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ESCUELA DE POSGRADQ

RESOLUCION DIRECTORAL N° 569-2024-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 18 de diciembre del 2024

VISTOS:

El expediente N2 2024-014304 presentado por el (a) Bachiller, LOURDES CHOQUE RAMIREZ, quien solicita
nominacién de jurados y Fecha y hora de sustentacién de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Veldsquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. LOURDES CHOQUE RAMIREZ, con nimero de DNI. 40200984 y con nimero de matricula
29228035, ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacién de la tesis titulado: RELACION ENTRE
EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA
EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024, para
optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucién N° 930-2024-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N° 1836-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL
DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS
DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION —- P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investugacnon
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 00050 de fecha 17 de diciembre del 2024 se nomina jurados.
Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe final de la investigacién
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: LOURDES CHOQUE RAMIREZ, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Segundo miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Martes 24 de diciembre del 2024
Hora :09:00 a.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela 4
Resolucion.

gsgrado queda,encargado del cumplimiento de la presente
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01836-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 06 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-011933 de fecha 23 de Setiembre de 2024, el (la) Bach. LOURDES CHOQUE RAMIREZ, con
DNIN° 40200984, codigo de matricula N° 29228035, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis); INFORME N° 00746-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 22 de octubre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-011933 el (la) Bach. LOURDES CHOQUE RAMIREZ, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS
DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA
ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencién:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emiti6 su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00746-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS
DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA
ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024 presentado
por el (la) Bach. LOURDES CHOQUE RAMIREZ, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0930-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 18 de Julio de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-08061 de fecha 04 de julio de 2024, el (la) Bach. LOURDES CHOQUE RAMIREZ, con DNI N°
40200984, codigo de matricula N° 29228035, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00147-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 11 de julio de
2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-08061 el (la) Bach. LOURDES CHOQUE RAMIREZ, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES EN EL
MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION — P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencién en: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA. _

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Inteno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Mgtr.
ARNALDO YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00147-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigaciéon” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
itulado: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN
DESEMPENO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024 presentado por el (la) Bach. LOURDES CHOQUE RAMIREZ,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Mgtr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
/ /
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TITULO
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EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos LOURDES CHOQUE RAMIREZ

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40200984

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-0792-5794

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Ntmero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: PROVINCIA DE AZANGARO

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: AZANGARO

Distrito: AZANGARO
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Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
https://purl.grg/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

AT ——

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DIRECT
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LOURDES CHOQUE RAMIREZ . identificado con DNI
Nro. _40200984 en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
B Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA ’

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacién, [J Trabajo Académico
denominada:

RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO
DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Tuliaca. 78 de Cedperbre del 2025

7

FilMA (ASESOR) FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

La exploracion realizada tuvo como objetivo principal, Determinar la relacion entre el
estilo de liderazgo de los directores en el marco del buen desempefio directivo y su
influencia en los climas organizacionales de las I.E. de la localidad provincial de
Azangaro 2024. Materiales y métodos: la investigacion presenta un disefio
transversal no experimental, para esta finalidad se realiz6 una exploracion descriptiva
de correlacion. Dado que la muestra se conformd por 65 docentes, se usé como
instrumento un cuestionario. Resultados: El andlisis de la relacion entre el estilo de
liderazgo de los directores y el clima organizacional en las I.E. del distrito de Chupa,
provincia de Azangaro, 2024, revel6 que existe una correlacion significativa entre
ambos factores. En el andlisis general, el estilo de liderazgo presentd una correlacion
de 0.951 (p = 0.000), indicando que un liderazgo efectivo influye positivamente en el
clima organizacional. Especificamente, el estilo autoritario mostroé una correlacion de
0.889 (p = 0.000), sugiriendo que, aunque impacta el clima, debe ser equilibrado con
flexibilidad. El estilo democratico tuvo una correlacién de 0.938 (p = 0.000), reflejando
un fuerte vinculo positivo con un clima organizacional colaborativo. Finalmente, el
estilo liberal (Laissez-faire) mostré una correlacion de 0.960 (p = 0.000). Conclusion:
una fuerte relacion positiva, aunque debe ajustarse para evitar falta de supervision.
Estos resultados sugieren que los estilos de liderazgo son determinantes clave para

la calidad del ambiente laboral en las instituciones educativas.

Palabras claves. Clima organizacional, motivacion, participacion, liderazgo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ABSTRACT

The main objective of the study was to determine the relationship between the
leadership style of the principals in the framework of good managerial performance
and its influence on the organizational climates of the I.E. of the provincial town of
Azangaro 2024. Materials and methods: the research presents a non-experimental
transversal design, for this purpose a descriptive correlation exploration was carried
out. Since the sample consisted of 65 teachers, a questionnaire was used as an
instrument. Results: The exploration in the I.E. of the district town of Chupa, provincial
town of Azangaro, revealed that leadership styles, participation and motivation have a
significant positive influence on the organizational climate. Leadership styles showed
a correlation of 0.840 (p < 0.00), indicating that effective leadership is associated with
a better work environment. Participation also presented a significant positive
correlation of 0.753 (p = 0.00), suggesting that greater participation improves the
environment. Motivation had a correlation of 0.591 (p = 0.00), highlighting its positive
impact on organizational climate. In contrast, communication showed a significant
relationship (coefficient of 0.834, p = 0.00), indicating that communication alone has a
strong impact on organizational climate. Conclusion: While leadership, participation,
and motivation are key factors for a positive work environment, communication

requires more attention to understand its impact on organizational climate.

Keywords. Organizational climate, motivation, participation, leadership.
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INTRODUCCION

En la actual exploracion se expone todo lo vinculado a estilos de liderazgos de
los directores en el marco de los buenos desempefios directivos y sus influencias en

el clima organizacional de las I.E. de la localidad provincial de Azangaro.

Para lograr fines en un entorno particular, los liderazgos son las actividades de
ejercer distintos grados de influencia sobre un grupo de personas. En lugar de
interferir, el lider usa su posicion de autoridad para tratar de cambiar actitudes,
preferencias, sentimientos, creencias o valores de los individuos o grupos; dicho de
otra forma, cOmo se comportan en ciertas situaciones en un esfuerzo por lograr metas
u objetivos particulares. En este sentido, las instituciones educativas son dirigidas por
sus propios lideres, quienes actian como directores y supervisarian la entidad en
distintas capacidades. Es evidente cédmo lo logra, pero no es el tipo de liderazgos que
suelen surgir cuando falta este elemento esencial de las entidades sociales y

educacionales contemporaneas. (Juarez, 2010).

De acuerdo a (Moll, 2014) Hoy en dia es comun utilizar la palabra “liderazgo”
para aludir a las fallas o deficiencias que pueda poseer un movimiento u organizacion.
A menudo se escuchan frases como “el problema surge como resultado de liderazgos

inadecuados”. Lo que ocurre también en los ambitos de la educacion.

Asumir responsabilidad dentro de una I.E. o escuela se conoce como liderazgo
educativo. Su objetivo principal es capacitar a las personas para que trabajen juntas
por una causa compartida y obtengan la informacién que necesitan para tomarse el
control de sus vidas personales y profesionales. Puede comenzar en los niveles mas

fundamentales y continuar durante todo el proceso de formacion de un individuo. Por
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ello, independientemente de la edad de las personas que contindan preparandose,

abarca un amplio rango de grados.

Es importante recordar que no existe un nico método correcto para liderar; en
cambio, existen muchos estilos diferentes de liderazgo y los escritores que
consultamos pueden tener diferentes ideas sobre cémo clasificarlos. También es
importante recordar que, dependiendo de las circunstancias especificas, un individuo
puede exhibir muchas filosofias de liderazgo. La siguiente publicacion analiza seis

estilos de liderazgo que se ven a menudo en el campo de la educacion.

Por otro lado, los entornos organizacionales es un conjunto de aspectos
cuantificables del lugar de trabajo que influyen en las motivaciones y los
comportamientos del personal tanto directa como indirectamente. A menudo se
describe como conjuntos de reglas, mediciones y procedimientos de una organizacion
relacionados con los empleados. Dicho de otra manera, se refiere a la atmdésfera que
impregna una organizacion y puede ser tanto favorable como desfavorable. (Concur,

2021).
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problematica

A nivel internacional las investigaciones han indicado que los estilos de
liderazgos de los directores de escuela tienen impactaciones sustanciales en los
ambitos laborales de las I.E., influyendo en las motivaciones de los docentes, las
satisfacciones laborales y, eventualmente, los desempefios del alumnado. En muchos
paises, las politicas educativas dan prioridad al fortalecimiento de los liderazgos

escolares como medio para mejorarse la calidad de la pedagogia.

A nivel nacional la escasez de recursos, la retencion y capacitacion de
docentes y las diferencias regionales en las calidades de la educacion son algunos
de los problemas que el sistema educacional debe abordar. Se han realizado pocas
investigaciones sobre como las clases de liderazgos de los directores de escuelas
afectan los entornos organizacionales del Peru, a pesar de que se ha descubierto que
el liderazgo escolar es un componente critico para optimizar los entornos

organizacionales del pais y, en consecuencia, el desemperfio de las I.E.

A nivel local, especificamente en Chupa, Azangaro, Puno, debido a su

ubicacion, limitaciones financieras y diferencias culturales, las instituciones
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educativas enfrentan dificultades Unicas. Ademas, a pesar de su posible influencia en
la calidad de la pedagogia en la zona, el vinculo entre los estilos de liderazgos de los
directores de escuela y los entornos organizacionales ha recibido poca investigacion

en esta area.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Cudl es la relacion entre el estilo de liderazgo de los directores en el marco
del buen desempefio directivo y su influencia en el clima organizacional de las

instituciones educativas de la provincia de Azangaro 20247
1.2.2. Preguntas especificas

PE1l. ¢Cudl es la relaciébn entre el estilo de liderazgo autoritario y el clima
organizacional de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro

20247

PE2. ¢Cudl es la relacion entre el estilo de liderazgo democratico y el clima
organizacional de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro

20247

PE3. ¢Cuél es larelacion entre el estilo de liderazgo liberal y el clima organizacional

de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro 20247?
1.3. Justificacién de la investigacién
1.3.1. Justificacion teorica

La exploracion se justifico desde perspectivas tedricas porque se sustentan en
varias teorias y conceptos relacionados a el liderazgo y la organizacion. Entre las

teorias se encuentran: Las caracteristicas de liderazgo, que postula que ciertos
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atributos de caracter y habilidades inherentes son necesarios para un liderazgo
competente, y el clima organizacional, que profundiza en cémo las personas de una
organizacion en su conjunto interpretan su lugar de trabajo e impactan su conducta y

mentalidad.
1.3.2. Justificacién practica

La exploracién se justifica desde perspectivas practicas ya que este estudio
puede alcanzar un valor significativo para las instituciones educativas, los directores
escolares y los responsables de formular politicas en el Distrito de Chupa, pudiendo
tener un impacto al identificar los estilos de liderazgos que promueven entornos de
trabajos positivos, los directores pueden implementar estrategias especificas para
mejorar la moral, la colaboracion y la productividad del personal docente, o0 asimismo

la creacion y/o modificacion de politicas educativas.
1.3.3. Justificacién metodolégica

La exploracion se justificd desde perspectivas metodolégicas puesto que el
estudio ha sido estructurado en base a la metodologia de exploracién de enfoque y

método cuantitativo, de tipo basico, de disefio no experimental, de nivel correlacional.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre el estilo de liderazgo de los directores en el marco
del buen desempefio directivo y su influencia en el clima organizacional de las

instituciones educativas de la provincia de Azangaro 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




.

VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Establecer la relacion entre el estilo de liderazgo autoritario y el clima
organizacional de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro

2024.

OE2. Determinar el grado de relacion entre el estilo de liderazgo democrético y el
clima organizacional de las instituciones educativas de la provincia de

Azéngaro 2024.

OE3. Hallar el grado relacién entre el estilo de liderazgo liberal y el clima
organizacional de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro

2024.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

La actual exploracion es importante porque queremos comprender los distintos
estilos de liderazgos de los directivos en el contexto del buen desempefio gerencial y
cémo eso influye en los entornos organizacionales de las |.E. de la provincia de

Azéangaro. Como tal, la exploracion debe tener un alcance nacional o internacional.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion
Limitaciones

Algunos directores de las |.E. optaron por no participar en el estudio,

argumentando falta de tiempo.

En ciertas instituciones, los permisos para la aplicacion de encuestas fueron
denegados debido a politicas internas o procedimientos administrativos que

dificultaron el acceso a los docentes.
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Las dificultades para coordinar con los directores que finalmente participaron,
debido a sus apretadas agendas, afectaron la fluidez del proceso de recaudacion de

informacion.

Como producto de los rechazos y la denegatoria de permisos, la poblacion

planificada no incluyé la totalidad de las instituciones originalmente planificadas.
Delimitacion
El estudio se centr6 exclusivamente en |.E. de tal provincia, distrito de Chupa,

Azangaro, circunscribiendo los hallazgos a este contexto particular.

Los participantes fueron docentes y directores de |.E. Publicas de la provincia,
excluyendo otros actores como estudiantes, padres de familia o personal

administrativo no docente.

Se limit6 el andlisis a la vinculante entre los estilos de liderazgos directivos, el

marco del buen desempernio directivo y el clima organizacional.
1.7. Hipbétesis
1.7.1. Hipétesis general

HG. Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo de los directores en el
marco del buen desempefio directivo y su influencia en el clima organizacional

de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024
1.7.2. Hipétesis especificas

HEL. Existe relacion entre el estilo de liderazgo autoritario y el clima organizacional

de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro 2024.

HE2. Existe relacion entre el estilo de liderazgo democréatico y el clima organizacional

de las instituciones educativas de la provincia de Azangaro 2024.
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HE3. Existe relacion entre el estilo de liderazgo liberal y el clima organizacional de

las instituciones educativas de la provincia de Azangaro 2024.

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables

Variable 1
Estilo de liderazgo
Variable 2

Clima organizacional

1.8.2. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ESCALA DE
VALORACION

ESTILO DE Estilo autoritario Nivel de decision 1 Escala Likert
LIDERAZGO vertical 1 Muy bajo

Nivel de 2 2 Bajo

responsabilidad en 3 Regular

la toma de 4 Casi alto

decisiones 5 Alto

Grado de control al 3

subalterno

Grado de toma de 4

decisiones.

Grado de estima a 5

sus subalternos

Grado de 6

valoracion del

pedido de sus

subalternos

Grado de 7

impedimento a los
aportes de sus
subalternos
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Estilo democratico Grado de 8 Escala Likert
preocupacion  por 1 Muy bajo
su personal 2 Bajo
Nivel de confianza 9 3 Regular
en la capacidad de 4 Casi alto
Su persona 5 Alto
Nivel de asignacion 10
de
responsabilidades
al personal.

Nivel de toma 11
decisiones

compartidas

Acepta sus 12
contribuciones

siempre que sea
posible y practico

Grado de 13
aceptacion de
aportes de su
personal.

Nivel de fomento de 14
conflanza de la
persona

Estilo liberal Nivel de 15 Escala Likert

(LAISSEZ — preocupacion por la 1 Muy bajo

FAIRE) tarea de su 2 Bajo
personal. 3 Regular
Nivel de intromision 16 4 Casi alto
al trabajo del grupo. 5 Alto
Grado de evasion 17
de
responsabilidades
Nivel de 18
accesibilidad de
informacion.

Nivel de 19
delegaciones de
responsabilidades.
Grado de 20
aceptacion del
trabajo de sus
subalternos
Clima Identidad Conocimiento de 1 Escala Likert
organizacional institucional los objetivos. 1 Totalmente
Comprension de la 2 en desacuerdo
vision y mision. 2 En
Percepcion del 3 desacuerdo
trabajo
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Percepcion del 4 3 Ni de
ambiente de trabajo acuerdo en
Recomendacion de 5 desacuerdo
la institucion 4 De acuerdo

5 Totalmente
de acuerdo
Integracion Recepcion de 6 Escala Likert
institucional informacion 1 Totalmente
Libertad de 7 en desacuerdo
expresion 2 En
Utilidad de 8 desacuerdo
reuniones en 3 Ni de
equipo. acuerdo en
Trabajo conjunto 9 desacuerdo
4 De acuerdo
5 Totalmente
de acuerdo
Motivacién Apreciacion de 10 Escala Likert
institucional contribuciones 1 Totalmente
Confianza en el 11 en desacuerdo
director 2 En
Compensacion 12 desacuerdo
salarial 3 Ni de
Reconocimiento al 13 acuerdo en
desempefio desacuerdo
Justicia en los 14 4 De acuerdo
reconocimientos 5 Totalmente
Adecuacién del 15 de acuerdo
ambiente fisico
Ambiente libre de 16
hostilidad
Respeto en la 17

comunidad
educativa.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Rojas & Muiioz (2020), en su exploracion “Estilos de liderazgos del director y
clima escolar en un establecimiento educacional al implementar un programa externo
de intervenciéon: Validacidon de instrumento, realizado en dos etapas”. Para
comprender las condiciones internas de los establecimientos educacionales que
afectan las ejecuciones y sostenibilidades de los procedimientos de reforma
recomendados por un programa de asesoria técnica educacional, se requiere primero
evaluaciones bibliogréficas. La segunda etapa se dedica a la creacion y verificacion
de una herramienta que facilite la recaudacion de estos datos. Podemos reducir la
cantidad de variables que caracterizan un concepto en esta exploracién cuantitativa
usando enfoques de reduccion de datos estadisticos. Al implementarse un programa
de intervenciones externas, los hallazgos proporcionan caracteristicas que pueden
usarse para caracterizar los estilos de liderazgos de los directores y el ambiente

escolar.
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Gonzélez (2022) tuvo por finalidad determinarse la vinculacion entre el
liderazgo y clima organizacional en la I.E. Departamental Maria Alfaro de Ospino,
sede principal del municipio de Plato, Magdalena. Tedricamente respaldado por
escritores como Vaca (2012), Ferndndez (2015), Rodriguez (2011) y Uribe (2014),
entre otros. Con un disefio de campo no experimental y un enfoque metodolégico
cuantitativo, se uso la técnica descriptivo-correlacional. La muestra se constituyo por
32 educadores de la sede principal de la |.E. Departamental Maria Alfaro de Ospino.
Para la recaudacion de informacién se us6 un cuestionario compuesto por 48 items
de escala tipo Likert, verificado por tres especialistas. La coeficiencia Alfa de

Cronbach, que midio la fiabilidad del cuestionario, fue de 0,93.

Morales (2018) tuvo por finalidad analizarse la influencia del estilo de
liderazgos en el clima laboral de la |.E. Barrio Santa Cruz -Ciudad de Medellin, desde
el punto de vista de los educadores, con el fin de reconocer areas que necesitan
desarrollo. Para evaluarse las escalas de actitud y confirmar los hallazgos de la
encuesta usando datos cualitativos obtenidos a partir de entrevistas, el método
incluyé la creacion y andlisis de datos de un cuestionario tipo Likert. El estilo de
investigacion fue mixto y descriptivo. Los hallazgos indicaron una tendencia hacia dos
filosofias de liderazgos, transformadoras y democraticas, que tienen una impactacion
positiva en la cultura laboral de la Institucién. Sin embargo, los hallazgos también
apuntan a desacuerdos o disputas que pueden ser la causa de que existan varias

visiones del clima en el mismo lugar de trabajo.

(De La Cruz-Urrutia, 2022) tuvo por finalidad analizar el liderazgo y clima
organizacional en tiempos de emergencia sanitaria, tomando como muestra
poblacional a los directivos de un I.E. Superior. Usando encuestas de liderazgos y

climas organizacionales como instrumentos, se desarroll6 un disefio no experimental,
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transversal y correlacional. La confiabilidad de la encuesta se evalu6 mediante una
prueba piloto con 30 estudiantes, que arrojo un alfa de Cronbach superior a 0,74 en
todos los pardmetros. Como resultado, se us6 muestreos censales no probabilisticos
para elegir la muestra de las encuestas de 100 educandos. En definitiva, el analisis
estadistico revela un modesto grado de correlacién y un vinculo positivo (r = 0,62;
p=0,000 r = 0,52; p=0,000 r = 0,43; p=0,000) entre las variables estudiadas. Es decir,

se determina que existe una asociacion estadisticamente significante y positiva.

Garcia-Martinez et al. (2022) tuvo por finalidad analizarse la relacién entre los
climas organizacionales y los estilos de liderazgos de los directivos escolares desde
una perspectiva multifactorial, en centros educativos publicos de la Direccion Regional
de Educacion de Heredia (Costa Rica). La exploracibn usa una metodologia
cuantitativa, un disefio transversal y ex post facto, y un alcance descriptivo y
correlacional. Se usa una muestra probabilistica (n = 657) conformada por docentes
de preescolar, primaria y secundaria en activo. Se usa un instrumento de encuesta
para recopilar informacion que incluye varias escalas de medicién para las variables
de exploracién. Los resultados demuestran una vinculacion fuerte y favorable entre
los estilos de liderazgos transformacionales y los entornos organizacionales. Existe
una clara correlacién entre este enfoque y el factor de cohesion grupal, que esta

vinculado a la productividad del equipo de trabajo.
2.1.2. A nivel nacional

Huaytalla (2019) tuvo por finalidad determinarse la relacion entre el clima
organizacional con los estilos de liderazgos del director en la I.LE. N° 31516 “Mariscal
Castilla” de Tarma. Los entornos organizacionales son un factor decisivo en los
procesos organizacionales, las gestiones, los cambios y las innovaciones. Al igual

gue ocurre con el director, en esto influye mucho los estilos de liderazgos que utilice
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el lider, quien transmite el éxito y la confianza de la institucién. Se ha creado un
enfoque correlacional con un disefio transaccional. Se incluyeron en la poblacion y
muestra cuarenta profesores y otros empleados escolares. La Ha se rechaza y se
acepta la Ho una vez que se usa el estadistico Rho de Spearman. A niveles
significantes del 0,05%, descubrimos que los hallazgos son -0,274 y valor p es 0,087.
Ademas, tenemos una vinculante negativa al examinarse la escala. De manera
similar, es posible argumentar que el estilo de liderazgo de la I.E. director se

correlaciona negativamente con los entornos organizacionales.

Ancalla (2022) tuvo por finalidad demostrar la vinculacion de los liderazgos
directivos y el clima organizacional, se basa en un enfoque descriptivo correlacional
y un punto de vista cuantitativo. La poblacién la componen 94 educadores que laboran
en las I.E. Arequipa y Micaela Bastidas. La técnica de encuesta usada fue el uso de
un cuestionario de liderazgos gerenciales y climas organizacionales, Se sometié a
estandares de confiabilidad y validacién adecuada antes de usar las coeficiencias de
enlace de Spearman para confirmar la hipétesis. Como consecuencia, el estudio da
cuenta. Con base en los hallazgos del examen de Spearman, se evidencia que los
lideratos gerenciales y los entornos organizacionales en las |.E. de Arequipa tienen
una vinculacion significante. Las coeficiencias de Spearman indican intensidades

medias-positivas de 0,441.

Morocho (2010) tuvo por finalidad establecerse la vinculacion entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional, en I.E. de la ciudad Satélite Santa Rosa,
Region Callao. Los factores investigados fueron el entorno organizacional, con sus
aspectos de identidades institucionales, interacciones interpersonales y dinamicas
institucionales, asi como el liderazgo transformacional. La estrategia de exploracion

fue correlacional y el tipo de exploracion fue descriptivo. Usando los ambitos
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organizacionales de Berrocal (2006) y las escalas de liderazgos transformacionales
de Segovia (2001), trabajamos con una poblacion de 103 docentes. Ambas medidas
exhiben validez y confiabilidad. Los hallazgos de tal exploracién nos permitieron sacar
la conclusion de que el liderazgo transformador y los entornos organizacionales

general tienen una asociacion positiva moderadamente fuerte (p = 0,01).

Irigoin & Zenteno (2018) tuvo por finalidad determinarse los niveles de
influencia del Estilo de Liderazgo de los directores en el Clima Organizacional de la
I.E. que dirigen. Se usaron tanto el cuestionario de Estilos de Liderazgos propuestos
por Bernard Bass como el de Clima Organizacional propuesto por Bryk, Lee y Holland.
Los hallazgos de la exploracion indican que, de acuerdo con las evaluaciones que los
directores hicieron de ellos mismos y de sus instructores, los estilos de liderazgos que
estos lideres exhibieron fueron liderazgos transformacionales. Esta exploracion
puede ser usado para ver cdmo se correlacionan las variables de exploraciéon en el

ambito educacional de Chota.

Estela & Fernandez (2018) tuvo por finalidad evaluar la existencia de relacién
entre las variables liderazgos y clima organizacional. Basada en una metodologia
cuantitativa, la estrategia propuesta usé un disefio correlacional no experimental. Los
liderazgos y los ambitos organizacionales de una entidad reflejan la percepcién que
sus trabajadores tienen de un conjunto determinado de factores. Los hallazgos de la
exploracion demuestran cémo los instructores ven a los directores que exhiben estilos
de liderazgos tanto transaccionales como transformacionales en un ambiente de
trabajo aceptable. La exploracién concluye que existe una vinculante marginalmente

favorable entre los liderazgos y las condiciones organizacionales.
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2.1.3. A nivel regional o local

Chata (2019) tuvo por finalidad determinarse el tipo de relacion que hay entre
el estilo de liderazgo y el clima organizacional en las I.E. de gestion publica del distrito
de Coata — Puno (Peru), durante el segundo semestre del afio académico 2017. La
estrategia de exploracion fue correlacional y la exploracion se alinea con la técnica de
investigacion cuantitativa. Su finalidad es béasica, con un grado de investigacion
descriptivo. Para recopilar la informacién se usé el método de encuesta y las
herramientas utilizadas fueron el Cuestionario de Estilos de Liderazgo de Kurt Lewin
para la variable 1 (estilos de liderazgo) y el Cuestionario de Clima Organizacional para
la variable 2, los cuales incluyeron una calificacién de items basada en la escala
Likert. La poblacién la componian un total de 122 educadores de las escuelas
primarias y secundarias. El estudio llega a la conclusién que, en las I.E. de gestion
publica de Coata-Puno, hay una vinculacion positiva entre los Estilos de Liderazgos y
los entornos organizacionales debido a que, en la prueba de hipotesis, se tomé en
cuenta el valor de la prueba Zt. de 1.96, Zc arrojé un valor de 5.21 puntos, indicando
gue se acepta la Ha y se rechaza la Ho, sin embargo, los liderazgos democréticos es
el tipo mas comun en las |.E. y el ambiente organizacional en las |.E. mencionadas

es positivo.

Soto (2017) tuvo por finalidad determinarse la relacion de los estilos de
liderazgo directivo con el clima organizacional en las I.E.P del distrito de Chucuito,
provincia de Puno. Un total de 33 educadores de nivel primario de I.E. de la zona de
Chucuito conforman la muestra para esta investigacion no experimental,
correlacional. Se crearon dos instrumentos de encuesta para recopilar datos sobre el
liderazgo gerencial y el entorno organizacional. Se emplearon estadisticas

descriptivas en tabulaciones de frecuencias absolutas y porcentuales, graficos de
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barras y andlisis estadisticos, incluido el coeficiente Pearson Phi para el analisis de
correlacién y el examen de Chi-cuadrado para el examen estadistico, para mostrar
los hallazgos. El liderazgo en la gestion de las I.E. de la exploracion se caracteriza
por lo siguiente: los directivos y docentes tienen una comunicacion continua y fluida
(42,42%); se ejecuta suficiente control y seguimiento de las acciones (42,42%); los
directores toman decisiones, pero sélo después de consultar con los educadores
(24,24%); los directores si asignan tareas a los educadores (42,42%); y hay buenas
motivaciones laborales (42,42%). Las siguientes caracteristicas de los entornos
organizacionales de las I.E.: los educadores son responsables (54,55%); enfrentan
nuevos desafios en su trabajo (20,20%); mantienen relaciones habituales con otros
docentes (20,20%); practican la cooperacion (11,11%); surgen conflictos entre
colegas, pero se resuelven rapidamente; y hay un alto nivel de reconocimiento con la
institucién (77,78%). Como conclusién se demostrd que hay una vinculacién positiva
(®=0.727) entre los lideratos gerenciales y los ambitos organizacionales, es decir, en
las I.E. investigadas, cuando el liderazgo gerencial es efectivo, el ambiente

organizacional también es favorable.

Iturbe (2019) tuvo por finalidad determinarse la relacion que existe entre los
estilos de liderazgo directivo y clima organizacional de las I.E. de jornada escolar
completa, de la ciudad de Puno — 2018, con una muestra de 84 docentes, la
exploracion es no experimental, correlacional y tiene un alcance descriptivo
transversal. Como lo muestran los hallazgos de la primera variable, los instructores
poseen las habilidades de liderazgo necesarias para respetar las regulaciones del
aula, expresar sus puntos de vista y resolver problemas potenciales. Los liderazgos
directivos tienen niveles adecuados en un 48% y niveles regulares en un 40% elevar

con total control y autoridad. En cuanto a la segunda variable entornos
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organizacionales se encontrd que los niveles son regulares en un 68% Yy positivos en
un 30%. Si bien es cierto que los docentes tienen actitudes positivas hacia la
resolucion de problemas y la convivencia, no son muchos los casos que generen
tension o malestar en el trabajo. La premisa de la exploracion fue respaldada por la
conclusion de que hay una modesta conexion positiva (p < 0,01) entre los liderazgos
gerenciales y los entornos organizacionales. Especificamente, la relacion muestra

gue, a mayor nivel de liderazgo gerencial, mayor nivel de entornos organizacionales.

Quispe (2010) tuvo por finalidad determinarse y establecerse el tipo de
liderazgo que ejercen los directivos al llevar a cabo sus funciones en relacion con la
gestion institucional en las I.E. primarias de la ciudad de Puno, recomendar medidas
para mejorar el desempefio gerencial. Se usé un instrumento de 26 items para probar
la variable estilos de liderazgos en vinculacion con la gestién institucional, y el enfoque
de exploracion usado fue un estudio descriptivo correlacional que examind los estilos
y funciones de liderazgos de 24 gerentes. Se seleccionaron 335 docentes mediante
muestreo probabilistico estratificado y proporcional, resultando 183 educadores a
quienes se les aplico un instrumento de 26 items para confirmar o rechazar los
resultados del instrumento entregado a los directores de las I.E. Primaria de Puno. La
exploracion aborda el problema de asistir y orientar las practicas educacionales en
las gestiones de gerentes a través de la comprension de los estilos de liderazgos en
el desempefio de sus tareas, con el fin de brindar sugerencias para mejorarse la
calidad de la atencién en la gestion institucional, en conexién con los procesos y/o
funciones administrativas. Los hallazgos de la exploracién sustentan las siguientes
conclusiones: Primero, la prueba estadistica muestra una correlacion directa entre las
practicas de gestion institucional de los directores de las I.E. Primaria de la ciudad de

Puno y sus estilos de liderazgos. Especificamente, se rechaza la Ho y se acepta la
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Ha cuando (X2 ¢ > X2 T) Chi-calculado es mayor que Chi-tabular, 0 18,05 > 16,919.
El Cuadro No. 04 ilustra el segundo estilo de liderazgo mas comun entre los directivos
de las principales I.E. de Puno: el estilo autoritario, al que le sigue el estilo laissez-
faire. De la misma manera que el diagndstico regional elaborado para la formulacion
del Proyecto Educativo Regional indicé una falta de liderazgo empresarial y gestion
vertical, el resultado se alinea con el planteamiento del problema. También sugiere
gue los gerentes carecen de capacitacion en liderazgo, por lo que algunos definen el
estilo de laissez-faire como dejar que las cosas se hagan, mientras que el estilo
autoritario actua verticalmente. En este sentido, el resultado no difiere de los
antecedentes citados en la investigacion, que se bas6 en una exploracion realizado
en el valle de Chumbao. Lleg6 a la conclusion de que los estilos de los directivos eran
dictatoriales y anarquicos. En tercer lugar, con base en los resultados segun
dimensiones (planificacion, organizacién, direccion y control), como se muestra en el
cuadro No. 05, la gestion institucional de los directores de las instituciones de
educacion primaria de la ciudad de Puno es regular a inadecuada. Los hallazgos
demuestran que no existe un compromiso docente directo y que, ante la falta de
herramientas de gestion y liderazgo, el director no fomenta la participacion, la unidad,
la cohesion, la convivencia pacifica ni la practica de valores. Muchas veces resulta de
la ineficacia de los agentes educativos de la institucién, quienes no son productivos y
muestran falta de comprensién sobre sus responsabilidades de liderazgos. Este
hallazgo es consistente con la metodologia del problema de exploracion, que sostiene
gue existe una gestion inadecuada. Cuarto, existe una conexion entre la gestion
institucional y las filosofias de liderazgo de los directores de las I.E. clave de Puno. A
partir de la comprobacion de las hipétesis de la exploracion, se concluye que los

directivos ejercen un liderazgo de no liderazgo o de laissez-faire, al que le sigue un
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liderazgo autoritario, a la hora de dirigir sus funciones. Dependiendo del hallazgo,
también realizan procesos y/o funciones administrativas de manera regular a
deficiente. Esto se corrobora con las percepciones de los docentes, como se muestra

en el Cuadro No. 8, sobre la gestidon de las |.E. Primaria de Puno.

Barrios (2018) tuvo por finalidad determinarse el tipo de relacién entre los
estilos de liderazgo y el clima organizacional en las I.E. de gestion publica del distrito
de Capachica, provincia de Puno (Peru), durante el segundo semestre del afio
académico 2017. El disefio de la exploraciéon es correlacional, la exploracion es de
naturaleza fundamental y se restringe a la técnica de exploracién cuantitativa. Para la
recaudacion de informacion se usé el método de encuesta, y los instrumentos usados
fueron el Cuestionario de Estilos de Liderazgo de Kurt Lewin y el Cuestionario de
Clima Organizacional. Se utilizaron escalas Likert para calificar los items en ambos
instrumentos, y la poblacion de la exploracién estuvo compuesta por 114 educadores
de escuelas primarias y secundarias locales. Luego de realizar una prueba de
hipé6tesis con un margen de error de 0.05 y tomando en cuenta el valor de la prueba
Zt de 1.96, se concluye que la vinculacion entre estilos de liderazgos y entornos
organizacionales en las |.E: de gestion publica del distrito de Capachica - Puno en el
afio 2017 es directo y positivo. Se acept6 la Ha con un valor de Zc de 5,32. Ademas,
los liderazgos democraticos es el tipo mas comun en las I.E. y el ambiente dentro de

la empresa es positivo.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Estilo de liderazgo del director escolar

Acorde Juarez (2010) los liderazgos son el arte de influir en un grupo de

personas hasta cierto punto para lograr objetivos en un contexto determinado. En
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lugar de intervenir, el lider intenta modificar las preferencias, actitudes, creencias,
sentimientos o valores de las personas o grupos, es decir, su forma de actuar en
determinadas circunstancias, para alcanzarse metas o fines especificos mediante su

posicion de poder.

En este sentido, las instituciones educativas son dirigidas por sus propios
lideres, quienes actian como directores y supervisan la entidad en distintas
capacidades. Sus estilos de liderazgos son reflejos directos de cdmo lo gestiona, pero
no es un estilo que suele surgir cuando falta este elemento esencial de las entidades

sociales y educacionales contemporaneas.

Con excepcion de ciertos programas de capacitacion que ayudan a los
gerentes a desarrollarse estilos particulares de liderazgos, ya sea directas o
indirectamente, ninguna preparacion profesional incluye siempre un curso
especializado en estilos de lideratos, ni las organizaciones donde trabajan apoyan
ningdn tipo de capacitacion. Con frecuencia, los lideres abusan de la préactica, es
decir, de la oportunidad que les brinda la organizacién una vez que resuelven ciertos
problemas, utilizando en conjunto a sus instructores y personal. Adoptar un estilo de
liderazgo adecuado es crucial para los profesionales. Los especialistas dicen que los
estilos democréticos son los mas adecuados ya que fomenta una atmdésfera de
justicia, moralidad, inclusién, excelencia, interculturalidad, conciencia ambiental,
creatividad e innovacion. En estos postulados educativos se fundamenta la Ley

General de Educacion N° 28044.

En determinadas ocasiones y con profesores o empleados concretos, un
directivo puede, en realidad, adoptar un estilo de liderazgo autoritario. Esto seria
asumir una verticalidad en las gestiones de una organizacion, lo cual podria dar lugar

a conflictos que podrian tener una impactacion perjudicial para la entidad en su
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conjunto. Dentro de una L.E., las dificultades son algo comun. Estos incluyen
discusiones entre supervisores y maestros, criticas dafiinas entre compafieros de
trabajo o grupos y quejas de los maestros ante autoridades superiores sobre las
acciones de algunos gerentes que son autoritarios y desalientan los trabajos en
equipos, que es una herramienta crucial de las democracias organizacionales. En
otras palabras, adoptar estilos de liderazgos que esté en desacuerdo con los objetivos

organizacionales puede causar dificultades y obstaculizar los avances de la entidad.

Acorde a Moll (2014) Hoy en dia es comun utilizar la palabra “liderazgo” para
aludir a las fallas o deficiencias que pueda poseer un movimiento u organizacion. A
menudo se escuchan frases como “el problema ocurriria porque faltarian buenos

liderazgos”. Lo que ocurre también en los ambitos de la educacion.

Asumir responsabilidad dentro de una I.E. o escuela se conoce como liderazgo
educativo. Su objetivo principal es capacitar a las personas para que trabajen juntas
por una causa compartida y obtengan la informacién que necesitan para tomar el
control de sus vidas personales y profesionales. Puede comenzar en los niveles mas
fundamentales y continuar durante todo el proceso de formacién de un individuo. Por
ello, independientemente de la edad de las personas que continGan preparandose,

abarca un amplio rango de grados.

Es importante recordar que no existe un inico método correcto para liderar; en
cambio, existen muchos estilos diferentes de liderazgo y los escritores que
consultamos pueden tener diferentes ideas sobre cémo clasificarlos. También es
importante recordar que, dependiendo de las circunstancias especificas, un individuo
puede exhibir muchas filosofias de liderazgo. La siguiente publicacion analiza seis

estilos de liderazgo que se ven a menudo en el campo de la educacion.
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Estilos de liderazgo
Estilo directivo Blanchard

El lider establece objetivos y deberes, proporciona a sus seguidores
instrucciones claras y supervisa de cerca el cumplimiento del trabajo. Es sélo
obligacién del lider resolver problemas y tomar decisiones. El lider supervisa
cuidadosamente la ejecucion de las ideas y soluciones de los miembros de su equipo,
dandoles instrucciones sobre qué hacer, como hacerlo, cuando hacerlo y donde
hacerlo (p. 123). Segun dijo el autor, este estilo de liderazgo enfatiza al lider como
alguien que inspira respeto y obediencia a quienes estan bajo él y que ejerce poder
sobre ellos. Sin embargo, dado que los seguidores deben hacer lo que dice su lider,

este tipo de liderazgo no es el mas eficaz. (Blanchard, 2007).
Estilo entrenador

El lider contintia supervisando la finalizacion del trabajo mientras describe las
decisiones tomadas y solicita comentarios de los miembros de su equipo. Es evidente
qgue el lider en este enfoque mantiene un alto nivel de direccion mientras trabaja a
partir de sus ideas y se esfuerza por descubrir como se sienten los miembros acerca
de sus elecciones, recomendaciones e ideas. En el momento de tomar decisiones se

valora la comunicacion y el respeto. (Blanchard, 2007).

Por tanto, este estilo de liderazgo facilita la participacion y permite la
persuasion y la consulta con los subordinados. Este es el enfoque mas recomendado
tanto para actividades educativas como administrativas; el lider ingresa al grupo como

un compaiiero y las relaciones son democraticas. (Ancalla, 2022).

Estilo de apoyo
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El deber del lider es dar crédito cuando es debido, escuchar atentamente,
ayudar en las resoluciones de problemas y las tomas de decisiones, y apoyar los
esfuerzos de los integrantes mediante el cumplimiento de las tareas. (Blanchard,

2007).

Desde este punto de vista, este estilo de liderazgo sera adecuado cuando los
miembros del grupo posean facilmente las habilidades necesarias para completar las

tareas en cuestion gracias a la asistencia mutua del lider. (Ancalla, 2022).
Estilo delegador

El lider del grupo se absuelve de cualquier responsabilidad y los miembros del
grupo y el lider trabajan juntos para resolver los problemas hasta que se alcance un

consenso. (Blanchard, 2007).

De esta manera, el autor nos informa que el lider ejerce muy poca autoridad,
otorga a los subordinados mucha autonomia sobre su trabajo y puede ser ineficaz

para liderar una organizacién o permisivo para promover la libertad. (Ancalla, 2022).
2.2.1.1. El estilo de liderazgo autoritario

Es un lider celoso del cargo, por ello considera como su exclusiva atribucion la
definicién de las politicas de la institucién, define los objetivos y actividades, elogia o
cuestiona a nivel personal, pero sin criterios objetivos y consensuados. Evita la
interaccion con los demas por temor a perder su autoridad o la grandeza de su cargo.
El lider autocratico centra el poder en si mismo, se empefian por cuidar su rol de
decision, imponen su punto de vista, generan un entorno dependiente e infantil, no
dejan madurar al grupo. Aqui el éxito o el fracaso esta relacionado con la pertinencia

y capacidad del lider (Northouse, 2018).
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El estilo autoritario describe en qué grado un lider determina la direccion a
seguir, y asume de manera central el poder y las tomas de decisiones. Es decir, el
lider es dominante, decide, determina lo que tiene que hacer los grupos y realiza una
supervisién minuciosa muy de cerca, siendo muy subjetivo a la hora de realizar sus

elogios o criticas (Meza, 2017).

En la practica este tipo de liderazgo generan emociones negativas y hostiles
entre los integrantes del equipo de trabajo, también se observa pocos niveles de
motivacion, desinterés hacia los objetivos y dificultades para el trabajo en equipo. El
rendimiento de los trabajadores si bien al inicio tiende a aumentar esto decae con el
paso del tiempo, por los trabajadores se muestra frustrados y tienden a desarrollar

conductas autodefensivas (Meza, 2017)
2.2.1.2. El estilo de liderazgo democratico

Las politicas de accion se analizan y deciden grupalmente motivados por el
lider. Se propone objetivos de grupo, el lider sugiere pasos, previene futuros
desenlaces, hay division de actividades y con el compromiso activo de todos los
miembros, motiva a todos y se enfoca en los hechos. Estos lideres emplean mas
tiempo en la realizacion de los encargos que los autocraticos pero obtienen resultados
de mayor calidad, creatividad y originalidad, trabajan con autonomia y conviccién

(Sumire, 2018).

Este estilo describe el grado en que un lider disefia los lineamientos a seguir,
promoviendo la discusion de ideas, la descentralizacion del poder y las
participaciones activas en los procesos de tomas de decisiones por parte de los

miembros del grupo. El lider democratico es aquel que conduce y orienta al equipo
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de trabajo, siendo muy objetivo a la hora de realizar sus elogios o criticas (Torres,

2020).

Sostuvo que el lider democratico genera relaciones positivas y un trato
adecuado entre los miembros del equipo; ademas, estos se sienten satisfechos con
su lider, mantienen un trato de igualdad. Los equipos de trabajo que estan bajo un
liderazgo democratico tienden a tener un mayor conocimiento de sus habilidades,
capacidades, defectos y limitaciones, teniendo un alto grado de identidad con el grupo

y desarrollando mayores capacidades de innovacion y creatividad (Torres, 2020).
2.2.1.3. El estilo de liderazgo liberal

Su criterio de accion es la nointerferencia, es decir, dejar actuar a cada uno,
dar libertad para la toma de decisiones grupales e individuales, suministra los
materiales, pero no participa en el proceso. Hay poco diadlogo acerca del cumplimiento
de los encargos, no hay intento de evaluar o regular el avance. Estas personas
apenas participan en las actividades de grupo, tienen muy bajos resultados, tienen
pocas expectativas y se caracterizan por el minimo esfuerzo (Leithwood & Jantzi,

2005).

Los liderazgos liberales o también conocidos como laissez faire es aquel donde
el lider otorga libertad para actuar y para tomar decisiones tanto a nivel grupal como
25 personal. En este estilo, la participacion del lider, la evaluacién, el control y
supervision frente a las actividades realizadas dentro del grupo es minima o muy

distante (Orbegozo, 2018).
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2.2.2. Clima organizacional

Un conjunto de aspectos cuantificables del lugar de trabajo que influyen en las
motivaciones y los comportamientos del personal, tanto directa como indirectamente,
se denominan colectivamente clima organizacional. A menudo se describe como
conjuntos de reglas, procedimientos y mediciones de una organizacion relacionados
con los empleados. Dicho de otra manera, se refiere a la atmdsfera que impregna una

organizacion y puede ser tanto favorable como desfavorable. (Concur, 2021).

De acuerdo a Huaytalla (2019) hoy en dia, es crucial que todas las empresas
analicen todos los aspectos de los ambitos organizacionales para maximizar las
circunstancias laborales y, naturalmente, producir una mayor productividad sin
sacrificar los potenciales humanos. Los &mbitos organizacionales son la culminacion
de las condiciones bajo las cuales una persona se desarrolla, se involucra y colabora
con sus superiores diariamente. El funcionamiento de este entorno nos permite

evaluar si promueve o inhibe los crecimientos institucionales.

Ademds, ambientes de trabajos felices hacen que el empleado esté mas
motivado y productivo en sus tareas diarias. También aumenta su dedicacién a la
empresa y fomenta la lealtad, lo cual ayuda con las retroalimentaciones y posibilitan
mejoras CcOmMoO promociones, capacitaciones, incentivos y reconocimientos.

(Huaytalla, 2019).

Para James (1996) "Un patrén de relaciones a través del cual las personas
persiguen objetivos comunes bajo la direccion de los gerentes” es lo que se define
como una organizacion (p.9). Ademas, James (1996) reitera que el proceso de
disefios organizacionales es el paso inicial vital en la entidad: "La red especifica de

conexiones que los gerentes crean a lo largo de este proceso se conoce como
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estructuras organizacionales. Proporciona a los administradores un marco para

asignar y coordinar las tareas de los miembros de una organizacién".

Para Garcia & Medina (2008) discutir el ambiente organizacional en un sentido
amplio como un sistema de componentes reales dispuestos de manera que facilite la
ejecucion 6ptima de las nueve acciones instruccionales. En tal sentido amplio e
instrumental, la organizacion incluiria la legislacion educacional, la administracion

escolar y la propia organizacion escolar.

De acuerdo a Chiang (2010) se demuestra cdmo la idea de entornos
organizacionales ha ido cambiando a lo largo del tiempo como resultado de diversos
marcos conceptuales: Los primeros aportes enfatizaron los rasgos o caracteristicas
de la organizacion, predominando inicialmente los elementos organizacionales o
situacionales. Luego, surgioé un segundo conjunto de conceptos, que otorgaron mayor
importancia a las representaciones cognitivas y a las representaciones donde las
caracteristicas individuales son factores decisivos. Un tercer enfoque conceptual, que
tiene en cuenta la interaccién entre el individuo y las circunstancias, ha examinado el

clima a través de un conjunto de percepciones basicas o globales. (p. 34).
Enfoques del clima organizacional

Acorde a Rodriguez (2004) los muchos métodos que utilizan para categorizar

la atmésfera dentro de la empresa:

Desde un punto de vista objetivo o practico, el clima organizacional se definiria
como los atributos que distinguen a una empresa de otra, son comparativamente

estables e impactan las interacciones de los empleados con su lugar de trabajo.

Perspectiva fenomenoldgica o subjetiva: El clima es visto como una cualidad

personal, de naturaleza subjetiva y que se origina en las impresiones de los individuos
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sobre los multiples aspectos del entorno laboral. De ahi que, a diferencia del anterior,
que se centraba en los atributos de la organizacion, ahora se haga hincapié en los

factores individuales.

Perspectiva interaccionista: Las opiniones personales globales que captan la

interaccion entre los componentes objetivos y subjetivos conforman el clima.

Por lo tanto, se intenta equilibrar las perspectivas subjetiva y objetiva, ya que
autores que adhieren a esta perspectiva afirman que las perspectivas climéticas
también son resultado de los intentos de las personas por comprender las

organizaciones y los roles que se desarrollan dentro de ella.
Tipos de clima organizacional

Acorde a Concur (2021) se pueden encontrar distintos ambitos

organizacionales segun la estrategia usada. Normalmente se dividen en:

Centrado en las personas: se dice que una atmosfera organizacional que
incorpora un conjunto de valores y se preocupa por la responsabilidad por los

resultados que logran los trabajadores esta centrada en las personas.

Orientados a resultados: son negocios que priorizan la agilizacion de

procedimientos para obtener hallazgos 6ptimos.

Orientado a la innovacion: este tipo de entorno se desarrolla cuando se prioriza

el tiempo y el esfuerzo para desarrollar herramientas y procesos nuevos y creativos.
Acorde a Huaytalla (2019):
Clima de tipo autoritario: Sistema | — Autoritarismo explotador.

La mayoria de las conclusiones y objetivos de la empresa se formulan en la

cima y se imparten en orden decreciente de importancia. Los empleados tienen que
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operar en un entorno basado en el miedo donde las recompensas son fugaces y las
necesidades psicologicas y de seguridad son primordiales. Como producto, simboliza
lugares de trabajos inestables y erraticos donde las comunicaciones entre la direccion

y sus empleados consiste Unicamente en directivas e instrucciones detalladas.
Clima de tipo autoritario: Sistema |l — Autoritarismo paternalista.

Debido a este ambiente creado por el instructor con su empleado, la
administracion es condescendiente con sus empleados. Las tomas de decisiones
suelen tener la ventaja. Las técnicas de motivacion de los empleados incluyen ofrecer
recompensas Yy, en ocasiones, aplicar sanciones. Las necesidades sociales de los
trabajadores son cubiertas en parte por la direccion, que les da la impresiéon de que

trabajan en una atmésfera segura y ordenada.
Clima de tipo participativo: Sistema lll =Consultivo.

El gerente fomenta una cultura de participaciones y generar confianza en los
empleados. Aunque los subordinados de niveles inferiores pueden tomar decisiones
particulares, las politicas y acciones normalmente se formularian en niveles mas altos.
Se utilizan incentivos, multas breves y posibles sanciones como medio para inspirar
a los miembros del personal. El prestigio y el envejecimiento también pueden
utilizarse para saciar las demandas. Esta exploracion expone que los ambitos
organizacionales crean ambientes muy dinamicos, y a las gerencias se le asignan

metas que acatan para alcanzar esas metas.
Clima de tipo participativo: Sistema |V —Participacion en grupo.

El director infunde una gran confianza en sus empleados. Se usa un
procedimiento posterior a la decision para distribuir e integrar las decisiones en todos

los niveles de la organizacion. Existen dos tipos de comunicacion: lateral y de alto/bajo
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nivel. Los empleados se vuelven mas comprometidos y motivados para trabajar
cuando establecen objetivos de desempefio, practican mejor la funcion y evalian sus
propios desempefios en vinculante con las metas. Directivos y empleados mantienen
una relacién cordial y de confianza; en otras palabras, todos los empleados y
trabajadores juntos crean un grupo que lograra las metas de la organizacion tal como

se describen en la planificacion estratégica.
Caracteristicas del clima organizacional

En concordancia a Concur (2021) tal idea puede describirse mediante una
serie de caracteristicas, cada una de las cuales tiene una impactacion en los

funcionamientos de una entidad.
Los elementos principales del &mbito organizacional son los siguientes:

Percepcion general: Los entornos laborales reflejan cémo los trabajadores

perciben el ambiente interno de la organizacion.

Idea multidimensional: Diversos factores influyen en el entorno laboral,
incluyendo el grado de conflicto, la autoridad, el estilo de liderazgo y la autonomia

corporativa.

Medible: Las caracteristicas del clima organizacional pueden estimarse de

forma aproximada con los instrumentos adecuados.

Complejidad: Dado que se trata de una vision integral de la experiencia del
empleado, el entorno de trabajo es arbitrario, complejo y depende de muchos

factores.

Unico: el ambiente organizacional ayuda a las empresas a crear una

personalidad distintiva.
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Para Alcocer (2003) las actitudes y conductas de los individuos dentro de una
entidad estan influenciados por el clima organizacional que proyecta el sistema
vigente. Las actitudes manifiestas confieren diversas cualidades a aspectos como el

rendimiento, el desempefio, la satisfaccion, la adaptabilidad, etc.

Segun Alcocer (2003), es razonable creer que el ambiente organizacional

presenta los siguientes rasgos:
El ambiente es exclusivo del lugar de trabajo.

Son vistos por los colaboradores que operan en ese entorno particular, ya sea

directa o indirectamente.
La conducta en el lugar de trabajo esta influenciada por el ambiente.

Un factor mediador entre la estructura organizacional y el comportamiento

humano es el clima.

Aungue varian dentro y entre organizaciones, las caracteristicas de una

organizacion son en su mayoria constantes a lo largo del tiempo.

Las personas que lo componen, las estructuras y caracteristicas organizativas

y el entorno trabajan juntos para formar un sistema dinamico e interconectado. (p.90).
2.2.2.1. Identidad institucional

El establecimiento de la identidad institucional comienza con el sentimiento de
pertenencia que diversas instituciones educativas engendran en sus profesores,
alumnos o padres de familia. La comunicacion resulta crucial para satisfacer la
demanda de compartir ideas, ya que los humanos deben establecer conexiones e

interactuar con los demas. (Ancalla, 2022).
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Conceptualizar la identidad institucional desde el punto de vista de la
organizacion educacional, segun (Martini, 2009) la comunidad educativa comparte un
conjunto de repertorios culturales que utilizan para identificarse, dirigir su

comportamiento y brindar contexto a sus actividades cotidianas.
2.2.2.2.Integracion institucional

Ancalla (2022) citando a Martini (2009) esta relacionado con la idea de
participacion en la educacion. Los numerosos actores educativos que desempefian
diferentes funciones en la escuela tienen grados de compromiso bastante dificiles, ya
gue algunos apoyan una participacion limitada mientras que otros sugieren una

division significativa y radical.

La decision de la autoridad simplemente se comunica para que las partes
afectadas la ejecuten. La base para comprender la realidad educacional, por la cual
los muchos integrantes de la comunidad educacional tienen la obligacion de
conocerse la informacion, son los distintos niveles de comunicacién que discute Gento

(2008).
Consultar y solicitar la opinidn de las partes impactadas.

Creacion de sugerencias; las personas impactadas pueden argumentar a favor

0 en contra, pero la autoridad toma la decision final.
2.2.2.3. Motivacion institucional

Debido a esto, la motivacion institucional esta determinada por qué tan bien la
gerencia comprende el futuro de la organizacion y qué tan efectivamente se alinean
los objetivos y planes de los distintos departamentos con los estandares y politicas
de la gerencia. También sugiere que los lideres estan a favor del compromiso de los

colaboradores. También sugiere como ven los colaboradores la informacion, las
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herramientas y las contribuciones necesarias. Por ultimo, pero no menos importante,
esta la sensacién de recompensa del trabajo y de justicia salarial; Esta dimension
tiene en cuenta elementos como las remuneraciones, los reconocimientos y los

niveles de satisfacciones laborales. (Ancalla, 2022).
2.3. Marco conceptual
Clima organizacional

La motivacion de los empleados esta vinculada al “clima organizacional”, que
es el entorno que los miembros de un grupo u organizacion crean en funcion de sus

emociones. Abarca los aspectos cerebral, emocional y fisico.
Desempefio

Un método formal para estimar si una persona ha cumplido con sus
responsabilidades laborales es la revision del desempefio de 360 grados, a menudo

conocida como evaluacion del desempefio.
Director

El lider de un centro educativo es el director del establecimiento educativo.
Esta a cargo de la organizaciébn de la escuela, el consejo de profesores y la
administracion. El director de una institucién es un profesional responsable y serio

gue requiere una gestion por parte de un lider.
Liderazgo

Un lider es alguien que tiene un conjunto de valores que impactan la forma en
gue otras personas se comportan y se comportan, especialmente dentro de un grupo
de trabajo en particular. Esto inspira al equipo a trabajar con entusiasmo para lograr

sus metas y finalidades.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion
Cuantitativo

Con un enfoque en el andlisis cuantitativo, que se considera un enfoque
convencional o genérico (llamado asi por su aplicacion) y cuyo enfoque principal es

medir y extrapolar resultados (Bernal, 2010).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion
Inductivo-deductivo

En el método inductivo-deductivo, es la implementacion de ambos enfoques
en una secuencia complementaria. Se puede comenzar con observaciones y
generacion de hipotesis inductivas, y luego aplicar un enfoque deductivo para probar
esas hipotesis con datos adicionales. Este método permite un ciclo continuo entre la
formulacién tedrica y la verificacion empirica, promoviendo una comprension mas

robusta y completa del fendmeno estudiado (Monje, 2011).
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3.3. Tipo de investigacion
Correlacional

Acorde a Novillo (2016) a través de esta técnica de exploracion se intenta
conocer la vinculacion entre dos variables. Al tratarse de un estudio no experimental,
cabe mencionar que el explorador no altera las variables.

Encontrar la vinculaciéon estadistica entre las variables y recaudar informacién
constituye el proceso de exploracion en este sentido. Este diagnostico de la situacion

no significa que se conozcan las causas del fenomeno.
3.4. Nivel de investigacion
Descriptivo

El enfoque descriptivo es definitivo. Esto indica que recauda informacién
mensurable sobre un grupo objetivo que puede examinarse estadisticamente. Como
resultado, este tipo de exploracion se realiza mediante preguntas cerradas, lo que

restringe la capacidad de recopilar datos unicos. (Arias, 2012).
3.5. Disefio de investigacion
No - experimental

Conforme Sanchez et al. (2018) la exploracién no experimental es el término
para proyectos de exploracién que no utilizan el enfoque experimental. Al ser

fundamentalmente descriptivo, hace uso de la técnica de la observacién descriptiva.
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3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

En conformidad Briones (2002) explica que la poblacion puede definirse como
el conjunto de unidades de investigacion que cumplen con los requisitos necesarios

para ser clasificadas como tales.

En este estudio, la poblacion seran los docentes que integran las I.E.

Secundarias del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.
Institucion Educativa Secundaria N.° 125, 28 docentes
Institucion Educativa Secundaria Chocco, 19 docentes

Institucion Educativa Primaria N.° 72125 Mariano Portugal Sol6rzano, 10

docentes.
Institucion Educativa Primaria N° 72129, 9 docentes
Institucion Educativa Primaria N° 72128, 4 docentes
Institucion Educativa Primaria N° 72157, 4 docentes
Institucion Educativa Primaria N° 72158, 4 docentes

El presente estudio presento como poblacién a 78 docentes que conforman las

distintas I.E. de Educacion Basica Regular del distrito de Chupa, Azangaro.
3.6.2. Muestra

En conformidad con Lopez (2004) es una porcién del universo o poblacion que
sera objeto de exploracion, existen métodos para determinar la cantidad de

componentes de la muestra, incluida la I6gica y las formulas.
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3.6.3. Muestreo

Se selecciona una muestra de cada estrato tras dividir la poblacion en grupos
0 estratos homogéneos segun caracteristicas comunes. Esta técnica se conoce como
muestreo estratificado. Este método aumenta la precision y la representatividad de
los hallazgos, garantizando asi una representacion justa de cada subgrupo

demogréfico en la muestra. (Herndndez et al., 2010, p. 180)
Célculo de la muestra:

N*Zgo*p*q

n=ez*(N—1)+ Z%, xp*q

78 * 1.962%, % 0.5 * 0.5

0.052 * (78 — 1) + 1.96% * 0.5 % 0.5

n

n =65
Calculo de la muestra estratificada

Proporcién de cada estrato

I.E. Secundaria N.2 125 = = = 0.359(35.9%)

19

I. E. Secundaria Chocco = 78 = 0.244 (24.4%)
10

. E.Primaria N.2 72125 = 78 = 0.128(12.8%)
9

I.E.Primaria N.2 72129 = =g = 0.115(11.5%)

4
. E.Primaria N.2 72128 = 75 = 0.051(5.1%)

4
. E.Primaria N.2 72157 = 75 = 0.051(5.1%)
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I.E. Primaria N.2 72158 = % = 0.051(5.1%)
Distribucion de la muestra: multiplicacion de la proporcion de cada estrato
por el tamafo de la muestra 65
I.E.Secundaria N.2 125:0.359 x 65 = 24
[. E. Secundaria Chocco: 0.244 x 65 = 16
[.E.Primaria N.272125:0.128 x 65 =9
[.E.Primaria N.272129:0.115x 65 =7
[.E.Primaria N.272128: 0.051 x 65 =3
[.E.Primaria N.272157: 0.051 x 65 = 3
. E.Primaria N.272158: 0.051 x 65 = 3

La muestra para la investigacion fue de 65 docentes distribuidos

proporcionalmente a la cantidad total de ellos.

Este disefio asegura que cada grupo esté representado proporcionalmente en

la muestra.
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

Los procedimientos que utilizan los investigadores para recaudar informacion
necesarios para abordarse los temas de exploracion se conocen como metodologias
de exploracion. Son los guardianes de la informacion cientifica, lo que los hace
significativos. La ciencia “es una manera de pensar y actuar”’ en este sentido, de ahi
la validez cientifica de la exploracion y de los datos, estd asegurada por la ejecucién
de estos modelos de accion de forma mas o menos uniforme. (Gomez-Escalonilla,

2021).
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De acuerdo a (Vara, 2010) usando una serie de interrogantes, afirmaciones o
indicaciones (denominadas "items"), cada instrumento esta disefiado para medir o

registrarse una variable o grupo de variables.
3.7.1. Técnicas de lainvestigacion
Encuesta

Acorde a Katz et al. (2019) es una metodologia para recaudar de informacion
la cual nos ha de permitir examinar variedades de teméticas vinculadas con individuos

0 agrupaciones bajo exploracién y a través del uso de cuestionarios estandarizados.
3.7.2. Instrumentos de la investigacion
Cuestionario

Conforme con Diaz (2011) el explorador depende de él para recaudarse
mayores cantidades de informacion posible, lo que lo convierte en una parte crucial

de cualquier exploracion.

Los cuestionarios son, por definicién, instrumentos estandarizados que se
usan para recaudar informacibn en el campo para iniciativas exploratorias
cuantitativas especificas, a menudo programas basados en encuestas. (Meneses,

2016).

Usando una escala Likert, los 20 items del cuestionario "Estilo de liderazgo"
tenian cinco posibles respuestas: nunca (1 punto), muy bajos (2 puntos), bajos (3

puntos), regulares (4 puntos), altos (5 puntos) y muy altos.
Las puntuaciones oscilan entre 20 puntos como minimo y 100 puntos como maximo.
Cantidades de interrogantes 20 puntajes minimos 1; 20 x 1=20

Cantidades de interrogantes 100 puntajes maximos 5; 20 x 5=100
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El valor mayor se restara del minimo para calcular los intervalos;
100 — 20=80

Los niveles (en nuestro ejemplo, tres: altos, medios y bajos) se usan para

enmarcar la amplitud.
Amplitud: 80/3= 26

En consecuencia, los siguientes son los intervalos del grado de hébitos

coexistentes:

Escala Intervalo

Bajo 20 — 46 puntos
Medio 47 - 73 puntos
Alto 74 — 100 puntos

Usando una escala Likert, los 17 items del cuestionario "Estilo de liderazgo"
tenian cinco posibles respuestas: nunca (1 pto.), casi nunca (2 ptos.), a veces (3 ptos),

casi siempre (4 ptos) y siempre (5 ptos).

Para la cual el puntaje minimo sera de 12 puntos y maximo de 60 puntos.
Cantidades de interrogantes 17 puntajes minimos 1; 17 x 1=17
Cantidades de interrogantes 17 puntajes maximos 5; 17 x 5=85

El valor mayor se restara del minimo para calcular los intervalos;
85-17=68

Los niveles (en nuestro ejemplo, tres: Favorables, medianamente favorables y

desfavorables) se usan para enmarcar la amplitud.

Amplitud: 68/3= 22
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En consecuencia, los siguientes son los intervalos del grado de habitos

coexistentes:

Escala Intervalo

Desfavorable | 17 — 39 puntos
Medianamente | 40 - 62 puntos
favorable
Favorable 63 — 85 puntos

3.8. Validezy confiabilidad del instrumento de investigacion
3.8.1. Validacion de los instrumentos

Conforme Medina (2004) se refiere a la precision con la que un instrumento
mide la variable que pretende medir. Su validacién debe evaluarse administrandolo a
una muestra pequefia de personas que cumplan con los requisitos demograficos de

Su grupo.

Lo que es real o casi real se conoce como validez en exploracion. En general,
los resultados de un estudio se consideran confiables si carecen de defectos
significantes. Determinar la relevancia de un problema en particular requiere observar
la proximidad de los errores a las areas de captura: el método de ponderacion, los

criterios de determinacion y la estrategia de inspeccion. (Villasis 2018).
En la Tabla 2, se expone:

Tabla 2

Lista de expertos.

N° Apellidos y DNI Calificacion
nombres (%)
01 Pio Vilca Ramos 95%
02 Amalia Pérez Abarca 95%
03 Fredy Chalco Vargas 96%

Nota. Elaboracion propia.
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Tres especialistas altamente capacitados aprobaron el instrumento del estudio,
destacando su validez y calidad. Consulte el Anexo 4, donde los expertos autorizaron

los instrumentos.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

Los grados en que instrumentos producirian hallazgos consistentes y légicos
se conoce como confiabilidad. Algunos autores han considerado que la coeficiencia
deberia estar entre 0.70 y 0.90 (Tavakol y Dennick, 2011; DeVellis, 2003; Streiner,
2003; Nunnally y Bernstein, 1994; Petterson, 1994). Nunnally (1987) encima de 0.80.
Lauriola (2003) sugieren valores minimos de 0.70 para la contrastacion entre grupos
y 0.90 para escalas. Garson (2013) Esto demuestra que 0,60 es adecuado para la
exploracion exploratoria 'y 0,70 para la confirmacion, lo que hace que 0,80 sea "bueno”

en términos de amplitud explicativa.

Sin embargo, una coeficiencia que supera 0,90 también podria indicarnos que
ciertos elementos o indices son redundantes y que es necesario minimizar los

instrumentos (Hernandez et al., 2014).

Usando una de las técnicas mas reconocidas para evaluar la consistencia
interna de las escalas o items del cuestionario, se usé el alfa de Cronbach para
garantizar la validez y fiabilidad del instrumento empleado en este estudio. Este
coeficiente indica la coherencia de un instrumento al medir la intensidad de la

correlacion entre sus componentes.
e Mayor o igual a 0.90: Excelentes confiabilidades.
e Entre 0.80 y 0.89: Buenas confiabilidades.

e Entre 0.70y 0.79: Aceptables confiabilidades.
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e Entre 0.60 y 0.69: Fiabilidades cuestionables.
e Menor a 0.60: Fiabilidades bajas.
Férmula del Alfa de Cronbach

La formula utilizada para calcular el coeficiente es la siguiente:

N Z 0'.2 .
a = (1 _ zltem)
OTotal

Donde:
a= Valor del Alfa de Cronbach
N= Numero de items del instrumento

o/.m= Varianza de cada item individual

0%,.4= Varianza total de la escala

Tabla 3

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 65 100.0

Casos Excluido 0 0.0
Total 65 100.0

Nota. Matriz de datos SPSS
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Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,991 37

Nota. Matriz de datos SPSS (Ver anexo 7.1)

Tabla 5.

Escala de Alfa de Cronbach

Valores de Interpretacion
alfa

0.90-1.00 Califica como muy satisfactorias
0.80-0.89 Califica como adecuadas

0.70-0.79  Califica como moderadas
0.60-0.69  Califica como bajas
0.50-0.59 Califica como muy bajas
<0.50 Califica como no confiables

Nota. Elaboracién propia.

El resultado de las estadisticas de fiabilidad muestra un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.991 para un instrumento compuesto por 37 elementos, aplicado a una
muestra piloto de 15 docentes. Este valor es indicativo de una muy alta consistencia
interna, lo que significa que los items de instrumentos estdn midiendo de manera

coherente los constructos que se pretende evaluar.
3.9. Procedimientos

Los fines predeterminados sirven de base para el enfoque analitico.
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El reto de la investigacidon se reconocié de inmediato. Se utilizaron una
encuesta y un cuestionario como método y herramienta para recabar las opiniones de
los encuestados. Las encuestas se realizaron durante tres semanas en horario
matutino, con una duracion aproximada de veinte minutos cada una. Los docentes

también fueron el foco de los cuestionarios. El director particip6 en la coordinacion.
3.10. Método de anélisis de datos

La estrategia empleada en esta investigacion para analizar los datos fue la
estadistica descriptiva e inferencial, presentada en tablas y figuras cuantificables.

Este enfoque se baso en el programa SPSS 26.

El proceso inicio con la revision de las encuestas, separando aquellas que
estaban incompletas o mal llenadas de las correctamente diligenciadas. Para este
propdsito, se consideré un margen del 5% del total de las 65 encuestas (3 docentes),
con el objetivo de reemplazar las que presentaban errores. Como siguiente paso, se
realizo la tabulacion de las 65 encuestas en un documento de Word. Posteriormente,
los datos fueron transferidos a una hoja de calculo en Excel para organizar y clarificar
la tabulacién. Finalmente, la informacion fue exportada al programa SPSS version 26.
El analisis incluyé la elaboracion de tablas de frecuencia, célculo de medidas de
tendencia central, generacion de graficos y realizacibn de correlaciones,
acompafados de sus respectivas descripciones, analisis e interpretaciones de los

resultados obtenidos
3.11. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis
Se tiene lo siguiente:

Disefno estadistico
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Se usara el Rho de Spearman para confirmarse la validaciéon de la teoria

planteada en tal exploracion correlacional.

La formulacion de:

43 n(QXY) -2 X)QY)

b x)-CxrhG y)- vy
Determinacion de las hipoétesis estadisticas.
H1: Rxy#O (significaria que hay vinculante directa en tales variables)
Ho: Rxy=0 (significaria que no hay vinculante directa en tales variables)
Nivel de significancia.

Cuando este nivel no sea necesario, se asumira un umbral significante del 5%,

o a=0,05, y se aplicara un umbral significante entre el 1% y el 10%.
Estadistica de prueba
Se usaran distribuciones T con n-2 niveles de libertad.
En la cual:
tc;T calculadas
n : tamafos de muestras
r : coeficiencias de efectos.
Regla de decision.

Si tc > tt, rechazarse HO
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Datos ordinales: Las dimensiones de estilos de liderazgo y clima
organizacional se evaluaron mediante una escala Likert, que produce datos

ordinales con un orden entre las categorias.

Evaluacion de la fuerzay direccién de larelacion: El grado y la direccidon
de la asociacion entre las dos variables se evaluaron mediante esta prueba. Las
relaciones positivas fuertes se muestran con valores cercanos a +1, mientras que

las relaciones negativas fuertes se indican con valores cercanos a -1.

Se propusieron las siguientes teorias para evaluar la correlacion entre las

variables:

Hipotesis Nula (Hp): No hay vinculacion significante entre el estilo de liderazgo
de los directores en el marco del buen desempefio directivo y su influencia en el clima

organizacional de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024.

Hipotesis Alternativa (Ha): Hay vinculacion significante entre el estilo de
liderazgo de los directores en el marco del buen desempefio directivo y su influencia

en el clima organizacional de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos
4.1.1. Interpretacion de resultados

Tabla 6
¢En qué niveles director toma las decisiones para solucionarse los problemas de la

|.E. en forma autoritaria?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 4 6.2 6.2 6.2
bajo
Bajo 27 41.5 41.5 47.7
Regular 17 26.2 26.2 73.8
Alto 9 13.8 13.8 87.7
Muy alto 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 1
¢, En qué niveles director toma las decisiones para solucionarse los problemas de la

|.E. en forma autoritaria?

¢En qué nivel el director toma las decisiones para solucionar los problemas de la institucion educativa en
forma autoritaria?
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¢En qué nivel el director toma las decisiones para solucionar los problemas de la institucién
educativa en forma autoritaria?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

En la distribucion presentada, se observa que el nivel autoritario con el que el
director toma decisiones para solucionar problemas en la |.E. es percibido de manera
diversa. Un porcentaje significativo de los participantes, que representa poco mas del
40%, considera que este comportamiento se encuentra en un nivel bajo, indicando
gue es poco frecuente que el director recurra a este estilo de liderazgo. Le sigue el
nivel regular, con aproximadamente el 26% de las respuestas, lo que refleja que
algunos directores adoptan esta actitud ocasionalmente, pero no como préactica
predominante. Los niveles alto y muy alto en conjunto alcanzan alrededor del 26%, lo
gue sugiere que una proporcion menor de directores toma decisiones de manera

autoritaria de forma habitual o muy marcada. Por otro lado, el nivel muy bajo, que
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corresponde al 6%, resalta que una minoria considera que esta practica es casi
inexistente en su institucion. En general, los resultados reflejan una tendencia hacia
un liderazgo menos autoritario en las instituciones educativas, aunque existen
variaciones segun la percepcion de los participantes. Esto podria vincularse con la
implementacion de estilos de gestion mas participativos o colaborativos, aunque aun
se identifican casos donde el autoritarismo es percibido como una caracteristica

destacada.

Tabla 7
¢En qué niveles el director asume todas las responsabilidades en los resultados de

sus tomas de decisiones?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 10 154 15.4 15.4
Bajo 25 38.5 38.5 53.8
Regular 12 18.5 18.5 72.3
Alto 13 20.0 20.0 92.3
Muy alto 5 7.7 7.7 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 2
¢, En qué niveles el director asume todas las responsabilidades en los resultados de

sus tomas de decisiones?

¢En qué nivel el director asume toda la responsabilidad en el resultado de su toma de decision?
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¢En qué nivel el director asume toda la responsabilidad en el resultado de sutomade ...

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El andlisis muestra que una proporcion considerable de los directores,
representada por el 38.5%, asume las responsabilidades en los resultados de sus
decisiones en niveles bajos. Esto sugiere que una parte significante de los
participantes percibe que los directores tienden a compartir o delegar la
responsabilidad en otros actores de la institucién. El 18.5% considera que este
comportamiento se da a un nivel regular, lo que indica una moderada asuncion de
responsabilidad por parte de los directores. Por otro lado, el 20% percibe que los
directores asumen esta responsabilidad en un nivel alto, y un 7.7% sefiala que lo
hacen en un nivel muy alto, lo que demuestra que, aunque no es la tendencia

mayoritaria, existen casos donde los directores se identifican plenamente con las
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consecuencias de sus decisiones. El 15.4% considera que este comportamiento es

muy bajo, lo que significa que algunos directores practicamente evitan asumir la

totalidad de la responsabilidad en sus decisiones. En general, los resultados reflejan

que el nivel de compromiso directo con las decisiones varia considerablemente, pero

existe una inclinacién hacia un enfoque mas distribuido, posiblemente influenciado

por dinamicas participativas o por la busqueda de responsabilidad compartida en la

gestion institucional.

Tabla 8

¢, Cuales son los grados de control de asistencias del director al personal docente?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 9 13.8 13.8 13.8
bajo
Bajo 28 43.1 43.1 56.9
Regular 6 9.2 9.2 66.2
Alto 17 26.2 26.2 92.3
Muy alto 5 7.7 7.7 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 3

¢,Cuales son los grados de control de asistencias del director al personal docente?

¢Cual es el grado de control de asistencia del director al personal docente?
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¢ Cual es el grade de control de asistencia del director al personal docente?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El analisis revela que la mayor proporcion de los participantes, correspondiente
al 43.1%, percibe que el control de asistencia del director al personal docente se
realiza en un nivel bajo, lo que sugiere una supervision limitada o poco constante. En
contraste, un 26.2% considera que este control es alto, indicando que algunos
directores asumen una actitud mas rigurosa y activa en esta tarea. Un porcentaje
menor, del 7.7%, sefiala que este control se da en un nivel muy alto, evidenciando
casos donde el seguimiento de la asistencia es una prioridad marcada para el director.
Por otro lado, un 13.8% percibe que este control es muy bajo, lo que implica una
supervision casi inexistente o muy esporadica. Finalmente, un 9.2% lo sitda en un
nivel regular, mostrando que, para algunos, el director ejerce esta funcion de manera

moderada. En conjunto, los datos reflejan una diversidad de percepciones respecto a
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la supervision de la asistencia por parte de los directores, predominando una
percepcién de control limitado, lo cual podria estar influenciado por politicas
institucionales, recursos disponibles o estilos de liderazgo menos centrados en la

supervision directa del personal.

Tabla 9
¢ El director considera que solamente €l es el competente y capaz de tomar

decisiones importantes en la entidad?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 18 27.7 27.7 27.7
Bajo 23 354 354 63.1
Regular 21 32.3 32.3 95.4
Muy alto 3 4.6 4.6 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 4
¢ El director considera que solamente €l es el competente y capaz de tomar

decisiones importantes en la entidad?

¢El director considera que solamente &l es el competente y capaz de tomar decisiones importantes en la
institucion?
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¢ El director considera que solamente él es el competente y capaz de tomar decisiones
importantes en la institucion?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados indican que una proporcion significante, el 35.4% de los
participantes, percibe que el director considera en un nivel bajo ser el Unico
competente y capaz de tomar decisiones importantes en la entidad. Esto sugiere una
tendencia hacia un liderazgo menos centralizado y posiblemente mas inclusivo.
Asimismo, el 27.7% sitla esta percepcién en un nivel muy bajo, lo que refuerza la
idea de que en muchos casos el director no monopoliza la toma de decisiones. Sin
embargo, un 32.3% considera que esta actitud se encuentra en un nivel regular, lo
gue evidencia que hay situaciones donde el director tiende a asumir un papel mas
protagonico en las decisiones criticas, aunque no de manera exclusiva. Solo un

pequefio porcentaje, el 4.6%, cree que el director ejerce esta actitud en un nivel muy
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alto, lo que muestra que los casos de liderazgo altamente centralizado son menos
comunes. En general, los datos reflejan una diversidad de percepciones, con una
inclinacion predominante hacia un liderazgo que no se percibe como absolutamente
autoritario ni exclusivo en la toma de decisiones, lo que podria favorecer dindmicas

colaborativas y participativas dentro de las instituciones educativas.

Tabla 10
¢En qué niveles el director desconfia en que sus educadores son capaces para

guiarse a si mismos?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 9 13.8 13.8 13.8
Bajo 26 40.0 40.0 53.8
Regular 28 43.1 43.1 96.9
Muy alto 2 3.1 3.1 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 5
¢En qué niveles el director desconfia en que sus educadores son capaces para

guiarse a si mismos?

¢En qué nivel el director desconfia en que sus docentes son capaces para guiarse a si mismo?
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¢En qué nivel el director desconfia en que sus docentes son capaces para guiarse a si mismo?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El analisis muestra que una mayoria significativa de los participantes percibe
gue los niveles de desconfianza del director en la capacidad de los educadores para
guiarse a si mismos se encuentra en un rango bajo o regular. Un 40% considera que
esta desconfianza es baja, mientras que un 43.1% la sitGa en un nivel regular, lo que
indica que, aunque no es predominante, existen momentos en que los directores
pueden cuestionar la autonomia de sus docentes. Un 13.8% percibe que esta
desconfianza es muy baja, lo que sugiere que en estos casos los directores confian
plenamente en la habilidad de los docentes para autorregularse. En el otro extremo,
solo un 3.1% considera que esta desconfianza es muy alta, evidenciando que son

raros los casos donde los directores muestran una marcada falta de confianza hacia
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el equipo docente. En conjunto, los datos reflejan una inclinacion hacia la confianza
en las capacidades de los docentes para gestionarse de manera autbnoma, aunque
persisten algunas percepciones de duda moderada que podrian estar relacionadas

con experiencias individuales o contextos especificos de las instituciones educativas.

Tabla 11

¢En qué niveles el director exige a su personal obediencia a sus 6rdenes?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy 26 40.0 40.0 40.0
bajo
Bajo 35 53.8 53.8 93.8
Muy alto 4 6.2 6.2 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 6

¢En qué niveles el director exige a su personal obediencia a sus 6rdenes?

¢En qué nivel el director exige a su personal obediencia a sus ordenes?
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¢En qué nivel el director exige a su personal obediencia a sus ordenes?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El analisis evidencia que la mayoria de los participantes percibe que el nivel de
exigencia del director hacia la obediencia de sus O6rdenes es bajo o muy bajo. Un
53.8% considera que esta exigencia se encuentra en un nivel bajo, mientras que un
40% la percibe como muy baja, o que sugiere que en estas instituciones prevalece
un estilo de liderazgo menos autoritario y con mayor flexibilidad en la relacion con el
personal docente. Por otro lado, solo un 6.2% cree que esta exigencia es muy alta, lo
gue indica que son pocos los casos donde el director adopta un enfoque rigido y
autoritario respecto a la obediencia. En conjunto, los datos reflejan una tendencia
hacia una direccién mas colaborativa, donde las érdenes no son impuestas de manera

estricta, lo que podria favorecer un ambiente de trabajo mas participativo y menos
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jeréarquico, contribuyendo al desarrollo de un clima organizacional positivo dentro de

las I.E.

Tabla 12
¢En qué niveles el director impide que las nuevas ideas de los educadores salgan a

la luz, permitiendo las ideas suyas?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 7 10.8 10.8 10.8
bajo
Bajo 21 32.3 32.3 43.1
Regular 21 32.3 32.3 75.4
Alto 9 13.8 13.8 89.2
Muy alto 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 7
¢En qué niveles el director impide que las nuevas ideas de los educadores salgan a

la luz, permitiendo las ideas suyas?

¢ En qué nivel director impide que las nuevas ideas de los docentes salgan a la luz, permitiendo las ideas
suyas?
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¢éEn qué nivel director impide que las nuevas ideas de los docentes salgan a la luz, permitiendo
las ideas suyas?

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

El andlisis muestra que las percepciones respecto al nivel en que el director
impide la aparicion de nuevas ideas educadores, priorizando las suyas, estan
distribuidas de manera diversa. Un 32.3% de los participantes considera que este
comportamiento se encuentra en un nivel bajo, lo que sugiere que en estas
instituciones el director permite, en cierta medida, la innovacion y la participacion del
personal docente. Otro 32.3% lo percibe en un nivel regular, indicando que en algunos
casos los directores pueden limitar la aparicion de ideas nuevas, aunque no de forma
sistematica. Un 13.8% lo situa en niveles altos, y un 10.8% en niveles muy altos, lo
gue evidencia que en ciertos contextos existe una tendencia hacia un liderazgo mas

restrictivo respecto a las contribuciones creativas del equipo docente. Por otro lado,
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otro 10.8% considera que esta actitud es muy baja, reflejando que algunos directores
son altamente abiertos a las propuestas innovadoras de los docentes. En conjunto,
los datos sugieren una coexistencia de enfoques, con una mayoria inclindndose hacia
una gestion que permite cierta libertad para las ideas nuevas, aunque persisten casos
donde prevalece una postura mas autoritaria y centralizadora en la generacion de

propuestas.

Tabla 13
¢En qué niveles el director demuestra interés por los educadores, tanto en su

aspecto personal y en su trabajo pedagdgico?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 15 23.1 23.1 23.1
bajo
Bajo 15 23.1 23.1 46.2
Regular 27 41.5 41.5 87.7
Alto 3 4.6 4.6 92.3
Muy alto 5 7.7 7.7 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 8
¢En qué niveles el director demuestra interés por los educadores, tanto en su

aspecto personal y en su trabajo pedagégico?

¢En qué nivel El director demuestra interés por los docentes, tanto en su aspecto personal y en su trabajo
pedagogico?
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¢En qué nivel El director demuestra interés por los docentes, tanto en su aspecto personal y en
su trabajo pedagogico?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos reflejan que la mayoria de los participantes percibe que el nivel
de interés del director por los educadores, tanto en su aspecto personal como en su
trabajo pedagodgico, se encuentra en un rango regular o bajo. Un 41.5% de los
encuestados lo ubica en un nivel regular, lo que indica que, en general, el director
muestra algo de interés, pero de manera moderada o intermitente. Un 23.1% lo
percibe como bajo y otro 23.1% lo considera muy bajo, lo que sugiere que, en algunos
casos, los docentes no sienten un compromiso significativo por parte del director en
cuanto a su bienestar personal y profesional. Solo un pequefio porcentaje de
participantes, un 4.6%, considera que el director demuestra un alto nivel de interés,

mientras que un 7.7% lo sita en un nivel muy alto, reflejando que existen casos donde
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el director se involucra activamente en el apoyo y desarrollo de sus docentes. En

conjunto, los hallazgos indican que la mayoria de los directores no estan percibidos

como altamente comprometidos en conocer y apoyar tanto los aspectos personales

como pedagdgicos de su personal docente, lo que podria reflejar areas de

oportunidad para mejorar la relacién y el acompafamiento entre los directores y los

docentes en las |.E.

Tabla 14

¢En qué niveles el director confia en las capacidades y buenos juicios de los

educadores para que estos ejerzan sus funciones con profesionalismo?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 9 13.8 13.8 13.8
Bajo 13 20.0 20.0 33.8
Regular 9 13.8 13.8 47.7
Alto 21 32.3 32.3 80.0
Muy alto 13 20.0 20.0 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 9
¢En qué niveles el director confia en las capacidades y buenos juicios de los

educadores para que estos ejerzan sus funciones con profesionalismo?

¢En qué nivel director confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos gjerzan sus
funciones con profesionalismo?
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¢En qué nivel director confia en la capacidad y buen juicio de los docentes para que estos
ejerzan sus funciones con profesionalismo?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El andlisis muestra que la mayoria de los participantes percibe que el director
confia en las capacidades y buenos juicios de los educadores para ejercer sus
funciones con profesionalismo en un nivel alto o muy alto. Un 32.3% considera que
esta confianza es alta, lo que indica que los educadores disfrutan de un nivel
significativo de autonomia y respeto en su trabajo. Ademas, un 20% opina que esta
confianza es muy alta, reflejando que algunos directores tienen una fuerte creencia
en las competencias y el profesionalismo de su personal docente. Por otro lado, un
20% lo percibe en un nivel bajo, mientras que un 13.8% lo sitia en un nivel muy bajo,
lo que sugiere que, en algunos casos, los docentes pueden sentir que el director tiene

dudas sobre su capacidad para desempefiar sus funciones de manera profesional.
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Un 13.8% mas considera que la confianza se encuentra en un nivel regular, lo que
refleja una percepcion neutral sobre el nivel de confianza del director. En general, los
datos muestran una tendencia positiva hacia la confianza en los docentes, aunque

persisten algunas percepciones de desconfianza o dudas en ciertos contextos.

Tabla 15
¢En qué niveles el director asigna las areas, cursos, horarios, aulas, grados,
secciones y equipos de trabajos a los educadores, con el fin que asuman sus

responsabilidades?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 22 33.8 33.8 33.8
Bajo 14 215 215 55.4
Regular 16 24.6 24.6 80.0
Alto 8 12.3 12.3 92.3
Muy alto 5 7.7 7.7 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 10
¢En qué niveles el director asigna las areas, cursos, horarios, aulas, grados,
secciones y equipos de trabajos a los educadores, con el fin que asuman sus

responsabilidades?

¢En qué nivel director asigna las areas, cursos, horarios, aulas, grados, secciones y equipos de trabajos alos
docentes, con el fin que asuman su responsabilidad?

40

Porcentaje

Muy bajo Bajo Reqular Alto Muy alto

¢;En qué nivel director asigna las areas, cursos, horarios, aulas, grados, secciones y equipos
de trabajos a los docentes, con el fin que asuman su responsabilidad?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

El andlisis de los datos muestra que la mayoria de los participantes percibe
gue el director asigna areas, cursos, horarios, aulas, grados, secciones y equipos de
trabajo a los educadores de manera moderada o baja. Un 33.8% considera que este
proceso se realiza con un nivel muy bajo, lo que sugiere que algunos directores no
asignan estas responsabilidades de manera clara o efectiva. Un 21.5% lo percibe
como bajo, indicando que, aunque hay un esfuerzo, este no es suficientemente
adecuado. Un 24.6% opina que el nivel de asignacion es regular, lo que refleja una
percepcion mas neutral, donde los docentes reciben sus responsabilidades de

manera estandar, sin que se perciba un enfoque destacado o personalizado. Solo un
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12.3% considera que la asignacion se realiza con un nivel alto, mientras que un 7.7%
cree que se hace con un nivel muy alto. Esto sugiere que, aunque existen algunos
casos de directores que asignan estas responsabilidades de manera eficiente y
responsable, en general, la mayoria percibe que podria haber una mejora en la forma
en que se distribuyen las tareas y responsabilidades entre los docentes. Esto podria
indicar una oportunidad para que los directores optimicen su proceso de asignacion y

refuercen la asuncién de responsabilidades por parte de los docentes.

Tabla 16
¢En qué niveles el director permite que los educadores participen con libertad en las

tomas de decisiones en beneficios de la |.E.?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 16 24.6 24.6 24.6
Bajo 20 30.8 30.8 55.4
Regular 17 26.2 26.2 81.5
Alto 6 9.2 9.2 90.8
Muy alto 6 9.2 9.2 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 11
¢En qué niveles el director permite que los educadores participen con libertad en las

tomas de decisiones en beneficios de la |.E.?

¢En qué nivel director permite que los docentes participen con libertad en latoma de decisiones en beneficio
de lainstitucion educativa?
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&En qué nivel director permite que los docentes participen con libertad en latoma de
decisiones en beneficio de la institucion educativa?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos indican que la mayoria de los participantes percibe que el
director permite una participacion limitada de los educadores en la toma de decisiones
dentro de la institucion educativa. Un 30.8% considera que esta participacion es baja,
mientras que un 24.6% lo califica como muy bajo, sugiriendo que en estos casos los
docentes tienen poca o nula oportunidad de influir en las decisiones importantes. Un
26.2% lo percibe en un nivel regular, lo que indica que existe una participacion
moderada, pero no se considera completamente abierta o libre. Solo un 9.2% lo ubica
en niveles altos o muy altos, lo que refleja que una pequefia proporcion de los
encuestados observa una participaciéon mas activa y significante de los docentes en

los procesos decisionales. En conjunto, estos datos muestran que, aunque algunos
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directores permiten la participacion de los docentes, la mayoria no fomenta un
ambiente completamente democréatico en cuanto a la toma de decisiones, lo que
podria limitar la colaboracion y el compromiso de los docentes con las metas
institucionales. Esto sugiere la necesidad de mejorar los procesos de toma de
decisiones inclusivos, permitiendo una mayor voz y participacién de los educadores

en las gestiones escolares.

Tabla 17
¢En qué niveles el director escucha y coordina con los padres de familia y entidades

locales y provinciales para conseguirse apoyo para la I.LE.?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 8 12.3 12.3 12.3
bajo
Bajo 18 27.7 27.7 40.0
Regular 5 7.7 7.7 47.7
Alto 21 32.3 32.3 80.0
Muy alto 13 20.0 20.0 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 12
¢En qué niveles el director escucha y coordina con los padres de familia y entidades

locales y provinciales para conseguirse apoyo para la |.E.?

¢En qué nivel director escucha y coordina con los padres de familia e instituciones locales y provinciales para
conseguir apoyo para la institucion educativa?
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éEn qué nivel director escucha y coordina con los padres de familia e instituciones locales y
provinciales para conseguir apoyo para la institucion educativa?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos muestran que la mayoria de los participantes percibe que el
director realiza un esfuerzo significativo para escuchar y coordinar con los padres de
familia e instituciones locales y provinciales en busca de apoyo para la I.E. Un 32.3%
considera que esta accion se realiza con un nivel alto, lo que indica que en muchos
casos los directores mantienen un nivel activo de comunicacién y colaboracion con
los padres y las instituciones externas. Ademas, un 20% lo percibe como muy alto, lo
gue refleja que algunos directores logran una interaccion aun mas destacada y
productiva en cuanto a la obtencion de apoyo externo. Sin embargo, también hay un
porcentaje significativo, un 27.7%, que considera que la coordinacion y escucha del

director es baja, lo que sugiere que en estos casos los esfuerzos del director no son
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suficientes 0 no logran establecer relaciones fructiferas con los padres o las

instituciones. Un 12.3% opina que este nivel es muy bajo, lo que indica una

desconexion mas profunda con las partes externas. Solo un 7.7% lo califica como

regular, lo que sugiere que, en algunos casos, la interaccion es estandar, pero no

necesariamente productiva o constante. En general, aunque hay un porcentaje alto

que valora positivamente la coordinacion, también existen areas en las que se podria

mejorar la relacion y colaboracion del director con la comunidad educativa y externa.

Tabla 18

¢En qué niveles el director acepta las ideas de sus educadores para contribuirse

con los logros de los fines institucionales?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 11 16.9 16.9 16.9
bajo
Bajo 22 33.8 33.8 50.8
Regular 14 21.5 21.5 72.3
Alto 9 13.8 13.8 86.2
Muy alto 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 13
¢En qué niveles el director acepta las ideas de sus educadores para contribuirse

con los logros de los fines institucionales?

¢En qué nivel director acepta las ideas de sus docentes para contribuir con el logro de los objetivos
institucionales?
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¢En qué nivel director acepta las ideas de sus docentes para contribuir con el logro de los
objetivos institucionales?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

La examinacion de los resultados revela que la mayoria de los participantes
percibe que el director acepta de manera moderada o baja las ideas de los docentes
para contribuir al logro de los objetivos institucionales. Un 33.8% opina que este nivel
de aceptacion es bajo, mientras que un 16.9% lo califica como muy bajo, lo que indica
gue en estos casos los docentes sienten que sus ideas no son suficientemente
consideradas. Un 21.5% percibe esta aceptacién en un nivel regular, lo que sugiere
gue, aunque hay cierta apertura, no se fomenta una colaboracion significativa en la
toma de decisiones. Por otro lado, un 13.8% considera que el nivel de aceptacion es
alto, mientras que otro 13.8% lo percibe como muy alto, lo que refleja que en ciertos

casos, los directores estan dispuestos a escuchar y valorar las propuestas de los
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docentes para lograr los objetivos de la entidad. Estos resultados sugieren que,

aunque algunos directores fomentan la participacion activa de los educadores, en

general, hay margen para mejorar la apertura y colaboracion en la aceptacion de

ideas para la mejora institucional. Este aspecto podria fortalecer el compromiso y la

motivacion del personal docente en el proceso de planificacion y logro de metas

institucionales.

Tabla 19

¢En qué niveles el director de su I.E. fomenta la confianza y el respeto entre sus

educadores?
Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 19 29.2 29.2 29.2
bajo
Bajo 18 27.7 27.7 56.9
Regular 14 21.5 21.5 78.5
Alto 10 15.4 154 93.8
Muy alto 4 6.2 6.2 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 14
¢En qué niveles el director de su I.E. fomenta la confianza y el respeto entre sus

educadores?

¢En qué nivel director de su |.LE. fomenta la confianza y el respeto entre sus docentes?

Porcentaje

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

¢En qué nivel director de su I.LE. fomenta la confianza y el respeto entre sus docentes?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos exponen que la mayoria de los encuestados considera que el
director fomenta un nivel bajo de confianza y respeto entre los educadores. Un 29.2%
lo califica como muy bajo, lo que sugiere que, en estos casos, los docentes perciben
una escasa promocion de relaciones positivas dentro del equipo docente. Un 27.7%
considera gque este nivel es bajo, lo que también indica que, aunque hay esfuerzos,
no son suficientes para generar un ambiente de confianza y respeto significativo. Un
21.5% lo percibe como regular, lo que refleja una situacion intermedia, donde la
confianza y el respeto estan presentes, pero no de manera destacada ni constante.
Solo un 15.4% valora esta accion como alta, lo que implica que un nimero menor de

directores logran promover relaciones de confianza y respeto entre los docentes de
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manera efectiva. Finalmente, un 6.2% lo percibe como muy alto, lo que indica que en
algunos casos excepcionales, los directores logran fomentar un ambiente altamente
respetuoso y de confianza. En general, los resultados sugieren que existe un area de
oportunidad importante para mejorar el clima organizacional, especificamente en el
fortalecimiento de la confianza y el respeto entre los docentes dentro de las

instituciones educativas.

Tabla 20
¢En qué niveles el director demuestra preocupacién por los buenos desemperios de

su personal?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado

Muy 14 21.5 21.5 21.5
bajo
Bajo 21 32.3 32.3 53.8
Regular 18 27.7 27.7 81.5
Alto 8 12.3 12.3 93.8
Muy alto 4 6.2 6.2 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 15
¢En qué niveles el director demuestra preocupacién por los buenos desemperios de

su personal?

¢En qué nivel el director demuestra preocupacion por el buen desemperio de su personal?
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¢En qué nivel el director demuestra preocupacion por el buen desemperfio de su personal?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos muestran que una proporcién significativa de los encuestados
percibe que el director demuestra una preocupacion baja o muy baja por el buen
desempefio de su personal. Un 32.3% de los participantes considera que el nivel de
preocupacion es bajo, mientras que un 21.5% lo califica como muy bajo. Esto sugiere
gue una parte importante de los docentes siente que no reciben suficiente apoyo o
atencion por parte de su director para mejorar su desempefio. Un 27.7% de los
encuestados considera que la preocupacioén del director es regular, lo que indica que,
aunque existe algun tipo de interés, no es lo suficientemente destacado o consistente
para generar un impacto significativo en el desempefio del personal. Solo un 12.3%

percibe un nivel alto de preocupacion, lo que sugiere gque, en algunos casos, los
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directores se involucran activamente en la mejora del desempefio de su equipo. Un
6.2% lo califica como muy alto, lo que refleja que en situaciones excepcionales,
algunos directores logran demostrar un fuerte interés y preocupacion por el
desempefio de su personal. En general, los resultados indican que existe un area de
mejora significativa en cuanto a la preocupacion y el apoyo que los directores brindan

a sus docentes para fomentar su desarrollo profesional y mejorar su desempefio.

Tabla 21

¢ Cuéles son los niveles de intromision del director en los trabajos de los

educadores?
Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 9 13.8 13.8 13.8
Bajo 13 20.0 20.0 33.8
Regular 32 49.2 49.2 83.1
Alto 9 13.8 13.8 96.9
Muy alto 2 3.1 3.1 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 16
¢ Cudles son los niveles de intromision del director en los trabajos de los

educadores?

¢ Cual es el nivel de intromision del director en el trabajo de los docentes?

Porcentaje

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

¢ Cual es el nivel de intromision del director en el trabajo de los docentes?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos indican que el nivel de intromisién del director en el trabajo de
los educadores varia, pero la mayoria de los encuestados considera que la
intervencién no es excesiva. Un 49.2% califica la intromision como regular, lo que
sugiere que, en muchos casos, los directores ejercen un grado de supervision o
intervencion moderado en las actividades docentes. Un 20% lo percibe como bajo, lo
gue implica que, en estos casos, la intervencion del director es minima y los docentes
tienen mayor autonomia en su trabajo. Un 13.8% lo califica como muy bajo, lo que
refleja que en algunos casos los directores se mantienen al margen de las actividades
docentes, sin realizar una intervencion significativa. Solo un 13.8% considera que la

intromisién es alta, lo que indica que, aunque en algunos casos los directores se
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involucran mas en el trabajo diario de los docentes, este comportamiento no es la
norma. Finalmente, un 3.1% percibe la intromision como muy alta, lo que sugiere que,
en pocos casos, los directores ejercen una supervision excesiva o control sobre el
trabajo de los docentes. En general, los resultados reflejan que los docentes suelen
tener un grado considerable de autonomia, aunque existe cierta supervision o

intervencion por parte de los directores.

Tabla 22
¢En qué niveles el director evade sus responsabilidades, cuando los educadores

tienen problemas y necesitan de su apoyo?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 12 18.5 18.5 18.5
Bajo 16 24.6 24.6 43.1
Regular 26 40.0 40.0 83.1
Alto 7 10.8 10.8 93.8
Muy alto 4 6.2 6.2 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 17
¢En qué niveles el director evade sus responsabilidades, cuando los educadores

tienen problemas y necesitan de su apoyo?

¢éEn qué nivel director evade su responsabilidad, cuando los docentes tienen problemas y necesitan de su
apoyo?
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¢En qué nivel director evade su responsabilidad, cuando los docentes tienen problemas y
necesitan de su apoyo?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Segun los hallazgos, la mayoria de los encuestados piensa que cuando los
instructores necesitan ayuda o tienen problemas, los administradores no descuidan
sus funciones. Un 40% de los encuestados califica este comportamiento como
regular, lo que indica que, en la mayoria de los casos, los directores ofrecen un nivel
adecuado de apoyo, pero tal vez no siempre en situaciones criticas. Un 24.6% percibe
gue el director evade su responsabilidad en un grado bajo, lo que sugiere que algunos
directores podrian brindar algo de apoyo, pero en menor medida. Un 18.5% de los
encuestados considera que la evasion es muy baja, lo que implica que en estos casos,
los directores asumen su responsabilidad y ofrecen apoyo activo cuando los docentes

lo requieren. Sin embargo, un 10.8% percibe que la evasion de responsabilidad es
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alta, lo que indica que algunos directores tienden a eludir ofrecer ayuda o tomar

decisiones cuando se presentan problemas entre los docentes. Por altimo, un 6.2%

considera que la evasion es muy alta, lo que refleja que, en estos casos, los directores

no ofrecen el apoyo necesario cuando se presentan dificultades. En resumen, aunque

la mayoria de los directores parecen asumir su responsabilidad, existe un porcentaje

considerable que sefiala una evasion parcial o total de la responsabilidad en

situaciones dificiles.

Tabla 23

¢En qué niveles el director proporciona informacién cuando los educadores lo

solicitan?
Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy 12 18.5 18.5 18.5
bajo
Bajo 24 36.9 36.9 55.4
Regular 13 20.0 20.0 75.4
Alto 13 20.0 20.0 95.4
Muy alto 3 4.6 4.6 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 18
¢En qué niveles el director proporciona informacién cuando los educadores lo

solicitan?

¢En qué nivel el director proporciona informacion cuando los docentes lo solicitan?
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¢En qué nivel el director proporciona informacion cuando los docentes lo solicitan?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos indican que un porcentaje significativo de encuestados percibe que
el director proporciona informacion de manera insuficiente o tardia cuando los
docentes lo solicitan. El 36.9% de los participantes considera que el nivel de entrega
de informacion es bajo, lo que sugiere que, en muchas ocasiones, los directores no
proporcionan la informacion solicitada de manera oportuna o suficiente. Un 20%
califica este comportamiento como regular, lo que implica que, en algunos casos, la
informacion se entrega, pero podria no ser completamente util o precisa. Un 20% mas
percibe que el director entrega informacién de manera adecuada o alta, lo que refleja
gue, en estos casos, los directores responden adecuadamente a las necesidades de

informacion de los docentes. Sin embargo, un 18.5% considera que la entrega de
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informacion es muy baja, lo que indica que, en ciertos contextos, los directores no

proporcionan la informacion necesaria cuando se solicita. Solo un 4.6% de los

encuestados considera que la informacion es proporcionada en un nivel muy alto, lo

gue sugiere que, aunque la entrega de informacion podria ser adecuada en algunos

casos, es una practica poco comdn. En resumen, aungue existe una proporcion que

percibe una respuesta adecuada, una parte considerable de los encuestados sefiala

gue la entrega de informacion no es constante ni de alta calidad.

Tabla 24

¢En qué niveles el director otorga libertad absoluta a los educadores para que

trabajen y tomen las decisiones pertinentes en los aspectos pedagdgicos?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 10 154 15.4 15.4
Bajo 16 24.6 24.6 40.0
Regular 25 38.5 38.5 78.5
Alto 9 13.8 13.8 92.3
Muy alto 5 7.7 7.7 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.
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Figura 19
¢En qué niveles el director otorga libertad absoluta a los educadores para que

trabajen y tomen las decisiones pertinentes en los aspectos pedagdgicos?

¢{En qué nivel director otorga libertad absoluta a los docentes para que trabajen y tomen las decisiones
pertinentes en el aspecto pedagogico?
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&En qué nivel director otorga libertad absoluta a los docentes para que trabajen y tomen las
decisiones pertinentes en el aspecto pedagoégico?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los datos muestran que una parte significativa de los encuestados percibe que
el director no otorga una gran libertad a los educadores en el aspecto pedagdégico. El
38.5% de los encuestados considera que el nivel de libertad es regular, lo que implica
gue los docentes tienen cierto grado de autonomia, pero posiblemente con
limitaciones o condiciones. Un 24.6% lo percibe como bajo, indicando que los
docentes tienen poca libertad para tomar decisiones pedagogicas de manera
independiente. Un 15.4% opina que la libertad otorgada es muy baja, lo que sugiere
que el director controla fuertemente las decisiones pedagogicas. Solo un 13.8%
percibe un alto nivel de libertad, y un 7.7% considera que la libertad es muy alta, lo

gue sugiere que, en general, no es una practica comun que los docentes tengan total
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autonomia en sus decisiones pedagdgicas. En resumen, la tendencia general es que
los directores tienden a limitar la libertad de los educadores en las tomas de

decisiones pedagogicas, con una minoria que percibe una mayor autonomia

Tabla 25
¢En qué niveles el director espera que los educadores asuman las

responsabilidades por sus propias iniciativas para realizarse actividades civicas?

Frecuencial Porcentual Porcentual Porcentual
valido acumulado
Muy bajo 9 13.8 13.8 13.8
Bajo 15 23.1 23.1 36.9
Regular 26 40.0 40.0 76.9
Alto 9 13.8 13.8 90.8
Muy alto 6 9.2 9.2 100.0
Total 65 100.0 100.0

Nota. Formulario.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 20
¢En qué niveles el director espera que los educadores asuman las

responsabilidades por sus propias iniciativas para realizarse actividades civicas?

¢{En qué nivel director espera que los docentes asuman la responsabilidad por su propia iniciativa para
realizar actividades civicas?

Porcentaje

Muy bajo Bajo Reqular Alto Muy alto

¢éEn qué nivel director espera que los docentes asuman la responsabilidad por su propia
iniciativa para realizar actividades civicas?

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los hallazgos exponen que la mayoria de los encuestados percibe que el
director espera un nivel de responsabilidad por parte de los docentes en la realizacion
de actividades civicas, pero con ciertas limitaciones. El 40% de los encuestados
considera que la expectativa del director es regular, lo que indica que los docentes
tienen cierta responsabilidad, pero no se espera una iniciativa completamente
auténoma. Un 23.1% percibe que las expectativas son bajas, lo que sugiere que el
director no espera que los educadores tomen la iniciativa de manera significativa en
las actividades civicas. Solo un 13.8% opina que la expectativa es muy baja, lo que

implica una casi nula responsabilidad o iniciativa esperada.
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En cuanto a los niveles altos, un 13.8% considera que se espera una
responsabilidad alta, y un 9.2% percibe que se espera un nivel muy alto de
responsabilidad, lo cual indica que algunos directores pueden estar incentivando una

mayor autonomia de los docentes en las actividades civicas.
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Tabla 26

105

Estilos de liderazgos de los directores en el marco del buen desempefio directivo y su influencia en el clima organizacional de las

I.LE. de la provincia de Azangaro 2024

CLIMA ORGANIZACIONAL

ESTILODE Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de Total
LIDERAZGO desacuerdo en desacuerdo acuerdo

fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Muy bajo 10a 15.4% Ob 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% 10 15.4%
Bajo Oa 0.0% 18b 27.7% 3a 4.6% Oa 0.0% Oa 0.0% 21 32.3%
Regular Oa 0.0% Oa 0.0% 200 30.8% Oa 0.0% Oa 0.0% 20 30.8%
Alto Oa 0.0% Oa 0.0% 3a 4.6% 7o 10.8% Oa 0.0% 10 15.4%
Muy alto Oa, b 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% 2a 3.1% 2c 3.1% 4 6.2%
Total 10 15.4% 18 27.7% 26 40.0% 9 13.8% 2 3.1% 65 100.0%

Nota. Formulario.
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Figura 21
Estilos de liderazgos de los directores en el marco del buen desempefio directivo y

su influencia en el clima organizacional de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024
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Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion

En la examinacion de la vinculante entre los estilos de liderazgos de los
directores y los ambitos organizacionales en las |.LE. de Azangaro, los resultados
revelan diferentes percepciones sobre el impacto del liderazgo en el ambiente de

trabajo.

Un estilo de liderato muy bajo se vincula con una ausencia total de acuerdo
sobre el clima organizacional, ya que el 15.4% de los encuestados estan totalmente
en desacuerdo con la idea de que existe un buen clima organizacional en estos
contextos. No se observan respuestas de "acuerdo” o "totalmente de acuerdo” en esta

categoria.
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Para el estilo de liderazgo bajo, un 27.7% de los encuestados se encuentra en
desacuerdo con el impacto positivo del liderazgo sobre los ambitos organizacionales,
mientras que un 4.6% se muestra neutral, sin expresar un juicio claro. Este estilo
parece generar mayor discrepancia entre los docentes, con una proporcion

significativa de desacuerdo sobre su influencia positiva.

En cuanto al estilo de liderazgo regular, un 30.8% de los encuestados se
muestra neutral, indicando una percepcion de no consenso sobre cémo influye este
estilo en el clima organizacional. Este estilo no genera tanto desacuerdo, pero
tampoco hay una gran mayoria de acuerdo con que el liderazgo esta fomentando un

buen clima.

Los estilos de liderazgos altos tienen una impactacion positiva en una pequefia
proporcién de docentes, con un 10.8% de acuerdo con el buen clima organizacional,

aunque un 4.6% sigue siendo neutral.

Finalmente, un estilo de liderazgo muy alto muestra el porcentaje mas bajo de
participacion, con solo un 3.1% de los encuestados de acuerdo y otro 3.1% totalmente
de acuerdo en que el clima organizacional es positivo. Esto sugiere que, aunque este
estilo se percibe positivamente en pequefia medida, no es el mas comudn en las I.E.

de la provincia.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV g% | INVESTIGACION 108

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 27

Estilo autoritario y el clima organizacional en las I.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024

CLIMA ORGANIZACIONAL

Estilo Totalmente en E Ni de acuerdo ni Totalmente de Total
autoritario desacuerdo n desacuerdo en desacuerdo De acuerdo acuerdo
fi % fi % fi % fi % fi % fi %

Muy bajo 9a 13.8% Ob 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% 9 13.8%
Bajo lab 1.5% 18c 27.7% % 13.8% Oa 0.0% Oa, b 0.0% 28 43.1%
Regular Oa 0.0% 0Oa 0.0% 17b 26.2% 3b 4.6% Oa, b 0.0% 20 30.8%
Alto Oa 0.0% 0Oa 0.0% Oa 0.0% 5p 7.7% Oa, b 0.0% 5 7.7%
Muy alto Oa 0.0% Oa 0.0% Oa 0.0% 1a 1.5% 2b 3.1% 3 4.6%
Total 10 15.4% 18 27.7% 26 40.0% 9 13.8% 2 3.1% 65 100.0%

Nota. Formulario.
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Figura 22
Estilo autoritario y el clima organizacional en las |.E. del distrito de Chupa Provincia

de Azangaro 2024
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Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion

El analisis de la vinculante entre el estilo autoritario de liderazgos y los ambitos
organizacionales en las |.E. de Chupa, Azangaro, revela varias percepciones sobre

coémo este estilo de liderazgo afecta el ambiente laboral en las escuelas.

En el caso de un estilo muy bajo autoritario, se observa que todos los
encuestados estan totalmente en desacuerdo o no tienen ninguna opinidon sobre el
impacto de este estilo en el clima organizacional, ya que no hay respuestas de
"acuerdo" o "totalmente de acuerdo". Esto sugiere que un estilo autoritario muy bajo

no tiene una presencia significativa en la escuela.
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Cuando se considera un estilo bajo autoritario, se observa que un 27.7% de
los encuestados estan en desacuerdo con que este estilo de liderazgo contribuya
positivamente al clima organizacional, mientras que un 13.8% se mantiene neutral y
un 1.5% se encuentra totalmente en desacuerdo. Esta categoria genera mayor
disconformidad, con un porcentaje considerable de desacuerdo, lo que podria reflejar

tensiones o resistencia a este tipo de liderazgo en el contexto escolar.

Con un estilo regular autoritario, se observa que un 26.2% de los encuestados
no tienen una postura definida sobre el impacto de este estilo en el clima
organizacional, mientras que un 4.6% esta de acuerdo con que el liderazgo autoritario
mejora el ambiente laboral. Este estilo de liderazgo muestra un impacto menos
polarizado, ya que la mayoria de las respuestas estan en la categoria de "ni de

acuerdo ni en desacuerdo”, lo que indica que los docentes no perciben un efecto claro.

Para el estilo alto autoritario, solo un 7.7% de los encuestados esta de acuerdo
con que este estilo fomente un buen clima organizacional. Aunque la percepcion
positiva es baja, un pequefo porcentaje de docentes parece ver este tipo de liderazgo

como favorable para el ambiente en la escuela.

Finalmente, en el estilo muy alto autoritario, solo un pequefio porcentaje de
encuestados (1.5% "de acuerdo" y 3.1% "totalmente de acuerdo") percibe un impacto
positivo en los ambitos organizacionales. Este resultado refleja que estilos de
liderazgos autoritarios elevados no es ampliamente reconocido como un factor que

contribuya a los buenos climas laborales en las I.E. de la localidad.
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Tabla 28

Estilos democréticos y el clima organizacional en las |.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024

CLIMA ORGANIZACIONAL

Estilo Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de Total
democratico desacuerdo En desacuerdo en desacuerdo De acuerdo acuerdo
fi % fi % fi % fi % fi % fi %

Muy bajo 10a 15.4% 5p 7.7% Oc 0.0% Ob, ¢ 0.0% Ob, c 0.0% 15 23.1%
Bajo Oa 0.0% 13b 20.0% 3a 4.6% Oa 0.0% Oa 0.0% 16 24.6%
Regular Oa 0.0% Oa 0.0% 200 30.8% Oa 0.0% Oa 0.0% 20 30.8%
Alto Oa 0.0% Oa 0.0% 3a 4.6% Sb 1.7% Oa, b 0.0% 8 12.3%
Muy alto Oa 0.0% 0Oa 0.0% Oa 0.0% 4p 6.2% 2p 3.1% 6 9.2%
Total 10 15.4% 18 27.7% 26 40.0% 9 13.8% 2 3.1% 65 100.0%

Nota. Formulario.
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Figura 23
Estilos democraticos y el clima organizacional en las I|.E. del distrito de Chupa

Provincia de Azangaro 2024
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Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion

La examinacion del estilo democratico de liderazgo y sus influencias en los
ambitos organizacionales de las I.E. de Chupa, Azangaro, proporciona diversas
perspectivas sobre cémo este estilo de liderazgo afecta el ambiente laboral en las

escuelas.

En el caso de un estilo muy bajo democréatico, un 15.4% de los encuestados
estan totalmente en desacuerdo con que este estilo promueva un buen clima
organizacional, y un 7.7% esta en desacuerdo. Sin embargo, no hay respuestas que

indiquen "de acuerdo" o "totalmente de acuerdo”, lo que sugiere que un estilo de
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liderazgo democratico muy bajo no genera un impacto positivo en el ambiente laboral

escolar.

Cuando se considera un estilo bajo democratico, un 20.0% de los encuestados
estan en desacuerdo con la afirmacion de que este estilo fomenta un buen clima
organizacional, mientras que un 4.6% se muestra neutral. Ningun encuestado esta de
acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que el estilo democréatico bajo no

parece generar un clima favorable en el contexto educativo.

En un estilo regular democrético, la mayoria de los encuestados (30.8%) se
muestra neutral, sin una postura clara, mientras que un pequefio porcentaje de
encuestados se muestra de acuerdo con este estilo. Aunque el estilo democrético
tiene mayor aceptacion en este nivel, aln no genera un consenso sobre su eficacia

en la mejora del clima organizacional.

El estilo alto democréatico muestra un pequefio porcentaje de encuestados que
estan de acuerdo (7.7%) con la influencia positiva del liderazgo democrético en el
clima organizacional. Aunque es una proporcion baja, refleja que este estilo de
liderazgo tiene una mejor recepcién en el ambiente laboral de las escuelas cuando se

ejerce de manera mas prominente.

Finalmente, en el estilo muy alto democratico, un 6.2% de los encuestados esta
de acuerdo y un 3.1% totalmente de acuerdo con que este estilo genera un buen clima
organizacional. Aunque el porcentaje de aceptacion es pequefio, la tendencia sugiere
gue un liderazgo democréatico fuerte tiene el potencial de influir positivamente en el

ambiente laboral, aunque no todos los encuestados lo perciban de esta manera.
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Tabla 29

Estilo liberal y el clima organizacional en las I.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024

CLIMA ORGANIZACIONAL

Estilo Total

liberal Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
(LAISSEZ - desacuerdo en desacuerdo acuerdo

FAIRE)

fi % fi % fi % fi % fi % fi %

Muy bajo 10a 15.4% Ob 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% 10 15.4%
Bajo Oa 0.0% 16b 24.6% Oa 0.0% Oa 0.0% Oa 0.0% 16 24.6%
Regular Oa 0.0% 2a 3.1% 23b 35.4% Oa 0.0% Oa 0.0% 25 38.5%
Alto Oa 0.0% Oa 0.0% 3a 4.6% 7o 10.8% Oa 0.0% 10 15.4%
Muy alto Oa, b 0.0% Ob 0.0% Ob 0.0% 2a 3.1% 2c 3.1% 4 6.2%
Total 10 15.4% 18 27.7% 26 40.0% 9 13.8% 2 3.1% 65 100.0%

Nota. Formulario.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 24
Estilo liberal y el clima organizacional en las |.E. del distrito de Chupa Provincia de

Azéngaro 2024
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Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion

La examinacion de los estilos de liderazgos liberales (Laissez-faire) y su
impacto en los &mbitos organizacionales en las I.E. de Chupa, Azangaro, revela como
este tipo de liderazgo es percibido por los docentes y su relacion con el ambiente

laboral.

En el caso del estilo muy bajo, un 15.4% de los encuestados se muestran
totalmente en desacuerdo con la afirmacién de que el estilo liberal contribuye a un
buen clima organizacional, y no hay respuestas que indiquen una aceptacion de este
estilo. Esto sugiere que un liderazgo liberal muy débil no tiene una influencia positiva

en el entorno escolar.
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Para el estilo bajo, un 24.6% de los encuestados estan en desacuerdo con la
afirmacién, mientras que el resto no muestra opiniones mas positivas. Es evidente
gue un liderazgo liberal en este nivel no es percibido como favorable para el ambiente
organizacional, lo que podria reflejar la falta de estructura y direccion clara en la

gestion escolar.

En un estilo regular, el 35.4% de los encuestados no tienen una postura clara,
ya que se declaran neutrales respecto al impacto del estilo liberal en el clima
organizacional. Sin embargo, solo un 3.1% esta de acuerdo y no hay respuestas de
"totalmente de acuerdo"”, lo que indica que, aunque algunos docentes aceptan la
posibilidad de que este estilo no sea completamente negativo, no lo consideran una

solucién efectiva para mejorar el clima organizacional.

Cuando se observa el estilo alto, un 10.8% de los encuestados esta de acuerdo
con que un liderazgo liberal promueve un buen clima organizacional, aunque aun se
trata de un porcentaje bajo. Esto sugiere que algunos docentes valoran la autonomia
y la flexibilidad que puede ofrecer un estilo de liderazgo mas laxo, pero la mayoria

aln no esta convencida de su efectividad.

En el caso del estilo muy alto, un 3.1% de los encuestados esta de acuerdo,
mientras que otro 3.1% esta completamente de acuerdo con la afirmacion. Aunque
los porcentajes son bajos, estas respuestas indican que, para un pequefo grupo de
docentes, el estilo liberal altamente implementado puede ser percibido positivamente,

proporcionando un ambiente de trabajo mas auténomo.
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4.2. Proceso de la prueba de hipétesis

Tabla 30
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic . Estadistic .
gl Sig. gl Sig.
(0] (0]

Estilo autoritario 0.353 65 0.000 0.680 65 0.000
Estilo 0.428 65 0.000 0.624 65 0.000
democratico
Estilo liberal 0.311 65 0.000 0.728 65 0.000
ESTILO DE
LIDERAZGO 0.351 65 0.000 0.636 65 0.000
Identidad 0.133 65  0.006 0925 65  0.001
institucional
Integracion 0.134 65 0.005 0.909 65 0.000
institucional
Motivacion 0.119 65 0.023 0.960 65 0.032
institucional
CLIMA
ORGANIZACIONA  0.316 65 0.000 0.745 65 0.000
L

Nota. Matriz de datos
Interpretacion:

Esta prueba compara las distribuciones de la informacibn con unas
distribuciones normales. El valor de "Sig." (p-valor) indica si se puede rechazar la Ho
de que los datos siguen distribuciones normales. Si el p-valor es menor que 0.05, se

rechaza la Ho, lo que significa que los datos no siguen distribuciones normales.

Todos los p-valores para las variables analizadas (autoritarios, democraticos,
liberales, estilos de liderazgos, identidades institucionales, integraciones
institucionales, motivaciones institucionales y climas organizacionales) son menores
gue 0.05, lo que indica que la informacion no siguen distribuciones normales. Por lo

cual se opta por la correlacion de Rho Spearman.

Hipotesis General
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Hay vinculacion significante entre los estilos de liderazgos de los directores en
el marco del buen desempefio directivo y sus influencias en el clima organizacional

de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024.

1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay vinculacion significante entre los estilos de liderazgos de los
directores en el marco del buen desempefio directivo y sus influencias en el clima
organizacional de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024.

Ha: Hay vinculacion significante entre los estilos de liderazgos de los
directores en el marco del buen desempefio directivo y sus influencias en el clima

organizacional de las I.E. de la provincia de Azangaro 2024.
2. Eleccion del nivel de significancia

a=0,05

3. Seleccion de la prueba estadistica
Silos integrantes de la muestra se hubieran seleccionado al azar y se hubieran
completado los procedimientos pertinentes, se habria usado el analisis de unién de

Rho Spearman.

4. Lecturade P —valor

Si P valor < Nivel significante, confirmese la Ha y niéguese la Ho.

Si P valor > Nivel significante, confirmese la Ho.
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Tabla 31
Relacion entre el estilo de liderazgo de los directores en el marco del buen
desempeifio directivo y su influencia en el clima organizacional de las I.E. de la

provincia de Azangaro 2024

ESTILO DE CLIMA
LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

Coeficiencias

. 1.000 ,951™
ESTILO DE vinculadoras
LIDERAZGO Si
ig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 65 65
Spearman ienc
C_oe iciencias 951" 1.000
vinculadoras
CLIMA
RGANIZA i
ORG CIONAL .3|g_ 0.000
(bilateral)
N 65 65

Nota: Elaboracién propia.

Decision estadistica
Los siguientes criterios se basarian en los hechos que usamos para decidir

estadisticamente si confirmamos o negamos la Ha.
Criterio: regla de decision
Si P valor < Nivel significante, confirmese la Ha y niéguese la Ho.
Si P valor > Nivel significante, confirmese la Ho.
Interpretacion:

La vinculacién entre los estilos de lideratos de los directores y los ambitos
organizacionales en las |.E. de Azangaro en 2024, analizada mediante las
coeficiencias vinculantes de Spearman, muestra una fuerte correlacion positiva entre

ambas variables.
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El valor de las coeficiencias vinculantes de Rho Spearman es de 0.951, lo que
indica una vinculacion muy fuerte y positiva. Segun este hallazgo, el ambiente
organizacional tiende a mejorar junto con el estilo de liderazgo de los directores. En
otras palabras, el liderazgo firme de los directores mejora considerablemente el

ambiente organizacional en las I.E.

El p valor (sig.) es 0.000, lo que indica que la correlacibn observada es

estadisticamente significativa.

Los resultados obtenidos sugieren que un estilo de liderazgo efectivo en los
directores tiene un impacto positivo en el clima organizacional de las I.E. de Azangaro,
lo cual es clave para el buen desempeiio directivo y el funcionamiento general de las

instituciones.
Prueba de Hipdtesis especifica 1

Hay vinculante entre los estilos autoritarios y el clima organizacional en las I.E.

del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.

1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay vinculante entre los estilos autoritarios y el clima organizacional

en las |.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024

Ha: Hay vinculante entre los estilos autoritarios y el clima organizacional en

las I.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.

2. Criterio: regla de decision

P valor > Nivel significante, confirmese la Ha y niéguese la Ho.

P valor > Nivel significante, confirmese la Ho.
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Tabla 32
Relacioén entre el estilo autoritario y el clima organizacional en las I.E. del distrito de

Chupa Provincia de Azangaro 2024

Estilo CLIMA
autoritario ORGANIZACIONAL

Coeficiencias

. 1.000 ,889"
vinculadoras
Estilo autoritario Sig
(bilateral) 0.000
Rho de N 65 65
Spearman ficienci
C_oe iciencias 889" 1.000
vinculadoras
CLIMA
ORGANIZACIONAL .s|g_ 0.000
(bilateral)
N 65 65

Nota: Elaboracién propia.

Interpretacion:

La vinculacion entre los estilos autoritarios y los &mbitos organizacionales en
las I.E. de Azangaro, en 2024, ha sido analizada a través de las coeficiencias
vinculantes de Spearman. Los hallazgos muestran una vinculante positiva y fuerte

entre estas dos variables.

Las coeficiencias vinculantes de Spearman son de 0.889, lo que indica una
relacion bastante fuerte y positiva. Esto sugiere que estilos de liderazgos autoritarios
en los directores esta asociado con ambitos organizacionales mas favorables, aunque
se debe considerar que, en muchos casos, un estilo autoritario puede tener
implicaciones contradictorias dependiendo de los contextos y la percepcion de los

miembros de la institucion.
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El p valor (sig.) es 0.000, lo que indica que la vinculacion observada es

estadisticamente significativa.

El estilo autoritario en los liderazgos directivos parece influir de manera positiva
en el clima organizacional en este contexto, aunque se debe tener en cuenta que un
liderazgo autoritario puede generar tanto ventajas como desventajas dependiendo de

las dindmicas y las caracteristicas del equipo educativo.
Prueba de Hipdtesis especifica 2

Hay vinculante entre los estilos democréticos y el clima organizacional en las

|.LE. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.

3. Formulacién de hipotesis estadisticas

Ho: No hay vinculante entre los estilos democraticos y el clima organizacional
en las I.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.
Ha: Hay vinculante entre los estilos democréticos y el clima organizacional en

las I.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.

4. Criterio: regla de decisién

P valor > 0,05: Nivel significante, confirmese la Ha y niéguese la Ho.

P valor > Nivel significante, confirmese la Ho.
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Tabla 33
Relacion entre el estilo democratico y el clima organizacional en las I.E. del distrito

de Chupa Provincia de Azangaro 2024

Estilo CLIMA
democratic ORGANIZACIONA
(o] L
Coeficiencia
S 1.000 ,938™
vinculadoras
Estilo democratico _
Si9. 0.000
(bilateral) '
Spearma
n Coeficiencia
S ,938" 1.000
CLIMA vinculadoras
ORGANIZACIONA S
L 1g.
(bilateral) 0.000
N 65 65

Nota: Matriz de datos.
Interpretacion:

La vinculacién entre los estilos democréticos de liderazgos y los ambitos
organizacionales en las |.E. de Azangaro, en 2024, también ha sido analizada a través

de las coeficiencias vinculantes de Spearman.

Las coeficiencias vinculantes obtenidas son de 0.938, lo que indica una
vinculacién positiva muy fuerte entre el estilo democratico de liderazgo y el clima
organizacional. Este resultado sugiere que los directores que adoptan un estilo
democratico en sus practicas de liderazgo tienden a crear un clima organizacional

favorable en sus |.E.

El p valor (sig.) es 0.000, lo que indica que la correlacion es estadisticamente

significante.
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En las LLE. de tal distrito, el ambiente organizacional se ha mejorado
significativamente gracias al estilo de liderazgos democraticos. Este estilo de
liderazgo parece generar un ambiente de trabajo mas positivo y pacifico, ya que

promueve la participacion, la toma de decisiones en grupo y la cooperacion.
Prueba de Hipdtesis especifica 3

Hay vinculante entre los estilos liberales y el clima organizacional en las I.E.

del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.

5. Formulacién de hipotesis estadisticas

Ho: No hay vinculante entre los estilos liberales y el clima organizacional en

las I.E. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024.

Ha: Hay vinculante entre los estilos liberales y el clima organizacional en las

I.LE. del distrito de Chupa Provincia de Azangaro 2024

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Nivel significante, confirmese la Ha y niéguese la Ho.

P valor > Nivel significante, confirmese la Ho.
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Tabla 34
Relacion entre el estilo liberal y el clima organizacional en las I.E. del distrito de

Chupa Provincia de Azangaro 2024

Estilo liberal
(LAISSEZ - ORGA(N::_Zl,'XléIONAL
FAIRE)
C_oef|C|enC|as 1.000 960"
o vinculadoras
Estilo liberal
LAISSEZ - FAIRE i
( ) sig. 0.000
(bilateral)
Rho de N 65 65
Spearman Coeficienci
oeficiencias 960" 1.000
vinculadoras
CLIMA
ORGANIZACIONAL Sig.
) 0.000
(bilateral)
N 65 65

Nota: Elaboracion propia.
Interpretacion:

La vinculante entre los estilos liberales (Laissez-faire) de liderazgos y los
ambitos organizacionales en las L.LE. Chupa, Azangaro, 2024, ha sido evaluada

mediante las coeficiencias vinculantes de Spearman.

Las coeficiencias vinculantes obtenidas son de 0.960, lo que indica una
vinculacién positiva muy fuerte entre el estilo liberal de liderazgos y los dmbitos
organizacionales. Este resultado muestra que los directores que adoptan estilos de
liderazgos mas laissez-faire, caracterizado por otorgar gran autonomia a los docentes
y evitar la intervencion directa, también tienden a generar unos &ambitos

organizacionales positivos.
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El p valor (sig.) es 0.000, lo que sugiere que esta vinculante es

estadisticamente significante.

El estilo liberal (Laissez-faire) de liderazgo, que promueve la independencia y
autonomia dentro de la institucién, tiene una fuerte influencia positiva en los &mbitos
organizacionales en las I.E. de este distrito. Este tipo de liderazgo parece ser
percibido de manera favorable en términos de ambiente de trabajo y relaciones

interpersonales dentro de la I.E.
4.3. Discusién de resultados

En tal exploracion al determinarse la vinculacion entre los entornos
organizacionales de los directores en el marco del buen desempeiio directivo y su
influencia en los entornos organizacionales de las I.E. de la provincia de Azangaro
2024. Se puntualiz6 que el valor (p calculada = 0.000) < (p tabular =0.05), a través de
las examinaciones paramétricas de Rho - Spearman, lo cual nos da a entender que
hay una vinculante entre tales variables. Estos hallazgos convergerian en la
exploracion de (Huaytalla, 2019) la exploracion tiene como finalidad principal
determinarse la vinculacion entre los entornos organizacionales con los diferentes
estilos de lideratos del director en la I.LE. N° 31516 “Mariscal Castilla” de Tarma. Un
determinante importante de los procesos organizacionales, la gestion, la innovacion
y el cambio es el clima organizacional. En esto influye mucho el estilo de liderazgo
usado por el lider, quien, al igual que el director, transmitiria la confianza y el éxito de
la institucion. La técnica desarrollada tiene una arquitectura transaccional y es
correlacional. Se incluyeron en la poblacién y muestra cuarenta profesores y otros
empleados escolares. Usando el estadistico Rho de Spearman, descubrimos que el
valor p es 0,087 y el resultado es -0,274 con un umbral significante del 0,05%. La

escala muestra una vinculacion negativa, por lo que se niega la Ha y se confirma la
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Ho. Del mismo modo, podemos afirmar que la I.E. Los distintos estilos de lideratos
del director se vinculan negativamente con los entornos organizacionales N° 31516

"Mariscal Castilla" de Tarma.

El estudio de Huaytalla (2019) sobre la relacibn entre los entornos
organizacionales y los estilos de lideratos del director en la I.E. N° 31516 "Mariscal
Castilla" de Tarma proporciona una referencia importante para la discusion de los
hallazgos obtenidos en la exploracién sobre la provincia de Azangaro en 2024. Los
estilos de liderazgos son visto como un componente decisivo en como se desarrolla
este ambiente, y los entornos organizacionales es retratado como un factor critico que
puede impactar el funcionamiento eficiente de las instituciones educativas en ambos
estudios. Sin embargo, los datos presentados en la investigacion de Azangaro
demuestran correlaciones positivas y significativas entre variables como participacion,
motivacion y comunicacion con los entornos organizacionales, en contraste con los
hallazgos de Huaytalla, que muestran una vinculacion negativa entre el estilo de

liderazgo y los entornos organizacionales.

En el estudio de Huaytalla (2019), el resultado negativo obtenido (-0,274) con
un valor p de 0,087 sugiere que, en el contexto de la I.E. analizada, los estilos de
lideratos del director no favorecen el desarrollo de &mbitos organizacionales positivos.
Esto podria indicar que el liderato implementado en la instituciébn genera un ambiente
que no contribuye a la cohesién o satisfaccion del personal, afectando el rendimiento
y bienestar de los maestros. Es importante considerar que el liderazgo de un director
puede variar en funcion de la estructura organizativa, las politicas educativas y la
cultura institucional. En este caso, un estilo de liderazgo posiblemente autoritario o

poco participativo puede estar afectando negativamente el clima, limitando la
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innovacion y el cambio, aspectos que son cruciales para el buen funcionamiento de

una l.E.

En contraste, una tendencia contrastante la muestran los hallazgos del estudio
realizado en la localidad provincial de Azdngaro. Con un nivel significante de 0,002,
se encuentra una coeficiencia vinculante de 0,546 en la tabla que examina el vinculo
entre involucramiento y clima organizacional, lo que indica una vinculacién positiva
moderadamente significante. Este hallazgo implica que un ambiente organizacional
mas positivo en la I.LE. de la provincia de Azangaro estd vinculado a una mayor
participacion del personal en los procedimientos y decisiones institucionales. Esto
esta en linea con investigaciones que enfatizan el valor de la participacion activa en
las instituciones educativas como un componente que mejora la motivacion, el
sentimiento de comunidad y el trabajo en equipo de los instructores. La participacion
efectiva del personal puede estar compensando cualquier deficiencia en los estilos de
lideratos del director en Azangaro, en contraste con el escenario investigado por
Huaytalla, donde el liderazgo del director no parece fomentar un clima organizacional

positivo.

De manera similar, la vinculaciébn entre las motivaciones y los entornos
organizacionales en Azangaro arroja una coeficiencia vinculante de 0,426, con una
valoracién de p de 0,001, lo que sugiere una vinculacién positiva moderada y
significante. Esto refuerza la idea de que la motivacion del personal tiene una
impactacion directa en la percepcién de los entornos organizacionales. En una I.E., la
motivacion de los maestros es un factor critico que afecta no solo su rendimiento
individual, sino también su actitud hacia los trabajos en equipo, las resoluciones de
problemas y la implementacion de nuevas estrategias pedagogicas. Un personal

motivado es mas propenso a contribuir de manera proactiva al desarrollo de un ambito

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

de trabajo positivista, donde las colaboraciones y la innovacion pueden florecer. En
este sentido, los resultados de Azangaro parecen contrastar con los de Huaytalla,
donde los estilos de liderazgos del director no parecen generar una motivacion

suficiente para mejorar el clima organizacional.

En cuanto a la vinculacion entre lase comunicaciones y los entornos
organizacionales, los hallazgos en Azangaro muestran una correlacion moderada de
0,451, aunque no es estadisticamente significativa con un valor de p de 0,286. A pesar
de no ser significativa, esta correlacién sugiere una tendencia en la cual una mejor
comunicacion entre el personal y la direccion podria estar asociada con un clima
organizacional mas favorable. Es importante destacar que la comunicacion en una
|.LE. es fundamental para la coordinacion de tareas, la resolucion de conflictos y la
implementacion de politicas educativas. Una comunicacion clara y abierta puede
fomentar la confianza entre los miembros del personal, lo que a su vez mejora el
ambiente de trabajo. Aunque en este caso los resultados no son concluyentes, la
tendencia observada es consistente con estudios previos que subrayan el papel

central de la comunicacion en el fortalecimiento de los entornos organizacionales.

Al comparar estos resultados con los de Huaytalla, podemos observar
diferencias notables en cémo se perciben las influencias de los lideratos y otros
factores en los &mbitos organizacionales. En el caso de Tarma, la correlacién negativa
entre estilos de lideratos de los directores y los entornos organizacionales puede estar
indicando problemas de fondos en las gestiones de la entidad. Los liderazgos que no
promueve la participacion, la motivacion o las comunicaciones efectivas entre los
miembros del personal puede estar contribuyendo a un ambiente de trabajo
desfavorable. En cambio, en la provincia de Azangaro, aunque no se ha analizado

directamente el estilo de liderazgo, los resultados sugieren que otros factores, como
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la participacion y la motivacion, juegan un papel crucial en el desarrollo de un clima
organizacional positivo. Esto podria estar indicando que, en estas instituciones, a
pesar de cualquier deficiencia en el liderazgo, existen otros mecanismos que permiten

al personal mantener un ambiente laboral favorable.

Es importante destacar que la diferencia en los resultados entre ambos
estudios puede deberse a diversas variables contextuales. El tamafio de la muestra,
la estructura de las I.E., las politicas locales y las caracteristicas individuales de los
directores y el personal pueden influir en los hallazgos. En la exploracion de Huaytalla,
la muestra de 40 personas puede haber sido insuficiente para captar de manera
precisa la vinculante entre estilos de liderazgos y los entornos organizacionales. Por
otro lado, en la investigacion de Azangaro, una muestra de 65 participantes
proporciona una base mas soélida para inferir relaciones entre las variables
estudiadas. Ademas, las diferencias culturales entre las regiones de Tarma y
Azangaro también pueden jugar un papel en las percepciones de los liderazgos y los
entornos organizacionales. Las |.LE. no existen en un vacio; estan inmersas en
contextos sociales y culturales que influye en como se desarrollan y gestionan las

relaciones laborales.

Otro aspecto fundamental a considerarse es el enfoque metodolégico de
ambos estudios. Mientras que el trabajo de Huaytalla utiliza un disefio correlacional
transaccional, lo que permite obtener una instantanea de la vinculacién entre los
ambientes organizacionales y los liderazgos en momentos especificos, el estudio de
Azangaro también adopta un enfoque correlacional, pero abarcando un mayor
numero de variables. Esto puede proporcionar una visibn mas completa de como
diferentes factores interactuan para influir en el clima organizacional. Sin embargo, en

ambos casos, es importante reconocer las limitaciones inherentes a los estudios
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correlacionales. Aunque se puede observar una relacion entre variables, no se puede
establecer causalidad. Esto significa que, si bien la participacion, la motivacion y la
comunicacion parecen estar relacionadas con el clima organizacional, no se puede
afirmar de manera definitiva que estas variables sean las causantes directas de las

percepciones positivas 0 negativas del clima.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se puntualizé que hay una asociacion significante entre los estilos de
liderazgos de directores y el clima organizacional, ello con un p valor de 0.000 < 0.05.
Las coeficiencias vinculantes de Rho Spearman 0.951 indicaria una vinculante
positiva muy fuerte entre tales variables, lo que sugiere que los liderazgos efectivos

tienen una influencia importante en la creacion de climas organizacionales favorables.

SEGUNDA. Se puntualiz6 que hay una asociacion significante entre el estilo
autoritario de liderazgo y el clima organizacional, ello con un p valor de 0.000 < 0.05.
Las coeficiencias vinculantes de Rho de Spearman de 0.889 reflejan una fuerte
relacion positiva entre el estilo autoritario y climas organizacionales especificos, lo
gue implica que, a pesar de la estructura rigida de estos estilos de liderazgos, puede

haber una conexién notable con el clima dentro de la institucién.

TERCERA. Se puntualiz6 que hay una asociacion significante entre el estilo
democratico de liderazgo y el clima organizacional, ello con un p valor de 0.000 <
0.05. Las coeficiencias vinculantes de Rho Spearman 0.938 indicaria una vinculante
positiva fuerte, lo que sugiere que los directores que adoptan un enfoque democratico,
promoviendo la participacion y el consenso, favorecen la creacion de un ambiente

organizacional saludable y colaborativo.

CUARTA. Se puntualiz6 que hay una asociacion significante entre el estilo liberal
(Laissez-faire) de liderazgo y el clima organizacional, ello con un p valor de 0.000 <
0.05. Las coeficiencias vinculantes de Rho Spearman 0.960 reflejaria una vinculante
positiva muy fuerte, lo que indica que los directores que adoptan estilos de liderazgos
mas autbnomos y menos intervencionistas tienden a fomentar un clima organizacional

positivo en las instituciones educativas.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. A los directores de las I.E. de la localidad de Chupa, se les recomienda
continuar fortaleciendo sus habilidades de liderazgo, adaptando enfoques que
favorezcan la comunicacion abierta, las tomas de decisiones colaborativa y las
participaciones activas de los educadores y demas integrantes de la comunidad
educacional. Esto ayudara mantener climas organizacionales positivos que potencien

el desempefio educativo y el bienestar de los educandos y el personal.

SEGUNDA. A los directores que adoptan un estilo autoritario, se les recomienda
evaluar y ajustar su enfoque de liderazgo para promover un equilibrio entre la
autoridad y la flexibilidad. Si bien este estilo puede garantizar control y estructura, es
esencial considerar la importancia de la motivacion, el reconocimiento del esfuerzo
docente y las participaciones activas de los integrantes del equipo para mejorar el
clima organizacional y evitar posibles efectos negativos como la desmotivacion o el

resentimiento.

TERCERA. A los directores que implementan un estilo democratico, se les
recomienda seguir promoviendo la participacion y el consenso entre todos los
integrantes de las comunidades educativas. Ademas, es fundamental crear espacios
regulares de retroalimentacion y toma de decisiones conjunta que fortalezcan el
sentido de pertenencia y el trabajo en equipo. Este enfoque seguira contribuyendo a
un ambiente laboral positivo y favorecedor del desempefio académico de los

estudiantes.

CUARTA. Alos directores que adoptan un estilo liberal, se les recomienda asegurarse
de que el enfoque autbnomo no conduzca a la falta de supervisibn o compromiso en

el desarrollo de los procesos educativos. Aunque este estilo fomenta la
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independencia, es esencial proporcionar guia, apoyo y coordinacion adecuados para
garantizar que los en tormos se mantengan positivo y los objetivos institucionales se

alcancen de manera eficiente.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS V. DE ESTUDIO 1: ESTILO DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR ESCOLAR DEL DIRECTOR
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores item / indices
;Cual es la relacién entre el | Determinar la relacién entre el | Existe relacién significativa entre * N!Vel de decision Ve..”"’a' .
. . . . . . o  Nivel de responsabilidad en la toma de decisiones
estilo de liderazgo de los | estio de liderazgo de los | el estlo de liderazgo de los
) ) . e  Grado de control al subalterno
directores en el marco del | directores en el marco del buen | directores en el marco del buen Autoritario e Grado de toma de decisiones.
bueq desempeﬁo directivp y .desemp.eﬁo directivo su .desemp.eﬁo directivo su e  Grado de estima a sus subalternos
su influencia en el clima | influencia en el clima | influencia en el clima e Grado de valoracion del pedido de sus subalternos
organizacional ~ de  las | organizacional de las instituciones | organizacional de las instituciones e Grado de impedimento a los aportes de sus subalternos
instituciones educativas de la | educativas de la provincia de | educativas de la provincia de e Grado de preocupacion por su personal 1 Muy bajo
provincia de Azangaro 2024? | Azangaro 2024. Azangaro 2024 o Nivel de confianza en la capacidad de su persona 2 Bajo
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS e  Nivel de asignacion de responsabilidades al personal. 3 Regular
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Democratico ¢ Nivel de toma decisiones compartidas 4 Alto
i _ _ : _ : e Acepta sus contribuciones siempre que sea posible y practico | 5 Muy alto
PE1. ;Cuél es la relacion | OE1. Establecer la relacion HE1. Existe relacion entre el estilo e Grado de aceptacion de aportes de su personal.
entre el estilo de liderazgo entre el estilo de liderazgo de liderazgo autoritario y el e Nivel de fomento de confianza de la persona
autoritario 'y el clima autoritarioc 'y el  clima clima organizacional de las o Nivel de preocupacion por la tarea de su personal.
organizacional de las | organizacional de las instituciones educativas de la o Nivel de intromision al trabajo del grupo.
instituciones educativas de | instituciones educativas de la provincia de Azangaro 2024. Liberal e Grado de evasion de responsabilidades
la provincia de Azangaro | provincia de Azangaro 2024.  [HE2. Existe relacion entre el estilo e Nivel de accesibilidad de informacion.
20247 OE2.  Determinar el grado de de liderazgo democratico y el * Nivel de delegaciones de responsabilidades.
PE2 ;, Cual es la relacion relacion entre el estilo de clima organizacional de las » _Grado de aceptacion del irabajo de sus subalternos
: ¢V . . - . o . V. DE ESTUDIO 2: CLIMA ORGANIZACIONAL
entre el estilo de liderazgo liderazgo democrético y el clima instituciones educativas de la . : : _ __
democratico y el clima | organizacional de las provincia de Azangaro 2024. Dimensiones _ Indicadores ltem / Indices
organizacional de las instituciones educativas de la [Existe relacion entre el estilo de * Conoc'm'ento de los.o.b,Jet'VOS. i
CT . . . . . . ) e  Comprension de la vision y mision.
instituciones educativas de provincia de Azangaro 2024. liderazgo liberal y el clima Identidad e Percepcion del trabajo
la prgvmma de Azangaro |OE3. Hallar 'el grado.relamon 9rg§n|;a0|onal Qe las institucional «  Percepcion del ambiente de trabajo.
20247 entre el estilo de liderazgo instituciones educativas de la e  Recomendacion de la institucién a) Si
PES. ¢,Cudl es la relacion liberal y el clima organizacional provincia de Azangaro 2024 o Recepcion de informacion b) No
entre el estilo de liderazgo de las instituciones educativas Integracion e Libertad de expresion c) A Veces
liberal 'y el clima de la provincia de Azangaro institucional o Utilidad de reuniones en equipo. d) Casi Siempre
organizacional de las 2024. e Trabajo conjunto
instituciones educativas de Motivacién e Apreciacion de contribuciones
ntitucional e  Confianza en el director
instituciona e  Compensacion salarial

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION 145

Reconocimiento al desempefio
Justicia en los reconocimientos
Adecuacién del ambiente fisico
Ambiente libre de hostilidad
Respeto en la comunidad educativa.

la provincia de Azangaro
20247
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Anexo 02. Matri; instrumental y
TITULO: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO Y SU
INFLUENCIAB EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE AZANGARO 2024

METODO Y DISENO POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA

METODO DE INVESTIGACION Poblacion TECNICAS

En la investigacion con énfasis cuantitativo considerada | En este estudio, la poblacion serdn los | e ENCUESTA

como método tradicional o general (denominacién | directores de las instituciones educativas Otro de los mecanismos para recolectar los datos
recibida por su uso) y cuyo énfasis es la medicién y la | del distrito de Chupa Provincia de necesarios, el cual permitira obtener informacion.
generalizacion de resultados (Bernal, 2010). Azangaro 2024. La encuesta, conforme a (Katz et al., 2019) esuna
DISENO DE INVESTIGACION Muestra técnica de produccion de datos que, mediante la utilizacién
Corresponde al disefio: descriptivo correlacional | De acuerdo a la formula se tiene de cuestionarios estandarizados, permite indagar sobre

DISENO DE CONTRASTACION DE
HIPOTESIS

DISENO ESTADISTICO

Para comprobar la veracidad de la
hipétesis que se plantea en el presente
trabajo de investigacion de tipo

simple, no experimental

NOTACION FUNCIONAL:
Ovi=(x
M r: Correlacion
Ova=(y)
Donde:
M: Muestra
Ov1=x

Observacion de la variable 1: Estilo de liderazgo
r = Correlacion entre dichas variables

NIVEL DE INVESTIGACION
Pertenece al nivel Correlacional

TIPO DE INVESTIGACION
Investigacion Basica

Observacion de la variable 2: Clima organizacional

N+Z%+pxq

n_ez*(N—1)+ Z%,xp*q
B 78 x 1.962 * 0.5 % 0.5
T 0.052 % (78 —1) + 1.962 % 0.5 % 0.5
La muestra para la investigacion sera de 65
docentes de las instituciones educativas
del distrito de Chupa Provincia de
Azéngaro 2024.

n

multiples temas de los individuos o grupos estudiados.
INSTRUMENTOS
De acuerdo a (Briones, 2002) son las herramientas
conceptuales o materiales, mediante los cuales se recoge los
datos e informaciones, mediante preguntas, items que
exigen respuestas del investigado. Asumen diferentes
formas de acuerdo con las técnicas que le sirven de base.
o CUESTIONARIO

Una forma sencilla de investigar la relacion entre variables

es mediante encuestas y cuestionarios.

Un cuestionario es, por definicidn, el instrumento
estandarizado que empleamos para la recogida de datos
durante el trabajo de campo de algunas investigaciones
cuantitativas, fundamentalmente, las que se llevan a cabo

con metodologias de encuestas (Meneses, 2016).

correlacional se utilizara la explicacién de
Rho de Spearman
La férmula de Rho de Spearman es el
siauiente:

nXY)-C X Y)
hExH-Ex I YH - v)]
DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.
H1: Rxy#O (significa que existe relacion
directa entre las dos variables)
Ho: Rxy-=0 (significa que no existe relacion
directa entre las dos variables)
NIVEL DE SIGNIFICANCIA.
Se usaréa un nivel de significancia del 5%
es decir, a=0.05
ESTADISTICA DE PRUEBA
Se usara la distribucion T con n-2 grados
de libertad.
Dénde:
tc; T calculada
n : tamafio de muestra
r : coeficiente de efecto.
REGLA DE DECISION.
Si tc > t;, entonces se rechaza
Ho

r=
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Anexo 04. Instrumento(s) de la investigaciéon

Estimado(a) docente:

La presente encuesta forma parte de una investigacion que busca analizar la
relacion entre los estilos de liderazgo de los directores y el clima organizacional en
las instituciones educativas del distrito de Chupa, provincia de Azangaro. Su
participacion es fundamental para obtener informacion confiable y objetiva que
permita identificar aspectos relevantes de la dinamica institucional y proponer
estrategias de mejora.

El cuestionario es completamente anénimo y confidencial, lo que garantiza que
sus respuestas seran utilizadas Unicamente con fines académicos. Le solicitamos
responder de manera sincera y reflexiva, basandose en su experiencia y percepcion
personal.

Agradecemos de antemano su valioso tiempo y compromiso con esta
investigacion, que contribuird al fortalecimiento de la gestion educativa en nuestra
region.

Atentamente,

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto
1 2 3 4 5

INSTRUMENTOS RECOLECCION DE DATOS

ESTILO DE LIDERAZGO MB|B |R |CA|A
Dimensién 1: Autoritario

1 | ¢En qué nivel el director toma las decisiones para
solucionar los problemas de la institucion educativa en
forma autoritaria?

2 | ¢ En qué nivel el director asume toda la responsabilidad
en el resultado de su toma de decisién?

3 | ¢Cual es el grado de control de asistencia del director al
personal docente?

4 | ¢ El director considera que solamente él es el competente
y capaz de tomar decisiones importantes en la institucion?
5 | ¢En qué nivel el director desconfia en que sus docentes
son capaces para guiarse a si mismo?

6 | ¢ En qué nivel el director exige a su personal obediencia a
sus Ordenes?

7 | ¢En qué nivel director impide que las nuevas ideas de los

docentes salgan a la luz, permitiendo las ideas suyas?
Dimensidn 2: Democrético

8 | ¢En qué nivel El director demuestra interés por los
docentes, tanto en su aspecto personal y en su trabajo
pedagodgico?

9 | ¢En qué nivel director confia en la capacidad y buen juicio
de los docentes para que estos ejerzan sus funciones con
profesionalismo?
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¢En qué nivel director asigna las areas, cursos, horarios,
aulas, grados, secciones y equipos de trabajos a los
docentes, con el fin que asuman su responsabilidad?

11

¢ En qué nivel director permite que los docentes participen
con libertad en la toma de decisiones en beneficio de la
institucién educativa?

12

¢En qué nivel director escucha y coordina con los padres
de familia e instituciones locales y provinciales para
conseguir apoyo para la institucion educativa?

13

. ¢ En qué nivel director acepta las ideas de sus docentes
para contribuir con el logro de los objetivos
institucionales?

14

¢En qué nivel director de su I.E. fomenta la confianza y el
respeto entre sus docentes?

Dimensién 3: Liberal

¢En qué nivel el director demuestra preocupacion por el
buen desempefio de su personal?

10

¢,Cual es el nivel de intromision del director en el trabajo
de los docentes?

11

¢En qué nivel director evade su responsabilidad, cuando
los docentes tienen problemas y necesitan de su apoyo?

12

¢En gqué nivel el director proporciona informacién cuando
los docentes lo solicitan?

13

¢En qué nivel director otorga libertad absoluta a los
docentes para que trabajen y tomen las decisiones
pertinentes en el aspecto pedagdgico?

14

¢En qué nivel director espera que los docentes asuman la
responsabilidad por su propia iniciativa para realizar
actividades civicas?
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Estimado(a) docente:

La presente encuesta forma parte de una investigacién que busca analizar la
relacion entre los estilos de liderazgo de los directores y el clima organizacional en
las instituciones educativas del distrito de Chupa, provincia de Azangaro. Su
participacion es fundamental para obtener informacion confiable y objetiva que
permita identificar aspectos relevantes de la dinamica institucional y proponer
estrategias de mejora.

El cuestionario es completamente anénimo y confidencial, lo que garantiza que
sus respuestas seran utilizadas Unicamente con fines académicos. Le solicitamos
responder de manera sincera y reflexiva, basandose en su experiencia y percepcion
personal.

Agradecemos de antemano su valioso tiempo y compromiso con esta
investigacion, que contribuira al fortalecimiento de la gestién educativa en nuestra

region.
Atentamente,
Totalmente En Ni de De acuerdo Totalmente
en desacuerdo | acuerdo nien de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5

CLIMA ORGANIZACIONAL

Dimension 1: Identidad institucional

Conozco los objetivos de la institucion educativa.

2 | Conozco y entiendo la visién y mision de la institucion
educativa.

3 | Se entiende que el trabajo que desarrollan el director y los
docentes permite cumplir con los objetivos de la institucién.
4 | Considera usted que la organizacion es un buen lugar para
trabajar y estudiar.

5 | Recomendaria a algun familiar o amigo trabajar o estudiar
en la Institucion educativa.

Dimension 2: Integracién institucional

6 | Considera que los docentes reciben la informacién
necesaria para realizar un trabajo eficaz y eficiente.

7 | Enlainstituciéon se puede decir lo que se piensa sin ofender
o herir a las personas.

8 | Las reuniones en equipo resultan de utilidad para que
docentes padres de familia y estudiantes puedan realizar
adecuadamente su labor correspondiente.

9 | Se trabaja en conjunto para solucionar los problemas de la
institucion educativa

Dimension 3: Motivacién institucional

El director y los docentes aprecian mis contribuciones en
favor de cumplir con los objetivos de la institucion
educativa.

Confio en los conocimientos y habilidades del director.

La compensacion salarial que reciben el director y los
docentes estan acordes al trabajo que realizan.

[ERN

10

11
12
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Se brinda reconocimiento al director, docentes, padres de
familia y estudiantes por su aporte y buen desempefio en
favor de la institucion.

14

Los reconocimientos son distribuidos en forma justa.

15

El ambiente fisico de trabajo es adecuado (limpieza,
colores, iluminacion, etc.

16

Mi ambiente de trabajo esta libre de hostilidad.

17

Soy tratado(a) con respeto por todos los miembros de la
comunidad educativa.
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Anexo 05. Fichas de validez de instrumentos

ESCUELADE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO e

OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.4, Autarde| instrumentos ....5 0 5 RS o STy SERINURS. s s
1.2. Validado por; .91 . 2€6UNDo ORTIZ cANspya

1.3. Titulo de la investigacion:

II. ASPECTOS A EVALUAR

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 (11 |16[21)|26 (31|36 |41 |46 |51 |56|61|66|71|76|81|86|91 96
5101520 25|30 |35)|40 (45|50 |55|60|65| 70| 75|80 |85[90 (95 100
Esta formado con ‘_
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. 9(
Esta expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. (
Esta adecuado al avance )
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. V
Existe una organizacion iy
4 | ORGANIZACION légica. i /(
El' nimero de items / i
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente |
para medir la variable. { i )(
Estd adecuado para T g ‘
6 | ADECUACION valorar la variable de ‘
estudio. g X
Esta basado en aspectos |l
7 C_ONS'STENCIA tedricos y cientificos. IJ X
Existe coherencia entre el |
8 | COHERENCIA problema, objetivos e ;
hipétesis. b X
Responde al proposito de
9 | METODOLOGIA la investigacion. A X
Es util y adecuado para la \
10 | PERTINENCIA investigacion. J X
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ..........ccceoovvvennn ... EXCECEMTE oo,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ ¢ occopneeencernnn 8.5
V. OBSERVACGIONES: .. .uoosmmmpusmvmssasy, dbevmpiasss oo
LUGARYFECHA: ....... ., .
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO GG
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

dmeof/uo .89 .zrl-[/umda en el olimo o_ryaﬂgador)af de [ay msthiuciones educaJ;uaS de

...... NP e Ceaendavrrotonevasectocsoannnstogoe el cacaas et vervesass eeelec%aeere esesneaneesesneeesessseerse

la Provincia de Azangaro 2024
1.4. Nombre del instrumento: .... 3700  de lidercgg0

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

119 |11 )|16]21|26|31|36|41|46|51|56|61(66|71|76|81(86]|091 96

5 110(15|20(25[30 35|40 (45 (50| 55|60 |65(70|75]|80|85|90|95| 100 ‘

Esta formado con

1 |CLARIDAD lenguaje apropiado. )(
Estd  expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. )(
Estd adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. \<
Existe una organizacion

4 | ORGANIZACION l6gica. ><
El ndmero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X

para medir la variable.
Estd adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio. )<
Esta basado en aspectos

7 |CONSISTENCIA tedricos y cientificos. )(
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e )(
hipdtesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

9 |METODOLOGIA

Es (til y adecuado para la

] ==

10 | PERTINENCIA

investigacion.
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ... .EXCCeenpre,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ....cocovoovoooo G4 e

V. OBSERVACIONES: ...........c.occecven..

LUGAR Y FECHA ...vuvusinummmmnisianst
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: ... V7. P12 N. \J/1ca RANos

1.3. Titulo de la investigacion:
Tlacdn erdre 2l eslio de lideraggo de los doedores en el marco del buen

esermpenc diredivo &;u‘l lvencia en ol elime of aniacional de \os nducconcs

educativas de lu Vrouney € figengojo LO24.
1.4. Nombre del instrumento: Sf‘% ..... f...f!ff?.'.‘ﬁﬂ.@ .................................

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1 ]9 |11 (16 [21]26)|31|36|41 |46 (561 |56 |61|66|71|76]|81(86](91 96

5 10|15 (20)|25|30[35(40|45|50 55|60 (65(70|75|[80|85|90|95]| 100

Esta formado con

1 |CLARIDAD lenguaje apropiado. )<
Esta  expresado en

2 |OBJETIVIDAD conductas observables. )<
Esta adecuado al avance ;

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. )<
Existe una organizacién

4 | ORGANIZACION légica. )<
El nimero de Items

5 [SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. )<
Estda adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.
Esta basado en aspectos

7 |CONSISTENCIA tedricos y cientificos. ) )(
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e )<
hipétesis.
Responde al propésito de

9 |METODOLOGIA la investigacién. )<
Es util y adecuado para la |1

10 | PERTINENCIA investigacion. = A

lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ...« veeeooreenn.... CACELENTE . ... s
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ,«7.......cocvvvrircrimaeae LD oo seeomsesssssoseeeesssss

LUGARY FECHA: .... <....

IE
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FICHA DE DATOS

DATOS DE LAIE
Nombre de la IE 125 Codigo de laIE 24139956 +
Nombre de la DRE 4 Codigo de DRE o _
0 UGEL UGEL Azangaro UGEL 210002
Tipo de Gestion Publica de gestion directa Dependencia Sector Educacion
Teléfono 988121910 Correo
electronico
Numero de RUC Pégina web
Prorr!otor_o Forma Escolarizado v/
Propietario 4
Razoén social Director(a) Padilla Valer Alfredo
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO
Codigo modular 0239756 Anexo 0
Caracteristica
Nivel/Modalidad Secundaria (Censo Educativo No Aplica
2023)
Género Mixto Tipo de programa No aplica
Turno Gontinuo sélo en la manana Estado Activo
DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO ~
Cédigo de local 447114 Localidad
Direccién Avenida Tupac Amaru SN Centro Poblado CHUPA
" . Fuentes de informacion
Departamento Puno Area geografica Rural Padron de Servicios Educativos, Censo Educativo
Provincia Azangaro Latitud -15.1067 2023, Carta Educativa del Ministerio de Educacidn-
Unidad de Estadistica y cartografia de
Distrito Chupa Longitud -69.9794 OpenStresthap

ESTADISTICA 2023

Las celdas en blanco indican que el servicio educativo no reporté datos o no funcioné el afio respectivo

Matricula por grado y sexo, 2023
Total 1°Grado 2°Grado 3°Grado 4°Grado 5°Grado
Nivel
M H M H M H M H M H M

Secundarla 94 102 8 19 23 26 (23 21 18 17 22 20

Matricula por periodo segtin grado, 2004-2023
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total 500 502 509 506 463 458 437 371 340 340 333 323 289 266 231 218 200 211 196
1°Grado | 114 120 109 100 84 83 82 63 63 Il 61 52 44 37 37 40 42 48 27
2°Grado | 112 98 124 108 105 91 81 78 82 65 71 62 49 47 39 43 39 43 48
3° Grado 93 117 92 118 102 91 98 72 63 v 63 70 65 50 45 39 40 38 44
4° Grado 90 85 106 83 105 97 86 81 67 80 77 63 71 62 51 44 36 46 35
5° Grado 91 82 79 97 67 96 90 7 65 67 61 76 60 70 59 52 43 36 42

Docentes, 2004-2023
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 26 26 27 27 24 26 26 26 25 26 32 32 32 32 26 26 27 27 28
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FICHA DE DATOS

DATOS DE LAIE
Nombre de la [E 72128 Cadigo de la IE 24207439 +
Nombre de la DRE 5 Cédigo de DRE o —
0 UGEL UGEL Azangaro UGEL 210002
Tipo de Gestion Publica de gestidn directa Dependencia Sector Educacion
Teléfono Correo
electrénico
Numero de RUC Pagina web
Promotor o Forma Escolarizado &/
Propietario \
Razon social Director(a) Incacari Chipana Zacarias
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO
Codigo modular 0241158 Anexo 0
Caracteristica
Nivel/Modalidad Primaria (Censo Educativo Polidocente multigrado
2023)
Género Mixto Tipo de programa No aplica
Turno Continuo s6lo en la mafiana Estado Activo
DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO L }
ap contributors
Cédigo de local 446925 Localidad
Direceion Jiron San Roman S/N Centro Poblado CHUPA
A . Fuentes de informacion
Departamento Puno Area geografica Rural Padron de Servicios Educativos, Censo Educativo
Provincia Azangaro Latitud -15.10667 2023, Carta Educativa del Ministerio de Educacion-
o ) Unidad de Estadistica y cartografia de
Distrito Chupa Longitud -69.9889 OpenStrestiap

ESTADISTICA 2023

Las celdas en blanco indican que el servicio educativo no reporté dates o no funciond el afio respectivo.

Matricula por grado y sexo, 2023
Total  1°Grado 2°Grado 3°Grado 4°Grado 5°Grado 6°Grado
Nivel
M H M H M H M H M H M H M

Primaria | 16 16 | O 0 7 4 1 0 1 4 3 4 4 4

Matricula por periodo segun grado, 2004-2023
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total 100 115 107 106 104 91 85 67 42 39 30 22 24 23 22 25 32 33 40 32
1° Grado 15 24 16 15 14 13 15 10 1 2 4 3 5 9 6 5 8 3 7 0
2° Grado 14 17 24 16 14 13 10 " " 1 2 3 4 4 5 7 6 8 2 1"
3° Grado 16 16 15 24 16 12 12 12 4 12 3 2 3 3 4 5 8 6 & 1
4° Grado 20 22 16 15 24 14 12 13 9 3 1 2 2 3 2 4 5 8 & 5
5° Grado 16 18 22 16 16 24 1 10 12 9 2 9 2 2 3 2 3 5 1 7
6° Grado 19 18 14 20 20 15 25 " 5 12 8 3 8 2 2 2 2 3 [ 8

Docentes, 2004-2023
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 5 4 5 6 5 4 4 4 4 4
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FICHA DE DATOS

DATOS DE LA IE +
Nombre de la IE 72128 Cadigo de la IE 24175413
Nombre de |la DRE . Cédigo de DRE o —
o UGEL UGEL Azangaro UGEL 210002
Tipo de Gestion Publica de gestion directa Dependencia Sector Educacion
Teléfono COrrec') ’

electrénico
Niamero de RUC Pagina web
Prom_olorlo Forma Escolarizado \ "~ 4
Propietario \ 4
Razén social Director(a) Larico Chuquihuara Bernardo
DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO
Codigo modular 0241166 Anexo 0

Caracteristica
Nivel/Modalidad Primaria {Censo Educativo Polidocente completo

2023)
Género Mixto Tipo de programa No aplica
Turno Continuo solo en la mafiana Estado Activo

500 m

DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO 3000 7t s cor
Cédigo de local 448930 Localidad
Direccion Chocco Centro Poblado CHOCCO

A . Fuentes de informacion
Departamento Puno Area geografica  Rural Padrén de Servicios Educativos, Censo Educat
Provincia Azangaro Latitud -15.1521 2023, Carta Educativa del Ministerio de Educa:

L . Unidad de Estadistica y cartografia de

Distrito Chupa Longitud -69.9228 OpenStresthap

ESTADISTICA 2023

Las celdas en blanco indican que el servicio educative no reportd datos o no funciond el afio respectivo.

Matricula por grado y sexo, 2023
Total | 1°Grado 2°Grado 3°Grado 4°Grado 5°Grado 6°Grado
Nivel
M H ] H M H M H M H M H M

Primaria 43 26 |8 1 8 6 6

<]
[N

7 9 3 3

Matricula por periodo segun grado, 2004-2023

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 165 151 1564 158 1567 141 151 122 116 104 101 94 86 86 78 79 79 74 88 69
1° Grado 22 28 33 22 22 20 18 17 22 8 15 16 12 15 8 14 15 13 16 9
2° Grado 24 22 29 35 21 20 24 20 18 23 9 15 14 10 17 g 14 15 14 14

3° Grado 29 23 26 31 38 18 21 22 17 1 23 10 15 15 10 17 9 14 15 11

=

4° Grado 18 29 19 24 31 32 23 20 20 17 16 20 11 16 16 9 16 8 16 13
5° Grado 29 21 26 21 21 31 31 19 20 22 17 16 19 12 16 16 9 156 8 16
6° Grado 33 28 21 25 24 20 34 24 19 19 21 17 15 18 12 14 16 9 19 6

Docentes, 2004-2023
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 8 9 9 9 8 9 9 9 9 9 9 8 8 9 9 9 8 8 8 8
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Anexo 07. Matriz de datos SPSS

Anexo 7.1. Alfa de Cronbach

RELIABILITY

/VARIABLES=Loslideressolicitanlacpinidndeloscolaboradoresantesdetomardeci
Loslideresconfianenloscolaboradoresparadelegartareasimportante
Loscolaboradoresparticipanactivamenteenlaplanificacidndeproyect
Loslideresinvolucranaloscolaboradoresenladefiniciondelaestrate
Loslideresreconocenloslogrosdeloscolaboradoresdemaneraregular
Loslideresfomentaneldesarrolloprofesionaldeloscolaboradores
Loslideresinspiranaloscolaboradoresaalcanzarsumaximopotencial
Laorganizaciénofreceincentivosadecuadosparamotivaraloscolaborad
Losliderescomunicanclaramentelasexpectativasyobjetivos
Loslideressecomunicanregularmenteconloscolaboradores
Loslideressonaccesiblesparaconsultasydiscusiones
Lainformaciénrelevantesobrelaorganizaciénsecomparteabiertament
Conozcolosobjetivosdelainstitucidneducativa Conozcoyentiendolavisidnymisidndelainstitucidneducativa
Seentiendequeeltrabajoquedesarrollaneldirectorylosdocentespermit
Consideraustedquelaorganizaciénesunbuenlugarparatrabajaryestudi
RecomendariaaalgunfamiliaroamigotrabajaroestudiarenlaInstituci
Consideraquelosdocentesrecibenlainformacidnnecesariapararealiza
Enlainstitucidénsepuededecirloquesepiensasinofendercheriralasper
Lasreunionesenequiporesultandeutilidadparaquedocentespadresdefam
Setrabajaenconjuntoparasolucionarlosproblemasdelainstitucidnedu
Eldirectorylosdocentesaprecianmiscontribucionesenfavordecumplirc
Confioenlosconocimientosyhabilidadesdeldirector
Lacompensacidnsalarialquerecibeneldirectorylosdocentesestéinaco
Sebrindareconocimientoaldirectordocentespadresdefamiliayestudian
Losreconocimientossondistribuidosenformajusta
Elambientefisicodetrabajoesadecuadolimpiezacoloresiluminaciéne
Miambientedetrabajoestalibredehostilidad
Soytratadoaconrespetoportodoslosmiembrosdelacomunidadeducativa

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos  Valido 65 100,0

Excluido® 0 0

Total 65 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad
» Alfa de N de
Cronbach elementos
991 29

EXAMINE VARIABLES=Participacidn Motivacidn Comunicacidén ESTILODELIDERAZGO Identidadinstitucional
Integracidéninstitucional Motivacidninstitucional CLIMAORGANIZACIONAL
/PLOT STEMLEAF NPPLOT
/STATISTICS DESCRIPTIVES
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Anexo 7.2. Pruebas de normalidad

Motivacion institucional
CLIMA ORGANIZACIONAL
Explorar

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig Estadistico al Sig
Participacion 353 65 ,000 680 65 ,000
Motivacion 428 65 ,000 624 65 ,000
Comunicacion 31 65 ,000 728 65 ,000
ESTILO DE LIDERAZGO 351 65 ,000 636 65 ,000
Identidad institucional 133 65 006 925 65 ,001
Integracion institucional 134 65 005 909 65 ,000
Motivacion institucional 119 65 023 960 65 ,032
CLIMA 316 65 ,000 745 65 ,000

ORGANIZACIONAL

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

NONPAR CORR
/VARIABLES=ESTILODELIDERAZGO CLIMAORGANIZACIONAL
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(,ZI(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: fé'//;?t//ZOZJ

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LOURDES CHOQUE RAMIREZ
Direccion; URB. SAN JULIAN MZ. H2 LT. 15

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaportec N°: 40200984
Teléfono: 979566302 email: chogueramirezlourdes@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion; e
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: ¥ - email: = 2R

Facultad y/o Escuela de Posgrado: maesTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencidén: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: pr, ARNALDO YANA TORRES
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ | Trabajo Académico[ ]

Titulo: RELACION ENTRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPERNO
DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EL CLIMA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA

PROVINCIA DE AZANGARO 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos); CLIMA ORGANIZACIONAL, MOTIVACION, PARTICIPACION.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 12?2
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

IMYMIAIA M IRRATOTIND Ar’\ll'ﬂll
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2. Referencia de tesis:

[:] Bachiller DTitulo Ej 2da Especialidad | X |Maestria [ﬁ:]Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céaceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piiblico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autorfa y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D 51, autorizo que se deposite a partir de la (echa (d/m/a):

! No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién puablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcioén “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
ala jurisdiccién del Perd goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.
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