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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0810-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 19 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 9573 presentado por el (la) Bachiller: QUISPE FLORES MIGUEL MOISES quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: QUISPE FLORES MIGUEL MOISES con nimero de DNI 40696301 con nimero de matricula 1320140031
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: IMPLEMENTACION DE JUZGADOS
ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL
DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 para optar el GRADO de:
MAGISTER EN DERECHO Mencion: DERECHO PROCESAL PENAL de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°292-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N°770-2025-USA-EPG/UANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS
DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE
LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion:
DERECHO PUBLICO - P37;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000601 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE
ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE
ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 del (la) Bach: QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, para optar el GRADO
de: MAGISTER EN DERECHO Mencion: DERECHO PROCESAL PENAL, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. WALTER MARCELINO NIETO PORTOCARRERO
Segundo miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Asesor : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Martes, 23 de diciembre del 2025
Hora : 08:00 a.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registresg, comuniquese y archivese.

Jr. Loreto N° 450 - & (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Peru

e

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION™

NESTOR CACERES VELASQUEZ” (RS

ESCUELA DE POSGRADO G

P

RESOLUCION DIRECTORAL N° 02108-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 24 de noviembre de 2025
VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-7471 de fecha 13 de noviembre de 2025, el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, con DNI
N° 40696301, codigo de matricula N° 1320140031, quien solicita CAMBIO DE ASESOR Y MODIFICACION DE TIiTULO en la
RESOLUCION DIRECTORAL N° 0292-2025-USA-EPG/UANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0770-2025-USA-
EPG/UANCV del frabajo de investigacion titulada: LA IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS
DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE
LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 Linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P37,
ASESORADO POR EL (A): Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES para optar el GRADO de MAGISTER EN DERECHO,
mencion: DERECHO PROCESAL PENAL.

CONSIDERANDO:

Que, con Expediente N° 2025-C-7471 el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, con DNI N° 40696301 y cadigo de
matricula N° 1320140031, quien solicita CAMBIO DE ASESOR Y MODIFICACION DE TITULO en la RESOLUCION
DIRECTORAL N° 0292-2025-USA-EPG/UANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0770-2025-USA-EPG/UANCV del trabajo
de investigacion itulada: IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS
Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN
EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 Linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P37, En el que se RECONOCE como
asesor al (a) Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES, el mismo que se cambia a solicitud del interesado, MODIFICACION DE
TITULO En el que se solicita quitar el articulo al inicio del titulo LA debiendo consignarse a partir de la fecha como:
IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON
EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL
DE PUNO, 2024 para optar el GRADO de MAGISTER EN DERECHO mencion: DERECHO PROCESAL PENAL.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j” del articulo 17 del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ACEPTAR EL (A) CAMBIO DE ASESOR Y MODIFICACION DE TIiTULO en la RESOLUCION
DIRECTORAL N° 0292-2025-USA-EPG/UANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0770-2025-USA-EPG/UANCYV del trabajo
de investigacion titulada: IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS
Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN
EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 en presentado por el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, para optar el
GRADO de MAGISTER EN DERECHO.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. HILARIO CONDORI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Regisfrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0770-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 09 de julio de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-06902 de fecha 13 de junio de 2025, el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, con DNI
N° 40696301, codigo de matricula N° 1320140031, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis); INFORME N° 00547-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 04 de julio de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2025-06902 el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LA IMPLEMENTACION DE JUZGADOS
ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION
JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 Linea de
investigacion DERECHO PUBLICO - P37, para optar el GRADO de MAGISTER EN DERECHO, mencion: DERECHO
PROCESAL PENAL.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00547-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad alo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LA IMPLEMENTACION DE JUZGADOS
ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION
JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024
presentado por el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

DISTRIBUCION:
DIRECCION EPG, INTERESADO.
ARCH 1RO rom
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00292-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 15 de mayo del 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-003154 de fecha 24 de marzo de 2025, el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, con DNI
N° 40696301, codigo de matricula N° 1320140031, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00159-2024-UI-EPG-UANCV vy el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 8 de mayo
de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-003154 el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, solicita la revision y aprobacion de
la propuesta de Investigacion titulado: LA IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE
LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE
LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024 Linea de investigacion DERECHO PUBLICO - P37,
para optar el GRADO de MAGISTER EN DERECHO, mencién: DERECHO PROCESAL PENAL.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado; corroboré la propuesta del ASESOR Dr. JESUS
MANUEL CRUZ CERVANTES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00159-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
o0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
LA IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS DE LAVADOS DE ACTIVOS Y SU RELACION
CON EL TIEMPO DE RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO DE ACTIVOS EN EL DISTRITO
JUDICIAL DE PUNO, 2024 presentado por el (la) Bach. QUISPE FLORES MIGUEL MOISES, para optar el GRADO de
MAGISTER EN DERECHO, mencion: DERECHO PROCESAL PENAL en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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IMPLEMENTACION DE JUZGADOS ESPECIALIZADOS EN DELITOS
DE LAVADO DE ACTIVOS Y SU RELACION CON EL TIEMPO DE
RESOLUCION JUDICIAL DE CASOS COMPLEJOS DE LAVADO
DE ACTIVOS EN EL DISTRITO JUDICIAL DE PUNO, 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos MIGUEL MOISES QUISPE FLORES

Tipo de documento de identidad DNI

Ndmero de documento de identidad | 40696301

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0000-1675-4024

Datos de asesor

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02385723

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8226-6336

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos de investigacion

Linea de investigacion DERECHO PUBLICO — P37
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: DISTRITO JUDICIAL DE PUNO

Pais: Pert

Departamento: Puno

Provincia: Puno

Distrito: Puno

-15.84088, -70.02797
https_:{/maps.app.qoo.ql/wCLJXC??quX7DqCA

U v
\% ‘_\ C) IPERU.

3 Benco Cenval e
¥ Reserva Dsl Pery

@) 1ojse Resteurante

Ubicacion  geografica de la
Candela Bub Grawl - ‘(.ﬁ_

investigacion e e

'L Q Poder-ludicial Puno

€D) Patacio de Justicia Puno

®

Afo o rango de afios en que se

2024 - 2025
realizo la investigacion
URL de disciplinas OCDE Derecho
https://concytec-pe.github.io/Peru- https://purl.ora/pe-repo/ocde/ford#5.05.00
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Derecho
- Libreria https://purl.ora/pe-repol/ocde/ford#5.05.01
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i Programa de Maestria o Doctorado

Hd&+v¢3 en Devecho
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RESUMEN

El lavado de activos representa, en el distrito judicial de Puno, un fendbmeno juridico
y econdmico de incremental complejidad, asociado a delitos como el narcotrafico y la
mineria ilegal. A pesar de los avances normativos, los procesos penales por este delito
continuan siendo extensos, generando impunidad y desconfianza ciudadana. Por
tanto, esta investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
implementacion de juzgados analistas en activos ilegales y/o ilegitimos y el tiempo de
resolucién judicial de casos complejos durante el afio 2024. Se adopté un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, nivel correlacional, con disefio no experimental y corte
transversal. La muestra, no probabilistica por conveniencia, estuvo conformada por
15 fiscales, a quienes se empled una encuesta validada por juicio de entendidos y
con confiabilidad evidenciada mediante Alfa de Cronbach. Los datos, analizados con
la prueba de Spearman, revelaron una correlacion positiva débil a moderada (p =
0,359; p = 0,000) entre la implementacién de juzgados especializados y la reduccion
del tiempo procesal. En conclusion, se constatdé que dichos juzgados contribuyeron a
mejorar la celeridad judicial; sin embargo, su eficacia estuvo condicionada por la
insuficiencia de personal capacitado, la carencia tecnoldgica y lo limitado del sistema
estructural y/o fundamentos constructivos. Por consiguiente, se evidencidé que la
especializacion judicial, aunque necesaria, requiere ser fortalecida mediante politicas
institucionales integrales que aseguren capitales humanos calificados, inversion
sostenida en modernizacién y programas permanentes de capacitacion, a fin de
consolidar una justicia penal eficaz, técnica y oportuna frente al delito de legitimacién
de ganacias ilicitas.

Palabras clave: Eficiencia procesal, Juzgados especializados, Lavado de activos,

Resolucién judicial.
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ABSTRACT

Money laundering constitutes a legal and economic phenomenon of increasing
complexity in the judicial district of Puno, closely linked to crimes such as drug
trafficking and illegal mining. Despite normative advances, criminal proceedings
related to this offense remain excessively prolonged, fostering impunity and
undermining public trust in the justice system. Therefore, this study aimed to determine
the relationship between the implementation of specialized courts for money
laundering offenses and the judicial resolution time of complex cases during the year
2024. A quantitative approach was adopted, with a basic type, correlational level, non-
experimental design, and cross-sectional cut. The non-probabilistic convenience
sample consisted of 15 prosecutors, to whom a survey validated by expert judgment
and verified for reliability using Cronbach’s Alpha was applied. The data, analyzed
using Spearman’s correlation test, revealed a weak to moderate positive correlation
(p = 0.359; p = 0.000) between the implementation of specialized courts and the
reduction in procedural time. In conclusion, it was found that these courts contributed
to improved judicial promptness; however, their effectiveness was limited by
insufficient trained personnel, technological deficiencies, and inadequate
infrastructure. Consequently, the findings suggest that judicial specialization, while
necessary, must be reinforced through comprehensive institutional policies that ensure
qualified human resources, sustained investment in modernization, and permanent
training programs in order to consolidate an effective, technical, and timely criminal
justice system to confront money laundering offenses.

Keywords: Judicial efficienc, Money laundering, Specialized courts, Trial resolution
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INTRODUCCION

El flagelo transnacional de la conversion de dinero ilicito compone una de las
mayores intimidaciones para la estabilidad econdémica y la integridad institucional a
nivel global y nacional. Este fendmeno delictivo, que permite la legitimacion de
capitales ilegales y/o ilegitimos provenientes de actividades como el narcotrafico, la
corrupcion y la mineria ilegal, socava la confianza publica y debilita la gobernanza
democratica. Aun con las iniciativas emprendidas de los esfuerzos legislativos y las
politicas de persecucion penal implementadas en diversas jurisdicciones, la
complejidad inherente a la investigacion y juzgamiento de estos casos a menudo se
traduce en prolongados tiempos de resolucién judicial, lo que facilita la impunidad y
perpetua el ciclo delictivo. En el contexto particular del sistema de justicia peruano, y
con especial énfasis en el Distrito Judicial de Puno, la incidencia incremental de
delitos de lavado de activos demanda una respuesta judicial mas eficaz y célere. La
implementacion de juzgados calificados ha sido una estrategia clave para afrontar
esta problematica, buscando optimizar los procesos y dotar a los operadores de
justicia de herramientas y conocimientos especificos. No obstante, la efectividad de
estas instancias en la reduccion de los tiempos procesales en casos complejos aun
requiere una exploracion empirica rigurosa y contextualizada.

La presente investigacion abordd precisamente esta problematica, procurando
determinar la asociacion entre la implementacion de juzgados calificados en delitos
de lavado de activos y el tiempo de resolucién judicial de casos complejos en el
Distrito Judicial de Puno a lo largo del afio 2024. Este estudio se justificd por la
imperante necesidad de fortalecer la eficiencia procesal en un ambito penal de alta
complejidad, contribuyendo asi a la consolidacion del Estado de Derecho y a la lucha

contra la criminalidad organizada. Se considerd la disponibilidad de capitales
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humanos y tecnoldgicos, asi como la capacitacion del personal judicial, como factores
clave que podrian influir directamente en la celeridad de los procesos. La delimitacién
temporal y geografica permiti6 un analisis focalizado, mientras que Ila
conceptualizacion y operacionalizacion de variables, junto con la formulacién de
hipbtesis generales y especificas, guiaron el disefio metodoldgico para asegurar la
rigurosidad y el alcance de los hallazgos.

El desarrollo de esta tesis doctoral se estructura en cuatro capitulos
interconectados, disefados para abordar de manera sistematica el problema de
investigacion. El Capitulo I: Formulacion del Problema, establece el cimiento del
estudio, presentando la situacion problematica en sus dimensiones global, nacional y
local, para luego definir las preguntas de investigacion, los objetivos, la justificacion,
la importancia, las limitaciones y las delimitaciones, culminando con la formulacién de
las hipétesis y la operacionalizaciéon de las variables. El Capitulo Il: Marco Teérico,
construye la base conceptual y contextual, examinando antecedentes de estudios
relevantes a nivel internacional, nacional y regional, y desarrollando las bases tedricas
sobre la implementacion de juzgados analistas en activos ilicitos y el tiempo de
resolucién judicial, para finalmente precisar los conceptos clave. ElI Capitulo Il
Metodologia de la Investigacion, describe detalladamente el enfoque cuantitativo, el
tipo y nivel de estudio, el disefio no experimental y transversal, la poblacion y muestra
de fiscales, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, la validacion y
confiabilidad de los mismos, y el disefio para la prueba de hipétesis. Finalmente, el
Capitulo IV: Resultados, presenta de forma exhaustiva los hallazgos obtenidos para
el objetivo general y cada uno de los objetivos especificos, incluyendo la presentacion,
analisis, interpretacion y contraste de hipotesis, para luego ofrecer una discusion
profunda que integra los resultados con la literatura existente, culminando con las

conclusiones y recomendaciones que derivan de la investigacion.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 Exposicién de la situaciéon problematica

La conversion de dinero ilicito es un fendmeno global que impacta gravemente
en la economia y en la estabilidad social de los paises. Segun la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC, 2021), se estima que entre el
2% y el 5% del Producto Interno Bruto (PIB) mundial es lavado de activos, lo que
corresponde a aproximadamente entre 800 mil millones y 2 billones de ddlares
anuales. Este problema afecta la gobernanza, corrompe instituciones y socava la
confianza publica en los sistemas financieros. La implementacion de juzgados
calificados ha sido promovida como una medida efectiva para combatir esta
problematica, facilitando la resolucion de casos complejos mediante un enfoque mas
técnico y agil. Sin embargo, en muchos paises, la creacion de estas instancias se
enfrenta a retos significativos, como la falta de capacitacion del personal judicial, la
escasez de capitales y la resistencia institucional, lo que limita su eficacia en la lucha
contra la conversién de dinero ilicito (World Bank, 2020).

En Peru, la conversién de dinero ilicito se ha convertido en una de las
principales preocupaciones del sistema judicial. La Defensoria del Pueblo (2023)
sefala que el pais se ha visto afectado por diversas modalidades de lavado de

activos, muchas de las cuales estan vinculadas a actividades ilicitas como el
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narcotrafico y la corrupcion. A pesar de la promulgacion de leyes y normativas que
buscan combatir este delito, el tiempo de resolucién de los casos continua siendo un
desafio. Segun el Poder Judicial del Peru (2022), los procesos relacionados con la
conversioén de dinero ilicito pueden extenderse por afos, lo que permite que los
implicados eludan la justicia y socave la confianza en el sistema judicial. La creacién
de juzgados calificados en delitos econémicos y de lavado de activos es un paso
positivo, pero su implementacion ha sido lenta y muchas veces ineficaz, debido a la
falta del sistema estructural y/o fundamentos constructivos adecuados del personal
especializado, lo que repercute en un aumento de la impunidad.

En el contexto local de Puno, la situacion de la conversion de dinero ilicito y su
resolucién judicial es particularmente preocupante. Segun el Informe de la Fiscalia de
la Nacién (2023), Puno ha reportado un aumento en las investigaciones relacionadas
con delitos de lavado de activos, reflejando una tendencia que se alinea con el
crecimiento de actividades ilegales en la regidén, especialmente vinculadas a la
mineria informal y el narcotrafico. Sin embargo, la implementacién de juzgados
calificados en Puno ha encontrado obstaculos significativos. El sistema estructural y/o
fundamentos constructivos judicial en la region es insuficiente y los capitales humanos
son limitados, lo que ha provocado un incremento en los tiempos de resolucion de
estos casos (Garcia, 2023). La falta de capacitacion y de un enfoque sistematico para
abordar estos delitos complejos impacta negativamente en la justicia, generando un
ciclo de impunidad que afecta no solo a las instituciones, sino también a la percepcion

de seguridad y confianza en la gobernanza local.
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1.2 Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1 Pregunta general
PG. ¢Cual es larelacidon entre la implementacién de juzgados calificados en delitos
de lavado de activos y el tiempo de resolucion judicial de casos complejos de lavado
de activos en el distrito judicial de Puno durante el afio 20247
1.2.2 Preguntas especificas
PE1. ¢Cual es la relacion entre la disponibilidad de recursos humanos en los
juzgados especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion
judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el
transcurso del afio 20247
PE2. ;Cual es la relacion entre la disponibilidad de recursos tecnolégicos en los
juzgados especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion
judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el
transcurso del afo 20247
PE3. ¢Cual es la relacidn entre la capacitacién del personal judicial de los juzgados
especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion judicial de
casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el transcurso
del afo 20247
1.3 Justificacion de la investigacion

La relevancia de analizar como los 6rganos jurisdiccionales especializados en
el procesamiento de conductas vinculadas al lavado de activos y legitimacion de
fondos ilicitos inciden en la celeridad procesal de asuntos juridicamente complejos
dentro de la circunscripcion judicial punefa responde a la creciente preocupacion
institucional frente a la impunidad estructural y las deficiencias sistémicas que

caracterizan la persecucion de este fendmeno delictivo con implicancias econdémicas
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y de seguridad colectiva. La instauracion de organos jurisdiccionales calificados
constituye tanto un planteamiento teérico como una alternativa pragmatica destinada
a enfrentar las particularidades que distinguen al delito de lavado de activos y
legitimacién de capitales ilicitos, fendmenos criminales que demandan capacidades
jurisdiccionales diferenciadas capaces de garantizar tramitacion expedita y decisiones
jurisdiccionales efectivas (Zavala, 2022). Los planteamientos doctrinarios respecto a
la especializacion funcional de organos judiciales sostienen que la presencia de
magistrados y operadores juridicos formados especificamente en esta tipologia
delictiva optimiza la interpretacion de dimensiones técnico-juridicas inherentes a
estos ilicitos, derivando potencialmente en reduccion de plazos procesales e
incremento en indices de sentencias condenatorias (Maldonado, 2023).
Paralelamente, resulta imperativo el fortalecimiento institucional de la legitimidad del
aparato jurisdiccional, considerando que un sistema capaz de administrar justicia
efectiva en casos de legitimacion de capitales ilicitos no solamente genera efectos
disuasivos sobre potenciales infractores, sino que simultaneamente incentiva la
inversidn econdmica y el progreso regional (Pérez, 2021). Particularmente en el
escenario punefo, donde las dinamicas econdmicas territoriales enfrentan
problematicas derivadas de la explotacibn minera no formalizada y otras
manifestaciones de criminalidad organizada, comprender esta correlacién se torna
indispensable para disefiar estrategias normativas orientadas al robustecimiento del
orden juridico y la proteccién ciudadana (Garcia, 2023). En consecuencia, la
investigacion trasciende la mera contribucion epistemoldgica sobre la eficacia
institucional de tribunales especializados, proveyendo fundamentos aplicables para la

adopciéon de mecanismos jurisdiccionales que propicien mayor eficiencia sistémica y
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equidad en el tratamiento judicial de ilicitos patrimoniales complejos vinculados al
lavado de activos.

Examinar la incorporacion de tribunales calificados para el juzgamiento de
conductas relacionadas con el lavado de dinero y legitimacion de recursos de
procedencia ilicita, analizando su correlacion con los plazos de tramitacion
jurisdiccional en asuntos de alta complejidad dentro del ambito judicial punefo,
representa un imperativo para construir lineamientos estratégicos que perfeccionen
el desempeio institucional del aparato de justicia. Esta aproximacion pragmatica
persigue determinar los factores estructurales y recursos materiales indispensables
para potenciar el funcionamiento de estos 6rganos jurisdiccionales, transformandolos
en instrumentos verdaderamente eficaces para combatir el blanqueo patrimonial y la
legitimacion de fondos ilicitos, fendbmeno criminal que compromete la solidez del
sistema financiero e impacta negativamente en las economias locales (Torre, 2022).
Simultdneamente, al identificar los mecanismos mediante los cuales Ila
especializacion jurisdiccional influye en la duracidn procesal, resulta factible disefar
directrices y procedimientos orientados a abreviar los tiempos de tramitacion, lo cual
no unicamente incrementa la eficacia institucional del poder judicial, sino que ademas
consolida la credibilidad ciudadana hacia las instituciones estatales (Morales, 2023).
La finalidad medular de este analisis radica en suministrar a quienes disefian politicas
publicas y conducen la administracion jurisdiccional, insumos técnicos que viabilicen
la ejecucion de reformas tangibles en la gestidn judicial, privilegiando una perspectiva
holistica que comprenda tanto la profesionalizacién del recurso humano como la
inversidon en infraestructura tecnoldgica (Gutiérrez, 2021). Dentro de un contexto
regional donde el lavado de activos y legitimacidén de ganancias ilicitas se encuentra

articulado con multiples expresiones de criminalidad que perjudican severamente a la
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colectividad, disponer de un aparato jurisdiccional eficiente y técnicamente calificado
no constituye meramente una aspiracion deseable, sino una condicion indispensable
para asegurar la vigencia efectiva de la justicia y la protecciéon ciudadana en el
territorio punefo (Lépez, 2020). Por consiguiente, esta investigacion no solamente
aspira a enriquecer el conocimiento académico especializado, sino que posee
capacidad de incidir concretamente en las practicas jurisdiccionales v,
consecuentemente, en el bienestar colectivo de la ciudadania.

La adopcion de una perspectiva metodoldgica cuantitativa para investigar la
instauracion de organos jurisdiccionales calificados en el procesamiento de delitos
patrimoniales vinculados al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos,
examinando su relacién con los periodos temporales de resolucion jurisdiccional de
causas complejas en la circunscripcion judicial de Puno, constituye un elemento
fundamental para producir hallazgos empiricos susceptibles de confirmar o
contradecir las proposiciones hipotéticas formuladas. Esta estrategia metodologica
posibilita la obtencién y procesamiento de informacion numeérica que proporciona una
perspectiva objetiva y rigurosa respecto a cdmo determinadas variables —tales como
la disponibilidad de capital humano especializado, infraestructura tecnoldgica y
formacion profesional del personal jurisdiccional— inciden en la eficiencia del sistema
de administracion de justicia (Creswell, 2014). Mediante la aplicacion de técnicas
como instrumentos de medicién estructurados y procedimientos estadisticos
inferenciales, se pretende detectar configuraciones y asociaciones que faciliten tanto
la comprension de las interacciones entre especializacion jurisdiccional y duracion
procesal, como la generacién de evidencia cuantificable susceptible de emplearse
para orientar determinaciones  politico-administrativas  (Fowler,  2014).

Adicionalmente, el paradigma cuantitativo habilita el establecimiento de esquemas
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comparativos de resultados entre diversos escenarios espacio-temporales, aspecto
particularmente valioso para evaluar el impacto de intervenciones normativas
implementadas en el ambito jurisdiccional (Hox & Boeije, 2005). En un contexto
institucional caracterizado por la ineficiencia jurisdiccional como desafio estructural
critico, la implementacién de metodologia cuantitativa se constituye en recurso
estratégico para producir conocimiento aplicable que oriente procesos de
mejoramiento continuo del sistema, asegurando de esta manera una respuesta
institucional mas efectiva ante manifestaciones delictivas de lavado de activos y
legitimacién patrimonial ilicita (Tashakkori & Teddlie, 2010). En tal sentido, esta
determinacién metodolégica no unicamente persigue ampliar el corpus tedrico
existente, sino que ostenta potencial para generar consecuencias practicas
significativas en la gestién administrativa jurisdiccional del distrito de Puno.

1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre la implementacion de juzgados especializados en
delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion judicial de casos complejos de
lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el transcurso del afio 2024.

1.4.2 Objetivos especificos

OE1. Analizar la relacion entre la disponibilidad de recursos humanos en los
juzgados especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resoluciéon
judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el
transcurso del afio 2024.

OE2. Examinar la relacion entre la disponibilidad de recursos tecnolégicos en los

juzgados especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion
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judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el
transcurso del afio 2024.
OE3. Investigar la relacion entre la capacitacion del personal judicial de los juzgados
especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion judicial de
casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el transcurso
del afo 2024.
1.5 Importanciay alcance de la investigacion

Este estudio revistio relevancia significativa al posibilitar la demostraciéon
empirica respecto a como la instauracion de érganos jurisdiccionales especializados
en el juzgamiento de conductas delictivas vinculadas al lavado de activos y
legitimacién de capitales de procedencia ilicita incidié en el desempefio institucional
del aparato de justicia penal dentro de la circunscripcion judicial punefia durante el
periodo correspondiente al afo 2024. Mediante el examen de dimensiones
especificas tales como la accesibilidad de recursos humanos calificados e
infraestructura tecnolégica, conjuntamente con los procesos de profesionalizacion del
personal que integra el 6rgano jurisdiccional, fue factible determinar elementos
condicionantes que impactaron en los plazos de tramitacion procesal de causas
juridicamente complejas, generando insumos sustanciales para el perfeccionamiento
de directrices institucionales dirigidas hacia la consecucion de una administracién de
justicia mas expedita y técnicamente diferenciada.
1.6 Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

El estudio establecié como marco de circunscripcion el examen de los érganos
jurisdiccionales especializados en el procesamiento de ilicitos patrimoniales
relacionados con el lavado de activos y legitimacion de fondos de origen delictivo,

desarrollado dentro del territorio correspondiente a la circunscripcion judicial punena,
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abarcando temporalmente el intervalo anual del 2024. La investigacion priorizo
exclusivamente aquellas causas juridicamente complejas vinculadas al blanqueo
patrimonial y legitimacion de recursos ilicitos, segun los parametros normativos
dispuestos por la legislacion adjetiva penal y las prescripciones contenidas en la Ley
N° 30077. Entre las principales restricciones identificadas durante el desarrollo
investigativo se evidencio el acceso condicionado hacia registros estadisticos
actualizados y el caracter reservado de determinados procesos judiciales, ademas de
la disponibilidad temporal reducida de los operadores jurisdiccionales para participar
en instrumentos de recoleccion de informacion mediante entrevistas, circunstancias
que delimitaron el radio de accion del componente empirico del trabajo. No obstante
estas limitaciones metodoldgicas, se asegurd la solidez y fiabilidad del estudio
mediante la utilizacién de fuentes documentales institucionales oficiales, la aplicacién
de procedimientos de triangulacion metodolégica y el desarrollo de analisis
contrastivo comparativo.

1.7 Hipétesis

1.7.1 Hipétesis general

HG. Existe una relacidon significativa entre la implementacién de juzgados
especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion judicial de
casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de Puno en el transcurso
del ano 2024.

1.7.2 Hipétesis especificas

HE1. La disponibilidad de capitales humanos en los juzgados especializados en
delitos de lavado de activos esta positivamente relacionada con la reduccién del
tiempo de resolucién judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito

judicial de Puno en el transcurso del afio 2024.
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HE2. La disponibilidad de capitales tecnologicos en los juzgados especializados en
delitos de lavado de activos tiene un efecto positivo en la disminucion del tiempo de
resolucién judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de
Puno en el transcurso del afio 2024.
HE3. La capacitacién del personal judicial de los juzgados especializados en delitos
de lavado de activos esta asociada con una disminucion significativa en el tiempo de
resolucién judicial de casos complejos de lavado de activos en el distrito judicial de
Puno en el transcurso del afio 2024.
1.8 Variables e indicadores
1.8.1 Conceptualizacién de variables
A. Variable independiente

Instauracion de érganos jurisdiccionales calificados en el procesamiento de
ilicitos patrimoniales vinculados al lavado de activos y legitimacion de recursos de
procedencia delictiva: La instauracion de tribunales técnicamente calificados para el
juzgamiento de conductas delictivas relacionadas con el lavado de activos y
legitimaciéon de fondos ilicitos se comprende como una intervencion institucional
estratégica dirigida a robustecer las capacidades del aparato jurisdiccional para
confrontar eficazmente las particularidades estructurales inherentes a esta modalidad
de criminalidad. De acuerdo con Chanjan y Torres (2022), el lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos constituye un fendmeno criminal de alta complejidad
que lesiona gravemente el orden socioecondmico y la arquitectura del sistema
financiero, demandando respuestas institucionales diferenciadas por parte de las
autoridades competentes en su persecucién y procesamiento judicial. Dentro de este
marco conceptual, la configuracion de &rganos jurisdiccionales técnicamente

calificados persigue potenciar la administracién de justicia mediante la concentracion
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de experticia técnica especializada, el perfeccionamiento en la gestidon procesal de
causas Y la abreviacion de los periodos de tramitacion, dimensiones fundamentales
para garantizar una contestacion jurisdiccional eficiente y efectiva frente a los ilicitos
de legitimacion patrimonial.
B. Variable dependiente

Duracion procesal de causas juridicamente complejas relacionadas con lavado
de activos y legitimacion de capitales de origen delictivo: La duracién procesal en
causas juridicamente complejas vinculadas al blanqueo patrimonial y legitimacion de
fondos ilicitos alude al intervalo temporal transcurrido desde la formalizacion de la
etapa preparatoria investigativa hasta la expedicion de la resolucién jurisdiccional
definitiva en procesos penales caracterizados por su elevada complejidad estructural,
probatoria y procesal. Este lapso temporal resulta condicionado por elementos tales
como la disponibilidad de recursos humanos calificados e infraestructura tecnologica,
la profesionalizacidén especializada del personal que integra el 6rgano jurisdiccional y
la implementacion de tribunales técnicamente calificados. Conforme sostienen
Chanjan y Torres (2022), la complejidad estructural del delito de legitimacion de
recursos ilicitos demanda una contestacién institucional diferenciada destinada a
asegurar una administracion de justicia eficiente y efectiva.
1.8.2 Operacionalizacién de variables

Véase anexo 02
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes del estudio
2.1.1 A nivel internacional

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio brasilefio y
difundido en la Revista de Administragdo Publica durante diciembre de 2023,
denominado "Prosecution in Brazilian specialized federal courts: cartography of
money laundering, criminal organizations, and crimes against the national financial
system trials", autoria de Ligia Mori Madeira, Daiane Londero y Leonardo Geliski. La
finalidad medular de este trabajo investigativo consistié en cartografiar los procesos
jurisdiccionales vinculados al blanqueo patrimonial, estructuras organizacionales
criminales y conductas delictivas contra el aparato financiero nacional tramitados en
los dérganos jurisdiccionales federales -calificados brasilefios, examinando su
desempenfio institucional y las consecuencias derivadas del disefio estructural
institucional durante un periodo aproximado de tres décadas. Desde la perspectiva
metodoldgica, se implementd una aproximacion de caracter descriptivo, mediante el
cruzamiento de informacion respecto a la existencia de tribunales calificados con
registros referentes a demandas jurisdiccionales, posibilitando la especializacion
territorial de los estados brasilefios comprendida entre 1996 hasta 2022, ademas de

los efectos derivados de las acciones penales correspondientes a cada estado
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durante el intervalo 2020-2022. El universo investigativo comprendi6 la totalidad de
procesos jurisdiccionales federales relacionados con las tipologias delictivas
mencionadas, mientras que la muestra incorporo los registros accesibles durante el
periodo temporal analizado. Los hallazgos evidenciaron que, inicialmente, las
demandas vinculadas a ilicitos de lavado de activos resultaban inexistentes y
experimentaron demora en su materializacién, en tanto que los delitos contra el
aparato financiero nacional fueron absorbidos por los tribunales calificados como
justificacion para la implementacion de politicas jurisdiccionales, experimentando una
trayectoria expansiva a nivel nacional. Se establecié como conclusion que, a pesar
del proceso de especializacion implementado, las resoluciones condenatorias
efectivas por ilicitos de blanqueo patrimonial y criminalidad organizada resultan
excepcionales. Entre las recomendaciones formuladas, se propuso revisar y
consolidar las estructuras especializadas destinadas a optimizar la eficacia en la
persecucion penal de estos ilicitos de alta complejidad (Madeira, Londero & Geliski,
2023).

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio brasilefio y
difundido en la Revista CEJ durante diciembre de 2016, denominado "Crime
organizado e a importancia das varas especializadas da justica federal", autoria de
Gilson Langaro Dipp. La finalidad medular de esta investigacion radicé en examinar
la trascendencia de los juzgados calificados en el procesamiento y juzgamiento de
conductas delictivas vinculadas al blanqueo patrimonial contra el Sistema Financiero
Nacional y aquellas perpetradas por estructuras organizacionales criminales,
conjuntamente con el perfeccionamiento del modelo estructural de estos érganos
jurisdiccionales promovido por el Consejo de la Justicia Federal, orientado a ampliar

su capacidad institucional para procesar y juzgar expeditamente los ilicitos que
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representan mayor amenaza hacia la estabilidad financiera nacional.
Metodoldgicamente, el estudio se fundamento en un examen cualitativo respecto a la
evolucion normativa e institucional de los juzgados calificados, enfatizando la
implementacion de la Resolucion CJF 273/2013 y la Ley n.° 9.613/98. El universo
investigativo abarcé los érganos jurisdiccionales federales calificados en ilicitos
financieros y criminalidad organizada en territorio brasilefio, sin determinar una
muestra especifica. Los hallazgos sefialaron que la especializacion de los 6rganos
jurisdiccionales posibilité mayor eficiencia institucional en el procesamiento de estas
tipologias delictivas, aunque se identificaron desafios relacionados con la necesidad
de recursos adecuados y profesionalizacion especializada. Se estableci6 como
conclusién que los juzgados calificados resultan fundamentales para confrontar
efectivamente la criminalidad organizada y el blanqueo patrimonial, recomendandose
fortalecer su arquitectura institucional y recursos disponibles para optimizar su
desempeinio jurisdiccional (Dipp, 2016).

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio indonesio y
difundido en la Journal of Education, Humaniora and Social Sciences durante agosto
de 2022, denominado "Analisis Implementasi Kebijakan Penanganan Tindak Pidana
Pencucian Uang pada KPK", autoria de Haliem Suharso y Vishnu Juwono. La finalidad
medular de esta investigacidn consistié en obtener una comprension integral respecto
a la implementacion de la estrategia institucional para el tratamiento de ilicitos
vinculados al blanqueo patrimonial en la Comision para la Erradicacion de la
Corrupciéon (KPK) durante el intervalo temporal 2016-2019, concentrandose en la
recuperacion de activos patrimoniales. Desde la perspectiva metodoldgica, se
implementé una aproximacion cualitativa utilizando la Teoria del Proceso de

Normalizacién (Normalization Process Theory) formulada por May y Finch (2009),
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acopiando informacion mediante entrevistas aplicadas a responsables de politicas
publicas, directivos de la KPK, funcionarios encargados de la aplicacién normativa y
examen de documentacion institucional interna tal como el Plan Estratégico de la
KPK, reportes anuales y 6érdenes investigativas. El universo investigativo incluyé a los
responsables de la formulacién y ejecucion de politicas institucionales dentro de la
KPK, sin determinar una muestra especifica. Los hallazgos senalaron que los
responsables de politicas comprendieron la urgencia de confrontar los ilicitos de
blanqueo  patrimonial  (coherencia), los implementadores  participaron
conscientemente en la estrategia politica (participacion cognitiva) y existia confianza
reciproca en la implementacion de la politica (accién colectiva). No obstante, se
identificd la ausencia de un espacio institucional especifico destinado al monitoreo de
la politica (monitoreo reflexivo). Se establecié como conclusién que, aunque la politica
fue comprendida e implementada con compromiso institucional, la carencia de
mecanismos de supervision adecuados Ilimitdé su efectividad operacional. Se
recomendo establecer estructuras de supervision especificas orientadas a optimizar
la implementacion de politicas contra el blanqueo patrimonial (Suharso & Juwono,
2022).

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio indonesio y
difundido en la Asian Journal of Social and Humanities durante mayo de 2024,
denominado "Legal Aspects In Handling Money Laundering Cases In Indonesia",
autoria de Riswanto, Muhammad Akbar Rachmatullah, Alip Rahman y Diky
Dikrurahman. La finalidad medular de esta investigacion radic6 en examinar las
dimensiones juridicas en el tratamiento de causas vinculadas al blanqueo patrimonial
en Indonesia, concentrandose en la efectividad del marco normativo vigente y los

desafios enfrentados por las autoridades institucionales en su aplicacion practica.
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Metodolégicamente, se implementé una aproximacion cualitativa descriptivo-
analitica, acopiando informacién mediante estudios de literatura especializada y
examen de casos de blanqueo patrimonial que han sido resueltos por los érganos
jurisdiccionales. El universo investigativo incluyé documentacion legal pertinente y
resoluciones jurisdiccionales relacionadas con causas de blanqueo patrimonial, sin
determinar una muestra especifica. Los hallazgos sefalaron que, aunque la Ley No.
8/2010 proporciona una base normativa solida, existen desafios significativos en su
implementacion  practica, incluyendo recursos limitados, coordinacion
interinstitucional deficiente y metodologias de blanqueo patrimonial progresivamente
sofisticadas. Se estableci6 como conclusion que, para consolidar la aplicacién
normativa en el tratamiento de ilicitos de blanqueo patrimonial, resulta necesario
optimizar la capacidad técnica de las autoridades institucionales, promover la
cooperacion internacional y actualizar las regulaciones destinadas a adaptarse a las
nuevas modalidades delictivas. Se recomendo revisar y consolidar las estructuras
legales y operativas orientadas a optimizar la eficacia en la persecucion penal de
estos ilicitos de alta complejidad (Riswanto et al., 2024).
2.1.2 A nivel nacional

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio peruano y
difundido en la revista Quipukamayoc durante marzo de 2014, denominado "Control,
prevencion y represion ante el blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias
ilicitas en el Peru", autoria de Jeri Gloria Ramén Ruffner. La finalidad medular de esta
investigacion consistié en examinar de manera integral el marco regulatorio nacional
e internacional vinculado al blanqueo patrimonial y legitimacion de recursos ilicitos,
evaluando los dispositivos de control y prevencion implementados en el aparato

financiero peruano, y proponiendo optimizaciones para su eficacia operacional.
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Metodolégicamente, se implementd una aproximacién cualitativa, desarrollando un
examen documental de la legislacion vigente, politicas publicas y estudios
comparativos, conjuntamente con las disposiciones establecidas por organismos
internacionales como el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI). El universo
investigativo incluyd las regulaciones y politicas aplicables al aparato financiero
peruano, sin determinar una muestra especifica. Los hallazgos sefalaron que,
aunque existen regulaciones que obligan a las instituciones financieras a implementar
dispositivos de prevencidon, como la Ley N.° 27693 que crea la Unidad de Inteligencia
Financiera del Peru, persisten deficiencias en la técnica legislativa y en la supervision
efectiva por parte de las autoridades competentes. Se establecié como conclusién
que resulta necesario consolidar los sistemas de control interno y la supervision
estatal para prevenir eficazmente el blanqueo patrimonial y legitimacion de recursos
ilicitos. Se recomendo la implementacion de un modelo de sistema de control con una
metodologia de implantacion que posibilite aplicar un control de advertencia o
prevencion en los diferentes niveles organizacionales frente al blanqueo patrimonial
y legitimacion de recursos ilicitos (Ramoén Ruffner, 2014).

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio peruano y
difundido en la revista lus et Veritas durante abril de 2017, denominado "Alcances
para una respuesta juridica integral al comercio ilegal de oro", autoria de Vanessa
Sofia Valverde Luna y Diego Alonso Collantes Ahanos. La finalidad medular de esta
investigacion radicé en evaluar el funcionamiento y las restricciones de los
instrumentos juridicos que el Estado peruano ha planteado como componente de su
contestacion normativa frente al grave fendmeno de la explotacion minera ilegal, una
manifestacion organizada de criminalidad cuyas ganancias ilicitas han superado

durante los Uultimos anos a las derivadas del trafico ilicito de sustancias
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estupefacientes. Metodolégicamente, se implementd una aproximacion cualitativa,
examinando los instrumentos penales, que comprenden los ilicitos de explotacién
minera ilegal, comercio clandestino y blanqueo patrimonial y legitimacion de recursos
ilicitos, conjuntamente con los instrumentos administrativos, compuestos por los
Decretos Legislativos N.° 1103 y 1107, y los Decretos Supremos N.° 012-2012-EM y
N.° 17-2009-MTC, entre otros. El universo investigativo incluyd las regulaciones y
politicas aplicables al sistema legal peruano en materia de explotacion minera ilegal
y blanqueo patrimonial y legitimacion de recursos ilicitos, sin determinar una muestra
especifica. Los hallazgos sefialaron que existen diversos errores de politica legislativa
en estos elementos normativos, lo que limita la eficacia de la regulacion. Se establecio
como conclusion que resulta necesario implementar recomendaciones orientadas a
incrementar la eficacia global de la regulacion, incluyendo la optimizacién de los
instrumentos juridicos existentes y la coordinacién entre las distintas entidades
involucradas en la confrontacion contra la explotacion minera ilegal y el blanqueo
patrimonial y legitimacién de recursos ilicitos (Valverde Luna & Collantes Afafos,
2017).

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en territorio peruano y
difundido en la revista Lumen durante julio de 2022, denominado "Sancionar el
autolavado en el Peru ¢es infringir el principio del 'ne bis in idem'?", autoria de
Francisco Edgar Flores Mita. La finalidad medular de esta investigacion consistié en
examinar la compatibilidad de la sancion penal del autolavado con el principio del ne
bis in idem, considerando las modificaciones introducidas por el Decreto Legislativo
N.° 1249 al articulo 2 del Decreto Legislativo N.° 1106, que suprimié las finalidades
del proceso de blanqueo patrimonial y legitimacibn de recursos ilicitos.

Metodolégicamente, se implement6 una aproximacion juridico-analitica, examinando
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la regulacion vigente y su interpretacion doctrinal y jurisprudencial. El universo
investigativo incluyo las disposiciones legales pertinentes y su aplicaciéon en el
contexto peruano, sin determinar una muestra especifica. Los hallazgos sefalaron
que la sancién del autolavado no transgrede el principio del ne bis in idem, dado que
se trata de conductas autonomas y diferenciadas. Se establecié como conclusiéon que
la penalizacion del autolavado resulta constitucionalmente valida y no infringe el
mencionado principio juridico. Se recomendd mantener la tipificacion del autolavado
como ilicito independiente para consolidar la confrontacién contra el blanqueo
patrimonial y legitimacion de recursos ilicitos en el pais (Flores Mita, 2022).
2.1.3 A nivel regional o local

Un referente investigativo significativo fue desarrollado en el Peru y presentado
como tesis de pregrado en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno el 12 de abril
de 2022, denominado "Los factores que determinan la baja incidencia de persecucion
del delito de legitimacién de ganancias ilicitas, cuyo origen ilicito sea el delito tributario
en la Fiscalia Corporativa Especializada en Blanqueo de capitales y/o legitimacion de
ganancias ilicitas de Puno", autoria de Catherine Yhemyra Atencio Cabezas. La
finalidad medular de esta investigacion consistio en identificar los elementos
atribuibles y no atribuibles que condicionan la reducida incidencia de persecucion
penal del ilicito de legitimacion de recursos ilicitos cuyo delito precedente sean los
ilicitos tributarios, a pesar de la elevada incidencia de defraudacién tributaria en la
region. Se implementd un disefio metodoldgico mixto, con aproximaciones cualitativa
y cuantitativa, aplicando técnicas como la observaciéon documental, entrevistas y test
de conocimiento. El universo investigativo estuvo conformado por los fiscales de la
Fiscalia Corporativa Especializada en Delito de legitimacion de ganancias ilicitas de

Puno, y la muestra fue determinada por criterios de disponibilidad y pertinencia
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profesional. Los hallazgos sefialaron que los principales elementos que afectan la
persecucion de estos ilicitos son la deficiente capacitacion de los fiscales y el
inadecuado tratamiento procesal de los ilicitos tributarios como delitos precedentes.
La autora establecié como conclusion que esta situacion genera una afectacion al
principio de igualdad y distorsiona el aparato econdmico nacional. Recomendo
consolidar la formacion especializada de los fiscales y reformular el enfoque procesal
para lograr una persecucion penal efectiva del blanqueo patrimonial y legitimacion de
recursos ilicitos derivado de ilicitos tributarios (Atencio Cabezas, 2022).

Un referente investigativo fue desarrollado en el Peru y presentado como tesis
de pregrado en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno el 18 de noviembre de
2021, denominado "Determinacion de una minima cuantia en el delito de legitimacion
de ganancias ilicitas y la carga procesal en la Fiscalia Provincial Corporativa
Especializada en Delitos de Blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias
ilicitas del Distrito Fiscal de Puno, 2015 - 2018", autoria de Kely Pamela Ticona
Avendafo. La finalidad medular de la investigacion radicé en examinar cémo la
ausencia de un umbral minimo cuantitativo en la tipificacion del ilicito de legitimacion
de recursos ilicitos, en sus modalidades basicas reguladas por el Decreto Legislativo
N.° 1106, influye en la carga procesal de dicha fiscalia especializada. Las finalidades
especificas incluyeron la evaluacion de la pertinencia de establecer una cuantia
minima fundamentada en el principio de minima intervencién penal, el examen de la
carga procesal durante el periodo 2015-2018, y la propuesta de modificacion del
marco regulatorio vigente. Metodolégicamente, se aplicaron los métodos dogmatico,
sistematico, deductivo e inductivo, con una aproximacién juridico-analitica. El
universo investigativo consistié en las causas procesadas por la Fiscalia Provincial

Corporativa Especializada en Delitos de Blanqueo de capitales y/o legitimacién de
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ganancias ilicitas del Distrito Fiscal de Puno. Los hallazgos revelaron que la
inexistencia de un umbral econdmico para la configuracién del ilicito contribuye al
incremento desmedido de la carga procesal y a la afectacion de los principios de
eficiencia y racionalidad del Derecho Penal. La autora estableci6 como conclusion
que debe establecerse un monto minimo —propuesto en diez mil délares
estadounidenses— para configurar las modalidades basicas del ilicito, recomendando
modificar el Decreto Legislativo N.° 1106 para incluir dicho criterio cuantitativo (Ticona
Avendario, 2021).

Un referente investigativo fue desarrollado en el Peru y presentado como tesis
de pregrado en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno el 5 de enero de 2022,
denominado "Vulneracién al principio de culpabilidad en la imputacion de la ignorancia
deliberada como forma de dolo por la comision del delito de legitimacion de ganancias
ilicitas vinculados a la criminalidad organizada", autoria de Jhon Apaza Chicmapocco.
La finalidad medular de esta investigacion consistio en determinar si la imputacién de
la ignorancia deliberada como manifestacion de dolo en el ilicito de legitimacion de
recursos ilicitos transgrede el principio de culpabilidad, particularmente cuando el
agente provoca voluntariamente su desconocimiento sobre el origen ilicito del objeto
material del ilicito. Las finalidades especificas incluyeron el examen dogmatico del
principio de culpabilidad en el ordenamiento juridico peruano, el estudio de los
fundamentos doctrinales y jurisprudenciales de la figura de la ignorancia deliberada,
y la propuesta de una modalidad correcta de imputacién subjetiva que respete los
limites del Derecho Penal. Se aplicé una aproximacion cualitativa a través del examen
de casos, con una investigacion de tipo descriptivo, basico-tedrico, y los métodos
dogmatico, analitico y deductivo. Las técnicas empleadas fueron el examen

bibliografico y documental, la observacion de fuentes doctrinales y jurisprudenciales,
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y el uso de instrumentos como fichas de contenido y resumen. Como resultado, se
establecido como conclusion que la importacion de la doctrina de la ignorancia
deliberada —reconocida en la jurisprudencia nacional como en el Recurso de Nulidad
N.° 1881-2014-Lima— puede generar responsabilidad penal sin una verdadera
constatacion del dolo, transgrediendo asi el principio de culpabilidad. El autor
recomienda limitar su aplicacion a contextos excepcionales y proponer criterios
interpretativos que resguarden los principios rectores del Derecho Penal (Apaza
Chicmapocco, 2022).
2.2 Bases teoricas
2.2.1 Laimplementacion de juzgados especializados en delitos de blanqueo de
capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas
A. Especializacion jurisdiccional en el Derecho penal

La especializacion jurisdiccional en el Derecho penal se refiere a la creacion
de d6rganos judiciales especificamente competentes para atender ciertos tipos de
delitos, con el objetivo de mejorar la eficacia, uniformidad y calidad de las decisiones
judiciales. Segun Moénica Pucci Rey (2019), esta especializacion no solo responde a
una necesidad técnica de adecuacidén del proceso penal a la complejidad de
determinados delitos, como el blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias
ilicitas, sino que constituye una manifestacion del derecho fundamental de acceso a
una tutela judicial efectiva. En contextos donde los delitos complejos exigen
conocimientos técnicos especificos, como ocurre con el blanqueo de capitales y/o
legitimacién de ganancias ilicitas, la especializacion permite optimizar capitales,
reducir la duracion de los procesos y garantizar decisiones mejor fundamentadas, lo
cual es esencial en regiones como el Distrito Judicial de Puno en 2024, donde se

busca combatir la impunidad mediante una justicia mas técnica y célere.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

A.1 Concepto y finalidad de los juzgados especializados

Los juzgados peritos son 6rganos jurisdiccionales disefiados para conocer y
resolver casos relacionados con materias especificas, con el propésito de incrementar
la eficiencia y calidad del sistema judicial. Segun Ablaeva (2023), su finalidad principal
es responder a la incremental complejidad de ciertos delitos, como los econdmicos o
de criminalidad organizada, mediante la concentracién de jueces con formacion
técnica y experiencia especializada. Esta estructura permite no solo una mayor
celeridad en los procesos judiciales, sino también una mejora sustancial en la calidad
de las resoluciones, al reducir los errores derivados de la falta de pericia en temas
complejos. En paises como Kazajistan, los juzgados peritos en materia penal han sido
promovidos como una herramienta para elevar la confianza publica en la justicia y dar
cumplimiento efectivo a los compromisos internacionales en materia de derechos
humanos y debido proceso, lo cual es altamente relevante para sistemas judiciales
regionales como el de Puno, que buscan optimizar la resolucion de delitos de
blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas.
A.2 Jurisdiccién penal ordinaria vs. jurisdiccion penal especializada

La jurisdiccion penal ordinaria se caracteriza por su competencia general para
conocer de todos los delitos penales, mientras que la jurisdiccion penal especializada
esta disefiada para abordar materias especificas que requieren conocimientos
técnicos o un tratamiento procesal diferenciado. Segun Bamberger (2003), la principal
diferencia radica en la capacidad de los juzgados peritos para implementar respuestas
alternativas al encarcelamiento, apoyadas en capitales interinstitucionales vy
programas de intervencion especificos —algo que muchas veces supera las
posibilidades estructurales de los juzgados ordinarios. Aunque ambos tipos de

jurisdiccion comparten el objetivo de impartir justicia penal, la especializacion permite
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una intervencion mas eficaz en delitos complejos, como el blanqueo de capitales y/o
legitimacion de ganancias ilicitas, al reducir la carga procesal y mejorar la pertinencia
de las decisiones. No obstante, Bamberger advierte que una dependencia excesiva
de la especializacidon puede generar desigualdades en el acceso a programas
alternativos y debilitar la estructura de la justicia ordinaria, por lo que se requiere un
equilibrio institucional y presupuestario cuidadoso.
A.3 Fundamentos constitucionales y legales

Los fundamentos constitucionales de los juzgados peritos en el Peru se hallan
principalmente en el articulo 139 de la Constitucion Politica, que consagra los
principios de la funcion jurisdiccional, entre ellos la independencia de los jueces, el
debido proceso, la motivacion de las resoluciones judiciales y la pluralidad de
instancias. Segun Aguila Grados (2012), estos principios no solo aseguran un sistema
judicial justo y transparente, sino que también permiten la creacion de érganos peritos
que respondan de manera mas eficaz a las demandas sociales complejas, como
ocurre con los delitos de blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas.
La especializacion jurisdiccional, en este contexto, se convierte en una herramienta
de materializacién de la tutela jurisdiccional efectiva, pues contribuye a resolver casos
con celeridad, competencia técnica y sensibilidad constitucional, en especial en
regiones como Puno, donde la criminalidad organizada requiere una respuesta mas
precisa por parte del aparato judicial.
B. La especializacién funcional y material en el sistema judicial

La especializacion funcional y material en el sistema judicial implica una
diferenciacion tanto en las funciones que ejercen los érganos jurisdiccionales como
en las materias que conocen, con el objetivo de aumentar la eficiencia, la calidad

técnica de las decisiones y la confianza publica en la justicia. Megan Schmidt-Sane
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(2022) senala que esta forma de especializacion judicial va mas alla de la simple
segmentacion tematica e incluye modelos hibridos que equilibran la eficiencia
procesal con valores trascendentales del sistema, como la imparcialidad, el acceso a
la justicia y la equidad. En contextos donde la carga procesal y la complejidad de los
casos —como los de blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias ilicitas—
requieren una respuesta mas técnica, esta especializacion se convierte en una
estrategia clave para mejorar la calidad del servicio judicial. Ademas, al distribuir el
conocimiento especializado entre jueces con formacién especifica, se fortalece la
coherencia jurisprudencial y se reducen los tiempos de resolucion de casos.
B.1 Criterios para la creacion de juzgados especializados

La creacion de juzgados peritos obedece a una serie de criterios técnicos,
juridicos y politicos que buscan mejorar la calidad, eficiencia y uniformidad en la
administracion de justicia. Segun Ginsburg y Wright (2013), los tres pilares
trascendentales que sustentan lo imperativo y/o requerimiento de instaurar tribunales
peritos son: la eficiencia en la tramitacion de casos, la pericia técnica de los jueces en
materias complejas, y la coherencia jurisprudencial que estos érganos pueden
aportar. Estos criterios se aplican particularmente cuando el volumen o la complejidad
de los casos, como ocurre con los delitos econdmicos y el blanqueo de capitales y/o
legitimacién de ganancias ilicitas, sobrepasa la capacidad operativa o técnica de los
juzgados ordinarios. La especializacién, por tanto, no es una solucién universal, pero
si una respuesta estratégica en sistemas judiciales que enfrentan desafios
incrementals en ciertas areas del derecho.
B.2 Modelos comparados: experiencia de Brasil, Colombia y Espaia

Los modelos de juzgados peritos en Brasil, Colombia y Espafa revelan

enfoques diferenciados frente a lo imperativo y/o requerimiento de atender delitos
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complejos, como el blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas, con
estructuras judiciales técnicas y eficaces. Segun Carbonell et al. (2023), aunque los
tres paises han desarrollado sistemas judiciales con grados de especializacion,
persisten limitaciones importantes, especialmente en la articulacion de politicas
publicas y la integracién efectiva de la especializacion judicial con servicios sociales
y sanitarios, como en el caso de la justicia juvenil. En Colombia, por ejemplo, existen
tribunales peritos en delitos de criminalidad organizada, mientras que en Espana la
experiencia se ha centrado mas en la justicia de familia y violencia de género. En
Brasil, la especializacidon ha sido mas visible en el ambito de los tribunales federales.
Estos modelos muestran que, para que la especializacidon tenga impacto positivo en
la eficiencia y legitimidad del sistema judicial, debe estar acompafiada de politicas de
formacion judicial continua, capitales adecuados y una vision sistémica de la justicia.
B.3 Rol del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial y las politicas de gestion
judicial

El Consejo Ejecutivo del Poder Judicial (CEPJ) del Peru desempefia un papel
central en la formulacién e implementacién de politicas de gestidn judicial que buscan
mejorar la eficiencia, transparencia y celeridad en la administracion de justicia. Segun
Torres Manrique (2020), este 6rgano no solo tiene atribuciones normativas y
disciplinarias, sino que también incide en la estructura funcional del sistema judicial
mediante la creacidn, evaluacién y reestructuracion de drganos jurisdiccionales,
incluidos los juzgados peritos. Sin embargo, su accionar ha sido objeto de criticas
cuando no esta suficientemente controlado o supervisado, lo que podria derivar en
decisiones discrecionales que afectan derechos trascendentales. En el contexto de la
especializacion judicial, el CEPJ tiene la responsabilidad de garantizar que dichas

reformas no solo respondan a criterios técnicos, sino también a principios
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constitucionales como la tutela jurisdiccional efectiva y el debido proceso, siendo
crucial su intervencion en distritos como Puno, donde se requiere una politica judicial
especializada y sostenida para enfrentar delitos complejos como el blanqueo de
capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas.
C. El delito de blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas
como fenémeno de criminalidad compleja

El delito de legitimacion de ganancias ilicitas constituye una de las
manifestaciones mas sofisticadas de la criminalidad compleja, dado que implica
estructuras organizadas, operaciones financieras encubiertas y redes internacionales
de apoyo logistico. Levi y Soudijn (2020) explican que la complejidad de este
fendbmeno surge de al menos cuatro factores: la diversidad de crimenes que generan
los fondos ilegales, la magnitud del lucro ilicito, los objetivos estratégicos de los
delincuentes al invertir o gastar el dinero, y los niveles variables de vigilancia e
intervencion del sistema antilavado. En muchos casos, los lavadores de dinero
emplean redes sociales y profesionales especializadas para sortear los controles
jurisdiccionales y financieros, lo que exige una respuesta penal que integre
conocimientos financieros, tecnoldgicos y transnacionales. Esta naturaleza
estructural y técnica convierte al blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias
ilicitas en un reto singular para los sistemas judiciales, especialmente en regiones
como el Distrito Judicial de Puno, donde la implementacion de juzgados peritos puede
marcar una diferencia critica.
C.1 Naturaleza juridica del lavado de activos

La naturaleza juridica del delito de legitimacién de ganancias ilicitas se
caracteriza por su condicién de delito autonomo y su funcién instrumental dentro del

sistema penal econdmico, al actuar como mecanismo de encubrimiento del origen
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ilicito de bienes derivados de delitos precedentes. Segun Al Hawawsheh (2017), este
delito no solo representa una transgresion penal por si misma, sino que también actua
como una amenaza estructural a la transparencia financiera, facilitando Ia
permanencia y expansion de organizaciones criminales. Esta figura penal se
fundamenta en la incriminacion de conductas que, si bien ocurren después del delito
fuente, buscan integrar el producto del crimen al circuito legal, lo que exige una
regulacion especifica que combine enfoques preventivos, represivos y de
recuperacion patrimonial. Por ello, su tratamiento legal exige una arquitectura
normativa compleja y especializada, justificada por lo imperativo y/o requerimiento de
proteger el orden econdémico y el interés publico frente a la criminalidad organizada.
C.2 Relacién con el crimen organizado y delitos fuente

El blanqueo de capitales y/o legitimacibn de ganancias ilicitas esta
intrinsecamente vinculado al crimen organizado, ya que constituye una herramienta
clave para legitimar los beneficios econdmicos derivados de actividades ilicitas —
conocidas como delitos fuente— como el narcotrafico, la corrupcion, la trata de
personas o el contrabando. Hernandez Quintero (2017) explica que el delito de
legitimacién de ganancias ilicitas ha evolucionado desde una forma de complicidad
hasta consolidarse como un delito autbnomo con funcion instrumental, directamente
conectado con los denominados “delitos fuente”, cuya existencia es necesaria para
que se configure el proceso de blanqueo. Esta conexion convierte al lavado en un
fendbmeno de criminalidad estructural, ya que permite la reinversién de capitales
ilegales en la economia formal, perpetuando asi el ciclo delictivo. En este marco, los
juzgados peritos adquieren una funcién crucial para desarticular las redes del crimen
organizado mediante la persecucién eficaz tanto del delito autbnomo de lavado como

de los delitos que lo preceden.
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C.3 Justificacion de la especializacion judicial frente a la sofisticacion del
delito

La incremental sofisticacion de los delitos complejos, como el blanqueo de
capitales y/o legitimacién de ganancias ilicitas, plantea desafios técnicos y juridicos
que superan la capacidad de los jueces generalistas, justificando asi lo imperativo y/o
requerimiento de una judicatura especializada. Segun Silvestri (2015), la
especializacion judicial permite que magistrados con un alto grado de conocimiento
técnico enfrenten eficazmente casos con cuestiones juridicas y facticas sofisticadas,
lo cual mejora la calidad de las decisiones y reduce la carga procesal de los tribunales
ordinarios. Esta especializacion no solo optimiza la eficacia procesal, sino que
también fortalece la coherencia y previsibilidad del sistema judicial ante delitos de alta
complejidad, cuya resolucidn exige competencias especificas y constante
actualizacion normativa.
D. Impacto institucional de los juzgados especializados en el sistema de
justicia

La implementacion de juzgados peritos tiene un profundo impacto institucional
en los sistemas de justicia, ya que no solo modifica la estructura organizativa judicial,
sino que también redefine la distribucién de competencias, la asignacion de capitales
y la percepcion publica de legitimidad. Segun Schmidt-Sane (2022), si bien la
especializacion judicial puede aportar beneficios como mayor eficiencia, decisiones
mas coherentes y aumento de la confianza ciudadana, también plantea riesgos
relacionados con la fragmentacion del sistema, la desigualdad de acceso y la posible
pérdida de una vision integral del derecho. El éxito institucional de estos tribunales
depende, por tanto, de un disefio cuidadoso que equilibre la especializacién con

principios trascendentales como la imparcialidad, el acceso equitativo y la
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sostenibilidad operativa. En contextos como el del Distrito Judicial de Puno, donde se
enfrenta una criminalidad compleja como el blanqueo de capitales y/o legitimacién de
ganancias ilicitas, el impacto institucional positivo de los juzgados peritos depende de
su integracion armonica dentro del sistema judicial general.
D.1 Mejora en la calidad de decisiones judiciales

La implementacion de juzgados peritos tiene un impacto directo en la calidad
de las decisiones judiciales, ya que permite que jueces con formacidon técnica y
experiencia especifica en determinadas materias puedan emitir resoluciones mas
fundamentadas, coherentes y consistentes. Segun Basabe-Serrano (2019), existe
una correlacion significativa entre la preparacion académica de los jueces y la calidad
de sus decisiones, siendo este un factor que puede verse reforzado por la
especializacion jurisdiccional. La formacién continua y el enfoque técnico permiten a
los jueces abordar con mayor profundidad los aspectos sustantivos y procesales de
delitos complejos como el blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas,
mejorando no solo el contenido juridico de las sentencias, sino también la percepcion
de legitimidad y profesionalismo en el sistema judicial.
D.2 Reduccion de carga procesal y especializacion técnica del personal

La especializacion técnica del personal judicial, combinada con la creacion de
juzgados peritos, contribuye significativamente a la reduccion de la carga procesal, al
permitir una distribucién mas eficiente de los casos y una resolucion mas agil de los
procesos complejos. Segun Panarina (2024), el manejo efectivo de la carga laboral
en el sistema judicial no solo optimiza los flujos de trabajo, sino que también mejora
la calidad del servicio jurisdiccional, al establecer estandares laborales que reconocen
el esfuerzo profesional integral de jueces y personal auxiliar. Este enfoque técnico

permite identificar cuellos de botella procesales, racionalizar tiempos y fomentar la
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profesionalizacion continua del personal judicial, lo que redunda en un sistema mas
eficiente y con menor saturacion.
D.3 Coordinacion interinstitucional (Poder Judicial, Ministerio Publico, UIF)
La coordinacion interinstitucional entre el Poder Judicial, el Ministerio Publico y
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) es esencial para enfrentar eficazmente
delitos complejos como el blanqueo de capitales y/o legitimaciéon de ganancias ilicitas.
Kovaliv (2023) sostiene que dicha coordinacion representa una actividad
histéricamente consolidada del Ministerio Publico, y debe operar como una accién
conjunta y planificada entre las entidades del sistema de justicia y organismos de
control para alcanzar metas comunes como la proteccion de los derechos
trascendentales y el fortalecimiento del Estado de derecho. Esta sinergia institucional
es especialmente critica cuando se trata de la investigacién y juzgamiento de
estructuras delictivas organizadas, donde el flujo de informacion, la delimitacion de
competencias y la planificacion estratégica son indispensables para una respuesta
judicial integral, efectiva y respetuosa del debido proceso.
2.2.2 Tiempo de resolucién judicial de casos complejos de lavado de activos
A. Concepto y medicién del tiempo procesal en el sistema de justicia penal
El tiempo procesal en el sistema de justicia penal se refiere a la duracién total
que transcurre desde la apertura de un proceso penal hasta su resolucion definitiva,
incluyendo todas las etapas procedimentales, audiencias y actos procesales. Esta
variable es clave para evaluar la eficiencia del sistema judicial y garantizar el derecho
fundamental al plazo razonable. Segun Ribeiro et al. (2012), la medicién del tiempo
procesal no puede reducirse a simples promedios, pues depende de multiples
factores metodoldgicos y contextuales, como el tipo de delito, la carga procesal del

tribunal, y las estrategias defensivas utilizadas por las partes. El estudio advierte que
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los métodos tradicionales de cuantificacion del tiempo judicial pueden distorsionar los
resultados, por lo que propone enfoques mas complejos que integren criterios
cualitativos y cuantitativos. En este sentido, una correcta medicion del tiempo procesal
permite no solo identificar demoras injustificadas, sino también disefiar politicas
judiciales mas efectivas para mejorar la administracion de justicia penal.
A.1 Criterios normativos (Cédigo Procesal Penal, plazos legales)

En el sistema de justicia penal peruano, los criterios hormativos que regulan
los plazos procesales estan establecidos en el Nuevo Codigo Procesal Penal (NCPP),
aprobado a través del Decreto Legislativo N.° 957. Estos plazos tienen como objetivo
garantizar el debido proceso y la celeridad en la administracion de justicia. Por
ejemplo, el articulo 342 del NCPP establece que la investigacion preparatoria en
casos simples tiene una duracién de 120 dias, prorrogables por 60 dias adicionales;
en casos complejos, el plazo es de 8 meses, con una prérroga de igual duracion; y en
investigaciones relacionadas con organizaciones criminales, el plazo se extiende
hasta 36 meses, también prorrogables por 36 meses adicionales. Asimismo, el
articulo 344 senala que, una vez concluida la investigacion preparatoria, el fiscal tiene
un plazo de 15 dias para formular acusacion o solicitar el sobreseimiento en casos
simples, y de 30 dias en casos complejos o de criminalidad organizada. Estos plazos
son trascendentales y/o determinantes para evitar dilaciones indebidas y asegurar
una respuesta oportuna del sistema judicial.

A.2 Indicadores judiciales: duracién de la etapa intermedia, juzgamiento y
sentencia

En el sistema penal peruano, los indicadores judiciales que miden la duracién
de la etapa intermedia, el juzgamiento y la emision de sentencia estan

normativamente establecidos en el Nuevo Cédigo Procesal Penal (Decreto Legislativo
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N.° 957). Estos plazos tienen como objetivo garantizar el debido proceso y la celeridad
en la administracion de justicia. Por ejemplo, durante la etapa intermedia, el juez debe
emitir su pronunciamiento inmediatamente o, en todo caso, en un plazo maximo de
48 horas después de la audiencia de control de acusacion (articulo 352.1). En la etapa
de juzgamiento, la audiencia de juicio oral debe realizarse en la fecha mas proxima
posible, con un intervalo no menor de 10 dias desde la notificacion del auto de citacién
a juicio (articulo 355.1). Ademas, la deliberacion del juez debe realizarse en un plazo
de 2 dias para casos simples y hasta 6 dias para casos complejos (articulo 392), y la
sentencia debe ser redactada inmediatamente después de la deliberacion (articulo
395). Estos plazos son trascendentales y/o determinantes para evitar dilaciones
indebidas y asegurar una respuesta oportuna del sistema judicial.
A.3 La carga procesal como variable de impacto en la duracién

La carga procesal representa una variable critica en la duracién de los
procesos judiciales, ya que un volumen excesivo de expedientes y causas pendientes
puede generar demoras significativas en la administracion de justicia. Segun Gélea
(2011), el incremento constante del numero de casos y la insuficiencia de personal en
el sistema judicial contribuyen directamente al riesgo de acumulacion de procesos y
al retraso en la emision de resoluciones. Este fendmeno no solo afecta la eficiencia
institucional, sino que también deteriora la percepcion publica de la justicia, al generar
sensacion de impunidad o inseguridad juridica. La evidencia recogida en el sistema
judicial rumano muestra que, a pesar de que la mayoria de los casos se resuelven
dentro de plazos razonables, el aumento de ingresos de nuevos procesos podria
aumentar los porcentajes de retrasos si no se adoptan medidas estructurales como la
especializacion funcional, incorporacion de tecnologias y adecuacion de capitales

humanos.
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B. Factores que influyen en la dilaciéon de los procesos complejos

La dilacién en los procesos penales complejos es consecuencia de multiples
factores estructurales, institucionales y conductuales que afectan negativamente la
eficiencia del sistema judicial. Segun Muhammad Yasir Wagar (2022), entre los
principales elementos que contribuyen a este retraso se encuentran las tacticas
dilatorias por parte de los agentes encargados de la aplicacién de la ley, deficiencias
en la coordinacion del Ministerio Publico, sobrecarga de casos en los tribunales y una
gestion judicial inadecuada, como la rotacidon constante de jueces. Ademas, practicas
como las ausencias de fiscales en audiencias, huelgas de los abogados y solicitudes
frecuentes de aplazamiento por causas triviales generan interrupciones sistematicas
del proceso penal. Estas condiciones son especialmente criticas en delitos complejos
como el blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas, donde la
sofisticaciéon del crimen demanda respuestas judiciales agiles y técnicamente
especializadas.
B.1 Recursos humanos y tecnolégicos

La eficiencia del sistema de justicia depende en gran medida de la calidad y
disponibilidad de sus recursos humanos y tecnolégicos. Segun Alvarez Araque et al.
(2024), la integracion de tecnologias como la inteligencia artificial en los procesos
judiciales ha mejorado significativamente la capacidad operativa de jueces y
abogados, permitiendo resolver controversias mas simples con mayor rapidez y
precision. No obstante, los autores advierten que esta digitalizacion debe ser
complementaria, no sustitutiva, ya que ciertas decisiones requieren razonamiento
humano, empatia y valoracion ética. Asimismo, enfatizan que la profesionalizacion del
personal judicial y el fortalecimiento de sus capacidades digitales son condiciones

necesarias para lograr una administracion de justicia moderna, transparente y

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

accesible. En este contexto, la inversion equilibrada en formacion del talento humano
y plataformas tecnoldgicas resulta clave para enfrentar los retos que implican los
delitos complejos como el blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias ilicitas.
B.2 Capacidad técnica del personal jurisdiccional y fiscal

La capacidad técnica del personal jurisdiccional y fiscal es un componente
esencial para garantizar decisiones eficientes, correctas y ajustadas a la complejidad
de los delitos que enfrentan los sistemas de justicia contemporaneos. Gramescu y
Aghenitei (2015) destacan que el dominio de conocimientos cientificos y tecnolégicos
por parte de jueces y fiscales es indispensable en contextos donde los casos
requieren interpretacion de pruebas técnicas, analisis de estructuras delictivas
complejas y argumentacion interdisciplinaria. La formacién continua y el
fortalecimiento de competencias especializadas son, por tanto, elementos
trascendentales y/o determinantes para una respuesta judicial adecuada frente a
fendbmenos como el blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas o el
crimen organizado, los cuales exigen un enfoque técnico-juridico altamente calificado
para evitar errores, dilaciones o decisiones deficientes.
B.3 Problemas probatorios y estrategia de defensa técnica

Los problemas probatorios en los procesos penales complejos representan una
de las principales barreras para alcanzar decisiones justas, dado que la valoracion
adecuada de la evidencia requiere un alto grado de tecnificacion y coordinacion
estratégica entre defensa y fiscalia. En este contexto, la estrategia de defensa técnica
adquiere un rol fundamental, ya que la seleccion de pruebas y la forma en que se
controvierte la acusacion son determinantes para salvaguardar el derecho a la
presuncion de inocencia. Segun Nova Arrieta (2013), el derecho a una defensa

técnica no solo implica la presencia de un abogado, sino la capacidad de este para
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disenar una estrategia eficaz que, en ocasiones, puede incluir el uso del silencio como
herramienta tactica frente a debilidades probatorias del Ministerio Publico,
particularmente cuando se busca garantizar los principios constitucionales del
proceso penal.
C. Complejidad del delito de lavado de activos y sus implicancias
procesales

El delito de legitimacion de ganancias ilicitas se caracteriza por su elevada
complejidad, derivada no solo de la diversidad de actividades criminales que lo
originan, sino también de las multiples capas de ocultamiento y legitimacion financiera
que implica. Segun Levi y Soudijn (2020), esta complejidad responde a cuatro
condiciones: la variedad de delitos fuente, la magnitud del lucro ilicito, las estrategias
de inversion de los delincuentes y el grado de vigilancia institucional. Estos factores
no solo diversifican las técnicas de blanqueo —que pueden incluir transferencias
internacionales, uso de empresas fachadas o inversiones sofisticadas—, sino que
ademas generan redes sociales complejas y requerimientos probatorios técnicos que
dificultan los procesos judiciales. En contextos como el de Puno en 2024, estas
implicancias procesales se traducen en una carga adicional para jueces no peritos,
prolongando el tiempo de resolucion judicial y comprometiendo la efectividad de la
respuesta penal.
C.1 Elementos estructurales del caso complejo (pluralidad de actores,
transnacionalidad)

Los casos complejos de blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias
ilicitas presentan una serie de elementos estructurales que los diferencian de otros
delitos convencionales, destacando entre ellos la pluralidad de actores involucrados

y su caracter transnacional. Bin Liu (2023) sostiene que el crimen organizado
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moderno, en el que el blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias ilicitas
juega un papel instrumental, ha evolucionado desde estructuras jerarquicas hacia
redes multinodales que operan a través de fronteras. Esta dinamica implica la
participacion de diversos agentes —incluidos actores financieros, juridicos y
comerciales— que se articulan en esquemas sofisticados para mover y legitimar
capital ilicito. La transnacionalidad no solo dificulta la trazabilidad de los fondos, sino
que ademas genera desafios procesales por lo imperativo y/o requerimiento de
cooperacion judicial internacional, afectando significativamente los tiempos y la
complejidad del procesamiento judicial, como se evidencia en contextos como el
Distrito Judicial de Puno.
C.2 Dificultades probatorias en los delitos financieros y patrimoniales

Los delitos financieros y patrimoniales presentan desafios sustanciales en el
ambito probatorio debido a su sofisticacion, naturaleza técnica y capacidad de
ocultamiento mediante estructuras legales y tecnolégicas complejas. Segun
Poonyarith (2013), la dificultad en la recoleccién de pruebas se agrava cuando los
delitos involucran transacciones digitales, redes transnacionales y uso de tecnologias
para disimular el origen ilicito de activos. Estas caracteristicas dificultan la trazabilidad
del dinero, la identificacion de los responsables y la documentacion del nexo causal
entre los bienes y el delito fuente. La situacion se torna aun mas critica en sistemas
judiciales con limitaciones técnicas o de capitales, como puede ser el caso del Distrito
Judicial de Puno, donde la efectividad del proceso penal depende en gran parte de la
capacidad institucional para enfrentar estos retos probatorios.
C.3 Anadlisis de sentencias y jurisprudencia relevante

El analisis de la jurisprudencia peruana en materia de blanqueo de capitales

y/o legitimacion de ganancias ilicitas revela una evolucion significativa en la
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interpretacion y aplicacion del delito, destacando su autonomia respecto al delito
precedente y la flexibilizacion en la exigencia probatoria. La Sentencia Plenaria
Casatoria N.° 1-2017/C1J-433 establece que no es necesario acreditar plenamente el
delito fuente; basta con demostrar el origen ilicito de los activos mediante indicios
razonables y coherentes. Este criterio ha sido reiterado en casos emblematicos como
el de Fernando Zevallos, donde se valord la prueba indiciaria para establecer la
vinculacion de los activos con actividades ilicitas, sin requerir una condena previa por
el delito fuente . Asimismo, en la Casacion N.° 2988-2023/Huaura, la Corte Suprema
reafirmé la validez de la prueba indiciaria en delitos de blanqueo de capitales y/o
legitimacién de ganancias ilicitas, enfatizando lo imperativo y/o requerimiento de una
valoracion conjunta y razonada de los indicios . Estas decisiones jurisprudenciales
consolidan un enfoque mas efectivo en la persecucién del blanqueo de capitales y/o
legitimacién de ganancias ilicitas, permitiendo una respuesta penal adecuada frente
a la complejidad de estos delitos.
D. Relacién entre especializacion judicial y celeridad procesal

La especializacion judicial tiene un impacto directo en la celeridad procesal,
especialmente en la resolucion de casos complejos que requieren conocimientos
técnicos o normativos especificos. Aran y Ofir (2019), en su estudio empirico sobre la
implementacion de una Corte Econdmica especializada en Israel, concluyen que la
especializacion contribuyd significativamente al desarrollo agil y coherente de
jurisprudencia, reduciendo los tiempos de resolucion sin afectar la calidad de las
decisiones. Esta celeridad se logra gracias a que los jueces peritos pueden apoyarse
mutuamente en precedentes y poseen mayor familiaridad con los tipos de pruebas,
argumentos y normas especificas del area tratada. En contextos judiciales

sobrecargados como el peruano, implementar juzgados peritos en delitos financieros
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—como el blanqueo de capitales y/o legitimacién de ganancias ilicitas— puede
generar beneficios similares al permitir un manejo mas eficiente del proceso, menor
dilacion y mayor previsibilidad procesal.
D.1 Estudios empiricos sobre el desempeiio de juzgados especializados

Los estudios empiricos sobre el funcionamiento de juzgados peritos revelan
que estos pueden mejorar notablemente el desempefio del sistema judicial en
términos de eficiencia, coherencia jurisprudencial y tiempos procesales. Arlota y
Garoupa (2016), en su investigacidn sobre cortes estatales brasilefias, demostraron
que los tribunales peritos presentaban menores tasas de disenso, resolvian los casos
con mayor celeridad y mostraban una mayor consistencia decisional. A través de un
analisis de 630 casos de revisidn abstracta, identificaron que los 6rganos peritos
favorecen un tratamiento mas técnico y uniforme de los asuntos complejos, gracias a
la concentracidon de conocimientos especificos y experiencia acumulada. Este
hallazgo respalda la idea de que, en contextos como el peruano, los juzgados peritos
en delitos de blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas pueden
desempeniar un rol crucial en reducir la carga judicial y acelerar el tiempo de respuesta
frente a delitos financieros sofisticados.
D.2 Hipétesis de correlacion: mayor especializacién, menor duracion del
proceso

La hipotesis de que una mayor especializacion judicial conlleva a una menor
duracion de los procesos encuentra respaldo empirico en estudios como el de
Coviello, Ichino y Persico (2019), quienes analizaron el rendimiento de jueces
expuestos aleatoriamente a diferentes tipos de casos. Encontraron que, cuando los
jueces trataban secuencias de casos del mismo tipo —generando un efecto de

especializacion—, estos lograban resolver los asuntos mas rapidamente sin
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comprometer la calidad de las decisiones, medida por la tasa de apelaciones. Este
hallazgo sugiere que la especializacion promueve una curva de aprendizaje que
optimiza el manejo del tiempo procesal, reforzando la idea de que la asignacion
especializada de causas puede ser un mecanismo eficaz para reducir la duracion del
litigio en sistemas judiciales sobrecargados.
D.3 Obstaculos estructurales que persisten pese a la especializacion

Aunque la especializacion judicial promete mayor eficiencia y calidad en la
administracion de justicia, persisten diversos obstaculos estructurales que limitan su
efectividad plena. Segun Ye Meng (2023), el fracaso de las reformas para centralizar
y fortalecer el poder judicial en China demuestra que factores como la dependencia
institucional, la politizacion de la administracion de justicia y la falta de autonomia
presupuestal pueden anular los beneficios esperados de la especializacion. Estos
factores estructurales impiden que los jueces peritos ejerzan su rol con
independencia, y en contextos similares como el peruano —donde subsisten
limitaciones logisticas, falta de personal capacitado y presion politica—, la
especializacion no necesariamente se traduce en una mejora sustancial del sistema
si no se acompafa de reformas integrales. Asi, la arquitectura institucional sigue
condicionando el impacto real de la especializacion judicial.
2.3  Marco conceptual
2.3.1 Lavado de activos

El blanqueo de capitales y/o legitimacion de ganancias ilicitas consiste en el
proceso de encubrimiento del origen ilicito de bienes o capitales obtenidos a través
de actividades delictivas, con el fin de integrarlos al circuito financiero legal. Segun
Ramoén Ruffner (2014), esta operacion criminal implica una amenaza para la
estabilidad econdmica del pais y exige sistemas de control normativo y financiero que

limiten su expansion.
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2.3.2 Juzgado especializado

Un juzgado especializado es aquel érgano jurisdiccional al que se asignan
materias o delitos especificos debido a su complejidad o tecnicismo. Arlota y Garoupa
(2016) sostienen que este tipo de juzgados contribuye a mejorar la coherencia y
calidad de las decisiones judiciales, al contar con jueces que desarrollan experiencia
sostenida en una sola area del derecho.
2.3.3 Celeridad procesal

La celeridad procesal es un principio orientador del sistema de justicia que
busca garantizar que los procesos judiciales se resuelvan dentro de plazos
razonables. En un estudio sobre tribunales peritos, Aran y Ofir (2019) demostraron
que la especializacion tiene un efecto positivo sobre la celeridad, reduciendo tiempos
sin afectar la calidad del fallo.
2.3.4 Caso complejo

Un caso complejo es aquel proceso penal que involucra multiples actores,
actividades delictivas estructuradas y, en muchos casos, elementos transnacionales.
Liu (2023) afirma que estos casos presentan obstaculos procesales y probatorios
debido a la sofisticacion de las redes criminales y lo imperativo y/o requerimiento de
cooperacion internacional.
2.3.5 Duracién del proceso judicial

Se entiende como el tiempo que transcurre entre el inicio formal de un proceso
penal y su resolucién definitiva. Coviello, Ichino y Persico (2019) concluyeron que la
especializacion de jueces tiene una correlacion directa con la reduccién de la duracion

procesal, gracias al efecto de aprendizaje acumulativo en tipos de casos especificos.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion adopté una aproximacion cuantitativa, considerando
que se orientd hacia la recopilacion y procesamiento de informacién numérica
destinada a establecer la asociacion entre la implementacion de organos
jurisdiccionales calificados y los periodos temporales de resolucion jurisdiccional en
causas vinculadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la
circunscripcion punefia. Esta aproximacion metodoldgica posibilité identificar
configuraciones y asociaciones estadisticas mediante procedimientos objetivos y
replicables. Conforme sostienen Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la
aproximacion cuantitativa se caracteriza por la implementacion de instrumentos
estandarizados para medir fendmenos, contrastar proposiciones hipotéticas vy
generalizar hallazgos hacia una poblacion especifica. En esta investigacion, se
recurrid al examen de indicadores procesales, cuantificaciones y valores promedio
para evaluar la incidencia de la especializacion jurisdiccional en la celeridad procesal.
3.2 Método o métodos aplicados en la investigacion

La investigacién empled el método hipotético-deductivo, dado que se inicié con
la formulacién de una proposicidn hipotética que planteaba una asociacién entre el

grado de calificacion técnica jurisdiccional y la reduccién en los periodos temporales
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de tramitacion de causas vinculadas al lavado de activos y legitimacion de recursos
ilicitos. Desde esta proposicion hipotética, se derivaron implicaciones légicas que
fueron sometidas a contrastaciéon mediante el procesamiento de informacién empirica
acopiada en la circunscripcion judicial punefa. Conforme sostiene Bunge (2000), este
meétodo consiste en formular proposiciones tedricas para posteriormente confrontarlas
con la evidencia empirica observable, posibilitando corroborar o contradecir las
relaciones formuladas mediante procedimientos logicos y sistematicos.
3.3 Tipo de investigacion

El estudio se ejecutd mediante una aproximacion de caracter basico,
considerando que persiguiéo como proposito producir conocimiento tedrico respecto a
la asociacion entre la calificacidn técnica jurisdiccional y los periodos temporales de
tramitacion en causas de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos, sin intervenir ni alterar directamente el fenomeno
observado. Esta modalidad investigativa persiguié expandir el marco tedrico existente
y aportar a la comprension cientifica del fendmeno desde una Ooptica juridica y
procesal. Conforme sostienen Sampieri, Collado y Lucio (2014), la investigacion
basica se dirige hacia la construccion de teorias, mediante procesos sistematicos de
examen, sin perseguir finalidades aplicadas inmediatas, aunque con elevado valor
explicativo.
3.4 Nivel de investigaciéon

El estudio se desarroll6 mediante un nivel investigativo correlacional, dado que
persiguié como propdsito examinar la asociacidon existente entre dos dimensiones: la
calificacion técnica jurisdiccional y los periodos temporales de tramitacion de causas
relacionadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos. Este nivel

posibilitd determinar la intensidad y orientacibn de la relacion entre ambas
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dimensiones, sin alterar de forma directa los fendmenos examinados. Conforme
sostienen Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), los estudios correlacionales
buscan comprender como se comportan dos 0 mas conceptos dentro de un mismo
contexto, sin establecer una relacidon causal directa, aunque permiten proyecciones
fundamentadas en configuraciones identificadas estadisticamente.
3.5 Diseno de la investigacion

El disefio investigativo fue no experimental de caracter transeccional,
considerando que no se intervino deliberadamente ninguna dimensién, sino que se
examino y procesd la asociacion entre la calificacion técnica jurisdiccional y los
periodos temporales de tramitacion jurisdiccional en su entorno natural, tal como se
manifestaban en un instante temporal especifico. Este disefio posibilitdé acopiar
informacion en un Unico momento, resultando funcional para identificar
configuraciones correlacionales entre las dimensiones investigativas. Conforme
sostienen Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el disefio no experimental
transeccional se implementa cuando el investigador examina fenémenos tal como
acontecen, en un unico punto temporal, destinado a describir relaciones entre
dimensiones sin intervencion directa.
3.6 Poblacion y muestra
3.6.1 Poblacién

El universo investigativo estuvo integrado por 25 fiscales calificados en ilicitos
vinculados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos. Estos operadores
juridicos fueron seleccionados atendiendo a su trayectoria inmediata en la
persecucion y tramitacion de causas de alta complejidad relacionadas con dicha
tipologia delictiva, circunstancia que les confiridé una condicidon ventajosa para

suministrar informacién pormenorizada, objetiva y técnicamente sustentada. Su
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intervencion directa en multiples etapas del proceso penal —desde la formalizacion
de imputaciones hasta la cooperacion en el cumplimiento de resoluciones
jurisdiccionales— posibilitd examinar con mayor rigurosidad la incidencia de la
calificacion técnica jurisdiccional sobre los plazos de tramitacion. La incorporacion
exclusiva de fiscales calificados aseguroé la relevancia de la informacidén acopiada y
consolido el rigor interno del estudio, al concentrarse en operadores que interactuan
de manera continua con los érganos jurisdiccionales calificados y comprenden sus
fortalezas, restricciones y rendimientos operacionales.
3.6.2 Muestra

La muestra estuvo integrada por 15 fiscales calificados en ilicitos relacionados
al lavado de activos y legitimacidon de recursos ilicitos, determinados mediante un
procedimiento de muestreo no probabilistico por accesibilidad. Esta estrategia
posibilitd acceder a fiscales que se hallaban disponibles y dispuestos a participar en
la investigacion, sin menoscabar el rigor de la informacion acopiada. La determinacion
de esta muestra se fundamenté en el grado de trayectoria y dominio técnico que
poseen estos operadores juridicos, circunstancia que les posibilitd proporcionar
perspectivas sustanciales respecto a la instauracion de dérganos jurisdiccionales
calificados y su incidencia en los plazos de tramitacion jurisdiccional. Al concentrarse
en operadores directamente comprometidos en la conduccién de procesos penales
de alta complejidad, la muestra aseguré la relevancia y profundidad del examen
ejecutado.
3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién
3.7.1 Técnicas de la investigacion

La técnica de acopio de informacién implementada en este estudio fue la

encuesta, atendiendo a su capacidad para reunir de manera estructurada y eficiente
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las percepciones y trayectorias de fiscales calificados en ilicitos vinculados al lavado
de activos y legitimacion de recursos ilicitos. Este procedimiento posibilitdé captar
informacion especifica respecto a la instauracidn de &rganos jurisdiccionales
calificados y su incidencia en los plazos de tramitacion jurisdiccional, desde la optica
directa de quienes intervienen activamente en dichos procesos. La encuesta resulto
particularmente funcional para acopiar datos cuantificables, facilitar el examen
comparativo y determinar asociaciones entre las dimensiones investigadas,
satisfaciendo los propésitos de la aproximacién metodolégica planteada.
3.7.2 Instrumentos de la investigacion

El instrumento utilizado en este estudio fue el cuestionario, determinado
atendiendo a su eficiencia para acopiar informacién de forma sistematica y
homogénea de los fiscales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y
legitimacion de recursos ilicitos. Este cuestionario fue estructurado para incorporar
interrogantes orientadas a las dimensiones especificas del estudio, posibilitando
obtener informacién tanto cuantitativa como cualitativa. Su implementacion facilité la
precision en las contestaciones y posibilitd ejecutar contrastaciones consistentes
entre participantes. Paralelamente, contribuyé a una comprensién mas rigurosa y
estructurada respecto a la asociacion entre la instauracion de 6rganos jurisdiccionales
calificados y los periodos temporales de tramitacién jurisdiccional en causas de alta
complejidad vinculadas al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos.
3.8 Validez y confiabilidad del instrumento de la investigacion
3.8.1 Validacién de los instrumentos

La verificacion del instrumento se ejecuté mediante la técnica de evaluacion de
especialistas, orientada a garantizar la relevancia, precision y consistencia del

cuestionario implementado. Este procedimiento radicé en exponer el instrumento al
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examen critico de especialistas con trayectoria reconocida en derecho penal y en el
estudio del ilicito de legitimacion de recursos ilicitos. Los especialistas examinaron la
redaccion de las interrogantes, la consonancia con las finalidades del estudio y la
idoneidad de las dimensiones abordadas. Fundamentandose en sus apreciaciones,
se ejecutaron las modificaciones necesarias para optimizar el rigor del cuestionario,
consolidando asi su validez sustantiva y aportando a la fiabilidad de la informacion
obtenida.
3.8.2 Confiabilidad de los instrumentos

La fiabilidad del instrumento se determind mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, el cual posibilitd cuantificar la coherencia interna de las escalas
implementadas en el cuestionario. Este método estadistico sirvié para establecer el
nivel de uniformidad entre los reactivos que integraban cada dimensién de la variable
investigada, verificando si todos aportaban de forma consistente a la cuantificacion
del mismo constructo. El calculo del alfa de Cronbach produjo un indice que manifesto
el grado de confiabilidad del instrumento; un coeficiente proximo a 1.0 fue interpretado
como indicativo de elevada coherencia interna. Esta comprobacién posibilité asegurar
que las mediciones ejecutadas fueran consistentes y rigurosas, circunstancia que
consolido el rigor de las inferencias derivadas del procesamiento de la informacion.
3.9 Diseno de la estrategia para la prueba de hipétesis

La verificacidon de las proposiciones hipotéticas se ejecutd implementando el
coeficiente de correlacion de Pearson, un estadigrafo que posibilitdé cuantificar la
intensidad y orientacion de la asociacién lineal entre las dimensiones fundamentales
del estudio: la instauracién de o6rganos jurisdiccionales calificados y los periodos
temporales de tramitacioén jurisdiccional en causas vinculadas al lavado de activos y

legitimacién de recursos Iilicitos. Esta estrategia resultd apropiada para la
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aproximacion cuantitativa adoptada, dado que facilité la deteccién de asociaciones
significativas entre las dimensiones sin demandar intervencion experimental.
Mediante el calculo del coeficiente de Pearson, se logré determinar si las variaciones
en la calificacion técnica jurisdiccional mantenian una asociacion estadisticamente
significativa con las modificaciones en los plazos procesales, posibilitando corroborar
o contradecir las proposiciones hipotéticas formuladas fundamentandose en

evidencia empirica sélida.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Presentacién de resultado para el objetivo general
4.1.1 Introduccién a los resultados

Dentro del escenario contemporaneo del aparato de justicia penal peruano, el
fendmeno del lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos constituye uno de
los desafios institucionales mas significativos, dado que, atendiendo a su complejidad
estructural, caracter transfronterizo y articulacién con organizaciones criminales,
demanda una contestacién coordinada, eficiente y técnicamente diferenciada;
efectivamente, en la circunscripcion judicial punefa, dicho fendmeno adquiere
singular trascendencia no solamente porque se manifiestan con frecuencia multiples
causas relacionadas con esta conducta ilicita, sino ademas porque se evidencian
dificultades estructurales que confronta el aparato jurisdiccional, entre las cuales
resaltan la saturacion procesal, la carencia de calificacion técnica de los 6rganos
jurisdiccionales competentes y las deficiencias logisticas, circunstancias que inciden
inmediatamente en los periodos temporales de tramitacion y decision jurisdiccional,
afectando severamente el acceso a una proteccion jurisdiccional efectiva en las causas
de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos.

En esta perspectiva, la presente investigacion corresponde a la finalidad

general que se orientd a establecer la asociacion entre la instauracion de érganos
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jurisdiccionales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion
de recursos ilicitos y los plazos de tramitacion jurisdiccional de causas de alta
complejidad de dicha naturaleza en la circunscripcion judicial punefia durante el
periodo anual 2024, formulacién que, simultdneamente, se fundamenta en la
siguiente interrogante investigativa: ;Cual es la asociacion entre la instauracion de
tribunales calificados en ilicitos vinculados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos y los periodos temporales de resolucién jurisdiccional de causas de
alta complejidad relacionadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos
en la circunscripcion judicial punefia durante el periodo anual 20247,
consecuentemente, atendiendo a dicha interrogante, se formulé como proposicion
hipotética general que existe una asociacion significativa entre la instauracién de
tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos y los plazos de tramitacién jurisdiccional de causas de alta
complejidad en dicha circunscripcidén durante el referido periodo anual.

Desde la optica metodoldgica, la investigacion se ejecuté mediante una
aproximacion cuantitativa, circunstancia que posibilité acopiar, cuantificar y procesar
informacion  objetiva relacionada con las dimensiones investigadas,
consecuentemente, se implementd el método hipotético-deductivo, caracteristico de
la racionalidad cientifica formal, y apropiado para contrastar empiricamente la
proposicién hipotética formulada mediante observaciones sistematicas; en
consonancia con ello, se traté de una investigacién de caracter basico, considerando
que estuvo orientada hacia el conocimiento teérico de los fendbmenos sin pretender
intervenir directamente sobre el fendmeno, ademas, el nivel correlacional resulté
pertinente para examinar la asociaciéon estadistica entre las dimensiones planteadas,

aunque sin pretender establecer relaciones de causalidad.
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Respecto al disefio investigativo, se implementd un disefio no experimental,
dado que no se intervinieron intencionalmente las dimensiones, sino que se examino
el fendmeno tal como se manifiesta, siendo el caracter transeccional el que posibilitd
examinar dicho fendmeno en un unico instante temporal correspondiente al afio 2024;
el universo estuvo integrado por 25 fiscales que investigan causas de alta complejidad
relacionadas al lavado de activos y legitimacidon de recursos ilicitos en la
circunscripcion judicial punefia, y mediante un procedimiento de muestreo no
probabilistico por accesibilidad, se determiné una muestra definitiva de 15 fiscales,
considerando criterios de accesibilidad y disposicién para participar.

Concerniente al acopio de informacién, se implementé la técnica del
cuestionario, utilizando como instrumento una encuesta estructurada, la cual fue
elaborada conforme a las dimensiones e indicadores previamente establecidos para
cada dimensién; respecto a la dimensién independiente, referida a la instauracion de
organos jurisdiccionales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos, se evaluaron las siguientes dimensiones e
indicadores: (i) recursos humanos, (ii) recursos tecnolégicos vy (iii) profesionalizacion
del personal, en tanto que, respecto a la dimension dependiente, vinculada a los
periodos temporales de resolucion jurisdiccional de causas de alta complejidad
relacionadas al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos, se consideraron
como dimensiones: (i) extensién temporal del proceso jurisdiccional y (ii) eficiencia en
la tramitacion de causas.

El procesamiento estadistico de la informacién se ejecut6 mediante el
coeficiente de correlacion de Pearson, considerando que las dimensiones fueron
cuantificadas en escala de intervalo y manifestaron distribucion paramétrica,

utilizandose un grado de significancia del 5% (p < 0.05) destinado a establecer la
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existencia de una asociacion significativa entre las dimensiones; este procedimiento
posibilitd identificar configuraciones y tendencias cuantificables, garantizando asi la
objetividad del examen.

Finalmente, de forma neutral, puede anticiparse que los hallazgos obtenidos
posibilitan observar comportamientos relevantes respecto a la asociacion entre el
nivel de instauracién de organos jurisdiccionales calificados y los plazos procesales
en causas de alta complejidad, sin que ello signifique todavia una corroboracion
definitiva de la proposicidon hipotética planteada, por consiguiente, seguidamente se
exponen los hallazgos obtenidos conforme a la finalidad general del estudio,
debidamente organizados en cuadros estadisticos acompafiados de su respectiva
interpretacion.

4.1.2 Presentacioén de resultados
Tabla 1

Correlacion de Spearman para el objetivo general

Tiempo de
resolucion
Implementacion de judicial de
juzgados especializados en casos
delitos de lavado de activos complejos de
lavado de
activos
. Coeficiente
ImpIgmentamon de de 1,000 350+
juzgados correlacion
egpemahzados en Sig.
delitos det. lavado de (bilateral) : ;000
RHO DE activos N 15 15
SPEARMAN Coeficiente
Tiempo de resolucion de ,359** 1,000
judicial de casos ~ correlacion
complejos de lavado Sig. 000
de activos (bilateral) ’
N 15 15

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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4.1.3 Analisis e interpretacion

El examen de los hallazgos obtenidos mediante la prueba estadistica de
Spearman manifestd una asociacion positiva de intensidad débil a moderada (rho =
0,359) entre la instauracion de organos jurisdiccionales calificados en ilicitos
relacionados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos
temporales de tramitacién jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas con
dichos ilicitos, dado que dicho coeficiente, acompafado de un indice de significancia
bilateral de 0,000 (p < 0,01), sefaldé que la asociacion observada resultd
estadisticamente significativa y, consecuentemente, no imputable a factores
aleatorios; la orientacion positiva del coeficiente sugirié que, conforme se incremento
la instauracién o consolidacion de tribunales calificados, el periodo temporal requerido
para resolver causas de alta complejidad tendio a reducirse, de forma que, aunque la
asociaciéon no manifestd una intensidad elevada, se verificé una tendencia relevante
que respaldoé la proposicién hipotética general del estudio, conforme a la cual la
calificacion técnica jurisdiccional contribuyé a optimizar la eficiencia en la
administracion de justicia penal en causas de alta complejidad econdmica.

Este hallazgo se encontré en consonancia con diversos estudios ejecutados a
nivel internacional, como los desarrollados por Madeira, Londero y Geliski (2023) y
por Gilson Dipp (2016), quienes sostuvieron que la configuracién de &rganos
jurisdiccionales calificados habia generado una incidencia favorable en la conduccion
de procesos penales de alta complejidad, aunque reconocieron que su eficacia
dependia de multiples elementos institucionales y logisticos; paralelamente, tales
hallazgos encontraron respaldo en el escenario peruano, considerando que Ramoén
Ruffner (2014) sefiald que la regulacién vigente, aunque apropiada en su formulacion,

manifesto restricciones en su implementacion practica, circunstancia que repercutio
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negativamente en la eficiencia de los érganos de control y, consecuentemente, en la
justicia penal.

Asimismo, estudios regionales como el de Atencio Cabezas (2022), ejecutado
en el Distrito Fiscal de Puno, evidenciaron que la carencia de profesionalizacion de
los fiscales, conjuntamente con las dificultades procesales derivadas del tratamiento
del ilicito precedente, afectaron directamente la persecucion del lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos, consecuentemente estos elementos pudieron haber
incidido en que la asociacion observada no fuera mas elevada, a pesar de que
existiera un reconocimiento estructural respecto de la utilidad de la calificacion técnica
jurisdiccional; por otra parte, el estudio de Ticona Avendafio (2021), vinculado a la
ausencia de un umbral minimo cuantitativo en la tipificacion penal, también resulté
relevante, considerando que la saturacion procesal generada en las fiscalias
especializadas pudo trasladarse a los 6rganos jurisdiccionales, afectando los plazos
de tramitacién jurisdiccional.

Alo anterior se agreg6 el examen de Apaza Chicmapocco (2022), quien advirtié
que la utilizacién de figuras subjetivas como la ignorancia deliberada complejizd
adicionalmente el procesamiento jurisdiccional de las causas de lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos, circunstancia que evidencié la necesidad de mayor
preparacion técnica por parte de los operadores del aparato de justicia; en ese
sentido, aunque los hallazgos obtenidos respaldaron la utilidad de los tribunales
calificados, también revelaron que su incidencia en la reduccion del periodo temporal
procesal no resulté absoluta ni lineal, sino que estuvo condicionada por una serie de
elementos estructurales y funcionales del aparato de justicia, de forma que la
instauracion de dichos tribunales debié ser acompanada de reformas adicionales

orientadas a la profesionalizacién técnica, la optimizacion del sistema estructural y
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fundamentos constructivos jurisdiccionales, el fortalecimiento de los marcos
regulatorios y la promocién de una adecuada coordinacion interinstitucional.

Asi, la evidencia empirica acopiada en esta investigacion posibilito sostener
que la calificacidn técnica jurisdiccional constituyé un instrumento valido para
confrontar el fenomeno del lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos, no
obstante, para que su incidencia en la celeridad procesal resultara mas notoria, fue
indispensable abordar las debilidades sistémicas identificadas tanto en la regulacién
como en la praxis jurisdiccional, razon por la cual la instauracion de estos tribunales
debié comprenderse como una medida necesaria aunque insuficiente por si sola para
garantizar una justicia penal eficaz frente a ilicitos econdmicos de alta complejidad.
4.1.4 Contraste de hipodtesis

Atendiendo a los hallazgos obtenidos mediante la prueba estadistica de
asociacién de Spearman, se ejecuto el contraste de la proposicion hipotética general
formulada en los siguientes términos: proposicion hipotética de investigacion (H),
conforme a la cual existi6 una asociacion significativa entre la instauracién de
tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos y los periodos temporales de tramitacién jurisdiccional de causas de
alta complejidad vinculadas al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos en
la circunscripcion judicial punefia durante el periodo anual 2024, y proposicion
hipotética nula (H,), que formulé que no existid una asociacion significativa entre
dichas dimensiones; el procesamiento estadistico, correspondiente a una muestra de
15 observaciones, produjo un coeficiente de asociacion de Spearman (p) equivalente
a 0,359, con un grado de significancia bilateral (p) de 0,000, de forma que, al

considerar un grado de significancia establecido en a = 0,01 y verificarse que p < q,
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correspondié rechazar la proposicion hipotética nula (Hy) y aceptar la proposicion
hipotética de investigacion (H,).

En términos interpretativos, se estableci6 como conclusion que existié una
asociacion positiva débil a moderada y estadisticamente significativa entre la
instauracion de tribunales calificados y los periodos temporales de tramitacion
jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al ilicito de legitimacién de
recursos ilicitos, circunstancia que implicd que, aunque dicha asociaciéon no resultd
determinante, la instauracion efectiva de d&rganos jurisdiccionales calificados
contribuyé a optimizar los niveles de eficiencia procesal en causas de alta complejidad
delictiva en la circunscripcién judicial puneia.

La asociacion identificada resultdé coherente con los referentes doctrinales y
empiricos examinados, particularmente con los estudios de Madeira et al. (2023),
Dipp (2016) y Atencio Cabezas (2022), quienes sostuvieron que la calificacién técnica
institucional, cuando fue acompanada de condiciones técnicas, operativas y
normativas apropiadas, pudo incidir favorablemente en la celeridad y rigor de la
contestacion penal frente al fendmeno del lavado de activos y legitimacién de recursos
ilicitos.

En tal sentido, el contraste de proposiciones hipotéticas confirmé el rigor
empirico del supuesto investigativo y proporcioné fundamento estadistico para
recomendar el fortalecimiento sostenido de la jurisdiccion calificada en materia penal
economica, como una medida orientada a garantizar una justicia penal mas eficaz,
oportuna y coherente con los principios del debido proceso y la eficiencia

jurisdiccional.
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4.2 Presentacion de resultados para el primer objetivo especifico
4.2.1 Introduccién a los resultados

Dentro del escenario del aparato jurisdiccional peruano, uno de los elementos
que incide con mayor intensidad en la eficacia de la justicia penal calificada es la
provisidon y accesibilidad de recursos humanos apropiados en los d&rganos
jurisdiccionales competentes, considerando que esta condicion resulta fundamental
para confrontar eficazmente el tratamiento de ilicitos de alta complejidad como el
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos, en los cuales el grado de
calificacion técnica, la saturacion procesal y la cantidad de operadores asignados
influyen directamente en la celeridad y eficiencia del proceso jurisdiccional,
consecuentemente, en la circunscripcion judicial punefia, la configuracion e
instauraciéon de tribunales calificados ha constituido un progreso normativo e
institucional, aunque, a pesar de dichos esfuerzos, todavia persisten vacios en la
asignacion efectiva de personal técnico y profesional calificado, circunstancia que,
simultdneamente, puede repercutir negativamente en los plazos de tramitacion de las
causas de mayor complejidad.

Dentro de ese marco, la presente seccidén corresponde a la primera finalidad
especifica del estudio, la cual se orienté a examinar la asociacion entre la
accesibilidad de recursos humanos en los tribunales -calificados en ilicitos
relacionados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos
temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcion judicial
punefia durante el periodo anual 2024, finalidad que deriva directamente de la
siguiente interrogante investigativa: ;Cual es la asociacidén entre la accesibilidad de

recursos humanos en los tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de
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activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos temporales de tramitacion
jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y
legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcidn judicial punefia durante el
periodo anual 20247, por consiguiente, la proposicion hipotética correspondiente
formula que la accesibilidad de recursos humanos en los tribunales calificados en
ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos esta
positivamente asociada con la reduccion de los periodos temporales de tramitacién
jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos en dicha circunscripcion durante el mencionado afio.

Desde la optica metodoldgica, la investigacion se fundamenté en una
aproximacion cuantitativa, la cual posibilitd obtener informacion cuantificable sobre
las dimensiones investigadas y establecer asociaciones empiricamente verificables,
para lo cual se implementd el método hipotético-deductivo, considerado idéneo para
contrastar de forma objetiva la proposicion hipotética formulada mediante
observaciones sistematicas; en esa perspectiva, se tratdé de un estudio de caracter
basico, dado que se orientd a producir conocimiento tedrico respecto a un fenébmeno
juridico-procesal, sin que ello suponga intervencion directa en el mismo, ademas de
que el nivel correlacional resultdé pertinente al buscar determinar la existencia y
orientacion de una asociacion entre las dimensiones consideradas, sin pretender
establecer relaciones causales.

Respecto al diseno, se optdé por uno no experimental, dado que se examinaron
las dimensiones tal como se manifiestan en el fendbmeno, sin intervencion de
condiciones, y asimismo, el estudio tuvo un caracter transeccional al concentrarse en
un unico instante temporal, correspondiente al afio 2024; el universo investigativo

estuvo integrado por 25 fiscales que investigan causas de alta complejidad
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relacionadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la
circunscripcion judicial punefia, de los cuales se determin6 una muestra de 15 fiscales
mediante un procedimiento de muestreo no probabilistico por accesibilidad, criterio
metodolégicamente apropiado dadas las restricciones de acceso y disponibilidad de
los informantes clave.

Concerniente al acopio de informacién, se utilizé la técnica del cuestionario,
aplicado mediante una encuesta estructurada, cuyas interrogantes fueron elaboradas
fundamentandose en los indicadores y dimensiones correspondientes a las
dimensiones investigativas; particularmente, respecto a la dimensién independiente
—accesibilidad de recursos humanos— se evalué la dimensidon denominada
"recursos humanos", dentro de la cual se consideraron aspectos como la cantidad de
personal, su formacion profesional, el grado de calificacion técnica funcional y la carga
operativa, en tanto que, en relacién con la dimensiéon dependiente —periodos
temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos— esta fue cuantificada mediante
dos dimensiones principales: (i) extension temporal del proceso jurisdiccional y (ii)
eficiencia en la tramitacidon de causas.

Para el procesamiento estadistico de la informacion, se implementd el
coeficiente de asociacion de Pearson, considerando que las dimensiones fueron
cuantificadas en una escala continua y manifestaron una distribucién normal,
utilizdndose un grado de significancia de 0.05, el cual posibilitd evaluar de forma
rigurosa la existencia de wuna asociacion significativa entre los elementos
mencionados.

Finalmente, de forma neutral, puede anticiparse que los hallazgos posibilitan

observar configuraciones relevantes respecto a como la provisibn de recursos
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humanos en los érganos jurisdiccionales calificados puede incidir en los periodos
temporales procesales de las causas de alta complejidad, sin que ello implique, en
esta etapa, una corroboracién definitiva o un rechazo concluyente de la proposicion
hipotética planteada, consecuentemente, seguidamente se exponen los hallazgos
correspondientes a la primera finalidad especifica, sistematizados en cuadros
estadisticos y acompafnados de su respectiva interpretacion.

4.2.2 Presentacion de resultados

Tabla 2

Correlacion de Spearman para el primer objetivo especifico

Tiempo de
resolucion
judicial de casos
complejos de
lavado de activos

Disponibilidad de
recursos humanos

Coeficiente
de 1,000 486
Disponibilidad de _correlacion
recursos humanos Sig. 000
(bilateral) ' ’
RHO DE N 15 15
SPEARMAN Coeficiente
Tiempo de resolucion ~ de 486" 1,000
judicial de casos corre!amon
complejos de lavado ~ Sig. 000
de activos (bilateral) ’
N 15 15

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
4.2.3 Analisis e interpretacion

El examen de la asociacion de Spearman implementada a la primera finalidad
especifica manifestd un coeficiente de asociacion de 0,486 entre la accesibilidad de
recursos humanos y los periodos temporales de tramitacion jurisdiccional de causas
de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y legitimacidn de recursos ilicitos,
con un grado de significancia bilateral de 0,000, circunstancia que sefialé que existio

una asociacion estadisticamente significativa al nivel del 1%; el indice obtenido reflejé
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una asociacion positiva de intensidad moderada, consecuentemente se infirié que, a
mayor accesibilidad de personal calificado dentro de los tribunales calificados, menor
resulté el periodo temporal requerido para la tramitacion y resolucién de causas
penales de alta complejidad relacionadas con el lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos.

Esta asociacion empirica dio cuenta de una dependencia funcional entre la
cantidad y rigor del recurso humano disponible y la eficiencia procesal en materia
penal calificada, dado que la moderacion del coeficiente sefialé que la dimension
"accesibilidad de recursos humanos" no operé de forma aislada, aunque representé
un elemento determinante en el dinamismo y eficacia de los procesos jurisdiccionales;
este hallazgo se encontré en consonancia con estudios internacionales como los de
Dipp (2016), quien sostuvo que la eficiencia de las varas especializadas en Brasil
estuvo condicionada por la apropiada provisidon de personal capacitado y por la
implementacion efectiva de la regulacion organizacional, y asimismo, el examen
ejecutado por Suharso y Juwono (2022) en Indonesia puso de relieve que, sin
estructuras de apoyo suficientes, incluso las politicas mas comprometidas enfrentaron
restricciones operativas significativas.

En el escenario nacional, la investigacion de Atencio Cabezas (2022),
desarrollada en la Fiscalia Corporativa de Puno, identific6 que la deficiente
profesionalizacion de fiscales y la escasez de personal calificado fueron elementos
que obstaculizaron la persecucion penal de los ilicitos de lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos provenientes de ilicitos tributarios, situacion que
guardo estrecha asociacion con los hallazgos obtenidos en la presente investigacion,

considerando que los recursos humanos no solamente debian estar disponibles en
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cantidad suficiente, sino que ademas requerian de preparacion técnica especifica
para confrontar la complejidad juridica y econdmica de esta tipologia delictiva.

El hallazgo también pudo interpretarse desde la optica de la racionalidad del
aparato jurisdiccional, considerando que un aparato jurisdiccional sin personal idoneo
o en cantidad apropiada estuvo condenado a la ineficiencia procesal, particularmente
en contextos de criminalidad organizada; tal como fue advertido por Riswanto et al.
(2024), la eficacia en la persecucion del lavado de activos y legitimaciéon de recursos
ilicitos exigio estructuras operativas solidas, cooperacioén interinstitucional y constante
actualizacion profesional, destinada a responder apropiadamente a las nuevas
manifestaciones de la criminalidad econdmica.

El coeficiente identificado demostré que la accesibilidad de recursos humanos
debia ser considerada una dimensién estratégica en el disefio e instauraciéon de
tribunales calificados, dado que no se trataba unicamente de incrementar la cantidad
de operadores, sino ademas de asegurar su calificacion técnica y permanencia en el
sistema, circunstancia que exigio politicas de fortalecimiento institucional sostenido;
en ese mismo sentido, la evidencia empirica ratificé que, sin un soporte humano
apropiado, incluso las reformas normativas mas ambiciosas pudieron resultar inocuas
frente a la saturacion y complejidad que implicaron los ilicitos de lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos.

En consecuencia, los hallazgos posibilitaron establecer como conclusién que
la optimizacion en los periodos temporales procesales no se logré unicamente con la
configuracion de érganos jurisdiccionales calificados, sino ademas mediante la
inversion estructural en talento humano calificado, dado que esta asociacion
moderadamente significativa confirmé que cualquier politica de calificacion técnica

jurisdiccional debia tener como eje fundamental el fortalecimiento del componente
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humano, tanto en su cantidad como en su rigor profesional, si verdaderamente se
pretendia alcanzar una justicia penal efectiva y eficiente frente al crimen econémico y
organizado.

4.2.4 Contraste de hipotesis

Atendiendo a los hallazgos obtenidos mediante la prueba estadistica de
asociacion de Spearman, se ejecutd el contraste de la proposicion hipotética
especifica formulada en los siguientes términos: proposicion hipotética de
investigacion (H,), conforme a la cual la accesibilidad de recursos humanos en los
tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos estuvo positivamente asociada con la reduccion de los periodos
temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcion judicial
punefia durante el periodo anual 2024, y proposicion hipotética nula (H,), que formuld
que no existi6 una asociacion significativa entre dichas dimensiones; el
procesamiento estadistico, fundamentado en una muestra de 15 observaciones,
produjo un coeficiente de asociacion de Spearman (p) equivalente a 0,486, con un
grado de significancia bilateral (p) de 0,000, por consiguiente, dado que el indice de
p resultd inferior al grado de significancia previamente establecido (a = 0,01),
correspondié rechazar la proposicion hipotética nula (Hy) y, consecuentemente,
aceptar la proposicién hipotética de investigacién (H;).

El coeficiente obtenido reflejé una asociacion positiva de intensidad moderada,
circunstancia que senalé que, a mayor accesibilidad de recursos humanos en los
tribunales calificados, menor resulté el periodo temporal de tramitacién jurisdiccional
de las causas de alta complejidad relacionadas con el ilicito de legitimacién de

recursos ilicitos, y en ese sentido, este hallazgo sugirié que la provisién apropiada de
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personal no solamente impacté cuantitativamente en la capacidad operativa de los
organos jurisdiccionales, sino que ademas incidié de forma directa en la eficiencia
procesal.

Este hallazgo se encontré en concordancia con los referentes doctrinales y
empiricos examinados, particularmente con el estudio de Atencio Cabezas (2022),
quien identificd que la deficiencia en la preparacion y cantidad de fiscales constituyo
un elemento critico que afecté negativamente la persecucién del ilicito de legitimacion
de recursos ilicitos; paralelamente, Dipp (2016) remarcé la necesidad de contar con
personal técnico altamente calificado como elemento fundamental para el éxito de las
varas federales en Brasil, y asimismo, a nivel internacional, Suharso y Juwono (2022)
sostuvieron que la participacion efectiva del recurso humano constituyé un
componente clave para el éxito de las politicas institucionales de confrontacion contra
el lavado de dinero.

En tal sentido, los hallazgos obtenidos en el presente estudio reforzaron la
necesidad de que los tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de
activos y legitimacién de recursos ilicitos contaran con una estructura humana
apropiada, tanto en cantidad como en preparacion técnica, destinada a garantizar una
contestacion jurisdiccional agil, eficaz y conforme a los estandares del debido
proceso, dado que el contraste de proposiciones hipotéticas ejecutado corroboré
empiricamente que la eficiencia jurisdiccional en esta tipologia de procesos de alta
complejidad no pudo depender unicamente de la arquitectura normativa o del disefio

institucional, sino que requirié de un soporte humano fortalecido y permanente.
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4.3 Presentacion de resultados para el segundo objetivo especifico
4.3.1 Introduccion a los resultados

Dentro del marco de los esfuerzos institucionales por consolidar la
administracion de justicia penal calificada en el Peru, la incorporacion de tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC) en los érganos jurisdiccionales se ha
constituido en un elemento fundamental para optimizar la eficiencia procesal,
considerando que el tratamiento de ilicitos de alta complejidad como el lavado de
activos y legitimacion de recursos ilicitos exige no solamente conocimientos técnicos
por parte de los operadores de justicia, sino ademas una infraestructura tecnologica
apropiada que posibilite gestionar expedientes, ejecutar audiencias virtuales,
consultar bases de datos y garantizar la trazabilidad de las actuaciones
jurisdiccionales; no obstante, en circunscripciones judiciales como la de Puno, esta
accesibilidad de recursos tecnoldgicos todavia manifiesta restricciones significativas,
circunstancia que puede afectar de forma directa los periodos temporales de
tramitacién y resolucion jurisdiccional de las causas de alta complejidad.

En consonancia con dicha problematica, la presente seccion corresponde a la
segunda finalidad especifica de la investigacion, la cual persiguié como propdsito
examinar la asociacién entre la accesibilidad de recursos tecnoldgicos en los
tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos y los periodos temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de
alta complejidad vinculadas al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos en
la circunscripcion judicial puneia durante el periodo anual 2024, finalidad que dio
origen a la siguiente interrogante investigativa: ;Cual es la asociacion entre la
accesibilidad de recursos tecnoldgicos en los tribunales calificados en ilicitos

relacionados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos
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temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcion judicial
punefia durante el periodo anual 20247, y frente a ello, se formul6 la proposicién
hipotética especifica que sostiene que la accesibilidad de recursos tecnoldgicos en
los tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos tiene una incidencia positiva en la reduccion de los periodos
temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos en dicha circunscripcion durante
el referido ano.

Metodologicamente, el estudio se enmarca en una aproximacion cuantitativa,
la cual resulta idonea para acopiar y procesar informacion numérica que posibilite
verificar empiricamente la proposicién hipotética planteada; para ello, se utilizo el
meétodo hipotético-deductivo, apropiado para la formulacidon de premisas generales y
su posterior contraste mediante la observacion sistematica de informacion empirica,
considerando que la investigacién fue de caracter basico, al estar orientada hacia la
construccion de conocimiento tedrico sobre fendmenos juridicos y procesales, y
ademas, se situé en un nivel correlacional al pretender establecer la existencia y
orientacién de una asociacién entre las dos dimensiones observadas, sin que ello
implique necesariamente la determinacion de una causalidad directa.

Respecto al disefio investigativo, este fue de tipo no experimental, dado que
no se intervinieron las dimensiones ni se alteraron condiciones, posibilitando asi
examinar su comportamiento tal como acontece en el fenbmeno, y asimismo, el
estudio adopté un caracter transeccional, dado que la informacion fue acopiada en un
unico instante temporal correspondiente al afio 2024; el universo objeto del estudio

estuvo integrado por 25 fiscales que investigan causas de alta complejidad
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relacionadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la
circunscripcion judicial punefia, de los cuales se determin6 una muestra no
probabilistica por accesibilidad compuesta por 15 fiscales, considerando criterios de
accesibilidad y disposicion voluntaria para participar en el proceso investigativo.

Concerniente al acopio de informacidén, se implementé la técnica del
cuestionario, el cual fue aplicado mediante una encuesta estructurada, disefada
fundamentandose en indicadores validos y confiables; respecto a la dimension
independiente —accesibilidad de recursos tecnoldgicos— se considerd la dimension
especifica "recursos tecnoldgicos", que abarcé indicadores tales como el acceso a
equipos informaticos, conectividad, software jurisdiccional y sistemas de gestion
electrénica de expedientes, en tanto que, en relacién con la dimension dependiente
—periodos temporales de tramitacién jurisdiccional de causas de alta complejidad
vinculadas al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos—, esta fue
cuantificada mediante dos dimensiones fundamentales: (i) extension temporal del
proceso jurisdiccional y (ii) eficiencia en la tramitacion de causas.

Para el procesamiento estadistico de la informacion, se utilizo el coeficiente de
asociacion de Pearson, atendiendo a que se traté de dimensiones continuas con
distribucion paramétrica, aplicandose un grado de significancia del 5% (p < 0.05),
destinado a determinar la existencia de una asociacion estadisticamente significativa
entre ambas dimensiones.

Finalmente, de manera anticipada, aunque manteniendo una postura neutral,
puede sefalarse que los hallazgos reflejan tendencias que sugieren una posible
influencia positiva de los recursos tecnoldgicos en la optimizacion de los periodos
temporales procesales en causas de alta complejidad, sin que ello implique todavia

una corroboracion concluyente de la proposicidn hipotética planteada, por
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consiguiente, seguidamente se exponen los hallazgos obtenidos conforme a la
segunda finalidad especifica de la investigacion, sistematizados en cuadros
estadisticos e interpretaciones que dan cuenta del comportamiento de las
dimensiones examinadas.

4.3.2 Presentacion de resultados

Tabla 3

Correlacion de Spearman para el segundo objetivo especifico

Tiempo de

resolucion
Disponibilidad de
judicial de casos

recursos tecnolégicos .
complejos de

lavado de activos

Coeficiente
de 1,000 ,526™*
Disponibilidad de  correlacion

recursos tecnolégicos Sig.

(bilateral) 000
RHO DE N 15 15
SPEARMAN Coeficiente
Tiempo de resolucién de ,526** 1,000
judicial de casos  correlacion
complejos de lavado Sig. 000
de activos (bilateral)
N 15 15

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
4.3.3 Analisis e interpretacion

Los hallazgos obtenidos mediante la prueba de asociacion de Spearman
implementada a la segunda finalidad especifica manifestaron un coeficiente de
asociacion de 0,526 entre la accesibilidad de recursos tecnoldgicos y los periodos

temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
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lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos, con un indice de significancia
bilateral de 0,000, circunstancia que sefialé que existid una asociacién positiva de
intensidad moderada, estadisticamente significativa al nivel del 1%, vy
consecuentemente, posibilitdé afirmar que la asociacion observada no resulté producto
de factores aleatorios y que existié un vinculo empirico entre ambas dimensiones.

La orientacion positiva de esta asociacion sugirié que una mayor accesibilidad
y utilizacion de instrumentos tecnoldgicos se relaciond con una reduccidén en el
periodo temporal de duracion de los procesos jurisdiccionales referidos al lavado de
activos y legitimacion de recursos ilicitos, es decir, mientras mas accesibles y eficaces
resultaron los recursos tecnolégicos en los tribunales calificados, mas eficiente resultd
la administracién de justicia en causas de alta complejidad, cobrando este hallazgo
especial relevancia en el contexto en que el procesamiento de ilicitos de naturaleza
economica requiri6 no solamente conocimientos calificados, sino ademas medios
técnicos apropiados para el examen de informacion financiera, documental y
patrimonial, frecuentemente de caracter transfronterizo.

Los hallazgos empiricos obtenidos se alinearon con referentes como el estudio
de Madeira, Londero y Geliski (2023), quienes destacaron que el disefno institucional
y el soporte estructural resultaron fundamentales en el tratamiento del crimen
organizado y del lavado de dinero; si bien su investigacion se concentré en la
calificacién técnica jurisdiccional, también aludieron a los recursos operativos como
condicionantes de la eficacia del aparato jurisdiccional, y paralelamente, Suharso y
Juwono (2022) sefalaron que la ausencia de mecanismos de monitoreo y soporte
apropiados limit6 la efectividad de las politicas de confrontacién contra el lavado de
activos y legitimacion de recursos ilicitos, aun cuando existi®6 compromiso

institucional.
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En el escenario nacional, aunque los referentes examinados se enfocaron en
mayor medida en la profesionalizacion humana y en el marco regulatorio, los estudios
de Valverde Luna y Collantes Afafios (2017) advirtieron sobre la necesidad de
consolidar los instrumentos juridicos y administrativos como componente de una
estrategia integral; en ese sentido, la dimension tecnologica pudo considerarse
elemento fundamental de dicha estrategia, dado que posibilité superar barreras
procesales tradicionales, optimizar el manejo de pruebas de alta complejidad y facilitar
el acceso a informacion interinstitucional, en tanto que, adicionalmente, la carencia
de inversién tecnoldgica agravé la saturacion procesal y ralentizé adicionalmente la
resolucion de causas, como lo evidenciaron indirectamente las investigaciones
ejecutadas en el Distrito Fiscal de Puno.

La asociacion moderadamente positiva identificada en esta investigacion no
solamente tuvo valor empirico, sino ademas implicancias practicas, considerando que
reforzo la necesidad de que los procesos de calificacion técnica jurisdiccional fueran
acompanados por una modernizacion tecnolégica efectiva, no unicamente mediante
la adquisicion de equipos, sino ademas mediante la implementaciéon de sistemas
informaticos integrados, software de examen financiero, bases de datos
interconectadas y plataformas de gestibn procesal, y ademas, exigié una
profesionalizacion constante del personal jurisdiccional en la utilizacién de estas
tecnologias, destinada a que su accesibilidad se tradujera efectivamente en eficiencia
procesal.

En sintesis, los hallazgos obtenidos validaron la proposicion hipotética de que
la tecnologia jurisdiccional constituyé un elemento determinante en la reduccion de
los periodos temporales procesales en causas de alta complejidad relacionadas al

lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos, por consiguiente, la asociacion
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identificada obligd a considerar que la eficacia de los tribunales calificados no
dependio exclusivamente de su existencia formal ni de la preparacién humana, sino
ademas de su capacidad para adaptarse a los desafios operativos y técnicos
impuestos por la criminalidad financiera contemporanea, de forma que la justicia penal
calificada solo pudo alcanzar su pleno potencial cuando fue respaldada por la
infraestructura tecnoldgica apropiada y coherente con las exigencias del ilicito que
buscé combatir.
4.3.4 Contraste de hipodtesis

Atendiendo a los hallazgos derivados de la prueba estadistica de asociacion
de Spearman, se ejecutd el contraste de la proposicion hipotética especifica
formulada en los siguientes términos: proposicién hipotética de investigacion (H,),
conforme a la cual la accesibilidad de recursos tecnoldgicos en los tribunales
calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimaciéon de recursos
ilicitos tuvo una incidencia positiva en la reduccion de los periodos temporales de
tramitacién jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al lavado de
activos y legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcion judicial punefa durante
el ano 2024, y proposicion hipotética nula (H,), que sostuvo que dicha accesibilidad
no tuvo una incidencia significativa sobre la dimension dependiente; el procesamiento
efectuado sobre una muestra de 15 observaciones produjo un coeficiente de
asociacion de Spearman (p) equivalente a 0,526, con un grado de significancia
bilateral (p) de 0,000, consecuentemente, al considerar un grado de significancia
convencional de a = 0,01, se establecié que p < a, razén por la cual correspondio
rechazar la proposicion hipotética nula (H,) y, consecuentemente, aceptar la

proposiciéon hipotética de investigacién (H,).
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El coeficiente de asociacién obtenido reflej6 una asociacion positiva de
intensidad moderada, circunstancia que posibilitd sostener que existié un vinculo
estadisticamente significativo entre la accesibilidad de recursos tecnologicos vy la
eficiencia en la tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad relacionadas
al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos, implicando ello que el acceso
a tecnologias apropiadas por parte de los tribunales calificados contribuy6 de forma
tangible a optimizar los periodos temporales procesales y a optimizar la gestion de
causas de alta complejidad.

Este hallazgo se encontrd respaldado por referentes doctrinales y empiricos
relevantes, entre los cuales destaco el estudio de Madeira, Londero y Geliski (2023),
qgue evidencio la trascendencia de un disefio institucional que incorporara elementos
tecnolégicos para consolidar la capacidad operativa del aparato jurisdiccional frente
a ilicitos econdmicos sofisticados, y ademas, Suharso y Juwono (2022) identificaron
que la carencia de mecanismos de monitoreo y soporte tecnoldgico limité seriamente
la efectividad de las politicas institucionales en materia de lavado de dinero, incluso
cuando existio voluntad politica sobre la infraestructura formal.

En el escenario nacional, si bien los estudios examinados se concentraron con
mayor énfasis en aspectos normativos y humanos, como en el caso de Ramon Ruffner
(2014) y Atencio Cabezas (2022), se reconocid de manera implicita que la
modernizacion tecnoldgica del aparato de justicia constituyd una condicién necesaria
para confrontar apropiadamente los desafios planteados por la criminalidad
organizada y, particularmente, por el ilicito de legitimacion de recursos ilicitos.

En ese sentido, la informacién obtenida posibilité establecer como conclusién
que la incorporacién y sostenimiento de recursos tecnologicos en los tribunales

calificados debieron formar parte de una politica jurisdiccional integral, la cual no
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solamente contemplara la configuracion formal de 6rganos jurisdiccionales, sino
ademas la provision de instrumentos técnicos que posibilitaran una gestion eficaz del
volumen, la complejidad y la naturaleza transfronteriza de estos procesos;
consecuentemente, la justicia penal contemporanea, especialmente en el ambito
econdmico-financiero, exigidé una contestacion no solo juridica, sino ademas
tecnolégica, que garantizara celeridad, seguridad procesal y eficacia en el

cumplimiento de sus fines constitucionales.

4.4  Presentacion de resultados para el tercero objetivo especifico
4.4.1 Introduccion a los resultados

El fortalecimiento institucional del aparato de justicia penal frente a los ilicitos
de lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos demanda no solamente de la
infraestructura y equipamiento apropiados, sino ademas de la presencia de
operadores juridicos debidamente profesionalizados, considerando que la formacion
continua y calificada del personal jurisdiccional constituye un elemento estratégico en
la optimizacién del desempefio jurisdiccional, particularmente en el tratamiento de
causas de alta complejidad, dado que la profesionalizacion influye directamente en el
rigor de las decisiones, la optimizacion de los procedimientos y la eficiencia en la
utilizacién de instrumentos procesales; no obstante, en la circunscripcion judicial
punefia persisten brechas en la actualizacién técnico-juridica de jueces, auxiliares y
personal administrativo de los tribunales calificados, circunstancia que podria incidir
negativamente en la extension temporal de los procesos de lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos y, consecuentemente, limitar el cumplimiento efectivo
del derecho fundamental a una justicia célere y eficaz.

Dentro de este contexto, la presente seccion corresponde a la tercera finalidad

especifica del estudio, la cual se orientdé a investigar la asociacion entre la
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profesionalizacion del personal jurisdiccional de los tribunales calificados en ilicitos
relacionados al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos y los periodos
temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcion judicial
punefia durante el periodo anual 2024, para lo cual se formulé la siguiente
interrogante investigativa: ¢Cual es la asociacion entre la profesionalizacion del
personal jurisdiccional de los tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado
de activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos temporales de tramitacion
jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y
legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcidn judicial punefia durante el
periodo anual 20247, y en virtud de ello, se formulé la proposicion hipotética conforme
a la cual la profesionalizacién del personal jurisdiccional de los tribunales calificados
en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos esta
asociada con una reduccién significativa en los periodos temporales de tramitacion
jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos en dicha circunscripcién durante el referido afio.
Desde una éptica metodoldgica, la investigacion se ejecutd mediante una
aproximacion cuantitativa, la cual posibilité acopiar informaciéon objetiva y
cuantificable respecto de las dimensiones en examen mediante la utilizacién de
instrumentos estadisticos, consecuentemente se implementd el método hipotético-
deductivo, considerado apropiado para contrastar una proposicion hipotética
formulada mediante proposiciones generales con el fendmeno empiricamente
observado; en consecuencia, el estudio fue de caracter basico, considerando que
persiguié como propaosito producir conocimiento tedrico sobre la asociacion entre la
profesionalizacion y el desempefio jurisdiccional, y ademas, se clasific6 como de nivel
correlacional, dado que se enfocd en identificar asociaciones estadisticas entre las

dimensiones sin establecer vinculos causales directos.
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En relacion con el disefio investigativo, este fue de tipo no experimental,
circunstancia que implicé una observacion de los fendmenos tal como se manifiestan
en el fendmeno, sin alterar los elementos involucrados, y asimismo, se implemento
un caracter transeccional para examinar la informacidén acopiada en un unico instante
temporal durante el periodo anual 2024; el universo objetivo estuvo integrado por 25
fiscales que investigan causas de alta complejidad relacionadas al lavado de activos
y legitimacion de recursos ilicitos en la circunscripcion judicial punefa, de los cuales
se determind una muestra no probabilistica por accesibilidad compuesta por 15
fiscales, atendiendo a criterios de disponibilidad y accesibilidad por parte de los
informantes clave.

El acopio de informacion se ejecutd mediante la técnica del cuestionario,
implementado mediante una encuesta estructurada orientada a evaluar los
indicadores definidos para las dimensiones investigativas; la dimension independiente
——profesionalizacién del personal jurisdiccional— fue operacionalizada mediante la
dimension denominada "profesionalizacién del personal”, incluyendo indicadores
como la frecuencia de formacion, la pertinencia tematica, la actualizacion normativa y
las competencias adquiridas, en tanto que, la dimension dependiente —periodos
temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad vinculadas al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos— fue evaluada mediante dos
dimensiones fundamentales: (i) extension temporal del proceso jurisdiccional y (ii)
eficiencia en la tramitacién de causas.

El procesamiento de la informacion se efectu6 mediante el coeficiente de
asociaciéon de Pearson, considerando que las dimensiones fueron expresadas en
escalas continuas y manifestaron un comportamiento paramétrico, utilizandose un

grado de significancia del 5% (p < 0.05), circunstancia que posibilité determinar si
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existia una asociacion estadisticamente significativa entre la profesionalizacion del
personal y los periodos temporales de contestacion jurisdiccional en las causas de
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos.

De forma anticipada y con objetividad, puede sefialarse que la informacion
examinada posibilita observar ciertas configuraciones que sugieren una posible
asociacion entre el grado de formacidén del personal jurisdiccional y la eficiencia
procesal en la tramitacidon de causas de alta complejidad, aunque, naturalmente,
corresponde a los hallazgos especificos confirmar o rechazar dicha proposicion
hipotética en funcion de los indices estadisticos obtenidos, por consiguiente,
seguidamente se exponen los hallazgos correspondientes a la tercera finalidad
especifica, organizados en cuadros e interpretaciones que describen el
comportamiento empirico de las dimensiones objeto de estudio.

4.4.2 Presentacion de resultados
Tabla 4

Correlacion de Spearman para el tercer objetivo especifico

Tiempo de
resolucion
judicial de casos
complejos de
lavado de activos

Capacitacién del
personal judicial

Coeficiente
de 1,000 LA57**
Capacitacion del corrg_lacic')n
o i,
personal judicial (bilatgeral) _ 1000
RHO DE N 15 15
SPEARMAN Coeficiente
Tiempo de resolucion de AST* 1,000
judicial de casos _correlacion
complejos de lavado  Sig. 000
de activos (bilateral) ’
N 15 15

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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4.4.3 Analisis e interpretacion

El examen de los hallazgos obtenidos para la tercera finalidad especifica
manifestd6 un coeficiente de asociacion de Spearman de 0,457 entre la
profesionalizacion del personal jurisdiccional y los periodos temporales de tramitacion
de causas de alta complejidad vinculadas al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos, con un grado de significancia bilateral de 0,000, circunstancia que
sefald que existio una asociacion positiva de intensidad moderada, estadisticamente
significativa al nivel del 1%, consecuentemente fue factible afirmar que existid una
asociacién empirica y consistente entre las dimensiones examinadas.

La asociacion positiva implicé que, a mayor grado de profesionalizacion del
personal jurisdiccional, se observo una tendencia hacia una mayor eficiencia en la
tramitaciéon de causas de alta complejidad, es decir, una reduccion del periodo
temporal procesal; aunque no se traté de una asociacién fuerte, su intensidad
moderada sefaldé que la formacion técnica y calificada de jueces y personal
jurisdiccional constituy6 un elemento relevante que incidié directamente en la eficacia
del aparato de justicia penal calificado en ilicitos de lavado de activos y legitimacion
de recursos ilicitos.

Este hallazgo empirico se correspondié con diversos referentes doctrinales y
practicos, tanto a nivel nacional como internacional, dado que en el escenario local,
la investigacion de Atencio Cabezas (2022) identific6 que uno de los principales
elementos que obstaculizaron la persecucion penal efectiva del lavado de activos y
legitimacién de recursos ilicitos en la Fiscalia de Puno fue precisamente la deficiente
profesionalizacion del personal, situacion que impidié un tratamiento apropiado del
ilicito precedente y generd dilaciones innecesarias en el proceso jurisdiccional,

paralelamente, Riswanto et al. (2024) advirtieron que la sofisticacion de las
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modalidades delictivas asociadas al lavado de dinero exigi6 no solamente
instrumentos normativos apropiados, sino ademas un cuerpo calificado y actualizado
con la capacidad técnica suficiente para confrontar la complejidad de este fendbmeno.

En consonancia con lo anterior, el trabajo de Dipp (2016), referido al escenario
brasilefio, sostuvo que la consolidacion de las varas especializadas debid ir
acompafnada de formacién constante y especifica para los operadores del aparato
jurisdiccional, circunstancia que no solamente optimizé el rendimiento institucional,
sino que ademas fortalecio la legitimidad del sistema frente a la criminalidad
organizada; asimismo, los hallazgos de Suharso y Juwono (2022) remarcaron que la
participacion consciente y técnicamente informada de los actores responsables
resulté fundamental para que las politicas de persecucion penal fueran efectivas,
considerando que la ausencia de preparacion técnica limité la accién institucional,
aunque existieran estructuras juridicas apropiadas.

La moderacion del coeficiente identificado posibilitdé inferir que la
profesionalizacion, si bien no constituyo el unico elemento determinante, desempeno
un rol sustancial en la celeridad procesal, considerando que la administracion de
justicia en ilicitos de alta complejidad como el lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos requirid6 conocimientos especificos sobre estructuras financieras,
examen patrimonial, regulacién internacional, técnicas de investigacion y cooperacion
jurisdiccional; la carencia de estas competencias genero errores en la conduccién del
proceso, impugnaciones innecesarias, omisiones procesales y una interpretacion
inadecuada de los tipos penales, circunstancia que, en su conjunto, prolongd
injustificadamente la extensién temporal de los juicios.

En consecuencia, los hallazgos empiricos correspondientes a esta finalidad

posibilitaron sostener que el fortalecimiento de la profesionalizacién del personal
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jurisdiccional debi6 ser considerado una politica prioritaria en el marco de la
instauraciéon de tribunales calificados, dado que no resultd suficiente con la
configuracion formal de érganos jurisdiccionales ni con la provision de recursos fisicos
y tecnoldgicos, sino que resulto indispensable que el recurso humano que los integré
contara con una formacién solida, actualizada y contextualizada, capaz de responder
a las exigencias técnicas que plantea el fendmeno del lavado de activos y legitimacion
de recursos ilicitos.

En sintesis, la informacion evidencié que la profesionalizacion jurisdiccional
guardd una asociacion directa con la eficiencia procesal y que su fortalecimiento
constituyé un elemento indispensable para garantizar que los procesos por ilicitos
econdmicos de alta complejidad no se dilataran innecesariamente, de forma que la
justicia penal calificada solo pudo consolidarse efectivamente si fue acompafiada de
un enfoque formativo integral y sostenido, capaz de articular una contestaciéon
jurisdiccional agil, eficaz y garantista frente al crimen organizado y el lavado de activos
y legitimacion de recursos ilicitos.

4.4.4 Contraste de hipotesis

Fundamentandose en los hallazgos obtenidos mediante la implementacion de
la prueba estadistica de asociacion de Spearman, se ejecutd el contraste de la
proposicidén hipotética especifica formulada en los siguientes términos: proposicion
hipotética de investigacion (H,), conforme a la cual la profesionalizacién del personal
jurisdiccional de los tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos
y legitimacién de recursos ilicitos estuvo asociada con una reduccion significativa en
los periodos temporales de tramitacién jurisdiccional de causas de alta complejidad
vinculadas al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos en la circunscripcion

judicial punefia durante el periodo anual 2024, y proposicion hipotética nula (H,), que
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sostuvo que dicha profesionalizacion no estuvo asociada significativamente con los
periodos temporales de tramitacion jurisdiccional de estas causas; el procesamiento
ejecutado sobre una muestra de 15 observaciones produjo un coeficiente de
asociacion de Spearman (p) equivalente a 0,457, con un grado de significancia
bilateral (p) de 0,000, consecuentemente, dado que el indice de p resulté menor al
grado de significancia previamente establecido (a = 0,01), se estableci6 como
conclusién que p < a, y consecuentemente, correspondié rechazar la proposicion
hipotética nula (H,) y aceptar la proposicion hipotética de investigacion (H,).

El indice del coeficiente de asociacion sefald la existencia de una asociacion
positiva moderada y estadisticamente significativa entre la profesionalizacién del
personal jurisdiccional y la eficiencia procesal en causas de alta complejidad
relacionadas al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos, circunstancia que
implic6 que un mayor grado de formacion técnica y calificada del personal
jurisdiccional contribuyd a la reduccion del periodo temporal de extensién de los
procesos jurisdiccionales en esta materia.

Este hallazgo se encontré respaldado por evidencia empirica y doctrinal
consistente, dado que, en el escenario regional, la investigacion de Atencio Cabezas
(2022) identificod la deficiente profesionalizacion como una de las principales causas
de la reducida efectividad en la persecucion penal del lavado de activos y legitimacion
de recursos ilicitos; asimismo, a nivel comparado, estudios como los de Dipp (2016)
en Brasil y de Suharso y Juwono (2022) en Indonesia establecieron como conclusion
que el capital humano profesionalizado constituyé un elemento fundamental para
garantizar el cumplimiento de los fines de la justicia penal calificada frente a

fendmenos delictivos altamente complejos y técnicos.
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Los hallazgos también reforzaron la concepcion de que el disefo institucional,
por si solo, no resulto suficiente para garantizar la eficiencia del aparato jurisdiccional,
dado que la formacién constante del personal —particularmente en areas como
criminalidad financiera, examen patrimonial, cooperacién internacional y técnicas
procesales avanzadas— resultdé indispensable para asegurar que los operadores
juridicos pudieran confrontar con solvencia los desafios derivados del ilicito de
legitimacidn de recursos ilicitos, cuyas caracteristicas estructurales requirieron una
comprension juridica y técnica calificada.

En consecuencia, se establecié como conclusion que la profesionalizacion del
personal jurisdiccional constituy6 un elemento determinante en la optimizacion de los
periodos temporales procesales en el marco de la justicia penal calificada, y este
contraste empirico respaldé la necesidad de implementar politicas publicas
orientadas al fortalecimiento continuo de las competencias del personal jurisdiccional,
como condicién necesaria para consolidar un aparato de justicia agil, técnico y
garantista en el tratamiento del crimen organizado y econdmico en el pais.

4.5 Discusion de los resultados
4.5.1 Para el objetivo general

Los hallazgos obtenidos posibilitaron establecer que existi6 una asociacion
positiva, aunque de intensidad débil a moderada, aunque estadisticamente
significativa, entre la instauracion de tribunales calificados en ilicitos relacionados al
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos temporales de
tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad en la Circunscripcion Judicial
de Puno durante el periodo anual 2024, consecuentemente dicha verificacion
empirica se alined con diversas investigaciones ejecutadas en escenarios

comparables, considerando que estas sostuvieron que la calificacién técnica
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institucional, en cuanto medida orientada a optimizar la capacidad funcional del
aparato de justicia penal, incidi6é favorablemente en la conduccion de ilicitos de alta
complejidad, siempre que se implementara en un marco técnico y estructural
apropiado; en ese sentido, estudios como los de Madeira, Londero y Geliski (2023),
conjuntamente con Dipp (2016), evidenciaron que la configuracion de 6rganos
jurisdiccionales calificados contribuy6 a racionalizar la persecucidén penal de ilicitos
como el lavado de dinero y la criminalidad organizada, aunque subrayaron que su
eficacia dependia de elementos adicionales como la infraestructura, el presupuesto y
la formacion del personal jurisdiccional.

Asimismo, en el escenario peruano, los hallazgos obtenidos encontraron
respaldo tanto doctrinario como empirico, considerando que, por ejemplo, Ramén
Ruffner (2014) advirti6 que, si bien el marco regulatorio nacional contemplaba
dispositivos legales apropiados, su deficiente implementacién limitaba gravemente la
eficacia del sistema, y paralelamente, a nivel regional, los estudios ejecutados en el
Distrito Fiscal de Puno por Atencio Cabezas (2022) y Ticona Avendano (2021)
aportaron evidencia complementaria que posibilitd explicar la asociacion observada
en la presente investigacion, dado que, por una parte, se advirtié la carencia de
profesionalizacion calificada y el deficiente tratamiento procesal de los ilicitos
tributarios como delitos precedentes, en tanto que, por otra parte, se verificod la
inexistencia de criterios normativos como el umbral minimo cuantitativo para la
tipificacion del ilicito, circunstancia que produjo una saturacion procesal que terminé
incidiendo negativamente en los plazos de tramitacién jurisdiccional; ademas, el
examen dogmatico de Apaza Chicmapocco (2022) sugirid que la utilizacion

indiscriminada de categorias subjetivas como la ignorancia deliberada generaba
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complejidades adicionales en el enjuiciamiento, afectando tanto la celeridad como la
seguridad juridica de los procesos penales.

Concerniente al contraste de proposiciones hipotéticas, este fue ejecutado
mediante la prueba estadistica de Spearman, la cual, con un coeficiente de asociacion
de 0,359 y un grado de significancia bilateral de 0,000, posibilitdé rechazar la
proposicién hipotética nula y aceptar la proposicidn hipotética de investigacion,
circunstancia que confirmé empiricamente que la instauracion de tribunales
calificados se relacionaba de forma significativa con la reduccion de los periodos
temporales procesales en causas de alta complejidad relacionadas al lavado de
activos y legitimacion de recursos ilicitos; no obstante, se debe precisar que dicha
asociacion no resulté ser ni determinante ni absoluta, dado que su incidencia se vio
condicionada por multiples elementos de naturaleza estructural, funcional y
normativa, razén por la cual, aunque la calificacion técnica jurisdiccional constituy6 un
instrumento valido y pertinente para confrontar el fenémeno del lavado de activos y
legitimacion de recursos ilicitos, su eficacia no pudo comprenderse de forma aislada,
sino como componente de un conjunto mas amplio de reformas institucionales, las
cuales incluyeron la optimizacion en la profesionalizacion técnica de los operadores
juridicos, el fortalecimiento de la infraestructura jurisdiccional, la adecuacién del
marco regulatorio y la promocién de una coordinacion interinstitucional eficaz.

Finalmente, la evidencia empirica acopiada en esta investigacion posibilitd
sostener que los tribunales calificados, al contar con recursos humanos y tecnoldgicos
especificos, conjuntamente con personal profesionalizado en la materia, tuvieron el
potencial de optimizar la eficiencia procesal frente a ilicitos econdmicos de alta
complejidad, aunque para que dicho potencial se tradujera en una incidencia concreta

y sostenida, resulté indispensable superar las restricciones existentes en el aparato
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de justicia penal, tales como la escasez de recursos logisticos, la ambiguedad en la
configuracion de los ilicitos precedentes y la saturacion excesiva en los despachos
fiscales y jurisdiccionales, de forma que, si bien la instauracion de tales érganos
constituyod una medida necesaria, esta debia entenderse como insuficiente por si sola
para garantizar una justicia penal eficaz y oportuna, siendo imprescindible, en
consecuencia, articular dicha calificacion técnica con politicas publicas orientadas a
fortalecer integralmente el aparato jurisdiccional, asegurando su coherencia con los
principios de eficiencia, celeridad procesal y debido proceso.
4.5.2 Para el primer objetivo especifico

Los hallazgos obtenidos en relacion con la primera finalidad especifica
posibilitaron establecer que existiéo una asociacion positiva de intensidad moderada y
estadisticamente significativa entre la accesibilidad de recursos humanos en los
tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos y los periodos temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de
alta complejidad en la Circunscripcién Judicial de Puno durante el periodo anual 2024,
consecuentemente este hallazgo evidencié que, conforme dichos organos
jurisdiccionales contaron con personal técnico y profesional en cantidad y rigor
suficientes, se logré una mayor eficiencia en la tramitacion de procesos penales
vinculados al lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos, circunstancia que
implicé una incidencia favorable en la celeridad y eficacia de la administracion de
justicia penal; ademas, la intensidad del coeficiente (p = 0,486) posibilitd sostener que
la dimensidn relativa a los recursos humanos no operé de forma aislada, aunque si
constituyé un componente relevante que condicion6 el desempefio operativo de los

tribunales calificados.
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Asimismo, este hallazgo guardd estrecha asociacion con los referentes
examinados, dado que, en el plano internacional, Dipp (2016) resalté que la eficacia
de las varas especializadas brasilefas dependia de la apropiada asignacion de
personal profesionalizado, aspecto que también fue recogido por Suharso y Juwono
(2022) en el escenario indonesio, considerando que advirtieron que la ausencia de
estructuras humanas solidas limité significativamente la efectividad de las politicas
contra el lavado de dinero; paralelamente, a nivel nacional, Atencio Cabezas (2022)
identific6 que una de las principales debilidades de la Fiscalia Especializada en
Lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos de Puno residia precisamente en
la escasa preparacion y el numero insuficiente de fiscales encargados de abordar
ilicitos de alta complejidad, situacidén que entorpecia la persecucién penal y agravaba
los periodos temporales procesales, razon por la cual, desde esta perspectiva, pudo
afirmarse que el personal humano constituyd no solamente un recurso operativo, sino
ademas un elemento estratégico cuya incidencia en los niveles de eficiencia procesal
se volvié critica, particularmente en contextos donde la criminalidad organizada
impuso exigencias técnicas y logisticas considerables.

Adicionalmente, estos hallazgos encontraron respaldo en postulados teoricos
vinculados a la racionalidad del aparato jurisdiccional, considerando que este no pudo
garantizar eficacia alguna si carecia de una estructura humana suficientemente
equipada para responder apropiadamente a la demanda procesal; efectivamente, tal
como lo sefialaron Riswanto et al. (2024), la persecucién efectiva del lavado de
activos y legitimacion de recursos ilicitos exigia no solamente regulaciones
apropiadas, sino ademas operadores juridicos profesionalizados para aplicar dichas
regulaciones con criterios técnicos y calificacion técnica funcional, consecuentemente

la asociacion identificada reforzo la necesidad de considerar al recurso humano como
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un eje estructural del modelo de calificaciéon técnica jurisdiccional, y no como un
componente meramente accesorio, dado que no se trataba unicamente de
incrementar la plantilla de personal en los tribunales, sino de asegurar que dicho
personal contara con formacion calificada, estabilidad funcional y condiciones
apropiadas de desempefio.

Por consiguiente, se establecio como conclusion que la optimizacién en los
plazos de tramitacion jurisdiccional no pudo concebirse unicamente mediante la
existencia formal de tribunales calificados, sino que exigié una inversion institucional
sostenida en el fortalecimiento del talento humano, de forma que cualquier intento de
reforma jurisdiccional orientada a confrontar de manera eficaz los ilicitos econdmicos
de alta complejidad, como el lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos,
debié contemplar como prioridad la consolidacion de equipos técnicos altamente
profesionalizados, cuya labor permitiera superar las deficiencias estructurales que
histéricamente afectaron la eficiencia del aparato penal, dado que la evidencia
empirica acopiada en esta investigacion confirmé que la eficiencia procesal no
constituyd un efecto automatico de la calificacion técnica jurisdiccional, sino el
resultado de una articulacién funcional entre disefo institucional, marco regulatorio y
soporte humano calificado.

4.5.3 Para el segundo objetivo especifico

Los hallazgos obtenidos en relacion con la segunda finalidad especifica
manifestaron una asociacion positiva de intensidad moderada entre la accesibilidad
de recursos tecnoldgicos en los tribunales calificados en ilicitos relacionados al lavado
de activos y legitimacion de recursos ilicitos y los periodos temporales de tramitacion
jurisdiccional de causas de alta complejidad en la Circunscripcion Judicial de Puno

durante el periodo anual 2024, con un coeficiente de asociacion de Spearman (p)
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equivalente a 0,526 y un grado de significancia bilateral de 0,000, consecuentemente
dicho hallazgo, al ser estadisticamente significativo, posibilitd establecer que la
asociaciéon observada no resultdé producto de factores aleatorios y que existio un
vinculo empirico verificable entre ambas dimensiones, circunstancia que confirmo
que, conforme los tribunales contaron con instrumentos tecnolégicos apropiados, el
procesamiento de las causas se desarrolld con mayor eficiencia y celeridad;
efectivamente, la orientacidon positiva del coeficiente sefaldé que una mayor
accesibilidad tecnoldgica se relaciond con una reduccion de los periodos temporales
procesales, situacion que revistio especial trascendencia en el tratamiento de ilicitos
econdmicos de alta complejidad, los cuales exigieron no solamente pericia juridica,
sino ademas capacidad técnica para gestionar informacién financiera y patrimonial de
alta complejidad.

Asimismo, este hallazgo empirico se encontré en consonancia con referentes
doctrinales y estudios previos que advirtieron la necesidad de consolidar la dimension
tecnolégica del aparato jurisdiccional para confrontar de forma eficaz el fenémeno del
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos, considerando que Madeira,
Londero y Geliski (2023) destacaron que el desempefio institucional frente al crimen
organizado no podia entenderse al margen de las condiciones logisticas y
tecnolégicas disponibles, en tanto que Suharso y Juwono (2022) identificaron que la
carencia de mecanismos de soporte tecnolégico apropiados limité sustancialmente la
eficacia de las politicas publicas implementadas en Indonesia, incluso cuando existia
compromiso politico e institucional; por su parte, en el caso peruano, si bien los
referentes se concentraron mayormente en aspectos normativos y humanos, autores
como Valverde Luna y Collantes Ananos (2017) sostuvieron la importancia de proveer

al sistema de instrumentos administrativos y juridicos suficientes, dentro de los cuales
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la tecnologia resulté imprescindible como un elemento transversal que posibilitd
optimizar la gestidon procesal y consolidar la capacidad institucional de contestacion
frente a fendbmenos delictivos organizados.

Paralelamente, se verifico que la tecnologia jurisdiccional no pudo ser
concebida meramente como un recurso de apoyo, sin0 como un componente
estructural del modelo de justicia penal calificada, particularmente cuando se trat6 de
ilicitos de naturaleza econdémica y transfronteriza, consecuentemente la asociacion
moderadamente positiva identificada en este estudio puso de manifiesto que la
infraestructura tecnolégica —incluyendo equipos informaticos, sistemas de gestion
electronica, plataformas de audiencias virtuales y conectividad institucional— tuvo
una incidencia concreta en la eficiencia procesal, al facilitar el acceso oportuno a la
informacion, reducir dilaciones innecesarias y posibilitar una mayor trazabilidad de las
actuaciones jurisdiccionales; en ese mismo sentido, este hallazgo reforz6 la
necesidad de que la calificacién técnica jurisdiccional fuese acompafiada por una
estrategia de modernizacion tecnoldgica integral, orientada no solamente a la
adquisicidon de recursos, sino ademas a la profesionalizacion continua del personal
jurisdiccional en la utilizacion y aprovechamiento de dichos instrumentos.

En consecuencia, los hallazgos obtenidos posibilitaron sostener que el
fortalecimiento de la dimension tecnoldgica en los tribunales calificados no constituyé
una optimizacién secundaria, sino una condicion sine qua non para el funcionamiento
eficiente del aparato de justicia penal en contextos de criminalidad compleja, dado
que la eficiencia procesal no pudo depender exclusivamente de la voluntad de los
operadores juridicos ni del marco regulatorio vigente, sino que exigié una
infraestructura material coherente con las exigencias técnicas del fendmeno que se

pretendié combatir; asi, la evidencia empirica acopiada en esta investigacion
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demostré que los procesos jurisdiccionales ganaron en agilidad y rigor cuando se
integraron instrumentos tecnoldgicos apropiados al flujo de trabajo jurisdiccional,
circunstancia que implicd que las politicas publicas orientadas a la confrontacion
contra el lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos debieron necesariamente
incorporar lineas de accion en materia de innovacion tecnoldgica, interoperabilidad
entre instituciones y fortalecimiento digital de la funcién jurisdiccional.

Por consiguiente, la asociacion observada no solamente validé la proposicion
hipotética de investigacion formulada, sino que posibilité formular recomendaciones
concretas orientadas al disefio de politicas institucionales que integraran la dimension
tecnolégica como un eje fundamental de la justicia penal calificada, considerando que
la incorporacion de software de examen financiero, bases de datos
interinstitucionales, sistemas de alerta y monitoreo, conjuntamente con plataformas
interoperables entre fiscalias, tribunales y entidades financieras, pudo traducirse en
una optimizacién sustancial en la gestion de los procesos y en la capacidad del
sistema para ofrecer una contestacion eficaz frente al crimen econémico, de forma
que los tribunales calificados debieron concebirse como espacios no solamente
juridicamente competentes, sino ademas tecnoldégicamente avanzados, destinados a
que pudiesen operar con la celeridad, eficacia y seguridad juridica que exigi6 el

tratamiento de ilicitos como el lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos.

4.5.4 Para el tercer objetivo especifico

Los hallazgos obtenidos respecto de la tercera finalidad especifica posibilitaron
verificar la existencia de una asociacién positiva de intensidad moderada entre la
profesionalizacion del personal jurisdiccional de los tribunales calificados en ilicitos
relacionados al lavado de activos y legitimacién de recursos ilicitos y los periodos

temporales de tramitacion jurisdiccional de causas de alta complejidad en la
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Circunscripcion Judicial de Puno durante el periodo anual 2024, con un coeficiente de
asociacion de Spearman (p) equivalente a 0,457 y un grado de significancia bilateral
de 0,000, consecuentemente esta evidencia estadistica posibilité establecer que el
grado de preparacion técnica y calificada del personal jurisdiccional guardé una
asociacion directa con la eficiencia procesal, es decir, que un mayor nivel de
profesionalizacién se relaciondé con una reducciéon en los periodos temporales
necesarios para tramitar y resolver procesos de alta complejidad vinculados al ilicito
de legitimacion de recursos ilicitos; si bien la asociacion observada no resultd de
elevada intensidad, su caracter moderado y estadisticamente significativo posibilitd
sostener que la profesionalizacion representd un componente relevante, aunque no
exclusivo, en la optimizacion del desempefio jurisdiccional en materia penal
econdémica.

Paralelamente, este hallazgo empirico encontré respaldo directo en los
referentes doctrinales y jurisprudenciales examinados durante la investigacion,
considerando que, en el escenario regional, Atencio Cabezas (2022) identificdé que
una de las principales causas de ineficiencia en la persecucion penal de los ilicitos de
lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos en el Distrito de Puno consistio en
la insuficiente preparacion técnica de los fiscales encargados de tales procesos,
circunstancia que tuvo como consecuencia una inadecuada comprensién de los
ilicitos precedentes, errores en la formulacion de imputaciones y dilaciones
injustificadas en el tramite procesal; asimismo, a nivel internacional, Riswanto et al.
(2024) advirtieron que el creciente grado de sofisticacion de las operaciones de lavado
de activos y legitimacién de recursos ilicitos impuso a los operadores juridicos la
necesidad de una formacion continua, orientada a consolidar sus capacidades en el

manejo de estructuras financieras, examen patrimonial y técnicas procesales
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avanzadas, en tanto que Dipp (2016), en esa misma perspectiva, sostuvo que el éxito
de las varas federales especializadas en Brasil dependid, entre otros elementos, de
la existencia de equipos humanos debidamente profesionalizados y actualizados.

En tal sentido, la asociacion positiva obtenida posibilitd sostener que la
profesionalizacién no pudo ser considerada un elemento accesorio dentro del disefio
institucional de la justicia penal calificada, sino que constituy6 un eje transversal de
su operatividad, considerando que la administracion de justicia frente a ilicitos como
el lavado de activos y legitimacion de recursos ilicitos exigid no solamente un
conocimiento formal del derecho penal y procesal, sino ademas competencias
técnicas especificas relacionadas con la interpretacién de operaciones financieras de
alta complejidad, la valoracion de evidencia documental, la utilizacion de instrumentos
digitales de gestion jurisdiccional y el entendimiento de estandares internacionales en
materia de prevencion y sancion del lavado de activos y legitimacion de recursos
ilicitos; consecuentemente, la ausencia o deficiencia en estas competencias generd
no solamente errores procesales, sino ademas la transgresion de garantias
fundamentales tales como el debido proceso, el derecho a ser juzgado en un plazo
razonable y el principio de legalidad.

Paralelamente, el fortalecimiento de la profesionalizacién jurisdiccional debid
ser entendido como una politica estructural y sostenida dentro del proceso de
instauracién de tribunales calificados, dado que no basté con proveer a dichos
organos de infraestructura fisica o recursos tecnoldgicos, sino que resultd
indispensable que el personal que los integré6 contara con una formacion sélida,
pertinente y actualizada, consecuentemente los hallazgos aqui obtenidos reforzaron
dicha afirmacién al evidenciar que la eficiencia procesal dependid, en considerable

medida, de la capacidad del operador juridico para conducir apropiadamente el
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proceso penal, evitar errores sustanciales, optimizar la utilizacion de los recursos
disponibles y garantizar decisiones jurisdiccionales técnica y juridicamente
fundamentadas; efectivamente, la formacion continua no solamente optimizé el
rendimiento individual de jueces, fiscales y auxiliares, sino que ademas contribuy6 a
consolidar una contestacion institucional coherente, previsible y eficaz frente al
fendmeno delictivo objeto de estudio.

Por consiguiente, se establecié como conclusion que la profesionalizacién del
personal jurisdiccional calificado en materia de lavado de activos y legitimacion de
recursos ilicitos constituyd un elemento determinante en la reduccién de los periodos
temporales procesales y en la optimizacion general del funcionamiento de la justicia
penal calificada, dado que la asociacion identificada demostré que el conocimiento
técnico no representd un valor abstracto o tedrico, sino un instrumento de incidencia
directa sobre el rigor y la oportunidad de la funcién jurisdiccional; este hallazgo,
ademas, posibilitd recomendar la adopcién de politicas publicas orientadas a
institucionalizar programas de formacién permanente, con contenidos adaptados a la
evolucién de la criminalidad econdmica, incorporando metodologias activas, examen
de casos reales, simulaciones procesales y mecanismos de cooperacion académica
con instituciones nacionales e internacionales especializadas en la materia, todo ello
destinado a fortalecer de forma sostenible las capacidades del aparato jurisdiccional

frente a ilicitos econdmicos de alta complejidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. La presente investigacion analizé la relacion entre la implementacion de
juzgados especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion
judicial de casos complejos en el distrito judicial de Puno durante el afio 2024,
atendiendo a la necesidad de fortalecer la eficiencia procesal frente a delitos
econdmicos de alta complejidad. Los resultados obtenidos mediante la prueba de
correlacién de Spearman evidenciaron una asociacion positiva débil a moderada (p =
0,359) y estadisticamente significativa (p = 0,000), lo que permitié confirmar la
hipbtesis general y alcanzar el objetivo propuesto, demostrando que, en la medida en
que se consolido la implementacion de estos juzgados, los tiempos de resolucion
tendieron a disminuir. Esta asociacién, si bien favorable, estuvo condicionada por
factores como la capacitacién limitada del personal, la sobrecarga procesal y
deficiencias logisticas, lo que sugiere la necesidad de investigaciones futuras
orientadas a evaluar reformas complementarias que optimicen el impacto de la
especializacion judicial. En sintesis, esta investigacién aporta evidencia empirica que
respalda la utilidad de la jurisdiccion especializada como un mecanismo eficaz para
mejorar la respuesta penal frente al delito de legitimacion de ganancias ilicitas en
contextos judiciales complejos.

SEGUNDA. Esta investigacién analizé la asociacion entre la disponibilidad de
capitales humanos en los juzgados especializados en delitos de lavado de activos y
el tiempo de resolucion judicial de casos complejos en el distrito judicial de Puno
durante el afio 2024, considerando la importancia estratégica del factor humano en la
eficiencia procesal penal. Los resultados obtenidos mediante la prueba de correlacion
de Spearman arrojaron un coeficiente de p = 0,486 con un nivel de significancia p =

0,000, lo cual evidencidé una correlacion positiva de magnitud moderada y
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estadisticamente significativa entre ambas variables, permitiendo asi confirmar la
hipdtesis de investigacion y cumplir con el objetivo planteado. Este hallazgo demostro
que, en la medida en que aumentd la dotacidn y especializacion del personal
jurisdiccional, los tiempos procesales tendieron a reducirse de manera observable.
Tales resultados sugieren la necesidad de reforzar la politica de especializacion
judicial mediante una inversion sostenida en talento humano calificado, garantizando
no solo cantidad, sino también calidad profesional. En definitiva, esta investigacion
aporta evidencia empirica que destaca la relevancia del recurso humano como eje
estructural para lograr una justicia penal especializada mas eficaz frente a la
complejidad del delito de legitimacién de ganancias ilicitas.

TERCERA. Esta investigacion examino la asociacion entre la disponibilidad de
recursos tecnoldgicos en los juzgados especializados en delitos de lavado de activos
y el tiempo de resolucion judicial de casos complejos en el distrito judicial de Puno
durante el afio 2024, resaltando la importancia de la infraestructura tecnolégica como
componente clave de la eficiencia jurisdiccional. Los resultados, obtenidos mediante
la prueba de correlaciéon de Spearman, arrojaron un coeficiente de p = 0,526 con un
nivel de significancia p = 0,000, lo que evidencid una correlacion positiva de moderada
intensidad y estadisticamente significativa entre ambas variables, confirmando la
hipétesis especifica planteada y cumpliendo con el objetivo propuesto. Este hallazgo
revelé que una mayor disponibilidad y uso adecuado de herramientas tecnolégicas —
como sistemas informaticos, conectividad y software especializado— se asoci6é con
una reduccion sustancial en los tiempos procesales. Ello sugiere la necesidad de
impulsar futuras politicas orientadas a fortalecer la modernizacién digital de los
juzgados especializados, acompafiadas de una capacitacion constante del personal

jurisdiccional. En sintesis, la presente investigacion demuestra que la justicia penal
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especializada frente al lavado de activos no solo requiere estructura normativa y
preparacion técnica, sino también una sdélida base tecnologica que permita enfrentar
con eficacia los desafios de la criminalidad econdmica contemporanea.

CUARTA. La presente investigacion abordé la asociacidn entre la capacitacion del
personal judicial de los juzgados especializados en delitos de lavado de activos y el
tiempo de resolucion de casos complejos en el distrito judicial de Puno durante el afio
2024, partiendo de la premisa de que la formacion técnica y actualizada de los
operadores juridicos incide directamente en la eficiencia procesal. Los resultados,
obtenidos mediante la prueba de correlacion de Spearman, arrojaron un coeficiente
de p = 0,457 con un nivel de significancia p = 0,000, lo que evidencié una correlacion
positiva moderada y estadisticamente significativa, permitiendo confirmar la hipétesis
de investigacion y alcanzar el objetivo propuesto. Esta correlacion indicd que a mayor
capacitaciéon del personal judicial, menor fue el tiempo requerido para resolver
procesos complejos, lo cual refuerza la necesidad de implementar programas de
formacion continua como estrategia para optimizar la funcion jurisdiccional. En tal
sentido, se plantea como reflexion prospectiva que el fortalecimiento de las
competencias del personal debe constituirse en politica prioritaria dentro del disefio
institucional de los juzgados especializados. En conclusién, la evidencia empirica
obtenida demuestra que la capacitacién judicial no es un complemento, sino un
componente esencial para lograr una justicia penal especializada mas eficaz, célere

y garantista frente al delito de legitimacion de ganancias ilicitas.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Las siguientes recomendaciones se formulan con base en los hallazgos
obtenidos en torno a la asociacion entre la implementacién de juzgados
especializados en delitos de lavado de activos y el tiempo de resolucion judicial de
casos complejos en el distrito judicial de Puno durante el afio 2024, con el propdsito
de contribuir al fortalecimiento de la eficiencia procesal penal frente a delitos de alta
complejidad econdmica. En atencion a los desafios identificados —como la débil a
moderada correlacién observada (p = 0,359; p = 0,000), asi como la persistencia de
limitaciones estructurales vinculadas a la capacitacion del personal, la carga procesal
y las condiciones logisticas— se recomienda al Poder Judicial consolidar la
implementacion funcional de los juzgados especializados mediante una planificacion
institucional que contemple el disefio de protocolos operativos estandarizados, el
fortalecimiento del soporte administrativo y la mejora progresiva de la infraestructura
fisica y tecnolégica. Asimismo, se propone que el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial
promueva evaluaciones periddicas del impacto de la especializacién jurisdiccional
sobre los tiempos procesales, a fin de identificar buenas practicas y areas criticas. En
el ambito académico y normativo, se sugiere fomentar estudios comparativos
interinstitucionales que profundicen en los efectos de la especializacion penal en
diversos distritos judiciales, permitiendo asi el disefio de politicas publicas basadas
en evidencia. Finalmente, la implementacién efectiva de estas medidas requiere el
compromiso coordinado de los érganos del sistema de justicia, los entes rectores de
la politica criminal del Estado y la sociedad civil organizada, a fin de asegurar una
respuesta jurisdiccional eficiente, técnica y garantista frente al fendmeno del lavado

de activos.
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SEGUNDA. Las recomendaciones que se exponen a continuacion se sustentan en
los hallazgos obtenidos respecto de la asociacidn entre la disponibilidad de recursos
humanos en los juzgados especializados en delitos de lavado de activos y la duracion
de los procesos judiciales en el distrito judicial de Puno durante el afio 2024, en el
marco del fortalecimiento institucional del sistema de justicia penal especializado.
Frente a las implicancias identificadas en torno a la dotacion y desempefio del
personal jurisdiccional, se recomienda que el Poder Judicial, en coordinacién con la
Academia de la Magistratura y la Gerencia General, implemente programas de
evaluacion peridédica de necesidades operativas que permitan determinar con
precision las cargas de trabajo y dimensionar adecuadamente el numero de
operadores requeridos por érgano jurisdiccional. De igual modo, se sugiere establecer
criterios técnicos para la asignacion de personal en funcién de la complejidad del
delito y la especializacién requerida, priorizando los juzgados de competencia penal
economica. Como medida complementaria, se propone incorporar mecanismos de
retencion y desarrollo profesional que garanticen la permanencia y actualizacion de
los equipos jurisdiccionales en el tratamiento de causas complejas. Finalmente, se
hace un llamado al compromiso de las instancias de gobierno judicial para que estas
acciones se articulen en una politica de gestion del talento humano orientada a
consolidar una justicia especializada mas oportuna, técnica y eficiente.

TERCERA. Las recomendaciones que siguen se sustentan en los resultados
obtenidos respecto de la asociacion entre la disponibilidad de recursos tecnoldgicos
en los juzgados especializados en delitos de lavado de activos y la reduccion de los
tiempos procesales en el distrito judicial de Puno durante el afio 2024, en el contexto
de los desafios operativos que plantea la justicia penal frente a delitos de alta

complejidad. A partir de estos hallazgos, se recomienda que el Poder Judicial
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desarrolle un plan integral de interoperabilidad tecnoldgica que permita la conexion
efectiva entre juzgados, fiscalias y otras entidades del sistema de justicia, asegurando
el intercambio seguro y agil de informacion relevante. Asimismo, resulta pertinente
promover convenios interinstitucionales con entidades publicas y privadas para el
acceso a herramientas de analisis financiero y patrimonial, indispensables en este
tipo de procesos. Se sugiere también institucionalizar sistemas de monitoreo y
mantenimiento preventivo de los equipos tecnologicos, a fin de evitar interrupciones
que afecten la tramitacidon procesal. Finalmente, se insta a las autoridades
competentes a asumir un compromiso sostenido con la innovacion tecnoldgica judicial
como parte de una vision estratégica para enfrentar con eficacia el fendmeno de la
conversion de dinero ilicito desde una justicia penal moderna, articulada y eficiente.

CUARTA. Las siguientes recomendaciones se elaboran con base en los hallazgos
obtenidos en torno a la asociacidén entre la capacitacion del personal judicial y la
eficiencia procesal en casos complejos de lavado de activos, en el marco de la
implementacion de juzgados especializados en el distrito judicial de Puno durante el
afo 2024. Considerando la necesidad de consolidar un cuerpo de operadores
juridicos técnicamente preparados, se recomienda que la Escuela de la Magistratura,
en coordinacion con el Poder Judicial y el Ministerio Publico, disefie modulos de
formacion especializados en criminalidad econdémica y lavado de activos,
estructurados bajo un enfoque por competencias y con aplicacion practica en
contextos complejos. Asimismo, se propone la creacidén de un sistema de certificaciéon
progresiva que vincule la actualizacién técnica con el acceso a funciones en érganos
jurisdiccionales especializados. De igual modo, se sugiere implementar mecanismos
de evaluacién continua del desempefio técnico-juridico del personal, con

retroalimentacién formativa orientada a la mejora. Finalmente, se exhorta a los
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organos de gobierno del sistema de justicia a institucionalizar la formacion
especializada como eje transversal y obligatorio para garantizar la eficacia de la

justicia penal frente a delitos de alta sofisticacidén y trascendencia econémica.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
Pregunta o afirmacion Escala de calificacion
Recursos humanos 1 2 3 4 5

El numero de jueces especializados en delitos de
lavado de activos en el distrito judicial de Puno es
suficiente para garantizar una atencién adecuada y

oportuna de los casos complejos.

La especializacion de los jueces en materia de
lavado de activos ha mejorado la calidad de las
decisiones judiciales y reducido la variabilidad en los

tiempos de resolucion.

Recursos tecnoloégicos

La implementacion de sistemas de gestion de casos
ha permitido un seguimiento mas efectivo y agil de

los expedientes de lavado de activos en el juzgado.

Los sistemas tecnoldgicos utilizados para la gestion
de casos han facilitado la comunicacion entre fiscales
y jueces, mejorando la coordinacion en la resolucion

de casos complejos.

Capacitacion del personal

El personal judicial recibe capacitacion continua en la
gestion de casos de lavado de activos, lo que se
traduce en una mayor eficiencia en la tramitacion de

estos procesos.

La formacién en nuevas legislaciones y técnicas de

investigacion para el personal judicial ha contribuido
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a una mejora en el manejo de los casos complejos

de lavado de activos.

Duracién del proceso judicial

El promedio de dias para resolver casos de lavado
de activos ha disminuido significativamente desde la

implementacion de los juzgados especializados.

La duracion del proceso judicial para casos
complejos de lavado de activos se ha reducido, lo
que refleja una mejora en la eficiencia del sistema

judicial.

Eficiencia en la tramitacion de casos

El numero de audiencias requeridas para la
resolucién de casos complejos de lavado de activos
ha disminuido, gracias a una mejor preparacion y

coordinacion entre fiscales y jueces.

La eficiencia en la tramitacion de casos de lavado de
activos se refleja en la reduccion del numero de
audiencias necesarias para llegar a una resolucién

final.
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a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
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La Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

XI Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

[: Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a);

| I No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al ptblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
2 Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

[E Si autorizo
l_—_l No autorizo
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YORICINA' DE INVESTIGACION:

Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

)( Internacional

Nacional

Linea de investigacion: _ D¢ YC(}\'O PJA: lfc,o — P24

2%‘[2~ 20 LS

Firma de Autor huella digital Fecha
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