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RESOLUCION DIRECTORAL N° 605-2024-D-EPG-UANCV/J

ESCUELA

Lamegintias

Juliaca, 24 de diciembre del 2024

VISTOS:

El expediente N2 2024-012419 presentado por el (a) Bachiller, WILFREDO BERRIOS CHIPANA, quien solicita
nominacién de jurados y Fecha y hora de sustentacién de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Vel‘é\squez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. WILFREDO BERRIOS CHIPANA, con nimero de DNI. 44590882 y con ndmero de matricula
21028753, ha solicitado asignacién de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis titulado: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA NAHUINLLA DISTRITO
DE COYLLURQUI ANO 2024., para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N° 1109-2024-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION y con Resolucién N° 1557-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL
INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA fAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO
2024. La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION. k.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 00061 de fecha 19 de diciembre del 2024 se nomina jurados.
Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe final de la investigacién
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: WILFREDO BERRIOS CHIPANA, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER
Primer miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MIACHACA CALDERON
Segundo miembro : Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA
Asesor : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Lunes 30 de diciembre del 2024
Hora : 09:00 a.m.
Lugar : Aula N° 307 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela
Resolucidn.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01557-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 30 de Setiembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-010777 de fecha 02 de Setiembre de 2024, el (la) Bach. WILFREDO BERRIOS CHIPANA, con
DNI N° 44590882, codigo de matricula N° 21028753, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis); INFORME N° 00583-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 24 de Setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-010777 el (la) Bach. WILFREDO BERRIOS CHIPANA, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA NAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO 2024. Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion
en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 00583-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA NAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO 2024.
presentado por el (la) Bach. WILFREDO BERRIOS CHIPANA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01109-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 12 de Agosto de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-09010 de fecha 24 de julio de 2024, el (la) Bach. WILFREDO BERRIOS CHIPANA, con DNI N°
44590882, codigo de matricula N° 21028753, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00225-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 05 de agosto de
2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-09010 el (la) Bach. WILFREDO BERRIOS CHIPANA, solicita la revision y aprobacion de
la propuesta de Investigacion fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA NAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO 2024. Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion en:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R. ¥
Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Dr. FREDY
TORIBIO CHALCO VARGAS, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00225-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opini6n de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA
NAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO 2024. presentado por el (la) Bach. WILFREDO BERRIOS CHIPANA,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA NAHUINLLA DISTRITO
DE COILLURQUIANO, 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos WILFREDO BERRIOS CHIPANA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 44590882

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-4282-2386
Datos de asesor
Nombres y apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 01233951

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos EDUARDO MIRANDA QUISBER

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02142836

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5096-0662

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29433035

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5849-7764
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos YENNY ROSARIO ACERO APAZA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324434

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-9783-7733
Datos de investigacion

Linea de investigacién GESTION DE LA EDUCACION - P32

Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA CEMA NAHUINLLA DISTRITO
DE COILLURQUIANO

Pais: Pert

Departamento: APURIMAC

Provincia: COTABAMBAS

Distrito: COYLLURQUI

-13.96040000 -72.39400000
https://maps.app.goo.gl/8wZ4ubU2K 1Dgb6

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Afio o rango de afios en que se
Agosto 2024 - Diciembre 2024

realizé la investigacion

Ciencias de la educacién
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)
httpgd/purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io /Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_WILFREDO BERRIOS CHIPANA . identificado con DNI
Nro. 44590882  en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIAEN EDUCACION  MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA

NAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO 2024

Asesorado por: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Piiblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ OF de  ENERO del 202
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RESUMEN

El objetivo general fue determinar la relacion significativa del liderazgo directivo y
clima institucional en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de
Coillurqui del afio 2024. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, método deductivo
de tipo basica, nivel correlacional y disefio no experimental — transversal, la muestra fue
aplicado a 18 trabajadores de la Institucion Educativa se utiliz6 como técnica la encuesta
e instrumento el cuestionario para la recoleccion y analisis de datos se usé el Software
IBM SPSS v.23, y los programas Microsoft Word y Excel, para el contraste de hipotesis
se aplicd el estadistico las pruebas de normalidad no paramétrica la Rdo. de Spearman. Los
resultados de correlacion de spearman entre la dimension capacidad de gestion e identidad
institucional fue de 0.804. muestra una correlacion muy fuerte y significativa entre las
relaciones humanas y relaciones interpersonales un coeficiente de 0.925. indica una
relacion positiva fuerte entre la comunicacién eficaz y trabajo grupal un coeficiente de
0.756. Se concluye que un coeficiente de 0.923, indicando una relacion positiva muy
fuerte entre la variable Liderazgo Directivo y Clima Institucional. El valor de
significancia bilateral de 0.000 > de 0.005, se acepta la hip6tesis alterna y se rechaza la
hip6tesis nula, demostrando que existe una relacion significativa favorable entre variables

en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla afio 2024.

Palabras Clave: Liderazgo Directivo, Clima, Institucional, Institucion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ABSTRACT

The general objective was to determine the significant relationship between
managerial leadership and institutional climate in the Cema Nahuinlla Secondary
Educational Institution, District of Coillurqui in the year 2024. The methodology was a
quantitative approach, basic deductive method, correlational level and non-experimental
— transversal design. The sample was applied to 18 workers of the Educational Institution,
the survey and questionnaire instrument were used as a technique for data collection and
analysis, the IBM SPSS v.23 Software was used, and the Microsoft Word programs and
Excel, for the hypothesis contrast, the Rdo non-parametric normality tests were applied.
by Spearman. The Spearman correlation results between the management capacity
dimension and institutional identity were 0.804. shows a very strong and significant
correlation between human relationships and interpersonal relationships, a coefficient of
0.925. A coefficient of 0.756 indicates a strong positive relationship between effective
communication and group work. It is concluded that a coefficient of 0.923, indicating a
very strong positive relationship between the variable Management Leadership and
Institutional Climate. The bilateral significance value of 0.000 > 0.005, the alternative
hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected, demonstrating that there is a
significant relationship between variables in the favorable Secondary Educational

Institution Cema Nahuinlla year 2024.

Keywords: Management leadership, climate, institutional, institutions.
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INTRODUCCION

El liderazgo de los directivos es un factor clave en la creacion entradas del clima
institucional dentro de la institucion Segun Gonzalez (2019), asevera que “un liderazgo
directivo precoz tiene un impacto significativo del rendimiento académico de las
estudiantes, al igual que el motivar al profesorado”. Por lo tanto, este trabajo aborda el
tema del clima institucional, que se considera la percepcion colectiva del lugar de trabajo

para todos sus miembros (Martinez & Pérez, 2020).

El Distrito de Coillurqui enfrenta diversos desafios, y la Institucién Educativa
Secundaria CEMA Nahuinlla no es ajena a ellos. Esta institucion opera en un contexto de
constantes cambios y una creciente demanda por mejorar la calidad educativa. En este
escenario, resulta fundamental evaluar como influye en la creacion y sostenimiento de un

clima institucional positivo que favorece tanto el aprendizaje.

Estudios recientes, como el de Rodriguez (2021), evidencian que un liderazgo
transformacional en la gestion educativa se relaciona con més favorable, caracterizado
por la cooperacion. Este enfoque coincide con modelos de liderazgo que promueven en la
toma de decisiones, lo que, segiin Lépez y Garcia (2022), fortalece la cohesion interna 'y

mejora los resultados institucionales.

De cara al afio 2024, es imperativo llevar a cabo un diagnostico exhaustivo sobre la
institucion en la Institucion Educativa Secundaria CEMA Nahuinlla. Este analisis
permitira identificar areas de mejora estrategias de la gestion educativa en el Distrito de
Coillurqui. Comprender estas dinamicas contribuird a implementar cambios que

promuevan un entorno favorable para el aprendizaje.
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La presente investigacion esta estructurada en cuatro capitulos:

o Capitulo I: Aborda la descripcion de la realidad problemaética, identificando la

problematica, planteamiento, objetivos y justificacion.

o Capitulo I1: Contiene el marco tedrico referencial y una revision de las previas que

sirven como antecedentes, base tedrica, marco conceptual y las hipotesis.

o Capitulo I11: Incluye la metodologia, disefio de investigacién, tipo de investigacion,

asi como la poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de obtencion de datos.

o Capitulo IV: Presenta los resultados obtenidos e interpretacion, las conclusiones y

recomendaciones, referencias bibliogréaficas y anexos.
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CAPITULO I

EL 'PROBLEMA

1.1. Exposicion de la Problematica

En la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla se presentan
problemas como la falta de comunicacion entre el docente y lideres, la ausencia
de una vision clara por parte de los lideres puede llevar a la falta de direccion y
objetivos claros para el equipo sin una vision clara, los empleados pueden sentirse
desorientados y desmotivados, lo que impacta negativamente en el clima laboral.
La resistencia al cambio puede surgir si los lideres no comunican eficazmente la
necesidad y los beneficios del cambio la resistencia al cambio puede generar
ansiedad y malestar entre los empleados. Uno de los principales problemas en
muchas instituciones educativas es la deficiente comunicacion entre los directivos
y el personal docente. Esta falta de comunicacion puede generar desconfianza,
rumoresy un ambiente de trabajo negativo, lo que impacta directamente en el clima
institucional.

La ausencia de una vision clara y de objetivos bien definidos por parte de
los lideres educativos puede llevar a la desmotivacion del personal. Sin una
direccion clara, los docentes pueden sentirse desorientados y poco comprometidos

con la misién de la institucidn, lo que afecta su desempefio y la calidad educativa.
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En un entorno educativo en constante evolucién, la resistencia al cambio es un
fendmeno comun. Si los lideres no comunican adecuadamente la necesidad de
cambios y sus beneficios, esto puede generar ansiedad y malestar entre los
docentes, afectando el clima laboral y la disposicion para implementar nuevas
estrategias pedagogicas.

La falta de habilidades de liderazgo adecuadas puede resultar en un estilo
de liderazgo autoritario o poco participativo, lo que limita la colaboracion y la
innovacion en el aula. Un liderazgo ineficaz puede agravar la vulnerabilidad de
las instituciones educativas y contribuir a un clima institucional negativo.

Un clima institucional desfavorable, influenciado por un liderazgo
deficiente, puede tener repercusiones directas en el rendimiento académico de los
estudiantes. La insatisfaccion y la falta de motivacion entre los docentes pueden
traducirse en una menor calidad de la ensefianza y, por ende, en un bajo
rendimiento estudiantil.

La falta de oportunidades para el desarrollo profesional y la capacitacion de
los lideres educativos puede limitar su capacidad para gestionar eficazmente el
clima institucional. La formacién continua es esencial para que los directores
puedan adaptarse a los cambios y desafios del entorno educativo.

La implementacion de estas alternativas de solucion puede contribuir
significativamente a mejorar la relacion entre el liderazgo directivo y el clima
institucional. Al fortalecer las competencias de liderazgo, fomentar la
comunicacion y la colaboracion, y establecer una vision compartida, se puede
crear un ambiente educativo mas positivo y propicio para el aprendizaje y el
desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad escolar.

La problematica del liderazgo directivo y el clima institucional es
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multifacética y requiere una atencion integral. Abordar estos desafios implica no
solo mejorar las competencias de liderazgo de los directores, sino también
fomentar una cultura de comunicacién abierta, establecer una visién compartida y
proporcionar oportunidades de desarrollo profesional. Solo asi se podra crear un
ambiente educativo positivo que beneficie a todos los miembros de la comunidad
escolar y, en ultima instancia, mejore la calidad de la educacion.
1.2. Formulacién del problema
1.2.1.Problema General
PG: ¢(Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y clima institucional en la
Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui periodo
20247
1.2.2.Problemas Especificos
> PE1: ;Cudl es el nivel de relacién de la capacidad de gestién oportuna e
identidad en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de
Coillurqui afio 2024?
» PE2: ;Cudl es la relacién con las relaciones humanas pertinentes y relaciones
interpersonales en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito
de Coillurqui afio 20247
» PE3: ¢Cual es la relacion entre la comunicacion eficaz y trabajo grupal
coordinado en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de
Coillurqui afio 2024?
1.3. Justificacion de la investigacion
Justificacion teorica: Porque se va explorar la investigacion previa sobre
cdémo el impacta en la motivacion de los estudiantes y el clima general. Se daréa a

conocer la importancia del clima institucional, presentar estudios que demuestren
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como el clima institucional afecta la satisfaccion laboral de los docentes, el
compromiso con la escuela y el rendimiento estudiantil. Porque también se tendra
la relevancia del contexto especifico: Describir por qué es importante investigar en
la secundaria Cema Nahuinlla en el Distrito de Coillurqui, destacando posibles
brechas en la investigacion existente y la necesidad de entender como estos
factores se manifiestan en este contexto especifico.

Justificacion practica: para que se mejore del desempefio escolar: explicar
cémo comprender y puede conducir a un mejor desempefio académico de los
estudiantes y una experiencia educativa mas positiva en la institucion. Y asi buscar
el desarrollo profesional docente: Destacar como los hallazgos del estudio podrian
informar el desarrollo profesional de los lideres educativos y los docentes,
mejorando asi su capacidad para crear un entorno de aprendizaje efectivo y
positivo. Como también la promocion del bienestar estudiantil y docente:
Enfatizar como un clima institucional positivo y un liderazgo efectivo pueden
contribuir al bienestar tanto de los estudiantes como del personal educativo,
creando un entorno de trabajo y aprendizaje mas saludable.

Justificacion metodoldgica: Se justifica porque se utilizard como seleccion
de métodos, explicar por qué has elegido ciertos métodos de recopilacion y
analisis de datos, como encuestas, entrevistas o analisis documental, y como estos
métodos te ayudaran a responder a tus preguntas de investigacion. También
consideraciones en la investigacion y la confidencialidad de los datos. Y también
limitaciones potenciales, reconocer y abordar posibles limitaciones del estudio
como muestra o las limitaciones inherentes a la investigacion elegidos, y discutir
cdmo estas limitaciones podrian afectar la validez.

La importancia en el rendimiento académico ha demostrado que un
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liderazgo directivo positivo estd correlacionado con un mejor rendimiento
académico de los estudiantes. Esto se debe a que los lideres que fomentan un clima
institucional favorable motivan a los docentes a implementar practicas
pedagogicas efectivas y a comprometerse con el aprendizaje de sus estudiantes.
1.4. Objetivos de la Investigacion
1.4.1.Objetivo general

OG: Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y clima

institucional en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de

Coillurqui del afio 2024.

1.4.2.Objetivos Especificos

> OEL1: Identificar el nivel de relacion que existe entre la capacidad de gestion
oportuna e identidad institucional en la Institucion Educativa Secundaria Cema
Nahuinlla Distrito de Coillurqui del afio 2024,

» OEZ2: Identificar la relacion que existe entre las relaciones humanas pertinentes
y relaciones interpersonales en la Institucion Educativa Secundaria Cema
Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio 2024.

» OE3: Describir la relaciéon que existe entre la comunicacién eficaz y trabajo
grupal coordinado en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla
Distrito de Coillurqui 2024.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipotesis general

El liderazgo directivo se relaciona directamente con el clima institucional en

la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio

2024.
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1.5.2. Hipdtesis Especifico

» HEL. Existe relacion significativa entre la capacidad de gestion oportuna con
la identidad institucional en la Institucion Educativa Secundaria Cema
Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio 2024

» HEZ2. Existe relacion positiva entre las relaciones humanas pertinentes con la
relacion interpersonal en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla
Distrito de Coillurqui afio 2024.

» HE3. Existe relacion directa entre la comunicacion eficaz con el trabajo grupal
coordinado en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de
Coillurqui afio 2024.

1.5.3. Variables
1.5.3.1. Variable 01 Liderazgo directivo

e Capacidad de Gestién oportuna Indicadores:

v’ Eficiencia en la utilizacién de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos).

v Implementacion de planes de accion para alcanzar los objetivos educativos.

v' valuacion y ajuste de estrategias segtn los resultados obtenidos.

e Comunicacion Eficaz Indicadores:
v" Frecuenciay claridad en la comunicacion de informacion relevante.
v Canales de comunicacién abiertos y accesibles para todos los miembros de
la institucion.
v’ Retroalimentacion constructiva y oportuna a los docentes y al personal.
1.5.3.2. Variable 02 Clima Institucional
e Identidad Institucional Indicadores:
v Claridad y comprension de la mision y vision de la instituciéon por parte de

los miembros.
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v’ Sentido de pertenencia y orgullo por formar parte de la institucion.

v Grado de alineacion de los valores personales con los valores institucionales.

¢ Relaciones Interpersonales Indicadores:

v’ Calidad de las interacciones entre docentes, administrativos y estudiantes.

v’ Existencia de un ambiente de apoyo y colaboracion.

v Frecuencia y efectividad de la comunicacion entre los miembros de la
institucion.

e Trabajo Grupal Coordinado Indicadores:

v Nivel de colaboracion en proyectos y actividades educativas.

v’ Efectividad de los equipos de trabajo en la consecucién de objetivos comunes.

v' Percepcion de la cohesion y el trabajo en equipo entre los miembros.
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1.5.4. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

1.1. Capacidad de | » Eficiencia en la utilizacion de recursos
gestion oportuna (humanos, financieros, tecnoldgicos).
» Implementacion de planes de accion
para alcanzar los objetivos educativos.
> Evaluacion y ajuste de estrategias
segun los resultados obtenidos

1.2. Comunica cion

eficaz » Frecuencia 'y claridad en I3
1. INDEPENDIENTE comunicacion de informacion
LIDERAZGO relevante.
DIRECTIVO » Canales de comunicacion abiertos y

accesibles para todos los miembros de
la institucion.
> Retroalimentacion constructiva y

oportuna a los docentes y al personal
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2. DEPENDIENTE |2.1.ldentidad » Claridad y comprension de la mision y
CLIMA institucio nal vision de la institucién por parte de los|
INSTITUCIONAL miembros.

» Sentido de pertenencia y orgullo por
formar parte de la institucion.
» Grado de alineacion de los valores
personales con los valores

institucionales

P.2.Relaciones » Calidad de las interacciones entre

interperson ales docentes, administrativos y estudiantes.

» Existencia de un ambiente de apoyo V|
colaboracion.

» Frecuencia y efectividad de 14
comunicacion entre los miembros de la
institucion.

» Nivel de colaboracion en proyectos y

2.3. Trabajo grupall actividades educativas.

coordinado » Efectividad de los equipos de trabajo en
la consecucion de objetivos comunes.

» Percepcién de la cohesién y el trabajo en

equipo entre los miembros.
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TESIS UANCV

CAPITULO II

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. A nivel Internacional.

Simbron (2020) Peru “Liderazgo directivo, clima organizacional y
satisfaccion laboral del docente” buscdé comprender la relacion del clima
organizacional y el estilo de ensefianza del profesorado de la Universidad de
Ciencias y Humanidades los Olivos. La muestra estuvo compuesta por 35
profesores de disefio no experimental y correlacional. Para este estudio se
disefiaron tres herramientas, el coeficiente de correlacién de Pearson r = 0,832
para, r = 0,834 para, y r = 0,902 para clima organizacional y satisfaccion de los
empleados, se puede concluir que existe una alta correlacion positiva entre las
variables.

A partir de los datos analizados se concluye que existe una relacién
estadisticamente significativa entre el liderazgo directivo, clima organizacional y

satisfaccion laboral de los docentes de la Universidad de Ciencias y Humanidades
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del distrito de los Olivos, esta correlacion es positiva alta entre las tres variables.

Barrientos (2021) Chile “clima institucional, liderazgo del director,
liderazgo educativo, liderazgo situacional” En este estudio se determing el clima
institucional y el liderazgo ejecutivo para establecer su relacion. Participaron 172
docentes y el disefio fue transversal correlacional. Los resultados se produjeron
uno para cada variable, y fueron validos segln los procedimientos operativos
estandar agregado. El analisis de correlacion estadistica de Rho de Spearman
arrojo un resultado de 0,573 y p igual a 0,00. En conclusion, existe una clara
relacion significativa con el clima institucional, cuya relacion es directa; vale decir
que, amejor liderazgo del director, mejor o mayor sera el clima institucional. Entre
el estilo de variables de estudio.

2.1.2. A Nivel Nacional.

Tito (2018) Pert “Liderazgo directivo y el clima institucional en la L.LE 6038
“Ollantay”, Pamplona Alta S.J.M, 2011” La investigacion, ha dado respuesta al
problema: ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y el clima institucional
en la institucion educativa 6038 “Ollantay” de Pamplona Alta San Juan de
Miraflores, 2011?. El objetivo general fue: Determinar la relaciéon entre el
liderazgo directivo y clima institucional en la institucion educativa 6038
“Ollantay” Pamplona Alta S.J.M., 2011. Existe relacion directa entre el liderazgo
directivo y el clima institucional, hallandose una correlacion de 0.514 con un valor
de significancia (bilateral) 0.000; lo cual indica que la correlacion es positiva.

Velito (2021) Chile “Liderazgo directivo y clima institucional: radiografia
de instituciones educativas privadas del sur oriental del Pera” determinar la
relacidn entre el clima institucional y el clima directo y el liderazgo directo con la

participacion de 172 profesores, este estudio ha examinado utilizando un disefio
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transversal y tres tipos: descriptivo, correlacional liderazgo con el objetivo de estos
factores utilizando un disefio transversal y trestipos: descriptivo, correlacional y
transversal. Los resultados fueron de 0,573 y un valor p de 0,00.0 (< 0,05). En
conclusidn, existe es una relacion significativa entre variables con una relacion
directa, es decir, cuanto mas lidere el director existe una relacion entre variables
con una relacion directa, es decir, cuanto mas lidere el director, mejor 0 mas
favorable.

Meléndez (2020) Perti “liderazgo pedagdgico del director y clima
institucional en las instituciones educativas de la ugel N° 03 —trujillo—2017” Este
estudio buscd identificar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el
clima institucional, segun la percepcién de los docentes, en las instituciones a la
UGEL N° 03 — Trujillo en 2017. La muestra estuvo conformada por 229 docentes
provenientes de 12 colegios. Los resultados revelaron una evaluacion directa
significativa (rs = 0.700, p < 0.01) entre las variables. ElI 38% de los docentes
evalué el liderazgo pedagogico como bueno, y el 42% calificd el clima
institucional en el mismo nivel. La relacion entre las variables liderazgo
pedagdgico del director y clima institucional, medidas mediante la correlacion de
Spearman, es directa con un valor rs =.700 y altamente significativa (p<.01). El
nivel de liderazgo pedagdgico del director es bueno solo para el 38% de docentes;
con respecto a sus dimensiones, en Capacidad Técnica se aprecia un nivel regular
en 49%, para el Manejo Organizacional, un nivel muy bueno en 40% y para el
Manejo Emocional y Situacional, un nivel bueno en 44%, segun la percepcion de
los docentes de las instituciones educativas del nivel secundario de la UGEL N° 03
-Trujillo —2017.

Fernandez (2021) Pert “Liderazgo directivo y clima institucional virtual en
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docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac,
2021” su objetivo fue verificar la relacion del Liderazgo directivo y clima
institucional virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de
Chapimarca, Apurimac, 2021, se plante6 como proposito principal explorar la
relacion entre ambas variables.

El enfoque fue cuantitativo de disefio no experimental, correlacional. La poblacion
incluyé 32 docentes, Los resultados demostraron que el 59.4% expresando
opiniones favorables. El coeficiente de determinacion (R?) fue 0.830, indicando
una relacion significativa del 83%. En conclusion, en el estudio se pudo notar un
adecuado liderazgo y con ello también un apropiado clima institucional virtual en
los docentes de las instituciones educativas.

Sandoval (2021) Perl La investigacion tuvo como objetivo identificar la
relacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional en la I.E. Nuestra
Sefiora de Belén Callao. La muestra, determinada por muestreo no probabilistico,
incluyé a 42 docentes. Los resultados nos muestran un 0,920; clima institucional:
0,889), fueron analizados a través de tablas y graficos descriptivos. La
comparacion entre ambas variables, calculada mediante Rho de Spearman, fue
buena (0.663, p < 0.05), confirmando la hip6tesis y logrando el objetivo planteado.
La investigacion concluy6 que existe una correlacion buena entre el liderazgo
directivo y el clima institucional de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de
Belén-Ventanilla, Callao. Siendo el Rho de Spearman= 0,663 y p valor =0,000
&It;0,05; Esto confirmo la hipétesis y el objetivo general del estudio.

Chavez (2023) Per( tuvo como proposito general determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en una institucion educativa

de San Ignacio, Cajamarca. La investigacion no manipul6 variables, una poblacion
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de 13 trabajadore de la I.E.S. Los resultados se evidencian que la evaluacion

moderada (0.409) entre las variables, lo que permitié confirmar la hipdtesis

alternativa y evidenciar una relacion significativa variables. En conclusion,

afirmo, que existié una correlacion entre las variables antes mencionadas. Por lo

tango quedo demostrada la hipdtesis alternativa de investigacion planteada.
2.1.3. A nivel Local

Quispe (2019) La investigacion tuvo como propdsito determinar la relacion
entre el ambiente institucional y el tipo de liderazgo en la Institucién Educativa
1279 de Ate durante 2019. El estudio un enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y de tipo correlacional. La muestra fue de 42 participaron
efectivamente. alta confiabilidad: 0.889 para liderazgo y 0.907 para clima un valor
p de 0.000, inferior al nivel de significancia de 0.05, lo que llevo a rechazar la
hipotesis nula'y aceptar la hipdtesis general, Se determina la relacion que hay entre
el liderazgo directivo y clima Institucional en la Institucion educativa N° 1279,
Ate — 2019. El nivel alcanzado del coeficiente fue de 0,617; determinando que
existe una correlacién moderada positiva entre las variables estudiadas; asimismo,
la Sig. (p= 0.031), el cual es menor a 0.05; por consiguiente, se establecié que
existe relacion entre el liderazgo directivo y clima institucional. concluyendo que
existe una relacién significativa segun la percepcion de los docentes.

Tito (2018) Peru Este trabajo tuvo como finalidad identificar larelacion entre
el ambiente institucional y el tipo de liderazgo en los miembros de la Institucién
Educativa 6038 “Ollantay”, situada en Pamplona Alta, SIM El enfoque empleado
fue cuantitativo, con un nivel correlacional y un disefio transversal no
experimental. La muestra estuvo constituida por 106 docentes. Los resultados

evidenciaron una evaluacion positiva con un coeficiente promedio de 0.51 y un
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valor p = 0.000, confirmando una relacidn directa entre las variables estudiadas

Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el clima institucional,
hallandose una correlacion de 0.514 con un valor de significancia (bilateral) 0.000;
lo cual indica que la correlacion es positiva.

Existe relacion directa entre liderazgo directivo y niveles de motivacion,
hallandose una correlacion de 0.319 con un valor de significancia (bilateral) 0.037;
lo cual indica que la correlacién es positiva y baja.

Existe relacion directa y moderada entre liderazgo directivo y resolucion de
conflictos, hallandose una correlacién de 0.703 con un valor de significancia
(bilateral) 0.000; lo que indica que hay relacion alta entre las variables.

Existe relacion directa entre liderazgo directivo y convivencia positiva,
hallandose una correlacion de 0.898 con un valor calculado de significancia
(bilateral) 0.001; constituyendo ésta una relacion positiva y alta entre las variables.

2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Definicion de Liderazgo directivo

Segun Hernandez (2017) es cuando el individuo que se desempefia como
lider ofrece rasgos de fortaleza, confiabilidad y socializacion con metas
transformadoras de excelencia en la gestion laboral, familiar y amistosa.

Sin embargo, Lazzati (2019) afirma que no existe una definicién, pero llega
a la conclusion la integridad de una personay la relacién con los demas, donde se
valora la confianza demostrada que conduce, guia y logra mientras esta a cargo de
un grupo.

La gestidn educativa actual se esta realizando, segun Ballvé (2021), y se esta
gestionando mas por un lider que dirige cada actividad desde su puesto dentro de

la institucion. Crear una estructura que haga posible conduzca a un aprendizaje de
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mayor calidad.
2.2.2. Elementos de liderazgo directivo
Segun Ballvé (2021) tienen un plan necesitan estar bien planteados y con
objetivos para poder ponerlos en ejecucidn, sin ningin problema, pudiendo el lider
gestionarlos sin perder la compostura ante las factores contextuales.
2.2.2.1. Dimensiones del liderazgo directivo
Segln Jiménez (2022) en conjunto, de paradigmas en los marcos
conceptuales de los autores:
2.2.2.2. Capacidad de gestion oportuna
Para Jiménez (2022) es la utilizacion Optima de los recursos disponibles
(humanos, financieros, tecnoldgicos) para maximizar los resultados con el menor
desperdicio posible y ademas es la capacidad de gestién oportuna es esencial para
asegurar que las organizaciones puedan responder adecuadamente a las demandas
y oportunidades, cumpliendo con sus compromisos de manera efectiva y dentro
de los plazos estipulados.
2.2.2.3. Relaciones humanas pertinentes
Para Jiménez (2022) se refieren a interacciones y conexiones significativas
y constructivas entre individuos dentro de un contexto social o profesional. Este
concepto se centra en la calidad y relevancia de las relaciones, es decir, cOmo estas
contribuyen al bienestar, la colaboracion y el éxito colectivo. as relaciones
humanas pertinentes son vitales la cohesion del equipo, aumentan la satisfaccién
laboral y mejoran el rendimiento organizacional ya que proporcionan apoyo,
comprension y compafiia en los momentos de necesidad.
2.2.2.4. Comunicacion Eficaz

Refiere Jiménez (2022) el proceso de intercambio de informacion,
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ideas, pensamientos y sentimientos de manera clara, precisa y comprensible, de
tal forma que el receptor entienda el mensaje tal como fue intentado por el emisor
no solo la transmision de palabras, sino también un adecuado lenguaje corporal, el
tono de voz, y la escucha activa, asegurando que no haya malentendidos y que el
mensaje sea recibido y comprendido correctamente.
2.2.3. Clima Institucional

Para Garca (2020) una de las razones de la instruccion de alta calidad en el
proceso de aprendizaje del estudiante donde se desarrollan las actividades son
esencialmente intervenciones de estudiantes en funcion de sus capacidades,
siempre y cuando sigan propuestos por el MINEDU en un momento determinado.

De esta forma, Arnaiz (2018) llega a la conclusion de que se trata de
instituciones y organizaciones donde se desarrollan las intervenciones de los
estudiantes utilizando las herramientas que les brindan los contextos educativos.
Por lo tanto, incluye formas de interactuar con el personaje principal,
descripciones de las reglas que se seguiran, el valor de ser parte de la organizacion
educativa, la cooperacion y gestion administrativa. En conclusion, los lideres,
educandos, docentes y padres de familia son los actores clave para desarrollar un
ambiente propicio para la realizacion de cualquier evento y a seguir que motiva y
orienta a la mejora del ambiente. y logra un estandar en el aprendizaje y la
instruccion.

2.2.4. Factores que categorizan a clima en una organizacion

Segun Zubiria (2021), los siguientes se mencionan: Estructura: es la
evaluacion critica de los miembros sobre las reglas, politicas y practicas de gestion
establecidas en una organizacion a medida que avanzan las actividades. Para

mejorar los métodos de instruccién, la cooperacion de los miembros en la
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planificacién, la toma de decisiones y el trabajo en cuestiones administrativas.
2.2.5. Dimensiones del clima institucional
Zubiria (2021) la comunicacion a los empleados mientras trabaja de que
debe haber un cambio en el comportamiento o el conocimiento.
2.2.5.1. Identidad Institucional
Segln Zubiria (2021) son caracteristicas, valores, creencias y principios que
definen y distinguen a una institucion de otras. Es la esencia de lo que la institucion
es y representa tanto internamente como externamente. es un componente critico
que abarca todos los aspectos de la esencia y representacion de una institucion,
influenciando tanto su funcionamiento interno como su percepcion externa.
2.2.5.2. Relaciones interpersonales
Son las conexiones de indole familiar, amistosas, romanticas, profesionales,
entre otras. Se basan en la comunicacion, la interaccion y la reciprocidad, y son
fundamentales para el desarrollo social y emocional del ser humano. son un
aspecto central de la vida humana y afectan significativamente nuestra calidad de
vida y bienestar para un desarrollo personal y social 6ptimo (Zubiria,2021)
2.2.5.3. Trabajo grupal coordinado
Para Lazzati (2019) son principios y estrategias avanzadas para lograr una
coordinacion eficiente en un trabajo grupal. Se puede optimizar la coordinacion
en trabajos grupales, asegurando que todos los miembros del equipo trabajen. La
clave estd en la planificacion meticulosa, la comunicacion efectiva y el
compromiso constante con la mejora continua.
Para Lazzati (2019) Son los comportamientos y acciones de un individuo al
realizar actividades relacionadas con el trabajo dentro de una institucion el clima

laboral de acuerdo con herramientas financieras, politicas, socioeconémicas y
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laborales que proyecta el ministerio. En consecuencia, para que la educacion sea
de alta calidad, el entorno tiene un impacto significativo, lo que permite que una
mente clara y libre de preocupaciones establezca una relacion mas cercana con el
estudiante.

2.2.5.4. El marco conceptual

Establece que el liderazgo directivo y el clima institucional son variables
interrelacionadas que influyen en el desempefio educativo. Comprender esta
relacion es crucial para desarrollar estrategias que mejoren la gestion educativay,
en consecuencia, el rendimiento académico de los estudiantes.

Este esquema puede ser adaptado y ampliado segin las necesidades
especificas de tu investigacion y los hallazgos que desees incluir. Asegurate de
respaldar cada seccion con referencias bibliograficas pertinentes y relevantes a tu
tema de estudio.

e Liderazgo

El liderazgo se refiere a la capacidad de una persona para influir, motivar y
guiar a un grupo hacia el logro de objetivos comunes. Implica la habilidad de
establecer una visiéon, comunicarla efectivamente y fomentar un ambiente de
colaboracion y confianza. Existen diferentes estilos de liderazgo, como el
transformacional, transaccional, autocratico y democréatico, cada uno con sus
propias caracteristicas y efectos en el grupo.

e Clima

El clima organizacional se refiere a la percepcion compartida de los
miembros de una organizacion sobre su entorno laboral. Incluye aspectos como la
comunicacion, la confianza, el apoyo, la motivacién y la satisfaccion laboral. Un

clima positivo puede fomentar la productividad, la creatividad y el compromiso de
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los empleados, mientras que un clima negativo puede llevar a la desmotivacion y
al bajo rendimiento.
e Liderazgo Directivo

El liderazgo directivo es un tipo especifico de liderazgo que se ejerce en el
contexto educativo, donde los directores o lideres de instituciones educativas
tienen la responsabilidad de guiar y gestionar a los docentes y al personal
administrativo. Este tipo de liderazgo se centra en la toma de decisiones, la
planificacion estratégica y la implementacion de politicas educativas. Un liderazgo
directivo efectivo es crucial para crear un ambiente de aprendizaje positivo y para
mejorar la calidad educativa.
e Clima institucional

El clima institucional se refiere a las caracteristicas del ambiente de trabajo
dentro de una institucion educativa, incluyendo la cultura, las relaciones
interpersonales, las normas y los valores compartidos. Un clima institucional
positivo se asocia con un mayor compromiso de los docentes, una mejor
colaboracion entre el personal y un ambiente propicio para el aprendizaje de los
estudiantes. El clima institucional puede ser influenciado por el estilo de liderazgo,

las politicas de la institucién y las practicas de gestion.
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CAPITULO I1I

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion
La investigacion de Quispe et al. (2023) fue de enfoque cuantitativo,
caracterizandose por la recopilacién de datos numéricos y el empleo de métodos
estadisticos para su analisis y la obtencion de conclusiones (p. 71).

3.2.  Método de investigacion
Método cientifico no experimental. Segin Bernal (2010), depende de un sistema
que secciona las aserciones en calidad de suposiciones y busca replicar o falsear
(va de lo particular a lo general) (p.60).

3.3. Disefio de Investigacion

DII'Ii
< |
O

¥

El disefio fue no experimental, siguiendo a Hernandez (2014), ya que no
implicé la manipulacion intencionada de variables, observando los fenémenos

Unicamente en su contexto natural.
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Doénde:

M:

OX: Variable (X):
OY: Variable (Y):
r: Relacion existente entre variables.
3.4. Tipo de Investigacion
La investigacion fue de tipo aplicada, de acuerdo con Arias (2020), ya que
no tiene aplicaciones practicas inmediatas y su proposito principal es profundizar
y ampliar el conocimiento cientifico existente con base en el andlisis de su estudio
(p. 43).
3.5. Nivel de Investigacion
Se clasificd como correlacional porque busca establecer la relacion entre las
variables analizadas, tal como lo sefiala Hernandez et al. (2014, pag. 92).
3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacién
Para Hernandez (2014) Es un conjunto de sujetos o individuos que no son
inusuales y presentan residencias coincidentes, luego se delimita el contexto a
estudiar, y tarde o temprano se pretende generalizar las consecuencias. (p. 174).
La poblacion obtuvo conformada por todos los docentes de la Institucion
Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui del Distrito de
Coillurqui provincia de Cotabambas regién Apurimac afio 2024.
3.6.2. Muestra
Segun Hernandez (2014) se refiere a un subconjunto de datos o elementos

que se toman de una poblacion mas grande con el proposito de hacer inferencias
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0 generalizaciones sobre esa poblaciéon. Se ha enfocado como muestra a 18
docentes de la misma Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito
de Coillurqui, Provincia de Cotabambas Region Apurimac afio 2024.

Tabla 1: Muestra

PERSONAL DIRECTIVO 01
COORDINADORES 03
DOCENTES 13
PERSONAL ADMINISTRATIVO 01
TOTAL 18

Nota: Realizado segln organigrama de la I.E.

Muestreo

Fue no probabilistico porque se eligio por conveniencia para el investigador
sino en la facilidad de acceso o en la conveniencia del investigador Quispe et al,
(2023)

3.7.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1. Técnicas
Encuesta. Segun Carrasco (2013, p. 274) fue la encuesta para recopilar los

datos de las variables es un método destacado para la investigacion social” (p.
314).
3.7.2. Instrumentos
Segun Quispe et al, (2023) el cuestionario es la herramienta para registrar
informacion o datos sobre las variables que tiene en mente medir (p. 199). Se
utilizara seré el cuestionario que fue validado mediante el juicio de expertos consta
de 18 para el item para la variable LD y 18 item para la variable CI las cuales se

aplicara en un solo momento a cada trabajador segun la muestra indicada.
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3.8.  Confiabilidad y validez del instrumento
3.8.1. Confiabilidad
Tabla 2:

Confiabilidad de los instrumentos empleados

Alfa de Cronbach N de elementos

0.824 18

Variable Liderazgo Directivo

La confiabilidad se examin6 mediante el programa SPSS y se determinando
el valor del coeficiente alfa de Cronbach. Con la cual se deduce que existe validez
en la aplicacion de dicho instrumento. Para los items se aplic una prueba piloto
mediante la prueba paramétrica Alfa de Cronbach la consistencia interna tiene un
coeficiente Alfa de Cronbach de 824, lo que indica demuestra que es un muy
confiable.

Variable Clima Institucional

Alfa de Cronbach N de elementos

0.752 18

La confiabilidad se examiné mediante el programa SPSS y alfa de Cronbach.
La cual determina que existe validez del instrumento y brinda las garantias
necesarias para ejecutar y recolectar datos. Para la determinacion de los items se
aplicé una prueba piloto mediante la prueba paramétrica Alfa de Cronbach.
Afadiendo a esto, el coeficiente de interna Alfa de Cronbach del instrumento es

de 0.752, indica que es un instrumento totalmente confiable.
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3.8.2. Validez del instrumento
Segln Oseda y De la Cruz (2008), la confiabilidad de un instrumento se

refiere al "grado en que produce resultados consistentes y coherentes”. Por su
parte, La Torre (2010) define la confiabilidad como "el indice empleado para
evaluar la magnitud de los items". La recoleccion de informacion fue validada por
tres expertos, quienes calificaron los instrumentos con base en su experiencia y
considerando 10 criterios de validacion (ver anexos). Como resultado, la primera
variable obtuvo una puntuacién promedio de 4.23, equivalente al 84.67 % de
concordancia entre los expertos, mientras que la segunda variable alcanz6 una
calificacion de 4.30, lo que representa un 86.00
% de concordancia, confirmando asi su validez para su aplicacion.

Tabla 3:

Valoracion de la fiabilidad de items segun el coeficiente alfa de Cronbach

Liderazgo directivo Escala Valorativa

Escala general de la variable liderazgo directivo y sus dimensiones.

Variable Nivel Escala
Liderazgo directivo Alto 55-90
Medio 36-54
Bajo 00-35
Dimension Nivel Escala
Capacidad de gestion oportuna Alto 19-30
Medio 7-18
Bajo 00-6
Relaciones humanas pertinentes Alto 19-30
Medio 7-18
Bajo 00-6
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Comunicacion eficaz Alto 19-30
Medio 7-18
Bajo 00-6

Escala valorativa de la alternativa de respuesta de los items:

ALTERNATIVA PUNTAJE
Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Clima Institucional Escala Valorativa

Escala general de la variable clima institucional y sus dimensiones.

Variable Nivel Escala
clima institucional Alto 55-90
Medio 36-54
Bajo 00-35
Dimension Nivel Escala
Identidad institucional Alto 19-30
Medio 7-18
Bajo 00-6
Relaciones interpersonales Alto 19-30
Medio 7-18
Bajo 00-6
Trabajo grupal coordinado Alto 19-30
Medio 7-18
Bajo 00-6
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Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

ALTERNATIVA PUNTAJE
Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

3.9. Procedimiento de tratamientos de datos
Los datos tedricos fueron procesados estadisticamente utilizando un enfoque
cuantitativo, apoyado en tablas y figuras estadisticos. Para ello, se emplearon
herramientas como Microsoft Word, Excel y el software estadistico SPSS v25.
Asimismo, se representaron las relaciones entre las dos variables mediante graficos
de barras tridimensionales. Para contrastar las hipotesis, se aplico la prueba de
evaluacion de Spearman.
3.10. Contrastacion de hipétesis
Los resultados obtenidos para las variables y sus dimensiones se presentan
en tablas que facilitan el andlisis descriptivo. Asimismo, se incluyen que
relacionan ambas variables, complementadas con graficos tridimensionales en
formato de barras. Considerando que las variables tienen una naturaleza ordinal,
se aplico la prueba de evaluacion de Spearman para contrastar las hipétesis en el

andlisis inferencial.

6Y D*
N(N?-1)
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Donde:

ESCALA DE VALORES
__Valorder |Interpretacion e
+0,91 a + 1,00 | Correlacion positiva perfecta
+0,76 a + 0,90 | Correlacion positiva muy fuerte
+0,51 a + 0,75 | Correlacion positiva considerable
+0,11 a + 0,50 | Correlacion positiva media
+0,01 a + 0,10 | Correlacion positiva débil
Fuente: Hernandez, R., & Fernandez, C. (1998).
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Prueba de Normalidad

Tabla 4: Prueba de normalidad Shapiro
Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Variable Liderazgo directivo 0.764 18 0.000
Variable Clima institucional 0.739 18 0.000

a. Correccioén de Lilliefors

Nota: se realiz6 segun los datos recolectados
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Figura 1: Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

20.000
18.000 18
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4,000
2.000
0.000 0.739 0.000

Estadistico gl Sig.

Shapiro-Wilk
e \/ariable Liderazgo directivo e \/ariable Clima institucional

--------- Lineal (Variable Liderazgo directivo)

Nota: realizado segun las tablas

Interpretacion
Muestra que p=000 es < 0,005 se concluye que rechazo la Ho y acepto la Ha,
es decir los datos no tienen la distribucion normal, lo tanto aplicaremos la prueba no
paramétrica.
4.2. Resultados Descriptivos

Tabla 5:Capacidad de gestion

Dimension Capacidad de  Nunca Casi AVeces  Casi Siempre  Total
Gestion Oportuna Nunca siempre

fi % fi % fi % fi % i % i %

1.El Director posee 0 0% 0 0% 9 50% 7 39% 2 11% 18 100%
capacidad administrativa en
las diferentes éareas como
planeacion,
organizacion, direccion y
control
2.El Director proyecta la 0 0% 0 0% 0O 0% 13 72% 5 28% 18 100%
Mision 'y Vision de la
Institucion  de  forma

pertinente.
3.El Director cuentaconsus 0 0% O 0% 9 50% 6 33% 3 17% 18 100%
instrumentos ylo

documentos de gestion:
PEI, PCI, PAT, RI, en
forma organizada.
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4El director de la 0 0% 0 0 7 39% 5 28% 6 33% 18 100%
institucion educativa asume

responsabilidades con

capacidad de

liderazgo.

5El Director asume 0 0% 0O 0% 8 44% 7 39% 3 17% 18 100%
responsabilidades en

forma adecuada.

6.El Director maneja 0 0% 0 0% 0 0% 16 8% 2 11% 18 100%
estrategias organizadas

para resolver situaciones

de gestidn

Nota: se obtiene seguln los datos

Figura 2: Capacidad de Gestion Oportuna

Dimension Capcidad de Gestion Oportuna

100% 100% 100% 100% 100% 100%
100% 89%
2
o 50% 50% YT
50% % % 39% %
40% Y
30%
1% 0 0%
0% - -
oﬁz"‘ @\’b' & 6“”\@ S & (\5&-
Q Q,Q x> < ’b(’ 2
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& < C & o &
0\‘\ &0( »«_é \b\ \@. &
Q Q,(' Q,C‘ hf." \Q Q\
s & S < <
» N 9 ) o
< <
v k-3

H Nunca MCasiNunca ™A Veces Casisiempre M Siempre M Total

Nota: realizado segun las tablas

Interpretacion
Muestra la tabla que la Capacidad administrativa (planeacion, organizacion,
direccion y control) "A veces": 50% (9 respuestas) "Casi siempre": 39% (7 respuestas)
"Siempre": 11% (2 respuestas) Mayoria opina que el Director posee estas capacidades
"A veces" 0 "Casi siempre".. Proyeccion de la Mision y Vision. "Casi siempre": 72%
(13 respuestas) "Siempre": 28% (5 respuestas) la gran mayoria considera que el director

proyecta la Mision y Visién "Casi siempre™ o "Siempre". Organizacion de
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instrumentos/documentos de gestion. "A veces": 50% (9 respuestas) "Casi siempre":
33% (6 respuestas). "Siempre": 17% (3 respuestas) Mitad cree que el director organiza
estos documentos "A veces". Responsabilidad y liderazgo "A veces": 39% (7 respuestas)
"Casi siempre": 28% (5 respuestas) "Siempre": 33% (6 respuestas) Opiniones divididas,
aunque una proporcion significativa valora positivamente el liderazgo. Responsabilidad
adecuada "A veces": 44% (8 respuestas) "Casi siempre™: 39% (7 respuestas) Siempre":
17% (3 respuestas) Predomina la percepcion de cumplimiento "A veces" y "Casi
siempre". Estrategias organizadas para resolver situaciones. "Casi siempre™: 89% (16
respuestas) "Siempre™: 11% (2 respuestas) Consenso alto en que el director maneja
estrategias organizadas "Casi siempre". Conclusion general Las areas méas destacadas
son la proyeccién de la Misién y Vision y la gestion estratégica, con altos porcentajes
en "Casi siempre” o "Siempre". Sin embargo, hay oportunidad de mejora en aspectos
como la capacidad administrativa y la organizacion de documentos, donde predominan
respuestas de "A veces".

Tabla 6: Relaciones humanas pertinentes

Dimension Nunca  Casi AVeces Casi Siempre  Total
relaciones Nunca siempre

humanas ) ] ] ) ] )
pertinentes - % F % i % i % i % i %

1.Eldirectorde 0 0% 0 0% 0 0% 13 72% 5 28% 18 100%
la institucion

educativa

desarrolla la

capacidad de

2.El liderazgo 0 0% O 0% 8 44% 8 44% 2 11% 18 100%
del director de la

institucion

educativa
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3.Eldirectorde 0 0% 5 28% 5 28% 7 39% 1 6% 18 100%

la institucion
educativa
controla

4.El director de 0 0% 0 0% 6 33% 11 61% 1 6% 18 100%

la institucién
educativa es

5.El  director 0 0% 4 22% 6 33% 6 33% 2 11% 18 100%

agente

como lider
promueve una
convivencia

6.El  director O 0% 0 0% 7 39% 10 56% 1 6% 18 100%

como lider
propicia
principios y

Nota: se obtiene segun los datos

Figura 3: Relaciones humanas

Dimension relaciones humanas pertinentes

100% 100%
100%
80% 72%
60% 4448%
40%
20% 0%
0% I
1.El director  2.Elliderazgo
dela del director de
institucion la institucion
educativa educativa
desarrolla la considera al
capacidad de personal
comprension cuando no
y percepcion estd en
enrelaciona  condiciones
diversas animicas en
situaciones. un momento
dado.

EmNunca ™ CasiNunca

Nota: realizado segun las tablas
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Interpretacion

Muestra del 100% que la capacidad de relaciones humanas "Casi siempre": 72%
(13 respuestas) "Siempre": 28% (5 respuestas). Liderazgo del director, "A veces":
44% (8 respuestas) "Casi siempre™: 44% (8 respuestas) "Siempre": 11% (2 respuestas)
Control de relaciones humanas. "Casi nunca™: 28% (5 respuestas) "A veces": 28% (5
respuestas) "Casi siempre": 39% (7 respuestas) "Siempre": 6% (1 respuesta) Ser un
agente positivo de cambio en relaciones humanas. "A veces": 33% (6 respuestas) "Casi
siempre": 61% (11 respuestas)
"Siempre": 6% (1 respuesta). Promocion de convivencia saludable. "Casi nunca": 22%
(4 respuestas) "A veces": 33% (6 respuestas) "Casi siempre™: 33% (6 respuestas)
"Siempre": 11% (2 respuestas) Propiciar principios y valores. "A veces": 39% (7
respuestas) "Casi siempre": 56% (10 respuestas) "Siempre": 6% (1 respuesta)

Tabla 7: Identidad institucional

Dimension Identidad Nunca  Casi A Veces  Casi Siempre  Tota
institucional Nunca siempre |

i % fi % fi % fi % fi % fi %

1.Participa de manera 0 0% 0 0% 11 61% 7 39% 0 0% 18 100%
activa en todas las

actividades

extracurriculares

2.Se compromete conla 0 0% 0 0% 10 56% 6 33% 2 11% 18 100%
labor académica
realizada

3.Siente satisfaccion 0 0% 3 17% 9 50% 5 28% 1 6% 18 100%
personal por la labor

docente realizada en

beneficio

4.Se compromete de 0 0% 0 0% 13 72% 4 22% 1 6% 18 100%
manera personal con las
actividades programadas
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5.Fomenta la identidad 0 0% 3 17% 7 39% 6 33% 2 11% 18 100%
institucional en  sus
estudiantes mediante

6.Se compromete como 0 0% 0 0% 7 39% 9 50% 1 6% 18 100%
parte activa en el
fortalecimiento

Nota: se obtiene segln los datos

Figura 4: Identidad institucional

Dimension Indentidad institucional

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Hm Nunca ™CasiNunca ™A Veces Casi siempre M Siempre M Total

Nota: realizado segun las tablas

Interpretacion
Muestra la activa en actividades extracurriculares: Predomina la percepcion de
que el director participa "A veces" (61%) o "Casi siempre" (39%). Compromiso con la
labor académica: La mayoria sefiala que el director se compromete "A veces" (56%) o
"Casi siempre” (33%). Solo un 11% percibe un compromiso total ("Siempre™).
Satisfaccion personal por la labor docente: Predominan las respuestas de "A veces"
(50%) y "Casi siempre™ (28%), mientras un 17% opina "Casi nunca". Solo un 6% percibe

satisfaccion total ("Siempre™). Compromiso personal con actividades programadas: Una
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mayoria significativa opina que el director se compromete "A veces" (72%), pero solo
el 28% lo hace con mayor frecuencia ("Casi siempre” o "Siempre™) Fomento de la
identidad institucional en estudiantes: Las respuestas estan distribuidas: "A veces"
(39%), "Casi siempre"” (33%) y "Siempre" (11%), con un 17% opinando "Casi nunca".
Compromiso con el fortalecimiento de la identidad institucional: Mayoria opina que el
compromiso ocurre "Casi siempre™ (50%) o "A veces" (39%), con solo un 6% indicando
"Siempre".

Tabla 8: Relaciones interpersonales

Dimension relaciones Nunca  Casi AVeces  Casi Siempre  Tota
interpersonales Nunca siempre |

i % fi % fi % fi % fi % fi %

1.El didlogo entre 0 0% 0O 0% 7 39% 8 44% 3 17% 18 100%
Directivos y Docentes es
fluido, claro y preciso de
tal manera que permiten

2El niveldetratoy O 0% O 0% 8 44% 8 44% 2 11% 18 100%
relaciones

interpersonales  entre

los agentes educativos

se refleja

3.El grado de confianza 0 0% O 0% 8 44% 8 44% 2 11% 18 100%
de unos hacia otros
permite apoyarse

4.Las relaciones 0 0% 0 0% 8 44% 8 44% 2 11% 18 100%
interpersonales

fortalecen el apoyo

entre  directivos y

docentes
5.Los directivos 0 0% O 0% 10 5% 7 39% 1 6% 18 100%
promueven el

desarrollo de la
organizacion grupal

6.Los docentes 0 0% O 0% 6 33% 10 56% 2 11% 18 100%
muestran aptitud
positiva en cuanto

Nota: se obtiene seguln los datos
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Figura 5: Relaciones interpersonales

Dimension relaciones interpersonales
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Nota: realizado segun las tablas

Interpretacion
Se evidencia los resultados que la participacion activa en actividades
extracurriculares Percepcion predominante: El director participa "A veces" (61%) o
"Casi siempre" (39%). Observacion: No se alcanza el nivel de "Siempre", lo que indica
oportunidades para demostrar una participacion mas constante y visible. Compromiso
con la labor académica. Percepcion predominante: Se reconoce el compromiso "A
veces" (56%) y "Casi siempre" (33%), mientras que solo un 11% lo considera total
("Siempre™). Satisfaccion personal por la labor docente. Percepcidén predominante:
Predominan las respuestas de "A veces" (50%) y "Casi siempre" (28%), con un 17% que
opina "Casi nunca". Compromiso personal con actividades programadas. Percepcion
predominante: La mayoria sefiala que el compromiso ocurre "A veces" (72%), mientras

que solo el 28% lo percibe como maés frecuente (“Casi siempre™ o "Siempre™). Fomento
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de la identidad institucional en estudiantes. Percepcion predominante: Las opiniones
estan distribuidas: "A veces" (39%), "Casi siempre" (33%) y "Siempre" (11%), con un
17% sefialando "Casi nunca". Compromiso con el fortalecimiento de la identidad
institucional Percepcion predominante: La mayoria opina que este compromiso ocurre
"Casi siempre™ (50%) o "A veces" (39%), con solo un 6% que lo identifica como total
("Siempre™).

Tabla 9: Trabajo grupal coordinado

Dimension trabajo Nunca  Casi A Veces Casi Siempre  Total

grupal coordinado Nunca siempre
i % fi % fi % fi % fi |[% fi %

1.El directivo 0 0% 0 0% 13 72% 4 22% 1 6% 18 100%
planifica
organizadamente
el trabajo grupal
con los docentes
2.Losdocentesse 0 0% O 0% 10 56% 8 44% 0 0% 18 100%
sienten satisfechos
y
competentes
3.Se siente 0 0% 0 0% 6 33% 10 56% 2 11% 18 100%
satisfecho con el
trabajo que
realiza y con el
aporte de sus ideas

4.Comparte la0 0% 0 0% 5 28% 9 50% 4 22% 18 100%
informacion  que

tiene con  sus

colegas.

5.Asume con 0 0% 6 33% 5 28% 7 39% 0 0% 18 100%
responsabilidad la

6.El directivo 0 0% 0 0% 11 61% 7 39% 0 0% 18 100%
asigna  funciones

de manera

Nota: se obtiene segln los datos

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV i@; INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Figura 6: Trabajo grupal coordinado

Dimension trabajo grupal coordinado
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Nota: realizado segun las tablas

Interpretacion

Muestra los resultados del 100% la planificacion organizada del trabajo grupal
con docentes Percepcion predominante: "A veces" (72%) y "Casi siempre™ (22%), con
solo un 6% indicando "Siempre". 2. Satisfaccion y competencia de los docentes.
Percepcion predominante: "A veces" (56%) y "Casi siempre" (44%), sin respuestas en
"Siempre". 3. Satisfaccion del directivo con el trabajo y sus aportes. Percepcion
predominante: "Casi siempre" (56%) y "A veces" (33%), con un 11% sefialando
"Siempre". Compartir informacién con colegas. Percepcion predominante: "Casi
siempre” (50%) y "A veces" (28%), con un 22% indicando "Siempre". 5. Asumir
responsabilidades. Percepcion predominante: "Casi nunca" (33%), "A veces" (28%) y
"Casi siempre" (39%), sin respuestas en "Siempre". Asignacién de funciones. Percepcion

predominante: "A veces" (61%) y "Casi siempre™ (39%), sin respuestas en "Siempre".
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4.3. Contrastacion de las hipotesis
4.3.1. Hipdtesis General
El liderazgo directivo se relaciona directamente con el clima institucional
en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui
afio 2024.

Tabla 10: Correlaciones entre liderazgo directivoy C.I.

Correlaciones

Variable Variable
Liderazgo  Clima
directivo institucional

Rho de Variable Coeficiente de correlacion 1.000 ,923"
Spearman  Liderazgo
directivo
Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
Variable Coeficiente de correlacion ,923™ 1.000
Clima
institucional
Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18

**_es en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: se obtiene segln los datos

Figura 7: Liderazgo directivo y clima

Liderazgo directivo y clima institucional

20
® 18 ® 18
5 e
0 e
5 -----------
0 o0 ® 0.000 $ 1.000
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@ Variable Clima institucional =~ +seeeee- Lineal (Variable Clima institucional)

Nota: realizado segun las tablas
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Interpretacion

Los resultados obtenidos indican un coeficiente de 0.923, lo que evidencia una
relacion positiva muy fuerte. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0.000,
menor al nivel critico de 0.005. Por lo tanto, se aceptd la hipétesis alternativa (Ha) y se
rechazd la hipdtesis nula (Ho), confirmando la existencia de una relacién significativa
entre la variable Liderazgo Directivo y la Clima Institucional.
4.3.2. Hipotesis Especifica 1
HE1= Existe relacion con la capacidad de gestion oportuna y la identidad institucional
en la la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio
2024,

Tabla 11: Correlaciones entre capacidad de gestion oportuna con la identidad

Correlaciones

Capacidad de
Gestion Identidad
Oportuna  institucional
Rho de Dimension Capacidad Coeficiente 1.000 804"
Spearman  de Gestion Oportuna  de correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
Dimension Identidad ~ Coeficiente de 804" 1.000
institucional correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 18 18

**_La correlacion de 0,01
Nota: se realiz6 segun los datos recolectados
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Figura 8: Liderazgo directivo y clima

Liderazgo directivo y clima institucional

20
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Nota: realizado segun las tablas

Interpretacion
El andlisis realizado con la prueba de clasificacion Rho de Spearman mostré un

coeficiente de 0.804, indicando una relacién positiva y significativa entre las variables.
Ademas, el valor de significancia bilateral obtenido fue de 0.000, siendo menor al nivel
critico establecido de
0.005. Por lo tanto, se aceptd la hipdtesis alternativa y se rechaz6 la hipotesis nula,
confirmando la existencia de una relacion entre

4.3.3. Hipdtesis Especifica 2
HE2= Existe relacion entre las relaciones humanas pertinentes con las relaciones
interpersonales en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de

Coillurqui afo 2024.
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Tabla 12: Correlaciones entre relaciones humanas pertinentes con las relaciones

interpersonales

Correlaciones

relaciones
humanas relaciones
pertinentes interpersonales
Rhode  Dimension relaciones Coeficiente de 1.000 ,925™
Spearman humanas pertinentes correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
Dimension relaciones Coeficiente ,925™ 1.000
interpersonales de correlacion
Sig. 0.000
bilateral
N 18 18

**_La correlacion es significativa de 0,01
Nota: se realiz6 segun los datos

Figura 9: Relaciones humanas e interpersonales

relaciones humanas e interpersonales
20
18 ® 18 ® 18
16
14
12
10

@ 1.000

o N b oo

) ® 0.000
0 1 2 3 4 5 6 7

® Dimension relaciones interpersonales  <e+eesee- Lineal (Dimension relaciones interpersonales)

Nota: realizado segun las tablas
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Interpretacion
La prueba Rho de Spearman arrojé un coeficiente de 0.925, lo que indica una
relacion positiva de alta intensidad. Ademas, el valor de significancia bilateral obtenido
fue de 0.000, inferior al nivel critico de 0.005. En consecuencia, se respaldé la hipdtesis
alternativa, evidenciando una conexion significativa entre las dimensiones analizadas.
4.3.4. Hipdtesis Especifica 3
HE3= Existe una relacion directa entre la comunicacion eficaz y el trabajo grupal
coordinado en la Institucion Educativa Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de
Coillurqui del afio 2024.

Tabla 13: Correlaciones entre la comunicacion eficaz con el trabajo grupal

coordinado
Correlaciones
trabajo
comunicacion  grupal
eficaz coordinado
Rho de Dimensi6n Coeficiente de 1.000 756"
Spearman  comunicacion eficaz  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
Dimension trabajo Coeficiente de 756" 1.000
grupal coordinado correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18

**_La correlacion es significativa de 0,01.
Nota: se realiz6 de acuerdo a los datos recolectados
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Figura 10: Comunicacion eficaz y trabajo grupal

comunicacionn eficaz y trabajo grupal coordinado
20
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@ Dimension trabajo grupal coordinado  «+=«=«--- Lineal (Dimension trabajo grupal coordinado)

Nota: realizado segln las tablas

Interpretacion
Los resultados muestran un coeficiente de proporcion de 0.756, lo que indica una
relacién positiva fuerte. El valor de significancia bilateral obtenido fue de 0.000, menor
al nivel critico de 0.005. Por lo tanto, se acepto la hipotesis alternativa, demostrando que

existe una relacion significativa entre las dimensiones analizadas.
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4.4. Discusion de resultados

Los estudios analizados confirman una relacion consistente y significativa entre
el liderazgo y el clima organizacional. Asi como también Simbrén (2020) encontr6 una
alta evaluacion positiva entre el liderazgo administrativo y el clima organizacional, con
un coeficiente de Pearson de 0.832. Este resultado sugiere que un liderazgo en efectivo
esta estrechamente vinculado a un ambiente organizacional positivo, fundamental para
el bienestar y la satisfaccion laboral de los docentes. De manera similar, Barrientos
(2021) identificd una relacion significativa entre el estilo de liderazgo y el clima
institucional, con un coeficiente de Rho de Spearman de 0.573. Estos hallazgos
refuerzan la importancia del liderazgo directivo como un factor clave en la creacion de
un ambiente laboral favorable, destacando que un liderazgo adecuado puede mejorar

sustancialmente el clima institucional.

Los estudios nacionales respaldan estas evidencias internacionales. Tito (2018)
aborda los retos que enfrentan los lideres educativos al construir un clima institucional
positivo, sefialando que un liderazgo inadecuado puede agravar la vulnerabilidad de las
instituciones educativas. Jiménez (2022) también enfatiza el papel critico del liderazgo
en la configuracion del clima institucional. Velito (2021) y Meléndez (2020) aportan
mas evidencias, con coeficientes de cotizacion de 0.573 y 0.700, respectivamente,
indicando que la mejora en la calidad del liderazgo esta directamente relacionada con
un mejor ambiente institucional, lo que resulta crucial para el rendimiento académico. y

la satisfaccion del personal docente.

Ademas, Fernandez (2021) y Sandoval (2021) encontraron que un liderazgo
positivo influye en el clima organizacional incluso en contextos virtuales, lo cual es

especialmente relevante en el panorama educativo actual. Chavez (2023), aunque
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identifico una relacion moderada (coeficiente de 0.409), destaco que la influencia del
liderazgo es significativa, aunque otros factores también inciden en el clima

organizacional.

En el &mbito local, Quispe (2019) y Tito (2018) también encontraron relaciones
significativas entre liderazgo y clima institucional. Quispe reporté una alta confiabilidad
en sus instrumentos, demostrando una relacion sélida entre las variables. Tito, por su
parte, obtuvo una compensacion promedio positiva de 0.51, alineandose con las

tendencias nacionales e internacionales.

Las variaciones en los coeficientes de compensacion reflejan las diferencias en los
contextos educativos, pero la relacion general entre liderazgo y clima organizacional se
mantiene constante. Esto resalta la importancia de fortalecer las competencias de
liderazgo en los directivos educativos para promover un ambiente laboral positivo y, en

consecuencia, mejorar el desempefio educativo.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: El andlisis de evaluacion de Spearman revel6 un coeficiente de 0.804,
indicando una relacién positiva y fuerte entre las dimensiones estudiadas. Esto sugiere que
una mayor capacidad de gestion oportuna estd asociada con un mayor sentido de identidad
institucional. Ademas, la significancia estadistica (p = 0.000) confirma que esta
calificacion es altamente significativa al nivel de 0.01, destacando la importancia de una
gestion eficiente para fortalecer la identidad institucional en el contexto analizado.
SEGUNDA: El andlisis de Spearman arrojo un coeficiente de compensacion de 0.925, lo
que evidencia una relacion positiva muy fuerte. Esto implica que el fortalecimiento de las
relaciones humanas pertinentes esta estrechamente vinculado al desarrollo de relaciones
interpersonales en el entorno estudiado. La significancia estadistica (p = 0.000) ratifica
que esta relacién es altamente significativa al nivel de 0.005, subrayando la
interdependencia entre ambas dimensiones.

TERCERA: El coeficiente de precision de 0.756 obtenido mediante el andlisis de
Spearman indica una relacién positiva fuerte entre las dimensiones analizadas. El valor de
significancia bilateral (p = 0.000), menor al umbral de 0.005, confirma la relevancia
estadistica de esta relacion. Por consiguiente, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipotesis nula, demostrando una conexion significativa entre una comunicacion eficaz y
un trabajo grupal coordinado. Estos resultados resaltan la importancia de una
comunicacion efectiva para garantizar un equipo de trabajo cohesionado y bien
organizado.

CUARTA: El analisis de evaluacién de Spearman mostré un coeficiente de 0.923,

indicando una relacién positiva muy fuerte. Con una significancia bilateral de 0.000,
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inferior al nivel critico de 0.005, se confirma la significancia estadistica de esta relacion.
En consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, evidenciando
una conexion significativa entre un liderazgo directivo efectivo y un clima institucional
favorable. Este hallazgo subraya el papel fundamental del liderazgo en la creacion de un

ambiente organizacional positivo en las instituciones.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los directivos encargados de la Institucion Educativa tienen
la responsabilidad de fomentar y facilitar la implementacion de diversos programas de
capacitacion sobre el liderazgo directivo y como mejorar el clima institucional. Esto tiene
como objetivo principal el desarrollo de virtudes esenciales como la prudencia, la
templanza, la justicia y la fortaleza en los docentes, padres de familia, y estudiantes. Al
cultivar estas cualidades, se busca generar y examinar profundos cambios positivos dentro
del &mbito educativo, promoviendo asi un entorno mas constructivo y transformador para
todos los involucrados.

SEGUNDA: Se rercomienda a los directivos de la Institucién Educativa que tienen la
responsabilidad de establecer y promover espacios de dialogo y reflexion que faciliten
conversaciones entre los docentes, los auxiliares, y el personal administrativo. Este
enfoque es fundamental para llevar a cabo un andlisis profundo y una comprension cabal
de los problemas actuales que enfrenta la institucion, lo que contribuird a fomentar un
ambiente institucional positivo y saludable.

TERCERA: Se recomienda a la Direccion Regional de Educacién de Apurimac, asi
como también a la Unidad de Gestion Educativa Local de Cotabambas, la organizacion y
promocioén de diversos cursos de capacitacion a los docentes sobre el el desarrollo de
habilidades de liderazgo directivo y en la mejora del clima institucional. Estos cursos
dirigidos a docentes, personal auxiliar y estudiantes, con el objetivo de fortalecer la
interrelacién personal entre todos los miembros de la institucion y reducir los niveles de
conflicto que puedan surgir. De esta manera, se busca no solo mejorar el ambiente
educativo, sino también contribuir de manera significativa a la calidad de la educacion en

la region.
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CUARTA: Se recomienda al Ministerio de Educacion que tienen la responsabilidad de
fomentar y facilitar la implementacién de cursos de actualizacion dirigidos
especificamente a los directivos educativos. Estos cursos se centraran en desarrollar
habilidades en liderazgo efectivo y en mejorar el clima institucional dentro de las
escuelas. La intencion detras de esta iniciativa es abordar y resolver de manera efectiva
los diversos problemas que enfrentan las instituciones educativas tanto a nivel regional

como en el contexto mas amplio del pais.
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Anexo 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema Objetivos Hipotesis Variablese Poblaciony Metodologia
Indicadores muestra
Problema General Objetivo general Hipdtesis general Variable 1 | Muestra Enfoque
liderazgo
PG: ;Cuadl es la relacion que existe entre ell OG: Determinar la relacion que existe entre el El liderazgo directivo se relaciona directivo Serd 18 | Cuantitativo
liderazgo directivo y clima institucional en la| liderazgo directivo y clima institucional en la directamente  con el clima trabajadores de 4
Institucion ~ Educativa  Secundaria  Cema| Institucién Educativa Secundaria Cema Nahuinllg institucional en la  Institucion misma Institucion. | Tipo Basico
Nahuinlla Distrito de Coillurqui periodo 2024? | Distrito de Coillurqui del afio 2024, Educativa Secundaria Cema
Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio Nivel
Problemas Especificos Objetivos Especificos 2024.
Descriptivo
PE1: (Cudl es el nivel de relacion de la OEL: Identificar el nivel de relacion que existe| Hipotesis Especifico Seleccion de | Correlacional
capacidad de gestion oportuna y identidad en la| entre la capacidad de gestion oportuna y identidad muestra
Institucion ~ Educativa  Secundaria Cema institucional en la Institucién Educativag HE1. Existe relacion significativa Disefio
Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio 2024? Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui| entre la capacidad de gestion oportunal Muestra no
del afio 2024. con la identidad institucional en Ia probabilistica  por| No
PE2: ;Cual es la relacion con las relaciones Institucion  Educativa  Secundaria conveniencia  del| experimental
humanas pertinentes y relaciones| OE2: Identificar la relacion que existe entre las| Cema Nahuinlla Distrito de Coillurqui investigador
interpersonales en la Institucion Educatival relaciones humanas pertinentes y relaciones| afio 2024 Técnica
Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de| interpersonales en la Institucion Educativa
Coillurqui afio 2024? Secundaria Cema Nahuinlla Distrito de Coillurquil HE2. Existe relacion positiva entre Encuesta
afio 2024. las relaciones humanas pertinentes
PE3: ;Cuél es la relacion entre la comunicacion con la relacion interpersonal en la Instrumento
eficaz y trabajo grupal coordinado en la| OE3: Describir la relacion que existe entre la| Institucion Educativa Secundarial
Institucién ~ Educativa  Secundaria  Cema| comunicacion eficaz y trabajo grupal coordinadol Cema  Nahuinlla  Distrito  de cuestionario
Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio 2024? en la Institucion Educativa Secundaria Cemal Coillurqui afio 2024.
Nahuinlla Distrito de Coillurqui 2024
HES3. Existe relacion directa entre la
comunicacion eficaz con el trabajo
grupal coordinado en la Institucion
Educativa Secundaria Cema
Nahuinlla Distrito de Coillurqui afio
2024.
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ANEXO 03

INSTRUMENTOS

INSTRUCCIONES: Marque con una X (solo una en cada pregunta) o la alternativa
que usted crea conveniente segun la siguiente escala. 1=Totalmente en desacuerdo

5= Totalmente de acuerdo

N.°| LIDERAZGO DIRECTIVO VALORACION
CAPACIDAD DE GESTION OPORTUNA 1123|453
1 ElDirector posee capacidad adm#istrativa en las dif erertes areas como
planeacion orzanizacion dire ccidn v cortrol
2 El Director provecta la Mision v Vision de Ia Institucion de forma
3 El Director cusnta con sus instrum entos v'o documentos de zestion PEL
PCI_PAT EI enforma orzanizada.
4 El drector de la msfitucion educativa asume responsahiidade s con
capacidad de kderazgp.
3 ElDhrector asume responsabilidades en forma adecuada.
& El Director maneja e sirate gias orgatizadas para resolver siliaciones de
gestion
RELACIONESHUM ANAS PERTINENTES 1 (234|353
7 El drector de 1a mstitucion educativa desarrolla 1a capacidad de
Ellderazgp del director de la institucion e ducatna considera al persomnal
o El drector de la msfitucion educativa controla sus emociones frente a
10 El drector de 1a msfitucion educativa es a gente motivador permanete
11 El drector como lider oromueve una comivencia annoniosa a fraves de
12 El drector como lider propicia principios v valores en B comuridad
educativa. __
COMUNICACION EFICAZ 1 (234|353
13 El drector de 1a msfitucion educativa propicia la dinamica snapal e
witerpersonal snla rigdez de jerarquias.
14 El drector como lider fiene 1a capacidad de propiciar una eficar
comurnicacion holistica, entodas las drecciones.
15 El drector de 1a msfitucion educafiva propicia una comuricacion
instifucional aserfiva, oporfng, CorTverie e v veras.
16 El director fiene 1a capacidad de propiciar el contacto personal. orisinando
un buen estado de dmimo v relaciones armoniosas.
17 El drector fiene 12 capacidad de captar informacion procesarla,
18 El drector de la msfitucion educativa maneja comureacion efectivaa
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Cuestionario para medir el Clima Institucional

N CLIMA INSTITUCIONAL VALORACION
IDENTIDAD INSTITUCION AL 1121345
1 Participa de manera activa en todas 1as actividades extracurricularss que programa

P z :

2 Secompromets con 1alabor académica realizada en la institucién educativa.

Sinte satisfaccidn personal por 1alabor docents realizada en beneficio dela
Se compromets de manera persona con bs actividades progamada porla
Fomentala identidad institucional en sus estudiantes mediante de b prictica

L= R I e L

Secompromete como parte activa en ¢l fortalecimiento de la imagen institucional.
RELACIONES INTERPERSONALES 11213415

1 Fldidlomp entre Dirsctivos v Docantes es fluido, claro v praciso de tal manera que

permiten coordinar v orranizar 1as labors efucativas
g Elnivel d= trato v relacionss interpersomales entre los agentes educativos se reflgja

° Elgrado d= confianza de vnos hacia otros permite apovarse mutuamente sisndo

10 L= r;s].,adc-ﬂes mterparsonaks fortalecen el apovo entre directivos v docentss dzla

11 |Los directivos promusven d desamrollo 62 12 ormnizadén smpal 4z [a mstituein

12 |Los docentes muestran aptind positiva en ceanto a la orgamzacion gropal.
TRABAJO GRUPAL COORDINADO 11213 |4]35

13 |Eldirectivo planifica organizadaments &l trabajo gropal con los docentes de so

14 |Los docentes se sienten satisfachos v competentes con 1a phnificarion del trabajo grupal.

15 |3esientesatisfecho con el trabajo que rediza v con el aporte de sus ideas en

1 ' 1 4 Bt 3

= Compartz 1a informacion que tiens con sus colegas.
= Aspme con responsabilidad 1a funcon que se leasigna
18

Eldirectivo asirna foncionss de manera coordinada v organizada. F

- - . e
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ANEXO 04

FICHAS DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Experto 01

ANEXO : VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION
Titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en instit ducativas de la p de Camana - Arequipa - 2018
(OBSERV/ Y0
OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION oo
W A
RELACION | RELAGION
RELACION | EL ITEM MIDE| REDACCION
2 INDICADORES TEMS g g # g Ve | e | ENTREEL | LOQUESE | ESCLARA
g AR T INDICADOR Y| PROPONE | PRECISAY
. ELITEM | MEDR | COMPREN-
®8|< g DIMENSION | INDICADOR 5
S [Wo | & [ W0 [ & [ WO | & [ WO | B [ NO
€l Direcior Tas dferentes dross
Capacidad . |cranizacn,drecoény coril L e / al
g gerencial El Director proyecta fa Misin y Vision de la Insttucion de forma pertinente. J/ / 7/ > 4 /
g E1 Director cuenta con sus instrumentos y/o documentos de gestidn: PEI, PCI, PAT, RI, en 7 / v
8B | organizacén | forma organizada # v
laboral
E €1 director educativa asume 200, v 7 s v v
H
£ Director en forma adecuada. v v 7/
£ | e asume responsabiidades | v
ORANEAES | 1 Diactor manela estalegias ogenizades pars esciver stuscionss d Qeston v / p / /
El director de la institucion educativa desarrolla la capacided de comprension y percepcion o7 o
vl en rolacidn a diverses stuaciones. v v /
E El iderazgo del Gector de 1 Insitudion onsidera = > > =
@ condiciones animicas en un momento dado v
E wE g | ENdreciorde a nsthucion sducaiive controla sus emociones frerie & siuscionss bejo > 7 ~ ~ ~
hablidades [-Loomen —
gg socisles El director de la permanente pera lograr objetivos o Pz " o >
g €l irector como liGer proMUEVE Una Convivencia armoniosa & través de a préctca de Z pe > ;
T | Fomentods | valores ¥ ¥
o, €1 director como lider propicia principios y valores en la comunidad educatva. “ o F o »
1 drector ’ a dnémica grupel 7 P,
Técnicss igidez de jerarqulas. v / v
3| comuicatves [l drecorcomo ier Tens i capacaad de propcir i efcaz comuncadn s, o7 & »; ~ 7 7
g todas las drecciones
Eldreciordela ¥ propicia una oty
Asertividad oportuna, conveniente y veraz. v g 4 v 4
comunicativa E director tiene la capacidad de propiciar el contacto personal, originando un buen estado o P4 & / v
de énimo y relaciones armoniosas.
£l dreclor tens Is capacidad 06 captar informacion, procesaria, enriquecera, distrburia P, 7 e o "
C para que todos realicen un 6ptimo trabejo
efectiva T director de Ia nstfucion Tavés de 8 P 7 7 7 ~
felicitacion verbal, con palabras de motivacion, ante el buen desempedo del personal, Y

%
S5

FIRMA DE{ EVALUADOR
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ANEXO : MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de nivel de liderazgo directivo

OBJETIVO: Conocer el nivel de liderazgo directivo en instituciones educativas de la provincia de Camané
DIRIGIDO A: Personal docente de instituciones educativas de Caman

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Enrique Klider Alarcén Rodriguez

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO

X

FIRMA DEL EVALUADOR
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Experto 02

ANEXO : VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION
Titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en instituciones educativas de la provincia de Camané ~ Arequipa - 2018
OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION O R0
¥ |8 y RELACION | RELACION o
§ g €1,]8 ENTRELA | ENTRELA | REACION | ELITEMMIDE| REDACCION
INDICADORES TEMS 15|82 A ENTREEL | LOQUESE | ESCLARA
g3 AEAE g VARMBLEY | DMENSONY| \pIGADORY| PROPONE | PRECISAY
3 g g 2 g omension | woickoor | ELTEM | MEDR co;g}m
T S B L)
Participa de manera activa en todas las actividades extracurriculares que programa la s 7 v /
g Compromiso | insiitucion educativa. (&
3 J Se compromete con la labor académica realizada en la institucion educativa. v i v 7/ /
£ Siente satisfaociy I por I labor docente reaiizada en beneficio de fa nsttucn
] educativa v /s / / Y
] personal d las actividades porlai
2 educativa. g ¥ ¥ / 7
g Fomenta la identidad insthucional en sus estudiantes mediante de Ia préclica pedegogica v . - 7 5
g Calidad de cotidiana.
I R S [ parte activa en el fortalecimiento de la imagen insttucional, 7 " / v .
El diélogo entre Directivos y Docentes es fiuido, claro y preciso de tal manera que permiten o v W > 7
Comunicacit coordinar y organizar las labores educativas.
g g fonal "l ivelde rato yrlack enirslos serefja s raves 5, 7 7 7, 7
- '
E % " El grado de confianza de unos hacia otros permite apoyarse mutuamente siendo empéticos. 2 ¥ 4 v # #
g P
Z | Institucional Las relaciones interpersonales fortalecen el apayo enire directivos y docentes de la
€ | o instiucion educativa. « v v 7 /
5 g T de ién grupal de la insitucion educative v £ . v %
3 o Los docentes muestran apli itiva en cuanto a la grupal. v 7/ & Vv
3
g El direciivo planifica organizadamente el rabajo grupal con los docentes de su insttucion i 7 7 s
$ | Plenifcacén educativa. v
% datiabolo Los docentes se sienten satisfechos y on del rabajo grupel. v v v / v
8 Se sien safsfecho con el rabajo que realiza y con el aporte de sus ideas en benefico del o 2 7 " Py
3 ;oomdénﬂe frabajo grupal coordinado.
é i Comparte Ia nformacién que tiene con sus colegas. v v P4 & “
Q
2 R v v 7/ #
g Reparode Asume con responsabilidad la funcién que se le asigna.
5 |- El direcivo asigna funciones de manera coordinada y organizada. W v / 7

FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO : MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de clima institucional

OBJETIVO: Conocer el nivel del clima institucional en instituciones educativas de la provincia de Camané
DIRIGIDO A: Personal docente de instituciones educativas de Camané

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Enrique Klider Alarcén Rodriguez

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO

X

FIRMA DE/L EVALUADOR
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Experto N° 03

ANEXO :VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION
Titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en instituciones educativas de la provincia de Camana - Arequipa - 2018
OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION o
¥ |8 RELACION | RELACION (A
RELACION | EL ITEM MIDE| REDACCION
312 INDICADORES ITEMS : i g ENTRELA | (ENTRELA | ENTREEL | LOQUESE | ESCLARA
g g g ; g g VARIABLE'Y | DIMENSION Y| \DICADOR'Y| PROPONE | PRECISAY
3 g < g DMENSION | INDICADOR | ELTEM | MEDIR | COMPREN-
S [ NO | S [ NO| & [No | S [NO| & [ NO
El Director posee capacidad administrativa en las diferentes dreas como planeacion,
3 e O ko, dhoanin y corwol v v 7/ 7 s
i gerencial El Director proyecta la Misién y Vision de la Institucion de forma pertinente. v 4 v e v
8 g El Director cuenta con
sus Instrumentos y/o documentos de gestion: PEI, PCI, PAT, R, en
42 [ fom organizad v v v > =
gg o El director de la institucion educativa asume responsabilidades con capacidad de liderazgo. 7 v / P » 4
§ A El Director asume responsabilidades en forma adecuada. v 4 v P & v
Openzadst | e Direcior manels estrategi para resolver situaciones de gestién v/ 7 7 7 v
El diractor de la Institucién educativa desarrolla la capacidad de comprension y percepcion
Empatia LA N D r . G . :
E e El Iderazgo del director de la institucion educativa considera al personal cuando no estd en o 7 o 7 /
o animicas en un momento dado.
g m% Déoatol ds. :‘mordellnwodouﬁu controla sus emociones frente a situaciones bajo ® v o . 7
8 %E Sodiies sn:-aorm-mmonoaumv- s agente motivador permanente para lograr objetivos / P 7 / 7
g & E1 diractor como lider promueve una convivencia ammoniosa a través de la prctica de / 5 v K A
8 Fomento de valores.
oo El diractor como lider propicia principios y valores en la comunidad educativa. / é 7/ 7/ v
El director de la institucion educativa propicia la dindmica grupal e interpersonal sin la
Técnicas rigidez de jerarquiss. 4 v 4 o 7
3 comunicativas | EI director como lider tiene la capacidad de propiciar una eficaz comunicacion holistica, en / & o . 7
& todas las di
L sl direclor de la mm;muum propicia una comunicacion institucional asertiva, 7 % 77 o =
comunicativa El director tiene la capacidad de propiciar el contacto personal, originando un buen estado / s 4 o s
de énimo y relaciones
El director tiene la capacidad de captar procesarta, enrk distribuila 7 7 7 7 =
C para que todos realicen un 6ptimo trabajo
O |etectiva El director de la institucion educativa maneja comunicacion efectiva a través de la / / 7 7 Vv
feliitacién verbal, con palabras de motivacion, ante el buen desempetio del personal. )

DRECTOR
LE Vlu-.: LINARES

FIRMA DEL EVALUADOR

OFICINA DE INVESTI ACloN http://repositorio.uancv.edu.pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO ,DE

weo "g )
#N. TESIS UANCV 3/ | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ANEXO : MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de nivel de liderazgo directivo

OBJETIVO: Conocer el nivel de liderazgo directivo en instituciones educativas de la provincia de Caman4
DIRIGIDO A: Personal docente de instituciones educativas de Camané

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Edward José Kuong Pastor

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO

X

IR SOWARD KUONG PASTOR
3 DRECTOR
bE. VILLA LINARES

FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(,,‘I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 0?!01 /2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: \ WILFREDO BERRIOS CHIPANA
Direccion; C.P. AURICOTA
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 44590882

Teléfono: 951062195 __ email:_ Wilywan80@gmail.com
Nombres y Apellidos: 3
Direccidn; ; . . et
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 2o\
Teléfono: y2 email: = S8

Facultad y/o Escuela de Posgrado: mAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:pr, FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico ]

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CEMA
NAHUINLLA DISTRITO DE COYLLURQUI ANO 2024

Palabras claves, (3 a 5 t¢rminos); LIDERAZGO DIRECTIVO, CLIMA, INSTITUCIONAL.

.Esta obra se desarroll en la UANCV '-2?
1.2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

E] Bachiller DTitulo [j 2da Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptiblico, transformar (nicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccidn intelectual, y no le hard ninguna modificacion méas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

S, autorizo que se deposite inmediatamente.

D S1, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al plblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Pera goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

— = fuliacd. 0F de Enevo &=l 2226

Firma de Autor huella digital Fecha
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