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°192-2024-D-EPG-

Julioca, 15 de julio del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-06623, presentado por el (ia) Bachiller NEYRA MACHACA NOEMI, con NOMEero
de DNI, 45425484, asignado (o) con cédigo de matfricula 1810100051, de lo Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de lo Escuelc de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de la Sede Central Julioca.

CONSIDERANDO:

Que. el () Boch. NEYRA MACHACA NOEMI, con nimero de DNI. 46425484, asignado () con cédigo
de matricula 1810100051, de lo Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha. hora y modalidad de sustentacidn de lo Tesis fituloda: MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022 La misma que pertenece a lo Linea de Investigocion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32 y:

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 04 de abril del 2024, Establece
la fecha de sustentacién: habiendo pora el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCY:

Que. en el Articulo 46 del Reglomento General de la Escuela de Posgrodo de la UANCYV, establece
gue la sustentacién de Tesis de Postgrado es un frabgcje de investigocion original y crifico, de
aclualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferides a la Direccidn en el inciso “J" del arficulo 17° del Reglomento
General de lo Escuela de Posgrado, v el Art. 76 del Estatuto Universitario:
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para lo Sustentacién de la Tesis fitulado: MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022 Elaborado por €l (la) Bachiller NEYRA MACHACA NOEMI.
Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado

Miembro del Jurado

Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Mgtr. PERCY GONIALO PUMA PUMA
Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

Miembro del Jurado H

Asesor de Tesis Dr. ENRIQUE GENARO APALA CHIRINOS
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de lo Sustentacién de la Tesis en mencidn, se llevard a cabo:

Fecha : Jueves 25 de julic del 2024
Hora : 11:00 a.m.
Lugar :  Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finclizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAESTRO de los estudiontes que ingresaron despues a la aprobacion de la ley
Universitaria N® 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese lo presente Resolucién al Rectorado, Vicerectorado Académico,
Vicermectorado aAdministrativo y Oficina del/f.{Jrgcm de Inspeccién y Control para conccimiento.
f
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“NESTOR CACERES VELASQUEZ®

ESCUELA DE POSGRADO &

RESOLUCION DIRECTORAL N2 868- 2023 USA-EPG/UANCY
Julioco, 26 de seliembre del 2023,

VISTOS:

El expediente N® 2023-08295, de fecha 01 de sefiembre del 2023, preseniodo por el (la) Bochiler NOEMI NEYRA
MACHACA, con DNI N® 44425484, codigo de malricula 1810100051, guien solicita resolucidon de oprobacion de
proyecio de fesis fitulcdo: MONITORED ¥ ACOMPARNAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022 Linea de investigocién GESTION DE LA
EDUCACION - P33 para oplar el grado de MAESTRO en EDUCACION mencidn en: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de o Universidod Anding Néstor Caceres Veldsquez Sede Cenfral Julioca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglomento General de la Escuelo de Posgrade e la UANCY, establece que la sustentocion de tesis
de Posgrado es un frobgjo de invesligocion original y crifico de aclualidad de olio volor cientifico.

Que, seglin Resolucion N° 0555-2019-UANCY-CU-R, de lecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglomenlo
para la oblencion del graodo acodémico de Maogister, Maesiro. Doctor y Tilulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que. el Art. 17, eslaoblece que la aprobacion del proyeclio de invesligocion de lesis para 1o oblencidn de grodos
acodémicos de Mogisler, Moestro. Doclor se inicio con la presenlocion del proyecio de investigacion de tesis
segun comesponda, en forma individuol y conforme o las recomendaciones de lo Escuelc de Posgrodo y
esléndares de la invesligacion cienlifica, lecnoldgica y humanislico.

Que. en el Art.&0, sefala que la fecha imile paro la preseniacion del borador de lesis o5 de 02 afos contados
desde la emisidn de lo resciucion de aprobacion del proyeclo de lesis, vencido el plazo maximo & condidalo o
Magister. Maesiro o Doclor deberd presentar un nuevo proyeclo de investigocion de tesis.

Que. el Art. 21, establece que el Director de lo Escucia de Posgrado y el Direcior de io Unidad de Investigacion de
lo Escuela de Posgrado. nominaran por sofleo a 03 docenles miembros del comile de invesligocion.

Que, medionte oficio circular N® 370-2023-USA-EPG/UANCVY. ). da lecha 23 de Junio del 2023, s¢ nomina al Comité
de Investigaciin del proyecto de lesis conlormado por 1os siguicnies docenlos:

Presidente :  Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Mgt PERCY GONIALO PUMA PUMA
Segundo miembro :  Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor i Mgir. ENRIQUE GENARO APALA CHIRINOS

Que. con regisiro N® 003443, de lecha 04 de ogoslo del 2023, el Comilé de Investigocion del proyecto de lesis
litviado: MONITOREO Y ACOMPARNAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022 cumple con los lineamienios y conlenidos establecidos en
reglamenlto de grodo de invesligacion conducenies al grado académico de Magisler/Moestro y Doclor de lo
Escuela de Posgrado de lo UANCY.

En uso de los ofribuciones conlerdas a la Direccion en el inciso “* del articulo 17 del Reglomento General de la
Escuela de Posgrado y en el arliculo 74 del Estatulo Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR. ¢l Proyeclo de investigocion de Tesis de moestria y AUTORIZAR el desarolio ge la Tesis, lituledo
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022 presentaco por el (o) Boch. NOEMI NEYRA MACHACA pora obtener el
grado acodémico de MAESTRO en EDUCACION de lo UANCY,

SEGUNDO: ELEVAR ol Reclorado, Vicemeclorodo Académico, Vicerecliorado Adminitrativo, Vicemectorodo de
Investigacion, Oficina del Organo dert speccidon y Conlrol pora conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion, |

Ral-;;inrme. Conguniquese y Archivese

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA"DE |INV ESHCACION™

'UANCV

RESOLUCION DIRECTORAL N°1033-2024-USA-EPG-UANCV/J

e

Julioca, 25 de Julio del 2024
VISTOS:

El expediente N° 0B44&5, a'mﬂ' ':.:10 por el [a) Bach, NOEMI NEYRA MACHACA, con DN IN° 46425484
asignado (o) con codigo de malicula IEIDIDDIJS! de lo moestia en EDUCACION, Mencion:

ADMINISTRACION ¥ GEIEENCIA EDUCATIVA cie invesligocion GESTION DE LA EDUCACION - P32 do
la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Coceres Veldsgue?” Sede Cenlrol Julioco.
CONSIDERANDO:

Que, con exp. 084 a) Boch NQEMI NEYRA MACHACA, guien solicila coreccidn del codigo de lo
linea de investigacion del proyecto de investigocion titu G-uu MONITOREO ¥ ACOMPANAMIENTO DE

LA PRACTICA PEDAGOGICA DQGENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL

DISTRITO DE PUTINA, 2022 aorobot 1 RESOLUCION DIRECTORAL N° B48-2023 USA-EPG- UANCV/J
Que, con registro N° 0034463 de lecho 04 ge agosto ael 2023 el :;:-r '=L- ie invesligocion opruebo, que
cumple con los ineamientos vy conlenicos ilos en reg Q ento de Q'L" 0s de investi C.C" iGN
conducentes Grado Académico de oy '.‘;-':,;u de lo Escuela de Posgrado de la
UANCY:

™

En uso de los alribuciones conferidos a la Direccién en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de lo Escuela de Posgrodo, v el Arl. 74 del Estatuto Universilario;

S5E RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - RECTIFICAR LA RESGLUCI@H DIRECTORAL N* 848-2023-USA-EPG-UANCV/) de
fecha 25 de setiembre del 2023 Jr*:;:-w”-"'l, en lo que comresponde comegir el cddigo de la linea de

invesligocidn Dice: Lineg de investigocién - P33, Debe consignarse correclomenle como: lineqa de
investigocion - P32.

ARTICULO SEGUNDO. - CONSERVAR c los miembros del jurado y asesor que aproboron el proyecio de
tesis fitulodo: MONITOREO ¥ ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022 Praseniado por &l (o)
Bach. NOEMI NEYRA MACHACA.

Presigente Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miempro Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundc Miembro Magtr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor : Dr. ENRIQUE GENARDO APAZA CHIRINOS

ARTICULO TERCERO. - AUTORIZAR el desarrolio de la lesis, de acuerdo al reglomento de investigocion
conducente al grado acodémico de MAESTRO de lu escuela de posgrado de la UANCY,

ARTICULO CUARTO.-Elevese lo presente *c«,r‘ JCion Rectorado, Vicemeclorodo Acodémico
Vicermectorado Adminisiralivo y Olicing del Qg de eccion y Conlrol parg conocimiento.
Regisese [comuynigquose i Archivess
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Metadatos Complementarios

Titulo de la tesis

MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO
DE PUTINA, 2022

' Datos de autor
Nombres y apellidos NOEMI NEYRA MACHACA
| Tipo de documento de identidad DNI

| NOmero de documento de identidad | 46425484

| URL de ORCID hitps://orcid.org/0009-0004-3429-2029

' Datos de asesor

Apellidos y Nombres ' ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

' Tipo de documento de identidad DNI

' Nomero de documento de identidad | 02413103

' URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8602-3219

* | Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos ' LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

' Tipo de documento DNI

| Namero de documento de identidad | 02389341

| URL de ORCID . https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

| Tipo de documento DNI

' Numero de documento de identidad = 02374215 °

i s = mcmm=xoa

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X
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Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos I ARNALDO YANA TORRES
Tipo de documento ! DNI
Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID

' hitps /lorcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos de investigacion

| Linea de investigacion

' GESTION DE LA EDUCACION -P32

Grupo de investigacion | No aplica.
Agencia de financiamiento ' Sin financiamiento
| Pais: Perti

Ubicacién geografica de la
investigacion

| Departamento: Puno

j Provincia: San Antonio de Putina
| Distrito: Putina

| Coordenadas:

| Latitud: -14.91401

| Longitud: -69.86846

| https://qoo.su/eLzXmm0

Mepa de Escuelas o EOEE |

Afio o rango de afios en que se
realizo la investigacion

| Marzo 2022 - Diciembre 2022

URL de disciplinas OCDE
https://conocimiento.concytec.gob.p
elfvocabulario/ocde ford.html

' Ciencias de la educacién
| hitps://purl org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

| Educacién
| pedagogia)

general (incluye capacitacién,

: https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo NOEMINEYRA MACHACA . identificado con DNI
Nro. 46425484 en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
& Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la B Tesis o O Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

“MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE PUTINA, 2022

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es claborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiente de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consccuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca, 20 de setiembre del 2024
Qﬂ %
Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS FIRMA (obligatoria) Huella

ASESOR

OFICINA DE ]NVESTIGAClON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tasia Dihlinrada ran ainrarizaridn Adal snkas

OFICINA DE |NVEST|GACIGN http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

iNDICE
INDICE . .. e e [
INDICE DE TABLAS ...t v
INDICE DE FIGURAS .. ..o, vi
RESUMEN . .. e Vi
AB S T R A C T . viii
INTRODUGCCION. ...t iX

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica..............ccoooiiiiiiiiiiie . 1
1.2. Formulacion del planteamiento del problema.....................ccn. 3
1.2.1. Problemageneral.......... ..o 3
1.2.2. Problemas eSpecCifiCoS.........oviiiiiiiii i 3
1.3. Justificacion de lainvestigacion..............coooi i 3
1.4, ODJEtIVOS. ..o 5
1.4.1. Objetivogeneral.........cooiiiiiii 5
1.4.2. Objetivos eSpecifiCoS........oviiiiiiiii 5
1.5. Importanciay alcance de lainvestigacion.................ccccooiiiiiiiii e, 6
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion..................c.c.ocoviennn. 7
1.7 HIPOESIS. e 8
1.7.1. Hipotesis general....... ..o 8
1.7.2. Hipotesis eSpecifiCas........ovuviiiiiiiii i 8
1.8. Variables e indiCadores. ...........ouiiiiiiiii 8
1.8.1. Conceptualizacion de variables..................cooiiiiiiiiiins 8

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

1.8.2. Operacionalizacidnde variables.................cccoiiiiiiii i, 9

CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentesde lainvestigacion..............cccooiiiiiiiiii 11
211, Anivelinternacional.............ccooiiiiii 11
21.2. Anivelnacional.............ooiii 12
2.1.3. Anivelregionalolocal...........ocoiiiiiii 14

2.2, BaSES tBONICAS. ... ettt 15
2.2.1. Monitoreo y acompanamiento pedagodgiCo.............cceveviniinnnnns 15
2.2.1.1. Marco NOrMAtIVO........couiie e 16

2.2.1.2. Definiciones bAsICas. ...........cooviiiiiiiiiiiii 18

PEAAGOTICO. .. ettt 21
2.2.1.3.1. Planificacion de monitoreo y acompafamiento......... 22
2.2.1.3.2. Ejecucién de monitoreo y acompafamiento de la

practica pedagolgiCa..........ccovviiiiiiiiiiiien 23

2.2.1.4. Habilidades que requiere el directivo para que el

acompafiamiento sea una estrategia de apoyo y desarrollo

profesional docente............ccooiiiiiiii 27
2.2.1.5. Dimensiones o dominios del actuar directivo..................... 28
2.2.2. Practica pedagogica del docente...........c.coooviiiiiiiiiiiiien, 30

2.2.2.1. Necesidad de cambios en la identidad, el saber y la practica de
la profesidndocente...........ccoiiiiiiiiii i 31

2.2.2.2.Ladocenciay el Nuevo Curriculo Nacional........................ 34

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

2.2.2.3.Ladocenciay laescuelaque queremos..................ccceene.. 35
2.2.2.4.Visidn de la profesiondocente............ccccoiviiiiiiiiiienn. 37

2.3. Marco conCeptual........cccouiiriini i 38
2.3, DIrECION. et 38
2.3.2. Monitoreo pedaglgiCo........cevuiiiiii i, 39
2.3.3. Asesoramiento pedagigiCo.........c.oveiriiiiiiiiii e 39
234, DOCENTE. ... 39
2.3.5. Practica pedagolgiCa.........ccouvuiiiiiii i 39

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion..............cooiiiiiiiii 40
3.2. Método o métodos aplicados en lainvestigacion.....................ocoooeenne. 40
3.3. Tipo de iNVeStigacCioN. ........couiuiii i 40
3.4. Nivel de investigacion...........couiuiiiiiii 40
3.5. Disefio de investigacion..........co.oiiiiiii 41
3.6. Poblacidn y muestra...... ..o 42
3.6.1. PobIacion........ ..o 42
3.6.2. MUESIIA. ..o et 43
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion...................... 45
3.7.1. Técnicas de lainvestigacion..............ccooeiiiiiiiiiii i 45
3.7.2. Instrumentos de la investigacion...............ccoviiiiii i 45
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion...................... 46
3.8.1. Validez de los instrumentos............cocoeieiiiiiii e 46
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos................coooiviiiiiiiiiiiiin, 46

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

3.9. Disefo de la estrategia para la prueba de hipotesis...............c.ooevini. 46

CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos............................ 48
4.2. Proceso de la pruebade hipotesis...........ovveiiiiiiiiiiiie e, 66
4.3. Discusion de los resultados..........ccoviiiiiiiiiii 67

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

INDICE DE TABLAS
Pag.

Tabla 1. Poblacion de estudio (directores y docentes de las IIEE del distrito de

PULING) .o 42
Tabla 2. Muestra de estudio. ............oeveiiiiiii e 44
Tabla 3. Porcentaje: Gestion de los procesos pedagdgiCcos...........cceevuvnnnnn. 49
Tabla 4. Porcentaje: Gestion del bienestar y condiciones operativas............ 50
Tabla 5. Nivel de monitoreo y acompafamiento al docente......................... 52
Tabla 6. Porcentaje: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes....... 54
Tabla 7. Porcentaje: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes......... 55
Tabla 8. Porcentaje: Participacion en la gestion de la escuela..................... 57
Tabla 9. Porcentaje: Desarrollo profesional..................ooooiiiiiiinn, 58
Tabla 10. Nivel de practica pedagogicadocente.............ccoooiviiiiiiiiin e, 60

Tabla 11. Correlacion entre el monitoreo y acompanamiento del director y la

practica pedagogica docente en las instituciones educativas primarias del distrito

e PULING . . 61
Tabla 12. Prueba de normalidad. ..o 64
Tabla 13. Tabla de contingencia. ..o 65
Tabla 14. Prueba de hipétesis: Rho de Spearman..................cccooooiiiien.n. 66

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

INDICE DE FIGURAS

Pag.
Figura 1. Gestion de los procesos pedagOgiCoS. .......c.ovviiiiiiiiiiiiiieiiaenen. 49
Figura 2. Gestion del bienestar y condiciones operativas............................ 51
Figura 3. Porcentaje de directores segun monitoreo y acompafamiento......... 52

Figura 4. MBDD: Competencia 1. Preparacion para el aprendizaje de los
ESIUAIANTES. .. 54
Figura 5. MBDD: Competencia 2. Ensefianza para el aprendizaje de los
ESIUAIANTES. ..o 56
Figura 6. MBDD: Competencia 3. Participacion en la gestion de la escuela.... 57
Figura 7. MBDD: Competencia 4. Desarrollo profesional............................ 59
Figura 8. Porcentaje de docente segun nivel de practica pedagdgica
(o [oTo7=T o | (= T PP 60
Figura 9. Relacién de monitoreo y acompafiamiento y la practica pedagdgica

docente de las lIEE primarias del distritode Putina.......................oooil 62

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESUMEN

Esta investigacion, realizada en las instituciones educativas primarias del distrito
de Putina, busca determinar la relacion entre el monitoreo y acompafamiento
que ejercen los directivos y las practicas pedagdgicas que realizan los docentes.
Se trata de un estudio cuantitativo, de indagacion relacional basica (correlacion
de variables). De una poblacion total de docentes y directivos de las escuelas
primarias de Putina, se seleccion6 una muestra de 86 participantes, entre
docentes y directores. Para recolectar la informacion se utilizé una encuesta que
incluia dos cuestionarios de escala Likert: una para medir el monitoreo y
acompafnamiento directivo (12 items) y otra para evaluar la practica pedagdgica
de los docentes (16 items). Los datos obtenidos fueron procesados y analizados
a través de estadistica descriptiva y los resultados se muestran en tablas de
frecuencia con sus correspondientes graficos para facilitar la interpretacion de
los datos. Para contrastar nuestra hipdtesis de investigacion, utilizamos la
prueba de correlacion de Rho de Spearman, de lo cual resultdé un coeficiente de
correlacion de .635. Este valor indica una ‘relacion positiva moderada a fuerte y
estadisticamente significativa’ entre las variables estudiadas. En conclusion,
estos resultados evidencian que en las escuelas primarias del distrito de Putina
existe una relacion positiva entre el monitoreo y acompanamiento directivo y las
practicas pedagogicas de los docentes. Esto sugiere que un mayor nivel de
monitoreo y acompafamiento por parte de los directivos se asocia con una

mejora en las practicas pedagogicas realizadas en el aula.

Palabras claves: practica pedagdgica, monitoreo y acompanamiento.
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ABSTRACT

This research, carried out in primary educational institutions in the Putina district,
seeks to determine the relationship between the monitoring and support
exercised by principals and the pedagogical practices carried out by teachers. It
is a quantitative study, of basic relational inquiry (correlation of variables). From
a total population of teachers and principals of primary schools in Putina, a
sample of 86 participants was selected, including teachers and principals. To
collect the information, a survey was used that included two Likert scale
questionnaires: one to measure the monitoring and support of principals (12
items) and another to evaluate the pedagogical practice of teachers (16 items).
The data obtained were processed and analyzed through descriptive statistics
and the results are shown in frequency tables with their corresponding graphs to
facilitate the interpretation of the data. To contrast our research hypothesis, we
used the Spearman Rho correlation test, which resulted in a correlation
coefficient of .635. This value indicates a ‘moderate to strong and statistically
significant positive relationship’ between the variables studied. In conclusion,
these results show that in primary schools in the Putina district there is a positive
relationship between management monitoring and support and teachers’
pedagogical practices. This suggests that a higher level of monitoring and support
by managers is associated with an improvement in pedagogical practices carried

out in the classroom.

Keywords: pedagogical practice, monitoring and accompaniment.
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INTRODUCCION

Con el propdsito de contribuir a la investigacion educativa en la regién y en el
pais, este tema de investigacion se proyectod para abordar un problema educativo
como lo es el logro de aprendizajes esperados por los escolares contenido en el
perfil de egreso del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), lo que
preocupa enormemente a todos aquellos que estamos comprometidos en el
proceso educativo. Que, en el peor momento, miles de estudiantes de la regién
y del pais quedaron en suspenso debido a la pandemia de COVID-19, afectando
negativamente la educacion, provocando que las clases presenciales se

detuvieran durante 20 meses en los afios 2020 y 2021.

La suspensién de las actividades escolares presenciales y la adopcion de
nuevas modalidades de ensefianza han generado brechas y desafios que no se
podran superar solo con la reapertura de las escuelas. También es necesario
gestionar el monitoreo y apoyo a la practica docente, que segun la RM N° 189-
2021-MINEDU, DS N° 006-2021-MINEDU y OM N° 00035-2021-MINEDU/VMGI-
DIGC, es una estrategia que puede ayudar al profesorado a optimar su practica
Y, en consecuencia, lo que a su vez redundara en una mejor educacion para los

estudiantes.

La mejora continua de la educacion comienza con la practica diaria de
docentes y directivos. Por ello, es necesario crear espacios de reflexion y
compromiso que permitan al docente identificar sus areas de mejora y tomar
medidas para mejorar su ensefianza. Por lo que, se debe enfatizar en la
importancia del rol de los directivos como agentes de monitoreo y apoyo para los

docentes de sus escuelas. Los directores desempefian un rol fundamental en
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este proceso, ya que pueden facilitar a los docentes la retroalimentacion y el

apoyo que requieren para que su practica pedagdgica sea 6ptima.

En ese contexto, se realizd un estudio sobre monitoreo y acompafiamiento
directivo de la practica docente en las instituciones de nivel primaria del distrito
de Putina, durante el afo escolar 2022. Donde el directivo observe
periodicamente la practica pedagodgica docente o su desempefio en aula
aplicando Rubricas de Observacion de Aula a fin de recoger informacién sobre
su practica, identificar tanto sus fortalezas como sus necesidades para la toma
de decisiones y luego definir estrategias de fortalecimiento docente orientado a

lograr el aprendizaje del estudiantado.

En consecuencia, este trabajo se divide en cuatro capitulos, los cuales

son los siguientes:

El primer capitulo presenta los problemas que motivan la investigacion,
presentando la situacion problematica, la formulacion del problema de
investigacion, la relevancia del estudio, los objetivos planteados, la importancia
y alcance del trabajo, las limitaciones y delimitaciones de la investigacion, la

hipétesis de estudio, las variables e indicadores que se utilizaron para su analisis.

El segundo capitulo desarrolla el marco tedérico que fundamenta el
estudio. Se incluyen las referencias del estudio, la base tedrica que sustenta la

investigacion y las definiciones de términos clave utilizados en la investigacion.

El tercer capitulo describe en detalle la metodologia utilizada en la
investigacion; describiendo el método de investigacion, el tipo de estudio, el nivel

y disefo de investigacion utilizado, la poblacién y muestra de estudio, la técnica
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e instrumentos de recopilacién de datos, validez y confiabilidad del instrumento,

y el disefio de la estrategia de prueba de hipodtesis.

El cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos en la investigacion.
Se incluyen la presentacion de los datos recopilados, su analisis e interpretacion,
el proceso de prueba de hipétesis y la discusion de los resultados obtenidos en

relacion con el marco tedrico y los objetivos planteados.

Posteriormente, a partir de los resultados obtenidos en la investigacion,
se presentan las conclusiones a las que se llegd y para luego plantear las
recomendaciones, y se incluyen las referencias bibliograficas utilizadas en el
trabajo de indagacién, asi como los anexos que complementan la informacién

presentada.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problematica

La escuela es una institucion disefiada para brindar espacios de
aprendizaje al estudiantado bajo la guia del docente. Sin embargo, su estructura
y funcionamiento aun no se han adecuado a los cambios sociales recientes. Esto
ha llevado a un desfase entre los objetivos educativos de la escuela y las
exigencias de la sociedad actual, lo que se evidencia en los bajos resultados de
aprendizaje logrados en la Evaluacién Muestral de Estudiantes (EM) 2022 en
comparacién con los obtenidos en 2019 a nivel nacional; esto luego del retorno

a la presencialidad.

El director y el subdirector de una institucion educativa son el personal
principal en la gestion pedagdgica. Su labor es fundamental para garantizar los
logros del aprendizaje del estudiantado. El director es el lider principal de la
institucion, y su principal responsabilidad es garantizar que el aprendizaje del
estudiantado sea lo mas efectivo posible. Esto requiere establecer una vision
clara para la escuela y liderar a la comunidad educativa en la consecucion de

esa vision.
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El monitoreo y acompanamiento directivo de la practica docente es una
estrategia esencial para mejorar el aprendizaje del estudiantado. A través de esta
estrategia, el equipo directivo de un centro educativo puede identificar las
fortalezas y puntos de mejora en el desempeno pedagogico de los profesores,
brindandoles el apoyo necesario para su desarrollo profesional. Sin embargo, en
la actualidad, el monitoreo y apoyo a la gestion de las practicas pedagdgicas
docentes enfrenta a una serie de situaciones problematicas que limitan su

efectividad.

En muchos casos, los directivos no tienen claro qué quieren lograr con
esta estrategia, ni cdmo se debe implementar, sino que se planifica y ejecuta de
manera improvisada. Ademas, en muchos casos, los directivos suelen tener
muchas responsabilidades, por lo que les resulta dificil dedicar el tiempo
necesario para realizar un seguimiento y apoyo efectivo. En algunos casos, los
docentes perciben el acompafiamiento y monitoreo directivo como una forma de
control mas que como una oportunidad para mejorar la practica docente, es

decir, tienen percepciones negativas.

El monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico de observacion y
analisis de la practica pedagdgica del docente que se ejecuta durante el afo
escolar. Su objetivo es conocer el nivel de sus competencias profesionales, para
brindarles asesoria y capacitacion segun sus necesidades. EI monitoreo busca
el crecimiento profesional de los docentes, de acuerdo al estandar institucional y
nacional. Por lo tanto, surge la necesidad de motivar al equipo directivo para

realizar el monitoreo y acompafamiento permanente e integral las practicas
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pedagogicas del docente; y sensibilizar al profesorado para que lo vea como

formativo, motivador y participativo.

Es por eso que, a través de este estudio pretendemos verificar la relacion
entre el monitoreo y acompafiamiento del director y las practicas pedagodgicas

realizadas por el docente en las escuelas primarias en estudio.

1.2. Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1. Problema general

¢ Como se relaciona el monitoreo y acompafamiento directivo con la
practica pedagogica de los docentes en las instituciones educativas de nivel

primaria del distrito de Putina, 20227?

1.2.2. Problemas especificos:
a. ¢Como se relaciona la gestion de los procesos pedagdgicos con la
practica pedagdgica de los docentes en las instituciones educativas
de nivel primaria de la jurisdiccion de Putina, 20227
b. ;Como se relaciona la gestion del bienestar escolar y las condiciones
operativas con la practica pedagdgica de los docentes en las
instituciones educativas de nivel primaria de la jurisdiccion de Putina,

20227

1.3. Justificacion de la investigacion o exposicion de la

justificacidon y relevancia de la investigacioén cientifica
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Esta tesis se guia por los lineamientos de la politica educativa nacional a
través del Proyecto Educativo Nacional, que busca mejorar el rendimiento
escolar y garantizar el aprendizaje del estudiantado. La escuela tiene la
responsabilidad o compromiso de garantizar sus aprendizajes y asegurar el
desarrollo integral del estudiantado, lo cual requiere del esfuerzo conjunto del
profesorado y del equipo directivo de las escuelas.

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN) plantea una transformacion
de la educacion peruana. En este contexto, se propone una nueva escuela, que
busca alcanzar resultados deseables tanto en el aprendizaje del estudiantado
como en la propia institucion. En otras palabras, el PEN propone cambiar la
forma en que se debe realizar el aprendizaje en las escuelas. La nueva escuela
sera mas inclusiva, equitativa y de calidad y se centrara en desarrollar las
competencias del estudiantado para que sean ciudadanos plenos, capaces de
enfrentar los desafios del siglo XXI.

Con base en lo anterior, se entiende que el/a director/a de la escuela debe
liderar el proceso de cambio en la gestion escolar. Este cambio permitira al
director ejercer un liderazgo pedagdgico, es decir, orientar la ensefianza y el
aprendizaje de todo el estudiantado, sin excepcidn, para que logren aprendizajes
de calidad y que ningun estudiante se quede atras. En otras palabras, el directivo
de una institucion o escuela debe desempefar un rol activo como lider
pedagogico, enfocado a mejorar el aprendizaje de todo el estudiantado, sin dejar
a nadie atras.

Ademas, comprendiendo que el directivo de una escuela tiene la
responsabilidad de acompanar a los profesores en su practica pedagogica. Esto

se hace mediante del acompafamiento, que consiste en brindarles apoyo y
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orientacién, y el monitoreo, que consiste en recopilar informaciéon sobre su
desempeno. El objetivo de este acompaniamiento es que los docentes cambien
sus patrones de conducta y se conviertan en facilitadores del aprendizaje. El
acompafamiento pedagdgico constituye un elemento clave para que el
profesorado pueda fomentar la reflexion sobre su practica y el desarrollo de
nuevas estrategias de ensefianza, que enriquezcan su practica.

Entonces, este trabajo de investigacion me ha permitido describir como
se relaciona el monitoreo y apoyo del directivo con la practica pedagdgica del
profesorado en las instituciones educativas de nivel primaria del distrito de Putina
—2022. Para ello, realizaremos este estudio y de forma consecutiva, estos datos
se utilizaran para hacer una propuesta de monitoreo y acompanamiento al
profesorado; pues, los profesores muestren un buen desempefio profesional y
los estudiantes tengan las oportunidades de aprendizaje que necesitan para

desarrollarse plenamente.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el monitoreo y acompafamiento directivo con
la practica pedagdgica de los docentes en las instituciones educativas de nivel

primaria del distrito de Putina, 2022.

1.4.2. Objetivos especificos
a. Determinar la relacion entre la gestidn de los procesos pedagdgicos y
la practica pedagdgica de los docentes en las instituciones educativas

de nivel primaria de la jurisdiccién de Putina.
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b. Determinar la relacion entre la gestion del bienestar escolar y las
condiciones operativas con la practica pedagogica de los docentes en
las instituciones educativas de nivel primaria de la jurisdiccion de

Putina.

1.5. Importancia y alcance de la investigaciéon

Esta investigacion sobre el monitoreo y acompafamiento directivo es
esencial para optimizar la calidad educativa. Al comprender mejor el impacto de
esta estrategia, podemos desarrollar y mejorar las practicas que ayuden al
profesorado a desarrollar su practica pedagdgica. El Ministerio de Educacion ha
reconocido la importancia del monitoreo y acompanamiento directivo, y ha
promovido su implementacion a través de diversas politicas y programas. Sin
embargo, aun es necesario realizar mas investigacion sobre este tema para

comprender mejor su efectividad.

La investigacion sobre el acompanamiento y monitoreo directivo y las
practicas docentes es importante por varias razones. En primer lugar, nos
permite comprender mejor como beneficia el desarrollo profesional docente, su
practica y desempefio en el aula. En segundo lugar, puede ayudar a identificar
las mejores practicas para el monitoreo y acompafiamiento directivo. En tercer
lugar, contribuye a optimizar la calidad de la educacion. Por tanto, es
fundamental investigar, ya que el monitoreo acompafiamiento es una estrategia

eficaz para el logro de este objetivo.

Asimismo, el alcance de esta indagacion sobre el monitoreo y

acompanamiento directivo se ha ampliado en los ultimos anos. Se han realizado
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estudios en diferentes paises y contextos, utilizando una variedad de métodos
de investigacion. En general, menciona el resultado especifico de estas
investigaciones, que es que el monitoreo y acompanamiento directivo puede
tener un resultado efectivo en la practica o desempefio pedagdgico de los

docentes.

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

La investigacion sobre el monitoreo de la practica docente presenta una

serie de restricciones y delimitaciones:

Las limitaciones de una indagacion son aquellas circunstancias que
impiden obtener resultados completos o precisos. Como parte de esta
indagacién se pueden identificar las siguientes restricciones: Una de las
principales limitaciones es el tiempo, ya que se realizé durante un periodo de
tiempo limitado, lo que impidid realizar un estudio mas exhaustivo de la
problematica. También se hizo con recursos limitados. Otra limitacion es la
dificultad de obtener datos fiables y precisos, ya que a menudo se recopilan a
través de encuestas a los propios docentes, o que puede generar sesgos,
porque los docentes pueden querer dar una imagen positiva de su propia

practica.

Las delimitaciones de una investigacion son aquellas caracteristicas que
restringen el alcance de la investigacion. En este caso, la misma se encuentra
delimitada por una serie de factores, como son la delimitacion geografica (lugar

donde se realizara la indagacion), delimitacion temporal (periodo de tiempo que
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econdmicos disponibles para el estudio).

1.7. Hipétesis

1.7.1. Hipétesis general

El monitoreo y acompafamiento directivo se relaciona positivamente con
la practica pedagogica de los docentes en las instituciones educativas de nivel

primaria del distrito de Putina, 2022.

1.7.2. Hipodtesis especificas
a. La gestidn de los procesos pedagdgicos se relaciona positivamente
con la practica pedagogica de los docentes en las instituciones
educativas de nivel primaria del distrito de Putina.
b. La gestion del bienestar escolar y las condiciones operativas se
relaciona positivamente con la practica pedagogica de los docentes

en las instituciones educativas de nivel primaria del distrito de Putina.

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables
- Variable 1:

Monitoreo y acompafamiento directivo.

- Variable 2:

Practica pedagdgica docente.
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
V1 = Monitoreo y -Gestion de los Desarrolla acciones para item 1y 2
acompanamiento procesos que los docentes cuenten
directivo. pedagogicos. con documentos de

planificacion curricular.

Orienta la practica item 3
pedagogica del docente

en el aula.

Desarrolla acciones para item4y5
fortalecer la mejora del

trabajo docente.

Promueve el seguimiento item 6
del aprendizaje del

estudiantado.

-Gestion del Promueve la participacion item 7y 8
bienestar y de la comunidad
condiciones educativa.

operativas de la Promueve buenas item 9
escuela. relaciones

interpersonales en la

escuela.

Mantiene una buena Iitem 10

convivencia escolar.

Garantiza que la item 11
institucion educativa sea
un espacio seguro y sano

para el estudiantado.

Asegura la distribucién item 12
oportuna y cobertura del
material educativo

enviado por el Minedu.
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V2

Practica

pedagogica

docente

-Preparacion

para

el

aprendizaje del

estudiantado.

-Ensenanza

para

el

aprendizaje del

estudiantado.

-Participacion

en la gestion de

la escuela.

-Desarrollo de la

profesionalidad.

@ VICERRECTORADO DE
gt |INVESTIGAGION

Sabe y entiende mejor a item 1
sus estudiantes.
Planifica la ensefianza. item 2,3y

4
Crea un entorno propicio item5y6
para el aprendizaje.
Hace el proceso de item7
ensefanza utilizando
estrategias y recursos.
Evalua el progreso de sus item 8
estudiantes.
Participa de manera item9y10
activa en la gestién de la
escuela.
Establece relaciones de item 11 y
responsabilidad 12
compartida con las
familias e informa sobre
los resultados.
Reflexiona sobre su item 13 y
practica profesional. 14
Ejerce su  profesion item 15 y
demostrando 16
responsabilidad y

compromiso.

Nota: elaboracién propia
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

Para conocer los antecedentes de este trabajo de indagacion, podemos
referirnos a investigaciones que estén relacionados con el tema en estudio,

como:
2.1.1. A nivel internacional

Velasquez Sanchez, |. P. (2017) en la Universidad Rafael Landivar de
Guatemala, investigo la incidencia del monitoreo pedagdégico del directivo en la
metodologia que utiliza el profesorado. El estudio se ha realizado en instituciones
educativas basicas del distrito N° 96-29, jurisdiccion de Concepcion
Chiquirichapa, Quetzaltenango. Los resultados de la tesis mostraron que el
monitoreo pedagodgico posee un efecto efectivo en la practica docente, en un
78% de los casos. El efecto es mayor si el monitoreo se realiza con frecuencia y
cuando los profesores estan dispuestos al cambio. En base a estos resultados,
el investigador recomienda al equipo directivo, realizar de manera frecuente,

flexible y hacer una retroalimentacion constructiva.
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Aravena Kenigs, O. A. (2021) realiz6 una tesis doctoral sobre el
acompafamiento pedagogico como estrategia para mejorar la practica docente.
Esta tesis se ha realizado en la comuna de Temuco, region de La Araucania,
Chile, y se baso en tres estudios empiricos, abordados desde una perspectiva
metodoldgica mixta. Los resultados revelaron que el acompanamiento puede ser
una estrategia efectiva para apoyar el desarrollo profesional del profesorado,
principalmente cuando se implementa desde un enfoque formativo y
colaborativo. Asi, el acompafamiento pedagdgico, cuando se implementa de
manera formativa y colaborativa, puede ayudar a los docentes a reflexionar sobre
su practica, a adquirir nuevas competencias y a mejorar los aprendizajes del

estudiantado.

2.1.2. A nivel nacional

Chavez Salhuana, Y. L. (2021), realizdé un estudio, en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos de Lima para evaluar el efecto del monitoreo y
acompafamiento pedagdgico en el desempefio docente. La indagacion se
realizé en la Institucion Educativa N° 3090 Franco Peruano, en la region Callao.
El estudio tuvo un disefno correlacional, y se utilizd una muestra de 18 profesores
y 125 estudiantes. El resultado indica que hay una relacién positiva significativa
entre ambas variables de investigacion (r = 0.871, p < 0.05). Esto significa que,
a mayor monitoreo y acompafamiento formativo, mejor es el trabajo docente.
Con base en este resultado, Chavez recomienda a los directores fortalecer el
plan de acompafiamiento formativo y monitoreo para optimizar los niveles de

aprendizaje del estudiantado.
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Ramos Huayaney, I. L. (2022), de la Universidad Nacional “Santiago
Antunez de Mayolo”, realizé una indagacién en el distrito de Independencia,
Huaraz, con el fin de establecer la relacion entre el monitoreo directivo y el
desempefio docente. Esta exploracion se ha realizado con una muestra de 143
profesores, selectos aleatoriamente de una poblacion de 172 profesores. Para
recopilar datos se utilizd la encuesta y cuestionarios para cada variable. El
resultado de la indagacion demuestra que existe una relacion directa significativa
entre el monitoreo directivo y el desempefo docente. Esto significa que cuanto
mas aumenta el monitoreo directivo, también aumenta el desempefo de los

docentes.

Rivas P, A. E. (2022), en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién; ha realizado un estudio para evaluar el impacto del monitoreo directivo
en la practica pedagdgica docente en entornos educativos no presenciales. Este
estudio se ha realizado en la Institucion Educativa Luis Fabio Xammar de
Huacho, Peru, y conté con la participacion de 60 docentes de secundaria. El
estudio utilizé un disefio cuasiexperimental con dos grupos: uno experimental y
otro de control. Donde en el grupo experimental se hace el monitoreo pedagdgico
directivo, mientras que en el grupo de control no se hace ningun monitoreo. El
resultado ha demostrado que el monitoreo pedagdgico directivo tuvo un impacto
positivo en la practica docente; ya que, el profesorado del grupo experimental

mejord significativamente su practica pedagdgica.

Pacheco Ale, A. G. (2016), de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, realizé una investigacion sobre la relacion entre el acompafiamiento

pedagogico de los directivos y el desempefo profesional de los docentes de
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educacion primaria en el distrito de José Luis Bustamante y Rivero. La muestra
estaba establecida por 6 directores y 79 profesores de ese distrito. En la
medicién de las variables, se ha utilizado la técnica de test de acompafamiento
y/o prueba de desempefio. El resultado del andlisis indica una relacion positiva
alta de 0,83. Esto significa que existe una relacién directa entre las dos variables.
Esto es, se encontré que los directores que brindan apoyo pedagdgico a sus

profesores tienen docentes que realizan mejor su trabajo pedagdgico.

2.1.3. A nivel regional o local

Atencio Ayma, L. J. (2019), investigd la relacion entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente en la IEP Horacio Zeballos Gamez de
Desaguadero, Puno. Este estudio, que utilizé un enfoque cuantitativo y una
muestra de 25 profesores, encontré una correlacion significativa entre las dos
variables en cuestion. Ademas, resulta que el monitoreo pedagdgico esta
asociado al desempefio docente. El investigador concluyé que el monitoreo
pedagogico es uno de los factores transcendentales para desarrollar y optimizar
el desempefo docente. Por ello, recomendd que este tema se enfoque en el
acompafamiento y asesoramiento a los profesores para que consigan mejorar

sus practicas pedagogicas.

Meza Revatta, L. F. (2019) realiz6 una investigacion en la Universidad
Peruana Union, para optar el grado de Maestro en Educacién. El cual tuvo por
finalidad determinar la correlacién entre la gestion educativa y el desempefio
docente. La investigacion se ha realizado en instituciones educativas adventistas
de la ciudad de Juliaca. Se aplicaron dos instrumentos a docentes de tres

colegios: Belén, Adventista Americana y Adventista del Titicaca. El resultado del
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estudio expuso que existe una relacién positiva de nivel moderado entre ambas
variables, pues se obtuvo un r = .504, p < 0.05. Esto significa que una buena
gestion educativa, en sus dimensiones institucional, pedagdgica, administrativa

y comunitaria, esta asociada a una mejor practica y/o ejercicio docente.

Caljaro Calderon, G. D. (2018), en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, realizo su tesis sobre la estrategia de acompafiamiento y monitoreo para
optimizar el desempefio docente en la IE N° 70246 “José Carlos Mariategui” del
distrito de Desaguadero, Chucuito, Puno. El estudio, de tipo descriptivo, tuvo
como muestra 1 director y 15 docentes. El resultado de este estudio demuestra
que un 60% de profesores se encontraban en proceso, el 27% se encontraba en
nivel satisfactorio y el resto de los profesores estaban en inicio. Esto sugiere que
una buena propuesta de acompafnamiento y monitoreo directivo permite

optimizar la calidad de la practica o desempefio pedagaogico.

2.2. Base teorica

2.2.1. Monitoreo y acompainamiento pedagdgico

Minedu, en el Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las
instituciones educativas (2013) dice que el monitoreo y el acompafamiento son
estrategias basicas porque son esenciales para que una Institucion Educativa
logre su principal objetivo: el aprendizaje del estudiantado. Donde el monitoreo
es un “proceso de recopilacion y analisis de informacion sobre los procesos
pedagogicos que ocurren en el aula”, mientras que el acompanamiento es un
“proceso de brindar apoyo continuo, contextual, interactivo y respetuoso a

docentes respecto de sus saberes adquiridos” (p. 13).
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Y de acuerdo con el Fasciculo de Gestién Escolar Centrada en los
Aprendizajes; instrumento que orienta la labor del equipo directivo en la IE,
plantea herramientas de gestién escolar o educativa: estratégica, administrativa,
pedagdgica y comunitaria, accion que se realiza liderado(a) por el(a) director(a).
Ademas, se proponen caracteristicas y herramientas para el apoyo y monitoreo
pedagogico, ya que el equipo directivo, liderado por el director, son quienes

ejecutan estas actividades en las instituciones educativas.

Dentro de este marco, el director tiene una responsabilidad fundamental
de mejorar los aprendizajes del estudiantado que esta respaldada por
investigaciones sobre la gestion escolar. Por consiguiente, segun el Art. 135°,
numeral h, Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, debe
“‘promover una cultura de evaluacién y mejora continua tanto en la gestion
educativa como en el aprendizaje del estudiantado”. Esto implica trazar e
implementar el proceso de monitoreo y apoyo al docente para perfeccionar su

desempenio.

2.2.1.1. Marco normativo

El marco normativo sobre monitoreo y acompafiamiento a la practica

pedagogica del docente esta conformado por las siguientes normas:

- El Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDDir), instituye los
estandares de desempefo que corresponde cumplir a los directores
de las instituciones educativas de educacion basica. En sus
competencias 5 y 6, se establece que el directivo debe "Monitorear y
acompanar la practica pedagogica del docente para lograr el

aprendizaje del estudiantado".
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- También, el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD), establece
los estandares de desempeno que incumbe cumplir a los docentes de
las instituciones educativas de educacion basica. En la competencia
8, se establece que el docente debe "Proponer y gestionar estrategias

para optimizar su practica pedagogica".

Estos documentos establecen que el monitoreo y acompanamiento a la
practica docente es una responsabilidad compartida entre el directivo y el
docente. El director debe liderar el proceso de monitoreo y acompainamiento, y
el docente debe participar activamente en el mismo. Es decir, los documentos
antes mencionados se complementan y articulan entre si, para motivar a los
docentes en su desarrollo profesional y el logro de los aprendizajes de los

escolares.

En ese entendido, la RVM N° 220-2019-MINEDU, orientaciones para el
desarrollo del afio escolar 2020, en el numeral 6.4, Compromiso 4: establece un
conjunto de acciones para el acompafamiento pedagdgico y espacios de trabajo
colegiado. Estas acciones tienen como objetivo mejorar las practicas
pedagogicas y asegurar que el estudiantado alcance los aprendizajes previstos
en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB). Ya que, el subnumeral
6.4.1 establece que “todo directivo, con o sin carga docente, debe usar
estrategias de acompafiamiento como visitas a aulas, grupos de Interaprendizaje

(GIA), talleres, etc. (Minedu, 2019, pp. 19 - 20)

Asimismo, en el mismo numeral, se establece sobre monitoreo de la
practica pedagdgica, subnumeral 6.4.2: “Los directivos sin carga lectiva

realizaran el monitoreo de la practica pedagodgica docente en el aula, utilizando
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rubricas de observacion (...)" (p. 20). Para las IIEE polidocentes incompletas y
unidocentes, la UGEL implementara visitas de verificacion con el fin de observar

la practica pedagdgica.

En este sentido, segun Oficio Multiple N° 0111-2022-GRP-DREP-
DUGELSAP/AGP, la UGEL San Antonio de Putina comunica la ejecucion del
“Monitoreo pedagdgico de la practica docente en instituciones educativas de
EBR”. Siendo los monitores el Director o Subdirector de IE para los docentes de
IIEE polidocentes completas y los Especialistas de la UGEL para los docentes

de IIEE unidocentes y multigrado.

2.2.1.2. Definiciones basicas

a. El monitoreo

Es una actividad que se ejecuta en el proceso de ensefianza-aprendizaje
para comprobar que se estén logrando los aprendizajes previstos en la
planificacion curricular. Para ello, se recopila informacion sobre los procesos
pedagogicos, y se analiza para identificar los logros y las areas de mejora. Los
resultados del monitoreo pueden utilizarse para tomar decisiones sobre cémo
mejorar el proceso de aprendizaje y garantizar que el estudiantado alcance los

aprendizajes esperados. (Minedu, 2014, p. 50)

Se trata de un proceso sistematico que consiste en la observacion y
verificacion del avance de actividades programadas, asi como el cumplimiento
de las metas determinadas. Este proceso permite identificar tanto logros como
dificultades en la realizaciéon de actividades durante el afo escolar. Esta

informacion se analiza y se reflexiona para tomar decisiones que optimicen los
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resultados y orienten para el aprendizaje exitoso del estudiantado. (Minedu,

2015, p. 42)

Asi, el monitoreo es una estrategia esencial para mejorar los aprendizajes.
El MBDDir, plantea desde dos dimensiones: (a) «gestidon de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes» que hace énfasis en analizar las condiciones bajo
las cuales el estudiantado puede aprender, como la infraestructura, recursos
educativos, clima escolar, etc. y (b) «orientacién de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes» que se centra en el seguimiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje, para identificar oportunidades de mejora en el uso

de estrategias, materiales y recursos didacticos. (Minedu, 2014, p. 51).

Para Ojeda (2022) el monitoreo pedagogico “El director de la escuela debe
recoger y analizar los datos observados al docente de aula para identificar las
dificultades que este enfrenta. Luego, debe brindarle acompafnamiento para que
pueda superarlas” (p. 12). El monitoreo pedagdgico es el proceso de observacion
y registro de la practica docente en el aula, realizado por el director o subdirector,
con miras a identificar fortalezas y debilidades de su labor, para dar orientaciones

de mejora (Sovero, 2012 citado por Aucca, Atajo & Visa, 2021, p. 60).

Asimismo, Tantalean, Vargas & Lépez (2016) sefialan que el monitoreo
pedagogico es la actividad que realiza el director de la escuela para recopilar
informacion sobre el desempeno del profesorado. Esta informacion se utiliza
para identificar areas de mejora y ofrecer apoyo al docente para que puedan
optimar su practica pedagogica (p. 1-2). El monitoreo de la practica pedagdgica
es una forma de recopilar y analizar indagacion sobre cémo los profesores

ensefan en el aula. Esta indagacion es utilizada para apoyar al docente a
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mejorar su ensefianza y, por lo tanto, el aprendizaje del estudiantado (Minedu,

2013).

b. El acompafhamiento pedagoégico

Es una estrategia que consiste en ofrecer apoyo técnico y afectivo
(emocional-ético) a todo el personal docente de la institucion educativa,
fortaleciéndolos para que mejoren sus practicas, optimizando el proceso de
ensefanza-aprendizaje. El acompafiamiento esta enfocado al desarrollo de
habilidades docentes, basado en el dialogo, la asistencia técnica y el impulso a
la reflexion docente sobre su practica y gestion escolar (Rodriguez-Molina, 2011,

p. 262 citado por Toribio y Guerrero, 2017, p. 42).

Asimismo, Socorro (2018) sostiene: “el acompafamiento pedagdgico es
el acto de brindar asesoramiento permanente mediante estrategias y acciones
de asistencia técnica donde el directivo o equipo entendido pueda visitar, apoyar
y ofrecer asesoria a los docentes en temas relevantes de su practica” (p. 5).
Ademas, “es una estrategia de formacion en servicio, orientada a que el profesor
fortalezca sus habilidades formativas de manera individual y mejore su

desempefio en el aula” (Minedu, 2017, p. 39).

“Es el conjunto de actividades desarrolladas por el equipo directivo con la
finalidad de ofrecer asesoramiento pedagdgico al profesorado en un marco de
interaprendizaje. Es importante: jornadas técnico-pedagogicas, intercambio de
experiencias, espacios de reflexion, entre otros” (Minedu, 2015, p. 43). En ese
sentido, la asesoria pedagdgica es un proceso de acompafiamiento y refuerzo
que el director da a los profesores para que estos puedan mejorar su practica

pedagogica.
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Este proceso se realiza mediante el didlogo entre el director y los
docentes, se comparten experiencias a partir de la observacién y valoracion del
trabajo de aula, se realiza en el marco de un enfoque critico-reflexivo y
colaborativo. En este proceso, la relacién entre el equipo directivo y el
profesorado es horizontal y respetuosa, y se fomenta una comunicacion sincera,

asertiva y empatico en un ambiente de mutuo compafierismo.

A partir de lo indicado lineas arriba, se puede deducir que el monitoreo y
acompanamiento son dos procesos que se complementan para optimizar la
calidad educativa. EI monitoreo permite recoger informaciéon sobre la practica
pedagodgica, a través de observacion, entrevistas y analisis de documentos,
mientras que el acompafnamiento se enfoca en brindar asesoria y apoyo al

docente para que pueda hacer las mejoras en su practica.

A nivel de procesos, el monitoreo y acompafamiento de las practicas
pedagogicas es liderado por los directivos. Al respecto, Pacco Miranda y Davila
Rojas (2022) sefialan que “la gestion pedagdgica es la parte vertebral de la
gestion escolar”. Es responsabilidad del director orientar y apoyar al profesorado
en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este apoyo incluye planificar,
organizar y ejecutar actividades junto con los docentes para lograr el aprendizaje

del estudiantado (p. 15).

2.21.3. Implementacion del proceso de monitoreo y

acompanamiento pedagégico

El director de una IE debe promover el aprendizaje colaborativo entre el
profesorado. Si tiene aula a cargo, puede organizar circulos de interaprendizaje

con los profesores de su institucion. Si es multigrado o unidocente, también
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puede reunirse con los profesores de la red educativa a la que corresponda. Si
el director no tiene aula a cargo, puede visitar el aula para monitorear y
acompanar a los profesores. En cualquier caso, se recomienda efectuar
adicionalmente reuniones de interaprendizaje o actividades formativas para
reforzar el acompafamiento. (Minedu, Compromisos de Gestion Escolar y Plan

Anual de Trabajo de la IE 2017, p. 38)

Para implementar el proceso de acompanamiento y monitoreo, segun

Vilchez Gonzalez (2021), es necesario tener en cuenta lo siguiente:
2.2.1.3.1. Planificacién de monitoreo y acompaifamiento

Es un proceso permanente de programacidn y ajuste para realizar
acciones de monitoreo y acompafnamiento de la practica pedagogica. Existen

algunos criterios que se deben tener en cuenta para organizar:

- Establecer un objetivo general de acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica en funcion de los resultados de aprendizaje del
estudiantado y otros aspectos relevantes que se deseen observar.

- Definir los criterios o aspectos que deben observarse para valorar la
practica pedagdgica.

- Fijar visitas en situ o en aula, indicando la fecha y nombre de cada
uno de los docentes.

- Establecer un orden de prioridad para cumplir con las visitas que se
realizaran. Este criterio podra establecerse en el Plan de Monitoreo y

Acompanamiento de la IE. (p. 15)
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El monitoreo y apoyo de las practicas docentes, se puede organizar de la

siguiente forma: Por grado y/o afio de estudio y por docente.

La temporalidad y proceso para planificar monitoreo y acompafiamiento

de la practica docente es el siguiente:

- Determinar cuantos monitoreos realizaremos durante el afio. Segun
la normativa, se deben realizar tres monitoreos, uno por trimestre.

- Establecer los instrumentos que se utilizaran para realizar el
monitoreo de la practica docente.

v" Cronograma de monitoreo.

v' Matriz de dialogo reflexivo, instrumento que facilita el analisis de
la practica docente.

v' Matriz de resultados consolidada, documento que recopila los
resultados de la visita al aula.

v' Matriz de seguimiento de acuerdos y compromisos de mejora,
documento que permite dar seguimiento a los acuerdos y
compromisos de mejora asumidos por el profesor para mejorar su
practica docente.

- Establecer las prioridades a partir del diagnéstico de la IE. Si no existe
tal diagndstico, se puede optar por un criterio, como el monitoreo de

los nuevos docentes en el presente afio escolar. (p. 15 - 16)

2.21.3.2. Ejecucion de monitoreo y acompanamiento de la

practica pedagégica

Planteamos establecer un plan de accion con pasos concretos que

ayuden a alcanzar las metas. Por lo que, se puede considerar tres momentos:
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a. Antes

Son los pasos previos para ejecutar el monitoreo y acompafamiento.

Antes de iniciar, es trascendental realizar algunas acciones:

- Verificar el cronograma de monitoreo para identificar la fecha y hora
de la visita, asi como el docente y la sesion a seguir.

- Priorizar a los docentes segun sus caracteristicas y necesidades, para
asegurar que el monitoreo se centre en las areas que necesitan mayor
atencion.

- Revision de la matriz de dialogo reflexivo. Este instrumento se utilizara
para registrar las observaciones y recomendaciones.

- Tener a la mano el cuaderno de campo para anotar o tomar notas
durante la visita al aula.

- Solicitar la planificacion de la sesion a monitorear para conocer el
propésito y las estrategias que se utilizaran. (p. 31)

b. Durante

Es el itinerario de actividades a realizar durante el monitoreo y

acompafamiento. Se sugiere seguir las siguientes etapas:

e Monitoreo: recojo, clasificacion e interpretacion de evidencia.

- El director realiza la observacion en situ o en el aula. La observacién
cumple un papel valioso, aunque pueda parecer una tarea sencilla,
pero es necesario tener claro lo que se desea observar y demostrar
los resultados de los desempefios del Marco de Buen Desempefio

Docente en el aula.
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- El director recopila informacién de las practicas docentes a través de
diferentes instrumentos, como la matriz de dialogo reflexivo, un
cuaderno de campo O una entrevista, registrando los hechos
pedagogicos observados durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje para analizar los aspectos de la practica docente.

- El director, a partir de las evidencias recopiladas, valora los criterios
de observacion fijados en la matriz de dialogo reflexivo. Hay que tener
en cuenta que los criterios de observacidon se basan en el manual de
aplicacion de “Rubricas de observacion de aula para la Evaluacion del
Desemperio Docente”. (p. 32 - 33)

e Acompainamiento: preparaciéon y ejecucion de la retroalimentacién
directivo — docente.

- Preparaciéon de la retroalimentacion. Luego de observar la practica
docente, el directivo debe prepararse para brindarle retroalimentacion.
Esta preparacion incluye: Establecer un dialogo de apertura, formular
preguntas que ayuden al docente a reflexionar sobre su practica y
proponer estrategias o técnicas de mejora.

- Realizacion de la retroalimentacion al docente. La retroalimentacion
al docente es un proceso de dialogo entre el directivo y el docente, en
el que se le proporciona informacién sobre su practica docente. Esta
informacion debe ser especifica, oportuna y constructiva, y debe
ayudar al docente a identificar sus fortalezas y debilidades, para que

pueda establecer un plan de mejora personal. (p. 34 - 37)

Para mejorar los aprendizajes del estudiantado, los directivos o

encargados de la escuela deben brindar retroalimentacién al docente en base al
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monitoreo y acompafamiento que realizan. Esta retroalimentacion debe ser
entendida como una asesoria que ayuden al profesorado a reconocer sus
fortalezas y debilidades, explicarlas y establecer retos para mejorar su practica
pedagdgica. Al brindar retroalimentacién de manera efectiva, debe ser oportuna,

especifica y constructiva (Minedu, 2017b, p. 47).

c. Después

Son las actuaciones que se llevan a cabo después de finalizar la visita o
tras cada monitoreo. Esta accion corresponde solo después de consolidar los
resultados del acompafnamiento y monitoreo de cada docente, y dar seguimiento

a los compromisos que el docente ha asumido.

- Consolidacion de resultados. Para el consolidado de resultados sobre
los logros de los docentes, se propone utilizar un instrumento que
permita registrar el nivel alcanzado por cada profesor durante el
primer monitoreo. Esta consolidacion se puede hacer cada trimestre.

- Realizar la retroalimentacién formativa a través del dialogo critico
reflexivo.

- Seguimiento de compromisos. Después de brindar acompafamiento
a su equipo docente, es importante que el directivo se mantenga al
tanto del progreso de los compromisos de mejora que éstos se han
propuesto. Este seguimiento permitira al directivo conocer:

v" Cumplimiento de compromisos de mejora de sus docentes.
v' Las necesidades formativas mas comunes de sus docentes.
v Los desempefos docentes mas frecuentes en los compromisos

de mejora. (p. 40 - 41)
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Finalmente, Valverde Lépez y otros (2022) concluyen: el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico es un método de seguimiento permanente en el
quehacer pedagogico de los docentes que les permitira identificar sus fortalezas
y necesidades de desempefio con el propésito de ayudarlos y orientarlos
respecto a los resultados (p. 13).

En resumen, el director y/o el subdirector debera tener en cuenta los

siguientes aspectos para realizar el monitoreo de la practica docente:

- Ejecutar un proceso ordenado y planeado en el tiempo.

- Observar las practicas docentes en aula y recopilar evidencia.

- Analizar la evidencia.

- Centrarse en analizar los procesos pedagdgicos.

- Tomar decisiones formativas. (Vilchez, 2021, p. 14)

221.4. Habilidades que requiere el director para que el
acompanamiento sea una estrategia de apoyo y desarrollo

profesional docente

Para Toribio y Guerrero (2017), los procesos de acompafiamiento
requieren de condiciones minimas para que su implementacion dé un resultado

efectivo, tales como:

a. Actitudes y habilidades sociales basicas. Para que el
acompafamiento sea efectivo, el directivo debe tener las siguientes
cualidades: ser empatico y asertivo, tener un pensamiento holistico y
una actitud optimista, sin prejuicios ni intuiciones.

b. Acompafiamiento, autoridad y liderazgo. Para que el trato

acompanfante-acompanado sea efectivo es fundamental que el
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director pueda dejar de lado su tradicional rol de autoridad. Esto
significa que debe escuchar a su equipo, entender sus necesidades y
expectativas, y trabajar con ellos para alcanzar los objetivos comunes.
El directivo debe recordar que un lider no es solo una persona que da

ordenes. Un lider es también aquel que motiva e inculca a los demas.

(p- 93)

En ese sentido, podemos concluir que el monitoreo y asesoramiento
pedagdgico es un proceso que requiere una relacion cercana y profesional entre
el docente y el directivo. Uno y otro son profesionales que tienen conocimientos
y formas de percibir la educacién. De manera que, el monitoreo debe ser un
espacio de dialogo e intercambio pedagdgico, asi como de reconocimiento de la
persona del docente, en su dimensidon personal y profesional. En este sentido,

es inevitable evadir:

- Comenzar mencionando los errores y “defectos” de su practica
docente.

- Que el profesor lo vea como un acto punitivo de la “autoridad”.

- Difundir el resultado del monitoreo, individualizandolos
intencionadamente. (Minedu, 2013, p. 18)

2.2.1.5. Dimensiones o dominios del actuar directivo

El Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDDir), elaborado por el
Ministerio de Educacion (Minedu) en 2014, establece dos dimensiones o
dominios fundamentales del actuar directivo, que son interdependientes, porque

cada una de ellas actta en el desarrollo de la otra:

a. Gestion escolar o de las condiciones
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La dimension de la gestion de las condiciones para la mejora del
aprendizaje se refiere a la accidén que el director realiza para crear un ambiente
favorable para el aprendizaje. Estas acciones incluyen: adaptar la escuela a las
nuevas demandas de la sociedad, asegurando la disponibilidad de recursos
adecuados, como infraestructura, materiales educativos y docentes calificados.
Asimismo, promover la convivencia democratica e intercultural, y la participacion

de las familias y la comunidad.

b. Orientacién de los procesos pedagoégicos

La dimension de la orientacidon de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes se refiere a las acciones que se realizan para
potenciar el desarrollo profesional de los docentes y optimizar su practica

formativa.

Asimismo, en el ultimo afno, el Minedu, en el modelo de evaluacion del
desempefio directivo de IIEE de Educacion Basica, ha tomado como base el
Marco de Buen Desempefio del Directivo y es a partir del cual se han definido
tres dimensiones claves: gestidon de los procesos pedagogicos, gestion del
bienestar escolar y gestion de las condiciones operativas. Para lograr una
gestion institucional exitosa, se requiere que se trabaje en todas las dimensiones
de manera coordinada o articulada y que la dimensién pedagogica sea el eje

central.

Para esta investigacion se han considerado dos dimensiones en la
variable de monitoreo y acompafiamiento pedagogico: la primera, gestion de los

procesos pedagodgicos, y la segunda, gestion del bienestar escolar y de las
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condiciones operativas. Y es con estas dimensiones que se realiza esta

investigacion.
2.2.2. Practica pedagégica del docente

Es el conjunto de acciones que realiza el docente para promover el
desarrollo integral del estudiantado. Esto se logra a través de acciones como la
ensefanza, la socializacion de experiencias, la reflexidon, la evaluacion y la
participacion en la comunidad educativa (Loaiza y Duque, 2017, p. 64). En este
sentido, la practica docente es “una practica intencional... que involucra las
acciones realizadas por el docente para «facilitar» al estudiante que se eduque”
(Loredo et al., 2008, p. 4 citado por Villalpando, Estrada-Gutiérrez & Alvarez-

Quiroz, 2020, p. 231).

Al respecto, Castillo y Garcia (2006) sefialan que “se cree que la practica
pedagdgica es el lugar donde se ubica y configura el conocimiento pedagdégico
de los profesores para promover el aprendizaje significativo en los escolares, es
un lugar de interaccién entre profesor y alumno” (p. 77). En este sentido, el
docente debe esforzarse por optimizar el proceso de ensefanza y de
aprendizaje, estimulando el pensamiento creativo y critico del estudiantado. El
docente, en esta visidn, tiene un rol mediador, por lo que es importante que haga

explicitos sus esquemas de conocimiento profesional.

Gonzalez, Eguren y de Belaunde (2017), en relacién a la practica

pedagodgica, sefalan:

Las “practicas pedagodgicas” son las acciones que el profesor realiza en el

aula, ya sea de manera explicita o implicita para promover el aprendizaje
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de sus estudiantes. Acciones explicitas, como explicar un concepto o
resolver un problema, o acciones implicitas, como crear un ambiente de
aprendizaje positivo o animar la participacion del estudiantado. En
concreto, esta en la interaccidén que se instituyen entre el profesor y los

estudiantes en el aula. (p. 10).

Segun el Marco de Buen Desempefio Docente (2013): Es necesario hacer
un cambio profundo en la practica de la ensefanza. El concepto de buena
practica docente se puede definir como una accién que lleva a cabo un docente
en el aula, que cumple con ciertos requisitos y que se considera que posee un
efecto positivo en el aprendizaje del estudiantado. De manera sencilla, cuando
hablamos del término “practica”, nos referimos a acciones y actividades, que, en
este caso particular, se refiere a las practicas o acciones que son inherentes a la

labor docente.

Es asi, la practica docente se entiende como la capacidad profesional del
profesorado para disenar y aplicar estrategias de ensefianza que promuevan un
aprendizaje significativo y creativo. Para ello, los docentes deben ser capaces
de recapacitar criticamente sobre su desempefio y trabajar en equipo para lograr
el aprendizaje en el estudiantado. Y para optimizar la practica pedagogica del

docente y orientar el aprendizaje de los estudiantes, se requiere:

2.2.21. Necesidad de cambios en la identidad, el saber y la

practica de la profesion docente

Hoy el pais requiere que la profesion docente se situe para responder a
los desafios de esta sociedad. Desde entonces, la educacion tradicional, basada

en la transmisién de conocimientos, ya no es suficiente para formar ciudadanos
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competentes para afrontar los desafios de la sociedad actual. Por lo tanto, los
cambios sociales exigen que los docentes se reinventen para formar a las

nuevas generaciones de forma critica y reflexiva.

Mas aun, La educacién a distancia exige a los docentes un cambio de rol,
pasando de ser transmisores de conocimiento a mediadores del aprendizaje;
porque, el educando es el protagonista de su aprendizaje. En este contexto, el
docente debe apoyar la autonomia del estudiante y su protagonismo en el
proceso de aprendizaje, facilitandole los recursos y la orientacién necesarios
para que progrese en sus competencias y alcanzar niveles de aprendizaje cada

vez mas altos.

¢ Qué dice el Ministerio de Educacion sobre la mediacién en el proceso de
ensefianza-aprendizaje? Minedu, en el Curriculo Nacional de Educacion Basica

(CNEB) afirma que:

La mediacion en el aprendizaje es un proceso de acompafiamiento que
ayuda al escolar a alcanzar un nivel de aprendizaje superior (zona de
desarrollo préximo) al que podria alcanzar por si mismo. Para ello, el
mediador debe identificar el nivel de desarrollo actual del estudiante (zona
real de aprendizaje) y proponer actividades que se encuentren en la zona
de desarrollo préoximo, es decir, que sean lo suficientemente desafiantes

para que el estudiante pueda aprender (2016, p. 190).

De manera similar, en su dominio 2: “Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes”, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), pone especial

atencion a:
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El docente es un mediador en el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes. Su trabajo consiste en crear un ambiente propicio para el
aprendizaje, dominar el contenido, motivar constantemente al
estudiantado, desarrollar distintas estrategias metodolégicas y de
evaluacion y manejar recursos didacticos adecuados. Asimismo, para
identificar logros, desafios y aspectos de mejora en el proceso de
aprendizaje, se deben utilizar una variedad de criterios e instrumentos

(Minedu, 2013, p. 25).

Como se puede apreciar, la mediacion pedagdgica es un proceso
continuo que acompafa a los estudiantes a lo largo de su aprendizaje. En
entornos virtuales, el profesor utiliza las TIC para apoyar este proceso. Para una
mediacién competente, el profesor debe: Crear un entorno de aprendizaje
positivo, en el que el error se vea como una oportunidad de aprendizaje.
Considerar las diferentes caracteristicas y necesidades del estudiantado. Y
promover la reflexion constante de los estudiantes, a través de preguntas y

repreguntas.

En esa medida, la formacion permanente (o capacitacion) del docente es
un proceso continuo que les permite actualizar sus conocimientos y habilidades
para optimizar su practica pedagogica y profesional. Esta preparacion debe ser
pertinente a los contextos sociales actuales. Y en la formacion docente, como se
propone, abarca varios aspectos: En primer lugar, un buen docente debe
dominar los contenidos disciplinares de su area, asi como las estrategias
didacticas adecuadas para transmitirlos. Ademas, debe tener un sélido

conocimiento de los principios, teorias y enfoques pedagdgicos, y ser capaz de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

aplicarlos en su practica. Por ultimo, debe ser capaz de identificar el logro del
estudiantado, utilizar el error como oportunidad de aprendizaje y brindar

retroalimentacion oportuna a sus estudiantes.

2.2.2.2. Ladocenciay el Nuevo Curriculo Nacional

La renovaciéon de la ensefianza debe ser un proceso que promueva el
cambio, pasando de una perspectiva centrada en la transmisién de informacién
a otra que incentive la construccion del conocimiento. Los cambios que se
demandan a la docencia son:

- Del aprendizaje. Cambio del modelo educativo tradicional, en el que
el escolar es un receptor pasivo de conocimientos, a un modelo
educativo activo, en el que el estudiante participa en la construccion
de su propio conocimiento.

- Del sujeto que aprende. Cambio de una vision del aprendiz como
seres pasivos Yy limitados, a una vision del aprendiz como activo,
diverso y autonomo.

- De las oportunidades de aprendizaje. El aprendizaje ya no se limita al
aula, sino se extiende al entorno, la cultura y los distintos procesos
locales que también son valiosos espacios de aprendizaje.

- De la pedagogia. Paso de una ensefanza centrada en la
memorizacién de contenidos a una ensefanza activa y participativa,
en la que el estudiantado sea protagonista de su propio aprendizaje.

- Regulaciones institucionales. Cambio de creencias, costumbres y
normas que limitan el accionar de las escuelas hacia practicas que
promuevan y faciliten nuevas formas de ensefar y aprender. (Minedu,

2013, p. 14)
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Ademas, al respecto, se sefala:

El Curriculo Nacional de la Educacién Basica es el marco de referencia
que guia la educacién basica. Es un documento que contiene los
aprendizajes que debe lograr el estudiantado durante la formacion basica,
y en todas las instituciones educativas, privadas o publicas, urbanas o
rurales, multigrado, polidocente o unidocente, debe ser utilizado como
base de la practica docente. Ademas, fomenta la innovacién y
experimentacion de nuevas metodologias y practicas docentes para
garantizar que los escolares alcancen los aprendizajes esperados

(Minedu, 2016, p. 8).

En ese sentido, el Curriculo Nacional, mas alla de ser un documento
normativo, debe ser un instrumento pedagdgico que guie la practica docente.
Porque, el docente debe comprender que el CNEB refleja la vision de educacion
que queremos para nuestros educandos. Por lo tanto, este documento contiene
los aprendizajes que los estudiantes deben alcanzar para desenvolverse en su

vida presente y futura.

2.2.2.3. Ladocenciay la escuela que queremos

La escuela debe asumir un compromiso social con el aprendizaje de sus
alumnos, gestionarse democraticamente vy liderar la eficacia de la ensefianza.
Esto implica que se moviliza para lograr aprendizajes planificados, promoviendo
el pensamiento creativo y critico de los educandos y valorando positivamente la
diversidad. También, es fundamental que la escuela fomente una convivencia
inclusiva y acogedora, y redefinir sus relaciones con la comunidad, respetando

su cultura y el rol de los padres y otros actores locales.
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La “escuela que queremos” tiene las siguientes particularidades:

a. La gestion escolar

En una institucidn, el equipo directivo es responsable de garantizar el
aprendizaje del estudiantado y de la efectividad de los procesos pedagogicos.
Para ello, ejerce el liderazgo pedagogico, que se caracteriza por la capacidad de

influir e inspirar a los demas, creando una cultura de colaboracién y aprendizaje.

b. La convivencia

La institucidon promueve un entorno en el que todas y todos se sienten
aceptados, respetados y valorados, independientemente de sus diferencias.
Este entorno es atractivo, colaborativo e inclusivo, y fomenta el aprendizaje y

crecimiento de todos en un ambiente de sana convivencia.

c. Larelacion escuela-familia-comunidad

Escuela y comunidad, puede entenderse como una relacion entre la
institucion educativa y su contexto, donde los saberes y experiencias de la
comunidad son oportunidades de aprendizaje para el estudiantado. Asi como los
sabios y sabias (maestros comunitarios) pueden participar en el proceso de

aprendizaje.

d. Los procesos pedagoégicos

Los estudiantes aprenden mejor cuando investigan. Para ello, los
profesores deben producir un aprendizaje reflexivo, critico y creativo, asi como
un trabajo colaborativo. Esto se puede lograr brindando a los estudiantes acceso
a variadas fuentes de informacion, ensefiandoles diferentes estrategias de

indagacién y fomentando el trabajo en equipo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Ya que, los procesos pedagdgicos son “actividades que el docente realiza
intencionalmente con el fin de mediar en el aprendizaje significativo de los
estudiantes”. Esta accién se desarrolla en un contexto de interaccion entre el
docente y el estudiantado, y tienen como objetivo construir conocimientos,
formar en valores y practicar habilidades para la vida. El proceso pedagdgico no
es un momento aislado, sino que son recurrentes y se pueden aplicarse en

cualquier momento del proceso educativo.

2.2.2.4. Vision de la profesion docente

La visién propuesta orienta el cambio en la profesidon docente. Desde las
grandes transformaciones sociales ocurridas en la segunda mitad del siglo XX,
se han planteado dos modelos de profesionalizacién docente: uno centrado en
la eficiencia, que se centra en la estandarizacién de objetivos y procedimientos,
con el objetivo de la eficiencia; y otro centrado en la diversidad, que reconoce la
diversidad y la necesidad de responder a ella de forma flexible y contextualizada,

con el objetivo de lograr calidad y eficiencia.

En ese contexto, el docente tiene que verse como un agente de cambio,
ya que, su labor exige actuar de manera reflexiva y su funcion es éticamente

comprometida. Por lo que, todo docente tiene tres dimensiones especificas:

- Dimension cultural. Para comprender y enfrentar los desafios
sociales, culturales, economicos y politicos, es necesario tener un
conocimiento amplio de nuestro entorno. Esto incluye conocer la
historia y el contexto local, regional, nacional e internacional de estos

desafios. Para ello, debemos analizar su avance, dilemas y retos.
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- Dimension politica. La educacion exige que los docentes conozcan la
realidad social y sus desafios, y que se comprometan a formar a sus
estudiantes como personas y ciudadanos con valores. Estos
ciudadanos deben ser capaces de construir una sociedad mas justa,
libre y equitativa, basada en la participacion activa, la responsabilidad
y el respeto al medio ambiente.

- Dimension pedagdgica. La profesionalidad docente es la razon de ser
de la docencia. Se fundamenta en tres pilares: En primer lugar, el
saber pedagogico para desempenar la funcidon docente a partir de la
reflexion tedrico-practica. Asimismo, la docencia se considera una
practica especifica, que requiere ser capaz de motivar el interés y
compromiso en el estudiantado para alcanzar un aprendizaje
significativo. Finalmente, requiere actuar con ética de manera

profesional y responsable.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Director

Persona que asume el liderazgo de una organizacion en relacion con las metas
y objetivos. El cambio escolar requiere que el director sea un lider pedagdgico.
Un lider que inspire y motive a la comunidad educativa a centrarse en el
aprendizaje. Esta opcion es necesario y apropiado para la escuela que
queremos. Para lograr esto, el director debe tener una soélida comprension de la
pedagogia, ser capaz de crear un clima escolar grato y fomentar la participacion

familiar y comunitaria (MBDDir, p. 12).
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2.3.2. Monitoreo pedagégico

Proceso de observacién sistematica de la ensefianza y el aprendizaje en el aula

para evaluar su calidad, con el fin de mejorar los aprendizajes (Minedu, 2013).

2.3.3. Asesoramiento pedagédgico

Apoyo constante al docente en su practica pedagdgica que le permite reflexionar
sobre su practica y mejorarla, en un marco de respeto a su conocimiento y

experiencia (Minedu, 2013).
2.3.4. Docente

Profesional con titulo pedagogico registrado ante el Minedu o Licenciado en
Educacion registrado ante la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria (Sunedu) que ejerce la docencia y conduce el proceso de
ensefianza-aprendizaje en un nivel educativo determinado, con el fin de educar

y formar personas. lgualmente, conocido como profesor o maestro.
2.3.5. Practica pedagodgica

Segun el Minedu, la practica pedagogica docente es el conjunto de acciones que
los docentes realizan en el aula, con el fin de promover el aprendizaje de sus
estudiantes. Estas acciones incluyen la planificacion, ejecucion y evaluacion de

la ensefianza, asi como la creaciéon de un clima favorable para el aprendizaje.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion
El enfoque de la investigacion es cuantitativo. En este enfoque, los procesos se

organizan secuencialmente, de tal manera que se pueda verificar la hipétesis.

3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion

Este estudio de investigacion se basa en un enfoque cuantitativo, el cual utiliza
sistematizaciones numéricas (cantidades) para recopilar, procesar y analizar
datos mediante métodos estadisticos. La eleccion del método estadistico se
justifica por la matematizacion realizada, propuesta por Carrasco (2016, pp. 272
- 274). El método general de investigacion utilizado es el método hipotético-
deductivo, el cual, como indican Sanchez H., Reyes, C. & Mejia, K. (2018),
permitio utilizar el procedimiento l6gico deductivo, el cual se basa en un supuesto

inicial (a priori) y luego llegar a conclusiones.

3.3. Tipo de investigacion
Conforme a los criterios expuestos por Mejia (2013), la naturaleza de esta

investigacion es tedrica basica.

3.4. Nivel de investigacion
El estudio se enmarcé dentro del nivel de investigacion relacional basica

(correlacion de variables). En este caso, buscamos determinar el grado de
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correlacién entre dos situaciones o fendmenos: el monitoreo y acompanamiento
directivo y la practica pedagogica del docente. La investigacion se ha realizado

en una muestra especifica, como lo sefalan Paniagua y Condori (2018).

3.5. Diseno de investigacion

El presente estudio se basa en un disefio de investigacion cuantitativa
transversal no experimental. Tal como lo definen Hernandez, Fernandez &
Baptista (2014), este tipo de disefio se caracteriza por no manipular
intencionadamente las variables que se estudian. El trabajo consistia en
observar los hechos tal como ocurren en su contexto natural, luego analizar e
interpretarlos. Es por lo cual, el presente estudio nos permitié saber como afecta

V1aV2.

El esquema se presenta de la siguiente manera:

/ Ox
\ o
Donde:

M = muestra de investigacion (Docentes de las Instituciones Educativas
de nivel primaria del distrito de Putina)

Ox = observaciones obtenidas del V1 (Monitoreo y acompafamiento
directivo)

Oy = observaciones obtenidas del V2 (Practica pedagdgica del docente)

r = relacién de variables en estudio.
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3.6. Poblaciéon y muestra

3.6.1. Poblacién

La poblacién estuvo conformada por directivos y docentes de las Instituciones

Educativas de nivel primaria del distrito de Putina, del afio 2022. Lo que se define

en la siguiente tabla:

Tabla 1

Poblacion de estudio: Personal directivo y docentes de las instituciones

educativas de nivel primaria — Putina

pd
o

IIEE PRIMARIA

DOCENTES

T 0 © ® N o g b~ wN =2

N
N

13
14
15
16
17
18

72126 GLORIOSO SANTIAGO GIRALDO
72596 CESAR VALLEJO

72127 INMACULADA CONCEPCION
72667 SAN ANTONIO

72143 JOSE ANTONIO ENCINAS FRANCO
70636 DE PAMPA GRANDE

72161 DE PENON NEGRO

73015 DE TARUCANI

73513 DE CAMBRIA

73026 DE PICOTANI

72151 DE CHIJOS

72139 DE CAYACAYA

73016 DE BELLAVISTA

72142 DE MIJANI

72154 DE PISTUNI

72141 DE HUAYLLAPATA

72159 DE SAN FRANCISCO

72155 DE UYUNI

24
19
13
16

-_—
N

TOTAL

Y I TR T NGO SO NSO T S N RN

-
o

Nota: UGEL San Antonio de Putina, Oficina de Estadistica — 2022

Elaboracion propia

Fecha: Putina — Marzo 2022
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3.6.2. Muestra

El muestreo utilizado es el de probabilidad, es decir, cada unidad de analisis
tiene la misma probabilidad de ser seleccionada como parte de la muestra. El
tipo de muestreo se caracteriza por definir previamente las particularidades de la
poblacién objetivo y el tamafo de la muestra, para luego proceder a la seleccién
mecanica o aleatoria de las unidades de muestreo/analisis (Hernandez et al.,
2014, p. 175). En el caso especifico, se ha optado por un método de muestreo

aleatorio y estratificado.

El tamafio de la muestra es el personal directivo y docente que labora en
las instituciones educativas de nivel primario del distrito de Putina, por cada

institucion se calcula mediante la siguiente formula:

3 Nz? p.q
(N —-1)E? «xZ? p.q

n

Donde:

n = tamano de la muestra por institucion

Z2 = nivel de confianza deseado al 95% (1.96)

E = margen de error maximo (5%)

N = poblacion total de estudio (110)

p = probabilidad de que ocurra el hecho que se esta estudiando (éxito)
(50%)

g = complemento de p (probabilidad de que no ocurra el hecho estudiado)

(50%)

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV 3) | EETERCN
S

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Obteniéndose como muestra total entre directores y docentes:

n =86

En la siguiente tabla se presenta el tamafio de muestra estratificado para

la unidad de analisis, desglosado por cargo y por IE:

Tabla 2
Muestra de estudio. Muestra estratificada del personal docente de las

instituciones educativas de nivel primaria — Putina

N° IIEE DIRECTOR/A DOCENTE TOTAL
1 72126 1 20 21
2 72596 1 14 15
3 72127 1 8 9
4 72667 1 11 12
5 72143 1 6 7
6 70636 0 0 0
7 72161 1 1 2
8 73015 1 3 4
9 73513 0 0 0
10 73026 1 1 2
11 72151 0 0 0
12 72139 1 3 4
13 73016 0 0 0
14 72142 1 1 2
15 72154 0 0 0
16 72141 1 3 4
17 72159 1 1 2
18 72155 1 1 2

TOTAL 13 73 86
Nota: Tabla 1
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3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién
3.7.1. Técnicas de la investigacion
Se utilizd una encuesta para recolectar datos o la informacion necesaria y

contrastar las hipétesis planteadas sobre el tema de investigacion.

3.7.2. Instrumentos de la investigacion
Se aplicd el cuestionario de escala Likert como instrumento para recopilar y

registrar los datos

a. Parala variable 1. Monitoreo y acompanamiento directivo:

El cuestionario consta de 12 items que se aplicé a los docentes de la IIEE en
estudio. Ha sido disefiado en dos dimensiones: gestion de los procesos

pedagdgicos y gestion del bienestar y condiciones operativas (Anexo 2).

BAREMO

Nivel de logro Rango
(muy deficiente) 1-48

Insatisfactorio
(en proceso) 49 - 52
(suficiente) 53 — 56

Satisfactorio

(destacado) 57 — 60

b. Para la variable 2. Practica pedagogica docente:

El cuestionario consta de 16 items que se aplicé a los docentes de la IIEE en
estudio. Ha sido disefiado con base en las competencias y desempenos
planteados por Minedu en el MBDD (2012) que abarca cuatro dimensiones,

permitiendo conseguir informacién sobre la practica docente (Anexo 3).
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BAREMO

Nivel de logro Rango
(muy deficiente) 1-48

Insatisfactorio
(en proceso) 49 - 52
(suficiente) 53 — 56

Satisfactorio

(destacado) 57 - 64

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1. Validacion de los instrumentos

Para Hernandez et al (2014), la validez de un instrumento se define por su
capacidad de medir con precision y sin sesgos las variables en estudio. Esto

implica que el instrumento debe ser objetivo, exacto, veraz y legitimo.

Los instrumentos aplicados para este estudio han sido validados (validez

de contenido) por expertos.

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad de un instrumento se refiere a su capacidad para obtener
resultados consistentes al medir un mismo sujeto u objeto de estudio,
independientemente del momento en que se realice la medicion o del observador

que la haga (Hernandez et al. (2014).

La confiabilidad indica que el instrumento mide con precision lo que se
propone medir, sin importar quién lo utilice o cuando se utilice. En otras palabras,
un instrumento confiable es aquel que produce datos precisos y resultados

similares.

3.9. Diseno de la estrategia para la prueba de hipétesis

Procedimiento de tratamiento de datos
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El proceso de tratamiento de datos ha sido tabulado a través de los programas
estadisticos Excel y SPSS version 26. A partir de ahi se realizé el analisis e

interpretacion de la informacion.
Disefio de contrastacion de hipodtesis

Los datos acopiados en la investigacion han sido procesados y analizados en
base a datos operando un programa informatico considerando los siguientes

pasos:

a) Estadistica descriptiva, para cada una de las variables (items) que
componen la matriz, se realizé un analisis descriptivo. Este analisis se
presenta en tablas de distribucion de frecuencias, acompanadas de
su respectiva grafica e interpretacion.

b) Prueba de hipdtesis, para comprobar la veracidad o falsedad de la
hipétesis disefiada, se ha realizado una prueba de hipdtesis utilizando
el coeficiente de Rho de Spearman. Esta prueba estadistica es
adecuada para analizar la relacién o determinar si dos variables
categoricas son estadisticamente independientes o si, por el contrario,

existe una asociacion entre ellas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

El trabajo de investigacion se realiz6 en las escuelas primarias de la
circunscripcion de Putina, provincia de San Antonio de Putina, departamento de

Puno, entre los meses de setiembre y diciembre del afio 2022.

Los resultados de este estudio se presentan de forma estructurada y
organizada, mediante tablas de frecuencia y graficos, facilitando el analisis y

comprension de la informacion que se presenta.
4.1.1. Monitoreo y Acompainamiento del director

En las Instituciones Educativas de nivel Primaria del distrito de Putina, se evalud
el monitoreo y acompafamiento directivo, en dos dimensiones: Gestion de los
procesos pedagdgicos y Gestidn del bienestar y condiciones operativas. Para
ello, se ha utilizado el cuestionario que fue aplicado a los docentes, que indagaba
sobre las practicas de monitoreo y acompafiamiento del director en su instituciéon

educativa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 3

Gestion de los procesos pedagogicos

Nivel de

logro fi Fi hi hi% o pi  Hi% o Pi
Muy
deficiente 9 9 0.1047 10.47% 10.47%
En proceso 47 56 0.5465 54.65% 65.12%
Suficiente 30 86 0.3488 34.88% 100%
Destacado 0 86 0.0000 0.00% 100%

Total 86 1 100%

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes

Elaboracion propia

Figura 1
Gestidn de los procesos pedagoégicos
60.00% 54.65%
50.00%
40.00% 34.88%
T 30.00%
[
8 20.00%
S 10.47%
O 10.00%
. 0.00%
0.00%
Muy En proceso  Suficiente  Destacado
deficiente
Nivel de logro
Nota: Tabla 3

Interpretacion y Analisis:
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Se puede ver lo que expresan los docentes: El 54.65% del profesorado menciona
que los directivos estan en el nivel ‘en proceso’. El 34.88% indica que estan en
el nivel ‘suficiente’. Mientras que el 10.47% sefiala que estan en el nivel ‘muy
deficiente’ y no hay ningun directivo que esté en el nivel ‘destacado’. De esto se
puede concluir que la gestidn de los procesos pedagdgicos de los directores se

encuentra ‘en proceso’.

Estos resultados no son tan positivos, pues indica que la mayor parte de
los directores no estan alcanzando los estandares esperados. Por lo tanto, es
importante senalar que hay un porcentaje significativo de directivos que aun

necesitan mejorar la gestion de los procesos pedagdgicos.

Tabla 4

Gestion del bienestar y condiciones operativas

Nivel de

logro fi Fi hi hi% opi Hi% o Pi
Muy
deficiente 7 7 0.0814 8.14% 8.14%
En proceso 37 44 0.4302 43.02% 51.16%
Suficiente 42 86 0.4884 48.84% 100%
Destacado 0 86 0.0000 0.00% 100%

Total 86 1 100%

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes

Elaboracion propia
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Figura 2
Gestidn del bienestar y condiciones operativas
60.00%
48.84%
50.00% 43.02%
40.00%
T 30.00%
c
§ 20.00%
£ 10.00%  O14%
- 0.00%
0.00%
Muy En proceso  Suficiente  Destacado
deficiente
Nivel de logro
Nota: Tabla 4

Interpretacion y Analisis:

Los resultados sobre la gestion del bienestar y condiciones operativas en el
acompanamiento directivo al docente: El 48.84% de los docentes encuestados
considera que es ‘suficiente’, mientras que el 43.02% considera que esta ‘en
proceso’ y el 8.14% de los docentes considera que es ‘muy deficiente’. De esto
se puede concluir que la gestidén del bienestar y condiciones operativas de los

directivos es ‘suficiente’.

Estos resultados son positivos, ya que muestran que la gestion del
bienestar y condiciones operativas en el acompafiamiento directivo al docente
es ‘suficiente’. Lo que indica que la gestion de estos aspectos es adecuada, pero

podria mejorarse.
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Tabla 5

Nivel de monitoreo y acomparnamiento al docente

Gestion de los Gestion del bienestar y
Nivel de _Procesos pedagogicos condiciones operativas TOTAL

logro fi hi% o pi fi hi% 0 pi fi_  hi% o hi
Muy
deficiente 9 1047% 7 8.14% 8 9.30%
En proceso 47 54.65% 37 43.02% 42 48.84%
Suficiente 30 34.88% 42 48.84% 36 41.86%
Destacado 0 0.00% O 0.00% O 0.00%

Total 86 100% 86 100% 86 100%

Nota: Tablas 3y 4

Elaboracion propia

Figura 3
Monitoreo y acompafiamiento
48.84
50.00 41.86
40.00
()
© 30.00
C
()
g 20.00
o 9.30
10.00
0.00
Muy En proceso Suficiente Destacado
deficiente
Nivel de logro
Nota: Tabla 5

Interpretacion y Analisis:
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Se puede ver lo que expresan los docentes: El 48.84% del profesorado menciona
que los directivos estan en el nivel ‘en proceso’. El 41.86% indican que estan en
el nivel ‘suficiente’. Mientras que el 9.30% senala que estan en el nivel ‘muy
deficiente’ y no hay ningun directivo que esté en el nivel ‘destacado’. Los
resultados demuestran que la mayor parte de los directores se hallan ‘en

proceso’.

De lo anterior se puede concluir que los directores aun no estan
implementando de manera efectiva el monitoreo y apoyo al desempeno docente,

por lo que aun les falta avanzar en algunos aspectos.

4.1.2. Practica pedagédgica del docente

En las Instituciones Educativas de nivel Primaria del distrito de Putina, se evalu6
la practica pedagogica del docente, teniendo en cuenta cuatro dimensiones: la
preparacion del docente para el aprendizaje del estudiantado, la ensefianza que
el docente proporciona al estudiantado, la participacién del docente en la gestidon
escolar y el desarrollo profesional. Para realizar este estudio, se aplico un

cuestionario a los docentes sobre su practica pedagdgica en el aula.
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Tabla 6

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel de

logro fi Fi hi hi% o pi  Hi% o Pi
Muy
deficiente 12 12 0.1395 13.95% 13.95%
En proceso 20 32 0.2326 23.26% 37.21%
Suficiente 49 81 0.5698 56.98% 94%
Destacado 5 86 0.0581 5.81% 100%

Total 86 1 100%

Nota: cuestionario aplicado a los docentes

Elaboracion propia

Figura 4
MBDD: Competencia 1
60.00% 56.98%
50.00%
40.00%
2
S 20.00% 13.95%
% 10.00% . 5.81%
0.00% ]
Muy En proceso  Suficiente  Destacado
deficiente
Nivel de logro
Nota: Tabla 6

Interpretacion y Analisis:
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La figura 4 y la tabla 6 sobre la practica pedagdgica del docente en el dominio
de Preparacion para el aprendizaje del estudiantado, muestra que el 56.98% de
docentes se encuentra en un nivel ‘suficiente’, un 23.26% en el nivel ‘en proceso’,
el 13.95% del profesorado esta en el nivel ‘muy deficiente’ y el 5.81% en un nivel
‘destacado’. De esto se puede concluir que la mayor parte del profesorado esta

en el nivel ‘suficiente’.

En general, el resultado muestra que los profesores tienen un
conocimiento adecuado de los contenidos curriculares, planifican las clases de
manera adecuada, seleccionan estrategias y recursos de ensefianza efectivos y

presentan oportunamente los documentos de planificacion curricular.

Tabla 7

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel de

logro fi Fi hi hi% opi Hi% o Pi
Muy
deficiente 15 15 0.1744 17.44% 17.44%
En proceso 35 50 0.4070 40.70% 58.14%
Suficiente 32 82 0.3721 37.21% 95%
Destacado 4 86 0.0465 4.65% 100%

Total 86 1 100%

Nota: cuestionario aplicado a los docentes

Elaboracion propia
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Figura 5

MBDD: Competencia 2
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Porcentaje

Nivel de logro

Nota: Tabla 7

Interpretacion y Analisis:

La figura 5 y la tabla 7 sobre la practica docente en el dominio de Ensefanza
para el aprendizaje del estudiantado, muestran que el 40.70% de los profesores
estan en el nivel ‘en proceso’, un 37.21% en el nivel ‘suficiente’, el 17.44% en el
nivel ‘muy deficiente’ y el 4.65% en ‘sobresaliente’. De esto se puede deducir

que en este dominio los profesores se encuentran ‘en proceso’.

Esto significa que la mayor parte del profesorado esta en proceso de
mejorar su ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes y, por lo que
necesitan mejorar significativamente sus practicas de ensefianza participando

en la formacion continua.
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Tabla 8

Patrticipacion en la gestion de la escuela

Nivel de

logro fi Fi hi hi% o pi  Hi% o Pi
Muy
deficiente 10 10 0.1163 11.63% 11.63%
En proceso 29 39 0.3372 33.72% 45.35%
Suficiente 42 81 0.4884 48.84% 94%
Destacado 5 86 0.0581 5.81% 100%

Total 86 1 100%

Nota: cuestionario aplicado a los docentes

Elaboracion propia

Figura 6
MBDD: Competencia 3
60.00%
o
50.00% 48.84%
40.00% 33.72%
(]
& 30.00%
®
o
°’5) 20.00% 11.63%
% 10.00% . 5.81%
0.00% ]
Muy En proceso Suficiente  Destacado
deficiente
Nivel de logro
Nota: Tabla 8

Interpretacion y Analisis:

La figura 6 y la tabla 8 sobre la practica pedagdgica docente en el dominio de

Participacion en la gestion de la escuela, muestran que la mayoria del
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profesorado (48.84%) esta en el nivel ‘suficiente’, el 33.72% se encuentra ‘en
proceso’, el 11.63% estan en el nivel ‘muy deficiente’ y el 5.81% estan en
‘destacado’. De esto se puede deducir que en este dominio los profesores estan

en el nivel ‘suficiente’.

Los resultados muestran que la participacion de los profesores en la
gestion escolar es positiva. Esto significa que los docentes participan
activamente en las diferentes actividades que realiza la escuela, como en la
planificacion del proyecto educativo institucional (PEI), implementacién del plan
y evaluacién de su efectividad, y participacion en comités de gestion escolar,

entre otras.

Tabla 9

Desarrollo profesional

Nivel de

logro fi Fi hi hi% opi Hi% o Pi
Muy
deficiente 11 11 0.1279 12.79% 12.79%
En proceso 28 39 0.3256 32.56% 45.35%
Suficiente 41 80 0.4767 47.67% 93%
Destacado 6 86 0.0698 6.98% 100%

Total 86 1 100%

Nota: cuestionario aplicado a los docentes

Elaboracion propia
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Figura 7
MBDD: Competencia 4
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deficiente
Nivel de logro
Nota: Tabla 9

Interpretacion y Analisis:

La figura 7 y la tabla 9 sobre la practica pedagogica del docente en el dominio
de desarrollo profesional, muestran que un 47.67% del profesorado se encuentra
en el nivel ‘suficiente’, el 32.56% ‘en proceso’, el 12.79% del profesorado se
encuentra en un nivel ‘muy deficiente’ y el 6.98% en un nivel ‘destacado’. De esto
se puede concluir que la mayor parte de los profesores se hallan en el nivel

‘suficiente’.

El nivel suficiente de la mayoria de los profesores es un indicador positivo,
ya que refleja que los docentes demuestran interés e iniciativa en la superacion

profesional, participando en diferentes actividades de capacitacion y desarrollo

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

profesional para mejorar sus competencias profesionales y con ello brindar una

educacion de calidad al estudiantado.

Tabla 10

Nivel de practica pedagogica docente

Competencia Competencia Competencia Competencia

Nivel de 1 2 3 4 TOTAL

logro fi fi Fi fi fi_ hi%ohi

Muy

deficiente 12 15 10 11 12 13.95%

En

proceso 20 35 29 28 28 32.56%

Suficiente 49 32 42 41 41 47.67%

Destacado 5 4 5 6 5 5.81%
Total 86 86 86 86 86 100%

Nota: Tablas 6;7; 8y 9

Elaboracion propia

Figura 8

Practica pedagogica docente

47.67
50.00

40.00 32.56
30.00
20.00 1
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Muy En proceso Suficiente Destacado
deficiente

Nivel de logro

Nota: Tabla 10
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Interpretacion y Analisis:

Los resultados sobre la practica pedagodgica docente muestran que la mayor
parte de los profesores se hallan en un nivel ‘suficiente’ (47.67%). Un 32.56% de
los docentes se encuentran ‘en proceso’, un 13.95% del profesorado esta en un

nivel ‘muy deficiente’ y un 5.81% de los profesores tienen un nivel ‘sobresaliente’.

Los datos muestran que la mayoria de los profesores se desempefan
suficientemente en sus practicas pedagogicas. Esto significa que cumplen con
los estandares minimos establecidos para la docencia, pero aun tienen margen

de mejora.

De los resultados que se han obtenido, se puede inferir que el monitoreo
y acompafiamiento del director y la practica pedagogica del docente estan
relacionados de manera directa. Es decir, el monitoreo y acompafiamiento tiene

un efecto positivo en las practicas docentes (Ver tabla 11).

Tabla 11
Correlacion entre el monitoreo y acompafiamiento del director y la practica

pedagogica docente en las IIEE primarias del distrito de Putina.

Préactica
Monitoreoy  pedagodgica
acomparnamiento  docente

Monitoreo y

acompanamiento 1

Practica

pedagogica

docente 0.89865145 1
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Figura 9

Relacién de monitoreo y acomparnamiento y la practica
pedagdgica docente de las instituciones educativas primarias del
distrito de Putina
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Frecuencia de la practica pedagogica docente

Nota: Tabla 11

Interpretacion y Analisis:

En la figura 9, se puede observar a partir del resultado respecto al monitoreo y
acompafamiento a la gestion docente y la practica pedagogica docente que
existe una relacion positiva entre las dos variables. En otras palabras, hay una
relacion entre la variable 1 (monitoreo y acompafiamiento) y la variable 2
(practica pedagodgica docente). Esto significa que, a medida que aumenta el
monitoreo y acompanamiento directivo, también aumenta la calidad de las

practicas docentes.
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4.2. Proceso de la prueba de hipétesis

Contrastacion de hipotesis general:

El monitoreo y acompafamiento directivo se relaciona positivamente con
la practica pedagogica de los docentes en las instituciones educativas de nivel

primaria del distrito de Putina, 2022.

a. Enunciado de la hipétesis
Ho : El monitoreo y acompafiamiento no se relaciona positivamente con
la practica pedagdgica de los docentes en las instituciones educativas de
nivel primaria del distrito de Putina.
H1 : El monitoreo y acompafiamiento se relaciona positivamente con la
practica pedagogica de los docentes en las instituciones educativas de

nivel primaria del distrito de Putina.

b. Nivel de significancia
Se establecio un nivel de Sig <0.05, lo que indica que se trabajé con un

margen de error de 5% y un nivel de confianza de 95%.

C. Seleccion de la prueba de hipétesis
Con el fin de seleccionar la prueba estadistica adecuada para su posterior
analisis, se ha realizado la prueba de normalidad de Kolmogrov-Smimov

para verificar la normalidad de los datos de las variables.
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Tabla 12
Prueba de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Monitoreo y ,253 86 ,000 ,838 86 ,000
acompanamiento
Practica pedagdgica ,234 86 ,000 877 86 ,000
docente

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Andlisis estadistico SPSS v26 en espafiol

Dado que los datos no tienen una distribucidn normal y por la naturaleza
categorica de la variable “monitoreo y acompanamiento”, se aplica la estadistica
no paramétrica, la Rho de Spearman es la prueba estadistica idénea para
evaluar la relacion entre esta variable y la "practica pedagogica”. Esta prueba
permite evaluar si existe una relacion estadisticamente significativa entre las
diferentes categorias de monitoreo y acompanamiento y las categorias de

practica pedagodgica.
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Tabla 13
Relacion entre el monitoreo y acompafiamiento del director y la practica

pedagodgica docente en las instituciones educativas primarias del distrito de

Putina.
Tabla cruzada Monitoreo y acompainamiento (Agrupada)*
Practica pedagoégica docente (Agrupada)
Practica pedagogica docente (Agrupada) Total
<=48 49 - 52 53 - 56 57 +
(Muy (En (Suficiente) (Destacado)
deficiente) proceso)
Monitoreo y <=48 (Muy Recuento 5 3 0 0 8
acompanamiento deficiente) 9% del total 5,8% 3,5% 0,0% 0,0% 9,3%
(Agrupada) 49 - 52 (En Recuento 7 18 16 1 42
proceso) % del total 8,1% 20,9% 18,6% 1,2% 48,8%
53 - 56 Recuento 0 7 25 4 36
(Suficiente) % del total 0,0% 8,1% 29,1% 4,7% 41,9%
57 - 60 Recuento 0 0 0 0 0
(Destacado) o, e total 0,0% 0,0% 0,0% 00%  0,0%
Total Recuento 12 28 41 5 86
% del total 14,0% 32,6% 47,7% 58% 100%

Nota: Analisis estadistico SPSS v26 en espafiol

Analisis:

La tabla de contingencia muestra la frecuencia con la que se combinan los
diferentes niveles de monitoreo y acompafiamiento directivo y la practica
pedagogica docente en las instituciones educativas primarias del distrito de
Putina. De una observacion superficial de la tabla, podemos inferir lo siguiente:
la mayoria de los casos se concentran en las categorias intermedias de ambas

variables (49-52 ‘en proceso’ para el monitoreo y 53-56 ‘suficiente’ para la
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practica docente). Esto sugiere que, en general, tanto el monitoreo como la

practica pedagogica se encuentran en un nivel aceptable, pero con margen de

mejora.

d. Estimacion del p-valor

Tabla 14

Prueba de Rho de Spearman

Correlaciones

Practica
Monitoreo y pedagdgica
acompafamiento  docente
Rho de Monitoreo y Coeficiente de 1,000 635"
Spearman acompafiamiento  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 86 86
Practica Coeficiente de ,635™ 1,000
pedagogica correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 )
N 86 86

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Analisis estadistico SPSS v26 en espariol

p-valor es SIGNIFICATIVO: existe una relacién significativa entre las dos

variables estudiadas. Como el valor de p obtenido (p= ,000) fue menor

que el nivel de significancia (0.05), lo que indica que se rechaza la

hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alternativa (H1).

e. Toma de decisidn
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Los resultados del anadlisis de Rho de Spearman indican que existe una
relacion estadisticamente significativa y positiva entre el monitoreo y
acompafnamiento directivo y la practica pedagdgica docente (r = .635, p <
.000). Esto sugiere que los docentes que reciben un mayor nivel de
monitoreo y acompafiamiento tienden a presentar una practica
pedagogica mas efectiva. Por tanto, en base a estos resultados obtenidos,
se puede concluir que existe una evidencia estadisticamente significativa
entre las dos variables. Y el analisis estadistico confirma que esta relacion
es altamente positiva y significativa, lo que indica que existe una “relacién
positiva moderada a fuerte y estadisticamente significativa’ entre las

variables de monitoreo directivo y la practica pedagdgica docente.

La correlacion positiva entre estas dos variables significa que ocurre una
relacion directa entre ellas. En otras palabras, a medida que aumenta el
monitoreo y acompafamiento directivo, también tiende a aumentar la calidad de
la practica pedagdgica de los docentes. Este resultado nos permite concluir que,
el monitoreo y acompafiamiento se relaciona positivamente con la practica
pedagogica del profesorado en las instituciones educativas de nivel primaria del

distrito de Putina.

4.3. Discusion de los resultados

El resultado del estudio realizado en instituciones educativas de nivel primaria
del distrito de Putina, Puno, confirma la relacion positiva del monitoreo y
acompafamiento directivo con la practica pedagodgica del profesorado. Ademas,

son consistentes con los hallazgos de otras investigaciones realizadas en la
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region, en el Peru y otros paises. Asi, existen investigaciones que corroboran
estos resultados.

Esta el estudio de Chavez Salhuana (2021), donde se obtuvo una r =
0.871, p < 0.05; estadisticamente se observa que, entre ambas variables de
investigacion, hay una correlacion positiva directa, lo que demuestra que el
desempefio docente mejorara si se fortalece el monitoreo y el apoyo pedagadgico.
Por su parte, Quispe (2020) sobre el acompafamiento formativo del director y la
practica docente, confirma que, entre las variables de investigacion, existe una

relacion moderada y fuerte.

Al respecto, Pacheco Ale (2016) también determina la relacion entre el
acompafnamiento del director y el ejercicio profesional del profesorado, donde se
muestra una correlacion positiva alta; lo que significaria que las variables en
estudio quedan directamente relacionadas. Asimismo, segun Rivas (2020),
encontrdé que el monitoreo directivo influye en el desempefio docente en entornos
pedagdgicos no presenciales, lo que demuestra que el monitoreo pedagogico

puede apoyar al profesorado a mejorar su experiencia laboral.

Asimismo, Meza Revatta (2019), en un estudio realizado en instituciones
adventistas de la ciudad de Juliaca, encontr6 que la gestién educativa y el
desempefo docente estan positivamente relacionados, aunque en un nivel
moderado, ya que se obtuvo unar =.504, p < 0.05; lo que demuestra que cuanto
mayor es la influencia de la gestion escolar: institucional, pedagdgico,
administrativo y comunitario, existe disposicion de tener una mejor practica y/o

ejercicio docente. Esto significa que, a medida que los docentes reciben mas
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apoyo y acompafiamiento de sus directivos y pares, su practica pedagdgica

mejora.

En general, estas investigaciones han encontrado que el monitoreo y
acompafamiento directivo tiene un efecto positivo en la practica pedagdgica
docente. ElI acompafamiento y monitoreo directivo accede a los directivos
determinar las fortalezas y debilidades del profesorado, brindarles
retroalimentacion relevante y oportuno, y apoyarlos en su desarrollo profesional.
Ya que, el monitoreo y acompafamiento brinda al profesorado la oportunidad de
reflexionar sobre su practica y recibir retroalimentacion constructiva. Esto les

permite identificar areas de mejora y tomar medidas para mejorar su ensefianza.

En este sentido, Villena, Cieza & Gonzales (2023) sefialan: “El monitoreo
es de dos tipos: administrativo y pedagogico, y se sugiere que el monitoreo
pedagogico sea la prioridad para centrarse en acompanar y apoyar a los
profesores en su practica pedagdgica” (p. 160). En este contexto, a modo de
ejemplo, el monitoreo administrativo seria verificar que los docentes cumplan con
el horario de clases y que utilicen los materiales didacticos adecuados, y el
monitoreo pedagdgico seria observar una clase para evaluar la metodologia
utilizada por el docente, la participacién del estudiantado y si los escolares

alcanzan el nivel esperado de aprendizaje.

En relaciéon con eso, el resultado de esta indagacién, muestra que los
profesores que recibieron monitoreo y acompafiamiento directivo de manera
regular mejoraron significativamente su practica pedagogica. Estos docentes

mostraron un mayor dominio de los contenidos curriculares, utilizaron estrategias
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de ensenanza mas efectivas, y lograron mejores resultados de aprendizaje en

sus estudiantes.

Ademas, se puede sefalar, que el acompanamiento y monitoreo directivo
es una estrategia importante que mejora la calidad de la educacion. Como lo
menciona Caljaro Calderdn (2018), en su trabajo: Estrategia de acompafamiento
y monitoreo para optimizar el desempeno docente, realizado en la IE N° 70246
“José Carlos Mariategui” del distrito de Desaguadero, Chucuito, Puno; demostrd
que los profesores que recibieron monitoreo y acompanamiento directivo

mostraron una mejora en su desempefo pedagogico docente.

Entonces, se puede concluir que el acompafiamiento y monitoreo directivo
es una estrategia eficaz que permite al profesorado optimizar su labor
pedagogica. Esta estrategia permite a los directivos contribuir al desarrollo
profesional del profesorado y, con el fin de optimizar los resultados de
aprendizaje del estudiantado. EI monitoreo y acompanamiento directivo puede
ayudar a los profesores a desarrollar sus competencias profesionales, como la

planificacion de clases, mediacion y evaluacion, asi como la gestién del aula.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. En las instituciones educativas primarias del distrito de Putina, el
monitoreo y acompanamiento del directivo se relaciona positivamente
a las practicas pedagdgicas de los profesores. Porque, la prueba
estadistica de Rho de Spearman (r=,635), y con un valor p .000<0.05,
muestra que hay una ‘relacion positiva moderada a fuerte y
estadisticamente significativa’. Por lo tanto, se afirma que el
acompanamiento y monitoreo del director con las practicas
pedagogicas del docente se relaciona positivamente, lo que demuestra
que, a medida que aumenta la frecuencia del monitoreo vy
asesoramiento, también aumenta o mejora las practicas pedagogicas
del docente. (Grafico 9)

SEGUNDA. La relacion entre la gestion de los procesos pedagogicos y la
practica pedagdgica de los profesores en las instituciones de educacion
primaria en la jurisdiccién de Putina es positiva. Si bien los docentes
reportan una relacién positiva, esta depende de la eficiencia de la
gestidn escolar que realizan los directores. El hecho de que el 54,65%
de los docentes mencione que los directores estén en el nivel 'en
progreso', indica que el apoyo que reciben para mejorar sus
experiencias es limitado y esto sugiere que existe un margen
importante de mejora en la gestidn de la practica pedagogica orientada
a lograr el aprendizaje de los escolares. Esta situacion podria estar
afectando la practica pedagdgica del docente, ya que el director no esta
brindando el apoyo necesario para que los docentes desarrollen sus

competencias pedagodgicas. (Tabla 3)
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TERCERA. En cuanto a la relaciéon entre la gestién del bienestar y las
condiciones operativas, se puede decir que existe una relacion positiva
con las practicas pedagogicas del profesorado de las escuelas en la
jurisdiccion de Putina. Esto se debe a que el 48.84% de los profesores
encuestados entiende que la gestion del bienestar escolar y las
condiciones de funcionamiento son suficientes, también consideran
que su practica pedagogica es suficiente. Este hallazgo puede
explicarse por el hecho de que la gestion del bienestar escolar y las
condiciones operativas adecuadas proporcionan un entorno favorable

para el aprendizaje del estudiantado. (Tabla 4)
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Fortalecer el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico del director
en las instituciones de educacién primaria del distrito de Putina. Para
lograrlo, es importante que fortalezcan las practicas de seguimiento y
apoyo a la labor pedagodgica del profesorado. Esto se puede lograr
mediante las siguientes acciones: Capacitar a los directores en
estrategias efectivas de monitoreo para observar la practica
pedagogica del docente, realizar un analisis critico de la practica
pedagdgica y facilitar una retroalimentacién constructiva y util para la
reflexion y fortalecimiento de la carrera docente.

SEGUNDA. Reforzar la gestion pedagdgica en las escuelas de la jurisdiccion de
Putina. Esto implica que los directivos deben asumir un rol mas activo
en el apoyo a la practica pedagdgica y deben centrarse en las
siguientes acciones: Capacitarse en la aplicacion de la Rubrica de
observacion de aula, con el fin de valorar la forma en que el profesor
dirige la gestion de aprendizaje en el aula. Promover el trabajo
colegiado entre los profesores, de manera que puedan intercambiar
experiencias y estrategias de ensefanza. Y apoyar al docente en su
formacion continua que les ayude a mejorar su practica pedagogica.

TERCERA. Afianzar la gestién del bienestar y condiciones operativas en las
escuelas del distrito de Putina. Especificamente se recomienda:
Fortalecer la gestion del bienestar escolar, asegurando que el
estudiantado cuente con un entorno socioemocional favorable para su
aprendizaje, a través de acciones como tutoria, y que involucren a las

familias y a la comunidad. Mejorar las condiciones operativas,
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garantizando que las instituciones educativas cuenten con las
condiciones fisicas, materiales y de equipamiento necesarios para el
desarrollo de los aprendizajes, de acuerdo con las necesidades del

estudiantado y su contexto.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica de los docentes en las instituciones educativas primarias del
distrito de Putina, 2022

TITULO DEFINICION OBJETIVOS HIPOTESIS MEDICI | METODOY | POBLACI TECNICAE
PRODBFT_LE A VARIABLES DIMENSION | INDICADORES ON | IE\I/SEESNI'IOGQE | MSESYI' < INSTF\é)USMENT
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PRACTICA Determinar | El monitoreo | y procesos ggﬁentes los 110 -
PEDAGOGICA | ;Como se |la relacion |y acompafiam | pedagogic | . o oo Casi El estudio | docente | Observacion
DE LOS | relaciona el | entre el | acompafiam | iento 0s. documentos | hunca | correspond | s entre | (Revision
DOCENTES monitoreo y | monitoreo y | iento directivo de 1 e a una | directivo | documental)
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EDUCATIVAS |la practica | la practica |e con la practica 2 cuantitativo. | aula de | a. 01
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ESPECIFIC | ESPECIFIC | OS: bienestary |d¢  la investigacio | s y | sobre la

0s: Os: de las cgmunfdad n que se |docente | practica

- La gestién condicione _eprlgﬁﬂ\é?/é realiza sin | s de | pedagdgica

- (,Como se | - Determinar | de los S buenas manipular aula. del docente,

relaciona la | la relacion | procesos operativas. | relaciones deliberada dirigido  al

gestion de | entre la | pedagdgico interpersonal mente docente de

los procesos | gestion de | s se es en la variables. la IE.

pedagodgico | los procesos | relaciona institucion

s con la | pedagbgico | positivament educativa. Los dos (02)

practica s y lajle con Ia -Mantiene instrumento

pedagdgica | practica practica una  buena s

de los | pedagogica | pedagdgica Zgg;;;?nma seran

docentes en | de los | de los -Garantiza sometidos a

las docentes en | docentes en que la un

instituciones | las las institucion proceso de

educativas instituciones | instituciones educativa sea Validacion,

de nivel | educativas educativas un  espacio mediante

primaria del | de nivel | de nivel seguro y Juicio de

distrito  de | primaria del | primaria del saludable Expertos

Putina, distrito  de | distrito  de para el y un estudio

20227 Putina. Putina. ?:;‘gé‘j:‘atadj’é de
distribucion Confiabilida
oportuna vy dy

- ¢,Cémo se | - Determinar | - La gestion cobertura del Validez.

relaciona la | la relacion | del material

gestion del | entre la | bienestar vy educativo

bienestar gestion del | las enviado por el

escolar y las | bienestar condiciones : Minedu.

condiciones | escolar y las | operativas Variable 2

operativas condiciones | de las ; -Conoce 'y | Nunca

con la | operativas escuelas se | Practica Preparaci¢ | comprende 0

L : P mejor a sus

practica con la | relaciona pedagogica | n para el | . 0 _

pedagogica | practica positivament aprendizaj | 5 nifica 1a | C@Si

de los | pedagégica | e con la e de 10s | gnsefianza. ?unca
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docentes en | de los | practica estudiante
las docentes en | pedagdgica s. A
instituciones | las de los - -Crea un | veces
educativas | instituciones | docentes en Ensefianz | clima propICIoI 2
de nivel | educativas las a para el para €
. . . e .. | aprendizaje. .
primaria del dg .nlvel |nst|tuc_|ones aprendizaj | _conduce el Qa3|
distrito  de | primaria del | educativas e de los proceso  de | Siemp
Putina, distrito  de | de nivel estudiante | ensefianza re
20227 Putina. primaria del S. usando 3
distrito  de estrategias y
Putina. recursos. Siemp
-Evalua el | re
progreso de 4
sus
estudiantes.
-~ . | -Participa
Participaci | activamente
6n en la | en la gestion
gestion de | de la escuela.
la escuela | -Establece
articulada relaciones de
a la corresponsab
comunidad ilidad con las
familias y da
cuenta de los
resultados.
- -Reflexiona
Desarrollo | sobre su
de la | practica
profesional | Profesional.
idad y la | Hleree sy
. . profesion
identidad demostrando
docente. responsabilid
ad y
compromiso.
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ANEXO N° 2
INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

CUESTIONARIO SOBRE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

Sexo: Masculino( ) Femenino ( )

INSTRUCCIONES: Estimado(a) Prof., a continuacion, tiene 12 preguntas sobre
el monitoreo y acompanamiento pedagdgico que realiza el director de su IE, para
lo cual debe marcar con una “X” solo una de las alternativas propuestas en la
tabla que considera pertinente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
N° items Valoracién
0/ 11234

DIMENSION: Gestion de los procesos pedagdgicos.

1 Realiza reuniones a inicios de afio escolar en la IE a fin de que los docentes
cuenten con sus documentos de planificaciéon curricular (programacion anual y

planificacién de experiencias de aprendizaje).

2 | Cuenta con conocimientos suficientes para brindar asesoria pedagégica a los

docentes en la elaboracion de las experiencias de aprendizaje.

3 | Realiza visitas de monitoreo de la practica pedagogica de los docentes en el aula

y/o realiza el trabajo colegiado.

4 | Promueve la participacion de los docentes en acciones formativas organizadas por
la UGEL, la DRE o el Minedu.

5 | Desarrolla acciones para el fortalecimiento de las competencias docentes basadas

en el diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento docente (grupos de

interaprendizaje, talleres de actualizacion docente, pasantias, entre otras).

6 | Genera espacios para el andlisis de los resultados sobre el avance en el
aprendizaje y la reflexion sobre los logros y dificultades de los estudiantes, y
establezcan planes de mejora.

DIMENSION: Gestion del bienestar.

7 | Realiza acciones para promover la participacion de las familias en las actividades

de la IE que involucren logros de aprendizaje o el bienestar de los estudiantes.

8 | Gestiona la elaboracion de las normas de convivencia de la IE con la participacion
de la comunidad educativa y su difusion entre los actores de la comunidad

educativa.

9 | Promueve las buenas relaciones interpersonales entre el personal docente de la
IE.
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10 | Implementa reuniones de trabajo con familias para orientar sobre la prevencion y

atencién de casos de violencia escolar y/o desarrollo socioemocional.

DIMENSION: Gestién de las condiciones operativas.

11 | Gestiona un espacio seguro y saludable para la integridad fisica de los estudiantes.
Desarrolla acciones de prevencion de situaciones que atenten contra la salud,
seguridad o integridad de los estudiantes con la participacion de miembros de la

comunidad educativa.

12 | Realiza distribucion oportuna y cobertura del material educativo para los

estudiantes enviado por el Minedu.

Muchas gracias por su participacion.
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ANEXO N° 3
INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

CUESTIONARIO SOBRE PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

Sexo: Masculino( ) Femenino ( )

INSTRUCCIONES: Estimado(a) Director/a de IE, a continuacion, tiene 16
preguntas sobre la practica pedagdgica de los docentes a su cargo, para lo cual
debe marcar con una “X” solo una de las alternativas propuestas en la tabla que
considera pertinente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
N° items Valoracién
0[1]2[3|4

DIMENSION: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes.

1 | Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y practicas

pedagdgicas y de la didactica de las areas curriculares que ensefa.

2 | Elabora creativamente la programacion anual (PA), Experiencias de Aprendizaje
(EdA) y Sesiones de Aprendizaje (SA), articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes, y las

estrategias y medios seleccionados.

3 | Crea, selecciona y organiza diversos recursos y materiales para los estudiantes

como soporte pedagdgico para su aprendizaje.

4 | Presenta oportunamente sus documentos de planificacion curricular: PA/ EJA/ SA.

DIMENSION: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

5 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica

altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

6 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el

trabajo pedagdgico y el aprendizaje, teniendo en cuenta la diversidad.

7 | Propicia y desarrolla estrategias pedagodgicas en actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico, reflexivo y creativo en sus estudiantes para que
utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud

reflexiva y critica.

8 | Evalua permanentemente los aprendizajes de los estudiantes y sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y

retroalimentacion oportuna.

DIMENSION: Participacién en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad.
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Participa en la gestion del PEI, PAT, la propuesta curricular y los planes de mejora

continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

10

Desarrolla individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion

pedagdégica y mejora de la calidad del servicio educativo de la IE.

11

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje

de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

12

Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la gestion
de la IE, contribuyendo en su mejora continua para que genere aprendizajes de

calidad.

DIMENSION: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

13

Demuestra interés e iniciativa de superacion profesional. Participa de diversas
experiencias de formacion y desarrollo profesional para la mejora de sus

competencias profesionales.

14

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos culturales, eventos
académicos, concursos, entre otros), donde manifiesta su practica y experiencia

institucional.

15

Conoce la normatividad basica que rige el sistema educativo, especialmente la

gestion pedagogica y el ejercicio de la funcién docente.

16

Actiia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente; demostrando

honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién social.

Muchas gracias por su participacion
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ANEXO 4

RESULTADOS

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

Id IEE Cargo Sexo Edad Desempeiio
1 72126 Director 53
2 72126 Docente 51
3 72126 Docente 49
4 72126 Docente 53
S 72126 Docente 52
6 72126 Docente 53
/ 72126 Docente 51
8 72126 Docente 53
9 72126 Docente 53
10 72126 Docente 49
11 72126 Docente 51
12 72126 Docente 49
13 72126 Docente 51
14 72126 Docente 49
15 72126 Docente 53
16 72126 Docente 53
17 72126 Docente 50
18 72126 Docente 49
19 72126 Docente 50
20 72126 Docente 53
21 72126 Docente 49
22 72596 Director/a 53
23 72596 Docente 50
24 72596 Docente 53
25 72596 Docente 51
26 72596 Docente 53
27 72596 Docente 52
28 72596 Docente 53
29 72596 Docente 50
30 72596 Docente 53
31 72596 Docente 53
32 72596 Docente 52
33 72596 Docente 53
34 72596 Docente 51
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35 72596 Docente 53
36 72596 Docente 53
37 72127 Director 53
38 72127 Docente 53
39 72127 Docente 49
40 72127 Docente 51
41 72127 Docente 53
42 72127 Docente 51
43 72127 Docente 53
44 72127 Docente 50
45 72127 Docente 53
46 72667 Director 53
47 72667 Docente 49
48 72667 Docente 50
49 72667 Docente 51
50 72667 Docente 48
51 72667 Docente 50
52 72667 Docente 48
53 72667 Docente 47
54 72667 Docente 53
95 72667 Docente 48
56 72667 Docente 53
o7 72667 Docente 49
58 72143 Director 53
59 72143 Docente 50
60 72143 Docente 53
61 72143 Docente 48
62 72143 Docente 53
63 72143 Docente 49
64 72143 Docente 48
65 72161 Director 53
66 72161 Docente 52
67 73015 Director 53
68 73015 Docente 51
69 73015 Docente 53
70 73015 Docente 51
71 73026 Director 53
72 73026 Docente 51
73 72139 Director/a 51
74 72139 Docente 49
75 72139 Docente 48
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76 72139 Docente 49
77 | 72142 Director o3
78 | 72142 Docente >
79 | 72141 Director s
80 | 72141 Docente o
81 72141 Docente 48
82 72141 Docente 49
83 72159 Director/a 53
84 | 72159 Docente >
85 | 72155 Director o
86 | 72155 Docente .

Resumen

Nivel de logro Rango
Insatisfactorio Muy deficiente 1a48 8
En proceso 49 a 52 42
Satisfactorio Suficiente 53 a 56 36
Destacado 57 a 60 0
Total 36

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ANEXO 5

RESULTADOS

PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

Id IEE Cargo Sexo Edad Desempeiio
1 72126 Director 53
2 72126 Docente 53
3 72126 Docente 52
4 72126 Docente 55
5 72126 Docente 53
6 72126 Docente 57
7 72126 Docente 54
8 72126 Docente 53
9 72126 Docente 52
10 72126 Docente 48
11 72126 Docente 57
12 72126 Docente 52
13 72126 Docente 55
14 72126 Docente 52
15 72126 Docente 53
16 72126 Docente 52
17 72126 Docente 53
18 72126 Docente 52
19 72126 Docente 48
20 72126 Docente 57
21 72126 Docente 52
22 72596 Director/a 53
23 72596 Docente 53
24 72596 Docente 52
25 72596 Docente 53
26 72596 Docente 53
27 72596 Docente 51
28 72596 Docente 53
29 72596 Docente 48
30 72596 Docente 53
31 72596 Docente 54
32 72596 Docente 52
33 72596 Docente 52
34 72596 Docente 53
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35 72596 Docente 54
36 72596 Docente 57
37 72127 Director 53
38 72127 Docente 52
39 72127 Docente 48
40 72127 Docente 53
41 72127 Docente 54
42 72127 Docente 53
43 72127 Docente 52
44 72127 Docente 51
45 72127 Docente 54
46 72667 Director 53
47 72667 Docente 52
48 72667 Docente 48
49 72667 Docente 53
50 72667 Docente 48
51 72667 Docente 52
52 72667 Docente 51
53 72667 Docente 52
54 72667 Docente 57
55 72667 Docente 48
56 72667 Docente 53
57 72667 Docente 52
58 72143 Director 52
59 72143 Docente 48
60 72143 Docente 53
61 72143 Docente 48
62 72143 Docente 54
63 72143 Docente 51
64 72143 Docente 50
65 72161 Director 53
66 72161 Docente 54
67 73015 Director 53
68 73015 Docente 51
69 73015 Docente 55
70 73015 Docente 53
71 73026 Director 53
72 73026 Docente 54
73 72139 Director/a 53
74 72139 Docente 52
75 72139 Docente 48
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76 72139 Docente 52
77 72142 Director 53
78 72142 Docente 55
79 72141 Director 53
80 72141 Docente 52
81 72141 Docente 48
82 72141 Docente 48
83 72159 Director/a 53
84 72159 Docente 52
85 72155 Director 53
86 72155 Docente 52
Resumen

Nivel de logro Rango
Insatisfactorio Muy deficiente 1a48 12
En proceso 49 a 52 28
Satisfactorio Suficiente 53 a 56 41
Destacado 57 a 64 5
Total 86
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AT UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ’
2N ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: JUICIO DE EXPERTO

TITULO DEL TESIS:. Woniforco y acomparamienlo. ot o praclica......
... PeaR f?f’“ bcente en Jar enstiruciones eabcaiiyar far/marnf.r
el T Pz ?7:/75”4 2007

PRESENTADO POR: /Vomf/‘/e/m/?ﬂ/fm

. REFERENCIA

1.1. EXPERTO (NOMBRES Y APELLIDOS) : .nga;zpé Orfiz C‘ﬂ”fﬂ)’ﬂ
1.2. ESPECIALIDAD . Sewologia.. ...
1.3. CARGO ACTUAL L ecer
1.4. GRADO ACADEMICO . Doclr. en Adminislzacien....................
Il. _ASPECTO DE VALIDACION
w < | w
Elzls|§|E
disIg|lay
INDICADORES CRITERIOS f_z 8 21| > u
ol* S| &
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado. >
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables. x
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia. s
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica de los items con las X
variables.
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad X
suficientes.
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la X
investigacién.
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos teéricos y cientificos. -
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices. X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la X
investigacién.
10. PERTINENCIA Es instrumento es util y adecuado para la %
investigacion.

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln (2015, p. 217)
Coeficiente de valorizacion porcentual, C=Total/50... ... ‘5’0/5d 2.8 é’d
1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
a. Aprobado (C>75% =0.75) <X
b. Desaprobado (C<75%)

Lugar y fecha: .J«/aca, 29/09/2023

A .ﬁrma del Experto e

DNV.. 28368252
Teléfofio N° fqﬁ/zq// '?
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UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ"
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: JUICIO DE EXPERTO
TITULO DEL TESIS:, Monitoreo. y. acompainmienle. de, (@ ,0742‘75'64

oo PRAAGOYICT . ogenle. 2. A5 (HSTITOAIONES. EQURTVAS. PIITATIAS..........
qel distire. de. Pulind, 2022

PRESENTADO POR: ... Aaenr. Meyre. Machaca

. REFERENCIA L
11. EXPERTO (NowsResy ApeLLIDOS) .. 4RO/ 7IAT | FLo1€Z. Lucana.....

1.2. ESPECIALIDAD o AAIURISTIACIOTE oo
1.3. CARGO ACTUAL Docenie ... S e
1.4. GRADO ACADEMICO Declor. en. damnmisiracen.. ...
Il. - ASPECTO DE VALIDACION
w < | W
Z1%|s|8|z
WS glg| s
INDICADORES CRITERIOS IR
8|« 2|3
1. CLARIDAD Estéa redactado con lenguaje apropiado. g
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables. >
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia. X
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los items con las
variables. X
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad X
suficientes.
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la %
investigacion.
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos. X
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices. X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la X
investigacion.
10. PERTINENCIA Es instrumento es utl y adecuado para la X
investigacion.

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln (2015, p. 217)
Coeficiente de valorizacién porcentual, C=Total/50...... F9/50 5. 0 F8 .

lll. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
a. Aprobado (C>75% = 0.75)
b. Desaprobado (C<75%)

Lugar y fecha: .~/ W//4¢€@,,.. 18/10/2023 ...

Sello Lﬁéﬁ&é'&éi Experto
DNILSPA= g
Teléfono N°. 9572077593 ...
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UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: JUICIO DE EXPERTO
TITULO DEL TESIS:.. Momi o760y acompaiianiénle. e fe pracltea. ...

o POOAGOYICA FocERTE . a5 I HITITUCAONES. EAMCATINAS, PHIATAL...............
ceonnn O DT O 08 PUTITA , 2022 e,

PRESENTADO POR: ... Noems. Neyra. MAREAACA . ... ..o,

. REFERENCIA . .
1.1. EXPERTO (NOMBRES Y APELLIDOS) ;.. R.04b1 75  [Flores . Ayd_/é?z..

1.2. ESPECIALIDAD ... AdminisTracion. @ Empresas.........
1.3. CARGO ACTUAL i DOCOTTE
1.4. GRADO ACADEMICO .. Doclor en. AdmiziSlrigeton. ...
Il. _ASPECTO DE VALIDACION
w < | W
E | x Zz | E
1EIHEE
INDICADORES CRITERIOS 8 8 § E léi
=)
olx s |
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado. s
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia. 3
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica de los items con las X
variables.
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad X
suficientes.
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de Ila X
investigacién.
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos teéricos y cientificos. X
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices. X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la X
investigacion.
10. PERTINENCIA Es instrumento es dtii y adecuado para la X
investigacion.

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln (2015, p. 217)

Coeficiente de valorizacion porcentual, C=Total/50... ... ‘5”/50 T 082

lll. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
B T
IV. RESOLUCION

a. Aprobado (C>75% = 0.75)
b. Desaprobado (C<75%)

Lugar y fecha: .. J¢/aca, 78/10/2023

" Selloy firma del Experto
DNI.©€2ve€ Fa/ .. ..
Teléfono N°. P26 9 S6/5
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ANEXO 1 ‘
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCDRPORA(_ZIGN DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega; _ =2/ 11/2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: NOEMINEYRA MACHACA

Direccion: Jr. SALAVERRY N° 209 — PUTINA

DNI/Camné de Extranjeria/Pasaporte N®: 46425484

Teléfono: 083365713 email: naomy9020@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor: Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacién [ ]~ Tesis[X] ~ Trabajo de Suficiencia Profesional [ ]  Trabajo Académico [
Titulo: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE

PUTINA. 2022

Palabras claves, (3 a § términos):  PRACTICA PEDAGOGICA, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

.Esta obra se desarrollo en la UANCV 12?7
NO

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria téenica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

* Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatona.
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k) INMZBGRARIEIN

2. Referencia de tesis:

_]Bnchillcr . Titulo 2da Especialidad —X’Macmin lDoctomdcr

3. Licencias:

a) Licencia estandan:

Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV,

Con la autonzacion de deposito de nu produccién Intelectual, otorgo a la Umversidad
Andma “Neéstor Caceres Velasquez” una hicencia no exclusiva para reproductr, distnbur,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros 1diomas) y
poner a disposici6n del publico mu produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquer medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositono Digital de
tesis UANCV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, en el Peni y en el extranjero
por el iempo y veces que considere necesanas, y libres de remuneraciones.

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mu produccién intelectual en cualqueer tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contemdo, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion mntelectual es una creacion de nu autoria y exclusiva titulandad,
coautoria con titulandad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asinusmo, garantizo que dicha produccion intelectual no mfringe derechos de
autor de terceras personas.

La Umversidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard mnguna modificacién mas que la
permutida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)
X | Si, autonzo que se deposite inmediatamente.

Si, autonzo que se deposite a partir de la fecha (d/'m/a):

No autonzo.

b) Licencia CREATIVE COMNMONS 4.0 INTERNACIONAL:
S1 usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion mtelectual,
mantiene la titulandad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permute que otras
personas puedan reproducirla, comunicarla al publico y distnbuir ejemplares de esta, bajo
las condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: sigmfica que usted pernute la reproduccion, distnbucion y comumicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permute la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autonizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la ope1dn “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccion,
como para ¢l caso peruano.

La opecién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales: en cambio, la adaptada a su junsdiccién, recoge las particulandades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Perii goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
X Nacional
Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32
FS
29 de noviembre de 2024
Firma de Autor huella digital Fecha
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