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RESUMEN 

La investigación titulada “Perfil profesional y su eficacia pluridocente en los 

docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de la Provincia de 

Azángaro, 2024” su objetivo es determinar de qué manera el perfil profesional se 

relaciona con la eficacia pluridocente en los docentes de las Instituciones 

Educativas de nivel Primaria de la Provincia de Azángaro, 2024. Con el método 

cuantitativo, correlacional, no experimental. Considerando a 1083 docentes para 

la población, para la muestra corresponde a 284 docentes. La técnica para 

recoger datos es encuesta y su instrumento el cuestionario. Para los resultados 

se determinó que el perfil profesional tiene relación significativa con eficiencia 

pluridocente teniendo una correlación positiva moderada de 0.668, con una sig. 

que es 0.000 < 0.05. En conclusión, se determina una correlación significativa 

con un valor R2=0.476 entre el perfil profesional y eficacia pluridocente. 

Palabras clave: Eficacia, Perfil profesional, Pluridocente 
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ABSTRACT 

The research entitled “Professional profile and its multiteaching 

effectiveness in the teachers of the Primary Education Institutions of the Province 

of Azángaro, 2024” aims to determine how the professional profile is related to 

the multiteaching effectiveness in the teachers of the Primary Education 

Institutions of the Province of Azángaro, 2024. With the quantitative, correlational, 

non-experimental method. Considering 1083 teachers for the population, the 

sample corresponds to 284 teachers. The data collection technique was a survey 

and its instrument was a questionnaire. For the results it was determined that the 

professional profile has a significant relationship with multiteacher efficiency, 

having a moderate positive correlation of 0.668, with a sig. that is 0.000 < 0.05. 

In conclusion, a significant correlation with an R2=0.476 value is determined 

between the professional profile and multi-teaching efficiency. 

Keywords: Efficiency, Professional profile, Multi-docent. 
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INTRODUCCIÓN 

Se asume que para desempeñar las tareas propias de un determinado 

puesto, éste debe combinarse con las características de habilidades académicas 

adquiridas durante la formación profesional, un perfil profesional proporciona 

respuestas a cada necesidad que los mercados requieren y es un grupo de 

factores que determinan la idoneidad de una persona para el trabajo, hay 

condiciones óptimas, los deberes y tareas laborales consisten en tener el 

conocimiento, las actitudes, y las capacidades que irán permitiendo el 

rendimiento de labores asegurando la productividad de bienes y servicio 

específico, (Sánchez, 2020). 

Hay una importancia que es destacar que la eficacia docente en la gestión del 

aula, irá afectando directamente el rendimiento académico, el ambiente escolar 

y la comodidad emocional de los estudiantes, quienes utilizan y aprovechan 

estrategias de aprendizaje más efectivas, construyen relaciones más positivas 

con los alumnos y logran mejores resultados, convirtiéndose un factor esencial 

que irá impulsando el grado educativo promoviendo el bienestar de estudiantes 

y docentes, (Hermida, 2024). 

 Este estudio ha sido estructurado: 

Capítulo I: Es donde se da a conocer el problema, los problemas específicos, 

justificación, objetivos e hipótesis, seguido a su operacionalización. 

Capítulo II: Es donde detallamos los estudios internacionales, nacionales y, 

asimismo, regional; se da a conocer teorías seguido pasa al marco conceptual.  

Capítulo III: Aquí se muestra el enfoque, diseño y población de la investigación. 

Capítulo IV: Es donde se da a conocer los resultados en tablas, también la 

discusión, su conclusión, recomendaciones y anexo. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática  

Chasi (2020) Manifestó “la educación, en el grado institucional expone a los 

perfiles profesionales en la educación primaria donde no demuestra la 

competitividad necesaria que pueda brindar y satisfacer todas las necesidades 

institucionales a partir de las responsabilidades de cada docente ejerce en el 

aula”.  

En este caso, la función de cada docente es proveer la facilidad del 

aprendizaje de los estudiantes. Para ser un buen profesor, comprender la 

materia es tan importante como enseñar, de modo que pueda crear un entorno 

de aprendizaje rico. La mejor interacción entre profesor y alumno es 

bidireccional: revisa los conceptos de los alumnos y evalúa su comprensión del 

contenido, (Hernández y Castro, 2020). 

En Ecuador, en cuanto a la calidad de la educación, si bien el gobierno 

realizó búsqueda y adoptado estrategias el cual mejore estos aspectos, estas 

circunstancias son debido a varios aspectos, donde destacan la ausencia de 

capacitaciones, cada recurso necesario y buenas prácticas laborales. Pero ahora 

hay una diferencia entre la reanudación de escuelas profesionales y la 

pluridocencia el cual dejaron de funcionar durante el gobierno anterior, lo que 
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satisface a quienes necesitan reiniciar, pero, por otro lado, también plantea 

interrogantes, (Contreras, 2019). 

Con respecto a, los docentes que actúan como orientadores para los 

procesos educacionales de los estudiantes donde no disponen de recursos 

necesarios, por los problemas de la gestión de las instituciones, no cuentan con 

las habilidades necesarias ni la experiencia relevante para educación, y se ven 

sometidos u obligados a realizar tareas para las que su perfil no es apto y/o, si 

esto no es posible, una carga de trabajo adicional, como profesores de idiomas 

impartiendo materias de ciencias o reescribiendo. Hora de la primera 

contratación o hora basada en el mejor desempeño, (Zambrano, 2018). 

Son acontecimientos globales donde la mayor influencia para el progreso 

de un país como en cualquier lugar del mundo es la educación y cultura de su 

población, y en base a eso son pocas las sociedades y gobiernos que no 

priorizan la política. Calidad de los servicios educativos. También se cree que la 

responsabilidad en su mayoría asegura el nivel de educación, el cual recae en 

la enseñanza y su calidad impartida por los docentes, y no en otros factores 

relacionados con este proceso social, como los niveles de estabilidad de cada 

estudiante, habilidades, material de aprendizaje, etc., (Chavarría, 2022). 

Respecto a que cada profesional que se dedica al campo educacional, 

también deben tener en cuenta algunas condiciones obvias, y es en este 

contexto que Del Águila R. mencionó, las características de los docentes 

profesionales, decidiendo que su visión debe ser apoyada y enriquecida por la 

enseñanza, que Abarca un conocimiento sólido de la materia, una amplia gama 

de habilidades docentes y la capacidad de trabajar con diferentes 
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departamentos, ya sean estudiantes o profesores, que pueden contribuir al 

desarrollo institucional y profesional, (Aguilar, 2019). 

A nivel local, podemos utilizar un método sencillo para detectar este 

problema. Los cursos que se imparten son de diferente nivel. Por ejemplo, un 

profesor de educación física enseña filosofía y un profesor de matemáticas 

enseña estudios sociales, la labor docente no afecta solamente la productividad 

académica de los estudiantes, el cual produce dos condiciones no favorables, 

porque es una fuente preocupante, que el problema que va por encima de la 

gestión administrativa. Si los docentes son directamente visibles desde los 

educadores, los docentes sufren angustia y falta de apoyo para realizar 

funciones multidisciplinarias, lo que genera insatisfacción, frustración, 

desconexión, bajo desempeño, etc.  

1.2. Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Pregunta general 

¿De qué manera el perfil profesional se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro? 

1.2.2. Preguntas específicas  

a) ¿De qué manera el perfil del docente se relaciona con la eficacia pluridocente 

en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de la 

Provincia de Azángaro? 

b) ¿De qué manera el campo de acción se relaciona con la eficacia pluridocente 

en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de la 

Provincia de Azángaro? 
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c) ¿De qué manera la calidad de desempeño se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria 

de la UGEL Azángaro? 

1.3. Justificación de la investigación 

Su valor teórico está centrado con relevancia trascendental de las variables 

estudiadas cuando se relacionan entre sí, debido a que estas variables deben 

considerarse necesarias para cumplir con los estándares educativos en todas 

las instituciones educativas. 

La justificación se basa en un interés social ya que los rendimientos del 

aprendizaje versátil es una cuestión de gestión bastante compleja, ya que 

requiere procesos de aprendizaje creativos, a los que debe asociarse una 

imagen profesional óptima. La importancia práctica de este proyecto se basa en 

que su objetivo es demostrar la complejidad de las variables con no tener los 

perfiles profesionales adecuados, lo que permite a un amplio espectro de 

docentes organizar y evaluar el trabajo, participando adicionalmente en el 

funcionamiento efectivo de la Institución. 

Se justifica puesto que se espera descubrir una relación existente del perfil 

profesional con eficacia pluridocente en docentes de las I. E. del grado Primaria 

en la Provincia de Azángaro. 

1.4. Objetivos  

1.4.1. Objetivo general 

Determinar de qué manera el perfil profesional se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro. 
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1.4.2. Objetivos específicos 

a) Conocer de qué manera el perfil del docente se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria 

de la Provincia de Azángaro. 

b) Identificar de qué manera el campo de acción se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria 

de la Provincia de Azángaro. 

c) Determinar de qué manera la calidad de desempeño se relaciona con la 

eficacia pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel 

de la Provincia de Azángaro. 

1.5. Importancia y alcance de la investigación 

Este estudio trata de ser muy significativo dado en que muestra como es el perfil 

profesional y su importancia para que pueda haber una eficacia pluridocente en 

cada docente de las I. E. del grado Primaria de la Provincia de Azángaro.  

1.6. Hipótesis  

1.6.1. Hipótesis general 

El perfil profesional se relaciona significativamente con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro. 

1.6.2. Hipótesis específicas 

a) El perfil docente se relaciona significativamente con la eficacia pluridocente 

en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de la 

Provincia de Azángaro. 
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b) El campo de acción se relaciona significativamente con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria 

de la Provincia de Azángaro. 

c) La calidad de desempeño se relaciona significativamente con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria 

de la Provincia de Azángaro. 

1.7. Variables e indicadores 

1.7.1. Conceptualización de variables  

Variable 1: Perfil profesional 

Un perfil profesional resume las habilidades, conocimientos, experiencia y 

objetivos relacionados con la carrera de una persona, este carácter se utiliza en 

la búsqueda de una perfección personal para brindar servicio a la sociedad que 

lo rodea, pero los profesionales en gestión y la formación del talento también 

pueden utilizarlo en evaluar los potenciales de un candidato o desarrollar planes 

de formación. 

Dimensiones:  

• Perfil del docente 

• Campo de acción. 

• Calidad de desempeño 

Variable 2: Eficacia pluridocente 

Es necesario lograr una eficacia diversificada, estos objetivos establecen y 

logran de manera eficiente el desempeño del docente, estos tienen recursos que 

lo caracterizan de manera profesional destacando su grado de administración, 

esencial para garantizar, sus proceso de enseñanza, logrando conseguir buena 
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impresión en el mundo laboral y la confianza en designaciones de 

responsabilidades de alto desenvolvimiento y preparación. 

Dimensiones:  

• Disposición del trabajo educativo. 

• Eficiencia del trabajo 

• Empleado 

• Eficacia del trabajo didáctico  

1.7.2. Operacionalización de las variables  

Tabla 1  

Operacionalización  

Variables Dimensiones Indicadores Escala Likert 

1. Perfil 
profesional 

1.1. Perfil del 
docente 

1.1.1. Formación del 
docente 
1.1.2. Capacidad 
1.1.3. Mejora en el 
servicio 

1) Nunca 
2) Casi 
nunca 
3) A veces 
4) Casi 
siempre 
5) Siempre 

1.2. Campo de 
acción 

1.2.1. Planificar 
1.2.2. Organizar 
1.2.3. Evaluar  

1.3. Calidad de 
desempeño 
 

1.3.1. Formar 
vínculos 
1.3.2. Intercambiar 
opiniones 
1.3.3. Mejorar el 
servicio 

2. Eficicacia 
pluridocente 

1.8. Disposición 
del trabajo 
educativo 

1.8.1. Grados de 
alcance 
1.8.2. Enfoque 
1.8.3. Recursos  

1.9. Eficiencia del 
trabajo empleado 

1.9.1. Productividad  
1.9.2. Proceso 
1.9.3. Reflexión  

1.10. Eficacia del 
trabajo didáctico 
  

1.10.1. Estimulación  
1.10.2. Dirigir  
1.10.3. Controlar  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del estudio  

2.1.1. A nivel internacional 

Bustamante (2023) “Análisis de la coherencia y correspondencia entre el 

perfil académico profesional y los cursos del bachillerato de la carrera de 

Geología de la Universidad de Costa Rica”. Costa Rica. Tuvo la finalidad de 

analizar la coherencia del perfil académico con el contenido de cursos en el plan 

estudiantil. El método usado de este estudio es integral, de técnica cuantitativa 

y cualitativa para examinar el nivel de adecuación. La recopilación de información 

se realizó mediante entrevistas semiestructúrales. Los resultados de este estudio 

buscan servir de soporte para fundamentar la decisión curricular donde la 

escuela deberá seguir en el procedimiento. En conclusión, la investigación logró 

fortalecer el concepto de que los currículos son el proyecto el cual regula la 

educación y su práctica.  

Contreras (2019) “Diagnóstico de las escuelas unidocentes y pluridocentes 

en el Ecuador en la etapa de Educación Básica”. Ecuador. Tuvo el propósito de 

exponer un diagnóstico de cada institución educativa. Usando el método 

cuantitativo, estadístico descriptivo, deductivo, consistiendo en la recopilación de 

información siendo este medible el cual derive los conceptos. Consideraron una 
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población de 12201 instituciones educativas donde la muestra es de 8173 

escuelas. Como resultado principal la investigación indica que el 67% es de 

escuelas multigrado, además se determina que el porcentaje de pobreza por las 

necesidades básicas de la región son de nivel más alto en el país. En conclusión, 

se dice que el estado ecuatoriano no posee normas específicas o modelos 

pedagógicos para escuelas multigrado. 

Tallón et al, (2021) “Perfil profesional del grado en pedagogía: análisis de 

las percepciones universitarias”. España. Tuvo como objetivo analizar las 

percepciones sobre las titulaciones en pedagogía, la salida profesional, más el 

ámbito laboral, con una perspectiva de pedagogos futuros. Se aplicó el método 

descriptivo y cuantitativo, no experimental con modalidad de encuesta. 

Considerando una participación de 334 estudiantes con el grado de pedagogía 

en las carreras de Ciencias en Educación. Indicando en su resultado que el 

alumnado percibió 3 funciones con la profesión: orientación escolar y 

asesoramiento didáctico, intervención con necesidad especial diversa. En 

conclusión, señalan que pedagogía se sitúa habitualmente para la educación 

formalizada principalmente en áreas de los desempeños como profesional. 

2.1.2. A nivel nacional 

Calle (2020) “Perfil profesional y desempeño pluridocente de una Unidad 

Educativa de Santa Elena, 2020”. Su finalidad ha sido identificar la incidencia del 

perfil profesional con los desempeños pluridocentes. Recurrió al método básico, 

correlacional asociativa, no experimental, correlacional asociativa. Se consideró 

de 35 docentes como muestra, donde se empleó la técnica de encuesta. 

Apreciando su resultado Spearman=0,542 con sig.= 0,003 < 0,05. Para concluir, 

determinaron un nivel de relación media existente entre ambas. 
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Chavarría (2022) “Perfil profesional y desempeño didáctico, facultad de 

educación, Universidad Católica Los Ángeles de Chimbote Huaraz 2021”. Tuvo 

la finalidad de identificar la incidencia de perfil profesional con desempeño 

didáctico. Recurrió al método descriptivo correlacional, no experimental. 

Consideró con 26 docentes para aplicar las fichas de observación. Menciona en 

su resultado una sig. Spearman=1.000. Concluye así, que el estudio afirma la 

correlación muy fuerte existente entre ambas.  

Chuquimango (2022) “Perfil profesional del profesor del Instituto de 

Educación Superior Pedagógico Privado Cajamarca con el desempeño docente”. 

Tuvo el objetivo de demostrar como los perfiles profesionales se relaciona a los 

desempeños de docente. Aplicó el método cuantitativo, descriptivo correlacional, 

no experimental. Consideraron un total de 180 alumnos y 18 docentes, los cuales 

responden a la técnica de cuestionario para conseguir información. El resultado 

demostró una correlación de Pearson r = 0.159 Y con un valor de p = 0.530. En 

conclusión, este estudio indica que no existe relación directa entre ambas. 

Villanca (2021) “Perfil didáctico y perfil profesional de los docentes del nivel 

superior de la Universidad Peruana Los Andes-Sede Satipo”. Tuvo su finalidad 

en identificar el grado relación de los perfiles didácticos con perfil profesional. La 

metodología usada fue cuantitativo, básico descriptivo y correlacional. Se tomo 

en consideración a 80 docentes como muestra, utilizaron el cuestionario para 

conseguir la información. Indicó en su resultado la relación de grado 0.995. 

Afirma en su conclusión que existe la correlación positiva para sus variables 

mencionadas.  
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2.1.3. A nivel regional o local 

Paricachua (2019) “El pensamiento crítico, la práctica docente y el perfil 

profesional en los discentes del IX semestre del Instituto Pedagógico de Puno”. 

Su finalidad primordial fue identificar como el pensamiento crítico, incide con las 

prácticas de los docentes y sus perfiles profesionales. El método empleado fue 

sustantivo, descriptivo, correlacional cuantitativo. Consideró una muestra no 

probabilística de 35 discentes. Precisa en su resultado una correlación de 

confianza Spearman en un 95%, la relación de significancia indica el valor 

(r=0,759) de pensamientos críticos con prácticas del docente, mientras que el 

valor (r=0,795) es para pensamientos críticos con perfil profesional, por otro lado, 

la relación es (r=0,730) es para las prácticas del docente con el perfil profesional. 

Concluye, afirmando que hay correlación directa, significativamente alta, lo cual 

indica que incrementa el pensamiento crítico mejorando los perfiles 

profesionales y las prácticas del docente.  

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Perfil profesional  

En ámbitos generales, se refiere a las habilidades y capacidades el cual 

identifican a una persona para desenvolverse eficazmente en cualquier ámbito 

laboral. En este sentido, se refiere a una definición concisa del grupo de 

habilidades y los efectos de aprendizaje de un individuo que le permitirán realizar 

las actividades y responsabilidades asociadas con una ocupación específica en 

áreas profesionales, (Greciet y Villarroel, 2020, p. 20). 

Condoy y Chumpik (2023) “El contexto indica que se establece para 

determinar la eficiencia de un profesional en un determinado campo laboral es lo 
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que indica si una persona es o no competente y es lo que define al perfil 

profesional” (p. 5). 

Arohuanca (2021) “En términos de perfiles profesionales, son conjuntos de 

capacidad y habilidades que una persona debe desarrollar responsablemente 

para las tareas y funciones propias de una profesión específica”. 

Dimensiones de la variable 1 

2.2.1.1. Perfil del Docente 

Se describe como modelos complementarios de gobernanza educativa en 

un marco normativo para una calidad de aportación de expertos con carácter 

formativo y orientador con artes de la política para un mejor desarrollo de los 

sistemas educativos respetando así los principios de realidad para su buena 

gestión, (López, 2022, p. 3). 

Los sistemas educativos tienen apoyo con la calidad de gobernanza 

educativa apoyándose en un sistema de indicadores subjetivos, evaluados por 

un marco analítico de expertos, estos criterios resultan ser más relevantes al ser 

analizados y discutidos dando como mejora el nivel calidad educacional, (López 

et al., 2020, p. 3). 

A partir de los enfoques económicos se dividen ventajas que caracterizan 

el sistema educativo público, por lo que se plantean enfoques de gobernanza 

donde se le dan importancia a los sistemas de gobierno y su adaptable eficiencia, 

las breves revisiones en cuanto al logro escolar presentan cambios importantes 

en la política educativa, (Ariza y Ramos, 2022, p. 2). 

Se menciona a una revisión de política educacional como también una 

perspectiva hacia gobernanza, como la realización en escuelas una gestión 

social, de este modo se hace una esencial capacidad para atender situaciones 
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que trasciende en la sociedad, una importancia que se les brinda a las escuelas 

acorde a un orden de gobierno educativo, (Ángel y Forero, 2023, p. 3).  

2.2.1.2. Gestión del currículo  

Hernández y Castro (2020) “Al respecto, se precisa que el perfil docente 

está en combinación al currículo mencionando conocimientos profesionales, 

estilos de comportamiento, tradiciones, habilidades y habilidades que los 

docentes desarrollan y expresan en su trabajo”. 

Poner en práctica un modelo de gestión colaborativo que reproduce la 

independencia y frecuencia a través de elaboraciones de espacios co-creativos, 

protege el conocimiento a través de la imitación, permitiendo así la elaboración 

de modernos perfiles y funciones basados en independencia, aspectos que 

inciden en forma constructiva en la imagen tipo profesor, (Grácio et al., 2023). 

Barcos et al., (2021) “Los currículos del milenio actual se distingue por ser 

profesionales con profundos cambios humanos, académicos, pedagógicos, 

científicos, sociales, entre otros. Debe incentivar los valores humanos”. (p. 9). 

2.2.1.3. Campo de Acción 

Forma parte del objeto de estudio, ya sea un aspecto, característica o 

relación, con el que la investigación científica se relaciona directamente y con el 

que no tiene analogía estructural-funcional, porque es uno de sus componentes, 

(Leyva y Guerra, 2020, p. 15) 

El alcance es la parte del objeto que debe cambiarse en base a las 

problemáticas de estudios, es decir, es la parte del objeto que se propone 

investigar, por lo que es importante definir claramente el trabajo; en el área 

(Labrada y Álvarez, 2020, p. 2). 
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Valledor (2022) “Es una representación mental de la realidad que 

representa objetos, fenómenos, propiedades, comportamiento y nos permite 

pensar en ellos en su ausencia. Los conceptos teóricos, conceptos u objetos 

científicos básicos se denominan categorías”. (p. 11).  

2.2.1.4. Calidad de Desempeño 

Por su parte, según la misma RAE, la palabra “comportamiento” se define 

como una acción, trabajo o emprendimiento para realizar una acción. De esto se 

sabe que el análisis del desempeño generalmente implica el acto de valorar el 

trabajo de alguien basado en su desempeño de un trabajo o actividad en 

particular, (Rodríguez y Ordaz, 2021, p. 3). 

Las evaluaciones de desempeño le permiten examinar cómo los empleados 

están desempeñando sus responsabilidades al interior de la empresa y obtener 

evidencia que ayude a conseguir objetivos organizacionales, permitiendo a los 

empleados convertirse en contribuyentes más eficientes y eficaces. Debilidades 

y dificultades, formación dirigida a promover el desarrollo de trabajadores y así 

poder implementar cambios necesarios que se puedan producir para lograr el 

desarrollo, el crecimiento y la competitividad, (Torres et al., 2023, p. 2). 

Baque y Cañarte (2023) “El desempeño incluye los conocimientos, 

habilidades, actitudes, valores y responsabilidades asumidas en el rol y 

monitoreadas para brindar retroalimentación y apoyo y mejorar el desempeño 

actual para lograr el éxito deseado”. (p. 4). 

2.2.2. Eficacia Pluridocente 

La importancia de promover la comprensión y el desarrollo de creencias 

sobre eficacia de docentes describe un medio para lograr el éxito educativo que 

tiene como objetivo comprender una perspectiva amplia y global sobre los 
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desarrollos de investigación de eficacia de los docentes en los campos 

académicos, (Salas y Lara, 2020, p. 4). 

En algunos casos, estos factores son consistentes en escuelas de alto y 

bajo desempeño, mientras que, en otros casos, los factores asociados con el 

desempeño docente se pueden dividir en dos categorías: intrínsecos y 

extrínsecos. El primero se refiere a una cuestión específica para los docentes 

cuya involucración es: la implicación docente, categorías que incluyen 

agrupaciones de elementos externos, factores que influyen a los docentes, pero 

en los que éste no interfiere directamente, (Peniche et al., 2020, p. 10). 

Burgueño et al., (2020) “Se encontró que las creencias sobre la enseñanza 

y la eficacia de la enseñanza son mediadoras de la regulación de la motivación 

académica y mediadoras motivacionales escolar para la capacitación inicial de 

la docencia”, (p. 7). 

Dimensiones de la variable 2 

2.2.2.1. Disposición del trabajo educativo 

Entre los primeros aspectos que los profesores toman en consideración son 

el proceso de planificación de clases, comprendiendo cómo van cambiando los 

estudiantes a medida que se desarrollan. Está elaborado para estimular, guiar, 

y enfocar los procesos de aprendizaje para conseguir en el aula un mayor uso 

de estos aspectos, (Casasola, 2020). 

Zangara y Sanz (2020) precisan que “En los últimos años, el término trabajo 

colaborativo se ha utilizado como paraguas terminológico para abarcar 

actividades relacionadas con la colaboración en un contexto educativo”. (p. 2).  

El desafío para los docentes es no quedar estancado en el pasado, y saber 

adaptarse al método de enseñanza modernizado de nueva tecnología. 
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Provocado modificaciones profundas en relación de las personas con su 

aprendizaje. En la actualidad, puedes capacitar y aprender en cualquier 

circunstancia utilizando variedad de plataformas y dispositivos. No hay discusión 

de que esto es un requerimiento adaptable para cada docente, los cuales deben 

mantenerse al día con estas nuevas transformaciones si desean utilizar estas 

oportunidades que ofrecen los pipelines en los campos de aprendizaje, 

(Espinoza, 2020). 

2.2.2.2. Eficiencia del trabajo empleado 

Son herramientas que miden aspectos de una organización, que trabaja en 

factores financieros, intentando disminuir gastos, convirtiendo la materia prima 

en productos, examina propósitos midiendo su rendimiento y alcance, y cuando 

la entidad logra cumplir el objetivo, se llega entonces a la eficiencia, si el requisito 

se implementa al menor costo posible, se llama eficiente, (Ramírez et al., 2022). 

El docente es consciente que su desempeño en los últimos dos años no es 

perfecto, pero el trasfondo exige que sea monitoreado, evaluado y desarrollado 

en este sentido en un ambiente confortable, el logro de un aprendizaje de calidad 

es inseparable del apoyo al trabajo escolar. coordinador y el director. Estos 

factores son clave para la eficacia y eficiencia de la enseñanza, (Monterroso et 

al., 2023). 

Para la educación superior, eficacia está relacionada con el objetivo y sus 

logros: es la manera en que cada docente precisa su práctica profesional, se 

posiciona para encontrar la mejor manera de hacer o realizar una tarea (método) 

con el fin de utilizar y aplicar los recursos de la manera más efectiva. posible, 

(Pincay et al., 2020). 
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2.2.2.3. Eficacia del trabajo didáctico  

Específicamente para la enseñanza de la escritura en la que nos 

centramos, investigaciones internacionales anteriores han destacado la eficacia 

de la enseñanza como la variable que mejor predice la práctica docente en 

comparación con otras variables como la orientación teórica, la actitud o la 

preparación de los docentes y su compromiso con la escritura. La calificación 

docente es la única variable asociada con los desempeños en escritura de cada 

alumno, (Sánchez et al., 2021). 

Las primeras características clave son su conocimiento de las materias que 

imparte, su constante actualización de conocimientos, su interés por aprender 

con sus alumnos, su empatía y capacidad para percibir sus intereses, 

inquietudes y motivaciones con la sensibilidad con la que relaciona sus 

habilidades de comunicación genuina, su humildad y sencillez al admitir sus 

deficiencias y aprender constantemente de ellas, así como su actitud honesta, 

justa y democrática. Todo esto se puede resumir en el concepto de autenticidad 

o autenticidad, mientras que las cualidades opuestas formarán la imagen de un 

maestro falso o no auténtico, (Murrieta, 2021).  

La evaluación del desempeño del trabajo pedagógico debe centrarse en la 

práctica profesional, proporcionar evidencia de la efectividad del desarrollo 

pedagógico y revelar oportunidades de reflexión conjunta entre docentes y 

evaluadores para resolver los problemas identificados. El papel de examinación 

del desenvolvimiento docente debe estar relacionado con los apoyos al 

desarrollo continuo de la profesión docente, no como un medio para amenazar 

la continuidad de esta profesión, (Martínez et al., 2021).  
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2.3. Marco conceptual 

Eficacia laboral: Es la observable conservación del talento, un seguimiento a 

los planes secuenciales del desarrollo de carrera, que acompaña su capacitación 

llevada por los trabajadores en una entidad, (López, 2022). 

Organización educacional: Mucho depende de su perspectiva, ya que estos 

niveles cambian con el tiempo a medida que interactúan con la estructura 

organizacional, logrando una efectividad para cambios futuros, (Fuentes et al., 

2024). 

Opiniones: Son ideas que manifiestan de forma irregular, pero es constante, 

esta logra hacer diferenciar una situación en distintos puntos de vista logrando 

objetos de debate para las sociedades y su entorno, (Nosetto, 2020). 

Planificación docente: Se sitúa para los enfoques educativos, para abordar el 

objeto de enseñanza, así como las tendencias prácticas hacia la cual se mueven 

la planificación, se comprende una búsqueda de aprendizajes, como desafío 

clave del docente al diseñar la evaluación, (Matus, 2023). 

Formación docente: Ofrece referencias de capacidades para la enseñanza, 

incidiendo con la educación digital, adoptando tecnologías adecuadas para 

determinados contenidos disciplinarios, (Balladares y Valverde, 2022). 

Proceso académico: Forma parte de la sociedad, así pues, estas actividades 

son consecuencia de múltiples etapas y lleva consigo teorías que han 

transformado la educación para obtener logros y productividad académica, 

(Méndez y Palacios, 2020). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Enfoque de la investigación 

Cuantitativo, en consideración con Pino (2018) Pasamos de una cuestión 

determinada a un buen criterio, esta perspectiva nos llevará a elaborar las 

hipótesis, validar el estudio con pruebas y normativas científicas. Esta inducción 

llega ser incompleta, como también completa. 

3.2. Método o métodos aplicados en la investigación 

Hipotético deductivo, en consideración con Arispe et al., (2020) “El 

mencionado método se basa en hipótesis diseñadas para refutar o falsear, lo 

que lleva a conclusiones que deben reconocerse como hechos”, (p. 56). 

3.3. Tipo de investigación 

Descriptivo, en consideración con Hernández y Mendoza (2019) indica que 

está diseñado para hacer específicos los atributos, perfiles y cualidades 

esenciales de las personas, grupos, comunicades o todo fenómeno que se está 

analizando, entonces solo se encuentra elaborado para la recolección o 

evaluación de cada variable que son materia de estudio, decimos entonces, que 

el estudio será descrito de modo teórico de cada una de las variables, del mismo 

modo también se podrá conocer el nivel de vínculo correlativo que existen en 

ellas. 
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3.4. Nivel de investigación 

Correlacional, Pino (2018) El estudio incluyó dos variables, una derivada 

de los hechos identificados y otra de los hechos presentados, lo que permitió 

comprender la relación entre los dos conceptos de grado.”  

3.5. Diseño de investigación 

En el corte transversal Hernández y Mendoza (2019) mencionaron “Para 

conseguir la información y poder recolectar los datos, este evento debe suceder 

en un único momento, del mismo modo en un solo tiempo”. 

3.6. Población y muestra  

3.6.1. Población  

Haciendo su mención, se refiere a un determinado grupo, conocido como 

unidades de análisis, los mismos que se hallan en el lugar donde son 

desarrollados las indagaciones y/o investigaciones. (Carrasco S. , 2018). 1083 

docentes. 

Tabla 2  

Población seleccionada para el estudio:  

Instituciones educativas Población 

247 Instituciones Nivel Primaria de la 

GEL de Azángaro 
1084 

Nota: La población total se puede visualizar en (anexo 2.6) 
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3.6.2. Muestra  

Según Hernández et al. (2019), indica que “se trata en conseguir una 

subpoblación, de igual forma, son elementos los cuales son parte del total 

determinado en sus cualidades, al que llamamos muestra estratificada”. 

 

Muestra  

Donde el análisis de la muestra: 

N= 1083 

 

.𝑛0 =

 
1083(1.96)2 (0.5)(0.5)

(1083−1)(0.05)2+(1.96)2(0.5)(0.5)
 = 284  

Tabla 3  

Muestra seleccionada para el estudio:  

Instituciones educativas de nivel primaria de la UGEL de Azángaro 

Instituciones  
Instituciones Nivel Primaria de la 

GEL de Azángaro  
247  

Población 
Docentes de las Instituciones de 

Educación Primaria 
1083 

Muestra estratificad 
Docentes de las Instituciones de 

Educación Primaria  
284 

Nota: La muestra estratificada total se puede visualizar en (anexo 2.6) 
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En tanto la muestra es de 284 docentes. 

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

3.7.1. Técnicas 

Se utilizó la encuesta:  

El estudio empleó la técnica de encuesta, establecida, como el mecanismo 

más usado para la recopilación de datos, el mismo que consta de ítems 

relacionada a las variables de estudio o de un determinado fenómeno (Pino R. , 

2018). 

3.7.2. Instrumentos  

Se utilizo el cuestionario  

Tales instrumentos deben ser confiables y válidos para avalar la calidad de 

los datos de información recopilada hará que la síntesis de datos y conclusiones 

sea importante y valiosa (Silvestre y Huamán, 2017). 

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigación 

3.8.1. Validación de los instrumentos  

Tabla 4  

Validación:  

Expertos Especialidad Opinión 

 Educación Valido 

 Administración Valido 

 Educación Valido 
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3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos  

Tabla 5  

Fiabilidad  

 Alfa de Cronbach N de elementos 

Perfil Profesional 0,907 16 

Eficiencia Pluridocente 0,961 14 

Se consideró la prueba piloto con 20 participantes logrando tener un 

resultado del alfa Cronbach con 0,907 instrumento para perfil profesional y 0,961 

para el instrumento eficiencia pluridocente, de esa manera se puede precisar 

que ambos instrumentos son aceptables para ser aplicados. 

3.9. Diseño para la prueba de hipótesis 

El proceso estadístico es desarrollado por el software SPSSvs25, seguido 

se presenta en tablas cada resultado hallado y para corroborar la hipótesis, el 

programa elabora las estadísticas que se consiguen los valores que son medidos 

con Rho de Spearman. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de los datos 

4.1.1. En base al objetivo general y específicos 

Tabla 6  

Prueba de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Perfil Profesional .276 284 .000 

Eficiencia Pluridocente .266 284 .000 

Se comprende la tabla 6 mostrando una prueba Kolmogorov-Smirnova, debido a 

284 gl, se puede apreciar también que el grado de significancia es de 0.000 para 

ambas variables por ende tiene no tiene distribución normal haciendo uso de la 

estadística de Rho de Spearman. 

Objetivo general 

Determinar de qué manera el perfil profesional se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro, 2024 
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Tabla 7  

Coeficiente de correlación  

Modelo R R cuadrado R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de 

la estimación 

1 .691a .477 .476 .499 

En la tabla 7 se muestra un valor R = 0.691 y teniendo una R2 = 0.477 por 

lo que demostramos una relación existente de (perfil profesional y eficacia 

pluridocente) con un grado de relación igual a un 47.7%.  

Tabla 8  

Regresión simple 

Modelo Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. 

B Error 

estándar 

Beta 

1 (Constante) .745 .100  7.460 .000 

Perfil 

Profesional 

.709 .044 .691 16.051 .000 

a. Variable dependiente: Eficiencia Pluridocente 

En la tabla 8 se considero la regresión lineal debido a que realiza un analisis 

de correlación, considerando que la muestra es de 284 docentes, de esta manera 

se puede apreciar que el grado de significancia es 0.000 < 0.05 determinando 

que perfil profesional tiene relación con eficacia pluridocente en los docentes. 
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Figura 1  

Gráfico de correlación 

 

Demostramos en la figura 1 en donde podemos apreciar que el perfil 

profesional y la eficiencia pluridocente tiene una R2= 0.477, considerando una 

relación entre ambas variables. 

Objetivo específico 1 

Conocer de qué manera el perfil del docente se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de la Provincia de 

Azángaro, 2024 
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Tabla 9  

Coeficiente de correlación 

Modelo R R cuadrado R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de 

la estimación 

1 .549a .302 .299 .577 

En la tabla 9 se muestra un valor R = 0.549 y teniendo una R2 = 0.302 por 

lo que demostramos una relación existente de la dimensión con la variable (perfil 

del docente y eficacia pluridocente) con un grado de relación igual a un 30.2%. 

Tabla 10  

Regresión simple 

Modelo Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. 

B Error 

estándar 

Beta 

1 (Constante) .911 .128  7.107 .000 

Perfil del 

docente 

.610 .055 .549 11.041 .000 

a. Variable dependiente: Eficiencia Pluridocente 

En la tabla 10 se considero la regresión lineal debido a que realiza un analisis de 

correlación, considerando que la muestra es de 284 docentes, de esta manera 

se puede apreciar que el grado de significancia es 0.000 < 0.05 determinando 

que el perfil del docente se relaciona con la eficacia pluridocente en los docentes. 
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Figura 2  

Gráfico de correlación 

 

Demostramos en la figura 2 en donde podemos apreciar que el perfil del 

docente y la eficiencia pluridocente tiene una R2= 0.302, considerando una 

relación entre ambas. 

Objetivo específico 2 

Identificar de qué manera el campo de acción se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro, 2024 
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Tabla 11  

Coeficiente de correlación 

Modelo R R cuadrado R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 

de la estimación 

1 .636a .404 .402 .533 

En la tabla 11 se muestra un valor R = 0.636 y teniendo una R2 = 0.404 por 

lo que demostramos una relación existente de la dimensión con la variable 

(campo de acción y eficacia pluridocente) con un grado de relación igual a un 

40.4%. 

Tabla 12 Regresión simple 

Modelo Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. 

B Error 

estándar 

Beta 

1 (Constante) .924 .103  8.995 .000 

Campo de 

acción 

.655 .047 .636 13.828 .000 

a. Variable dependiente: Eficiencia Pluridocente 

Se considero la en la tabla 12 se considero la regresión lineal debido a que 

realiza un analisis de correlación, considerando que la muestra es de 284 

docentes, de esta manera se puede apreciar que el grado de significancia es 

0.000 < 0.05 determinando que el campo de acción se relaciona con la eficacia 

pluridocente en los docentes. 
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Figura 3  

Gráfico de correlación 

 

Demostramos en la figura 3 en donde podemos apreciar que el campo de 

acción y la eficiencia pluridocente tiene una R2= 0.404, considerando una 

relación entre ambas. 

Objetivo específico 3  

Determinar de qué manera la calidad de desempeño se relaciona con la 

eficacia pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel 

Primaria de la Provincia de Azángaro, 2024 
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Tabla 13  

Coeficiente de correlación 

Modelo R R cuadrado R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de 

la estimación 

1 .593a .351 .349 .556 

En la tabla 13 se muestra un valor R = 0.593 y teniendo una R2 = 0.351 por 

lo demostramos una relación existente de la dimensión con la variable (calidad 

de desempeño y eficacia pluridocente) con un grado de relación igual a un 

35.1%. 

Tabla 14  

Regresión simple 

Modelo Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. 

B Error 

estándar 

Beta 

1 (Constante) .940 .113  8.324 .000 

Calidad 

desempeño 

.601 .049 .593 12.356 .000 

a. Variable dependiente: Eficiencia Pluridocente 

Para la tabla 14 consideramos la regresión lineal debido a que realiza un analisis 

de correlación, considerando que la muestra es de 284 docentes, de esta manera 

se puede apreciar que el grado de significancia es 0.000 < 0.05 determinando 

que la calidad de desempeño se relaciona con la eficacia pluridocente en los 

docentes. 
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Figura 4  

Gráfico de correlación 

 

Demostramos en la figura 4 en donde podemos apreciar que la calidad de 

desempeño y la eficiencia pluridocente tiene una R2= 0.351, considerando una 

relación entre ambas. 

4.2. Proceso de la prueba de hipótesis 

Contrastación de hipótesis 

Hipótesis general  

El perfil profesional se relaciona significativamente con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro, 2024 
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Tabla 15  

Perfil profesional y eficiencia pluridocente 

 Perfil 

Profesional 

Eficiencia 

Pluridocente 

Rho de 

Spearman 

Perfil 

Profesional 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .668** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 284 284 

Eficiencia 

Pluridocente 

Coeficiente de 

correlación 

.668** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 284 284 

En la tabla 15 se puede identificar que perfil profesional tiene relación 

significativa con eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.668 

correspondientemente teniendo correlación positiva moderada, así pues, el perfil 

profesional de los docentes en las I. E. de nivel Primaria de la Provincia de 

Azángaro sí tiene las competencias y capacidades que a una persona se le 

identifica para desenvolverse con eficiencia en cualquier campo laboral.  

Hipótesis Especifica 1 

El perfil docente se relaciona significativamente con la eficacia pluridocente 

en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de la Provincia 

de Azángaro, 2024 

  



34 

Tabla 16  

Perfil del docente y eficiencia pluridocente 

 Perfil del 

docente 

Eficiencia 

Pluridocente 

Rho de 

Spearman 

Perfil del 

docente 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .547** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 284 284 

Eficiencia 

Pluridocente 

Coeficiente de 

correlación 

.547** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 284 284 

En la tabla 16 se identifica que el perfil del docente tiene relación 

significativa con la eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.547 

correspondientemente a una correlación positiva moderada entre ambas, así 

pues, los docentes de la I. E. nivel Primaria en la Provincia de Azángaro si 

cuentan con los conocimientos, destrezas y habilidades, adecuadas para 

desarrolla y expresa durante su labor. 

Hipótesis específica 2 

El campo de acción se relaciona significativamente con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro, 2024 

  



35 

Tabla 17 

Campo de acción y eficiencia pluridocente 

 Campo de 

acción 

Eficiencia 

Pluridocente 

Rho de 

Spearman 

Campo de 

acción 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .647** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 284 284 

Eficiencia 

Pluridocente 

Coeficiente de 

correlación 

.647** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 284 284 

En la tabla 17 se identifica que el campo de acción tiene relación 

significativa con eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.647 

correspondientemente a una correlación positiva moderada entre ambas, así 

pues, los docentes de la I. E. nivel Primaria en la Provincia de Azángaro si 

indagan en la investigación científica para realiza sus actividades y así puedan 

tener un mejor desempeño en el campo laboral. 

Hipótesis específica 3 

La calidad de desempeño se relaciona significativamente con la eficacia 

pluridocente en los docentes de las Instituciones Educativas de nivel Primaria de 

la Provincia de Azángaro, 2024 
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Tabla 18 

Calidad desempeño y eficiencia pluridocente 

 Calidad 

desempeño 

Eficiencia 

Pluridocente 

Rho de 

Spearman 

Calidad 

desempeño 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .578** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 284 284 

Eficiencia 

Pluridocente 

Coeficiente de 

correlación 

.578** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 . 

N 284 284 

En la tabla 18 identificamos que calidad desempeño tiene relación 

significativa con eficiencia pluridocente con una correlación de 0.578 

correspondientemente a una correlación positiva moderada entre ambas, así 

pues, los docentes de la I. E. nivel Primaria en la Provincia de Azángaro si llegan 

a tener los conocimientos, habilidades, actitudes, valores y responsabilidades 

apropiadas para asumir su puesto laboral. 

4.3. Discusión de los resultados 

Se muestra el estudio con estos resultados hallados: 

Pudo determinarse que el perfil profesional tiene relación significativa con 

eficiencia pluridocente teniendo el grado relación siendo 0.668 

correspondientemente a relación positiva moderada, asimismo se pudo apreciar 

que el grado de significancia es 0.000 < 0.05. Por tro lado, Bustamante (2023) 

“Análisis de la coherencia y correspondencia entre el perfil académico 
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profesional y los cursos del bachillerato de la carrera de Geología de la 

Universidad de Costa Rica”. Los resultados de este estudio buscan servir de 

soporte para fundamentar la decisión curricular donde la escuela deberá seguir 

en el procedimiento, logró fortalecer el concepto de que los currículos son el 

proyecto el cual regula la educación y su práctica. Por otro lado, Calle (2020) 

“Perfil profesional y desempeño pluridocente de una Unidad Educativa de Santa 

Elena, 2020”. Apreciando su resultado Spearman=0,542 con sig.= 0,003 < 0,05. 

Se logro encontrar que el perfil del docente tiene relación significativa con 

eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.547 correspondientemente 

llamamos relación positiva moderada, además apreciamos que el grado sig. es 

0.000 < 0.05. Pero Tallón et al, (2021) “Perfil profesional del grado en pedagogía: 

análisis de las percepciones universitarias”. Indicando en su resultado que el 

alumnado percibió 3 funciones con la profesión: orientación escolar y 

asesoramiento didáctico, intervención con necesidad especial diversa, 

señalando que pedagogía se sitúa habitualmente para la educación formalizada 

principalmente en áreas de los desempeños como profesional. Por otro lado, 

Chuquimango (2022) “Perfil profesional del profesor del Instituto de Educación 

Superior Pedagógico Privado Cajamarca con el desempeño docente”. Su 

resultado demostró una correlación de Pearson r = 0.159 Y con un valor de p = 

0.530. 

Se pudo identificar que el campo de acción se relaciona significativamente 

con la eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.647 

correspondientemente a una correlación positiva moderada, también se pudo 

apreciar que el grado de significancia es 0.000 < 0.05. Mientras que, Chavarría 

(2022) “Perfil profesional y desempeño didáctico, facultad de educación, 
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Universidad Católica Los Ángeles de Chimbote Huaraz 2021”. Menciona en su 

resultado una sig. Spearman=1.000. Por otro lado, Villanca (2021) “Perfil 

didáctico y perfil profesional de los docentes del nivel superior de la Universidad 

Peruana Los Andes-Sede Satipo”. Indicó en su resultado la relación de grado 

0.995, afirmando que existe la correlación positiva para sus variables 

mencionadas.  

Se pudo determinar qué calidad desempeño tiene relación significativa con 

eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.578 correspondientemente 

llamamos relación positiva moderada, además podemos apreciamos el grado de 

sig. siendo 0.000 < 0.05. Mientras que, Contreras (2019) “Diagnóstico de las 

escuelas unidocentes y pluridocentes en el Ecuador en la etapa de Educación 

Básica”. Como resultado principal la investigación indica que el 67% es de 

escuelas multigrado. Por otro lado, Paricachua (2019) “El pensamiento crítico, la 

práctica docente y el perfil profesional en los discentes del IX semestre del 

Instituto Pedagógico de Puno”. Precisa en su resultado una correlación de 

confianza Spearman en un 95%, la relación de significancia indica el valor 

(r=0,759) de pensamientos críticos con prácticas del docente. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se pudo determinar que perfil profesional tiene una relación 

significativa entre eficiencia pluridocente consiguiendo el grado 

relación con 0.668 correspondientemente llamamos correlación 

positiva moderada, asimismo se pudo apreciar que el grado de 

significancia es 0.000 < 0.05. 

 

SEGUNDA: Se logró identificar que perfil del docente tiene relación significativa 

entre la eficiencia pluridocente consiguiendo el grado relación con 

0.547 correspondientemente llamamos relación positiva moderada, 

además, apreciamos un grado de sig. siendo 0.000  

 

TERCERA: Se logró identificar que campo de acción tiene relación significativa 

entre eficiencia pluridocente teniendo una correlación de 0.647 

correspondientemente llamamos relación positiva moderada, 

también se pudo apreciar que el grado de significancia es 0.000 

 

CUARTA: Se logró identificar qué calidad desempeño tiene relación 

significativa entre eficiencia pluridocente consiguiendo el grado 

relación con 0.578 correspondientemente llamamos relación 

positiva moderada, además, apreciamos un grado de sig. siendo 

0.000 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Es el director quien debe animar a cada docente a incorporarse de 

manera activa para la opinión cada una de las decisiones 

adoptadas que se dan en el interior de una institución para 

promover el crecimiento y la eficacia docente. 

 

SEGUNDA: Para los encargados de la institución quienes se deben de 

involucrar más a los docentes a través de innovadores y programas 

actualizados ayudando que su conocimiento y perfil pedagógico 

estén fortalecidos y les permite tener prácticas de cursos que 

logren productos positivos entre cada uno de los participantes de 

capacitación. 

 

TERCERA: Realizar monitorear y evaluaciones para los docentes par que les 

permita determinar continuamente el nivel de efectividad de 

pluridocente durante la educación, mejorando así su perfil 

profesional basado en la experiencia. 

 

CUARTA: Proponer un plan de trabajo al comité académico para inspirar y 

evaluar la disposición de los docentes a trabajar para mejorar la 

eficiencia laboral y brindar servicios de calidad a la comunidad. 
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Matriz de consistencia 

Enfoque: Cuantitativo Tipo: Básica Nivel: Descriptivo-correlacional Diseño: No Experimental-transversal Población: 1083 Muestra: 284 
Técnica: Encuesta Instrumento: Cuestionario – escala de Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A veces 4) Casi siempre 5) Siempre 
 

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES Y 
DIMENSIONES 

METODOLOGIA 

Problema general 
¿De qué manera el perfil 
profesional se relaciona con la 
eficacia pluridocente en los 
docentes de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria de 
la Provincia de Azángaro? 
Problemas específicos  
a) ¿De qué manera el perfil del 

docente se relaciona con la 
eficacia pluridocente en los 
docentes de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria 
de la Provincia de Azángaro? 

b) ¿De qué manera el campo de 
acción se relaciona con la 
eficacia pluridocente en los 
docentes de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria 
de la Provincia de Azángaro? 

c) ¿De qué manera la calidad de 
desempeño se relaciona con 
la eficacia pluridocente en los 
docentes de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria 
de la Provincia de Azángaro? 

 

Objetivo general 
Determinar de qué manera el 
perfil profesional se relaciona 
con la eficacia pluridocente en 
los docentes de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria de 
la Provincia de Azángaro 
Objetivos específicos 
a) Conocer de qué manera el 

perfil del docente se relaciona 
con la eficacia pluridocente en 
los docentes de las 
Instituciones Educativas de la 
Provincia de Azángaro 

b) Identificar de qué manera el 
campo de acción se relaciona 
con la eficacia pluridocente en 
los docentes de las 
Instituciones Educativas de 
nivel Primaria de la Provincia 
de Azángaro 

c) Determinar de qué manera la 
calidad de desempeño se 
relaciona con la eficacia 
pluridocente en los docentes 
de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria 
de la Provincia de Azángaro 

 

Hipótesis general 
El perfil profesional se 
relaciona significativamente 
con la eficacia pluridocente en 
los docentes de las 
Instituciones Educativas de 
nivel Primaria de la Provincia 
de Azángaro 
Hipótesis especificas 
a) El perfil docente se relaciona 

significativamente con la 
eficacia pluridocente en los 
docentes de las Instituciones 
Educativas de nivel Primaria 
de la Provincia de Azángaro 

b) El campo de acción se 
relaciona significativamente 
con la eficacia pluridocente 
en los docentes de las 
Instituciones Educativas de 
nivel Primaria de la Provincia 
de Azángaro 

c) La calidad de desempeño se 
relaciona significativamente 
con la eficacia pluridocente 
en los docentes de las 
Instituciones Educativas de 
nivel Primaria de la Provincia 
de Azángaro 

 

Variable independiente 
Perfil profesional 
Dimensiones  

− Perfil del docente 

− Campo de acción. 

− Calidad de 
desempeño 

 
Variable dependiente 
Eficacia pluridocente  
Dimensiones 

− Disposición del 
trabajo 

− educativo. 

− Eficiencia del trabajo 

− Empleado 

− Eficacia del trabajo 
didáctico  

Diseño: 
No experimental 
 
-Tipo: 
Descriptiva 
correlacional 
 
-Enfoque: 
Cuantitativa 
 
-Población: 

1083 docentes 
 
-Muestra:  
284 docentes 
 
-Técnica: 
Encuesta 
 
-Instrumentos: 
Cuestionario 
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Matriz de operacionalización de consistencia   

Tabla 19 

Operacionalización de consistencia 

Variables Dimensiones Indicadores Escala Likert 

1. Perfil 

profesional 

1.1. Perfil del 

docente 

1.1.4. Formación 

del docente 

1.1.5. Capacidad 

1.1.6. Mejora en el 

servicio 

1) Nunca 

2) Casi nunca  

3) A veces  

4) Casi 

siempre 

5) Siempre 1.3. Campo de 

acción 

1.3.1. Planificar 

1.3.2. Organizar 

1.3.3. Evaluar  

2.3. Calidad de 

desempeño 

 

2.3.1. Formar 

vínculos 

2.3.2. Intercambiar 

opiniones 

2.3.3. Mejorar el 

servicio 

2. Eficacia 

pluridocente 

4.4. Disposición 

del trabajo 

educativo 

4.4.1. Grados de 

alcance 

4.4.2. Enfoque 

4.4.3. Recursos  

6) Nunca 

7) Casi nunca  

8) A veces  

9) Casi 

siempre 

10) Siempre 

4.5. Eficiencia 

del trabajo 

empleado 

4.5.1. Productividad  

4.5.2. Proceso 

4.5.3. Reflexión  

4.6. Eficacia del 

trabajo 

didáctico 

  

4.6.1. Estimulación  

4.6.2. Dirigir  

4.6.3. Controlar  
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Instrumento(s) de la investigación 

CUESTIONARIO 

Cuestionario de Perfil profesional 
ESTIMADO (A): Lo saludo cordialmente, y al mismo tiempo le pido responde las 
siguientes preguntas, marcando con una X una de las 3 alternativas que creas 
conveniente. Recuerde que esta encuesta es totalmente anónima. 
Escala de medición: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

Nº Variable 1: Perfil Profesional 
1 2 3 4 5 

 Dimensión: Perfil del docente 

1 
El perfil profesional está directamente relacionado con 
la formación Pedagógica 

     

2 
Consideras que sus capacidades dentro del perfil 
profesional son tomadas en cuenta por los directivos 

     

3 
Cumplen con el perfil profesional y con su capacidad 
para explicar sus clases. 

     

4 
El perfil profesional permite una adaptación curricular 
dentro del sistema de enseñanza educativo. 

     

5 
En la institución educativa se han brindado talleres de 
formación enfocados en el fortalecimiento del perfil 
profesional. 

     

6 
Se relaciona el perfil profesional y el proceso de 
aprendizaje para mejorar la enseñanza académica. 

     

 Dimensión: Campo de acción      

7 
Consideras que el campo de acción en el que 
actualmente te desempeñas no está acorde a tu perfil 
profesional 

     

8 
Se realizan proyecto educativo con la planificación 
correspondiente al perfil profesional 

     

9 
Usted considera que los directivos cumplen con la 
organización de PPE acorde al perfil profesional 

     

10 
El perfil profesional mejora el servicio al evaluar dentro 
del sistema educativo. 

     

11 
Usted considera para evaluar al estudiante debe cumplir 
con su perfil profesional. 

     

 Dimensión: Calidad desempeño      

12 
En la institución se desarrollan aprendizaje, 
responsabilidades para mejorar la calidad desempeño, 
cumpliendo con el perfil profesional 

     

13 
La institución establece estándares vinculados al perfil 
profesional requerido para mejorar el desempeño 
laboral 

     

14 
Los directivos fomentan participación e intercambio de 
ideas entre el personal docente. 

     

15 
A través del perfil profesional el docente en el sistema 
Educativa mejora el proceso de enseñanza 

     

16 
Cumplen con la capacidad de transmitir conocimientos 
con su perfil profesional 
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Cuestionario de Calidad Educativa 

ESTIMADO (A): Lo saludo cordialmente, y al mismo tiempo le pido responde las 
siguientes preguntas, marcando con una X una de las 3 alternativas que creas 
conveniente. Recuerde que esta encuesta es totalmente anónima. 
 
Escala de medición: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

Nº Variable 2: Eficiencia Pluridocente 
1 2 3 4 5 

 Dimensión: Disposición de trabajo Educativo 

1 
El Pluridocente realizan los procesos que consiste 
en el desarrollo del estudiante para su aprendizaje. 

     

2 
Los Pluridocente necesitan competencia laboral 
para tener eficacia al dar sus clases 

     

3 
El Pluridocente en el aprendizaje requiere de un 
enfoque para mejora del proceso de enseñanza. 

     

4 
El Pluridocente para tener eficacia ayuda influir con 
el desarrollo de la personalidad de los estudiantes 

     

5 
La eficiencia Pluridocente controla el desarrollo de 
recursos y habilidades creativas en la enseñanza 
aprendizaje. 

     

 Dimensión: Eficacia del trabajo empleado      

6 
La planificación estratégica mejora el desempeño 
Pluridocente mediante una productividad 
prolongada de las autoridades para tener eficacia 

     

7 
El Pluridocente mejora su capacidad de trasmitir 
conocimiento en su desempeño profesional. 

     

8 
El proceso permite la toma de decisiones para la 
mejora la eficacia Pluridocente 

     

9 

La reflexión estratégica requiere de notables 
esfuerzos por parte del Pluridocente al evaluar, 
organizar para promover el desarrollo de la 
comunidad educativa 

     

10 
El Pluridocente estudia o toma decisiones para 
cumplir con los objetivos propuestos de 
aprendizaje. 

     

 Dimensión: Eficacia del Trabajo Didácticos      

11 
El proceso didáctico ayuda estimular para alcanzar 
el logro de un aprendizaje efectivo del Pluridocente 

     

12 
El personal Pluridocente aplica diferentes 
estrategias didácticas para lograr la eficacia 
educativa. 

     

13 
Utilizando materiales didácticos, dirige y mejora el 
proceso de eficacia del Pluridocente. 

     

14 

La eficiencia Pluridocente Tiene segura la 
satisfacción a través de la implementación de 
materiales didácticos para mejorar el proceso de 
aprendizaje 
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Anexo 1: Base de datos. 

Perfil profesional 

Perfil del docente Campo de 
acción 

Calidad 
desempeño 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
3 1 4 1 2 4 5 2 4 2 3 4 5 4 3 3 

2 3 2 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

3 2 4 3 5 3 3 2 1 2 3 3 2 3 3 3 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

1 3 3 4 2 2 2 1 4 2 2 2 2 2 3 3 

3 3 3 2 2 2 4 4 3 4 2 2 2 3 2 1 



55 

1 3 5 2 1 5 4 3 3 2 2 3 2 2 1 3 

3 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 4 5 4 5 

4 3 4 2 3 3 5 2 3 1 4 5 4 4 3 2 

4 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 3 3 3 4 

2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 

3 3 5 5 5 3 2 3 5 3 5 3 3 3 3 5 

2 1 3 3 2 2 2 1 5 2 4 1 1 1 2 1 

2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 4 3 2 2 2 4 

2 2 4 4 3 3 3 1 1 2 1 2 2 2 2 1 

2 2 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 

1 3 2 2 3 2 3 1 4 1 3 2 2 3 2 2 

2 2 2 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 

2 3 3 4 3 4 3 1 2 2 4 2 2 2 2 2 

2 2 5 5 4 5 3 2 5 2 5 3 3 4 3 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

4 3 5 3 4 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 

2 2 3 1 3 3 3 2 2 2 4 2 2 2 3 4 

1 1 3 4 3 2 3 1 1 2 3 4 3 3 2 3 

1 3 3 4 3 2 3 1 3 2 3 4 3 3 2 3 

2 2 3 3 5 5 3 1 2 2 2 4 4 3 2 2 

3 3 4 5 5 5 4 3 3 4 4 5 5 5 4 4 

3 2 4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 1 3 3 2 3 3 4 3 3 

1 1 5 4 2 5 4 2 5 1 4 4 1 1 1 1 

4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 3 5 

2 2 3 4 3 2 3 1 2 1 2 2 3 3 3 2 

2 2 3 4 2 3 4 1 5 4 4 2 3 4 3 5 

3 2 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 

3 2 3 2 5 4 3 2 5 4 4 3 4 5 3 2 

4 2 1 2 2 3 2 2 4 3 2 2 1 2 1 2 

3 1 3 4 3 2 3 1 3 4 1 3 3 3 4 4 

3 2 3 4 3 3 2 2 3 1 1 2 2 2 1 3 

3 2 2 3 4 2 4 2 2 4 4 2 4 1 3 5 

3 2 3 3 5 3 2 2 5 2 4 2 2 3 2 2 
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3 2 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 

4 3 3 5 3 5 2 3 2 2 3 3 4 3 4 4 

4 2 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 3 4 3 

3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 

5 4 3 3 5 4 3 4 3 2 3 4 5 3 5 3 

2 3 2 3 3 3 3 1 4 2 3 1 1 2 3 3 

4 2 2 4 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 

3 2 3 4 5 2 2 2 3 2 2 4 3 5 2 2 

4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 3 3 2 2 

5 2 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 3 5 5 

2 1 3 2 4 1 3 1 1 1 3 3 4 4 4 2 

4 1 3 4 4 3 3 1 2 1 3 2 1 3 2 4 

3 3 4 4 3 5 4 2 5 3 5 4 3 4 3 3 

1 1 1 3 1 1 3 1 5 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 4 4 3 3 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 

3 2 5 4 4 5 5 3 4 3 3 4 4 4 3 2 

3 2 4 3 2 5 4 5 5 4 4 3 3 3 2 3 

3 2 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

2 1 2 1 3 4 2 1 3 2 2 3 2 3 1 1 

3 1 2 3 2 1 2 1 2 1 3 2 1 1 2 1 

2 1 2 2 3 3 1 3 4 2 2 1 1 1 2 1 

4 3 5 5 5 5 5 4 4 2 3 4 3 4 4 4 

4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 3 2 3 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 3 5 5 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 5 3 2 3 2 3 

5 3 3 5 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

2 1 3 2 4 5 3 3 2 2 3 3 2 4 4 5 

3 2 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 3 4 3 3 

1 3 3 3 1 3 2 5 5 5 5 2 2 3 3 3 

4 2 3 4 3 5 3 2 3 2 3 3 3 4 4 3 

4 3 5 4 4 5 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 
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3 3 3 5 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 3 1 

3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 3 3 4 5 

3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 1 

4 2 3 3 5 4 4 3 4 4 3 3 2 4 3 2 

3 3 2 3 4 4 2 3 4 3 3 4 2 5 3 4 

3 1 2 3 3 2 2 3 1 2 2 2 4 3 3 4 

1 1 1 3 1 1 3 5 1 1 1 1 1 1 2 1 

3 1 2 4 3 2 3 1 2 2 2 3 3 3 1 3 

3 1 1 4 3 3 1 2 4 2 2 3 1 2 1 2 

3 2 3 3 2 3 1 2 4 3 3 3 3 4 2 1 

2 3 4 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 1 

3 2 1 3 1 3 4 2 5 5 4 3 4 3 4 3 

2 2 3 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 4 4 2 

3 1 2 1 3 1 1 3 4 4 5 2 3 3 2 3 

5 4 4 5 3 5 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 

2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 2 3 2 3 3 4 

3 2 4 4 3 3 3 1 1 3 2 3 5 4 2 4 

3 2 4 5 4 4 3 1 4 3 3 4 5 3 2 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 2 3 3 2 2 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 3 5 4 4 4 4 3 5 4 5 3 3 5 3 2 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 
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5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 
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5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 
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3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 



61 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 

1 3 3 1 1 3 1 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

5 3 3 5 4 3 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 4 3 

4 2 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 

2 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 
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2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

2 3 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 

2 2 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 1 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

3 2 1 2 3 3 4 1 2 2 3 2 2 1 2 2 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 5 3 2 3 2 1 3 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 4 2 3 5 

3 4 3 4 3 2 1 2 2 4 3 3 2 3 1 3 

3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 1 

3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 3 3 4 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 5 3 3 2 4 1 3 2 3 3 3 1 
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Eficiencia Pluridocente 

Disposición de 
trabajo Educativo 

Eficacia del trabajo 
empleado 

Eficacia del 
Trabajo 

Didácticos 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 

3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 

3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 1 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1 2 

2 2 3 3 2 2 2 3 2 1 2 1 3 2 
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2 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 3 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 

1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 

3 2 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 1 1 1 3 3 2 2 1 1 1 

3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 

3 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 3 

3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 1 1 3 1 

3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 

3 3 2 3 2 2 3 3 4 5 4 3 3 3 

4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 3 3 4 3 

3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 3 4 2 2 2 3 5 4 3 3 3 2 3 

5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 4 

2 3 3 1 3 3 2 3 1 1 3 3 3 1 

4 4 2 3 3 2 5 4 4 4 4 2 3 5 

2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 

2 2 3 4 1 2 3 1 3 3 2 3 1 5 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

2 3 4 2 5 3 2 3 5 4 5 2 3 5 

3 2 2 3 2 2 3 3 4 2 3 3 2 3 

4 3 3 2 3 1 2 3 3 5 3 2 1 3 

3 1 2 3 3 2 2 4 2 3 2 3 3 4 

2 5 5 4 4 4 4 3 3 3 1 3 5 2 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 
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3 3 2 3 3 3 3 5 3 3 3 3 4 4 

3 4 5 1 2 3 3 3 3 2 3 2 4 3 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 4 5 

4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 2 4 5 2 4 5 3 4 5 3 2 5 3 

1 4 4 4 4 4 5 3 3 3 2 3 3 5 

4 3 4 4 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 

3 5 4 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 5 

4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 5 4 2 3 3 4 

4 3 3 2 4 2 3 4 5 2 3 2 4 3 

3 3 2 3 1 3 3 2 3 1 3 1 2 1 

2 4 4 3 3 3 2 4 4 3 4 4 3 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 3 2 1 

5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 

4 3 4 2 3 2 4 3 2 2 3 2 3 4 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 2 2 3 

1 3 2 1 3 2 3 2 3 1 2 1 3 2 

3 3 3 2 3 1 4 3 3 3 2 3 2 3 

4 2 2 1 2 1 2 1 2 3 3 2 1 3 

4 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 

3 3 2 3 3 1 3 3 3 3 4 3 2 2 

3 4 4 5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 5 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 2 3 3 3 

3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 3 

3 3 4 2 3 2 3 4 4 5 3 4 3 4 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 3 3 2 3 2 2 5 2 2 3 3 3 3 

2 3 3 4 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 
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2 3 2 3 3 2 4 2 1 3 2 4 2 2 

3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

5 3 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

2 3 2 4 3 4 5 4 3 3 4 5 3 4 

2 3 3 4 2 4 2 3 3 3 2 3 3 3 

1 5 4 3 3 4 1 3 3 4 3 3 3 1 

4 2 2 2 1 1 3 4 3 2 2 3 1 2 

2 5 3 4 2 3 2 3 2 3 3 2 4 2 

4 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 2 2 4 

2 2 3 2 2 1 4 2 3 3 3 2 2 3 

2 4 3 4 5 3 4 5 4 4 3 4 3 4 

3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 4 

3 3 4 3 2 1 4 3 3 4 1 2 3 3 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 

4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 4 

4 4 4 5 3 3 5 5 5 4 3 4 4 4 

3 4 4 5 3 3 5 4 5 4 3 4 5 5 

3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 2 3 3 4 4 5 4 3 3 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 
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4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 
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3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 
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4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 
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3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 

4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 4 3 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 3 
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4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

1 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

3 4 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 

3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 2 2 3 4 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 2 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

1 2 4 2 4 2 3 3 2 4 3 3 3 2 
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Fichas de evidencias del proceso de recolección de datos 
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1.1. Población y muestra estratificada para el estudio  

N° Instituciones  (P) % (M) N° Instituciones  (P) % (M) N° Instituciones  (P) % (M) N° Instituciones  (P) % (M) 

1 72001 31 3% 5 63 72686 3 0% 1 125 72715 3 0% 1 187 72157 2 0% 1 

2 72004 34 3% 4 64 72717 4 0% 1 126 72003 27 2% 6 188 72158 2 0% 1 

3 72116 16 1% 3 65 72718 1 0% 0 127 72063 4 0% 1 189 72162 2 0% 1 

4 72100 2 0% 1 66 72694 7 1% 2 128 72026 9 1% 2 190 72160 3 0% 1 

5 72690 2 0% 1 67 72612 1 0% 0 129 72096 3 0% 1 191 72156 1 0% 0 

6 73001 41 4% 4 68 72002  23 2% 3 130 72119 2 0% 1 192 72624 2 0% 1 

7 72723  25 2% 3 69 72005 18 2% 4 131 72695 2 0% 1 193 72680 1 0% 0 

8 72064 3 0% 1 70 72010 7 1% 2 132 72658 11 1% 3 194 72606 2 0% 1 

9 72019 2 0% 1 71 72015 7 1% 2 133 72591 1 0% 0 195 72618 1 0% 0 

10 72120 1 0% 0 72 72033 3 0% 1 134 72643 2 0% 1 196 72705 2 0% 1 

11 72626 4 0% 1 73 72034 5 0% 1 135 72665 2 0% 1 197 72153 2 0% 1 

12 72703 1 0% 0 74 72043 2 0% 1 136 72696 2 0% 1 198 72729 2 0% 1 

13 72720 4 0% 1 75 72053 4 0% 1 137 72691 3 0% 1 199 72131 16 1% 3 

14 72688 2 0% 1 76 72057 3 0% 1 138 72674 3 0% 1 200 72699 3 0% 1 

15 72645 1 0% 0 77 72059 3 0% 1 139 72099 2 0% 1 201 72698 2 0% 1 

16 72668 3 0% 1 78 72070 3 0% 3 140 72037 1 0% 0 202 72152 2 0% 1 

17 72655 2 0% 1 79 72073 16 1% 4 141 72012 5 0% 1 203 72697 1 0% 0 

18 72670 1 0% 0 80 72095 2 0% 1 142 72038 3 0% 1 204 72683 7 1% 3 

19 72687 3 0% 1 81 72102 4 0% 1 143 72041 2 0% 1 205 7265 19 2% 4 

20 72728 1 0% 0 82 72104 2 0% 1 144 72048 3 0% 1 206 72726 1 0% 0 

21 72016 4 0% 1 83 72112 1 0% 0 145 72051 2 0% 1 207 72727 2 0% 1 

22 72017 20 2% 3 84 72514 2 0% 1 146 72056 2 0% 1 208 72701 1 0% 0 

23 72052 3 0% 1 85 72599 2 0% 1 147 72082 3 0% 1 209 72067 4 0% 1 

24 72066 4 0% 1 86 72604 2 0% 1 148 72094 3 0% 1 210 72115 2 0% 1 

25 72085 1 0% 0 87 72047 2 0% 1 149 72107 2 0% 1 211 72009 8 1% 2 

26 72090 2 0% 1 88 72673 1 0% 0 150 7212 1 0% 0 212 72014 10 1% 3 

27 72091 1 0% 0 89 72611 1 0% 0 151 72693 2 0% 1 213 72024 20 2% 4 

28 72092 2 0% 1 90 72622 1 0% 0 152 72692 3 0% 1 214 72045 12 1% 3 

29 72110 1 0% 0 91 72638 3 0% 1 153 72636 1 0% 0 215 72046 5 0% 1 

30 72592 1 0% 0 92 72650 2 0% 1 154 72640 3 0% 1 216 72072 8 1% 2 
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31 72027 4 0% 1 93 7265 4 0% 1 155 72631 1 0% 0 217 72079 4 0% 1 

32 72054 2 0% 1 94 72671 1 0% 0 156 72595 2 0% 1 218 72083 4 0% 1 

33 72081 2 0% 1 95 72675 3 0% 1 157 72013 4 0% 1 219 72087 2 0% 1 

34 72093 3 0% 1 96 72707 1 0% 0 158 72022 6 1% 2 220 72109 2 0% 1 

35 72621 2 0% 1 97 72721 2 0% 1 159 72029 1 0% 0 221 72114 3 0% 1 

36 72656 2 0% 1 98 72098 2 0% 1 160 72030 2 0% 1 222 70679 2 0% 1 

37 72684 1 0% 0 99 72617 1 0% 0 161 72042 4 0% 1 223 70678 4 0% 1 

38 72676 3 0% 1 100 72515 1 0% 0 162 72050 1 0% 0 224 72616 5 0% 1 

39 72716 2 0% 1 101 72008 15 1% 3 163 72061 2 0% 1 225 70659 5 0% 1 

40 72724 17 2% 3 102 72018 2 0% 1 164 72071 3 0% 1 226 72123 8 1% 2 

41 72011 6 1% 2 103 72058 4 0% 1 165 72084 1 0% 0 227 72074 7 1% 2 

42 72020 3 0% 1 104 72065 2 0% 1 166 72111 2 0% 1 228 72089 2 0% 2 

43 72025 4 0% 1 105 72068 2 0% 1 167 72124 19 2% 3 229 72023 10 1% 3 

44 72031 2 0% 1 106 72086 1 0% 0 168 72028 6 1% 2 230 72035 8 1% 1 

45 72049 5 0% 1 107 72633 1 0% 0 169 72077 2 0% 1 231 72040 6 1% 2 

46 72062 1 0% 0 108 72685 2 0% 1 170 72666 2 0% 1 232 72101 3 0% 1 

47 72080 9 1% 2 109 72649 2 0% 1 171 72106 1 0% 0 233 72108 2 0% 1 

48 72097 4 0% 1 110 72704 9 1% 2 172 72623 2 0% 1 234 72620 2 0% 1 

49 72103 5 0% 1 111 72905 2 0% 1 173 72613 3 0% 1 235 72594 3 0% 1 

50 72117 2 0% 1 112 72044 3 0% 1 174 72653 2 0% 1 236 70642 2 0% 1 

51 72039 6 1% 2 113 72007 2 0% 2 175 72710 5 0% 1 237 70677 3 0% 1 

52 72060 4 0% 1 114 72021 25 2% 6 176 72722 2 0% 1 238 70683 5 0% 1 

53 72076 2 0% 1 115 72036 2 0% 1 177 72032 6 1% 2 239 72750 4 0% 1 

54 72593 2 0% 1 116 72088 3 0% 1 178 72125 12 1% 2 240 72714 1 0% 0 

55 72669 3 0% 1 117 72055 1 0% 0 179 72128 4 0% 1 241 72757 3 0% 1 

56 72679 2 0% 1 118 72069 3 0% 1 180 72129 9 1% 2 242 72759 1 0% 0 

57 72689 3 0% 1 119 72725 1 0% 0 181 72133 3 0% 1 243 72758 2 0% 1 

58 72635 2 0% 1 120 72646 5 0% 1 182 72136 8 1% 2 244 72762 3 0% 1 

59 72667 4 0% 1 121 72672 4 0% 1 183 72137 1 0% 0 245 72761 4 0% 1 

60 72662 12 1% 2 122 72677 1 0% 0 184 72140 4 0% 1 246 72784 2 0% 1 

61 72708 2 0% 1 123 72663 2 0% 1 185 72148 2 0% 1 247 72785 3 0% 1 

62 72712 1 0% 0 124 72713 2 0% 1 186 72149 4 0% 1 Total 1084 100% 284 
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