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RESUMEN 

La finalidad del estudio es identificar qué relación existe entre la ejecución 

financiera y la programación de inversiones en el manejo sostenible de vicuñas 

en la Región Puno 2024. La metodología aborda el método estadístico e 

hipotético deductivo, investigación aplicada del alcance correlacional con diseño 

longitudinal con datos cuantitativos extraídos del Sistema de Inversiones. Los 

resultados de ejecución financiera registran una inversión de S/ 22,913,769 

millones en manejo sostenible de vicuñas. La estimación de la prueba t obtuvo 

un p-valor < 0.01, demostrándose que la ejecución financiera se relaciona 

significativamente con la programación de inversiones en capacidad para el 

manejo sostenible de vicuñas (S/ 8,552,593), capacidad para el manejo 

sostenible del recurso hídrico y pastura naturales (S/ 1,426,261), capacidad de 

captura y esquila (S/ 2,313,412), capacidad de acopio de la fibra (S/ 252,203), 

capacidad técnica para la transformación de fibra  (S/ 2,196,812), capacitación 

de gestión comercial en fibra (S/ 263,221) y asistencia técnica (S/ 263,221), 

aprobándose 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2. En conclusión, la eficiente ejecución financiera se 

relaciona directamente con la adecuada programación de inversiones. 

Palabras clave: Ejecución financiera, programación de inversiones, manejo 

sostenible, vicuñas. 
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ABSTRACT 

The purpose of the study is to identify the relationship between financial 

execution and investment programming in the sustainable management of 

vicuñas in the Puno Region 2024. The methodology addresses the statistical and 

hypothetical deductive method, applied research of the correlational scope with 

longitudinal design with quantitative data extracted from the Investment System. 

The financial execution results record an investment of S/ 22,913,769 million in 

sustainable management of vicuñas. The t-test estimate obtained a p-value < 

0.01, showing that financial execution is significantly related to investment 

programming in capacity for sustainable management of vicuñas (S/ 8,552,593), 

capacity for sustainable management of water resources and natural pastures 

(S/ 1,426,261), capture and shearing capacity (S/ 2,313,412), fiber collection 

capacity (S/ 252,203), technical capacity for fiber transformation (S/ 2,196,812), 

commercial management training in fiber (S/ 263,221) and technical assistance 

(S/ 263,221), approving 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2. In conclusion, efficient financial execution 

is directly related to adequate investment programming. 

Keywords: Financial execution, investment programming, sustainable 

management, vicuñas. 
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INTRODUCCIÓN 

 La vicuña posee la fibra más abrigadora, fina y costosa del mundo tiene 

alto valor para las personas dedicadas a la crianza (Baldo et al., 2013). Radica 

a más de 3,000 m.s.n.m. en países como Argentina, Bolivia, Ecuador, Perú y 

Chile (p. 19). La conservación de la vicuña es una medida que se ha previsto por 

el gobierno peruano para proteger de los cazadores y su repoblamiento como 

estrategia para fortalecer la economía de poblaciones en pobreza (MIDRAGRI, 

2024).  

 El Gobierno Regional Puno desde el 2018 a la fecha viene ejecutando por 

S/ 22,913,769 millones un proyecto de manejo sostenible de vicuñas con Código 

Único de Inversiones-CUI N° 2313145 por administración directa, beneficiando 

a 5,339 productores de 10 provincias: Azángaro, Melgar, San Antonio de Putina, 

Chucuito, El Collao, Lampa, Puno, Carabaya y Sandia. El proyecto responde la 

mejora de 7 aspectos: manejo sostenible de vicuñas, recursos hídricos, captura 

y esquila, transformación de fibra y gestión comercial (MEF, 2024). 

 La ejecución financiera es pieza fundamental en el presupuesto por 

resultados que esta articulada al programa de inversiones y cierre de brechas: 

porcentaje de productores sin servicio de asistencia técnica (Gracia, 2016). El 

riesgo de manejar los criaderos o reservas es costoso, existen dificultades en la 

comercialización de los precios de la fibra de vicuña lo que requiere de 

emprendimientos articulados entre el gobierno y productor. Este estudio de la 

ejecución financiera y su respectiva programación de inversiones en un tema 

poco controversial pero de alto interés para el desarrollo de economía rurales 

dedicadas al manejo de vicuñas en la región.
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

La inversión en sectores a nivel internacional cumple con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible desde infraestructura, energía, agua, saneamiento, salud, 

educación y otros (Organización de Naciones Unidas, 2023). No cabe duda que 

la inversión pública es el motor del crecimiento económico del país (Escaffi, 

2022). Aún existen deficiencias en la programación de las inversiones de los 

proyectos que no logran optimizar su cartera de inversiones contribuyendo el 

cierre de brechas. Existen limitaciones en el desarrollo de estudios de 

preinversión como expedientes técnicos de calidad.  

El seguimiento de la ejecución financiera y la programación de inversiones 

no se cumple de acuerdo a los plazos establecidos en el cronograma de las 

inversiones lo que dificulta el cumplimiento dentro dicho plazo, así como el logro 

de objetivos. 

Una dificultad que tienen las inversiones a nivel de las regiones y gobiernos 

locales es orientar adecuadamente las inversiones basado al cierre de brechas 

sea en infraestructura social, productiva o servicios. 

 Entre las dificultades que atraviesan a nivel ambiental las vicuñas son 

la ausencia de pasturas por el sobre pastoreo, contagio de enfermedades, 
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contaminación del agua por efectos de la minería, limitaciones en las áreas 

protegidas, ausencia de guardaparques, limitaciones presupuestales de 

infraestructura y carencia de asistencia técnica de manejo sostenible (Baldo et 

al., 2013, p. 24). De ahí el papel del gobierno para que impulse la conservación 

y manejo sostenible de vicuñas. 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en el manejo sostenible de vicuñas en la Región Puno 2024? 

1.2.2 Problemas específicos 

a) ¿De qué manera la ejecución financiera se relaciona con la programación de 

inversiones en capacidad para el manejo sostenible de vicuñas? 

b) ¿Existe relación entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en capacidad para el manejo sostenible del recurso hídrico y 

pastura naturales en el manejo sostenible de vicuñas? 

c) ¿Es significativa la ejecución financiera respecto a la programación de 

inversiones en capacidad de captura y esquila en el manejo sostenible de 

vicuña? 

d) ¿Cómo se relaciona la ejecución financiera y la programación de inversiones 

en capacidad de acopio de la fibra en el manejo sostenible de vicuñas? 

e) ¿En qué medida se relaciona la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en capacidad técnica para la transformación de fibra en el 

manejo sostenible de vicuñas? 
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f) ¿La ejecución financiera se relaciona con la programación de inversiones en 

capacitación de gestión comercial en fibra en el manejo sostenible de 

vicuñas? 

g) ¿Está relacionada la ejecución financiera con la programación de 

inversiones en asistencia técnica e impacto ambiental en el manejo 

sostenible de vicuñas? 

1.3  Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

El país requiere de inversión pública de calidad, ello implica adecuada 

gestión en la programación de inversiones, así como el seguimiento de la 

ejecución financiera. Son escasos los estudios que focalizan la atención de las 

inversiones en manejo sostenible de vicuñas en la región de Puno, es más existe 

solo un proyecto a nivel regional que se viene ejecutando, lo que motivó 

investigar a mayor profundidad. 

1.3.2 Justificación práctica 

El Sistema de Seguimiento de las Inversiones permite controlar la ejecución 

de las inversiones de allí nace el interés de explicar la inversión en manejo 

sostenible de vicuñas en la Región Puno por la disponibilidad de información 

financiera en la web del invierte.pe. 

1.3.3 Justificación metodológica 

Dentro de los reportes de ejecución financiera de la inversión de manejo 

sostenible de vicuñas en la Región Puno existen datos cuantitativos que 

permitieron aportar estadísticas gráficas como inferenciales sobre la ejecución 

de inversiones y su cumplimiento según la programación de inversiones. 
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1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Identificar qué relación existe entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en el manejo sostenible de vicuñas en la Región Puno 2024. 

1.4.2 Objetivos específicos 

a) Interpretar de qué manera la ejecución financiera se relaciona con la 

programación de inversiones en capacidad para el manejo sostenible de 

vicuñas. 

b) Analizar si existe relación entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en capacidad para el manejo sostenible del recurso hídrico y 

pastura naturales en el manejo sostenible de vicuñas. 

c) Explicar si es significativa la ejecución financiera respecto a la programación 

de inversiones en capacidad de captura y esquila en el manejo sostenible de 

vicuñas 

d) Evaluar cómo se relaciona la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en capacidad de acopio de la fibra en el manejo sostenible de 

vicuñas. 

e) Determinar en qué medida se relaciona la ejecución financiera y la 

programación de inversiones en capacidad técnica para la transformación de 

fibra en el manejo sostenible de vicuñas. 

f) Estimar si la ejecución financiera se relaciona con la programación de 

inversiones en capacitación de gestión comercial en fibra en el manejo 

sostenible de vicuñas. 
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g) Examinar si está relacionada la ejecución financiera con la programación de 

inversiones en asistencia técnica e impacto ambiental en el manejo 

sostenible de vicuñas. 

1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

Existe relación directa entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en el manejo sostenible de vicuñas en la Región Puno 2024. 

1.5.2 Hipótesis específicas 

a) La ejecución financiera se relaciona significativamente con la programación 

de inversiones en capacidad para el manejo sostenible de vicuñas. 

b) Existe relación significativa entre la ejecución financiera y la programación 

de inversiones en capacidad para el manejo sostenible del recurso hídrico y 

pastura naturales en el manejo sostenible de vicuñas. 

c) Si es significativa la ejecución financiera respecto a la programación de 

inversiones en capacidad de captura y esquila en el manejo sostenible de 

vicuñas. 

d) La ejecución financiera se relaciona significativamente con la programación 

de inversiones en capacidad de acopio de la fibra en el manejo sostenible de 

vicuñas. 

e) La ejecución financiera y la programación de inversiones en capacidad 

técnica para la transformación de fibra en el manejo sostenible de vicuñas. 

f) La ejecución financiera se relaciona significativamente con la programación 

de inversiones en capacitación de gestión comercial en fibra en el manejo 

sostenible de vicuñas. 
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g) Examinar si está relacionada la ejecución financiera con la programación 

de inversiones en asistencia técnica e impacto ambiental en el manejo 

sostenible de vicuñas. 

1.6 Variables 

1.6.1 Variable 1:  

✓ Ejecución financiera 

1.6.2   Variable 2:  

✓ Programación de inversiones 
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1.6.3 Operacionalización de variables  

Tabla 1 

Operacionalización de variable 

Variable Concepto Dimensión Indicador Información 

V.1  

Ejecución 

financiera 

 

 

Es el 

registro de 

la ejecución 

financiera 

(MEF, 

2024). Se 

realiza por 

medio del 

Formato de 

Seguimient

o de 

Inversiones 

(Formato N° 

12-B) 

Ejecución 

Financiera 

✓ Presupuesto 

Institucional 

Modificado en 

Soles del 

proyecto de 

CUI N° 

2313145. 

Seguimient

o de 

Inversiones 

V.2  

Programació

n de 

inversiones 

Es una 

herramienta 

que tienen 

la finalidad 

de 

gestionar la 

prioridad de 

los 

proyectos 

según su 

importancia 

de acuerdo 

al 

diagnóstico 

de brechas 

(MEF, 

2024). 

Programació

n de 

inversiones 

✓ Manejo 

sostenible de 

vicuñas 

✓ Manejo de 

recurso hídrico 

✓ Captura y 

esquila 

✓ Acopio de la 

fibra 

✓ Transformació

n de la fibra 

✓ Gestión 

comercial de la 

fibra 

✓ Asistencia 

técnica e 

impacto 

ambiental 

Seguimient

o de 

inversiones 

Nota: Estructurado por el autor. 

 



8 
 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TÉORICOS 

2.1 Bases teóricas 

2.1.1 Ejecución Financiera 

Esta referida a las inversiones que se administra en el Banco de Inversiones 

según los criterios establecidos en seguimiento y monitoreo por el Sistema 

Nacional de Programación Multianual de Inversiones que ofrece servicios a las 

entidades del sector público adscritas al inverte.pe desde (MEF, 2023). Las 

funciones del sistema de inversiones son la capacitación, el asesoramiento, la 

asistencia técnica, el seguimiento y la evaluación. 

2.1.1.1 Capacitación 

El Sistema Nacional de Programación Multianual de Inversiones ofrece 

capacitación a las entidades del sector público sujetas al invierte.pe en 

metodologías y normativas (MEF, 2023). 

2.1.1.2 Asesoramiento 

El Sistema brinda asesoría sobre la ejecución de las inversiones a las 

entidades del sector público adscritas al invierte.pe (MEF, 2023). 

 

 

 



9 
 

 

2.1.1.3 Asistencia Técnica 

El Sistema facilita asistencia técnica en el uso adecuado de directivas y 

reglamentos para la ejecución de inversiones (MEF, 2023). 

2.1.1.4 Seguimiento y evaluación de la inversión 

El Sistema hace seguimiento y evaluación de las inversiones para el 

adecuado monitoreo del avance de ejecución física, así como financiera de las 

inversiones con el propósito de alcanzar los objetivos de la programación de 

ejecución de las inversiones. Para tal fin ofrece acompañamiento para la 

orientación en la ejecución de las inversiones. Las inversiones tienen el propósito 

de ejecutar los proyectos con eficiencia, eficacia y sostenibilidad (MEF, 2023). 

El ciclo de inversiones guarda estrecha relación con el tema investigado, 

según lo establece la norma del invierte.pe comienza la inversión desde la 

programación de inversiones por tres años priorizando las brechas e importancia 

seguida por la formulación de estudios de proyectos y su respectiva ejecución 

que es evaluada por su avance de ejecución física como avance de ejecución 

financiera. El ciclo termina con el funcionamiento donde se debe tomar en cuenta 

la operación y el mantenimiento. 

En el caso particular la ejecución de la inversión partió de la programación 

priorizada de la inversión en el 2018 con Código Único de Inversiones N° 

2313145, formulada por el Gobierno Regional Puno pasando por la ejecución 

desde el expediente técnico (Formato 8a), el registro de la ejecución física y 

ejecución financiera (Formato N° 12-B) en el banco de inversiones y finalmente 

a la culminación del proyecto queda el mantenimiento y operación, es así que se 

lleva el proceso de inversiones en nuestro país (figura 1). 
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Figura 1 

Programación y ejecución financiera en el ciclo de inversiones 

 

Nota: MEF (2024). 

2.1.2 Programación de inversiones 

El Decreto Legislativo N° 1252 crea el Sistema Nacional de Programación 

Multianual y Gestión de Inversiones el que aprueba la Programación Multianual 

de Inversiones (MEF, 2023). 

2.1.2.1 Programa Multianual de Inversiones  

Es un instrumento en la gestión del Sistema Multianual y Gestión de 

Inversiones (MEF, 2023, p. 4). Se fundamenta y exige el cumplimiento del 

diagnóstico donde se identifica la necesidad de los proyectos, pasa por la 

priorización según el orden de importancia para su ejecución y finalmente, la 

aprobación de la cartera de inversiones que se registra en el banco de 

inversiones para su ejecución. 

a. Diagnóstico de la situación de las brechas de infraestructura  

Funcionamiento

Operación y mantenimiento

Ejecución 

Elaboración del 
expediente técnico 

Ejecución física Ejecución financiera

Formulación y Evaluación 

Gobierno Regional Puno

Programación de inversiones

CUI N° 2313145
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Es considerada un instrumento para la adecuada identificación de brechas, 

utiliza información de la situación actual y el progreso en el cierre de brechas 

de infraestructura y servicios (p. 4). 

b. Criterios de priorización 

Jerarquizan el orden de las inversiones conformado en la cartera de 

inversiones cuyo propósito es el cierre de brechas (p. 4). 

c. Cartera de inversiones 

 Es la cantidad de inversiones en estado óptimo para su ejecución y cierre de 

brechas (p. 4). 

2.1.3 Vicuña 

Es un camélido silvestre en promedio vive 12 años, simboliza el reino 

animal en el escudo nacional y se celebra “Día Nacional de Vicuña” desde el 15 

de noviembre de 2017 (Resolución Ministerial N° 0458-2017-MINAGRI). Deriva 

de vicugna, su crianza aporta a la economía del poblador andino por el valor 

económico de la fibra. La Ley N° 26496 prohíbe cualquier comercialización de la 

vicuña. Su manejo y conservación es de práctica ancestral y es Patrimonio 

Nacional de la Nación (MINAGRI, 2018). 

Ayacucho tiene el 34.1% de la producción de fibra de vicuña y la región 

Puno tiene el 19% a nivel nacional (MINAGRI, 2019). Existe un aproximado de 

150 mil familias dedicadas a la comercialización de fibra de vicuña en la región 

Puno. De la fibra deriva hilos, telas y prendas de vestir y su exportación se 

destina a Italia, Estados Unidos, Alemania, Japón, Singapur, Francia y China.  
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2.2 Definición de términos 

a. Proyecto de inversión 

Es una intervención del gobierno de forma parcial o total para el desarrollo 

de infraestructura, equipamiento o capacitación cuya finalidad es mejorar, 

crear, ampliar la producción de bien o servicio (MEF, 2024). 

b. Ejecución financiera 

Es el registro permanente de la ejecución de las inversiones en el banco de 

proyectos del Estado desde la elaboración del expediente técnico hasta la 

ejecución física y financiera, así como su seguimiento (MEF, 2024). 

c. Programa de inversiones 

Es la programación que se realiza con un año de anticipación para la 

ejecución, su importancia radica en la contribución del cierre de brecha 

integrándose al proceso presupuestario (MEF, 2024). 

d. Vicuña 

Animal que pertenece a la fauna silvestre en América Latina solo se puede 

cosechar por medio de la esquila la fibra y está prohibida su matanza (Baldo 

et al., 2013, p. 26). Son parte del ecosistema puneño (MINAGRI, 2018). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Métodos de investigación 

3.2.1 Método estadístico 

Utiliza la estadística descriptiva con diagramas y la estadística inferencial 

procesa los parámetros para validar la hipótesis (Hueso y Cascant, 2012). 

Definitivamente, el método estadístico fue fundamental para tomar la decisión de 

aprobar o desaprobar la conjetura planteada sobre la relación que existe entre la 

ejecución financiera y la programación de inversiones. 

3.1.2  Método hipotético deductivo 

La verificación de resultados lleva a deducir las afirmaciones por medio de 

la lógica (Hueso y Cascant, 2012). Se utilizó la deducción en la relación entre la 

ejecución financiera y la programación de inversiones.  

Cuanto más eficiente y transparente es la ejecución financiera entonces la 

programación de inversiones logrará la meta propuesta. 

3.2 Diseño de la investigación 

3.2.1 Enfoque cuantitativo 

Los resultados establecen una respuesta amplia y generalizada (Hueso y 

Cascant, 2012). Los hallazgos expresan resultados estadísticos concretos que 
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confirman la existencia de la relación directa entre la ejecución financiera y la 

programación de inversiones. 

3.2.2  Diseño no experimental 

Tiene menor costo y es más flexible. La construcción de información no 

cambia la estructura ni valor (Hueso y Cascant, 2012). La ejecución financiera 

está publicada en la página oficial del Ministerio de Economía del cual se 

sintetizó el registro de la programación de inversiones desde el 2018 a la fecha 

del proyecto de manejo sostenible de vicuñas. 

3.2.3  Alcance correlacional 

Se presenta cuando los cálculos reportan coeficientes estadísticos que 

demuestran asociación positiva o inversa (Ramos, 2020). Los alcances 

estadísticos de asociación entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones explican coeficientes acordes con la teoría. 

3.2.4  Diseño longitudinal 

Los datos tienen un patrón específico en el tiempo (Hueso y Cascant, 

2012). Por la naturaleza del proyecto que se ha utilizado para el análisis de la 

hipótesis el periodo aborda 7 años iniciados en el 2018 hasta la fecha que ha 

registrado avances de ejecución financiera. 

3.2.5  Investigación aplicada  

Focaliza su atención a la aplicación del conocimiento desde la teoría para 

crear soluciones útiles (CONCYTEC, 2024). La realidad en que se analiza el 

estudio tiene estas condiciones de aspectos teórico y hasta información de la 

ejecución financiera y la programación de inversiones. 
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3.3 Población y muestra 

3.3.1 Población 

La población de estudio capta datos del Proyecto de Inversión Pública: 

“Mejoramiento del manejo sostenible de vicuñas en zonas altoandinas de la 

Región Puno” (MEF, 2024). El proyecto fue aprobado el 07/07/2010, cuenta con 

expediente técnico, su costo de inversión es de S/ 22,913,769 millones. Su 

ejecución se inició el 18/03/2018 y se debe de culminar el 30/09/2024 (figura 2). 

La información primaria se deriva de dos fuentes: formato 12b y formato 8a. 

a. Estadísticas de ejecución financiera 

Formato 12b (anexo). 

b. Estadísticas de la programación de inversiones 

Formato 8a (anexo). 

Figura 2 

Población 

 

Nota: Propia del autor. 

• 2313145
CUI

• Gobierno Regional Puno
OPMI

• Dirección Regional AgrariaUEI (Unidad Ejecutora de 
Inversiones)

• Proyecto de Inversión
Tipo de inversión

• 08/06/2010
Fecha de registro
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3.3.2 Muestra 

Comprende el periodo de 7 años desde el momento en que inició la 

ejecución financiera en el 2018 y tiene proyectado culminar este año 

debidamente registradas en el banco de inversiones (tabla 2). Su impacto es 

regional puesto que interviene en 10 provincias identificadas en ámbitos donde 

la vicuña se adapta (MEF, 2024). 

Tabla 2 

Muestra de ejecución financiera 

Año Ejecución financiera S/ 

2018 3,386,414 

2019 2,018,131 

2020 3,798,286 

2021 2,300,000 

2022 3,027,637 

2023 3,826,682 

2024 4,993,818 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

Lo programado en inversión para las siete dimensiones que comprende el 

proyecto asume gran monto de inversión en el manejo sostenible de vicuñas S/ 

8,552,593 y la asistencia técnica por S/ 4,348,959 (tabla 3). En todas las demás 

dimensiones tienen el propósito de fortalecer la sostenibilidad del manejo. 
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Tabla 3 

Muestra según dimensión  

Dimensiones 
Programación de inversiones 

S/ 

1. Manejo sostenible de vicuñas 8,552,593 

2. Manejo de recuso hídrico 1,426,261 

3. Captura y esquila 2,313,412 

4. Acopio de fibra 252,203 

5. Transformación de fibra 2,196,812 

6. Gestión comercial 263,221 

7. Asistencia técnica e impacto 

ambiental 
4,348,959 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

3.4 Prueba de hipótesis 

Se aplica la prueba t que determina la significancia de la asociación entre 

la relación directa entre la ejecución financiera y la programación de inversiones. 

✓ Hipótesis  

Nula (Ho), es aquella que rechaza la verdad. Se presenta cuando 𝐻0 = 𝜇1 = 𝜇2, 

la media es similar al valor en particular en el caso de una muestra. 

Alterna (H1): Aprueba la afirmación propuesta del tesista. Existe una diferencia 

significativa entre medias 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2,. 

✓ Valor p 

Estimada el valor t, se compara con el valor crítico en tabla de distribución t o se 

verifica el valor p, cuyo nivel de significancia establecido puede ser 1% o 5%. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1 Ejecución financiera y programación de inversiones en el manejo 

sostenible de vicuñas 

4.1.1 Ejecución financiera 

El Perú es el principal país productor de fibra de vicuña (Gestión, 2024). 

Este año se declaró Año Internacional de los Camélidos por la FAO 

(Organización de la Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación). Es 

emblema del escudo nacional habita en clima frío a más de 3,000 m.s.n.m. su 

fibra es la más final del mundo. Las regiones donde habita la vicuña son: Tacna, 

Puno, Huancavelica, Ica, Junín, Cajamarca, Cusco, Ancash, Apurímac, 

Huánuco, Junín, Pasco, La liberta, Lima y Moquegua (MINAGRI, 2018). 

En la Región Puno se viene ejecutando una inversión sobre manejo 

sostenible de vicuñas iniciado el 2018 a la fecha el costo de inversión aprobado 

es de S/ 22,913,769 millones por expediente técnico (MEF, 2024). En el 2018 se 

ejecutó una inversión de S/ 3,386,414 millones y así sucesivamente habiéndose 

programado hasta el 2024 una inversión por S/ 4,993,818 millones (tabla 4). 

Beneficia a 5,339 productores en bien del servicio de apoyo al desarrollo 

productivo en 10 provincias: Lampa, Sandia, Puno, Azángaro, Carabaya, 

Chucuito, El Collao, Melgar, San Antonio de Putina, Huancané. 
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Tabla 4 

Ejecución financiera 

Año Ejecución financiera S/ 

2018 3,386,414 

2019 2,018,131 

2020 3,798,286 

2021 2,300,000 

2022 3,027,637 

2023 3,826,682 

2024 4,993,818 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

La mayor ejecución financiera se programó para el presente año 2024 respecto 

al resto de periodos anteriores (figura 3). 

Figura 3 

Ejecución financiera, 2018-2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
 

La ejecución financiera del proyecto en curso se registra formato 8A y en el 

formato 12-B del banco de inversiones del invierte.pe. El formato 8A es la 
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herramienta de gestión que registra el expediente técnico del proyecto de 

inversión en el banco de inversiones la programación financiera con periodos por 

cada componente. En el caso del formato 12-B, en el banco de inversiones la 

ventana del formato sintetiza la información del avance financiero desde febrero 

de 2018 cuando comenzó la ejecución del proyecto hasta setiembre 2024. El 

avance acumulado en porcentaje es del 88.3% que vienen siendo ejecutado por 

la Unidad Ejecutora del Gobierno Regional por Administración Directa el que 

declara mensualmente su avance financiero (figura 4). 

Figura 4 

Formato 12-B 
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Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
 

4.1.2 Programación de inversiones  

En la Región Puno, la inversión en manejo sostenible de vicuñas tiene 7 

dimensiones ejecutadas entre los años 2018 hasta el presente año por 

administración directa siendo el Gobierno Regional el principal ejecutor de esta 

inversión, específicamente la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) es la 

Dirección Regional Agraria (MEF, 2024).  

Las dimensiones conciernen desde la capacidad para el manejo sostenible 

de vicuñas, manejo de recurso hídrico, capacidad de captura y esquila, 

capacidad de acopio de la fibra, capacidad para transformación de fibra, 

capacitación en gestión comercial de fibra y asistencia técnica e impacto 

ambiental en el manejo. 

4.1.2.1 Capacidad para el manejo sostenible de vicuñas 

La inversión que está destinada a la capacidad de manejo sostenible de 

vicuñas es de S/ 8,552,593.44 representa el 37% de toda la inversión del 
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proyecto representa más de la tercera fracción (MEF, 2024). Tiene por 

actividades el manejo técnico, el adiestramiento de guardaparques, 

implementación de módulos de control y vigilancia, asesoramiento en 

repoblamiento, elaboración de declaraciones de manejo y asistencia técnica 

(tabla 5). 

Tabla 5 

Manejo sostenible 

Actividad 
Unidad de 

producción 
Meta 

Modalidad de 

Ejecución 
Inversión S/ 

1. Manejo técnico  Capacitación 171 

Administración 

directa 

61,431.39 

2. Adiestramiento para 

formación de guarda 

parques 

42 131,846.40 

3. Implementación de 

módulos de control  

Mobiliario 83 268,967.35 

4. Implementación de 

módulos de vigilancia 

83 7,646,723.09 

5. Manejo sostenible de 

vicuñas 

70 332,348.91 

6. Asesoramiento en 

repoblamiento  

Capacitación 10 82,054 

7. Asesoramiento en 

elaboración de 

declaraciones de manejo 

43 21,500.00 

8. Asistencia técnica en uso 

sostenible 

831 7,722.30 

Total S/ 8,552,593.44 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
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La inversión más destacada lo presenta la actividad de módulos de 

vigilancia por S/ 7,646,723.09 seguida del manejo sostenible, de vicuñas y 

módulos de control (figura 2). 

Figura 5 

Manejo sostenible, 2018.2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
 

4.1.2.2 Capacidad para el manejo sostenible del recurso hídrico y pastura 

naturales en el manejo sostenible de vicuñas 

El recurso hídrico es fundamental para el manejo sostenible de vicuñas 

priorizándose en el proyecto la asistencia técnica en evaluación agrostológica, 

manejo de praderas e implementación de módulos de manejo de aguas fluviales, 

pasantía y manejo del recurso hídrico en total con una inversión de S/ 

1,426,260.94 que representa el 6% del total de inversión (tabla 6). 
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Tabla 6 

Manejo sostenible del recurso hídrico y pasturas 

Actividad 
Unidad de 

producción 
Meta 

Modalidad de 

Ejecución 
Inversión S/ 

1. Asistencia técnica en 

evaluación 

agrostológica 

Capacitación 495 

Administración 

directa 

11,795.24 

2. Asistencia técnica en 

manejo de praderas 

naturales 

277 2,540.00 

3. Implementación de 

módulos de manejo 

de aguas fluviales 

Infraestructura 83 1,264,404.00 

4. Pasantía de 

experiencias exitosas 

en manejo de agua y 

pasturas 

Capacitación 9 86,040.00 

5. Manejo de recursos 

hídrico y praderas 

Capacitación 171 61,481.70 

Total S/ 1,426,260.94 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

La inversión más destacada es la implementación de módulos de manejo 

de aguas fluviales por S/ 1,264,404, seguida de la asistencia técnica y el manejo 

de recurso hídrico y praderas (figura 6). 
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Figura 6 

Manejo sostenible del recurso hídrico y pasturas, 2018-2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
 

4.1.2.3 Capacidad de captura y esquila en el manejo sostenible de vicuña 

La inversión programada para fortalecer la capacidad de captura y esquila 

acumula S/ 2,313,412.25 representa el 10% de toda la inversión, es importante 

para el manejo sostenible de vicuña desde el papel que desempeña la 

capacitación de módulos y asistencia técnica (tabla 7). 
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Tabla 7 

Captura y esquila 

Actividad 
Unidad de 

producción 
Meta 

Modalidad de 

Ejecución 
Inversión S/ 

1. Captura y esquila Capacitación 171 Administración 

directa 

61,431.39 

2. Módulos de captura y 

esquila 

Mobiliario 83 2,249,175.81 

3. Asistencia técnica en 

captura y esquila 

Capacitación  277 2,805.05 

Total S/ 2,313,412.25 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

La mayor ejecución financiera se presenta en los módulos de captura y 

esquila por S/ 2,249,175.81 (figura 7).  

Figura 7 

Captura y esquila, 2018-2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
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4.1.2.4 Capacidad de acopio de la fibra en el manejo sostenible de vicuñas 

La inversión destinada a la capacitación en acopio que se viene ejecutando 

acumula un total de S/ 252,203.19 representa el 1% del total de inversión, 

involucra actividades de asociatividad, asesoramiento en formalización de los 

comités de manejo, reuniones de concertación para la articulación comercial, 

formalización de organizaciones, planificación y pasantías (tabla 8). 

Tabla 8 

Acopio de la fibra 

Actividad 
Unidad de 

producción 
Meta 

Modalidad de 

Ejecución 

Inversión 

S/ 

1. Asociatividad para la 

sostenibilidad de manejo 

Capacitación 171 Administración 

directa 

76,476.99 

2. Asesoramiento en 

formalización de los 

comités de manejo 

 
70 33,950.00 

3. Reuniones de concertación 

para la articulación 

comercial 

 
18 17,736.50 

4. Formalización de 

organizaciones zonales 

 
4 2,588.00 

5. Asesoramiento en 

planificación 

 
277 2,531.70 

6. Pasantía extra regional en 

experiencias exitosas de 

cadena productiva de fibra 

  6 118,920.00 

Total S/ 252,203.19 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

Es muy importante la inversión en pasantía de experiencias exitosas sobre 

la cadena productiva de fibra se ha destinado gran parte de la inversión por S/ 

118,92 (figura 8). 
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Figura 8 

Acopio de la fibra, 2018-2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
 

4.1.2.5 Capacidad técnica para la transformación de fibra en el manejo 

sostenible de vicuñas 

La inversión en transformación de la fibra de vicuña tiene viene ejecutando 

un presupuesto que acumula un total de S/ 2,196,812.31 millones, representa el 

9% del total e inversión. Las actividades que acompañan son capacitaciones de 

valor agregado de la fibra, manejo de equipos, autorización de talleres, pasantía, 

precerdado, lavado e hilado artesanal y módulo de equipamiento (tabla 9). 
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Tabla 9 

Transformación de fibra  

Actividad 
Unidad de 

producción 
Meta 

Modalidad de 

Ejecución 
Inversión S/ 

1. Proceso de valor 

agregado de la fibra 

Capacitación 171 Administración 

directa 

393,272.18 

2. Manejo de equipos de 

transformación de fibra 

 
14 39,699.73 

3. Gestión de autorización 

de talleres  

 
2 6,400.00 

4. Pasantía extra regional 

de experiencia de 

transformación 

 
2 26,400.00 

5. Predescerdado y 

descerdado de fibra 

 
165 2,074.20 

6. Lavado e hilado 

artesanal 

 
14 29,831.20 

7. Manejo de equipos 
 

14 29,831.20 

8. Módulo de 

equipamiento 

  14 1,669,303.80 

Total S/ 2,196,812.31 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

Gran inversión se destinó al módulo de equipamiento por S/ 1,669,303.80 

seguida del proceso de valor agregado de la fibra (figura 9).  
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Figura 9 

Transformación de fibra, 2018-2024 

 

Nota:  Seguimiento de inversiones (2024). 
 

4.1.2.6 Capacitación en gestión comercial en fibra en el manejo sostenible 

de vicuñas 

EL precio por kilogramo de fibra de vicuña durante el 2023 fue US$ 315, 

redujo respecto al 2022 que estuvo por US$ 421 (Gestión, 2024). Se exportó 

14,887 kilogramos de fibra de vicuña por un valor de US$ 4.6 millones. 

Para la capacitación en gestión comercial se presupuestó una inversión de 

S/ 263,220.85 que representa el 1% de toda inversión (tabla 10). Los aspectos 

de comercialización, incentivo de planes de negocio, gira comercial y 

asesoramiento de transformación de fibra.  
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Tabla 10 

Gestión comercial  

Actividad 
Unidad de 
producción 

Meta 
Modalidad de 

Ejecución 
Inversión 

S/ 

1. Comercialización de 
productos en base a fibra 

Capacitación 171 Administración 
directa 

113,077.35 

2. Incentivo de planes de 
negocio  

 
7 56,000.00 

3. Gira comercial para 
promocionar productos 
transformados de fibra 

 
7 91,280.00 

4. Asesoramiento en gestión 
para comercializar 

 
1 2,863.50 

Total S/ 263,220.85 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

La capacitación en comercialización de productos en base a fibra 

representa la mayor inversión por S/ 113,077.35 seguida de la promoción de fibra 

e incentivo de planes de negocio (figura 10). 

Figura 10 

Gestión comercial, 2018-2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 
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4.1.2.7 Asistencia técnica e impacto ambiental en el manejo sostenible de 

vicuñas 

La asistencia técnica y plan de contingencia son pieza clave para el manejo 

sostenible de vicuña los que tiene una programación de inversión que se viene 

ejecutando por S/ 4,348,959.05 millones representa el 19% de toda la inversión 

asignada (tabla 11). 

Tabla 11 

Asistencia técnica 

Actividad 
Unidad de 

producción 
Meta 

Modalidad de 

Ejecución 
Inversión S/ 

1. Servicios para 

asistencia técnica 

Capacitación 1 Administración 

directa 

4,335,625.72 

2. Plan de 

contingencia para 

prevención de 

impacto ambiental 

 
2 13,333.33 

Total S/ 4,348,959.05 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

Se dio prioridad a la ejecución financiera de la asistencia técnica por S/ 

4,335,625.72 millones seguida del plan de contingencia (figura 11). 
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Figura 11 

Asistencia técnica, 2018-2024 

 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). 

 

4.2 Prueba de hipótesis 

4.2.1 Prueba de correlación: Hipótesis 1.a 

El valor estimado de la prueba t comprueba lo establecido 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2, 

evidenciando que la ejecución financiera se relaciona significativamente con la 

programación de inversiones sobre la capacidad para el manejo sostenible de 

vicuñas al 1% de significancia (tabla 12).  

Es decir, la eficiente ejecución financiera se relaciona directamente con una 

adecuada programación de la capacidad de manejo sostenible al 95% de 

confianza. 
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Tabla 12 

Significancia de la ejecución financiera y capacidad para el manejo sostenible 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

t gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza 

de la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000 1154989,2534 3293137,2534 

CMS 18,746 6 ,000 3335852,57143 2402526,2153 4269178,9276 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF = Ejecución Financiera; CMS 

Capacidad para el manejo sostenible. 

 

4.2.2 Prueba de correlación: Hipótesis 2. a 

El valor obtenido de la prueba t con una probabilidad menor al 1% 

demuestra que existe una relación significativa entre la ejecución financiera y la 

programación de inversiones en capacidad para el manejo del recurso hídrico y 

pastura naturales establecida en la hipótesis 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2 (tabla 13).  

Al 95% de confianza la eficiente ejecución financiera esta relacionada con 

la adecuada programación del manejo de recurso hídrico y pastura. 

Tabla 13 

Significancia de la ejecución financiera y capacidad para el manejo sostenible 

del recurso hídrico y pasturas 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

t Gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza 

de la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000 1154989,2534 3293137,2534 

CMSRHP 21,163 4 ,000 285252,20000 -395741,8918 966246,2918 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF = Ejecución Financiera; CMSRHP 

Capacidad para el manejo sostenible del recurso hídrico y pastura. 
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4.2.3 Prueba de correlación: Hipótesis 3. a 

La premisa de la hipótesis 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2 responde aceptar la afirmación que 

si es significativa la ejecución financiera respecto a la programación de 

inversiones en capacidad de captura y esquila en el manejo sostenible de 

vicuñas al 95% de confianza cuya probabilidad es menor al 1% (tabla 14).  

La eficiencia en la ejecución financiera se encuentra relacionada con la 

adecuada programación de inversiones en capacidad de captura y esquila. 

Tabla 14 

Significancia de la ejecución financiera y capacidad de captura y esquila 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

T gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza 

de la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000 1154989,2534 3293137,2534 

CCE 11,043 2 ,000 771137,33333 2409439,8860 3951714,5527 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF = Ejecución Financiera; CCE = 

Capacidad de captura y esquila. 

 

4.2.4 Prueba de correlación: Hipótesis 4. a 

La prueba t confirma al 95% de confianza que la ejecución financiera se 

relaciona significativamente con la programación de inversiones en capacidad 

de acopio de la fibra en el manejo sostenible de vicuñas según lo establecido en 

la hipótesis 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2 (tabla 15). 

Es decir, la eficiencia de la ejecución financiera está asociada directamente 

con la adecuada programación del acopio en la fibra. 
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Tabla 15 

Significancia de la ejecución financiera y capacidad de acopio de la fibra 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

t gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza 

de la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000 1154989,2534 3293137,2534 

CAF 12,208 5 ,000 42034,00000 -6896,8692 90964,8692 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF =Ejecución Financiera; CAF = 

Capacidad para el acopio de la fibra. 

 

4.2.5 Prueba de correlación: Hipótesis 5. a 

La prueba t al 95% de confianza evidencia que la ejecución financiera y la 

programación de inversiones en capacidad técnica para la transformación de 

fibra en el manejo sostenible de vicuñas dado lo establecido en la hipótesis 𝐻1 ≠

𝜇1 ≠ 𝜇2 (tabla 16). 

La eficiente ejecución financiera se vincula directamente a la adecuada 

programación de la capacidad técnica para la transformación de la fibra. 

Tabla 16 

Significancia de la ejecución financiera y capacidad técnica para la 

transformación de fibra 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

t Gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza 

de la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000 1154989,2534 3293137,2534 

CTTF 11,343 7 ,000 274601,50000 208980,1541 758183,1541 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF = Ejecución Financiera; CTTF = 

Capacidad técnica para la transformación de fibra.  
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4.2.6 Prueba de correlación: Hipótesis 6. a 

El valor obtenido de la prueba t demuestra que la ejecución financiera se 

relaciona significativamente con la programación de inversiones en capacitación 

de gestión comercial en fibra en el manejo sostenible de vicuñas al 95% de 

significancia según 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2 (tabla 17). 

Dicho de otra manera, la eficiente ejecución financiera se relaciona 

directamente con la adecuada programación en gestión comercial. 

Tabla 17 

Significancia de la ejecución financiera y capacidad de gestión comercial en fibra 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

T gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza 

de la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000 1154989,2534 3293137,2534 

CGC 12,736 3 ,000 65805,25000 10735,3135 142345,8135 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF = Ejecución Financiera; CGC = 

Capacidad de gestión comercial en fibra.  

 

4.2.7 Prueba de correlación: Hipótesis 7. a 

Se evidenció dada la prueba t: 𝐻1 ≠ 𝜇1 ≠ 𝜇2, la ejecución financiera se 

relaciona directamente con la programación de inversiones en asistencia técnica 

e impacto ambiental en el manejo sostenible de vicuñas al 95% de confianza 

(tabla 18). 

Es decir, la eficiente ejecución financiera está estrechamente relacionada 

con la adecuada programación de la asistencia técnica e impacto ambiental. 
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Tabla 18 

Significancia de la ejecución financiera y asistencia técnica e impacto ambiental 

Prueba para una muestra 

 

Valor de prueba = 0 

T gl Sig. (bilateral) 

Diferencia de 

medias 

95% de intervalo de confianza de 

la diferencia 

Inferior Superior 

EF 10,137 7 ,000 1069074,00000  1154989,2534 3293137,2534 

ATIA 21,006 1 ,000 2174479,50000 25285490,3939 29634449,3939 

Nota: Seguimiento de inversiones (2024). EF = Ejecución Financiera; ATIA = 

Asistencia Técnica e impacto ambiental.  

 

4.3 Discusión de resultados 

Según el Banco Mundial (2022) la inversión pública se fundamenta en tres 

pilares: efectividad, eficiencia y transparencia. Chile utilizó tres estrategias para 

la mejora de la inversión pública: el análisis de tendencias de inversión pública, 

el diagnóstico de la gestión de la inversión pública y el análisis de experiencias 

exitosas a nivel internacional. La hoja de ruta ha jugado un rol importante para 

definir las etapas en la gestión de los proyectos, así como fortalecer la calidad 

en los procesos de gestión y normativa. Se concluye que los sistemas de 

información ayudan a institucionalizar la inversión pública. 

Tandberg y Allen (2020) argumentan que durante el COVID-19 la inversión 

pública ha jugado un rol importante en la recuperación económica y crecimiento 

de los países. El incremento de gasto en inversión pública ha servido como 

instrumento para impulsar el crecimiento económico con proyectos de beneficio 

social evaluados y seleccionados técnicamente. Concluyen que los proyectos de 

inversión pública deberían tener un profundo impacto sobre el crecimiento en el 

largo plazo con transparencia en acceso al público. 
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Según el Marco Macroeconómico Multianual 2023-2026 una de las 

medidas para impulsar el crecimiento económico es la aceleración de la 

inversión pública mediante la ampliación del financiamiento de los 

proyectos mejorando la gestión y ejecución de proyectos. Entre las 

medidas que se propone son la optimización de las inversiones con mayor 

asistencia técnica y acompañamiento intensivo, seguimiento y evaluación 

sobre el avance de ejecución, reactivación de obras paralizadas y 

capacitación a las autoridades para impulsar los proyectos. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: La vicuña es una alternativa económica que beneficia a 5,339 

productores de la Región Puno, su conservación es de interés 

social para garantizar la sobrevivencia de pobladores a más de 

3,000 m.s.n.m. Existe relación directa entre la ejecución financiera 

presupuestada de S/ 22,913,769 millones y la programación de 

inversiones en el manejo sostenible de vicuñas. En América Latina 

existe vicuña en Ecuador, Chile, Perú, Bolivia y Argentina. En la 

región de Puno beneficia a la economía familiar de poblaciones de 

10 provincias: Lampa, Sandia, Puno, Azángaro, Carabaya, 

Chucuito, El Collao, Melgar, San Antonio de Putina, Huancané. 

SEGUNDA: La prueba t logró demostrar que la ejecución financiera se relaciona 

positiva y significativamente con la programación de inversiones en 

capacidad para el manejo sostenible de vicuñas cuya inversión es 

de S/ 8,552,593 representa el 37% de toda la inversión, prioriza su 

inversión en los módulos de vigilancia. 

TERCERA: Los resultados de la prueba t conllevar a concluir la existencia de 

una relación positiva y significativa entre la ejecución financiera y la 

programación de inversiones en capacidad para el manejo 

sostenible del recurso hídrico y pastura naturales por una inversión 

de S/ 1,426,261 representa e 6% de toda la inversión, priorizó su 

inversión en la implementación de módulos de manejo de aguas 

fluviales. 
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CUARTA: La prueba t es consistente en los resultados que demuestran que, 

si es positiva y significativa la ejecución financiera respecto a la 

programación de inversiones en capacidad de captura y esquila en 

el manejo sostenible de vicuñas que destinó una inversión de S/ 

2,313,412 representa el 10% de toda la inversión, priorizó la 

inversión en módulos de captura y esquila. 

QUINTA: La prueba t confirma que la ejecución financiera se relaciona 

positiva y significativa con la programación de inversiones en 

capacidad de acopio de la fibra en el manejo sostenible de vicuñas 

con una inversión de S/ 252,203 representa el 1% de toda la 

inversión, priorizó la inversión en pasantía de experiencias exitosas 

(probabilidad p-valor < 0.01). 

SEXTA:  La estimación de la prueba t evidencia relación positiva y 

significativa entre la ejecución financiera y la programación de 

inversiones en capacidad técnica para la transformación de fibra en 

el manejo sostenible de vicuñas cuya inversión fue por S/ 2,196,812 

representa el 9% de toda la inversión, priorizó su inversión en 

módulos de equipamiento (probabilidad p-valor < 0.01). 

SÉPTIMA: La prueba t arroja coeficientes que confirman que la ejecución 

financiera se relaciona positiva y significativamente con la 

programación de inversiones en capacitación de gestión comercial 

en fibra en el manejo sostenible de vicuñas cuya inversión fue de 

S/ 263,221 representa el 1% de toda la inversión, priorizó su 

inversión en capacitación en comercialización de fibra y promoción 

de planes de negocio (probabilidad p-valor < 0.01). El precio de 
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exportación de la fibra de vicuña se encuentra alrededor de US$ 

315.  

OCTAVA: Los análisis estadísticos de la prueba t evidencian que la ejecución 

financiera está relacionada positiva y significativamente con la 

programación de inversiones en asistencia técnica e impacto 

ambiental en el manejo sostenible de vicuñas cuya inversión fue de 

S/ 4,348,959 representa el 19% de toda la inversión, priorizó su 

inversión en asistencia técnica y planes de contingencia 

(probabilidad p-valor < 0.01). 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Al Ministerio de Economía y Finanzas fomentar la estabilidad fiscal 

condición importante para el presupuesto por resultados. A las 

entidades comprometidas como el MINAGRI, INIA, SENASA, 

SERFOR, ANA, SSE, PEBLT, AGRORURAL, PSI, AGROIDEAS, 

DIRCETUR Y PROCOMPITE coordinar los roles sin duplicar las 

inversiones. Proponer mejoras del módulo de Programación 

Multianual de Inversiones. 

SEGUNDA: Al Gobierno Regional Puno fortalecer las responsabilidades de los 

actores y las rutinas para la adecuada ejecución financiera del 

proyecto de manejo sostenible de vicuñas.  

TERCERA: Al Gobierno Regional Puno mejorar la gestión de la ejecución 

financiera y la programación de inversiones en capacidad para el 

manejo sostenible del recurso hídrico y pastura naturales en el 

manejo sostenible de vicuñas. 

CUARTA: Al Gobierno Regional Puno promover la cultura de evaluación 

permanente de la ejecución financiera para fortalecer la capacidad 

de captura y esquila de vicuñas. 

QUINTA: Al Gobierno Regional Puno sensibilizar y capacitar la adecuada 

ejecución financiera por resultados articulada a la programación de 

inversiones en capacidad de acopio de la fibra de vicuña. 

SEXTA: Al Gobierno Regional Puno evaluar la calidad de información sobre la 

ejecución financiera y la programación de inversiones en capacidad 

técnica para la transformación de fibra de vicuña. 
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SÉPTIMA: Al Gobierno Regional Puno fortalecer el equipo de seguimiento de 

inversiones para la adecuada ejecución financiera de gestión 

comercial en fibra de vicuñas. A las instituciones involucrados 

apoyar en la articulación de mercado mejorando los precios de la 

fibra. 

OCTAVA: Al Gobierno Regional Puno asimilar el enfoque por resultados para 

la ejecución financiera y eficiente programación de inversiones en 

asistencia técnica e impacto ambiental en el manejo de vicuñas.  
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TESIS: RELACIÓN ENTRE LA EJECUCIÓN FINANCIERA Y LA PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES EN EL MANEJO 
SOSTENIBLE DE VICUÑAS EN LA REGIÓN PUNO 2024 

Interrogantes Objetivos Hipótesis Variable Metodología 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 

Variable 1 
✓ Ejecución financiera  

 
Variable 2 

✓ Programación de 
inversiones 

Diseño 
- No experimental 
- Cuantitativo 
 
Tipo 
- Aplicada  
 
Nivel 
- Correlacional 
 
Métodos 
- Deductivo 
- Estadístico 
 
Población 
Sistema de Seguimiento 
de Inversiones (MEF, 
2024) 
Consulta amigable 
(MEF, 2024) 
 
Muestra 
Sistema de Seguimiento 
de Inversiones (MEF, 
2024) 
Consulta amigable 
(MEF, 2024) 
 
Test de correlación 
Prueba t 

¿Qué relación existe entre la 
ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
el manejo sostenible de vicuñas 
en la Región Puno 2024? 

Identificar qué relación existe 
entre la ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
el manejo sostenible de vicuñas 
en la Región Puno 2024 

Existe relación directa entre la 
ejecución financiera y la 
programación de inversiones en el 
manejo sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específica 

¿De qué manera la ejecución 
financiera se relaciona con la 
programación de inversiones en 
capacidad para el manejo 
sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024? 

Interpretar de qué manera la 
ejecución financiera se relaciona 
con la programación de 
inversiones en capacidad para el 
manejo sostenible de vicuñas en 
la Región Puno 2024 

La ejecución financiera se relaciona 
significativamente con la 
programación de inversiones en 
capacidad para el manejo sostenible 
de vicuñas en la Región Puno 2024 

¿Existe relación entre la ejecución 
financiera y la programación de 
inversiones en capacidad para el 
manejo sostenible del recurso 
hídrico y pastura naturales en el 
manejo sostenible de vicuñas en 
la Región Puno 2024? 

Analizar si existe relación entre la 
ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
capacidad para el manejo 
sostenible del recurso hídrico y 
pastura naturales en el manejo 
sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024 

Existe relación significativa entre la 
ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
capacidad para el manejo sostenible 
del recurso hídrico y pastura 
naturales en el manejo sostenible de 
vicuñas en la Región Puno 2024 

¿Es significativa la ejecución 
financiera respecto a la 
programación de inversiones en 
capacidad de captura y esquila en 
el manejo sostenible de vicuñas 
en la Región Puno 2024? 

Explicar si es significativa la 
ejecución financiera respecto a la 
programación de inversiones en 
capacidad de captura y esquila en 
el manejo sostenible de vicuñas 
en la Región Puno 2024 

Si es significativa la ejecución 
financiera respecto a la 
programación de inversiones en 
capacidad de captura y esquila en el 
manejo sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024 

¿Cómo se relaciona la ejecución 
financiera y la programación de 
inversiones en capacidad de 
acopio de la fibra en el manejo 

Analizar si la contratación de 
bienes Evaluar cómo se relaciona 
la ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
capacidad de acopio de la fibra en 

La ejecución financiera se relaciona 
significativamente con la 
programación de inversiones en 
capacidad de acopio de la fibra en el 
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sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024? 

el manejo sostenible de vicuñas 
en la Región Puno 2024 

manejo sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024 

¿En qué medida se relaciona la 
ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
capacidad técnica para la 
transformación de fibra en el 
manejo sostenible de vicuñas en 
la Región Puno 2024? 

Determinar en qué medida se 
relaciona la ejecución financiera y 
la programación de inversiones 
en capacidad técnica para la 
transformación de fibra en el 
manejo sostenible de vicuñas en 
la Región Puno 2024 

La ejecución financiera y la 
programación de inversiones en 
capacidad técnica para la 
transformación de fibra en el manejo 
sostenible de vicuñas en la Región 
Puno 2024, se relacionan 
significativamente 

¿La ejecución financiera se 
relaciona con la programación de 
inversiones en capacitación de 
gestión comercial en fibra en el 
manejo sostenible de vicuñas en 
la Región Puno 2024? 

Estimar si la ejecución financiera 
se relaciona con la programación 
de inversiones en capacitación de 
gestión comercial en fibra en el 
manejo sostenible de vicuñas en 
la Región Puno 2024 

La ejecución financiera se relaciona 
significativamente con la 
programación de inversiones en 
capacitación de gestión comercial en 
fibra en el manejo sostenible de 
vicuñas en la Región Puno 2024 

¿Está relacionada la ejecución 
financiera con la programación de 
inversiones en asistencia técnica 
e impacto ambiental en el manejo 
sostenible de vicuñas en la 
Región Puno 2024? 

Examinar si está relacionada la 
ejecución financiera con la 
programación de inversiones en 
asistencia técnica e impacto 
ambiental en el manejo sostenible 
de vicuñas en la Región Puno 
2024 

Examinar si está relacionada la 
ejecución financiera con la 
programación de inversiones en 
asistencia técnica e impacto 
ambiental en el manejo sostenible de 
vicuñas en la Región Puno 2024 
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ANEXO 2. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES 

Proyecto de Inversión Pública: Mejoramiento del manejo sostenible de vicuñas en zonas altoandinas de la Región Puno  

CUI 2313145 

 

  



53 
 

 

ANEXO 3. EJECUCIÓN FINANCIERA 

Formato N° 12 – B. Proyecto de Inversión Pública: Mejoramiento del manejo sostenible de vicuñas en zonas altoandinas de la 
Región Puno  

Código Único de Inversiones N° 2313145 

 

 

 



54 
 

 

Ejecución financiera 

 



55 
 

 

 

 

 

 

 



56 
 

 

ANEXO 4. FORMATO 8A 

 

 

 



57 
 

 

ANEXO 5. BENEFICIARIOS DE LA INVERSIÓN EN MANEJO SOSTENIBLE 

Departamento Provincia Distrito Centro poblado 

PUNO LAMPA VILAVILA Asociación de criadores de vicuñas LLUCHUSANI- ACRIVILL 

PUNO SANDIA PATAMBUCO Comunidad campesina Huacchani Capilla Pampa 

PUNO SANDIA PATAMBUCO Comunidad campesina CanuCanu 

PUNO PUNO ACORA COMUNIDAD CULTA 

PUNO PUNO ACORA Comunidad de Huancartiqhui 

PUNO PUNO ACORA Comunidad de Circojaque 

PUNO AZANGARO SAN JOSE Sociedad Agrícola de Interés Social Sollocota Ltda 5. 

PUNO CARABAYA MACUSANI Comunidad campesina Ccatacancha 

PUNO CARABAYA MACUSANI Comunidad campesina Queracucho 

PUNO CARABAYA MACUSANI CUSCSS Vicuñas Carabaya 

PUNO CARABAYA MACUSANI Comunidad campesina Jorge Chávez 

PUNO CARABAYA CORANI Asociación de uso Sustentable de camélidos sudamericanos Silvestres 
HatunRumiyoc 

PUNO CARABAYA CORANI Comunidad campesina Quelcaya 

PUNO CARABAYA CORANI Comunidad campesina Chimboya 

PUNO CHUCUITO HUACULLANI Comunidad campesina Vilachabe I 

PUNO CHUCUITO HUACULLANI LACA LACA 
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Departamento Provincia Distrito Centro poblado 

PUNO CHUCUITO HUACULLANI Comunidad campesina Aurincota 

PUNO CHUCUITO HUACULLANI Comunidad campesina Callaza 

PUNO CHUCUITO HUACULLANI Comunidad campesina Ancomarca 

PUNO EL COLLAO SANTA ROSA comunidad campesina Chichillapi-Sector CuipaCuipa 

PUNO MELGAR NUÑOA Cooperativa Agraria de producción Huaycho Limitada Nº 44 

PUNO MELGAR NUÑOA Rural Alianza EPS 

PUNO MELGAR NUÑOA Asociación de conservacionistas de Uso sustentable de camélidos sudamericanos 
silvestres APU-CCORUHU 

PUNO PUNO SAN ANTONIO Comunidad campesina Acharaya Huancarani 

PUNO PUNO SAN ANTONIO Comunidad campesina San José de Cachipascana y Jesús Maria 

PUNO LAMPA OCUVIRI Asociación de Uso sostenible de camelidos sudamericas silvestres y alpacas Larama 

PUNO LAMPA SANTA LUCIA Comunidad campesina Orduña Atecata 

PUNO LAMPA SANTA LUCIA COMUNIDAD CAMPESINA PINAYA 

PUNO LAMPA SANTA LUCIA COMUNIDAD CAMPESINA LAGUNILLAS 

PUNO LAMPA SANTA LUCIA Comunidad campesina Coline y Anexos 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PUTINA Comunidad campesina Santa Ana de Tarucani 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PUTINA Comunidad campesina Cambria 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PUTINA Comunidad campesina Alegría Llancacahua 
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Departamento Provincia Distrito Centro poblado 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PUTINA Comité Multicomunal de manejo de la vicuña de Picotani. 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PUTINA Comunidad campesina Picotani 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PUTINA Comunidad campesina Santiago de Bellavista 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA QUILCAPUNCU Comunidad campesina Aziruni Andamarca 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA QUILCAPUNCU Comunidad campesina Buenos Aires 

PUNO AZANGARO AZANGARO Comité de Manejo de Vicuñas CUSCSS Machacuyo-Alto Huaraconi 

PUNO AZANGARO AZANGARO Comité Multicomunal Visallani 

PUNO AZANGARO ASILLO Comunidad campesina Tumuyo 

PUNO AZANGARO JOSE DOMINGO 
CHOQUEHUANCA 

Comunidad Campesina San Pedro de Buena Vista 

PUNO AZANGARO POTONI Comunidad campesina Cullco Belén 

PUNO AZANGARO POTONI Asociación de Manejo de vicuñas JilaSullca 

PUNO AZANGARO SAN ANTON C.C. La Estrella de Alto Chilluma 

PUNO AZANGARO SAN ANTON Asociación de productores agropecuarios Condoriri Kenamari 

PUNO CARABAYA AJOYANI Asociación comunal ACOVISUP Sombreruni-Pucacancha-Ajoyani 

PUNO CARABAYA CRUCERO Comunidad campesina Oruro 

PUNO CARABAYA CRUCERO Comunidad campesina Urinsaya 
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Departamento Provincia Distrito Centro poblado 

PUNO CARABAYA USICAYOS Comunidad Salloconi 

PUNO CHUCUITO DESAGUADERO Comité de Uso Sostenible de Collana 

PUNO CHUCUITO KELLUYO Comunidad campesina Totoroma 

PUNO EL COLLAO ILAVE Comunidad campesina Wenccasi 

PUNO HUANCANE COJATA Asociación de criadores de vicuñas Ojeda Chejuyo 

PUNO HUANCANE COJATA C.C. San Juan Bautista de Chajana 

PUNO HUANCANE COJATA Comunidad campesina Paria Ocopampa 

PUNO HUANCANE COJATA Asociación Wariwawa 

PUNO HUANCANE COJATA Asociación de criadores de vicuña Muñapata - Japocco 

PUNO HUANCANE COJATA Comité de manejo de vicuñas Pachamama 

PUNO HUANCANE COJATA Comité de manejo de vicuñas Perlas de Aurora 

PUNO HUANCANE INCHUPALLA C.C. de Mariano Paco de Huatuhuyo 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA Comunidad campesina Peña Azul 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA Comunidad campesina Chuquine y Anexos 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA Comunidad campesina Ananea 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA Comunidad campesina Trapiche 

PUNO MELGAR ANTAUTA SAIS Kenamari Ltda. 56 
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Departamento Provincia Distrito Centro poblado 

PUNO MELGAR ANTAUTA Nuevo Amanecer Pirhuani 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PEDRO VILCA 
APAZA 

Comité de manejo de vicuñas Cala Cala 

PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA PEDRO VILCA 
APAZA 

Comunidad campesina San Ignacio de Mayapunco 

PUNO CHUCUITO HUACULLANI Comunidad campesina Challacollo 

PUNO LAMPA PARATIA Empresa comunal Agropecuaria Coarita 

PUNO PUNO MAÑAZO Comunidad campesina Charamaya 

PUNO PUNO MAÑAZO Comunidad campesina Copani del Rosario 

PUNO AZANGARO MUÑANI Comunidad campesina Huasacona 

PUNO AZANGARO MUÑANI C.C. Independencia de Malquini Nequeneque 

PUNO AZANGARO MUÑANI C.C. Pedro Vilcapaza de Checayani 

PUNO AZANGARO MUÑANI Comunidad campesina Toma 

PUNO EL COLLAO CAPAZO Asociación de criadores de vicuñas productores de alpacas llamas y derivados 
Calasani 

PUNO EL COLLAO CAPAZO Asociación de criadores de Vicuñas Sur-Criadores de vicuñas Nuevo Amanecer 
Capitcala 

PUNO EL COLLAO CAPAZO Asociación de manejo de vicuñas de la parcialidad Apacheta 

PUNO EL COLLAO CAPAZO Comunidad campesina San José de Ancomarca 

PUNO EL COLLAO CONDURIRI Asociación de criadores de Llamas, alpacas y Vicuñas de Chapí 

PUNO EL COLLAO CONDURIRI Asociación de Manejo de Vicuñas San Salvador 
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ANEXO 6. GLOSARIO 

MINAGR  : Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego 

INIA  : Instituto Nacional de Innovación Agraria 

SENASA  : Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Perú 

SERFOR : Servicio Nacional Foresta y de Fauna silvestre 

ANA  : Autoridad Nacional del Agua 

SSE  : Sierra y Selva Exportadora 

PEBLT  : Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca 

AGRORURAL: Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural 

PSI  : Programa Subsectorial de Irrigaciones 

AGROIDEAS: Programa de Compensaciones para la Competitividad 

DIRCETUR : Direcciones Regionales de Comercio Exterior y Turismo 

PROCOMPITE: Promueve la ejecución de planes de negocio 
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ANEXO 7. DISTRIBUCIÓN DE VICUÑAS EN AMÉRICA DEL SUR 

 

Nota:  Baldo et al. (2013, p. 19).
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