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‘NE_STOR CACERES \Y/ELASQUEZ'”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0908-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 24 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 8206 presentado por el (la) Bachiller: VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO con niimero de DNI 01531510 con niimero de matricula 131283001
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU
RELACION CON EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO
CORAZON DE JESUS JULIACA 2024 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°680-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1623-2025-USA-EPG/IUANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA
2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, laopinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000625 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA 2024 del (la) Bach:
VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Segundo miembro : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Viernes, 26 de diciembre del 2025
Hora :07:30 a.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

ERSIDAQANDINA KESTOR CACERES VELRSUEL
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ESCUELA DE P@SG@

RESOLUCION DIRECTORAL N° 01623-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 17 de octubre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-8978 de fecha 30 de setiembre de 2025, el (la) Bach. VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO, con DNI N°
01531510, codigo de matricula N° 131283001, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis);
INFORME N° 001354-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis)” del 13 de octubre de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon
del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2025-C-8978 el (la) Bach. VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO, solicitala revision y aprobacion del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA 2024
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION — P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intero de Trabajo de Inveshgacnon Conducente a Grados y
Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segtin INFORME N° 001354-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere
facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA 2024
presentado por el (la) Bach. VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIR_E-EITORAL-F\]° 00680-_2025-USA-EPGIUANCV

Juliaca, 27 de junio del 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-006178 de fecha 22 de mayo de 2025, el (la) Bach. VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO, con DNI
N° 01531510, codigo de matricula N° 131283001, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00485-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 23 de junio de 2025,
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-006178 el (la) Bach. VILCA CONDORI JORGE FRANCISCO, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA
2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor¢ la propuesta del ASESOR Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00485-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. VILCA CONDORI
JORGE FRANCISCO, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

UNVERSIDAD ARG ANE
ESCUELADE

DISTRIBUCION:
DIRECCION EPG, INTERESADO.
ARCH. JRQZ/cqm.
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Nombres y apellidos
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Miembro del jurado 1
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Numero de documento de identidad

02425043
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Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION — P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: San Roman

Distrito: Juliaca

Coordenadas:
Latitud: -14.9135519
Longitud: -69.850129

https://maps.app.200.21/0hfk88SkW2U9T9iS8

Ubicacion geografica de la investigacion O R\
- \ \ P

Afio o rango de afios en que se realizo la ) o
. o Junio 2025 — Diciembre 2025
investigacion

Ciencias de la educacion

URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html Educacion general (incluye capacitacion, pedadogia)

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

YACERES VELASOUEZ
TGRADO
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo__ JORGE FRANCISCO VILCA CONDORI . identificado con DNI
Nro._ 01531510 en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION )

informo que he elaborado el/la X Tesis o O Trabajo de Investigacion, (J Trabajo Académico
denominada:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL DOCENTE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE JESUS JULIACA 2024

Asesorado por:  Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen,

Juliaca___ 29 de enero del 2026

2 L4

Firma del /\/wo'/ l’ll{l\//( (obligatoria) Huella

(obligatoria)
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo: Determinar si el liderazgo
directivo se relaciona con el compromiso organizacional docente en la Institucion
Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024. Materiales y
método: el método aplicado a la presente investigacion es de enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, hipotético deductivo y de nivel correlacional
y tipo bésico, la poblacion estuvo compuesta por 18 docentes a quienes se les
aplicado una encuesta conformada por 10 preguntas enfocadas a analizar la
variable de liderazgo directivo y 6 preguntas enfocadas en estudiar la variable
compromiso organizacional docente. Resultados: se obtuvo como resultado que
existe una correlacién significativa positiva con un coeficiente de correlacién de
(Rho=0,960) con un nivel de significancia (p=0.000) entre las variables liderazgo
directivo y compromiso organizacional docente, encontrando asi que existe
relacion entre las variables estudiadas. Conclusiones: Se determino que existe
una correlacion positiva entre la variable liderazgo directivo y la variable
compromiso organizacional docente (p<0.05) en la Institucion Educativa Privada

Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024.

Palabras clave: Compromiso organizacional, docentes, y liderazgo directivo.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine whether managerial
leadership is related to teacher organizational commitment at the Sagrado
Corazoén de Jesus Private Educational Institution in Juliaca 2024. Materials and
method: The method applied to this research is quantitative, non-experimental,
hypothetical-deductive, correlational, and basic. The population consisted of 18
teachers who were given a survey consisting of 10 questions focused on
analyzing the variable of managerial leadership and 6 questions focused on
studying the variable of teacher organizational commitment. Results: The results
showed that there is a significant positive correlation with a correlation coefficient
of (Rho=0.960) with a significance level (p=0.000) between the variables of
managerial leadership and teacher organizational commitment, thus finding that
there is a relationship between the variables studied. Conclusions: It was
determined that there is a positive correlation between the variable of managerial
leadership and the variable of teacher organizational commitment (p<0.05) at the

Sagrado Corazon de Jesus Private Educational Institution in Juliaca 2024.

Keywords: Organizational commitment, teachers, and managerial leadership.
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INTRODUCCION

En la actualidad la educacién se encuentra caracterizada por constantes
transformaciones y demandas de calidad, Liderazgo directivo adquiere un papel
fundamental en la gestién y mejora de los centros escolares. Este tipo de Tomar
decisiones y administrar los recursos de manera eficaz inteligentes no son los
aspectos principales del liderazgo, sino también la capacidad de influir
positivamente en el clima institucional y en el estimulo del personal docente. En
este sentido, uno de los factores mas relevantes que se ve impactado por el El
estilo de gestiéon del director o directora es el compromiso organizacional
docente, entendido como el nivel de identificacion, involucramiento y
responsabilidad que los profesores asumen frente a los objetivos y valores de la
institucion.

En estos contextos, el liderazgo directivo se vuelve mas una figura de
control que una figura de apoyo. Esta brecha comunicativa no solo dificulta la
coordinacién institucional, sino que también socava la confianza, uno de los
pilares fundamentales del compromiso organizacional.

Por ello en el presente estudio se busca estudiar la relacion existente entre
ambas variables, el desarrollo se realiza de la siguiente manera:

En el capitulo | abordamos los aspectos generales, planteamiento del
problema, formulacion del problema, los objetivos, las hipotesis y la
operacionalizacion de las variables.

En el capitulo 1l estudiamos el marco tedrico compuesto por los
antecedentes, internacionales, nacionales y locales, asi como también

estudiamos las bases teoricas que sustentan la investigacion y posteriormente
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nos encontramos con el marco conceptual a fin de conocer los conceptos basicos
para el analisis del trabajo de investigacion.

En el capitulo lll abordamos la metodologia aplicada, asi como la
descripcion de los instrumentos que se aplicaron para el estudio de la poblacién
y muestra.

En el capitulo IV analizamos donde se utilizé la herramienta y qué se
encontrd, asi como también tenemos la discusion de los resultados confirmaron
y validaron de los resultados con las hipoétesis planteadas.

Al finalizar tendremos las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y anexos de la investigacion.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En el contexto educativo actual, caracterizado por una creciente demanda
de calidad, innovacién pedagogica y mejora continua, el vinculo entre la
dedicacion organizativa de los profesores y el liderazgo directivo ahora es
esencial para el crecimiento de las organizaciones. Diversos estudios han
demostrado que la forma en que se ejerce el liderazgo en las instituciones
escolares tiene una influencia directa en la motivacion, participacion, desempefio
y permanencia del profesorado. Sin embargo, en muchas escuelas, existe una
evidente desconexion entre ambos elementos, generando una serie de
tensiones, dificultades y retos que influyen en el buen funcionamiento de la
escolarizacion

A pesar de los avances, uno de los principales problemas tedéricos sobre el
liderazgo transformacional, pedagogico y participativo, en la practica todavia
predominan estilos de liderazgo autoritarios, verticales y administrativos,
centrados en el cumplimiento de normas y procedimientos mas que en el
desarrollo humano y profesional del equipo docente. Esta vision tradicional del

liderazgo directivo limita las posibilidades de generar ambientes de trabajo
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colaborativos, impide el empoderamiento docente y restringe la innovacion
educativa.

El liderazgo directivo educativo a nivel mundial enfrenta desafios como la
falta de capacitacion y apoyo al personal directivo, la falta de transparencia en el
proceso de seleccion, la burocracia excesiva, la dificultad para implementar
estrategias inclusivas y equitativas, y la necesidad de una vision transformadora
gue vaya mas alla de la gestidn tradicional. (Alonzo y otros, 2023)

Los lideres directivos juegan un papel crucial en crear un ambiente propicio
para el aprendizaje, El desarrollo profesional de los instructores y mejorar el
rendimiento de los estudiantes, sin embargo, Hay varios obstaculos que los nifios
pobres deben superar para recibir una educacién. Algunos son evidentes, como
no asistir a la escuela, mientras que otros son menos evidentes, como la
formacion inadecuada de los instructores para apoyar el aprendizaje de los
nifios. Esto se ve asociado a un deficiente liderazgo y compromiso por parte de
las instituciones.

El sistema educativo peruano requiere administradores que cumplan con
sus funciones y se dediguen a la comunidad que rodea a la escuela, lo que les
permite convertir los fracasos en oportunidades de éxito. Esto da lugar a
relaciones mas solidas entre los miembros de la comunidad. Los
administradores deben estar a cargo de las operaciones de la institucion
educativa con el fin de promover el avance y el logro de sus objetivos. (Cérdova
y otros, 2021)

El liderazgo directivo educativo a nivel nacional enfrenta desafios que
incluyen La necesidad de reforzar el liderazgo educativo, el desarrollo de

habilidades directivas para resolver conflictos y la promocién de una cultura
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escolar inclusiva y colaborativa. También se destaca La importancia de la
participacion familiar y la busqueda de recursos para implementar mejoras
educativas.

En el Perq, se detectaron los limitantes del desempefio de los docentes, los
cuales son la falta de una buena infraestructura educativa, la carencia de medios
tecnoldgicos, internet y falta de hardware basico, lo cual repercute de manera
negativa en el rendimiento pedagogico, y por ende también afecta a los
estudiantes.

A nivel local el sistema educativo aun cuenta con falencias y deficiencias,
esto acarrea que no exista un sentido de pertenencia de los docentes en su
centro de trabajo lo cual también tiene un efecto adverso en la dedicacién de los
educadores a la organizacion, ya que no se toma en consideracion los aportes
gue puede realizar la plana docente, por lo cual resulta necesario tomar en
consideracion mejorara el liderazgo directivo a fin de fomentar Participacion
activa de los educadores en la planificacion y creacion del plan de estudios anual
institucional
1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
PG ¢Como el liderazgo directivo se relaciona con el compromiso

organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazoén de Jesus de Juliaca 20247
1.2.2. Problemas especificos

PE1 ¢Como el liderazgo pedagogico se relaciona con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazo6n de Jesus de Juliaca?
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PE2 ¢Como la gestion escolar se relaciona con el compromiso organizacional
docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de
Juliaca?

PEs ¢Como el desarrollo y comunicacion efectiva docente se relaciona con el
compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazoén de Jesus de Juliaca?

PE4 ¢Como el liderazgo transformacional se relaciona con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazon de Jesus de Juliaca?

1.3. JUSTIFICACION

Teodrica: El liderazgo como concepto eficaz es fundamental para la eficacia
de las instituciones educativas sirve como base teorica para el liderazgo en la
gestion. A través de la influencia del lider directivo, se promueve Mejorar la
calidad de la formacion y la enseflanza de los maestros y la creaciéon de un
ambiente escolar positivo, de igual manera que el compromiso organizacional
docente es importante ya que este esta enfocado en la calidad de la educacion,
es asi que el compromiso de los docentes incide de manera significativa en el
rendimiento escolar y la satisfaccion laboral. EI compromiso organizacional,
definido como La relacion de un empleado con su organizacion se refleja en su
estado psicolégico, es crucial para el éxito de las instituciones educativas.

Practica: Liderazgo supervisor es necesario para que toda institucion
educativa prospere y sobreviva, ya que guia, dirige y motiva al equipo para lograr

los objetivos establecidos, se basa en la necesidad de utilizar estrategias y

enfoques sistematicos para mejorar la administracion de las escuelas y El
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desarrollo profesional de los instructores, con el objetivo de alcanzar mejores

resultados educativos y un ambiente escolar mas positivo.

Metodoldgica: Los resultados obtenidos son aplicativos, ya que estos
pueden ser aplicados a la gestion escolar de las diversas instituciones
educativas, asimismo sirve como precedente de estudio para estudios futuros.
1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general
OG Determinar si el liderazgo directivo se relaciona con el compromiso

organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazoén de Jesus de Juliaca 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

OE1 Analizar si el liderazgo pedagogico se relaciona con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazoén de Jesus de Juliaca.

OE: Identificar si la gestion escolar se relaciona con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazoén de Jesus de Juliaca.

OEs Identificar si el desarrollo y comunicacion efectiva docente se relaciona con
el compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.

OE4 Analizar si el liderazgo transformacional se relaciona con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazon de Jesus de Juliaca.
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1.5. HIPOTESIS DE ESTUDIO

1.5.1. Hipotesis general

HG El liderazgo directivo tiene relacion significativa positiva con el

compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024.

1.5.2. Hipotesis especificas

HE1 El liderazgo pedagodgico tiene relacion significativa con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazoén de Jesus de Juliaca.

HE2 La gestion escolar tiene relacion significativa con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazoén de Jesus de Juliaca.

HEs El desarrollo y comunicacion efectiva docente tiene relacion significativa
con el compromiso organizacional docente en la Instituciéon Educativa
Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.

HE4 El liderazgo transformacional tiene relacion significativa con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazoén de Jesus de Juliaca.

1.6. VARIABLES

1.6.1. Variable 1

- Liderazgo directivo

1.6.2. Variable 2

- Compromiso organizacional docente

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV

1.7. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLE 1 DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALOR
1.1.Liderazgo 1.1.1. Fomenta la innovacion.
pedagogico. 1.1.2. Fomenta el desarrollo
profesional de docentes.
1.2.Gestién escolar.  1.2.1. Eficienciaen la
administracion de
recursos.
1.2.2. Eficiencia en la Nominal
organizacion de la (1) Nunca
. institucion. (2) A veces
1. Liderazgo 1.2.3. Eficiencia en resolucion (3) Siempre
directivo. de problemas (Escala de
1.3.Desarrollo y 1.3.1. Comunicacion asertiva. Likert
comunicacién 1.3.2. Fomenta la participacion adaptado)
efectiva docente. y compromiso.
1.3.3. Apoya el crecimiento
profesional de docentes
1.3.4. Fomenta el liderazgo
distribuido
1.4.Liderazgo 1.4.1. Inspiray motiva a la
transformacional. comunidad escolar.
VARIABLE 2 DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALOR
2.1.Compromiso 2.1.1. Sentido de pertenencia. Nominal
afectivo. 2.1.2.  Vinculacion laboral. (1) Nunca
(2) A veces
2. Compromiso 2.2.Compromiso 2.2.1. Obligacion legal. (3) Siempre
organizacional normativo. 2.2.2. Obligacion retributiva. (Escala de
docente. Likert
2.3.Compromiso de 2.3.1. Necesidad de adaptado)
continuidad. permanencia.
2.3.2.  Apego con la institucion.

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A nivel internacional

(Palacio, 2023) en Colombia en su estudio titulado “Un analisis del
liderazgo directivo como componente tactico para alcanzar resultados
administrativos y académicos en el Centro Educativo Indigena Niumero Diez” En
el Centro Educativo Indigena Numero 10, situado en el municipio de Maicao,
departamento de La Guajira, El objetivo de esta investigacion es determinar las
caracteristicas del liderazgo gerencial como elemento estratégico y su
correlacién con el logro de resultados administrativos y académicos. Para lograr
este objetivo, se llevd a cabo una investigacién cuantitativa, descriptivo e
inferencial. La poblacion de la investigacion estaba compuesta por 54 personas,
incluidos los administradores, coordinadores y profesores de los distintos
campus que conforman el mencionado centro. Los datos se recopilaron
mediante una encuesta con un cuestionario compuesto por 46 afirmaciones y
respuestas en escala Likert. Los resultados mas relevantes mostraron que el
liderazgo del director educativo se centra en la eficiencia, la sostenibilidad social
y medioambiental, la transformacion y el desarrollo de un lugar de trabajo que

respalde los objetivos administrativos y académicos del centro. No obstante,
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siguen existiendo ciertas politicas predominantes que restringen Participacion de
los empleados y consolidacion de procesos administrativos y académicos.
(Rivas, 2021) en Espafia en un trabajo de investigacion titulado “El
impacto del liderazgo del director en el desarrollo de una cultura organizativa
innovadora en las escuelas.” En esta tesis doctoral se examina el impacto del
liderazgo basado en principios en el fomento de una cultura escolar innovadora.
La introduccion de ideas que arrojan luz sobre los procedimientos y resultados
en muchas facetas de los centros educativos se denomina «innovacion escolar».
Desde ahi, se pretende determinar el modo de liderazgo de las escuelas que se
asocia con el establecimiento de una organizaciéon que fomenta la mejora,
comprender las técnicas de liderazgo que apoyan y fomentan la participacion de
los profesores en la mejora, y examinar la percepcion de la funcion de los
directores como agentes de cambio. La relevancia del Liderazgo para la
innovacion escolar, liderazgo para el crecimiento escolar, estilos de liderazgo y
una cultura que fomenta la innovacion son algunos de los principales temas de
la investigacion. Entre 2016 y 2020, el estudio se llevd a cabo en escuelas
aprobadas por el Sistema Nacional de Evaluacion del Rendimiento (SNED) en la
region de Magallanes, Chile. Este estudio emplea una metodologia hibrida
cuantitativa-cualitativa y es de naturaleza descriptiva. En el ambito cuantitativo,
se entreg0 un cuestionario a 126 instructores. Para determinar la fiabilidad del
instrumento, se empleo el alfa de Cronbach (0,837), que contaba con 34 items
cerrados de escala Likert que fueron confirmados por especialistas en
investigacion tanto durante el proceso de creacion como durante un estudio
piloto. Un panel de especialistas verifico la entrevista semiestructurada utilizada

en la técnica cualitativa. Trece profesores y seis directores de las escuelas
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investigadas fueron sometidos a este proceso. Se utilizé el programa estadistico
SPSS 19 para evaluar los datos cuantitativos, mientras que se utilizé la
herramienta Atles tu para evaluar los datos cualitativos. También se llevé a cabo
una triangulacion de datos, y los resultados del estudio se presentan segun la
metodologia En conclusion, los resultados de la evaluacion estadistica de las
entrevistas a los directores y del cuestionario y profesores pueden utilizarse para
explicar lo siguiente: es evidente que la accion directiva es esencial para
desarrollar una organizacion innovadora; Las acciones relacionadas con las
dimensiones emotivas y emocionales son el principal medio del director para
fomentar la participacion de los maestros en la innovacion; Aunque es factible
identificar «los» estilos de liderazgo vinculados a la innovacion, los datos no nos
permiten definir «el» estilo de liderazgo que ayuda a crear una cultura inventiva.
A pesar de tener grandes expectativas en cuanto a: dar ejemplo de compromiso,
competir con la capacidad de gestionar procesos de cambio, establecer normas,
fomentar la creatividad y la reflexién, y transmitir entusiasmo por formas mas
eficaces de hacer las cosas, los profesores desempefiar una funcién crucial
como lideres en la generacion y consolidacién de procesos de innovacion.
(Espinoza J. E., 2021) en Ecuador en su trabajo titulado “Satisfaccion
laboral de los docentes y liderazgo ejecutivo en la Escuela Publica Alberto
Perdomo Franco” Con el fin de demostrar dedicacion a la comunidad,
competitividad, administracion eficaz, consecucion de objetivos y apoyo a
diversos ajustes y mejoras en el aprendizaje con vistas a alcanzar la excelencia
educativa, el liderazgo en las instituciones educativas se considera actualmente
un componente crucial. Sin embargo, al examinar cada uno de los agentes,

podemos resolver el problema de la complacencia en el trabajo de los docentes.
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Con el fin de determinar el efecto que el liderazgo directivo tiene en el grado de
felicidad laboral de los docentes en la Unidad Educativa Alberto Perdomo
Franco, el objetivo de este estudio es establecer un enfoque metodolégico para
fomentar el liderazgo directivo y la satisfaccion laboral. En este trabajo se
emplearon las siguientes técnicas cientificas, que se ajustan a los principios de
la investigacion cualitativa-cuantitativa: deductiva e inductiva, descriptiva,
observacional y empirica (aplicacion de cuestionarios completados por 45
educadores basados en el analisis correlacional de un periodo de tiempo
especifico). Teniendo en cuenta que todas las instituciones educativas
necesitan lideres integros para mantener una comunicacion institucional
adecuada, empoderados en su funciéon y con compromiso y responsabilidad
social, los resultados obtenidos confirman la estrecha Vinculo y adhesién
satisfactoria entre el liderazgo directivo y la felicidad en el trabajo.

(Pino & Pasmanik, 2021) en Chile en su trabajo titulado “Opiniones de los
directores de escuelas municipales sobre la dedicacion de los profesores” Este
estudio, que se centra especialmente en el fendmeno del compromiso docente,
forma parte de una investigacion destinada a avanzar en el conocimiento de las
interacciones entre los docentes y el liderazgo escolar como componentes
asociados al desarrollo educativo. Analiza las opiniones de los directores de
escuela sobre este compromiso utilizando un método cualitativo. Los resultados
sugieren que el compromiso, que se manifiesta en una atencion excepcional
hacia los alumnos, el aprendizaje y la escuela, se considerara una cualidad
profesional y un medio para valorar la labor docente. Como elementos de un
sistema de creencias, también afloran opiniones sobre la educacion, los

educadores y el gobierno local. En contraste con las opiniones sobre los
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profesores, que se caracterizan por un fuerte enfoque negativo, las creencias
demuestran una devocion idealista por la ensefianza. Esto conduce a una
disparidad que puede tener implicaciones para los métodos de liderazgo que
requieren mas investigacion.

(Monterroza, 2020) en Colombia en su trabajo titulado “Concepciones del
liderazgo pedagdgico por parte de los docentes y los administradores escolares
en la Institucion Educativa de Cafaveral” El estudio de las concepciones de
liderazgo pedagdgico de docentes y directivos docentes tiene como propdsito
principal identificar y describir las labores diarias, Las descripciones subjetivas
de la informacién recopilada en las entrevistas arrojan luz sobre Tus habilidades
de liderazgo, experiencia, trayectoria y limitaciones. Ademas, el uso de un
meétodo cualitativo permitio realizar entrevistas semiestructuradas para investigar
coémo percibia la comunidad docente las experiencias de los administradores con
el liderazgo educativo en la institucion. Los resultados de este estudio se suman
al conjunto de conocimientos en el campo de la educacion, facilitando los
avances en Desde el punto de vista de la administracién académica, el liderazgo
educativo con la dedicacién de los administradores y profesores del centro
educativo objeto de estudio. En resumen, existe una necesidad clara de agentes
educativos que puedan encabezar los cambios en el ambito pedagodgico de la
escuela y que se dediquen a revitalizar y encontrar soluciones a los problemas
que surjan.

2.1.2. A nivel nacional

(Ayala, 2023) en Lima en su trabajo titulado “Liderazgo y dedicacion del

equipo directivo a la ensefianza en una escuela primaria, Jesus Maria, Lima,

2023.” Este estudio buscé determinar la relacién entre el liderazgo del equipo

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

directivo y la dedicacion de los maestros en la Escuela Primaria Jesus Maria de
Lima en 2023. Con una muestra de treinta y un profesores, el estudio es de
caracter basico, utiliza Se emple6 un enfoque de encuesta junto con un disefio
descriptivo-correlacional no experimental y una metodologia cuantitativa el
instrumento fue el cuestionario de liderazgo del equipo directivo y dedicacion
docente, que han sido sometidos a procedimientos de fiabilidad y validez. Con
un coeficiente de r = 0,152 y un nivel de significacion de Sig. = 0,413, la prueba
de correlacion Rho de Spearman, que rechaza la hipétesis alternativa y acepta
la hipétesis nula, concluye que no existe una asociacion significativa entre el
liderazgo del equipo directivo y el compromiso de los maestros..

(Olin, 2022) en Lima en su trabajo titulado “La dedicacién organizativa y
el liderazgo directivo de los educadores en las escuelas publicas de Ugel 02,
Lima, 2022” El objeto principal fue concluir la relacién entre el liderazgo directivo
y el compromiso organizacional de los docentes en las instituciones publicas de
Ugel 02, Lima, 2022. Este estudio es cuantitativo, descriptivo, correlacional y no
experimental. Participaron en el estudio un total de 134 docentes de cinco
instituciones educativas diferentes. Se utilizo el alfa de Cronbach para evaluar
la confiabilidad de los instrumentos, obteniéndose resultados de 0,927 para el
compromiso organizacional de los docentes y 0,787 para el estilo de liderazgo
de la direccién. Con un valor p de 0,001 y un coeficiente de correlacion de 0,279,
el resultado estadistico demuestra una relacion sustancial y correlacion positiva
entre el liderazgo y el compromiso organizacional transformador. Sin embargo,
el nivel de significacion para el dedicacion a la organizacion y liderazgo
transaccional fue de 0,06 < 0,05, lo que es comparable al resultado de 0,827 <

0,05 para el compromiso organizacional y el liderazgo laissez-faire. A partir de
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los resultados, se puede inferir que la vinculacion emocional de los docentes y el
liderazgo de la direccién solo estan asociados cuando se encuentra en lugar de
un enfoque transaccional o pasivo del liderazgo.

(Huamancha, 2022) en Ayacucho en su trabajo titulado “Ensefianza de la
dedicacion y el liderazgo ejecutivo en cinco escuelas primarias del distrito de
Coracora, 2022.” El objetivo de esta investigacion era identificar la conexion entre
la dedicacion de los docentes y el liderazgo administrativo en cinco escuelas
primarias del distrito de Coracora en 2022. Para ello, se utilizé una muestra de
63 docentes y administradores de cinco escuelas primarias del distrito de
Coracora en un paradigma relacional cuantitativo con un disefio correlacional.
Se emplearon encuestas como método y cuestionarios como herramientas para
recopilar datos. Se examiné minuciosamente la validez y fiabilidad de estos
instrumentos, Los resultados de fiabilidad rondaban el 1, lo que indica una gran
fiabilidad, y las conclusiones sobre la validez alcanzadas por los especialistas
mostraron que la aplicabilidad era extremadamente aceptable. Segun los
resultados, el 96,8 % de los educadores encuestados cree que los grupos de
educacién primaria de Coracora tienen un liderazgo sélido. Del mismo modo, el
93,7 % de los profesores cree que existe una dedicacion constante por parte de
los profesores en las numerosas areas de rendimiento docente eficaz, lo que
indica que la dedicacion de los profesores aumentara con un liderazgo solido por
parte del director. Del mismo modo, Los resultados de fiabilidad rondaron el 1, lo
que indica una gran fiabilidad, y Los resultados de validez de los expertos
demostraron una muy buena aplicabilidad. Segun los resultados, el 96,8 % de
los educadores encuestados cree que los grupos de educacion primaria de

Coracora tienen un liderazgo solido. Del mismo modo, el 93,7 % de los
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profesores cree que existe una dedicacion constante por parte de los profesores
en las numerosas areas de rendimiento docente eficaz, lo que indica que la
dedicacion de los profesores aumentara con un liderazgo sélido por parte del
director. Del mismo modo

(Rivera, 2022) en Cerro de Pasco en su trabajo titulado “Filosofias de
gestion, enfoques de liderazgo y ética en el aula en una universidad de
Yanacancha, Cerro de Pasco, en el afio 2022”. En un entorno educativo en
Yanacancha, Cerro de Pasco, 2022, el estudio busco Determinar la relacion
entre la formacién en cultura corporativa y los estilos de liderazgo utilizados por
los directivos. Esta investigacion no incluye ningun experimento controlado; mas
bien, es de naturaleza descriptiva y correlacional, y el tipo de estudio es
relacional segun su alcance. En la investigacion se utilizé la poblacion censal,
que incluia a 37 instructores. Se utilizé un enfoque de encuesta para recopilar
datos, incluyendo cuestionarios sobre el estilo de liderazgo gerencial y encuesta
sobre la cultura de la empresa: estas se entregaron a los alumnos de forma
presencial, teniendo en cuenta las calificaciones de los alumnos y la secuencia
de las clases, los datos se recopilaron utilizando diversas herramientas, entre
ellas graficos de barras, tablas de frecuencias y la prueba no paramétrica Rho
de Pearson. Entre los hallazgos mas destacados, se observo que la asociacion
entre el liderazgo democratico y la cultura corporativa es la menos significativa,
con un valor de solo 0,181. Basandose en el factor de correlacion de Pearson
(0,152), se determind que la variable «estilos de liderazgo directivo» y la variable
«cultura organizativa» tenian una relacion positiva, pero extremadamente debil.
Con un valor de significacion de 0,370, no es significativa (p>0,05) porque es

superior al 5 %.
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(Surichaque, 2022) en Lima en su trabajo titulado “Desde el punto de vista
pedagdgico, liderazgo ejecutivo y dedicacion organizativa en las escuelas
publicas de la provincia de Lima, Lima 2022.” El motivo de realizar esta
investigacion fue demostrar la conexion entre el compromiso organizacional y el
liderazgo gerencial desde el punto de vista de los educadores que trabajan en
escuelas publicas de la provincia de Lima, Lima 2022. Con una poblacién y una
muestra de 89 instructores, el estudio utilizo el uso de métodos cuantitativos en
un estudio descriptivo y correlacional que no es de naturaleza experimental. La
encuesta sobre la dedicacion de la direccion y la organizaciéon, que ha superado
las pruebas de validez y fiabilidad, sirvi6 como instrumento para el método de
encuesta. La prueba de correlacibn Rho de Spearman muestra una relacion
directa y considerable entre el compromiso organizacional y el liderazgo
directivo, con un coeficiente de r = 0,723. En consecuencia, Al rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, se puede inferir que el
compromiso organizacional y el liderazgo directivo son significativos estan
significativamente correlacionados.

2.1.3. A nivel local o micro

(Velasquez, 2023) en Juli en su trabajo titulado “La relacion entre los
compromisos de rendimiento y el liderazgo ejecutivo en la Unidad de Gestion
Educativa Local n.° 307 de Chucuito, julio de 2022.” Peru se encuentra entre los
paises menos educados de la region Asia-Pacifico, ocupando el puesto 131.
Teniendo en cuenta esta cifra, el MINEDU se ha dedicado desde 2014 a
promover la prestacion eficiente, oportuna y orientada a los resultados de
servicios educativos de primera calidad. En particular, en lugares con mayor

concentracion tanto de estudiantes como de profesores, como las capitales
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provinciales y las grandes ciudades, se estad reforzando la gestion de las
instituciones educativas, lo que inevitablemente implica medidas que contribuyen
a la optimizacién de los servicios, conocidas como compromisos de rendimiento.
El estudio buscaba determinar La relacion entre el liderazgo de los ejecutivos y
sus promesas de rendimiento en respuesta a esta preocupante circunstancia. La
técnica se basa en una Analisis de datos cuantitativos utilizando un enfoque
transversal y no experimental correlacional descriptivo. Se distribuyé una
encuesta compuesta por 45 preguntas, que se evalué utilizando una escala Likert
de cinco puntos a una muestra aleatoria de 190 directores de instituciones.
Resulta que hay una fuerte relaciébn y sustancial entre los factores de la
orientacion y dedicacion de la alta direccion de rendimiento en la Unidad de
Gestidon Educativa Local n.° 307 de Chucuito - julio de 2022, con un coeficiente
Rho de Spearman de 0,741. Basandonos en esto, podemos afirmar que los
directores de la unidad son expertos en el campo del liderazgo educativo y
pedagdgico, lo que demuestra el impacto sustancial de su liderazgo en los
resultados de las obligaciones de rendimiento.

(Carpio, 2023) en Azangaro en su trabajo titulado “La dedicacion
organizativa de los docentes y el liderazgo distribuido en la Unidad de Gestion
Educativa Local 2023 de Azangaro rural redes educativas” ¢ En qué medida los
instructores de las Redes de Educacion Rural de la UGEL Azangaro 2023 estan
comprometidos con sus organizaciones como resultado del liderazgo
disperso?», el estudio examiné la correlacion entre las variables de liderazgo
distribuido y la dedicacion de los instructores a sus organizaciones. Su objetivo
principal era determinar en qué medida el compromiso organizacional de los

docentes y el liderazgo distribuido estan relacionados. La investigacion se llevo
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a cabo utilizando un disefio correlacional descriptivo que fue no experimental,
cuantitativo y transversal. La poblacién estuvo compuesta por una muestra
aleatoria de 134 docentes de las Redes de Educacion Rural de la Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL) de Azangaro. Los datos se recopilaron
mediante una encuesta y un cuestionario validado por expertos; la fiabilidad del
cuestionario se determiné utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, que arrojo
una consistencia interna de 0,832 y 0,955. Los resultados del estudio indican que
la dedicacion de los miembros del cuerpo docente a la escuela y su capacidad
para dirigirla distribuido estan relacionados, con un coeficiente de correlacion de
0,627 (Rho de Spearman); sin embargo, el compromiso organizacional de los
docentes se encuentra en un nivel moderado, con un 53,7 %, y el liderazgo
distribuido se encuentra en un nivel alto, con un 47,0 %. En Ultima instancia, se
determind que existe una relacibn moderadamente positiva entre el liderazgo
distribuido y el compromiso organizacional de los docentes en las Redes de
Educacion Rural de la UGEL Azangaro 2023. Esto sugiere que un alto grado de
liderazgo distribuido se correlaciona con un alto Grado en que los educadores
estan comprometidos con sus instituciones.

(Flores, 2022) en Desaguadero en su trabajo titulado “El impacto En
relacion con el liderazgo educativo en el cumplimiento de las responsabilidades
de la administracion escolar en las escuelas primarias de Desaguadero en 2021”
El objetivo del estudio es determinar como el liderazgo pedagogico afecta al
cumplimiento de las obligaciones de gestion escolar en las escuelas primarias
de Desaguadero en 2021. Se elabor6 utilizando un disefio de investigacion
explicativo y un enfoque de investigacion no experimental. El estudio se aplico

a una muestra de 62 instructores, seleccionados de forma probabilistica por

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

conveniencia, de entre los 74 profesores que componian el grupo de estudio. Se
emplearon estadisticas descriptivas e inferenciales, asi como la prueba de chi-
cuadrado para evaluar el grado de dependencia y la prueba Tau B de Kendall
para evaluar el grado de impacto, con el fin de validar los resultados y evaluar
las hipotesis. Segun los resultados, la mitad de los profesores cree que el
desarrollo de los compromisos de gestidn escolar se encuentra en la fase de
proceso y que el liderazgo pedagdgico es mediocre. Como resultado, el valor
tabulado de la chi cuadrada de 9,49 es inferior al valor calculado de la prueba de
chi cuadrada de 22,760. Ademas, con un nivel de confianza del 95 %, Una
prueba para mediciones simétricas utilizando el Tau-B de Kendall. arroja un
resultado de 0,463 con una probabilidad de error del 0,000. Esto sugiere que la
formacion de compromisos de gestion escolar esta directa y fuertemente
influenciada por el liderazgo educativo.

(Cruz, 2021) en Orurillo en su trabajo titulado “Responsabilidades de
administracion educativa y administracion escolar en los centros educativos del
distrito de Orurillo” El objetivo de la investigacion era determinar el vinculo entre
las obligaciones de gestion escolar y la gestidbn educativa en los centros
educativos del distrito de Orurillo en 2020. En la investigacion se utilizé una
técnica correlacional libre de sesgos experimentales y fue de naturaleza
cuantitativa. Participaron en el estudio un total de 209 maestros de preescolar,
primaria y secundaria. Se utilizé un cuestionario para ambas variables con el fin
de encuestar a 136 instructores que conformaban la muestra. Se utilizo la opinion
de expertos para verificar el instrumento y se utilizo el alfa de Cronbach para
evaluar su fiabilidad. EI cuestionario sobre gestion educativa presento una alta

fiabilidad, mientras que el cuestionario sobre compromisos de gestion escolar
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presentd una fiabilidad impecable. La prueba t de Student, que se habia
evaluado anteriormente utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson, se
utilizé como disefo estadistico para la comprobacién de hipétesis. La asociacion
entre la educacion. Existe una clara relacion entre la gestion educativa y los
compromisos de gestidn escolar, tal y como demuestra la prueba de hipétesis:
Tc = 22,63 > Tt = 1,96 y el valor del coeficiente de correlacion de r = 0,89.
Concluimos que el cumplimiento de las obligaciones de gestion escolar es el
resultado del desarrollo de altos niveles de gestion educativa por parte de las
instituciones educativas.

(Mamani, 2020) en Moho en su Articulo de investigacion titulado
«Liderazgo transformacional y satisfaccion laboral entre los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Moho, 2020».” El estudio hace referencia
tanto a la satisfaccion laboral de los docentes como al liderazgo transformador.
El objetivo principal era determinar, desde la perspectiva de los educadores, el
alcance de la correlacién entre el liderazgo transformador y la satisfaccion laboral
en las instituciones educativas de tiempo completo. Participaron en el estudio
42 docentes de las escuelas secundarias José Abelardo Quifiones Gonzales y
San Juan Bautista de la Salle, ambas del distrito de Moho. EIl estudio es no
experimental y cuantitativo. El disefio se basa en el paradigma de investigacion
correlacional descriptiva transversal. Una escala tipo Likert que mide el liderazgo
transformacional; otra, una medida multidimensional de la satisfaccion laboral de
los docentes fueron los instrumentos empleados en el proceso de recopilacion
de datos. Con un coeficiente de correlacion de r = 0,926, Segun los resultados,
la felicidad de los profesores en el trabajo esta correlacionada positivamente con

el liderazgo transformador. La tabla de decision muestra que esta relacion se
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situa entre 0,81 <r = 0,99, lo que indica una conexion positiva muy significativa
con un nivel de significacion del 0,05 %.
2.2. LIDERAZGO DIRECTIVO

El liderazgo educativo es la capacidad de los administradores de las
instituciones educativas para guiar y motivar a su personal, promoviendo un
objetivo comdn y la mejora continua de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje. Es un factor clave para el rendimiento escolar y la gestion educativa,
animar a todos los que estan relacionados con el campo de la educacion a
dedicarse al rendimiento de los estudiantes. (Alonzo y otros, 2023)

Estudios recientes han evidenciado que los lideres se comuniquen bien,
fomenten la participacién y se centren en el crecimiento. profesional del personal
docente, puede generar mayor satisfaccion laboral y Identificacién con la escuela
y dedicacion a sus objetivos. Por tanto, comprender La correlacion entre la
dedicacion de los educadores a sus escuelas y el liderazgo directivo resulta clave
para promover ambientes escolares saludables, colaborativos y orientados a la
mejora continua. Este analisis busca destacar como el estilo de liderazgo
ejercido en la direccién escolar influye directamente en la actitud, la permanencia
y el desempefio del profesorado, y cOmo, a su vez, esto repercute en la calidad
educativa ofrecida a los estudiantes.

El liderazgo directivo en el ambito educativo ha evolucionado
significativamente en los ultimos afios, respondiendo a los desafios de contextos
escolares cada vez mas complejos, cambiantes y demandantes. Diversos
estudios recientes han resaltado La importancia de este tipo de liderazgo a la
hora de determinar la calidad de la educacion, el desempefio docente y la cultura

organizacional de los centros escolares.
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En esta linea, (Arocha, 2023) plantea que el liderazgo directivo es “La
capacidad y las habilidades que los instructores han desarrollado para prever y
generar innovacion, transformaciones y cambios estratégicos significativos en
los estudiantes dentro de las instituciones educativas a través de la inspiracion y
el liderazgo eficaz”. Esta definicion reconoce que el lider directivo no se limita a
una funcién administrativa, sino que asume un rol transformador, capaz de
movilizar procesos innovadores que impactan directamente en el aprendizaje de
los estudiantes. El enfoque de Arocha subraya también la importancia de la
anticipacion y la estrategia, es decir, la vision prospectiva del lider para guiar a
la institucion en un entorno cambiante.

Asimismo, (Pinilla, 2024) enfatiza el papel del directivo como lider en los
procesos de innovacion educativa. Segun este autor, los lideres escolares deben
fomentar una cultura institucional donde la formacion continua, el trabajo
colaborativo y los proyectos pedagdgicos innovadores sean elementos centrales.
En su vision, el liderazgo transformacional adquiere protagonismo, ya que
permite promover el cambio desde una perspectiva ética y humanista, orientada
al desarrollo integral de la comunidad educativa. Este enfoque reconoce el
potencial del liderazgo para romper con estructuras tradicionales y abrir paso a
una educacion mas inclusiva, participativa y pertinente.

El liderazgo directivo, segun estos autores, debe ir mas alla de la gestion
administrativa para convertirse en una practica profundamente pedagdgica,
centrada en mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Esto implica acompafar a
los docentes, brindar oportunidades de desarrollo profesional, y liderar procesos

de reflexion y evaluacion institucional. (Espinoza y otros, 2025)
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Los autores contemporaneos coinciden en que el liderazgo directivo debe
ser participativo, pedagogico, estratégico y transformador. Este liderazgo no se
ejerce desde la imposicion, sino desde la colaboracion, el ejemplo, el
acompafamiento y la vision compartida. Su impacto no se limita al plano
organizacional, sino que alcanza también el desarrollo profesional docente, el
clima institucional y, en ultima instancia, los aprendizajes de los estudiantes.
2.2.1. Liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagogico, como dimension del liderazgo directivo, se basa
en la interaccion directa con los aspectos pedagogicos del quehacer escolar.
Esto incluye desde la planificacion curricular, el acompafiamiento al personal
docente, el monitoreo del desempefio en el aula, hasta la promocion de la
innovacion y la formacion continua. De acuerdo con diversos estudios recientes,
el liderazgo pedagodgico tiene un impacto directo en el clima escolar, el
compromiso docente, la participacion de los alumnos y, lo que es mas
importante, el rendimiento académico. (Gamarra, 2024)

Segun (Camac y otros, 2023) el liderazgo pedagogico es una de las
dimensiones mas influyentes dentro del liderazgo directivo. En su estudio
realizado en instituciones educativas de Lima, demostraron que Una mayor
capacidad para instruir tiene una fuerte correlacién y un liderazgo pedagogico
eficaz. Este hallazgo resalta el papel central que tiene el directivo en la
orientacion del quehacer pedagodgico de la institucion, ya que su liderazgo no
solo organiza, sino que también guia, supervisa y estimula el crecimiento
profesional del cuerpo docente.

Por su parte, autores como (Espinoza y otros, 2025) sefalan que el

liderazgo pedagdgico debe ser entendido como una practica reflexiva que
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permite al directivo convertirse en lider curricular, es decir, en un actor clave para
asegurar la coherencia entre el curriculo, la ensefianza y la evaluacion. Esta
concepcion implica que el directivo participe activamente en Tomar decisiones
en la educacion escolar, en el disefio de proyectos educativos institucionales y
en el establecimiento de foros para el debate y la introspeccion de los docentes.
Lejos de ejercer un liderazgo autoritario, el directivo pedagdgico actia como un
facilitador y acompafante del cambio.

(Pinilla, 2024) argumenta que el liderazgo pedagodgico transforma la
cultura organizacional de los centros educativos al promover la innovacion, la
colaboracion profesional y el aprendizaje organizacional. Para este autor, el
liderazgo pedagogico es el medio a través del cual los directivos pueden generar
cambios significativos y sostenibles en la ensefianza. Esto se logra al fomentar
una vision compartida sobre el aprendizaje, al impulsar procesos de
autoevaluacion institucional y al crear una cultura donde se valore la mejora
continua como un eje fundamental de la practica docente.

Por lo tanto, el liderazgo pedagdgico constituye una dimensién esencial
del liderazgo directivo, ya que es el medio por el cual se logra articular la gestiéon
institucional con la mejora de la educacién. En el contexto de los desafios
actuales como la inclusion educativa, la transformacion digital, Acceso equitativo
a la informacion y la necesidad de innovacion constante, los lideres escolares
deben asumir un rol pedagdgico activo, comprometido y transformador. Solo asi
sera posible construir escuelas que no solo funcionen correctamente, sino que

ensefien, aprendan y evolucionen. (Gamarra, 2024)
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2.2.2. Gestion escolar

La administracion escolar es mucho mas que solo papeleo.: es un proceso
estratégico, integral y participativo que articula todos los componentes de la vida
escolar para garantizar una educacion de calidad. Su ejercicio exige del directivo
competencias en liderazgo, comunicacién, planificacion, evaluacion, trabajo en
equipo y toma de decisiones. Cuando esta gestion se orienta al logro de los fines
educativos y se ejerce con responsabilidad, transparencia y compromiso, se
convierte en una palanca clave para la transformacion de la escuela.

En el contexto actual, caracterizado por exigencias de innovacion,
inclusion y mejora constante, el liderazgo directivo debe reforzar su dimension
de gestidn escolar como herramienta para liderar con vision, ejecutar con eficacia
y transformar con sentido pedagaogico.

2.2.3. Desarrollo y comunicacién efectiva docente

El desarrollo docente se refiere a la capacidad del directivo para promover,
facilitar y acompanfar el crecimiento profesional del profesorado. En este sentido,
el directivo no solo supervisa el trabajo del docente, sino que actia como un lider
pedagdgico y formativo, creando condiciones institucionales que favorezcan el
perfeccionamiento continuo, la actualizacion disciplinar, la innovacion didactica
y la reflexion critica sobre la practica educativa. Tal como afirman (Pinilla, 2024)
y (Espinoza y otros, 2025) el liderazgo directivo transformador se mide, entre
otros factores, por su capacidad de construir comunidades profesionales de
aprendizaje en las que los docentes puedan compartir experiencias, resolver
problemas pedagodgicos comunes y construir saberes colectivos.

Ademas, el desarrollo docente implica identificar las necesidades

formativas del profesorado, gestionar recursos para su capacitacion, establecer

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

mecanismos de acompafiamiento pedagogico y evaluar el impacto de los
procesos formativos en la practica en aula. El directivo que lidera con vision
formativa entiende que la mejora institucional solo es posible si existe una cultura
de aprendizaje profesional al interior de la escuela. En este sentido, el liderazgo
directivo debe ser habilitador, es decir, debe crear oportunidades, espacios y
tiempos reales para el aprendizaje docente, reconociendo que la formacién
continua es un derecho, pero también una responsabilidad ética.

Complementariamente, la comunicacién efectiva constituye otra
dimensién crucial del liderazgo directivo, ya que es el vehiculo a través del cual
se transmiten valores, metas, decisiones y emociones dentro de la organizacion
escolar. La comunicacion no se limita al intercambio de informacion, sino que
construye relaciones, genera confianza, favorece la participacion y previene
conflictos. Como sefalan diversos estudios recientes, una escuela que comunica
bien es una escuela que funciona mejor, coopera mas y aprende mas rapido.

El liderazgo directivo se expresa también en la habilidad de escuchar
activamente, generar consensos, clarificar expectativas y brindar
retroalimentacion constructiva. Cuando la comunicacion es clara, asertiva,
bidireccional y basada en el respeto, se fortalece el clima laboral, se mejora la
convivencia institucional y se potencia el trabajo colaborativo. Segun (Camac y
otros, 2023) los directivos con habilidades comunicativas efectivas logran
gestionar con mayor éxito los equipos docentes, resolver conflictos con mayor
prontitud y fortalecer el compromiso del personal con la vision institucional.

Ademas, la comunicacion efectiva se convierte en una herramienta de
liderazgo pedagogico, ya que permite orientar la practica docente hacia la

mejora, mediante procesos de observacion, dialogo pedagogico vy
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retroalimentacion profesional. Un directivo que comunica con claridad y empatia
puede motivar, guiar y acompafar a sus docentes de forma significativa,
Establecer una relacion profesional basada en el respeto mutuo y la confianza.
(Tafur y otros, 2024)

No se puede obviar que la gestion comunicativa también incluye la
relacion con otros miembros de la comunidad educativa, incluidos padres,
alumnos, personal administrativo y autoridades externas. En este sentido, la
comunicacién del directivo trasciende el espacio del aula y se convierte en una
herramienta estratégica para construir redes de colaboracion, alinear
expectativas y mantener informada a la comunidad sobre los procesos
escolares. (Medina, 2022)

El desarrollo profesional docente y la comunicacién efectiva forman un
binomio indispensable dentro del liderazgo directivo, ya que permiten articular la
gestion institucional con la mejora pedagdgica, estableciendo una cultura de
colaboracién, aprendizaje y transparencia. Un directivo que promueve el
desarrollo docente sin comunicar adecuadamente sus expectativas
probablemente no obtenga los resultados esperados. De la misma manera, una
buena comunicacion, sin un compromiso real con el crecimiento del profesorado,
se queda en un ejercicio superficial
2.2.4. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional en la direccion escolar se manifiesta en la
habilidad del lider para crear una vision compartida, estimular el pensamiento
critico y promover un compromiso profundo con la mejora educativa. En lugar de
ejercer control mediante normas rigidas o jerarquias verticales, el lider

transformacional motiva desde la confianza, el ejemplo y la inspiracién, elevar el
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nivel de la comunidad educativa, que incluye a los educadores a desarrollar todo
su potencial profesional y personal. (Park University, 2025)

Autores recientes, como (Arocha, 2023) han destacado que el liderazgo
transformacional es indispensable en los directivos escolares del siglo XXI, ya
que les permite anticiparse a los cambios, promover procesos de innovacion y
generar ambientes de trabajo colaborativo. Segun esta vision, el director
transformacional no solo gestiona, sino que lidera con una vision de futuro,
empoderando a su equipo docente, cultivando una cultura institucional positiva y
guiando a la escuela hacia una mejora sostenida.

Una de las principales caracteristicas del liderazgo transformacional es la
influencia idealizada, es decir, la capacidad del lider para convertirse en un
modelo a seguir. En el contexto escolar, esto implica que el directivo actie con
integridad, coherencia y compromiso ético, generando respeto y credibilidad
entre el personal docente. Ademas, este tipo de liderazgo promueve una
motivacion inspiradora, transmitiendo entusiasmo por la mision educativa y
elevando el nivel tanto para los educadores como para los alumnos.

Otra dimensién clave del liderazgo transformacional es la estimulacion
intelectual, que se refleja en fomentar el pensamiento critico, la apertura a
nuevas ideas y el cuestionamiento de las practicas tradicionales. Un lider escolar
transformacional incentiva la innovacion pedagogica, fomenta el aprendizaje
profesional colectivo y crea espacios para la experimentacion didactica. En este
marco, el error no se castiga, sino que se concibe como una oportunidad para
aprender y mejorar.

Asimismo, Una de las bases del liderazgo transformacional es centrarse

en las necesidades Unicas de cada persona, es decir, en la atencion personal a

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Los requisitos, intereses y objetivos de cada miembro del equipo docente. El
directivo que ejerce esta forma de liderazgo muestra empatia, escucha activa y
ofrece apoyo diferenciado, promoviendo relaciones interpersonales basadas en
el respeto y la confianza. Esta atencidon individual refuerza el sentido de
pertenencia y eleva los niveles de compromiso organizacional. (Pallares &
Rodriguez, 2018)

En este sentido, estudios como el de (Camac y otros, 2023) revelan Existe
una fuerte correlacion entre el rendimiento del personal docente y el uso del
liderazgo transformacional. Los autores sostienen que cuando los directivos
adoptan un enfoque transformacional, el clima institucional mejora, el
profesorado se muestra mas motivado y dispuesto a innovar, y se incrementa la
calidad del proceso educativo en general. Ademas, la investigacion demuestra
que este tipo de liderazgo favorece la construccion de comunidades
profesionales de aprendizaje, base esencial para el fortalecimiento institucional.

(Zamarripa y otros, 2022) sefialan que el liderazgo transformacional
también se vincula con el fomento de una cultura organizacional colaborativa,
donde los docentes no trabajan de forma aislada, sino como parte de un equipo
con metas comunes. Bajo esta perspectiva, el director actia como un facilitador
del cambio y un generador de condiciones para la cooperacion profesional, el
dialogo pedagogico y la toma de decisiones compartida. (Justo & Ramirez, 2025)

Ademas, esta dimension del liderazgo directivo cobra aun mas
importancia en contextos de alta vulnerabilidad o de bajo desempefio
académico, donde los desafios requieren una reconfiguracion profunda de las
practicas escolares y de las creencias del personal. En estos entornos, el

liderazgo transformacional no solo motiva, sino que impulsa verdaderas
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transformaciones culturales que permiten superar la resistencia al cambio y
construir una vision renovada de la escuela como comunidad de aprendizaje.
(Goémez, 2024)

2.3. COMPROMISO ORGANIZACIONAL DOCENTE

La conexion emocional de los profesores se conoce como cCompromiso
organizacional, la identificacion y la dedicacion que un docente tiene con su lugar
de trabajo, la institucion educativa y la mision de la educacion. Este compromiso
va mas alld de simplemente asistir a clase y se manifiesta en la disposicion de
los docentes a involucrarse activamente en la vida de la escuela, a contribuir a
sSu mejora y a estar comprometidos con el éxito de sus estudiantes

Una idea fundamental en la gestidn es el nivel de compromiso organizativo
entre los profesores contemporaneos, ya que representa el grado de vinculacién
emocional, cognitiva y conductual que los docentes tienen con la institucion en
la que trabajan. (Alvarado y otros, 2025) Este compromiso se manifiesta en la
disposicion del profesorado para involucrarse activamente con los objetivos
institucionales, asumir responsabilidades mas alla de lo exigido y contribuir al
desarrollo de un clima escolar positivo. En un contexto de creciente demanda
por calidad educativa, innovacion y mejora continuaLa dedicacidén organizativa
de los educadores se ha convertido en un elemento central para lograr
instituciones educativas eficaces y sostenibles. (Ramirez y otros, 2024)

Uno de los marcos tedricos mas populares para comprender el
compromiso organizacional es el modelo tridimensional, que identifica tres
componentes cruciales: sentirse comprometido, comprometido con mantener el
statu quo y comprometido con defender los estandares (Meyer y Allen, 1991,

citado por Avila y Pascual, 2020)..
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- La conexion emocional se conoce como compromiso emocional del docente
hacia la institucion, al sentirse identificado con sus valores y metas.

- El compromiso de continuidad se vincula a la percepcion del costo asociado
con dejar la organizacion, es decir, la permanencia basada en una
evaluacion de riesgos personales o profesionales.

- Por dltimo, el compromiso normativo implica una obligacion moral percibida
de permanecer en la institucion, motivada por principios éticos, lealtad o
gratitud hacia la organizacion.

En el ambito escolar, el compromiso afectivo es el mas valorado, ya que
se relaciona directamente con una actitud positiva hacia el trabajo, una mayor
disposicion para colaborar y un fuerte sentido de pertenencia. Cuando los
docentes experimentan este tipo de compromiso, se convierten en agentes
activos de cambio, participan en proyectos institucionales, se interesan por la
mejora continua y aportan con entusiasmo a la vida escolar. Segun estudios
recientes como el de (Espinoza y otros, 2025) El grado de compromiso
emocional de los instructores y el liderazgo pedagdgico-gerencial estan
significativamente correlacionados, lo que demuestra que el entorno institucional
y El enfoque de liderazgo tiene un impacto directo en el grado de implicacion del
profesorado.

El compromiso organizacional docente también esta vinculado con otros
factores clave como la motivacion laboral, el clima institucional, el liderazgo
directivo, la comunicacion interna, la oportunidad de desarrollo profesional y el
reconocimiento del trabajo docente. (Pinilla, 2024) destaca que las escuelas que
promueven una cultura de aprendizaje profesional, participacion en la toma de

decisiones y relaciones laborales respetuosas tienden a tener mas dedicacion
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por parte de sus instructores. Esto implica que el compromiso organizacional no
es un rasgo individual estatico, sino un fendmeno dinamico, influenciado por el
entorno institucional y las condiciones de trabajo.

El compromiso organizacional docente tiene implicaciones directas en
multiples aspectos del quehacer escolar. En primer lugar, esta estrechamente
relacionado con la eficacia de la ensefianza, ya que un profesor comprometido
tiende a planificar mejor, ensefiar con mayor dedicacion y evaluar con mas
responsabilidad. En segundo lugar, incide en la convivencia escolar: los
docentes comprometidos favorecen un ambiente armonico, colaborativo y
orientado al respeto mutuo. En tercer lugar, impacta en la retencion del personal,
ya gque el compromiso actia como un factor protector frente a la rotacion o el
abandono profesional. Finalmente, influye en la calidad de los aprendizajes, pues
los estudiantes perciben cuando sus docentes estan motivados, interesados y
emocionalmente vinculados con su trabajo. (Alvarado y otros, 2025)

Por otro lado, la falta de compromiso organizacional docente puede
derivar en actitudes de apatia, desmotivacion, conflictos internos y baja
productividad. Cuando los educadores no se sienten escuchados, respetados o
apoyados en su trabajo, dificilmente se comprometeran con sus metas. Por lo
tanto, es fundamental que los equipos directivos asuman una posicion de
liderazgo que sea tanto instructiva como transformadora, que motive e inspire al
profesorado, mas alla de las funciones burocraticas. (Bading, 2023)

Un aspecto relevante del compromiso organizacional es que también se
expresa a traves de la conducta extra-rol, es decir, aquellas acciones que los
docentes realizan voluntariamente, sin que estén explicitamente establecidas en

sus obligaciones contractuales. Por ejemplo, quedarse fuera de horario para
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apoyar a estudiantes, participar en actividades extracurriculares, colaborar con
otros colegas o contribuir a la mejora institucional. Estas acciones no surgen de
la obligacion, sino del compromiso con la mision educativa. (Tortolero & Carreon,
2022)

En este contexto, es fundamental entender que el compromiso
organizacional no puede imponerse ni exigirse, sino que debe construirse,
nutrirse y sostenerse. Segun (Beltran y otros, 2023) se requiere, entre otras
cosas, de:

Politicas institucionales claras y coherentes.

- Précticas de liderazgo participativo.

- Condiciones laborales dignas.

- Reconocimiento y valoracion del trabajo docente.
- Espacios reales para el desarrollo profesional.

- Comunicacién efectiva y transparente.

La dedicacion organizativa de los educadores es una condicion
indispensable para el funcionamiento eficaz de las instituciones educativas.
Segun (lglesias, 2024) Mas alla de una simple disposicion al trabajo, representa
un vinculo profundo entre el docente y su comunidad escolar, que se traduce en
acciones concretas a favor del desarrollo institucional y del aprendizaje de los
estudiantes. Su fortalecimiento depende, en gran medida, del tipo de liderazgo
ejercido por los directivos, del clima organizacional y de las oportunidades que
ofrece la institucion para que sus docentes se desarrollen como profesionales

reflexivos, colaborativos y comprometidos con la mejora educativa.
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2.4. MARCO CONCEPTUAL

1. Compromiso: El compromiso es una obligacion o acuerdo que alguien
adquiere en una situacion o con otras personas. Se considera un valor y
una virtud, ya que a menudo facilita el éxito en proyectos y relaciones.
Cuando alguien se compromete, asume un cierto grado de
responsabilidad por un objetivo.

2. Compromiso organizacional: Un compromiso es una obligacion o
promesa que se adquiere en una situacion determinada o con otras
personas. Dado que a menudo da lugar a relaciones y negocios mas
exitosos, se considera una virtud y un valor. Cuando alguien se
compromete con un objetivo, asume cierto nivel de responsabilidad.

3. Comunicacién efectiva: La comunicacion eficaz es la capacidad de
proporcionar informacion de manera clara, precisa y comprensible, de
modo que el receptor comprenda el mensaje de la forma deseada. Implica
tanto la claridad en la expresién como la escucha activa para verificar la
correcta interpretacion del mensaje.

4. Desarrollo docente: El desarrollo docente se refiere al proceso continuo
mediante el cual los profesores mejoran sus habilidades, conocimientos,
experiencia y practicas pedagogicas para elevar el nivel de la ensefianza
y el aprendizaje de los alumnos. Este proceso implica actividades de
capacitacion, actualizacion y formacion permanente, tanto individuales
como colaborativas, con el objetivo de adaptarse a los cambios
educativos y promover el crecimiento profesional y personal del docente.

5. Docente: Alguien que trabaja como profesor de manera profesional. El

objetivo principal de la ensefianza, ya sea en un entorno educativo amplio
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O en un area tematica concreta, es transmitir informacion a otras
personas.

6. Gestion: La gestion implica una serie de acciones que hacen posible
cualquier actividad u objetivo. En otras palabras, la gestion incluye todo
lo que se hace con la intencion de abordar un problema o completar un
proyecto.

7. Gestion escolar: El término «gestion escolar» describe el conjunto de
actividades, procesos y estrategias que buscan mejorar el funcionamiento
y los resultados de una instituciébn educativa. Implica la organizacion,
planificacion, direccion y evaluacién de todos los aspectos de la escuela,
desde lo pedagdgico hasta lo administrativo, para asegurar un ambiente
que favorece la educacion y el crecimiento integral de los nifios.

8. Liderazgo: La capacidad de dirigir y ayudar a un grupo de personas se
conoce como liderazgo. No obstante, un lider puede inspirar a cada
miembro a dar lo mejor de si mismo y aportar ideas creativas, ademas de
influir en el grupo.

9. Liderazgo directivo: El estilo de liderazgo utilizado por los ejecutivos de
gestién donde el lider establece metas, define expectativas y supervisa
de cerca el cumplimiento de las tareas, con una comunicacion
unidireccional del lider hacia el equipo. Este estilo se caracteriza por su
claridad, precision y enfoque en la estructura y la consecucion de
resultados, especialmente util en situaciones que requieren rapidez y
toma de decisiones firmes.

10.Pedagogia: La pedagogia, un campo académico diferenciado con sus

propios objetivos, métodos e identidad, entra en las aulas para legitimar y
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mejorar los objetivos y procedimientos educativos. Su principal énfasis es
el estudio y la reflexion sobre las ideas educativas en diferentes

momentos de la vida.
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CAPITULO 1lI

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

Corresponde al enfoque hipotético-deductivo. Segun, ya que la
investigacion plantea hipétesis las cuales fueron contrastadas. (Sanchez Flores,
2019)
3.2. DISENO DE INVESTIGACION

Porque no hay cambios en las variables, el disefio del estudio no es
experimental, pues estan fueron observadas en su estado natural sin ninguna
intervencion.
3.3. NIVEL Y TIPO

Porque el objetivo de hacerlo es establecer una conexién entre las
variables en cuestion, es de naturaleza correlacional, de tipo basico, ya que
segun (Sanchez Flores, 2019) se busca recabar conocimientos sobre el tema de
investigacion.
3.4. ENFOQUE

Es de enfoque cuantitativo este se caracteriza por utilizar técnicas

estadisticas para analizar los datos recolectados (Sanchez Flores, 2019)
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3.5. AMBITO Y TEMPORALIDAD
3.5.1. Ambito

La presente investigacion fue realizada en la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.
3.5.2. Temporalidad

El trabajo fue realizado con los informes recabados durante el periodo
comprendido de septiembre, octubre, noviembre y diciembre del afio 2024.
3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacion

Dieciocho docentes de los niveles preescolar, primario y secundario de la
Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca conforman
la poblacion.
3.6.2. Muestra

Dieciocho educadores de la escuela Educativa Privada Sagrado Corazon
de Jesus de Juliaca conformaron la muestra, lo que representa el 100 % de la
poblacién.
3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.7.1. Técnicas
La técnica utilizada es la encuesta.
3.7.2. Instrumentos
El cuestionario fue la herramienta utilizada.
3.8. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Se utilizo software para procesar los datos de procesamiento de datos IBM

Statistics SPSS version 27 y Microsoft Excel 2019.
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3.9. ESTILO O NORMAS DE REDACCION
En el presente estudio se realiz6 la redaccion del trabajo de investigacion

haciendo uso del estilo APA, 7ma edicion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION

Al analizar los resultados de la investigacion a través de la aplicaciéon del
instrumento de recoleccion de datos compuesto por 16 interrogantes distribuidas
de la siguiente manera:
Liderazgo directivo:

Liderazgo pedagdgico

Gestién escolar
- Desarrollo y comunicacion efectiva docente

Liderazgo transformacional

Compromiso organizacional docente:
- Compromiso afectivo
- Compromiso normativo
- Compromiso de continuidad

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
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Tabla 2

Fomenta la innovacion

Fomenta la innovacién

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 5 27,8 27,8 27,8
A veces 7 38,9 38,9 66,7
Siempre 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 1

Fomenta la innovacion

Fomenta lainnovacién

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Fomenta lainnovacién

Nota: tabla 2
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INTERPRETACION

Al examinar los resultados del estudio que intenta determinar si el la alta
direccién y la dedicacion de los miembros del cuerpo docente dentro de la
escuela educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024, se
encontro lo siguiente:

Al indicador fomenta la innovacién, se obtuvo como resultado que el 38.89%
respondié a veces; el 33.33% respondié siempre; y el 27.78% respondié nunca.
Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que a
veces se fomenta la innovacién en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazoén de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 3

Fomenta el desarrollo profesional de docentes

Fomenta el desarrollo profesional de docentes

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 6 33,3 33,3 66,7
Siempre 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Cuestionario

Figura 2

Fomenta el desarrollo profesional de docentes

Fomenta el desarrollo profesional de docentes

40

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Fomenta el desarrollo profesional de docentes

Nota: tabla 3
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INTERPRETACION

Al analizar Los resultados del estudio que intenta determinar si el la direccion de
los directores y la dedicacion de los miembros del cuerpo docente a la escuela
estan relacionados. en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de
Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo siguiente:

Al indicador fomenta el desarrollo profesional de docente, se obtuvo como
resultado que el 33.33% respondié a veces; el 33.33% respondié siempre; y el
33.33% respondid nunca. Por lo que se observa que existe una distribucion igual
de porcentajes de encuestados que opinan que siempre, a veces y hunca opinan
gue la instituciéon fomenta el desarrollo profesional de docente en la Instituciéon

Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 4

Eficiencia en la administracion de recursos

Eficiencia en la administracién de recursos

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 9 50,0 50,0 50,0
Aveces 4 22,2 22,2 72,2
Siempre 5 27,8 27,8 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Cuestionario

Figura 3

Eficiencia en la administracion de recursos

Eficiencia en la administracion de recursos

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Eficiencia en la administracién de recursos

Nota: tabla 4

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INTERPRETACION

Al analizar Los resultados del estudio que intenta determinar si la dedicaciény la
direccién del profesorado y la administracion de la escuela Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo siguiente:

Al indicador eficacia en la gestion de recursos, se obtuvo como resultado que el
50.00% respondi6é nunca; el 27.78% respondi6é siempre; y el 22.22% respondio
nunca. Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan
gue nunca se tiene una eficiencia en la administracion de recursos en la
Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca

2024.
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Tabla b

Eficiencia en la organizacién de la institucion

Eficiencia en la organizacion de la institucion

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 4 22,2 22,2 55,6
Siempre 8 44.4 44,4 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 4

Eficiencia en la organizacién de la institucion

Eficiencia en la organizacion de la institucion

a0

o
£
e
[=]
o
Munca A veces Siempre
Eficiencia en la organizacién de la institucion
Nota: tabla 5
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INTERPRETACION

Al analizar Los resultados del estudio que tiene como objetivo determinar si el
liderazgo directivo se relaciona con el compromiso organizacional docente en la
Instituciéon Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se
encontro lo siguiente:

Al indicador eficiencia en la organizacion de la institucion, se obtuvo como
resultado que el 44.44% respondid siempre; el 33.33% respondié nunca; y el
22.22% respondié a veces. Por lo que se observa un mayor porcentaje de
encuestados opinan que siempre existe eficiencia en la organizacion de la
institucion en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de la

ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 6

Eficiencia en resolucion de problemas

Eficiencia en resolucion de problemas

% %
Frecuencia % valido acumulado
Vélido Nunca 2 111 111 11,1
A veces 5 27,8 27,8 38,9
Siempre 11 61,1 61,1 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura5

Eficiencia en resolucion de problemas

Eficiencia en resolucion de problemas

o
£
o
[=]
o
Munca A veces Siempre
Eficiencia en resolucion de problemas
Nota: tabla 6
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INTERPRETACION

Al analizar Resultados de estudios que intentan relacionar el liderazgo directivo
con la dedicacion de los empleados a la empresa docente en la Institucion
Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo
siguiente:

Al indicador eficiencia en resolucion de problemas, se obtuvo como resultado
que el 61.11% respondioé siempre; el 27.78% respondié a veces; y el 11.11%
respondié nunca. Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados
que siempre existe eficiencia en resolucion de problemas en la Instituciéon

Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 7

Comunicacion asertiva

Comunicacién asertiva

% %
Frecuencia % valido acumulado
Vélido Nunca 7 38,9 38,9 38,9
A veces 3 16,7 16,7 55,6
Siempre 8 44,4 44,4 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 6

Comunicacioén asertiva

Comunicacion asertiva

50
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o
Munca A veces Siempre
Comunicacion asertiva
Nota: tabla 7

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INTERPRETACION

Al analizar los resultados obtenidos en la investigacion que tiene como objetivo
determinar si Existe una relacion entre el liderazgo ejecutivo y el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de
Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo siguiente:

Al indicador comunicacion asertiva, se obtuvo como resultado que el 44.44%
respondié siempre; el 38.89% respondié nunca; y el 16.67% respondi6 a veces.
Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que
siempre existe comunicacion asertiva en la Institucion Educativa Privada

Sagrado Corazoén de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3; | INVESTIGAGION

Tabla 8

Fomenta la participacion y compromiso

Fomenta la participacion y compromiso

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 7 38,9 38,9 72,2
Siempre 5 27,8 27,8 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 7

Fomenta la participacion y compromiso

Fomenta la participacién y compromiso

o
£
e
[=]
o
Munca A veces Siempre
Fomenta la participacién y compromiso
Nota: tabla 8
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INTERPRETACION

Al analizar Los resultados del estudio que tiene como objetivo determinar si el
liderazgo directivo se relaciona con el compromiso organizacional docente en la
Instituciéon Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se
encontro lo siguiente:

Al indicador fomenta la participacion y compromiso, se obtuvo como resultado
que el 38.89% respondid a veces; el 33.33% respondié siempre; y el 27.78%
respondié nunca. Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados
gue opinan que a veces se fomenta la participacidon y compromiso en la
Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca

2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3; | INVESTIGAGION

Tabla 9

Apoya el crecimiento profesional de docentes

Apoya el crecimiento profesional de docentes

% %
Frecuencia % valido acumulado
Vélido Nunca 4 22,2 22,2 22,2
A veces 7 38,9 38,9 61,1
Siempre 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 8

Apoya el crecimiento profesional de docentes

Apoya el crecimiento profesional de docentes
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o
Munca A veces Siempre
Apoya el crecimiento profesional de docentes
Nota: tabla 9
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INTERPRETACION

Lo siguiente se descubrid tras examinar los resultados del estudio realizado en
la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024 para
determinar si el liderazgo directivo esta relacionado con dedicacion de los
educadores a sus organizaciones:

Al indicador apoya el crecimiento profesional de docentes, se obtuvo como
resultado que el 38.89% respondié a veces; el 38.89% respondié siempre; y el
22.22% respondié nunca. Por lo que se observa un mayor porcentaje de
encuestados que opinan que a veces y siempre se apoya el crecimiento
profesional de docentes en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de

Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 10

Fomenta el liderazgo distributivo

Fomenta el liderazgo distribuido

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 5 27,8 27,8 61,1
Siempre 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 9

Fomenta el liderazgo distributivo

Fomenta el liderazgo distribuido

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Fomenta el liderazgo distribuido

Nota: tabla 10
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INTERPRETACION

Al analizar Los resultados del estudio que intenta determinar si la direccion de
los directores y la dedicacion de los miembros del cuerpo docente a la escuela
estan relacionados en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de
Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo siguiente:

Al indicador fomenta el liderazgo distribuido, se obtuvo como resultado que el
38.89% respondidé siempre; el 33.33% respondié nunca; y el 27.78% respondio
a veces. Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan
que siempre se fomenta el liderazgo distribuido en la Institucion Educativa

Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 11

Inspira y motiva a la comunidad escolar

Inspiray motiva a la comunidad escolar

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 6 33,3 33,3 66,7
Siempre 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 10

Inspira y motiva a la comunidad escolar

Inspira y motiva a la comunidad escolar

40

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Inspira y motiva a la comunidad escolar

Nota: tabla 11
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INTERPRETACION

Al analizar se obtuvo en la investigacion que tiene como objetivo determinar si el
liderazgo directivo se relaciona con el compromiso organizacional docente en la
Instituciéon Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se
encontro lo siguiente:

Al indicador inspira y motiva a la comunidad escolar, se obtuvo como resultado
que el 33.33% respondid a veces; el 33.33% respondié siempre; y el 33.33%
respondié nunca. Por lo que se observa que existe una distribucién igual de
porcentajes de encuestados que opinan que siempre, a veces y nunca la
institucion inspira y motiva a la comunidad escolar en la Institucion Educativa

Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 12

Sentido de pertenencia

Sentido de pertenencia

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 3 16,7 16,7 16,7
A veces 8 44,4 44,4 61,1
Siempre 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 11

Sentido de pertenencia

Sentido de pertenencia

50

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Sentido de pertenencia

Nota: tabla 12
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INTERPRETACION

Al examinar resultados de estudios que intentaron vincular el liderazgo directivo
con la dedicacion de los empleados a la empresa docente en la Institucion
Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo
siguiente:

Al indicador sentido de pertenencia, se obtuvo como resultado que el 44.44%
respondié a veces; el 38.89% respondi6 siempre; y el 16.67% respondié nunca.
Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que a
veces tienen un sentido de pertenencia asociado a su labor como docente en la
Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca

2024.
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Tabla 13

Vinculacion laboral

Vinculacién laboral

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 5 27,8 27,8 27,8
A veces 4 22,2 22,2 50,0
Siempre 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 12

Vinculacién laboral

Vinculacién laboral

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Vinculacién laboral

Nota: tabla 13
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INTERPRETACION

Al evaluar los resultados del estudio que tiene como objetivo determinar si existe
una relacion entre el liderazgo ejecutivo y el compromiso organizacional docente
en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024,
se encontro lo siguiente:

Al indicador vinculacion laboral, se obtuvo como resultado que el 50.00%
respondié siempre; el 27.78% respondié nunca; y el 22.22% respondi6 a veces.
Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que
siempre sienten vinculacion laboral asociado a su labor como docente en la
Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca

2024.
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Tabla 14

Obligacion legal

Obligacién legal

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 5 27,8 27,8 27,8
A veces 6 33,3 33,3 61,1
Siempre 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 13

Obligacion legal

Obligacion legal

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Obligacion legal

Nota: tabla 14
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INTERPRETACION

Al examinar los resultados del estudio que intenta determinar si el liderazgo
directivo se relaciona con el compromiso organizacional docente en la Institucion
Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo
siguiente:

Al indicador obligacion legal, se obtuvo como resultado que el 38.89% respondio
siempre; el 33.33% respondi6 a veces; y el 27.78% respondié nunca. Por lo que
se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que siempre sienten
la obligacion legal asociado a su labor como docente en la Institucion Educativa

Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 15

Obligacion retributiva

Obligacién retributiva

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 6 33,3 33,3 66,7
Siempre 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 14

Obligacidn retributiva

Obligacion retributiva

40

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Obligacion retributiva

Nota: tabla 15
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INTERPRETACION

Lo siguiente se descubrid tras examinar los resultados del estudio realizado en
la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024 para
determinar si el liderazgo directivo esta relacionado con el compromiso
organizacional de los educadores:

Al indicador obligacion retributiva, se obtuvo como resultado que el 33.33%
respondié a veces; el 33.33% respondi6 siempre; y el 33.33% respondié nunca.
Por lo que se observa que existe una distribucion igual de porcentajes de
encuestados que opinan que siempre, a veces y nunca sienten obligacion
retributiva asociado a su labor como docente en la Institucion Educativa Privada

Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 16

Necesidad de permanencia

Necesidad de permanencia

% %
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 5 27,8 27,8 61,1
Siempre 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 15

Necesidad de permanencia

Necesidad de permanencia

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Necesidad de permanencia

Nota: tabla 16
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INTERPRETACION

Al examinar resultados de estudios que intentaron vincular el liderazgo gerencial
con la dedicacion organizacional docente en la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo siguiente:

Al indicador necesidad de permanencia, se obtuvo como resultado que el 38.89%
respondié siempre; el 33.33% respondié nunca; y el 27.78% respondi6 a veces.
Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que
siempre sienten la necesidad de permanencia asociado a su labor como docente
en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de

Juliaca 2024.
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Tabla 17

Apego con la instituciéon

Apego con lainstitucion

% %
Frecuencia % valido acumulado
Vélido Nunca 1 5,6 5,6 5,6
A veces 9 50,0 50,0 55,6
Siempre 8 44.4 44.4 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 16

Apego con la institucion

Apego con la institucién

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Apego con la institucién

Nota: tabla 17
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INTERPRETACION

Al examinar resultados de estudios disefiados para determinar si el liderazgo
directivo se relaciona con el compromiso organizacional docente en la Institucion
Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca 2024, se encontro lo
siguiente:

Al indicador apego con la institucion, se obtuvo como resultado que el 50.00%
respondié a veces; el 44.44% respondio siempre; y el 5.56% respondié nunca.
Por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que opinan que a
veces tienen apego con la institucion asociado a su labor como docente en la
Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca

2024.
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4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS

Se utiliza una técnica estadistica denominada prueba de hipétesis para evaluar
si existe suficiente evidencia en los datos recolectados para respaldar una
afirmacion sobre una poblacion.

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 20

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl  Sig.

Liderazgo directivo ,182 18 ,119 ,845 18 ,007
Compromiso ,208 18 ,038 ,856 18 ,011

organizacional docente

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Criterio de decision

- Sip<0,05serechazala HOy se acepta la H1

- Sip>0,05 se acepta la HO y se rechaza la H1

INTERPRETACION

La prueba de Shapiro-Wilk se puede aplicar a muestras aleatorias de tamafio
superior a 2, ya que es mas adecuada para muestras pequefias, para muestras

de hasta 50 elementos.
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Por ello para muestras de hasta 50 elementos analizaremos los datos segun los
resultados de Shapiro Wilk, por lo tanto, para las pruebas de hipoétesis de El

estudio se analizara utilizando el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman puede variar de -1.00 a +1.00,
donde:

— -1.00 = Correlacion negativa perfecta

— -0.90 = Correlacion negativa muy fuerte

— -0.75 = Correlacion negativa considerable

— -0.50 = Correlacion negativa media

— -0.25 = Correlacion negativa débil

— -0.10 = Correlacion negativa muy débil

— 0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables
— +0.10 = Correlacion positiva muy débil

— +0.25 = Correlacion positiva débil

— +050 = Correlacion positiva media

— +0.75 = Correlacion positiva considerable

— +0.90 = Correlacion positiva muy fuerte

— +1.00 = Correlacion positiva perfecta

4.2.2. Prueba de hipoétesis general
Hi1 . El liderazgo directivo tiene relacion significativa positiva con el
compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024.
Ho . El liderazgo directivo no tiene relacion significativa positiva con el
compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa

Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024
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Tabla 21

Correlacion entre la variable liderazgo directivo y compromiso organizacional

docente

Correlaciones

Compromiso

Liderazgo organizacional
directivo docente
Liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 ,960™
correlacion Rho
de Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 18 18
Compromiso Coeficiente de ,960™ 1,000
organizacional docente correlaciéon Rho
de Spearman
Sig. (bilateral) ,000 .
N 18 18

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

INTERPRETACION

Al analizar los resultados obtenidos de la aplicacion de instrumento de

investigacion observamos que existe una correlacion Rho de Spearman positiva

y significativa (Rho = 0,960) entre el compromiso organizacional del docente y la

variable de liderazgo directo con un valor P =0.000 que es inferior al p<0.05, por

lo que podemos aceptar la hipétesis planteada.

Por lo tanto, En la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus de

Juliaca 2024, podemos confirmar que el compromiso organizacional entre los

docentes se correlaciona de manera significativa y positiva con el liderazgo

gerencial, y rechazamos la hip6tesis nula.
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4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 1
Hi . El liderazgo pedagogico tiene relacion significativa con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazo6n de Jesus de Juliaca.

Ho : El liderazgo pedagogico no tiene relacion significativa con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazo6n de Jesus de Juliaca.

Tabla 22
Correlacion entre la dimension liderazgo pedagogico y la variable compromiso

organizacional docente

Correlaciones
Compromiso
Liderazgo organizacional

pedagdgico docente

Liderazgo pedagdégico Coeficiente de 1,000 ,928™

correlacion Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) . ,000

N 18 18
Compromiso Coeficiente de ,928"™ 1,000
organizacional docente correlacion Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) ,000 .

N 18 18

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION

Al analizar A partir de los resultados, se puede establecer una conexion Rho de
Spearman positiva y significativa (Rho = 0,928) entre la dimension liderazgo

pedagogico y la variable compromiso organizacional docente con un valor P
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=0.000 que es inferior al p<0.05, por lo que podemos aceptar la hipétesis

planteada.

Por lo tanto, Rechazamos la hipoétesis nula y confirmamos que el compromiso
organizacional entre los docentes de la Institucion Educativa Privada Sagrado
Corazon de Jesus de Juliaca esta significativamente correlacionado con el

liderazgo pedagdgico.

4.2.3. Prueba de hipoétesis especifica 2
Hi . La gestidn escolar tiene relacion significativa con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado

Corazon de Jesus de Juliaca.

Ho . La gestion escolar no tiene relacion significativa con el
compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa

Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.

Tabla 23
Correlacién entre la dimensién gestion escolar y la variable compromiso

organizacional docente

Correlaciones

Compromiso
Gestién organizacional

escolar docente

Gestion escolar Coeficiente de 1,000 ,866"

correlacion Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) : ,000

N 18 18
Compromiso Coeficiente de ,866™ 1,000
organizacional docente correlacion Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) ,000 .

N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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INTERPRETACION

Al analizar Podemos aceptar la hipotesis, ya que los resultados indican una

correlacion Rho de Spearman positiva y significativa (Rho = 0,866) entre la

variable del compromiso organizacional del profesorado y la dimensién de la

gestion escolar, con un valor P = 0,000, que es inferior a p<0,05.

Por lo tanto, podemos afirmar que, En el Colegio Sagrado Corazon de Jesus de

Juliaca, la dedicacion de los educadores y administradores a la misién de la

escuela estan significativamente correlacionados, y rechazamos la hipoétesis

nula.

4.2.3. Prueba de hipoétesis especifica 3

Hi . El desarrollo y comunicacion efectiva docente tiene relacion significativa
con el compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.

Ho : El desarrollo y comunicacion efectiva docente no tiene relacion
significativa con el compromiso organizacional docente en la Institucién

Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.
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Tabla 24
Correlacion entre la dimension desarrollo y comunicacion efectiva docente y la

variable compromiso organizacional docente

Correlaciones

Desarrollo y
comunicacion Compromiso
efectiva  organizacional

docente docente

Desarrollo y comunicacion Coeficiente de 1,000 ,906™
efectiva docente correlacion Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) : ,000

N 18 18
Compromiso Coeficiente de ,906™ 1,000
organizacional docente correlacién Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) ,000 .

N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION

Tras examinar los datos, observamos que la variable del compromiso
organizativo del profesorado y la dimensién del desarrollo del profesorado y la
comunicacién eficaz tienen una correlacion Rho de Spearman positiva y
significativa (Rho = 0,906), con un valor P de 0,000, que es inferior a p<0,05. Por

lo tanto, podemos aceptar la teoria.

Por lo tanto, podemos afirmar que el desarrollo y comunicacion efectiva docente
tiene una fuerte correlacion con el compromiso organizacional de los docentes
de la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca, y

rechazamos la hipoétesis nula.
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4.2.3. Prueba de hipétesis especifica 4
Hi : El liderazgo transformacional tiene relacion significativa con el
compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa Privada

Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.

Ho : EI liderazgo transformacional tiene relacion significativa con el
compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa Privada

Sagrado Corazoén de Jesus de Juliaca.

Tabla 11
Correlacion entre liderazgo transformacional y la variable compromiso

organizacional docente

Correlaciones

Compromiso
Liderazgo organizacional
transformacional docente

Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,875™
transformacional correlacién Rho

de Spearman

Sig. (bilateral) . ,000

N 18 18
Compromiso Coeficiente de ,875™ 1,000

organizacional docente  correlacion Rho
de Spearman
Sig. (bilateral) ,000 .
N 18 18
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION

Al analizar segun los resultados, se puede establecer una conexion Rho de
Spearman positiva y significativa (Rho = 0,875) entre la dimension liderazgo

transformacional y la variable compromiso organizacional docente con un valor
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P =0.000 que es inferior al p<0.05, por lo que podemos aceptar la hipotesis
planteada.

Como resultado, rechazamos la hipotesis nula y confirmamos que el liderazgo
transformacional en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus
de Juliaca tiene una fuerte asociacion con que los educadores tienen hacia sus
organizaciones.

4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo principal era determinar si el compromiso organizacional entre
los docentes de la Institucién Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de
Juliaca 2024 esta correlacionado con el liderazgo gerencial. Los resultados
mostraron la capacidad de los directivos para inspirar a su personal a alcanzar
los objetivos de la organizacion esta correlacionada positivamente con esta
caracteristica, siendo estadisticamente significativo (p=0,000) y con un
coeficiente de correlacién (Rho=0,960).

En referencia a los objetivos especificos establecidos, el analisis del
objetivo especifico 1, que examind los niveles de compromiso organizacional de
los instructores y su nivel de liderazgo educativo de la Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca, encontrd una relacion fuerte y
estadisticamente significativa entre las dimensiones del liderazgo pedagdgico y
el compromiso organizacional de los docentes (Rho = 0,928, p = 0,000); De
manera similar, el objetivo especifico 2, que examin6 CoOmo afecta la
administracion a la dedicacion de los miembros del cuerpo docente a sus centros
educativos en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de
Juliaca, encontré una El coeficiente de correlacion entre la dimension de la

administracion escolar y la variable del compromiso organizacional de los
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docentes es de 0,866, y el nivel de significacion es de 0,000, lo que indica una
fuerte asociacion positiva; De manera similar, en la Instituciéon Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca, el objetivo especifico 3, que buscaba
determinar si el desarrollo efectivo de los docentes y la comunicacién estan
relacionados con el compromiso organizacional de los docentes, encontré una
correlacion positiva significativa entre la variable del compromiso organizacional
de los docentes y el aspecto del crecimiento profesional de los educadores y la
calidad de su contacto con los estudiantes, con un valor de correlacion de
(Rho=0,906) y un nivel de significacion (p=0,000). Por ultimo, el cuarto objetivo
particular examiné Como influye el liderazgo transformador en la dedicacion de
los miembros del cuerpo docente a sus escuelas de la Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca, Existe una fuerte asociacion
positiva entre la dimension del liderazgo transformacional y la variable del
compromiso organizacional entre los docentes, como lo demuestran el
coeficiente de correlacion (Rho = 0,906) y el nivel de significacion (p = 0,000).
Como resultado, estamos de acuerdo con las hipétesis planteadas y podemos
confirmar que, en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de
Juliaca 2024, La dedicacion de los profesores a la organizacion esta
favorablemente y fuertemente correlacionada con el liderazgo administrativo.
Similares resultados son los que obtuvieron (Palacio, 2023) ya que
concluye que el liderazgo de la sostenibilidad en todas sus formas, tanto social
como medioambiental, es una de las principales prioridades del director
educativo, y el desarrollo de un lugar de trabajo que respalde los objetivos

académicos y administrativos del centro; no obstante, Algunas politicas y
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procedimientos consolidan las funciones administrativas y académicas, al tiempo
gue limitan la participacion del personal.

De igual manera (Rivas, 2021) demuestra de manera inequivoca la
importancia del liderazgo para crear una organizacion creativa; impacto que
ejerce el director, para favorecer la implicacion de los profesores con la
innovacion, se basa fundamentalmente en acciones que tienen que ver con
aspectos afectivo-emocionales.

Asimismo (Espinoza J. E., 2021) concluye que, dado que todas las
instituciones educativas necesitan mantener una comunicacion institucional
suficiente —es decir, necesitan lideres integros que asuman la responsabilidad
de sus funciones y demuestren compromiso y responsabilidad social, el
liderazgo directivo estd estrechamente relacionado con la felicidad de los
empleados en el lugar de trabajo.

(Huamancha, 2022) Encontré como dio como resultado un coeficiente Rho
de Spearman de 0,707, podemos concluir que existe una relacion directa muy
significativa entre el componente de liderazgo y la dedicacion de los profesores
en cinco escuelas primarias del distrito de Coracora en 2022.

(Surichaque, 2022) que obtuvo como el liderazgo gerencial y el
compromiso organizacional estan directa y significativamente relacionados en
las instituciones educativas publicas de Lima, segun la prueba de correlacion
Rho de Spearman, que arrojo un valor de r = 0,723..

(Velasquez, 2023) obtuvo como Los resultados mostraron una asociacion
fuerte y sustancial entre los factores la orientacion y dedicacion de la alta
direccion de rendimiento en la Unidad de Gestion Educativa Local n.° 307 de

Chucuito (julio de 2022), con una correlacion Rho de Spearman de 0,741. Esto
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ha llevado a el resultado que ha mostrado la gestion de la unidad ser muy
competentes en la gestion pedagogica y docente, o que demuestra el impacto
sustancial de su liderazgo en los resultados de las obligaciones de rendimiento.

(Carpio, 2023) arrib6 a la conclusion de que En las redes educativas rurales
de la UGEL Azangaro 2023, el grado de relacion entre el liderazgo distribuido y
dedicacion de los educadores a sus organizaciones se modera positivamente,
Por lo tanto, un fuerte compromiso con la empresa se asocia con un estilo de
liderazgo disperso de los docentes.

(Flores, 2022) El calculo de la prueba de chi cuadrado arroja un resultado
de 22,760, que es superior al valor de chi cuadrado de 9,49 que se informo.
Ademas, con un nivel de confianza del 95 %, Con una probabilidad de error del
0,000 %, la prueba de medida simétrica Tau-B de Kendall arroja un resultado de
0,463. Esto sugiere que la influencia del liderazgo educativo es considerable e

inmediata en el crecimiento de los compromisos de gestién escolar.
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CONCLUSIONES

PRIMERA : Con un valor P de 0,000, que es inferior a p<0,05, se demostro
gue existe una correlacién positiva (Rho = 0,960) entre los factores
de liderazgo en la gestion y el nivel de compromiso organizacional
entre los educadores. Por lo tanto, en la Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca 2024, podemos
confirmar que el liderazgo gerencial tiene una relacion positiva
sustancial con el compromiso organizacional de los docentes, lo
gue respalda la hipétesis planteada.

SEGUNDA : Se analizo que la dimensién liderazgo pedagdgico presentd una
correlacion positiva (Rho=0,928), con un valor P =0,000 que es
inferior al p<0.05, por lo que afirmamos Porque el liderazgo en la
educacion estd relacionado con sustancial en relacion con la
dedicacion organizativa docente en la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca.

TERCERA : Se identifico que la dimensidon gestiébn escolar presenté una
correlacion positiva (Rho=0,866), con un valor P =0,000 que es
inferior al p<0.05, por lo que afirmamos que el vinculo entre la
administracion escolar con el compromiso organizacional docente
en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de
Juliaca.

CUARTA : Se identifico que la dimension desarrollo y comunicacion efectiva
presentd una correlacion positiva (Rho=0,906), con un valor P
=0,000 que es inferior al p<0.05, por lo que afirmamos que el

desarrollo y comunicacion efectiva docente tiene relacion
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significativa con el compromiso organizacional docente en la
Institucidon Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus de
Juliaca.

QUINTA . Se analizé que la dimension liderazgo transformacional present6
una correlacion positiva (Rho=0,875), con un valor P =0,000 que es
inferior al p<0.05, Por lo tanto, confirmamos la dedicacién de los
educadores a sus instituciones de la Institucion Educativa Privada
Sagrado Corazén de Jesus de Juliaca esta significativamente

correlacionado con el liderazgo transformador.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA : En el colegio privado Sagrado Corazon de Jesus de Juliaca, existe
una buena relacion entre el liderazgo directivo y el compromiso
organizacional entre los docentes. Por lo tanto, el director debe
centrarse en mejorar el liderazgo gerencial para contribuir al
compromiso organizacional entre los docentes.

SEGUNDA : Con el fin de contribuir al liderazgo pedagdgico, lo que mejoraria
el compromiso organizativo entre los instructores de la institucion,
el personal directivo y administrativo de la institucion deberia
fomentar la creatividad y el crecimiento profesional entre los
profesores.

TERCERA : Con el fin de apoyar el compromiso organizativo del personal
docente, el area administrativa de la institucion educativa debe
mejorar la gestion y administracién de recursos, la organizacion vy,
por ultimo, la resolucion de problemas.

CUARTA : Al area directiva de la institucion fomentar la participacion y
compromiso de docentes, administrativos y padres de familia, asi
como también apoyar el crecimiento profesional de los docentes y
fomentar el liderazgo distribuido entre los trabajadores de la
institucion.

QUINTA . A ladireccion y administracion de la institucion educativa fomentar
el liderazgo transformacional para inspirar y motivar a la comunidad
escolar y mejorar el compromiso organizacional docente en la

institucion.
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ANEXO 1. MATRIZ DE BASE DE DATOS

alpt dllp2 a3 allpt allps allps g7 allps allpd allpto allptt allpz alpt3 o dlpts o6 £ @0 Sdt a2 a3 ol
1 Aveces Aveces Nunca Aveces Siempre| Nunca Aveces Aveces Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Aveces Aveces OSiempre 2000 1400 400 600 800 200
2 Nunca Nunca Munca Aveces Aveces Nunca Nunca Aveces Nunca MNunca Aveces MNunca Nunca Nunca Nunca Aveces 1300 800 200 500 500 1,00
3 Aveces Aveces Aveces Aveces Siempre Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Siempre Siempre Aveces Aveces Aveces Aveces 2100 1400 400 700 800 200
4 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre  Siempre 30,00 1800 600 900 1200 300
b Aveces Nunca Nunca Nunca Aveces Nunca Nunca Aveces Nunca Nunca Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Avweces 1300 1200 300 400 500 1,00
b Nunca MNunca MNunca MNunca Nunca Aveces MNunca MNunca Aveces Nunca Nunca MNunca Nunca Nunca MNunca Aveces 1200 700 200 300 600 100
7 Aveces Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre  Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre. 28,00 17,00 500 800 1200 3,00
8 Siempre Siempre A veces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre  Siempre Siempre. Siempre 29,00 1800 6,00 800 1200 300
9 Aveces Aveces MNunca Nunca Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces 1800 1200 400 400 800 200
10 Nunca MNunca Nunca Nunca Aveces MNunca Nunca Nunca MNunca MNunca MNunca MNunca Nunca MNunca Nunca Aveces 1100 700 200 400 400 100
1 Aveces MNunca MNunca Nunca MNunca Nunca Nunca Aveces Nunca MNunca Aveces Nunca Nunca MNunca Nunca Nunca 1200 700 300 300 500 1,00
12 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre  Siempre 2900 1800 600 900 1200 200
13 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre A veces Siempre Siempre Siempre. Siempre Siempre Siempre  Siempre. 29,00 1800 6,00 900 11,00 3,00
14 Nunca MNunca MNunca Aveces Aveces MNunca Nunca MNunca Nunca Munca MNunca Aveces MNunca MNunca Nunca Aveces 1200 800 200 500 400 1,00
15 Aveces Aveces Aveces Siempre Siempre Siempre Aveces Siempre Aveces Siempre Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre 25,00 17,00 4,00 800 10,00 3,00
16 Siempre A veces Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Aveces Aveces Aveces 2600 1300 500 900 1000 200
17 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre A veces Siempre Siempre| Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Siempre Siempre. 29,00 1700 600 900 11,00 3,00
18 Nunca Aveces Nunca Nunca Siempre Nunca Aveces MNunca Nunca Aveces Aveces Nunca Aveces Nunca Nunca Aveces 1500 900 300 500 500 200
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ANEXO 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Liderazgo directivo y su relacion con el compromiso organizacional docente en la Institucion Educativa Privada

Sagrado Corazon de Jesus Juliaca 2024

DIMENSIONES E

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODO
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable 1 Liderazqo pedagdqico: Método:
¢,Como el liderazgo directivo Determinar si el liderazgo El liderazgo directivo tiene - Fomenta la innovacioén mco
se relaciona con el directivo se relaciona con el relacion significativa positiva Liderazgo - Fomenta el desarrollo deductivo
compromiso organizacional compromiso organizacional con el compromiso directivo profesional de docentes Enfoaue:
docente en la Institucion docente en la Institucion organizacional docente en la Gestion escolar: Cuantitativo
Educativa Privada Sagrado Educativa Privada Sagrado Institucion Educativa - Eficiencia en la Tipo:
Corazoén de Jesus de Juliaca Corazoén de Jesus de Privada Sagrado Corazon de administracion de recursos  Basico
20247 Juliaca 2024 Jesus de Juliaca 2024 - Eficiencia en la Nivel:

) o ] ) ] ) organizacion de la Explicativo

Problemas especificos Objetivos especificos Hipdtesis especificas institucion Disefio:

P'E,'l' . O'E'.l' : ) H'E'l_' o - Eficiencia en resoluciéon de  No
¢Coémo el liderazgo Analizar si el liderazgo ElI liderazgo pedagogico problemas experimental
pedagdgico se relaciona con pedagdgico se relaciona con tiene relacion significativa Desarrollo v comunicacién
el o compromiso el o compromiso con . gl compromiso ofectiva docente: Muestra:
organizacional docente en la organizacional docente en la organizacional docente en la - Comunicacion asertiva 18 docentes
Institucion Educativa Institucion Educativa Institucion Educativa i L de la
Privada Sagrado Corazén Privada Sagrado Corazdnde Privada Sagrado Corazonde Fomenta _Ia participacion y Institucion
de Jesus de Juliaca? Jesus de Juliaca Jesus de Juliaca. compromiso EduIcL;tilva

- Apoya el crecimiento

PED2 OE.2 HE.2 profesional de docentes Privada

_ Sagrado
¢ Coémo la gestion escolar se Identificar si la gestion La gestion escolar tiene - Fomenta el liderazgo Corazén de
relaciona con el compromiso escolar se relaciona con el relacion significativa con el .dIStI’IDUIdO Jests Juliaca
organizacional docente enla compromiso organizacional compromiso organizacional Liderazgo 2024

transformacional:
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Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon
de Jesus de Juliaca?

docente en la Instituciéon
Educativa Privada Sagrado
Corazon de Jesus de Juliaca

docente en la Institucién
Educativa Privada Sagrado
Corazon de Jesus de Juliaca

- Inspira 'y motiva a la
comunidad escolar

P.E.3. O.E.3. H.E.3. Compromiso afectivo:
¢,Como el desarrollo y Identificar si el desarrollo y El desarrollo y comunicacion Variable 2 - Sentido de pertenencia
comunicacion efectiva comunicacion efectiva efectiva  docente tiene - Vinculacion laboral
docente se relaciona con el docente se relaciona con el relacion significativa con el Compromiso Compromiso normativo:
compromiso organizacional compromiso organizacional compromiso organizacional organizacional - Obligacién legal
docente en la Institucion docente en la Institucion docente en la Institucion docente

Educativa Privada Sagrado

Educativa Privada Sagrado

Educativa Privada Sagrado

- Obligacion retributiva
Compromiso de

Corazén de Jesus de Corazonde Jesus de Juliaca Corazon de Jesus de Juliaca continuidad:

Juliaca? - Necesidad de permanencia
O.EA4. H.E.4. N

P.E.4. Analizar si el liderazgo El liderazgo - Apego con la institucion

¢ Coémo el liderazgo transformacional se transformacional tiene

transformacional se relaciona con el compromiso relacion significativa con el

relaciona con el compromiso
organizacional docente en la
Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazon
de Jesus de Juliaca?

organizacional docente en la
Institucion Educativa
Privada Sagrado Corazén de
Jesus de Juliaca

compromiso organizacional
docente en la Institucién
Educativa Privada Sagrado
Corazon de Jesus de Juliaca
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ANEXO 3. VALIDACION DE INSTRUMENTO
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO -

Apellidos y Nombres:  CHby W 2 A euilnae Ju v s

Cargo e institucion donde lab01';1: .b/}é CESTE U JERS N ToR J b
Nombre del instrumento motivo de ev;{fuaci(')n: Ep cvesT | |
Autor del instrumento;  TOROE FLOUCIICO Nlten conodR) '

Titulo de la tesis: 2I1PBRAZEO D)RECTIUD v U Ber LRI CONLEL COIIP RO 0 O

OROANI2ACtOnNL DOLETE &V cd JST I Troeeo Enocd ryun

RPN

II. PUNTOS DE VALIDACION

| -

Deficiente | Regular | Buena m:g;a Excelen?c [
DIMENSIONES INDICADORES 3l -
0-20% 21 -40% |41-60% |61 -80%
100%
I CLARIDAD Esta formula(.io con ><
lenguaje apropiado
Estd expresado en base
2 DRIELIF AT a la realidad local i
3. ACTUALIDAD Adgcua@o al avance de >0 I
la ciencia |l
4. ORGANIZACION s AT p
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y }O
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades }0 )l
de estudio L]
7. CONSISTENCIA Degido ot aspectos 3o !
tedricos-cientificos
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores 'y las >o
dimensiones
La estrategia responde »O
9. METODOLOGIA al  propésito  del v
diagndstico i

III. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | APeoBapD

Lugar y fecha: Juliaca, .................
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Validacion de instrumento

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO H ) / 7/ /
. Apellidos y Nombres: Macatu [ Meagzaca  foaqills

|

2. Cargo e institucion donde labora: Do ce e puct

3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: g{ cote st

4. Autor del instrumento: _/17¢ frasceiro Vrlea Chrelori !
5.  Titulo de la tesis: ZM /A @irco‘fz‘uo y o Relocind con ed cowpmwdw’

wi2oeensd Peoceccle eu o S Fdeaedsvm Pisredm Snssocin

()ﬂ“j'»; e fesces a//AM\-
II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena II:/lllu‘?;‘l Excelente
DIMENSIONES INDICADORES = 81 f_ !
0-20% 21 -40% [41-60% |61 -80% 100% ' |
|. CLARIDAD Esta .formula('io con \(
lenguaje apropiado
Ly Estd expresado en base
2 =
# DRIBTIVIDAD a la realidad local ﬁ/
3. ACTUALIDAD Ad(.tcuaflo al avance de ~
la ciencia
B Existe una F
4. ORGANIZACION organizacion légica e | |l
Comprende los !
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y \(
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades %
de estudio
7. CONSISTENCIA Dilsgllo en _fapectos ){ !
tedricos-cientificos |
Entre los indices, '
8. COHERENCIA indicadores y las '
dimensiones
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del >/
diagnostico
|
II1. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE I 4

-------------------------------------- R A,

Iv. PROMEDIO DE VALORACION: L Atreoss 9'01

Lugar y fecha: Juliaca, ...........

Firma del expert

DNINe; 70673820
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ANEXO 4. CONSENTIMIENTO

CONSENTIMIENTO

Titulo: “Liderazgo directivo y su relacion con el compromiso organizacional
docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de Jesus
Juliaca 2024”

D (o TR identificado con DNI
N , docente de la Institucibn Educativa Privada Sagrado
Corazon de Jesus de la ciudad de Juliaca, manifiesto se me informo sobre la
investigacion titulada “Liderazgo directivo y su relacion con el compromiso
organizacional docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazon de
Jesus Juliaca 2024”, asi como también sobre el manejo de la informacion, la cual
sera obtenida solo con fines académicos, por lo cual se brindara confidencialidad
de cada uno de los encuestados.

La informacion brindada es voluntaria y confidencial, por ello otorgo mi
consentimiento para poder ser encuestado.

............... y eeeeden.  del 2024.

Firmay sello
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ANEXO 5. INSTRUMENTO
CUESTIONARIO

TITULO: “Liderazgo directivo y su relaciéon con el compromiso organizacional
docente en la Institucion Educativa Privada Sagrado Corazén de Jesus Juliaca
2024”

INSTRUCCIONES: marque con una equis (X) la alternativa que considere
correcta.
APELLIDOS Y NOMBRES: ...\ttt

1 = NUNCA 2=AVECES 3 = SIEMPRE

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO
DIMENSION INDICADOR 1|12 |3

1.1.1. Fomenta la innovaciéon

1.1. Liderazgo

pedag6gico 1.1.2. Fomenta el desarrollo
profesional de docentes

1.2.1. Eficiencia en la

administracion de recursos.

. 1.2.2. Eficiencia en la organizacion
1.2. Gestién escolar L
de la institucion

1.2.3. Eficiencia en resolucion de
problemas

1.3.1. Comunicacion asertiva

1.3.2. Fomenta la participacion y

1.3. Desarrolloy compromiso
comunicacion 1.3.3. Apoya el crecimiento
efectiva docente profesional de docentes

1.3.4. Fomenta el liderazgo
distribuido

1.4. Liderazgo 1.4.1. Inspira y motiva a la
transformacional comunidad escolar

VARIABLE 2: COMPROMISO ORGANIZACIONAL DOCENTE
DIMENSION INDICADOR 1 2 | 3
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2.1. Compromiso 2.1.1. Sentido de pertenencia

afectivo 2.1.2. Vinculacion laboral

2.2. Compromiso 2.2.1. Obligacion legal

normativo 2.2.2. Obligacion retributiva

2.3.  Compromiso de 2.3.1. Necesidad de permanencia

continuidad 2.3.2. Apego con la institucion

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION.
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACI()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital |X] Fecha de entrega: 29 - 01 - 2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: JORGE FRANC|SCO VILCA CONDORI
Direccion: _Jiron primavera D21 Azangard | :

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N3 01531510 1AL I ; it -

Teléfono: 951 856 049 emall _MM_@&N_\Q_M

Nombres y Apellidos: y N 4 ; j 7. N

Direccion: & ‘ A

DNI/Carné de Extranjeria; I’(l\dp()ﬁe N°; & o

Teléfono: & email:____ |

Facultad y/o Escuela de I’osgr;icb: MAESTRiA EN EDLiCAClON

Escuela Profesional o Mencion: MENCION ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académicoaoptar: = b' MAGlSTER EN EDUCACION

Asesor:  Dra. YUDY HUACANI SUCASACA R
Esta obra se encuentra dentro de las sxgmentes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] « Trabajo de Suﬁmen(:la Profesmnal D Trabajo Académico [_]

Titulo:_LIDERAZGO DIRECTIVO YZSURELACIONSCON EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL DOCENTE EN LA
_INSTITUCION EDUGATIVA PRIVADA SAGRADO CORAZON DE UESUS JULIACA 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos); Compromlso organizacional, docentes, y_liderazgo directivo.

(Esta obra se desarrollo en 1a UANCV 127
1 i)

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

98

OFICINA DE INVESTIGACION httn:/lranncitarin nanms adin na/

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACIDN

“RFISINS DE INVESTIGALCI DM

2. Referencia de tesis:

' Bachiller ?Titulo 2da Especialidad | X ‘Maestria !Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar: ,&
Bajo los siguientes termmos, autorizo @1 ﬁeposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de'l&UANCV g 43
Con la autor
Andina “Néstor Cécer
comunicar al publica,t
poner a disposicion d,a[
fisico o digital.
servicios pol la J

por cl null])o eqeé que considere n esanas y llbres de ngmc raciones.

En virtud dg (fﬁclaa licencia, la U% d Andina “Né&tOL Q’duuex Velasquez” podra
reproducir it produccion mtelectuﬁ en dﬁhlquxer tipo de sql_' y en mas de un ejemplar,
sin modltu.m swcontemdo sol ‘con prop paldo y preservacion.
Declaro quela’ producmén i . oria y exclusiva titularidad,
coaumna oon ﬁtularldad comparti ltado a conceder la presente
5?’?1’2_0 e di “ i tual no infringe derechos de

‘, s

gh gstor Céceres Vel%q.ue}’ comlgﬁa‘f“ﬁ ‘el nombre del y/o los
mﬁteleétua]“i? no 11 a modificacion més que la

pelmmda en ;i_ cencna
Autorizo su publlcaclﬁil’-

b) Licencia CREATIVE'COMMONS 4.0 INTERNACIONAL :
Si usted concede fima licencia CREATIVE COMMONS Sobré'su produccion intelectual,
mantiene la titulagidad de los derechos de autor de esta y, a la\y€z'permite que otras personas
puedan reproducifla. comunicarla al puablico y distribuir Jéjemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piiblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opciéon adaptada
a la jurisdiceién del Penrgd#a de una may 1¢acia ante los.tribunales peruanos.

JLiaCA

Linea de investigacion: v m:itj [ION DE LA EDUGACION — P32

i

-01-2026
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