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RESOLUCION N.© 1058-2024-D-FCA/UANCV-J

Juliaca, 29 de agosto de 2024

Vistos: El expediente N° 2024-CU-11005 para optar el Titulo Profesional de
Licenciado(a) en Administracién y Negocios Internacionales, porla modalidad
de Sustentacion de Tesis, el Dictamen de aprobacién, emitido por el Jurado
Evaluador del borrador de tesis y el jefe de la Oficina de Investigacion, tesis
infitulado: INSTRUMENTOS DE GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023; presentado por el(la) Bachiller:
FREDY ISMAEL FLORES MAMANI.

Que es necesario dar cumplimiento a la Ley 30220, al Estatuto Universitario y al
Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad y de la Facultad de Ciencias
Administrativas, para la fijacion de fecha y hora para la sustentacion de tesis de
manera presencial.

En uso de las afribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas vy, estando al informe de la Comisién de Grados y Titulos de la
Facultad.

SE RESUELVE:

PRIMERO. - Ratificar a los JURADOS para la Sustentaciéon de Tesis para optar el Titulo
Profesional de: Licenciado(a) en Administracién y Negocios Internacionales,
del(la) bachiller: FREDY ISMAEL FLORES MAMANI; habiéndose designado por sorteo
a los siguientes docentes:

PRESIDENTE : Mg. PERCY GONZALO PUMA PUMA

ler. MIEMBRO  : Dr. ENRIQUE G. APAZA CHIRINOS ®
2do. MIEMBRO  : Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA
ASESOR DE TESIS : Dr. LEOPOLDO W. CONDORI CARI

* ¥ ¥ ¥

SEGUNDO. - Fijar fecha de la Sustentacion de Tesis para el dia miercoles 04 de
setiembre de 2024, a horas 09:00 a.m. (presencial) en el Salén de Grados y Titulos
de la Facultad de Ciencias Administrativas Ciudad Universitaria - Juliaca.

TERCERO. - Realizado la sustentacién, el jurado levantard el acta en el libro
respectivo, donde indicard el resultado obtenido por el Bachiller sustentante.

Lla Direccién de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios
Internacionales, la Comision de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
Administrativas, y los jurados, quedan encargados de dar cumplimiento a la
presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Cumplase.

DISTRIBUCION:
-Unid. Inv. (1)

- Jurados  (3)
-Interesado (1)

- Asesor de Tesis (1)
Archivo FCA (1)
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RESOLUCION N.© 0505-2024-D-FCA/UANCV-J

Juliaca, 21 de mayo de 2024

VISTOS: El Expediente N° 2024-CU-4751, presentado por el(la) egresado(a): FREDY ISMAEL
FLORES MAMANI, derivado por la Direccion de la Unidad de Investigaciéon de la Facultad
de Ciencias Administrativas, en el cual solicita emision de Resolucion de revision del
Borrador de Tesis, habiéndose emitido la resolucion de aprobacion y autorizacion para
la ejecucion del proyecto de investigacion, infitulado: INSTRUMENTOS DE GESTION Y
ADMINISTRACION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023

CONSIDERANDO:

Que el(la) egresado(a) ha solicitado la revision del Borrador de Tesis: INSTRUMENTOS DE
GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE
- 2023 con el propdsito de optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracion
y Negocios Internacionales.

Que es necesario dar cumplimiento a la Ley 30220, al Estatuto Universitario, al
Reglamento de Grados vy Titulos de la Universidad y de la Facultad de Ciencias
Administrativas, para la revision del Informe Final.

En uso de las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas y, estando al informe de la Comision de Grados y Titulos de la Facultad.

SE RESUELVE:

PRIMERO .- Disponer la Revision del Borrador de Tesis, presentado por FREDY ISMAEL
FLORES MAMANI, por el jurado que por sorteo estd conformado por los siguientes
docentes ordinarios:

*  PRESIDENTE : M@. PERCY GONZALO PUMA PUMA
wler. MIEMBRO  : Dr. ENRIQUE G. APAZA CHIRINOS

#  2do. MIEMBRO  : Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA
«  ASESOR DE TESIS : Dr. LEOPOLDO W. CONDORI CARI

SEGUNDO .- El Jurado dentro del plazo de quince (15) dias calendarios elevard su
dictamen correspondiente a la Direcciéon de la Unidad de Investigacion, indicando las
observaciones efectuadas si hubiere, caso contrario se dard por aprobado de
conformidad a la Ley N° 27444 y modificatoria Ley N° 29060 y se procederd a fijar la
fecha y hora para la sustentacion.

TERCERO .- La Comision de Grados vy Titulos de la Facultad de Ciencias Administrativas, la
Direccion de Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales,
Direccion de la Unidad de Investigacion y el Jurado, quedan encargados de dar
cumplimiento a la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y CUmplase.

NIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VEL su@’z
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RESOLUCION N.© 867-2023-D-FCA/UANCV-J

Juliaca, 21 de sefiembre de 2023

VISTOS: El oficio N° 070-2023-UI-FCA-UANCV-J del Director de la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas, y copia del acta
de Registro de Proyectos de Investigacion de fecha 19 de setiembre de
2023, presentado por: FREDY ISMAEL FLORES MAMANI, para optar el Titulo
Profesional de Licenciado en Administracion y Negocios Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, el(la) Bachiller(a): FREDY ISMAEL FLORES MAMANI, ha presentado el
Proyecto de Investigacion Titulado: INSTRUMENTOS DE GESTION Y
ADMINISTRACION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANCANE - 2023, para optar el Titulo Profesional de Licenciado en
Administracion y Negocios Internacionales.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por la Directiva N°
004-2019-UANCV-VRAD-OI - Lineamientos para Asegurar la Calidad de
Trabagjos de Investigacion con Fines de Obtener Grados Académicos y
Titulos Profesionales.

Que, la Direccion de la Unidad de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Administrativas en coordinacion con el Comité de Investigacion
de la Facultad de Ciencias Administrativas, ha visto por conveniente
aprobar sin observaciones, el Proyecto de Investigacion presentado por
el (la)Bachiller(a): FREDY ISMAEL FLORES MAMANI Titulado: INSTRUMENTOS
DE GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023, para optar el Titulo Profesional de
Licenciado en  Administracion y  Negocios  Internacionales,
correspondiente a la linea de investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA
(5909-UNESCO).

Estando en la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion
de la Facultad de Ciencias Administrativas, de acuerdo a la Directiva N°
004-2019-UANCV-VRAD-OI, y en uso de las atribuciones que le concede la
Ley Universitaria N° 30220, ley de Creacion de la UANCV N° 23738, vy
modificatoria N° 24661, y el Estatuto Universitario promulgado por
Resolucion N° 0018-2020-UANCV-AU-R, al Decano de la Facultad de
Ciencias Administrativas;

SE RESUELVE: )
PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DEL PROYECTO DE

[

:

[

| INVESTIGACION, presentado por el(la) Bachiller(a): FREDY ISMAEL FLORES

: MAMANI, Titulado: INSTRUMENTOS DE GESTION Y ADMINISTRACION

: PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023, para
optar el Titulo Profesional de Licenciado en Administracion y Negocios

Internacionales, conteniendo los siguientes datos:
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RESOLUCION N.© 867-2023-D-FCA/UANCV-J

Juliacaq, 21 de setiembre de 2023

OBJETIVO GENERAL:

Establecer la relacion que existe entre los instrumentos de gestion y la
administracién publica en la

Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

OBJETIVO ESPECIFICO:

1. Fundamentar la relacion que existe entre el reglamento de organizacion
y funciones y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de
Huancané -2023. ‘
2. Fundamentar la relacion que existe entre el manual de organizacion y
funciones y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de
Huancané -2023.

3. Fundamentar la relacién que existe entre el cuadro de asignacién de
personal y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de
Huancané-2023.

SEDE DE EJECUCION: Huancané ]
_ FECHA INICIO: jUlio 2023 As:

CRONOGRAMA: FECHA FIN: noviembre 2023

PRESUPUESTO: $/5395.00

LINEA DE INVESTIGACION ADMINISTRACION PUBLIC A [5909-UNESCO)]

SEGUNDO: El Proyecto de Investigacion deberd ejecutarse de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento de la Unidad de Investigacion de la Facultad
de Ciencias Administrativas, con fines de obtencién de Grados Académicos
y Titulos Profesionales, y el Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de
Ciencias Administrativas.

TERCERO: RECONOCER como ASESOR del Proyecto de Investigacion al
docente Ordinario de la Facultad de Ciencias Administrativas: Dr. LEOPOLDO
W. CONDORI CARI.

CUARTO: DISPONER que, el Director de la Unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Administrativas, la Direccidn de la Escuela Profesional
de Administracion y Negocios Internacionales, quedan encargados de dar
cumplimiento a la presente resolucion.

Registrese, Comuniquese y Cumplase.

NIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELAS <

O . LT T T s O

&) Dr. Benigno Callata Quispe
Z D N
FAGULTAD OE CENCIAS ADMIFISTRATIVAS

DISTRIBUCION:

- Unidad de Investigacion (1)
Direccién EP.

- Asesor

Interesado (1)

Archivo FCA (1)

BCQ/vnop
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TITULO £

INSTRUMENTOS DE GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos FREDY ISMAEL FLORES MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 75813397

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-7027-9771

Datos de asesor

Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento de identidad DNI

Niumero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

T1pode documento DNI

Numero de documento de identidad | 02413103

Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos YENNY ROSARIO ACERO APAZA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324434
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Linea de investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO)
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: Municipalidad provincial de
Huancané 5
Pais: Peri

Departamento: Puno

Provincia: Huancané

Distrito: Huancané

Coordenadas.

Latitud: -15.20358

Longitud: -69.76195

h44ros '/ [y Aarne A rm TO( .'"/i WD —‘1,: 1+A A IIF‘LW' Nele)
Nneeps:./ /maps.dpp.go0.81/ KRCIZ L LAA4JoNTNICO0

Ubicacion  geografica de la o
investigacion
.
Huancane

Afio o rango de afios en que se
AGOSTO 2023 - AGOSTO 2024
realiz6 la investigacion

URL de disciplinas OCDE Negocios, Administraciéon
https://concytec-pe.github.io/Peru- | https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.04
CRIS /vocabularios/ocde ford.html Administracién publica

L - Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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Yo_...FQEDY. IsHReL  FLORES Maren) identificado con DNI Nro, .#53!3394.

en mi condicién de egresado de:

& Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

_AoMNSTRBCON Y NeGocoS (NTERNACIONOLES
informo que he elaborado el/la I8 Tesis o I Trabajo de Investigacién, [ Trabajo Académico
denominada:

TNSTruMENTOS DE 6esTioN yﬁommmznc}on/ Pa,be(cO En LD

Mumie poLipap Proviveinl DE HyoNcoNs — 2023

Asesorado por: _DR, Leopaoo Wenceslos Conoori Caei

Esun tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ 4 6 de_ 0CcTyBRrRE del 2024

p
IRMAASESOR /j@ﬁ@gsm
ST Huella
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RESUMEN

El propdsito Amplio enfoque del estudio fue, establecer La interaccion entre las
herramientas de gestion y la administracion publica en la Municipalidad
Provincial de Huancané en 2023, comenzando con un enfoque cuantitativo, un
método deductivo basico utilizado a nivel correlacional y una propuesta
poblacional no experimental transversal. Comenzando con un enfoque
cuantitativo, un método deductivo basico utilizado a nivel correlacional y un
disefio poblacional no experimental transversal, este estudio examina la relacién
entre las herramientas de gestion y la Gestidn administrativa en la Municipalidad
Provincial de Huancané-2023. 216 servidores de la Municipalidad de Huancané
muestra 139, se desarroll6 con El método, que utiliza un instrumento con un alfa
de Cronbach de 0.911 y una Prueba de ajuste Kolmogorov-Smirnov con 0.05,
indica que la distribucion no es uniforme. Por lo tanto, fue necesario desarrollar
una prueba de Rho de Spearman, que arrojo un resultado de +0.737 con un valor
p de 0.000, que es menor que 0.05, El analisis muestra que los resultados son
estadisticamente significativos de acuerdo con el coeficiente Tau-b de Kendall..
Finalmente se concluye que la Entidad Municipal de Huancané Requiere
disponer de instrumentos de gestion de manera correcta para su buen desarrollo

el que genere una buena administracién publica.

Palabras clave: Instrumentos de gestion y la administracién publica
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ABSTRACT

The broad focus of the study was to establish the interaction between
management tools and public administration purpose in the Provincial
Municipality of Huancané in 2023, starting with a quantitative approach, a basic
deductive method used at a correlational level and a cross-sectional non-
experimental population proposal. Starting with a quantitative approach, a basic
deductive method used at a correlational level and a cross-sectional non-
experimental population design, this study examines the relationship between
management tools and administrative management in the Provincial Municipality
of Huancané-2023. 216 servers of the Municipality of Huancané sample 139, was
developed with The method, which uses an instrument with a Cronbach's alpha
of 0.911 and a Kolmogorov-Smirnov adjustment test with 0.05, indicates that the
distribution is not uniform. Therefore, it was necessary to develop a Spearman's
Rho test, which yielded a result of +0.737 with a p-value of 0.000, which is less
than 0.05. The analysis shows that the results are statistically significant
according to Kendall's Tau-b coefficient. Finally, it is concluded that the Municipal
Entity of Huancané requires the correct management instruments for its proper

development, which generates good public administration.

Keywords: Management instruments and public administration
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INTRODUCCION

El actual proyecto de investigacion, denominado 'INSTRUMENTOS DE
GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023” Es Determinar la conexion entre las
herramientas de mision de la Municipalidad Provincial de Huancané y la
administracion publica; ademas, considerando la importancia de los
Herramientas de gestion y direccion publica para las organizaciones publicas,
podemos decir que estas dos variables juegan el rendimiento Ejercer una
influencia determinante en el logro de metas y objetivos institucionales tanto

internas como externas.

Por lo que, es muy importante realizar este tipo de investigacion en torno
a la problemética de estas dos variables para las organizaciones, La
investigacién actual se divide en seis capitulos, que se elaborardn con mayor
detalle a continuacion. Se lleva a cabo en un entorno socioecondmico

caracterizado por una feroz competencia entre instituciones publicas y privadas:

La realidad problematica respecto a la conexion entre las herramientas de
gestiéon y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané
se detalla en el Capitulo I. El Capitulo Il delineara el Propdsito central de la

investigacién en curso, asi como sus objetivos particulares.

En el Capitulo Ill, se presentara el marco tedrico, junto con los
estudios que se consideran precursores de esta investigacion y el marco
conceptual esencial para comprender el contenido propuesto. La formulacion

de las hipoétesis propuestas también se incluira en este capitulo.
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El cuarto capitulo de este estudio abarca la Desarrollo de hipotesis
generales y especificas, asi como los detalles de las Variables y su definicion
operativa. Por el contrario, en el Capitulo V de este estudio, podemos
observar El proceso metodoldgico que se empleara en el andlisis., la cual se
divide en la muestra y el enfoque que se empleard en la Analisis, el
procedimiento, la clase, el alcance y la estructura de la investigacion, asi
como la determinacion de la poblacion y la muestra. Ademas, se describira
la técnica y la herramienta que se emplearan en la recolecciéon de datos. Por
otro lado, el Capitulo VI presenta los resultados de la recopilacion e
interpretacion de datos. En consecuencia, podemos observar las

sugerencias y hallazgos de la investigacion actual.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica.

En la actualidad las entidades publicas estan inmersas en diversas
controversias debido a la ineficiencia en el manejo adecuado El estudio de
investigacion que se presenta bajo el titulo publica las municipalidades como
organos de gobiernos, estan inmersas mediante Un conjunto de normativas,
directrices, Politicas, proyectos y procedimientos las cuales deben cumplir de
manera eficiente tanto los objetivos internos de la institucion y al mismo tiempo
cumplir con la comunidad de ahi La relevancia de poseer herramientas de
gestion, dado que, como indica el autor Vera (2017), son documentos técnicos y
normativos que regulan la gestion administrativa en las instituciones y su 6ptimo
funcionamiento en linea con la mision y visién de la institucion, En direccién al
cumplimiento de sus metas y objetivos.. y por otra parte la importancia de una
adecuada administracion publica que segun los autores Russell et al. (2017) es
una disciplina que aporta en el buen desenvolvimiento de las entidades publicas
del estado por medio de la busqueda de un rendimiento caracterizado por

eficiencia, Desempefio y efectividad al cumplir sus metas y objetivos.

En mundo ha habido una modificaciéon en la administracion de los sectores

publicos en las naciones desarrolladas. Durante décadas, un enfoque flexible y
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basado en el mercado ha reemplazado el paradigma tradicional de la gestion
publica que predomind en gran parte del siglo XX. Se produce una
transformacion en el rol del gobierno dentro de la sociedad y en la Conexion
entre las instituciones gubernamentales y la ciudadania, no meramente una
cuestion de reforma o un leve ajuste en el estilo de gestion. A nivel teérico y
practico, la administracion publica tradicional ha sido deslegitimada, y el sector
publico ha atravesado un cambio paradigmatico con la implementacion de

nuevas técnicas de gestion publica.

La nueva Gestion publica, presente en muchos paises latinoamericanos
como Chile, Pert, Colombia, Argentina, Bolivia y otros, ha establecido una
organizacién eficaz que incluye resimenes de operacion para las herramientas
de gestidn local. Esto también se aplica a los municipios chilenos, que se rigen
por la Ley 18695 de la Constitucion Organica de Municipalidades. Segun el
Articulo 23°, los municipios tienen la autoridad y capacidad para utilizar
herramientas de gestion municipal para diseflar sus politicas publicas e
intervenciones dentro de su jurisdiccidn. que les permita una adecuada
Organizacion, planeacion, control presupuestal, vigilancia, seguridad ciudadana
y principalmente el desarrollo de eficientes inspecciones tanto internas como

externas.

La Ley de Organizacion de Municipalidades (Ley No. 27972) y la Ley de
Modernizacion del Estado (Ley No. 27658), orientadas a la mejora institucional,
establecen el marco legal que regulariza las labores municipales en Peru.
publicas que sean mas eficiencia, por lo cual las instituciones deben de contar
mejores con Los herramientas de misién que regulan los técnicas de aplicacion

al ciudadano son eficaces y asisten a las entidades en su utilizacion para lograr
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sus metas y objetivos Optima los recursos con los que cuentan las entidades

municipales.

Este contexto constituye la base de la presente investigacion, que busca
comprender como se relacionan las herramientas de gestion de la Municipalidad
Provincial de Huancané con la administracion publica, para establecer un
sistema eficiente y proponer métodos mas efectivos a la administracion, de esta

manera se podrian brindar administracién publica.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general.
PG: ¢De qué manera se vinculan los instrumentos de gestion y la administracion

publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023?

1.2.2. Problemas especificos.
PE1l: ¢Cual es la relacibn que existe entre el estructura normativa de
organizaciéon y funciones y la administracion publica en la Municipalidad

Provincial de Huancané - 2023?

PE2: ¢Cudl es la relacién existe entre el manual operativo de organizacion y
funciones y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané

- 20237

PE3: ¢Cual es la relacion que existe entre el cuadro de asignacion de personal

y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023?

1.3. Justificacion de la investigacion
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El objetivo tedrico principal de este estudio fue determinar la relacion entre
la gestion de la Municipalidad Provincial y los métodos de administracion publica
de Huancané Considerando que ambas variables son elementos decisivos del
éxito de una entidad publica. Por otra parte, en la revision bibliografica Se
aclararan los conceptos relacionados con las variables de investigacion de forma
precisa que nos permita proponer nuevas teorias y sugerencias sobre el tema

de investigacion.

Justificacion metodoldgica: Se muestra resultados que permitié conocer
La conexién entre los instrumentos de gestion y el logro de los objetivos
institucionales y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de
Huancané y servira como referencia Para otros trabajos de investigacion
relacionados con estas variables las cuales seran desarrolladas mediante el
meétodo de investigacion cientifica. Por otra parte, el instrumento del proyecto de
investigacion también sera desarrollado bajo el método cientifico que permitira
conocer la opinién de la poblacién lo cual permitird Para establecer El vinculo
entre las variables de investigacion, se recolectaran datos a través de
cuestionarios elaborados, seguido de una prueba de hipétesis para proporcionar

un resultado investigativo definitivo.

Justificacion practica: Se concluye con el reconocimiento de La
significancia de la investigacion en el campo de la gestion gubernamental, lo cual
es de mucha importancia para el beneficio Municipalidad Provincial de Huancané
y contribuird al mejoramiento de la institucion respecto al uso adecuado y

eficiente en los Mecanismos de gestion y direccion publica.
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1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general
OG: Establecer la Conexion entre los instrumentos de gestion y la administracion

del sector publico en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

1.4.2. Objetivos especificos
OEL1: determinar la relacidon que existe entre el reglamento de organizacion y
funciones y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané

- 2023

OE1l: determinar la relacion que existe entre el manual de estructura
organizacional y funciones y la administracion publica en la Municipalidad

Provincial de Huancané - 2023

OEL: determinar la relacion que existe entre el cuadro de distribucion de personal
y la eficiencia en la gestion de servicios publicos en la Municipalidad Provincial de

Huancané — 2023

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipétesis general
HG: Existe relacién significativa entre los instrumentos de gestion y la administracion

publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

1.5.2. Hipdtesis especificas.
HE1: Existe relacion significativa entre el reglamento de organizacion y funciones y la

administracién puablica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023

HE2: Se observa una conexion relevante entre el manual de organizacion y funciones.

y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané — 2023.

HE3: Existe relacion significativa entre el cuadro de asignacion de personal y la gestion

de servicios publicos en la Municipalidad Provincial de Huancané — 2023
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1.6. Variables.

Las variables a analizar en el marco de esta investigacion son:

1.6.1. Variable 1.

. Instrumentos de gestion

Dimensiones

. Reglamento de organizacion y funciones (ROF)
o Manual de organizacion y funciones (MOF)
. Cuadro de asignacion de personal (CAP)

1.6.2. Variable 2.

o Administracién publica

Dimensiones

o Plan estratégico institucional
o Plan operativo institucional
o Presupuesto publico

1.7. Operacionalizacion de Variables.

Tabla 1
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Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES VALORIZACION
% Estructura
Reglamento de organica
Organizacion « Funciones
V.1 y Funciones (ROF) generales Muy malo
« Funciones
Instrumentos de especificas Malo
gestion « Funciones Regular
Segun Manual de especificas
Vera Organizacion y del cargo Bueno
Funciones (MOF) % Requisitos minimos
(2017) del cargo Muy bueno
« Descripciéon  del
cargo
Cuadro de
Asignacién  de + Cargos clasificados
Personal (CAP) ¢ Asignacion del
cargo
e Mision
Visién
Plan estratégico e Objetivos
institucional estratégicos
Administracion Malo
publica e Planificacion Requl
) _ Programacion de eguiar
Segun Plan operativo tiempo
Russell etal,  nstitucional e Seguimiento Bueno
(2017) e Formulacién Muy bueno
: Ejecucion
Presupuesto publico *
P P e Control
e Evaluacion

Nota: Segun las teorias Vera (2017) & Russell et al. (2017)
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CAPITULO I

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes de investigacion
2.1.1. A nivel internacional.

De la Guerra (2020) Analizar y desarrollar Valoraciones sobre la situacion
de la contratacion publica en Ecuador y, por ende, de la gestion de los
patrimonios administrativos en las organizaciones, es fundamental para alcanzar
una gestion eficaz. La metodologia del estudio fue un Aproximacion critica,
explicativa y comparativa. que se apegd a las normas y estandares
estandarizados. La informacion se recogido mediante técnicas de cuestionario,
utilizando como instrumento la encuesta. La idea de «gestion por resultas» debe
incluirse en la Plataforma nacional de compras publicas en Ecuador, ya que sirve
de Sustento para cumplir los objetivos gubernamentales en beneficio de la

poblacién.

Chaves (2017) El propdsito de su tesis de investigacién es demostrar a
EQUIRENTA S.A. que cuentan con Herramientas administrativas que ayudan en
la administracion del talento humano, lo cual a su vez atrae, inspira y retiene a
los empleados. Con un disefio dual (descriptivo y exploratorio) y un enfoque

temporal, se emplearon métodos cuantitativos y cualitativos para llevar a cabo
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esta investigacion Se emplearon Distintos enfoques, como encuestas,
entrevistas y observacion, para obtener datos. Un Manual Descriptivo de Clases
de Trabajo y otras herramientas de gestion para su adopcién y continuo apoyo
al crecimiento de la empresa y la gestion efectiva de los recursos humanos en

EQUIRENTA S.A. fueron sugeridos como un final de la investigacion.

2.1.2. Anivel nacional.

Guzman (2018) El estudio utiliz6 una técnica simple, no experimental,
transversal y correlacional para comprobar la correlacién entre las actividades
hacia la gestién publica y las evaluaciones de los usuarios externos sobre la
calidad del servicio prestado por la Organizacion Superior de Contrataciones del
Estado. Se utilizé un Procedimiento de encuesta para la recopilaciéon de datos
de los 138 participantes que intervinieron en la investigacién. Por ultimo, los
resultados del estudio muestran una asociacion sustancial (rho = 0,899; p<0,05)
entre las variables Percepciones sobre la administracion publica y la prestacion

del servicio.

Valles (2019) Para comprender mejor la relacion entre las herramientas
de gestion institucionales y municipales, el estudio utilizé la técnica descriptiva
correlacional. El objetivo experimental no se incluy6 en el disefio de la muestra,
que constaba de 24 trabajadores municipales. e usé el procedimiento de
encuesta para la recoleccién de datos. Finalmente, se constaté que las variables
del estudio -el uso de herramientas de gestion municipales e institucionales-

tenian Un indice de significacién de 0,033 y una correlacion de 0,437.

Lopez (2020) El fin del estudio fue analizar en qué medida se relacionan

los contratos de trabajo y Las herramientas de gestion administrativa en la
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municipalidad de Castilla, Piura. Para lograr este objetivo se utilizé una técnica
de bosquejo no experimental simple con orientacion cuantitativo y nivel
correlacional. Una demostracion con el propésito de recuperar informacion total
de 40 funcionarios de la municipalidad quienes brindaron informacion por medio
del instrumento utilizado en este caso la encuesta, el trabajo de investigacion
concluye demostrando con una elevacion de correlacion de Pearson algo
positivo de 0.681, los contratos de personal del gobierno local estan afectados

de manera significativa por las herramientas de gestion administrativa.

2.1.3. A nivel regional.

Cirilo (2021) en su tesis de investigacion estableci6 como Proposito
fundamental de analizar el poder disciplinario del tribunal de servicio civil en la
administracion publica que mediante las resoluciones tutela el interés publico,
con el fin de desarrollar la investigacion se aplicO método cualitativo, de analisis
documental, de nivel explicativo, de tipo descriptivo y de caracter longitudinal. La
conclusiéon final del trabajo de investigacién confirma la presencia de una
correlacion entre el poder disciplinario de la gestion publica y la resolucion
emitida por el tribunal de servicio civil debido a que esta refleja el Derecho

sancionador en sede administrativa en la institucion.

Tohala (2021) el creador La tesis del proyecto de investigacion tiene como
objetivo identificar las barreras que con mayor frecuencia impiden a los
ciudadanos provinciales acceder a la gestion administrativa del estado de
Chucuito Juli, Puno para lo cual Se adopt6 el método Hipotético-Deductivo y un
disefio no experimental, aplicando la encuesta como técnica de recoleccion de

informacion, a una muestra total de 350 colaboradores. El trabajo de
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investigacion concluye logrando identificar, las limitaciones que prevalecen con
mayor frecuencia al acceso al encargo administrativa del Estado al ciudadano de

la provincia de Chucuito Juli, Puno.

2.2. Bases Teoéricas
2.2.1. Instrumentos de gestion

Vera (2017) son documentos de caracter técnico y regulador que regulan
la gestion administrativa en las instituciones y su 6ptimo funcionamiento hacia el
cumplimiento de sus fines y propdésitos acorde a su vision y mision de la
institucion.

Garcia (2010) menciona que los herramientas de encargo sirven como
herramientas. que encaminan a las instituciones alcanzar sus metas y objetivos
establece la estructura organica de la organizacion Prioriza el diagnostico
institucional y orienta a la entidad De acuerdo con la misién y vision establecidas,
las politicas y acciones administrativas e institucionales se definen segun las
necesidades y demandas de la organizacion y su entorno, con el objetivo de
mejorar la calidad de la institucion y, en consecuencia, de su comunidad, distrito,

provincia, regién y nacion.

Abad (2017) menciona que los Las herramientas de administracion son
instrumentos de gestidn Utiles que ayudan a los directivos y colaboradores de las
instituciones a canalizar la informacién y ayudan a que puedan tener mas claro

las normas, La mision, visidn, metas y propésitos de la formacion.
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2.2.1.1. Principales instrumentos de gestion
Figura 1

Principales instrumentos de gestion

N N )

ROF MOF CAP

/ ~ 4

Nota: La figura muestra los principales instrumentos de gestion segun Abad

(2017)

2.2.2. Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

Vera (2017) Los escritos competentes y normativos de gestiébn conocidos como
reglamentos de organizacion y funcionamiento describen las funciones
corrientes y determinadas de los 6rganos de cada organizacion, asi como la
estructura organizativa de la institucion en consonancia con su visién y mision

para alcanzar sus objetivos.

El ambiente, finalidad, competencias, Las Reglas de Organizacion vy
Funcionamiento (ROF), una herramienta de gestion técnica y normativa,
establecen la estructura organizativa y las relaciones de un entorno publico.
Ademas, establece las respectivas responsabilidades de cada empleado y su
estructura constitucional, incluidas sus caracteristicas, autoridad para tomar

decisiones y areas de responsabilidad.

Segun la Presidencia del Consejo de Ministros (2007), el reglamento de
estructura organizativa y funciones es un instrumento de gestién normativo que

se encarga en la cual se encuentra detallado todas las actividades a desarrollar
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en la institucion la cual se encuentra relacionado directamente con entidades

publicas de un pais.

Figura 2

Reglamento de organizacion y funciones

ROF

Técnico Normativo De gestion

El ROF es un documento
especializado ya que es

el producto del proceso
de planificacion basado
en los objetivos que la
institucion busca lograr.

El ROF es un documento
normativo porque consta
de normas de interes
publico que la institucion
o la entidad publica debe
cumplir.

El ROF es un documento
de Gestion, porque actla
como un manual
administrativo para la
entidad y sus
trabajadores

Nota: La figura muestra el controlar la operacion y la estructura de acuerdo con
la presidencia del gabinete (2007)

2.2.2.1. Objetivos de ROF

1. Identificar las funciones y la estructura organica segin un marco
legal.

. Las razones por la que fue creada la intitucion.

. Cuales son sus funciones generales y especificas

2. Identificar funciones y estructura organica segun la estrategia
institucional
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Vision y mision de la entidad

. Identificar las estrategias y objetivos de la institucion

. identificar las prioridades que tienen como institucion

3. Identificar la estructura organizacional y sus funciones

o Funciones especificas de cada area de la institucion.

o Conocer la estructura actual de la organizacion

4. Definir las funciones y la estructura organica de la entidad
o Estructura organica de la entidad

2.2.3. Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

Vera (2017) el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) es un
expediente de gestidn de caracter técnico normativo donde esta plasmado las
funciones primordiales y especificas del cargo y descripciones, requisitos

especificos de los puestos de trabajo en la entidad.

2.2.3.1. Esquema del Manual de Organizacion y Funciones

Segun el Minsa (2018) el MOF debe cumplir el siguiente esquema.

X Plantear los objetivos del MOF: Se debe especificar cuales son los Metas
gue se anticipa alcanzar a través de la aplicacion del MOF.

X Alcance: Definir claramente el ambito de aplicacion del MOF de la
institucion.

X Base Legal: Se sefialan aquellas disposiciones legales que garantizan y

aprueban el uso de los instrumentos de gestion.

o5 Criterios del disefio: Se redacta de forma concreta los discreciones de

gestion y las normas para la elaboracién del MOF de manera eficiente
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X Una vision general de la posicion de la organizacion dentro de la
estructura general, asi como los diagramas organizativos estructurales y
funcionales, se puede obtener comparando la organizacion organica de la unidad
organizativa de segundo nivel con la de las unidades con mandato o direccion.
X Cuadro Organico de Cargos: el codigo, el nombre de la carga y el

contenido de cada unidad biolégica que compone la organizacion

mencionada son proporcionados por el organismo de control de la

entidad.

2.2.3.2. Objetivos del Manual de Organizacion y Funciones

X Establecer las funciones especificas del puesto de trabajo.

X Especificar las funciones, obligaciones y responsabilidades asignados en

un cargo especifico.

X Brindar informacién a los directivos segun la organizacion interna de la
institucion.

X Agilizar la induccion de nuevos miembros al puesto de los nuevos
colaboradores de la entidad.

X Dar a conocer con claridad las responsabilidades y funciones de todos los
integrantes de la entidad.

X Determinar cada funcion de manera detallada que ayuden al cumplimiento

de objetivos

2.2.4. Cuadro de Asignacion de Personal CAP
Vera (2017) El Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) es un
instrumento de gestion institucional que abarca la lista de responsabilidades

oficialmente definidas y sancionadas, esenciales para el funcionamiento efectivo
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de la entidad, alineadas con su estructura organizativa segun lo delineado en el

Reglamento de Organizacién y Funciones. (ROF).

2.2.4.1. Clasificacion de los cargos del Cuadro de Asignacion de Personal
los objetivos y requerimientos de las Unidades Organizadas son considerados al

momento de su establecimiento de las instituciones y se clasifican segun:

A. Funcion. Lo que la institucion hace a través de Sus entidades y otras
unidades operativas para lograr sus propdsitos institucionales es una coleccion

de acciones coordinadas y con propdésito.

B. Cargo. Es la parte esencial de una organizacion que se destaca por el tipo de
tareas que realiza y el nivel de responsabilidad que conllevan, incluyendo la
necesidad de cumplir con ciertas competencias, requisitos y certificaciones para

garantizar su seguridad.

C. Grupo Ocupacional. Compuesto por una serie de tareas, su ejecucion
requiere el cumplimiento de ciertas funciones, competencias y requisitos que

varian gradualmente segun la complejidad y la responsabilidad.

2.2.5. Administracion publica

Gerrero (2015) Dentro del campo de la administracion publica, que se
considera un campo del conocimiento, se estudian metodicamente los
procedimientos y actividades oficiales del gobierno. El objetivo principal es el
desarrollo eficiente de la sociedad, junto con la adecuada administracion,
proteccion Y asignacion de los fondos publicos. y los asuntos de interés publico.
Cualquier producto o servicio que sea de interés general y esencial para el

bienestar de la sociedad se considera publico. (p. 31).
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Escalante (2015) Menciona a Como disciplina, la administracién publica
asiste a las entidades publicas estatales en su desarrollo A través de la busqueda
de un desempeiio efectivo, eficiente y productivo para lograr sus objetivos y
metas Al hacerlo, se encuentra en busca de establecer las condiciones

esenciales para que los ciudadanos disfruten de una administracion eficiente.

Figura 3

Administracion publica

\ Administracion Aspectos Aspectos Aspectos
Publica _~ sociales economicos politicos

y

Nota: La figura muestra la teoria de la administracién publica segin Escalante

(2015)

Laxmikanth (2011) La administracion publica hace referencia a la administracion

que opera en el plano gubernamental.

Bernabel (2001) ElI campo académico de la administracion publica es el
estudio del arte y la ciencia de la gestion aplicada al sector publico.
Tradicionalmente, no solo se enfoca en las preocupaciones de la gestion, sino
que también implica cualquier aspecto politico, social, cultural y legal que
impacte el rendimiento de las instituciones publica Es intrinsecamente
interdisciplinario y abarca gran parte de otros campos: desde ciencias politicas y

sociologia hasta administracion de empresas y derecho (p. 109)

(Russell et al., 2017) Afirman que: La administracion publica se puede

definir desde las perspectivas politica, legal, gerencial y ocupacional.
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Independientemente de como se defina, su vasto alcance abarca todo lo que
hacen los gobiernos. Es imposible que la administracion publica opere fuera de
su marco politico, lo que la diferencia de la administracion privada o comercial.
La administracion publica es una herramienta del derecho y lo que constituye un
estado. Inherentemente, es ejercicio de la normativa publica. Debe ser un acto
administrativo para que cada ley general se aplique. Muchos problemas publicos
no serian abordados sin su componente de gestion, aunque su fundamento legal

permite la administracion publica. (p. 35).

2.2.5.1. Elementos de la administracion publica
El autor Bernabel (2001) menciona una serie de elementos que son parte

de la administracion publica y que sirven para el progreso eficiente de la misma.

Figura 4

Elementos de la administracion publica

b :
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Nota: La figura muestra los elementos de la administracion publica segun

Bernabel (2001)

<> Planificacion: El primer paso en la administracion es la planificacion
Publica. es decir, hacer ejercicio el esquema general de las cosas que

deben hacerse.
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X Organizacion: Significa el organizacion de la estructura de autoridad
formal mediante de que se subdivide, ordena y coordina el trabajo para
alcanzar los objetivos definidos.

<> Dotacién de personal: Hace referencia a la contratacion y formacion del

personal y el mantenimiento de condiciones favorables de trabajo para el

personal.

<> Direccion: Significa la responsabilidad constante de decidir y materializar
las decisiones en directrices e instrucciones especificas y generales, que
sirvan como guia para la institucion.

X Coordinacion: Significa interrelacionar las diversas partes de la

organizacion, tales como ramas, divisiones, secciones de la obra y eliminacion

de superposicion.

X Reportar: Significa informar a la autoridad a quien se dirige el ejecutivo.

responsable de lo que esta pasando.

<> Presupuesto: Significa contabilidad, planificacion y control fiscal.

3.2.5.2. Rol e importancia de la administracion publica
Los autores Russell et al. (2017) mencionan en el estado moderno de hoy
y en las funciones de Los paises en proceso de desarrollo y la importancia de su

rol de la Administracion Publica es muy importante debido a que:

®,

% Es la base del gobierno: La administraciéon publica es la maquinaria
utilizada por el estado para colocarse en una posicion para hacer planes y
programas que se pueden llevar a cabo como el conservacion de la ley y el
orden, dispensacion de justicia, recaudacion de ingresos e impuestos y

participacion en el bienestar y sobre todo se espera que el estado de bienestar.
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<> Es el instrumento de cambio en la sociedad. La Administracion Pablica
es considerada como un instrumento de cambio y es espera acelerar el proceso
de desarrollo. En nuestro pais, el gobierno ha emprendido la tarea de allanar las
desigualdades econdmicas, difundir la educacion entre todos, asegurar la
igualdad de estatus, los derechos de las mujeres y desarrollo econémico e
industrial eficaz y completo. La administracion publica de un pais es el encargado
de llevar a cabo estos cambios sociales de manera planificada y forma ordenada

y eficiente.

X Desempefia un papel vital en la vida de las personas: Hoy todos los
aspectos de la vida humana entran dentro del rango de la administracion publica
varios departamentos del gobierno como educacion, bienestar social,
alimentacion, agricultura, salud, saneamiento, el transporte, la comunicacion,
etc. Asi, la Administracion Publica esta prestando diversos tipos de servicios
durante toda la vida de las personas, a compartir desde el origen hasta la muerte

de un personaje.

X Es un instrumento de ejecucién de leyes, politicas, programas del
estado: La Administracion Publica es ejercida por los funcionarios que son los
ejecutivos permanentes. Los ejecutivos politicos, es decir, los ministros pueden
venir e ir los sistemas de gobierno o constituciones pueden someterse al cambio,
pero la administracién continla para siempre. Por lo tanto, publico la
administracion es una gran fuerza estabilizadora en la sociedad. es un

conservante de la sociedad y su cultura.

X Es instrumento de integracion nacional en los estados en progreso que se

afrontan a la guerra de clases.
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2.2.6. Plan estratégico institucional

Bobadilla & Planas (2016) El La organizacion utilizard los guias y metas
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para lograr los objetivos
establecidos, ademas de los objetivos y acciones estratégicas de la institucion.

en un periodo de tiempo el cual pasa por diferentes etapas:

Figura5

Plan estratégico institucional

Etapa 1 N Etapa 2 h Etapa 3 N Etapa 4 N Etapa 5 D
*Mision *Objetivos *Acciones *Ruta *Redaccion
Institucional estrategicos estrategicas estratégica del plan
institucionale institucionale estrategico
S S . institucional

Nota: La figura muestra la teoria del plan estratégico segun Bobadilla & Planas

(2016)

Russell et al. (2017) El plan estratégico institucional consiste en la correcta
planeaciéon entre los recursos disponibles con los que cuentan las entidades
estatales del gobierno y las metas institucionales que se propongan alcanzar en

un periodo de tiempo establecido.

Laxmikanth (2011) El plan estratégico es un proceso de mirar hacia el
futuro e identificar tendencias y problemas contra los cuales alinear las
prioridades institucionales para lograr un objetivo de la manera mas eficaz y
eficiente posible consiste en comprender los desafios, impulsa el enfoque hacia

el logro, la responsabilidad y los resultados. El plan estratégico institucional debe
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integrar, impulsar y conectarse con el proceso presupuestario de las

instituciones.

Ukpola (2010) La proyeccion estratégica es un instrumento para
establecer el presente a partir de las proyecciones del futuro deseado. Es decir,
Un plan estratégico es una guia para el camino a seguir para conducir una
institucion desde donde esta ahora hasta donde le gustaria estar dentro de cinco

o diez afios. Es necesario tener un plan estratégico para su organizacion.

2.2.6.1. Propoésito del plan estratégico institucional

La planificacion estratégica o a largo plazo pretende ayudar a la formacion
a identificar sus objetivos y mejorar su capacidad para satisfacer las demandas
del publico. Un plan estratégico debe ser adaptable y realista, y permitir los

cambios que sean necesarios.

Ukpola (2010) Junto con el propésito, el objetivo y los estatutos de la
organizacién, un plan estratégico debe incluir las ideas, sentimientos y
aspiraciones de los promotores en un documento cohesionado. La construccion
de un plan requiere una amplia investigacion, debate y observacion de los

puestos de paisaje de los lideres encargados de su creacion.

2.2.6.2. Pasos para elaborar un plan estratégico institucional

El autor Ukpola (2010) explica que, aunque cada proceso de planificacién
estratégica es diferente y se adapta a las exigencias de una institucién
determinada, la mayoria de estos elementos se incluyen en todos los «modelos»

de éxito.

1. Vision y mision: Todo proceso de planificacion estratégica empieza con la

determinacién de la visidén y el objetivo de la distribucidén. La mision esboza las
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metas y objetivos principales de rendimiento, mientras que la vision esboza el

propésito de la organizacion y el estado «ideal» que espera alcanzar.

2. Analisis ambiental: Tras establecer una vision y un objetivo claros, la
organizacion tiene que examinar su entorno interno y externo, analizando la
informacion sobre entorno externo de la organizacién (econdémico, social,

demografico, politico, legal, factores tecnoldgicos e internacionales).

3. Andlisis de las deficiencias: Mediante el analisis de carencias, que incluye
el uso eficiente del tiempo y el dinero, las organizaciones evalian en qué difiere

su situacion actual de su posicion futura ideal.

4. Evaluacion comparativa: Encontrar las «mejores» practicas implica medir
y contrastar el rendimiento, los procedimientos y las operaciones de la entidad
con los de otras entidades. Los campus establecen una norma para fijar sus
propias metas y objetivos mediante un proceso continuo y metédico de

evaluacién comparativa.

5. Evaluacion de la estrategia: Para evaluar la eficacia del proceso de
planificacion estratégica, las estrategias, las tacticas y los planes de accion
deben revisarse periédicamente. Para evaluar el impacto de determinadas
actividades en los resultados a largo plazo, asi como en la vision y el objetivo de
la institucion, es crucial supervisar el rendimiento al menos una vez al afo, pero
lo ideal es hacerlo con mayor frecuencia. Ademas de comparar el rendimiento
actual con los objetivos predeterminados, la organizacién debe tener en cuenta
cualquier suceso o modificacion que pudiera haber afectado a la trayectoria de

actuacion prevista.

6. Revision y ajuste del Plan Estratégico: el proceso de revision del plan

estratégico es fundamental para hacer los cambios necesarios y ajustar su
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curso con base en estas evaluaciones. El plan revisado debe tener en cuenta
las estrategias emergentes, y cambios que afectan el curso previsto de la

organizacion.

2.2.7. Plan operativo institucional

Los autores Bobadilla & Planas (2016) dijo que La segunda fase del proceso,
que implica en la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI), comienza
una vez finalizado el proceso del PEI. Este vincula la planificacién estratégica
con la formulacion del presupuesto y todos aquellos componentes que formaran
parte de los objetivos a alcanzar y las actividades a desarrollar en la institucion,
que también pasa por varias etapas. También identifica las actividades a
desarrollar teniendo Considerando las acciones estratégicas institucionales

propuestas durante la elaboracién del PEI.

Figura 6

Plan operativo institucional

Etapa 1 D Etapa 2 D Etapa 3 ' Etapa 4 b
*Desagregacion +Vinculacién con «Identificacion de *Redaccidn del
de las acciones el presupuesto los elementos PEIl y POI
estrategicas en publico criticos
actividades J o

Nota: La figura muestra la teoria del plan operativo institucional segun Bobadilla

& Planas (2016)

Ukpola (2010) Una herramienta de gestion conocida como Plan Operativo
Institucional (POI) describe las actividades que la organizacion llevara a cabo a
lo largo del afio con el fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales y

favorecer al cumplimiento de las directrices, actividades y objetivos politicos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2.2.7.1. Diferencias entre el PEl y el POI
Tabla 2

Diferencias entre el PEl y POI

PLAN ESTRATEGICO PLAN OPERATIVO INTITUCIONAL
INSTITUCIONAL PEI POI

+ Identifican las estrategias de #+ Orienta las necesidades para
las entidades para lograr sus implementar las estrategias de
objetivos. la institucion

#+ Busca las  ventajas vy + Desarrollar el plan estratégico
desventajas de la institucion de manera eficiente.

+ Determina la Propésitos y + Determina los Planes para
objetivos de la institucion. conseguir los objetivos segun

la vision de la institucion.

#+ Corto y mediano plazo + Mediano y largo plazo

Nota: Plan estratégico institucional y plan operativo institucional

1.7.1. Presupuesto publico
Hughes (2003) El presupuesto es el punto focal clave de la administracion
publica. Las finanzas son la pieza central del gobierno; sin el presupuesto se
puede hacer muy poco. Los presupuestos tienen varias funciones, que van
desde el simple registro de las transacciones financieras del gobierno hasta Una
funcion crucial en la determinacién de la salud. de toda la economia, en el sentido
mas literal, un presupuesto es un documento que contiene palabras y cifras, que

propone gastos por determinados conceptos y finalidades (p. 165).

A través del presupuesto, el gobierno trata de determinar el nivel de

actividad publica en la economia, una distribucion razonable del ingreso y la

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

riqueza, y proporcionar cierto control sobre el nivel general de actividad
econdmica. Estos suelen ser descritas como politicas de asignacion, distribucion

y estabilizacion.

(Russell et al., 2017) La elaboracion de presupuestos es el Proceso de
determinacion de decisiones mas importante en las instituciones publicas. El
presupuesto en si mismo es también el documento de referencia mas importante
de una jurisdiccion. En sus formatos cada vez mas voluminosos, los
presupuestos registran simultaneamente politicas los Repercusiones de las
decisiones, citar las prioridades de las politicas, asi como los objetivos del

programa, y delinear el esfuerzo de servicio total de un gobierno (p. 516)

Un presupuesto publico tiene cuatro dimensiones basicas mencionado por los

autores Russell et al. (2017)

X En primer lugar, es un instrumento politico. que asigna recursos publicos

escasos entre las necesidades sociales y econémicas de la jurisdiccion.

X En segundo lugar, un presupuesto es un instrumento gerencial o
administrativo: especifica las formas y medios de proporcionar programas y
servicios publicos; establece los costos de los programas y los criterios por los
cuales estos programas son evaluados para eficiencia y eficacia; asegura que
los programas seran revisados o evaluados al menos una vez durante el afio o

ciclo presupuestarios.

X En tercer lugar, un presupuesto es un instrumento econémico que puede
dirigir el crecimiento y desarrollo econémico de una jurisdiccién. Ciertamente a
nivel nacional y, en menor medida, a nivel estatal y regional. niveles: los

presupuestos gubernamentales son los principales instrumentos para redistribuir
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el ingreso, estimular el crecimiento econdmico, promover el pleno empleo,

combatir la inflacion, y mantener la estabilidad econdmica.

<> En cuarto lugar, un presupuesto es un instrumento contable que

responsabiliza a los funcionarios del gobierno por el gasto de los fondos con que

les han sido encomendados. Los presupuestos también responsabilizan a los

gobiernos en la agregar. EI mismo concepto de presupuesto implica que hay un

tope, o0 una limitacion del gasto, que literalmente (pero tedricamente) requiere

gue los gobiernos vivan dentro de sus medios.

1.7.1.1.

Objetivos del presupuesto

Mencionan que el presupuesto cumple cuatro objetivos

Figura 7

Objetivos del presupuesto

Asignacion
* Asegurar que un nivel
apropiado de financiamiento

fluya hacia los sectores de la
economia donde se requiera

Estabilizacion

*Usar el gasto publico para
estabilizar la macroeconomia
0 en algunos casos, partes
de el.

Distribucién

» Asegurar que el equilibrio en la
financiacién publica entre las
regiones, entre clases de
personas en la sociedad, Entre el
sector estatal y el sector privado.,
y entre el gobierno y las
empresas refleja la politica /

Ublica /

Crecimiento |

eusar el poder del gasto
publico para facilitar la
economia crecimiento y
creacion de riqueza

Nota: La figura muestra la teoria de los objetivos del presupuesto
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1.7.1.2. Tipos de presupuesto

Presupuesto operativo. Esto es un plan a corto plazo para administrar Los
recursos esenciales para desarrollar un programa. "Corto plazo” puede significar
cualquier cosa, desde unas pocas semanas hasta unos pocos afos. Por lo
general, un presupuesto operativo se desarrolla para cada afio fiscal, con los

cambios que sean necesarios.

Presupuesto de capital: Se ocupa de la planificacion de grandes gastos para
bienes de capital. Los gastos de capital deben ser a largo plazo inversiones
(como puentes y edificios), que producen rendimientos durante afios después
estan completos. Los presupuestos de capital generalmente cubren periodos de
5 a 10 afios y son actualizado anualmente. Los elementos incluidos en los
presupuestos de capital pueden financiarse mediante préstamos (incluidos los
bonos municipales exentos de impuestos), ahorros, subvenciones, participacion
en los ingresos, evaluaciones especiales, etc. Un presupuesto de capital prevé
la separacion del Aseguramiento de los fondos para los gastos de capital o de
inversion de los gastos corrientes u operativos. El gobierno federal no tiene un
presupuesto de capital en el sentido de financiamiento programas de capital por

separado de los gastos corrientes.

Presupuesto por partidas El presupuesto de elementos de linea era el formato
de presupuesto original: cada elemento de gasto tenia una linea literal en un libro
mayor. Clasificd las cuentas presupuestarias segun criterios estrechos, objetos
detallados de gastos (como vehiculos de motor, trabajadores administrativos o
resmas de papel) utilizados dentro de cada agencia particular del gobierno,

generalmente sin referencia al propdésito u objetivo final servido por el gasto.
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Presupuesto de desempefio: El concepto de presupuesto basado en
resultados, probado por primera vez en la ciudad de Nueva York a principios
1900, fue el primer gran paso mas alla del presupuesto de linea. El presupuesto
basado en resultados requeria que se indicara una medida de rendimiento junto
con cada elemento de linea para que se pudieran hacer calculos elementales de

costo unitario y eficiencia.

1.8. Marco conceptual.
Instrumentos de gestidon

La gestion administrativa de las instituciones y su optimo funcionamiento
para El cumplimiento de sus metas y propdsitos en consonancia con su vision y

mision se rigen por estos documentos técnicos y normativos.

Reglamento de organizacién y funciones ROF

Un documento técnico y normativo conocido como Manual de
organizacién y tareas. establece la administracion de la institucion, incluida su
estructura organizativa y las tareas generales y especializadas que lleva a cabo

cada 6rgano de la empresa para cumplir sus objetivos.

Manual de organizacion y funciones MOF
El MOF es un documento técnico-normativo de trabajo en el que se
describen las funciones fundamentales y particulares de cada puesto, asi como

la descripcion de funciones y requisitos de cada puesto entre de la organizacion.

Cuadro de asignacion de personal CAP
El PAC es una herramienta De direccion institucional que incluye la planta
organizacional y las funciones designadas y autorizadas de la entidad que son

esenciales para su funcionamiento eficiente.
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Administracion publica

A través de la busqueda de un rendimiento que sea eficiente, eficaz y
exitoso en el consecucidon de sus metas y objetivos, la administracion publica es
una disciplina que ayuda al buen funcionamiento de los organismos publicos

estatales.

Plan estratégico institucional
El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un documento en el que se
exponen los Metas fundamentales. y las actividades de la institucion, junto con

los indicadores y las metas que corresponden a cada uno de ellos.

Plan operativo institucional
Teniendo en Incluye las acciones estratégicas organizacionales.
sugeridas durante la formacion del PEI, el plan operativo institucional especifica

las tareas a desarrollar.

Presupuesto publico

Una asignacion equitativa de los ingresos y la riqueza, el grado de
implicacién del gobierno en la economia y cierto grado de control sobre el nivel
general de actividad econdmica son objetivos que el gobierno pretende alcanzar

a través del presupuesto.
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CAPITULO 1lI

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION.

3.1. Enfoque delainvestigacion.

Su metodologia o ambiente indica que se trata de un estudio cuantitativo. En
este contexto, (Hernandez et al., 2014) marca que es evidencial y secuencial, utilizando
la recoleccién de fichas para crear modelos de comportamiento y evidenciar teorias y

validar supuestos con base en el analisis estadistico y la medicién numérica (p.4).

Dicho de otra manera, las escalas recopilaran informacién cuantitativa,

incluyendo Andlisis estadistico inferencial.

3.2. Método de la Investigacion

El razonamiento deductivo fue el enfoque utilizado. Inferir a partir de los
resultados que corresponden a las ocurrencias (va de lo especifico a lo general), Bernal
(2010) lo define como apoyarse en un sistema que descompone las afirmaciones en

presunciones y pretende reproducir o refutar estas presunciones (p.60).

En resumen, es un procedimiento que incluye la observacién del problema, la
elaboracion de hip6tesis y la extraccion de conclusiones sobre los posibles resultados a
partir de las presunciones. El investigador también debe confirmar si reconoce el precio

alternativo o nulo en el enunciado (p.60).
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3.3. Tipo de investigacion.

Por su naturaleza, era fundamentalmente aplicable; segun Valderrama (2013),
se suma a una seccidn organizada de datos de investigacion y no siempre produce
conclusiones de utilidad inmediata; se ocupa de obtener datos del ambiente para
mejorar la comprension de la teoria cientifica, que se centra en la identificacion de bases

y codigos (p. 28).

Cabe subrayar que su objetivo es hacer avanzar el conocimiento haciendo

hincapié en el conjunto de referencias teoricas.

3.4. Nivel de investigacion.
El andlisis que se presenta es de caracter correlacional, ya que se centra en la
identificacion de elementos de pertenencia y caracteristicas significativas de Cualquier

acontecimiento que se esté estudiando (Hernandez et al., 2014, p.92).

En otras palabras, se trata de la recopilacion de sucesos que permite detallar las
Elementos distintivos de la localidad, la demografia del sector y el panorama politica,

estableciendo asi la relacién entre las variables del estudio.

Ademas, este estudio es correlacional en la medida en que investiga determinar
la conexién En relaciéon con dos variables a través de un Comportamiento predecible

gue permita una interrelacion en una poblacién especifica (Hernandez et al., 2014, p.93).

En términos simples, se escogen dos variables para evaluar c6mo se

relacionan entre si en la localidad.

3.5. Disefio de investigacion
Para la presente investigacion se adoptd un disefio no experimental transversal, segun

lo expone el autor. (Pino, 2010).
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02
Donde:
M= Muestra de estudio
O= Observacion o informacion recogida

r= Correlacion

3.6. Poblacion y muestra.
3.6.1. Poblacion

Segun Toledo (2016), la poblacion es el conjunto de elementos que son objeto
de investigacion y tienen ciertas caracteristicas comunes. En consecuencia, 216
empleados municipales constituyen la poblacion del proyecto de investigacion actual de

la municipalidad provincial de Huancané

Tabla 3

Trabajadores de la Municipalidad de Huancané

ORGANOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE POBLACION

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

GERENECIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION
OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA - OTI

OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
GEENCIA DE ASESORIA JURIDICA

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE LOGISTICA

UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL Y ARCHIVO CENTRAL
UNIDAD DE ALMACEN CENTRAL

SUBGERENCIA DE TESORERIA

CAJA

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO

UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL

A DN W FP WODN B OO WOWDNDEFEP DN OWWDNDEFEDN
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GERENCIA DE INFRAESTRUCUTURA Y DEARROLLO URBANO RURAL
UNIDAD DE EQUIPO MECANICO

SUBGERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

UNIDAD FORMULADORA

SUBGERENCIA DE CONTROL Y CATASTRO URBANO

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO DE VIAS Y CAMINOS VECINALES

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

UNIDAD DE MERCADO

SUBGERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

SUBGERENCIA DE TRANSPORTES Y CIRCULACION VIAL

SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

UNIDAD DE LIMPIEZA PUBLICA

AREA TECNICA MUNICIPAL

UNIDAD DE PARQUES Y JARDINES

SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA DEPORTE Y TURISMO

BIBLIOTECA MUNICIPAL

SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y GRUPOS EN RIESGO

PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA -PCA Y PANTBC

DEFENSA MUNICIPAL DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE -DEMUNA

OFICINA MUNICIPAL DE ATENCION A LA PERSONA CON DISCAPACIDAD - OMAPED
OFICINA E PENSION 65

PROGRAMA DE VASO DE LECHE - PVL

UNIDAD LOCAL DE FOCALIZACION - SISFOH

SUBGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

UNIDAD DE DEFENSA CIVIL

UNIDAD DE REGISTRO CIVIL

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIUTARIA Y RENTAS

SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL

SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA Y EJECUCION COACTIVA
INSTITUTO VIAL PROVINCIAL - IVP

GUARDIANIA 29
TOTAL 216

mwwwbww»—‘wwr—\%mwmhwwmwmr—\mh

N
N

AN NN WDN

Nota: La tabla muestra el CAP de la municipalidad Provincial de Huancané

3.6.2. Muestra.

Bernal (2010) da a conocer que la muestra estd conformada por un conjunto de
individuos representativo que forma parte de la poblacion y que tiene también
informacion representativa.

Por lo cual muestra estard Integrada por 139 miembros del equipo de la
Municipalidad Provincial de Huancané.

El calculo del tamafio de la muestra se realizé usando la formula siguiente.
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N*Zz*p*q
S e2(N -1 +z%(p*q)

n

n = Tamafo de muestra

N = Poblacion

Z? =Nivel de Confianza 95%-= 1.96

p = Proporcién de acertar 50% = 0.50%

g = (1-p) proporciéon de no acertar 50% = 0.50%

e 2 = Error de muestreo 5%= 0.05%

216%1.962%0.50%0.50
0.052(216—-1)+1.962(0.50%0.50)

=139

3.7. Técnica e instrumento de recoleccién de datos.

3.7.1. Técnica.
Para el progreso de la investigacion, se llevd a cabo una encuesta..

3.7.2. Fuente.

Se adopt6 la fuente primaria de datos, complementandola con el trabajo de campo.

3.7.3. Instrumento.

La escala de Likert fue la herramienta utilizada para desarrollar la investigacion.

3.8. Confiabilidad y Validez del Instrumento.
3.8.1. Confiabilidad.
El procedimiento fue realizado con la herramienta Alfa de Cronbach, tal como lo sugiere

Vara-Horna (2010), y ejecutado en el software SPSS.

Tabla 4
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Alfa de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

911 19

3.8.2. Validez de Instrumento.
fue Examinada por un experto para su validacién respectiva. Los que, de acuerdo con

la hoja de validacién, aprobaran o denegaran el instrumento a aplicar

3.9. Procedimiento de tratamiento de datos.

El estudio titulado “INSTRUMENTOS DE GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE - 2023” Se realizara el trabajo de
campo en los dias 07 y 27 de julio, A continuacién, se ingresaran los datos en el sistema

estadistico IBM SPSS v23, y posteriormente se realizara su andlisis e interpretacion.

3.10. Contrastacién de Hipoétesis.

La verificacion de hip6tesis se ejecutd con la estadistica Tau-b de Kendall.

Contrastacién de hipétesis 1
Planteamiento de hipétesis
Ho: No existe conexion significativa entre los instrumentos de gestién y la

administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

Ha:  Existe conexion significativa entre los instrumentos de gestion y la administracion

publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

Nivel de significancia

Alfa =5%, a=0.05

Estadistica de prueba
Como los datos son no paramétricos y la tabla corresponden a una matriz de dos por

cinco, se aplicé la prueba Tau-b de Kendall.

Tabla b
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Los instrumentos de gestion y la administracion publica en la Municipalidad Provincial

de Huancané -2023.

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estandar aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,593 ,047 12,169 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 139

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretaciéon y decision
Conforme al estadistico de la prueba Tau-b de Kendall, el valor obtenido (0,000) es
menor que a = 0,05, lo que indica una relacién significativa entre los instrumentos de

gestion y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

Contrastacion de hipétesis 2
Planteamiento de hipétesis
Ho:  No existe relacion significativa entre el reglamento de organizacion y funciones

y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Ha:  Existe relacién significativa Entre el reglamento de organizacién y funciones y la

gestién publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Nivel de significancia

Alfa = 5%, a=0.05

Estadistica de prueba
Teniendo en cuenta que los datos no son paramétricos y la tabla tiene un formato de

dos por cinco, se aplico la prueba Tau-b de Kendall.

Tabla 6
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El reglamento de organizacion y funciones y la administracion publica en la

Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estandar aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,580 ,047 11,845 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 139

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion y decision

El andlisis realizado con la prueba Tau-b de Kendall arrojé un valor de 0,023, que es
menor que a = 0,05, lo que indica la existencia de una relacion entre el reglamento de
organizacion y funciones y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de

Huancané - 2023.

Contrastacion de hipétesis 3

Planteamiento de hipétesis

Ho:  No existe relacion significativa entre el manual de organizacion y funciones y la
administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané — 2023.

Ha: Se establece una relacion significativa entre el manual de organizacion y
funciones y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané —

2023.

Nivel de significancia

Alfa = 5%, a=0.05

Estadistica de prueba
Debido a que los datos no son paramétricos y la tabla tiene dimensiones de dos por

cinco, se utilizo la prueba Tau-b de Kendall.

Tabla 7
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El manual de organizacion y funciones y la administracion publica en la Municipalidad

Provincial de Huancané — 2023.

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estandar aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,521 ,052 9,785 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 139

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion y decision
El valor obtenido en la prueba Tau-b de Kendall fue 0,000, que es menor que a = 0,05,
lo que sugiere que existe una relacion entre el manual de organizacion y funciones y la

administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané — 2023.

Contrastacion de hipétesis 4
Planteamiento de hipétesis
Ho:  No existe relaciéon significativa entre el cuadro de asignacion de personal y la

administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Ha: Existe relacién significativa entre La tabla de distribucién de personal y la

administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Nivel de significancia

Alfa =5%, a=0.05

Estadistica de prueba
Teniendo en cuenta que los datos no son paramétricos y la tabla es de dos por cinco,

se procedi6 con la prueba Tau-b de Kendall.

Tabla 8
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El cuadro de asignacion de personal y la administracién publica en la Municipalidad

Provincial de Huancané - 2023.

Medidas simétricas

Valor Error T Significacio
estandar aproximada n
asintotico? b aproximada
Ordinal por Tau-b de ,418 ,068 5,985 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 139

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretaciéon y decision

El valor obtenido en la prueba Tau-b de Kendall es 0,000, menor que a = 0,05, lo cual
confirma la existencia de una relacion entre...

Con base en el estadistico de la prueba Tau-b de Kendall, el valor obtenido fue 0,000,
lo que es menor que a = 0,05, lo cual implica una relacién entre el cuadro de asignacion
de personal y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -

2023.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de resultados

Tabla 9

Niveles de Correlacién

Niveles de Correlacion

-090=
-0.75=
-0.50=
-025=
-0.10=

0.00=

+0.10=
+0.25=
+0.50 =
+0.75=
+090=
+1.00=

Correlacion negativa muy fuerte
Correlacién negativa considerable
Correlacion negativa media
Correlacion negativa debil
Correlacion negativa muy débil
No existe correlacion alguna entre
las variables

Correlacion positiva muy débil
Correlacion positiva débil
Correlacion positiva media
Correlacion positiva considerable
Correlacion positiva muy fuerte
Correlacion positiva perfecta

Nota: La tabla muestra los niveles de correlacion

(Hernéandez et al., 2014, p. 305)
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Prueba de Kolmogorov-Smirnov entre los instrumentos de gestion y la administracion

publica.
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Instrumentos de Administracion
gestiéon publica

N 139 139
Parametros normales®P Media 24,1151 32,5108

Desv. Desviacion 4,85750 6,21635
Maximas diferencias extremas Absoluto ,152 ,113

Positivo ,089 ,076

Negativo -,152 -,113
Estadistico de prueba ,152 ,113
Sig. asint6tica(bilateral) ,000°¢ ,000¢

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Nota: La tabla muestra la prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

INTERPRETACION

Se utilizara el coeficiente de correlacién de Spearman para el andlisis de correlacién, ya

gue las dos variables no se ajustan a la hipétesis y tienen un valor P menor a 0.05, lo

que indica una distribucion no paramétrica segun el analisis de Kolmogorov-Smirnov.
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RESULTADOS

Objetivo general

Tabla 11
Correlacion Rho de Spearman entre los instrumentos de gestion y la administracion

publica en la Municipalidad Provincial de Huancané -2023.

Correlaciones

Instrumentos  Administracion

de gestion publica

Rho de Instrumentos de gestion  Coeficiente de correlacion 1,000 0.737"
Spearman

Sig. (bilateral) . 0.000

N 139 139

Administracion publica  Coeficiente de correlacion 0.737" 1,000

Sig. (bilateral) 0.000 .

N 139 139

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 8
Relaciéon entre los instrumentos de gestibn y la administracién puablica en la

Municipalidad Provincial de Huancané -2023.
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Administracion publica

INTERPRETACION

Segun Hernandez et al. (2014), p. 305, la Municipalidad Provincial de Huancané (2023)
tiene una conexion objetiva reveladora entre las herramientas de misién y la
administracién publica, con un valor de +0,737 determinado mediante el detallado Rho

de Spearman.
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Objetivo especifico 1
Tabla 12
Correlacion Rho de Spearman entre el reglamento de organizacién y funciones y la

administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Correlaciones

Reglamento de
Organizacién y

Funciones Administracion
(ROF) publica

Rho de Reglamento de Coeficiente de correlacion 1,000 0.715"
Spearman Organizacion y Funciones Sig. (bilateral) . 0.000
(ROF) N 139 139
Administracion publica Coeficiente de correlacion 0.715™ 1,000

Sig. (bilateral) 0.000 .

N 139 139

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 9
Relacion entre el reglamento de organizacion y funciones y la administracion publica en

la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.
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Administracién publica
INTERPRETACION
Citando a (Hernandez et al., 2014, p. 305), los reglamentos de administracion publica y
de organizacién y funciones de la Municipalidad Provincial de Huancané tienen una
conexion positiva significativa, con un importe de +0,715 determinado mediante el

descriptivo Rho de Spearman en el afio 2023.
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Objetivo especifico 2
Tabla 13
Correlacion Rho de Spearman entre el manual de organizacion y funciones y la

administracion puablica en la Municipalidad Provincial de Huancané — 2023.

Correlaciones

Manual de
Organizacién y
Funciones Administracién

(MOF) publica
Rho de Manual de Organizacion y Coeficiente de correlacién 1,000 0.653"
Spearman Funciones (MOF) Sig. (bilateral) _ 0.000
N 139 139
Administracién publica Coeficiente de correlacion 0.653™ 1,000
Sig. (bilateral) 0.000 .
N 139 139

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 10
Relacion entre el manual de organizacién y funciones y la administraciéon publica en la

Municipalidad Provincial de Huancané — 2023.
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INTERPRETACION

Segun Hernandez et al. (2014), p. 305, Segun las estadisticas de Spearman's Rho, el
manual organizativo y operativo de la Municipalidad Provincial de Huancané 2023 y la

administracion publica tienen una correlacion media positiva de +0.653.
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Objetivo especifico 3
Tabla 14
Correlacion Rho de Spearman entre el cuadro de asignacion de personal y la

administracion publica en la Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.

Correlaciones

Cuadro de
Asignacion de  Administracion
Personal (CAP) publica

Rho de Cuadro de Asignacién de  Coeficiente de correlacién 1,000 0.510"
Spearman Personal (CAP) Sig. (bilateral) ) 0.000
N 139 139

Administracion publica Coeficiente de correlacién 0.510" 1,000

Sig. (bilateral) 0.000 .

N 139 139

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 11
Relacién entre el cuadro de asignacion de personal y la administracién puablica en la

Municipalidad Provincial de Huancané - 2023.
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INTERPRETACION

Citando a Hernandez et al. (2014, p. 305), se encuentra una evaluacion positiva
moderada con un valor de +0.510, calculada a través del estadistico Rho de Spearman,
entre el cuadro de asignacién de personal y la administracion publica en la Municipalidad

Provincial de Huancané - 2023.
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4.2. Discusion de resultados

El desarrollo de la investigacion realizado busca la relacion de los instrumentos
de gestion y El manejo de la administracién publica en la Municipalidad Provincial de
Huancané — 2023., toda institucion publica del estado debe de contar siempre con los
instrumentos actualizados para un eficiente crecimiento de la entidad municipal lo cual
le permite llegar a los objetivos trazados, en tanto la actual indagacion se respalda con
fundamentos tedricos realizados por otros autores respecto al tema de investigacion.
De la Guerra (2020), Segun la investigacion, el Sistema Nacional de Contratacion
Publica de Ecuador deberia adoptar el enfoque de Gestion por Resultados, ya que
otorga una mayor prioridad a la consecucién de los objetivos gubernamentales por el
bien de la sociedad. (Chavez, 2017) en su estudio el autor finalmente concluy6 con la
propuesta de un Manual Descriptivo de Puestos de Trabajo y demas herramientas de
gestion para su implementacién. Este manual servirA de apoyo constante para El

progreso de la empresa y la gestion eficaz del talento humano en EQUIRENTA SA

Lopez (2020) Con un grado de correlacion de Pearson algo favorable de 0,681, el
estudio del autor termina demostrando que las herramientas de gestion administrativa
si tienen un impacto sustancial en las practicas de empleo del municipio. (Valles, 2019)
En dltima instancia, las variables de investigacion -adopcién de equipos de encargo
institucional y encargo municipal- demostraron tener una correlacién de 0,437 y un nivel
de significacion de 0,033. Guzman (2018) En ultima instancia, los hallazgos del estudio
mostraron un vinculo sustancial En relacién a las variables de opiniones sobre la
administracion publica y la calidad del servicio. (rho = 0,899; p<0,05).

Cirilo (2021) la conclusion final del trabajo de investigacion demostrd La presencia de
una evaluacion entre el poder disciplinario en la gestién publica la resolucion del tribunal
de la funcion publica, ya que refleja el derecho administrativo sancionador dentro de la
institucion. (Tohala, 2021), el autor en su trabajo de investigacién concluye identificando
satisfactoriamente las limitaciones mas prevalentes en el acceso de los ciudadanos a la

administracion publica en la provincia de Chucuito Juli, Puno.

CONCLUSIONES
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PRIMERA: EIl propdsito general fue identificar la relacién entre los instrumentos de
gestién y la administracion publica en la Municipalidad Provincial de
Huancané -2023, con 95% de confianza y contrastando con la estadistica
Tau-b de Kendall con p-valor de 0.000 el que es menor a= 0.05 con
resultado de una relacion significativa entre ambas variables, indicando
que existe una correlacion positiva considerable con Valor Rho de

Spearman de +0.737.

SEGUNDA: EIl objetivo especifico fue establecer la relacién entre la administracion
publica y el reglamento organizacional y funcional (ROF) en la
Municipalidad Provincial de Huancané en 2023. Los resultados fueron
significativos, mostrando una relacién positiva con un rho de Spearman de
+0.715, en contraste con la estadistica de Kendall Tau-b, que muestra un

valor de p = 0.000, menor que a=0.05.

TERCERA: Elsegundo objetivo especifico fue establecer un nivel de confianza del 95%
entre la administracion puablica de la Municipalidad Provincial de Huancané
y el manual de organizacion y funciones (MOF) para el afio 2023. Esto se
logré comparando el MOF con las estadisticas de Kendall Tau-b, que tuvo
un valor p de 0.000, que es menor que 0.05. Esto llevé a un resultado
significativo entre el MOF y la administracion publica, asi como a una

correlacion algo positiva con un valor de Spearman Rho de +0.653.

CUARTA: El tercer objetivo especifico fue establecer un nivel de confianza del 95%
entre la administracion publica de la Municipalidad Provincial de Huancané
y la matriz de asignacion de personal (CAP) en 2023. Esto se logré
comparando el CAP con las estadisticas de Kendall Tau-b, que tuvo un
valor de 0.000, el cual es menor que a=0.05. Los resultados entre el CAP
y la administracion publica fueron significativos, con un coeficiente de

correlacioén positivo de +0.510 en promedio.

RECOMENDACIONES
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PRIMERA: Se sugiere al alcalde de la Municipalidad Provincial de Huancané capacitar,
implementar y actualizar constantemente sus instrumentos de gestion para
un correcto funcionamiento en todas sus areas con lo que cuente para
lograr un eficiente resultado como institucion, con eso generando una
buena imagen en lo que respecta a un correcto y buena administracion

publica.

SEGUNDA: Se sugiere al jefe de la Oficina de Recursos Humanos de la Municipalidad
Provincial de Huancané fortalecer en cuanto al reglamento de organizacion
y funciones a los trabajadores porque de ello depende una buena gestion
gue determine la naturaleza de la institucion que tiene por finalidad generar
competencia de acuerdo a su estructura organica mediante ella generar
mayor credibilidad a una buena administracién publica y lograr de manera

eficaz buenos resultados.

TERCERA: Se recomienda al Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huancané
promover inmediatamente mediante de la oficina correspondiente revisar
el manual de organizacion y funciones porque es la esencia de la estructura
organica porque depende de ella a una correcta descripcion de puestos o
funciones que desempefiaran los servidores, ello debe de generar frente a

la poblacién un manejo adecuado de una buena administracién publica.

CUARTA: Se recomienda a la Unidad Orgéanica de la Municipalidad Provincial de
Huancané que corresponda, implementar estrategias respecto al cuadro
de asignacioén de personal para una correcta seleccion de trabajadores que
coadyuven al desarrollo en sus diferentes actividades que tengan

planteados hacia el desarrollo de la poblacion.
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INCIAL DE HUANCANE - 2023

PROBLEMA GENERAL HIPOTESIS GENERAL OBJETIVO GENERAL % Estructura
¢ Cudl es la relacion Existe relacion Establecer la relacion Reglamento de organica
existe entre los significativa entre los que existe entre los Organizacién y % Funciones
instrumentos de instrumentos de gestion | instrumentos de gestion Funciones (ROF) generales
gestion y la y la administracion y la administracion < Funciones
administracién publica | publica en la publica en la especificas
en la Municipalidad Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial V.1
Provincial de de Huancané -2023 de Huancané -2023 % Funciones
Huancaneé -20237? Instrume.n,tos Manual de especificas del
) de gestion Organizacion y cargo

PROBLEMA ESPECIFICO | HIPOTESIS ESPECIFICA OBJETIVO ESPECIFICO Segun Funciones (MOF) < Requisitos
¢ Cuél es la relacion Existe relacion Fundamentar la relacion vera - rglnlm_os _Qelocl:alrgo
gue existe entre el significativa entre el que existe entre el (2017) ¢ Cescripeion de
reglamento de reglamento de reglamento de cargo
organizacion y organizacién y funciones | organizacion y funciones Cuadro de < Cargos
funciones (ROF) y la (ROF)y la (ROF)y la ASi P o

. oA e o e o signacién de clasificados
administracion publica | administracion publica en | administracion publica en Personal (CAP) & Asianacion del
en la Municipalidad la Municipalidad la Municipalidad g cargo
Provincial de Provincial de Huancané - | Provincial de Huancane - g
Huancané - 2023? 2023 2023
¢ Cudl es la relaciéon Existe relacion Fundamentar la relacion : \l\;lllssllg:
existe entre el manual | significativa entre el que existe entre el L 1071
de organizacion y m%mual de organizacion | manual de organizacion Platr}testratelglco * Objetivos
funciones (MOF) yla |y funciones (MOF)yla |y funciones (MOF)y la V.2 instituciona estrategicos
administracion publica | administracion puablica en | administracion pablica en | Administracion e Normas
en la Municipalidad la Municipalidad la Municipalidad publica
Provincial de Provincial de Huancané - | Provincial de Huancané - Segun Slanificacic

A [ )
Huancané - 2023? 2023 2023 Russell etal. | plan operativo . Priglr:rig::)ign de
(2017) institucional tiempo
e Seguimiento
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2023
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MATRIZ DE DATOS

| &P1| P2 [&P3 P4 bPs [&P5 | &PT| P8 [ &PI | &PI| P& P12 P13 P RPI5 &P P17/ & P18 &P
1 3000 400 200 300 300 300 300 400 400 400 300 300 400 100 400 400 400 300 3,00
2 300 200 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 200 300 300
3 200 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200 300 100 200 200 200 200 300 200
4 400 400 400 400 400 400 400 300 400 400 400 200 300 400 300 300 400 400 400
5 3000 200 400 300 200 200 400 400 300 400 400 300 300 200 200 400 300 400 400
6 3000 300 400 300 300 300 300 400 300 200 300 400 200 300 200 300 300 400 3,00
7 300 300 300 300 300 300 300 300 200 300 300 200 300 300 300 300 300 400 3,00
400 300 300 300 200 200 400 300 300 300 200 200 400 400 200 300 300 400 400
[ 9 | e 300 200 300 400 400 300 400 300 200 400 300 400 400 300 400 300 300 400
10 200 200 200 200 200 200 200 200 300 200 300 200 200 200 300 300 200 200 2,00
11 200 300 300 300 300 300 300 400 200 300 300 300 400 200 300 400 300 400 3,00
12 3000 300 400 300 400 400 300 300 400 300 400 300 100 300 300 400 300 400 400
13 400 300 400 400 400 400 400 400 200 400 300 200 400 200 400 400 300 400 300
14 400 200 400 300 400 200 200 200 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 300
16 400 300 400 400 200 400 200 400 300 400 400 200 300 200 300 400 300 300 300
400 300 300 200 200 300 300 300 300 400 200 400 400 400 200 100 300 400 3,00
17 300 400 400 300 400 200 300 300 200 400 200 300 300 300 100 300 400 300 300
18 200 200 200 200 200 200 200 200 300 100 200 200 200 200 300 200 200 200 200
19 400 400 200 400 200 400 400 400 400 300 200 200 400 400 400 400 400 400 3,00
20 300 300 300 300 300 300 300 300 300 200 200 300 200 300 300 200 300 300 3,00
21 200 200 200 200 200 200 300 300 200 200 200 200 200 200 300 200 200 200 200
2 400 200 400 400 400 400 300 400 400 300 200 300 400 400 400 300 400 300 4,00
| Nombre || Tipa || Anchura || Decimales" Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacidn || Medida || Ral ‘

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha @b Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha g Nominal " Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha g Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha g Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha @b Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha @b Nominal “ Entrada

Numérico 8 ? Ninguno Ninguna 5 = Derecha g Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha g Nominal " Entrada

Numérico @ 2 Ninguno Ninguno 5 =Derecha @) Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha g Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha @b Nominal s Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha @b Nominal “ Entrada

Numérico 8 ? Ninguno Ninguna 5 = Derecha g Nominal s Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha g Nominal “ Entrada

Numérico @ 2 Ninguno Ninguno 5 =Derecha @) Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha @b Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguno 5 = Derecha @b Nominal s Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha @b Nominal “ Entrada

Numérico 8 2 Ninguno Ninguna 5 = Derecha g Nominal " Entrada
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INSTRUMENTOS DE GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE HUANCANE - 2023

El objetivo es conocer la situacion de los instrumentos de gestidn y la administracion publica en
la Municipalidad Provincial de Huancané sus respuestas seran muy importantes por lo que sera
necesario que conteste todas las preguntas que solamente son para situaciones académicas y

en forma andnima. Agradezco sinceramente su colaboracion

Instrucciones: Use la siguiente escala de puntuacion (1,2,3,4,5) marque con una “X” la
alternativa seleccionada.

1= Muy malo. 2 = Malo. 3 =Regular. 4=Bueno. 5=Muy bueno

INSTRUMENTOS DE GESTION

Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)
¢, Como consideran la estructura organica en la Municipalidad
Provincial de Huancané?
¢, Como consideran las funciones generales que se debe realizar las
2 | cuales estan especificadas en el ROF en la Municipalidad Provincial 1|12 |3 |4]|5
de Huancané?
¢ Cbémo consideran las funciones especificas planteadas en el
3 | reglamento de organizacion y funciones de la Municipalidad Provincial | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
de Huancané?

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
¢ Consideran que en el manual de organizaciones y funciones estan
4 | redactadas de manera clara y precisa las funciones especificas del 1|12 |3|4]|5
cargo en la Municipalidad Provincial de Huancané?
¢, Como consideran los requisitos minimos para ocupar un cargo en la
Municipalidad Provincial de Huancané?
¢,Cree usted que la descripcién del cargo esta especificado de manera
6 | clara en el manual de organizacion y funciones de la Municipalidad 112 (3|4]5
Provincial de Huancané?

Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
¢, Como considera la clasificacion de los cargos de la Municipalidad
7 | Provincial de Huancané van de acuerdo con las especificaciones del 1|12 |3|4]|5
cuadro de asignacion de personal?
¢, Como considera la asignacion del cargo en la Municipalidad
8 | Provincial de Huancané van de acuerdo con las especificaciones del 1|12 |3 |4]|5
cuadro de asignacion de personal?

ADMINISTRACION PUBLICA
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¢ Como consideran la mision de la Municipalidad Provincial de
Huancané?

10

¢, Cémo consideran la vision de la Municipalidad Provincial de
Huancané?

11

¢, Como consideran los objetivos estratégicos la Municipalidad
Provincial de Huancané?

12

¢ Coémo consideran las normas de la Municipalidad Provincial de
Huancané?

Plan operativo institucional

13

¢, Como consideran la planeacién para el cumplimiento de metas y
objetivos en la Municipalidad Provincial de Huancané?

14

¢, Como consideran la programacién de tiempo para poner en marcha
el plan operativo en la Municipalidad Provincial de Huancané?

15

¢, Cémo consideran el seguimiento de las actividades para alcanzar los
objetivos en la Municipalidad Provincial de Huancané?

Presupuesto publico

16

¢, Cémo consideran la formulacién del presupuesto publico en la
Municipalidad Provincial de Huancané?

17

¢, Cémo consideran la ejecucion del presupuesto publico en la
Municipalidad Provincial de Huancané?

18

¢, Como consideran el control del presupuesto publico en la
Municipalidad Provincial de Huancané?

19

¢, Cémo consideran la evolucion del presupuesto publico en la
Municipalidad Provincial de Huancané?
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: TESIS UANCV

ANEXO N°....c.oene.
HOJA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES .
TITULO DE TESIS, o4 MOTEUIMERTOS  Oe Geoman vy AomwiaTRation PUBICS
I. REFERENCIAS Ca
e EXPERTO/NOMBRES Y APELLIDOS:.@.@.‘.‘.’.‘EP}? ....... cnta  Quisps
e PROFESION . Aormwtescion  pe  Empcenss
e CARGO ACTUAL :[L2EAR0 DE s FACULTOO0 OC Cile) 00 Aorusia o ion
e GRADO ACADEMICO: (D0cTor ew  AomwpTescien ...
11. ASPECTO DE VALIDACION

Ele| | E|t
gl 3| s| 3| 5
= =2 w
FIEFIEIRIR:
INDICADORES CRITERIOS ol = | =
1. CLARIDAD Estd redactado con lenguaje apropiado 11203 >( 5
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en capacidades observables < O T - )( 5
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1|l2]3|X]|s
Existe una organizacién légica de los items con las
4. ORGANIZACION variables 1(2(3]|a4

K|

5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes 11213

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacién 1 2|3 |M]| 5
7.-CONSISTENCIA Estd basado en aspectos tedricos y cientificos 1 23| a|X
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices 112]3|a|X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la investigacion 1|23 ]|X]s
10. PERTINENCIA El instrumento es (til y adecuado para la investigacién T 2] 31 4
Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln(2015, p.

217)
Coeficiente de valorizacion porcentual, C=Total/50=_ 45

III. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
a. Aprobado  (C275%=0.75)
b. Desaprobado (C<75%=0.75) [__]

Firma del experto
DNIN®..@ /6730 2..............
N celular:.. ZCAC2¥6.74¢. ...
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [&] Fecha de entrega: /6 d¢ Oclog e Dot 20k

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: '/':Reo,y IsMAeL Florgs Marani
Direccién: Av. Anvores Avelino Caceres [Me cs LT 2s

DNI/Carn¢ de Extranjeria/Pasaporte N°: 75813392

Teléfono:____ < -email:_Fredyflores mameni 20 Q gmad. com
Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carn¢ de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email: ‘ ..\

Facultad y/o Escuela de Posgrado: Clencias A OMINGETRATIVAS

Escuela Profesional o Mencion: _ ApMintsTrRAciaN Y NESocos INTERNACONALES .

Titulo o Grado Académico a optar: L(ceNcinon en ApHiMisTraclenNy Negacios INTERNAcwNOLES
Asesor: DR, LEopoLoo WeNceslod Conpori Chel
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_| Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico ]

Titulo;_JNsTRUMENTOS DE EEsTion Y AOMIvIsSTZACON _ puBlica En Lo Muwie polivap

Peou:mcinl, 06 }./upmczwé- 2023

\ = o F
Palabras claves, (3 a 5 términos),. TnsTeumentos OE 6EsTron Y Lo Aprunisikocwy Poetica

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 22

<

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller gTitulo L__]Zda Especialidad [jMaestria ;__EDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptiblico, transformar (Gnicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en ¢l Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caccres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mds de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificaciéon mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

A]  Siautorizo

D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin ecmbargo,
usted puede clegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcidn adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

gj Nacional

ok 510 =5 PN
Linea de investigacion: ADMiNsTrzacioNn PuBlica CS‘ZOq'UNésco)

K

Fitma de Autor huella digital Fecha

Lb vE ocTurRE 0€ 2024

~ 4 ; s
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