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RESOLUCION N°362-2025-D-FCA-UANCV-J

Juliaca, 28 de noviembre de 2025

VISTOS:

Bl Expediente N° 12372, presentado por MARIELLA AYDEE CENTENO HALANOCA,
quien solicita nominacion de jurados, fecha y hora de sustentacion y defensa de la
tesis fitulado: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RENDICION DE CUENTAS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024; conducente para optar el Titulo
prolesional de Licenciadola) en Administracion y Gestion Publica, que fue revisada
por el Director de la Unidad de Investigacién y el Decano de la Facultad de Ciencias
Administrafivas, Escuelo Profesional de Administracién y Gestién Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de
Grados y Titulos de la UANCV vigente, es procedente acceder a la peticion del
intferesado.

Que, al haber cumplido con los requisilos exigidos por €l Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y litulos plasmado en la Resolucion
N° 0294-2023-UANCV-CU-R,

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el
Decano de la Facultad de Ciencias Administralivas, y las atribuciones que confiere
el articulo 28° del Reglamenlo Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CLU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe
Final de la invesligacion (borador de Tesis), del (la) bachiller: MARIELLA AYDEE
CENTENO HALANOCA, para optar el Tilulo Profesional de Licenciado(a) en
Administraciéon y Gestion Piblica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustenlacidon presencial vy
defensa de la tesis a los siguientes docentes ordinarios:

= PRESIDENTE . Dr, LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
¢« ler, MIEMBRO @ Dr, ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

« 2do. MIEMBRO  : Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR

* ASESOR DETESIS :  Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se delalla

= Lugar : salon de Grados y Titulos
« Fecha lunes, 01 de diciembre de 2025
« Hora :10: 00 a.m

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que |la comision de Grados y Titulos de la Facultad,
Secretaria Académica, quedan engGrgados del gumplimiento de la presente
Resolucion. '

Registrese, comunjquese y grchivese.

Jr. Loreto N° 450 - Central Telefonica: (051) 321142 - Juliaca - Puno - Perd - Pig. Web: wwwuancv.edope
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RESOLUCION N° 456-2025-U1-FCA-UANCV-J

Juliaca, 26 de agosto 2025

VISTOS:

El Expediente: 2025-CU-5727 de fecha 16 de julio de 2025, del Bach. MARIELLA AYDEE CENTENO
HALANOCA, quien solicita Revision del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis) y el
Anexo (04 o 05) “Ficha de Oplnlén del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesls)"”
que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facullad de Ciencias Adminisirativas,
Escuela Profesional de Administraclén y Gestién Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Invesligacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarollo de investigacién cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestro
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MARIELLA AYDGE CENTENO HALANOCA, quien solicita la revisién del Informe
final de la Investigacion (borador de Tesis) del tema titulado: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y
RENDICION DE CUENTAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024; conducente para
optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Geslién Piblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucidn N 0294-2023-UANC V-

CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitid su opinion favorable al Informe Final de la Investigacion
(borador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Adminisirativas,
Escuela Profesional de Administracién y Geslidn Publica, corobord el asescramiento en el
Informe Final de la Investigacién (borador de Tesis) del ASESOR Dr. ENRIQUE GENARO APAZA
CHIRINOS.

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Intfemo de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resoluciéon N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facullad de Ciencias Adminisirativas.

SE RESUELVE;

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR._Y_ AUTORIZAR_EL_INFORME_FINAL DE_LA_INVESTIGACION
(BORRADOR DE TESIS}. para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y RENDICION DE CUENTAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024;
cormespondiente a la lUnea de Investigacién  ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO)
presentado por el (la) Bach. MARIELLA AYDEE CENTENO HALANOCA, para optar el Titulo
Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Geslidén Piblica, en vidud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, que la facultad, secretarias académicas y adminisirativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucidn.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

DSTRIEVOON:

+ Decanatura

* Mlecesada (1)
« Aechivo TCA ()

RS/
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RESOLUCION N° 757-2024-Ul-FCA-UANCV-J

Juliacao, 30 de diciembre 2024

VISTOS:
El Expedienie: 2024-CU-19087 de fecha 19 de diciembre de 2024, el cual solicita Revision de

propuesta de Investigaciéon y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigacion" que fue revisada por el Comilé de Investigacion de la Facultad de Ciencios
Administrativas, Escuela Profesional de Administracién y Gestién Pblica.

CONSIDERANDO:

Que, los Unidades de Investigacion son unidades académicas que ogrupan o docentes y
estudiontes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de invesligacion cienfifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra

primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (lo) Bach. MARIELLA AYDEE CENTENO HALANOCA, quien solicita lo revision vy
aprobacién de la Propuesta de Investigacion de Titulo: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y
RENDICION DE CUENTAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024; conducente para
optar el Titulo profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Piblica.,

Que, ol haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Regiamento Intemo de Trabgjo de
Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N°0294-2023-UANCV-

CU-R.
Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la Propuesta de Investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facullad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracién y Gestibn Publico, comrobord la propuesta del ASESOR
Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS, quien debe ser acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del frabajo de investigacion (Tesis).

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacidon, en concordancia con el
Reglamenio Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que eslablece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCYV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facullad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR_Y. AUTORIZAR_ LA _EJE(

INVESIIGACION. fitulado: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RENDICION DE CUENTAS DE LA
MUNICIPAUDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024; correspondiente a la Linea de Investigacion
ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO) presentado por el (la) Bach. MARIELLA AYDEE CENTENO
HALANOCA, en virtud de los considerandos expueslos,

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS,
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facullad, secretarias académicas y adminisirativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucidn,

ostEICON
- Decanstus
< e enach 1)

- Muchim 1CA (1)
« SApy
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Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 71981669

URL de ORCID https.//orcid.org/0009-0006-9847-802X

Batos del asesor
Nombres y apellidos ] Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02413103
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Presidente del jurado
Nombres y apellidos Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI
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Miembro del jurado 1
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Datos de investigacion

Linea de investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO)
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

| Ubicacién: Lampa
Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: Lampa
Distrito: Lampa
Coordenadas:

Latitud: -15.3647352
Longitud: -70.3686254

URL:
https://maps.app.goo.g/UWVKhtMpQiPo91Lr7
Ubicacion geografica de la
investigacion §
|
' Municipalidad Lampa

DICIEMBRE 2024 - DICIEMBRE 2025

Teoria Organizacional
hitps://purl.or repo/ocde/ford#5.06.03

Afio o rango de afios en que se
realizo la investigacion

URL de disciplinas OCDE

hites.//purl.org/pe- Ciencias Sociales
repolocde/ford#5.06.02 https://purl.or repo/ocde/ford#5.06.00

- Libreria
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Yo ﬂa.r.fe,U.a..Aydec..CenIenq...Halanm ................ identificado con DNI Nro. 74.98466.9..
en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional

[ Programa de Segunda Especialidad,

[l Programa de Maestria o Doctorado

0 _© o - . -~ “L0

(A
informo que he elaborado el/la [J Tesis o [ Trabajo de Investigacion, [J Trabajo Académico
denominada:

Presupuesto  PacticipaTivo y Rendiclon de Cuentas de lg

Munlclpalldad  Proulnclal cle lampa , 2024

Asesoradopor: Dr. Fnclgue Genace RApaza chirino)

Es un tema original,

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (lesis, revista, texto, congreso, o similar)
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investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daos y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca 142 de o1 del 202¢

______ Pava A

FIRMA ASESOR FIRMA TESISTA
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RESUMEN

El titulo de esta investigacion es: "Presupuesto Participativo y
Rendicién de Cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024". Este
estudio tuvo como objetivo examinar la conexion entre la implementacion del
presupuesto participativo y la transparencia en la gestion publica del
municipio. Para alcanzar este propdsito, se empleé un enfoque cuantitativo,
el cual se distingue por su nivel correlacional y un disefio que no es
experimental.

El estudio fue llevado a cabo con 25 personas, relacion del método de
elaboracion de presupuestos participativos en la Municipalidad Provincial de
Lampa, ciudadanos y funcionarios publico. Un cuestionario fue utilizado para
la recoleccion de datos, cuya validez fue evaluada utilizando el coeficiente alfa
de Cronbach, que dio 0.820, o sea, se da una buena validez. Igualmente, se
determin6 un coeficiente de correlacién de El coeficiente de correlacion de
Spearman se situé en 0.780, mientras que el tau-b de Kendall presenté un
valor p de 0.000, lo que demuestra una relacion entre las variables.

Estos hallazgos demuestran que el presupuesto participativo tiene un
impacto directo sobre la rendicién de cuentas; en efecto, una gestion publica
que sea mas confiable y que promueva la transparencia resulta en un
incremento de la confianza de la poblacion, asi como en la optimizacion del
uso de recursos en los gobiernos locales.

Palabras clave: Presupuesto participativo, rendicion de cuentas, gestion

publica, transparencia, participacion ciudadana.
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ABSTRACT

The title of this research is: "Participatory Budgeting and Accountability
in the Provincial Municipality of Lampa, 2024." This study aimed to examine
the connection between the implementation of participatory budgeting and
transparency in the public administration of the municipality. To achieve this
purpose, a quantitative approach was employed, characterized by its
correlational level and a non-experimental design.

The study was conducted with 25 individuals involved in the
participatory budgeting process in the Provincial Municipality of Lampa,
including citizens and public officials. A questionnaire was used for data
collection, and its validity was assessed using Cronbach's alpha coefficient,
which yielded a value of 0.820, indicating good validity. Similarly, a correlation
coefficient was determined. Spearman's correlation coefficient was 0.780,
while Kendall's tau-b presented a p-value of 0.000, demonstrating a
relationship between the variables.

These findings demonstrate that participatory budgeting has a direct
impact on accountability; in effect, more trustworthy public management that
promotes transparency results in increased public confidence, as well as the
optimization of resource utilization in local governments.

Keywords: Participatory budgeting, accountability, public management,

transparency, citizen participation.
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INTRODUCCION

En el marco actual de la gestidon publica, la transparencia y la
participacion ciudadana han llegado a ser elementos clave para reforzar la
confianza en las entidades gubernamentales. En este contexto, El
presupuesto participativo se establece como una herramienta esencial que
permite a los ciudadanos involucrarse en la toma de decisiones sobre la
asignacion de los fondos publicos. Sin embargo, su impacto en la
responsabilidad y la transparencia en los informes sigue siendo incipiente en
muchas municipalidades, donde la ejecucion presupuestaria no siempre va
acompafiada de mecanismos efectivos de fiscalizacion y control social.

En este sentido, la investigacion analiza la relacion que existe Se
analizara la relacién entre el presupuesto participativo y la claridad en la
rendicion de cuentas dentro de la Municipalidad Provincial de Lampa, con el
objetivo de evaluar si la implementacion del presupuesto participativo tiene un
impacto en la transparencia y en la efectividad del uso de los recursos
publicos.

En el primer capitulo se formula el problema, centrandose en el
presupuesto participativo y en el impacto que tiene esto en la claridad y la
responsabilidad en la gestién. Asimismo, se presentan la fundamentacion, el
alcance y el contexto de la investigacion.

En el segundo capitulo, se expone el propdsito de la investigacion,
tanto el objetivo general como los especificos. Se busca evaluar el
involucramiento de los ciudadanos en la gestion municipal y de qué manera

esto influye en la claridad y la responsabilidad en la administracion.
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El tercer capitulo presentara el contexto tedrico que respalda este
estudio, el cual examina diversas teorias y antecedentes relacionados con el
presupuesto participativo, la transparencia y su implementacion en la gestion
publica.

En el cuarto capitulo se exponen las hipétesis junto con las variables
de estudio, definiendo la posible conexion que podria existir entre la
implementacion del presupuesto participativo y la transparencia en la gestiéon
municipal.

En el quinto capitulo se detalla el proceso metodoldgico, indicando el
tipo de investigacion, que es de enfoque cuantitativo, asi como un disefio no
experimental. También se aborda la poblacion y la muestra, junto con los
meétodos utilizados para la recoleccion y el analisis de datos.

En el sexto capitulo se presentan los hallazgos y las conclusiones
derivadas del analisis estadistico, donde se demuestra la fuerte relaciéon del
presupuesto participativo con la transparencia. Por ultimo, se ofrecen
sugerencias para mejorar la utilizacion de este mecanismo y fortalecer La
claridad y la implicacion de los ciudadanos en la administracion publica.

La importancia de la investigacion radica en que puede ayudar a las
capacidades de gobierno local para generar mecanismos de gobernanza
participativa y rendicion de cuentas que hagan posible una administracién mas

efectiva y que se ajuste a las demandas de la comunidad.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A escala global, el presupuesto participativo ha llegado a establecerse
como un mecanismo de gestion transparente y democratica de los recursos
publicos. Segun (PNUD, 2022), los paises que lo han implementado con éxito
(Espafia, Canada, Colombia, entre otros) han aumentado la confianza en sus
instituciones, generando una cultura de responsabilidad y participacién de la
ciudadania. Pero en muchas partes del mundo todavia existen problemas de
seguimiento y fiscalizacion que restringen al presupuesto participativo para
garantizar una buena administracién de los recursos estatales.

En el Peru, el presupuesto participativo se encuentra normado por la
Ley N.° 28056, que obliga a los gobiernos locales a incluir a la poblacion en el
proceso de decision respecto al uso de los recursos publicos. Sin embargo,
investigaciones del Centro de Investigacion y Estudios Regionales (CIER,
2023) han demostrado que en muchas partes del pais este proceso se ve
obstaculizado debido a la escasez de informacion, la ausencia de
involucramiento de la ciudadania y la carencia de monitoreo a los
compromisos establecidos. De acuerdo con el Informe Anual de la Contraloria

General de la Republica (2023), mas del 40 % de las municipalidades en el
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Peru tienen fallas de claridad en la responsabilidad de informes. Esto limita
la capacidad de la poblacién para entender como se utilizan y se invierten los
fondos publicos, generando desconfianza hacia el gobierno municipal.

En el ambito local, el presupuesto que se elabora de manera
participativa se aplica en la Municipalidad Provincial de Lampa, aunque con
ciertas dificultades que impiden su buena aplicacion. En la OCIl Lampa (2023)
se plantea la carencia de datos, que sean exhaustivos y en el momento
adecuado, respecto a la distribucion y ejecucion de los recursos, lo que pone
en cuestion si se esta cumpliendo el derecho de la ciudadania a fiscalizar. Sin
embargo, las participaciones en los procesos consultivos continian escasas
dado que la poblacion no esta capacitada ni sensibilizada en la necesidad de

su involucramiento en el proceso de decisiones en el ambito municipal.

1.2. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1. Delimitacion espacial

El estudio fue llevado a cabo en la Municipalidad Provincial de Lampa,
situada en la region de Puno, Peru. La elaboracién del presupuesto de
manera participativa y la claridad en la administracion local, los espacios de
participacion y los mecanismos de transparencia de la administracion local.
1.2.2. Delimitacién social

El estudio se centré en los ciudadanos y en los servidores publicos
involucrados en el proceso de presupuestos participativos en la Municipalidad
Provincial de Lampa. Se incorporé la opinidn de actores de organizaciones
sociales, lideres vecinales, funcionarios municipales, para medir el grado de

participacion y fiscalizacion en la rendicion de cuentas.
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1.2.3. Delimitacion temporal

El estudio se realizd utilizando un enfoque transversal, recopilando
informacion durante el afo 2024. Esto facilité el analisis del impacto del
presupuesto participativo en la responsabilidad de rendir cuentas dentro de un
marco temporal determinado, teniendo en cuenta las etapas de planificacion,

implementacion y evaluacion del presupuesto en el ambito municipal.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3.1. Problema general
¢ Qué relacion existe entre presupuesto participativo y rendicion de

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 20247

1.3.2. Problemas especificos

e ;Queé relacion existe entre inclusién ciudadana y rendicion de cuentas de
la municipalidad provincial de Lampa, 20247

e ,Qué relacion existe entre prioridad de necesidades y rendicion de
cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 20247

e ;Qué relacion existe entre transparencia del proceso y rendicion de

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 20247

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
Tedrica:

La gestion publica ha sido objeto de un amplio analisis en relacion con
el presupuesto participativo y la transparencia en la rendicién de cuentas por
su relevancia en el fortalecimiento de una administracion mas transparente,
eficiente y ciudadana. Segun recientes investigaciones en gobernanza local,

la involucracion de la comunidad en la distribucion de recursos fortaleceria la
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legitimidad de las instituciones y haria mas eficiente el gasto publico. Esta
investigacion se fundamenta en teorias de la democracia participativa y de
administracion publica que plantean La implicacion de los ciudadanos en el
proceso de toma de decisiones fortalece la transparencia y genera mayor
confianza hacia las autoridades locales.

Practico:

Dentro del marco de la Municipalidad Provincial de Lampa, se
encuentra el proceso de presupuesto participativo representa la oportunidad
de fortalecer la transparencia y desarrollar una cultura de corresponsabilidad
en la gestidon publica. Es importante ya que asi se podra evaluar como el
presupuesto participativo influye en la rendicién de cuentas, conociendo sus
fortalezas y debilidades. Asimismo, los resultados seran la base para formular
estrategias que mejoren los métodos de involucramiento de la ciudadania y
garanticen la supervision social sobre la utilizacién de los recursos a nivel
municipal, para una gestion publica mas eficiente y confiable.

Metodoldgico:

El estudio se clasifica como cuantitativo y no se basa en un disefio
experimental y correlacional. Esto permitira analizar el nivel de relacion entre
ambos conceptos en los gobiernos locales. Se realizara una encuesta dirigida
a un grupo representativo de ciudadanos y funcionarios municipales
vinculados a la participacidn presupuestaria para recolectar datos que
demuestren la relacion entre dichas variables. Después, se utilizaran métodos
estadisticos que permitiran medir la fuerza y la significancia de la relacién, con
lo cual contaremos con evidencias para explicar De qué manera el
presupuesto participativo impacta en la transparencia y administracién del

municipio.
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CAPITULOII

OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre presupuesto participativo y rendicién de

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Determinar la relacion entre la inclusion ciudadana y rendicién de cuentas
de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.
e Determinar la relacion entre prioridad de necesidades y rendicién de
cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.
e Determinar la relacidon entre transparencia del proceso y rendicion de

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
3.1.1. A nivel internacional

En Brasil, un estudio de 2022 evalu6 La influencia del Presupuesto
Participativo en la gestion local. Los desenlaces demostraron que su uso
fortalecid la interaccion gobierno-ciudadano, mejoré la transparencia en la
manera en que se gastan los recursos y genero corresponsabilidad en la toma
de decisiones. Pero se encontré que su efectividad depende del nivel de
organizacion de la comunidad civil y la determinacion politica de los
gobernantes.

Un estudio espafiol de 2023 analiza cémo la rendicion de cuentas
parece influir en la fe de la poblacion en las autoridades gubernamentales. La
creacion de mecanismos de transparencia y la publicacion periddica de
informes sobre la ejecucién presupuestaria contribuyeron a disminuir la
percepcion de corrupcidon y a aumentar la implicacién de la ciudadania en
asuntos de relevancia colectiva.

Un estudio en México en 2021 abordd el cambio del Presupuesto
Participativo en los municipios. Se identificd que, a pesar de los avances en

la institucionalizacion del procedimiento, aun existen limitaciones en el acceso
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a la informacioén y la capacitacion ciudadana que obstaculizan la participaciéon
en las decisiones.

En Colombia, un estudio de 2022 analiz6 el uso de plataformas
digitales sobre la responsabilidad y transparencia en las administraciones
municipales. Los hallazgos revelaron que las herramientas tecnoldgicas
facilitan la difusién de informacion y permiten una interaccion mas fluida con
la ciudadania, pero también se encontrd que la falta de conectividad en areas
rurales limita la participacién ciudadana en condiciones de igualdad.

En Argentina, un estudio de 2024 analiz6 el efecto del Presupuesto
Participativo sobre barrios vulnerables. Se concluyé que este mecanismo
satisface necesidades urgentes de sectores marginados que, en ausencia del
programa, no contaran con sus requisitos. Sin embargo, el éxito del
mecanismo dependera de la articulacion con otras politicas publicas que
fortalezcan la capacidad de gestidon y seguimiento de los proyectos aprobados
por la comunidad.

3.1.2. A nivel nacional

En el afno 2021 se investigd a los municipios del sur del pais para
determinar si el Presupuesto Participativo cumple su funcién de asignar
recursos a la poblacion. Se ha encontrado que si bien esto mecanismo permite
identificar mejor cuales son las necesidades prioritarias, la ejecucion de los
proyectos se ve afectada muchas veces por problemas de gestion y
burocracia.

En el 2022, se realizd una investigacion en Lima Metropolitana para
evaluar los grados de claridad en la responsabilidad de los gobiernos

municipales. Los resultados indican que si bien las municipalidades cuentan

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

con mecanismos sobre el acceso a la informacion, la carencia de un monitoreo
adecuado provoca deficiencias en la difusion de los informes y en la respuesta
a las consultas ciudadanas.

Un estudio del afio 2023, en la region Cusco, tratd sobre la implicacion
de la comunidad en el presupuesto participativo. Los niveles de
involucramiento de la poblacién son variados, dependiendo del acceso a la
informacion y del grado de confianza en sus autoridades municipales, esto
repercute en el buen desarrollo del proceso.

En 2024, un estudio en municipios amazonicos peruanos examind los
desafios de la rendicion de cuentas en areas rurales. Se identifico que la falta
de conectividad y la escasa difusion de los informes financieros dificultan la
transparencia, lo que genera desconfianza en la poblacién y limita su
participacion en los procesos de fiscalizacion.

Una investigacion realizada en Arequipa durante el afio 2021 llegé a
conclusiones sobre el Proceso de Participacion. Se ha comprobado que, a
pesar que las municipalidades vienen impulsando consultas ciudadanas para
la planificacion de la inversion, los proyectos no son ejecutados por las
deficiencias en la gestion administrativa y las disputas entre las comunidades
que se benefician.

3.1.3. A nivel local

En 2022, la Municipalidad Provincial de Lampa realiz6 un estudio sobre
la percepcion de los ciudadanos sobre el Presupuesto Participativo. Se
encontré que a pesar de que la ciudadania reconoce la importancia de este

mecanismo, muchos ciudadanos argumentan que aun esta en una etapa
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incipiente por su falta de informacion sobre los proyectos aprobados y su
financiamiento.

Un estudio llevado a cabo en 2023 ha analizado la responsabilidad y
transparencia en la Municipalidad de Lampa. Se establecio que, si bien se
realizan sesiones publicas para informar respecto de la ejecucion, la
ciudadania no asiste por falta de comunicacion.

En 2021, un estudio en Lampa evalu6 de qué manera el Presupuesto
Participativo influyd en la asignacién de recursos para infraestructura basica.
Se ha afirmado que, si bien existen proyectos financiados de saneamiento y
educacion, el retraso en la ejecucion causa malestar de la gente.

Un estudio de 2024 de transparencia municipal en Lampa analizé los
medios a través de los cuales se comparte la informacion financiera. Se
encontré que la divulgacion de informes en linea mejord el acceso a la
informacion, aunque aun hay dificultades para poder capacitar a la ciudadania
en la interpretacion de la misma.

Un estudio de 2022 analiz6 la implicacion de entidades locales en el
Presupuesto Participativo de Lampa. Se determiné que la articulacion entre
la alcaldia y las comunidades ha fortalecido la ejecucion de proyectos locales,

pero aun existen dificultades en la gestion de los recursos asignados.

3.2. BASES TEORICAS
3.2.1. Presupuesto participativo

Para Ramirez (2022), El presupuesto participativo es una herramienta
de administracion publica que facilita la implicacion de la poblacién en el

proceso de planificacidén y decision sobre cdmo se gastan los recursos del
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municipio. Su aplicacion en diferentes municipios demostré que fortalece la
transparencia y la eficiencia en la asignacion del presupuesto, mientras haya
interés por parte de los gobernantes para llevar a cabo los proyectos que la
poblacién ha considerado como prioritarios.

Segun Fernandez (2023), el presupuesto participativo crea
corresponsabilidad entre el gobierno local y la ciudadania. La investigacién
sobre administraciones locales demostr6 que cuando los ciudadanos
participan activamente en las decisiones se fortalecen los lazos de confianza
hacia las instituciones, disminuye el descontento social y se logra una gestion
mas justa del dinero publico.

Importancia del presupuesto participativo

Gbémez (2024) indica que el presupuesto participativo constituye un
instrumento clave para fomentar la gobernanza democratica, donde las
comunidades deciden en qué se gastan los fondos publicos. La investigacion
realizada en diversas ciudades de América Latina demuestra que este
mecanismo facilita la comprension de las auténticas necesidades de la
comunidad y evitar la asignacion politica de recursos.

Segun Medina (2021), el presupuesto participativo fortalece el
bienestar de la comunidad, puesto que garantiza que los recursos se destinen
a proyectos sociales. Al estudiar municipios con alta participacion ciudadana,
se hallé que los gobiernos locales son mas eficientes en realizar obras cuando
hay un escrutinio permanente de los beneficiarios.

Inclusion ciudadana
Vargas (2023) destaca que la participacion de los ciudadanos es

esencial en la gestion publica que se lleva a cabo. Su estudio realizado sobre
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gobiernos locales muestra que, al generar espacios participativos accesibles
y representativos de diferentes sectores sociales, se legitiman mas las
instituciones y se excluye menos a sectores histéricamente excluidos.

Como indica Herrera (2022), el presupuesto participativo sera efectivo
a medida que las administraciones municipales logren involucrar a toda la
ciudadania. Su estudio en comunidades rurales y urbanas pone de manifiesto
que la falta estrategias de divulgacion y capacitacion sobre este mecanismo
limita la participacion y pone en cuestién la legitimidad de las decisiones.
Indicador: numero de ciudadanos involucrados en el proceso

De acuerdo a Rojas (2023), el numero de ciudadanos La inclusion de
la ciudadania en el presupuesto participativo refleja el grado real de
implicacién de la poblacién en la determinacion del uso de los recursos
publicos. Un alto grado de involucramiento implica mayor interés y
compromiso por parte de la poblacion, mientras que una baja participacion
puede reflejar desinformacion, desconfianza o barreras de acceso al proceso.
En un trabajo de investigacion realizado por Castillo (2022) sobre como se
esta implementando el presupuesto participativo en varias municipalidades,
se sefala que el numero de ciudadanos que participa en las distintas
audiencias y en las votaciones es muy variable, segun el grado de difusion del
proceso y las estrategias de convocatoria. Segun el analisis se logré un
incremento del 40% en las municipalidades que usaron mecanismos digitales
y campanas informativas.
Indicador: representatividad de los participantes

La inclusién de los participantes en el presupuesto participativo se

refiere a la diversidad y legitimidad de aquellos que participan en el proceso
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de decision. Un proceso representativo debe contar con la presencia de
diferentes sectores de la sociedad, que garanticen la voz de grupos
vulnerables, asociaciones civiles y representantes barriales. Un estudio de
Montenegro (2021) sobre procesos de participacidn en gobiernos locales
realizé la observacion de Iran y Rumania, a partir de la cual se sefiala que, si
los municipios establecen cuotas de representacion para diferentes sectores,
se logra una mayor equidad. Es conveniente sefalar la inclusion de
organizaciones de mujeres, jovenes y personas mayores permitié que las
decisiones se ajusten mejor a las necesidades colectivas.
Indicador: diversidad de sectores representados

Diversidad sectores representados presupuesto participativo se refiere
a que al marco de estrategias y las decisiones relacionadas con la utilizacion
de los recursos estatales no se limitan unicamente a contribuir diferentes
sectores, sino que Haiti sera un rubro. Se asegura que las propuestas
aprobadas aborden diversas necesidades y problematicas. Una investigacion
de Méndez (2022) en los municipios con altos niveles de participacion
ciudadana revela que los gobiernos locales que promovieron la integracion de
sectores como las asociaciones empresariales, los colectivos culturales y las
comunidades indigenas tuvieron una mejor distribucion del presupuesto. El
proceso cuenta con la participacion de un variado numero de actores que no
s6lo hace mas eficiente el proceso de decision, sino que ademas aumenta la
aceptacién de los proyectos que se ejecuten.
Prioridad de necesidades

Lopez (2024) sostiene que el presupuesto participativo permite

identificar las verdaderas necesidades de la poblacién, priorizando proyectos
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de impacto social. Su investigacion en municipalidades de distintos niveles de
desarrollo revelé6 que cuando las decisiones se basan en consultas
ciudadanas, se logra una mejor distribucion de los recursos en sectores como
educacion, salud e infraestructura basica.

Segun Torres (2021), darles mas recursos a las prioridades en la
satisfaccion de necesidades aumenta la eficiencia del gasto publico. Las
metodologias participativas para definir prioridades, aplicadas en distintas
regiones, minimizan los conflictos sociales y optimizan las inversiones
municipales en proyectos de mayor aceptacion y viabilidad.

Indicador: Proyectos priorizados segun las necesidades de la poblacion

Segun Jiménez (2023), al priorizar proyectos de presupuesto
participativo se deben escoger los que reflejen las necesidades urgentes de
la poblacion. Este proceso se basa en mecanismos de participacion
ciudadana, diagnodsticos participativos y deliberaciones colectivas que
permiten definir cuales inversiones son mas relevantes para el bienestar de la
comunidad. En una investigacién realizada entre 2020 y 2021 por Paredes
(2022) en distintos municipios, se encontré que el 75 por ciento de las
iniciativas seleccionadas mediante el presupuesto colaborativo eran en
infraestructura basica y servicios publicos. No obstante, se advirti6 que en
localidades en donde no hubo seguimiento técnico se optd por proyectos de
menor impacto social, lo que pone de manifiesto la conveniencia de un
acompanamiento institucional.

Indicador: Grado de concordancia entre las prioridades ciudadanas y la

asignacioén presupuestaria
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el grado de concordancia entre las prioridades ciudadanas y la
asignacion presupuestaria mide qué tan alineada esta la distribucion del
presupuesto con las demandas expresadas por la poblacion en el proceso de
participacion. Un alto nivel de concordancia indica que las decisiones reflejan
fielmente las necesidades comunitarias, mientras que una baja
correspondencia sugiere influencia politica o falta de transparencia en la
gestion de recursos. una investigacion realizada por Delgado (2021) sobre la
asignacion presupuestaria en gobiernos locales, se encontr6 que en
municipios donde se respetd la votacion ciudadana en el presupuesto
participativo, el nivel de satisfaccién de la poblacion aumenté en un 60%. Sin
embargo, en aquellos casos donde se modificé la asignacion sin justificacion
técnica, se registr6 un incremento en la desconfianza y protestas
comunitarias, evidenciando la importancia de mantener la coherencia entre
prioridades y recursos asignados.

Indicador: Porcentaje de ejecucion de proyectos priorizados

Segun Méndez (2023), el porcentaje del total de proyectos
seleccionados del presupuesto participativo que efectivamente se ejecutan,
es la proporcidén de proyectos aprobados a implementar durante el gobierno.
El alto porcentaje de ejecucion muestra eficiencia en la gestion municipal y
cumplimiento de metas. Por su parte, la baja ejecucion puede evidenciar
problemas de planificacion, financiamiento y/o corrupcién. Segun Fernandez
(2022), en su andlisis de la ejecucién de proyectos financiados con
presupuesto participativo en diversas municipalidades, las que implementaron
mecanismos de seguimiento ciudadano alcanzaron tasas de ejecucion

superiores al 85%. En contraste, en los municipios donde no se establece
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fiscalizacion por parte de la ciudadania, el promedio de ejecucion fue menor
al 60% con muchos proyectos paralizados o que han sido utilizados para otros
fines sin consultar a la comunidad.

Transparencia del proceso

Martinez (2023) sefala que la transparencia del presupuesto
participativo es un factor crucial para la credibilidad de la gestion municipal.
Su analisis en diversas alcaldias denota que el publico acceso a las
plataformas de monitoreo y la publicaciéon periédica de los informes
financieros permiten un mejor control ciudadano de la ejecucion de los
proyectos aprobados.

De acuerdo con Pérez (2022), La introduccion de sistemas de
responsabilidad incrementa la confianza de la ciudadania en el presupuesto
participativo. Su estudio demostrd que los municipios que realizan audiencias
publicas, mesas de dialogo y reportes accesibles logran reducir la percepcion
de corrupcién y aumentar la participacion en futuras ediciones del proceso.
Indicador: Accesibilidad a Ila informacion sobre el presupuesto
participativo

La accesibilidad a la informacion sobre el presupuesto participativo
hace alusién a la simplicidad con la que los individuos tienen la oportunidad
de acceder a informacion clara y actualizada sobre el proceso, asi como de
los criterios de seleccidn, montos asignados y de ejecucion. La disponibilidad
de esta informacion en sitios web de organismos publicos, oficinas
municipales y medios de comunicacion propicia una participacibn mas
informada y eficiente. Segun Herrera (2022), se revela que los municipios, tras

la puesta en marcha de portales web interactivos y campafias de difusion,
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logran un incremento del 45% en la implicacién de la ciudadania en el
presupuesto participativo. En estos lugares, hubo escasa o nula confianza,
asi como bajos indices de participacién en las decisiones.
Indicador: Frecuencia de las reuniones de seguimiento

la frecuencia de las reuniones de seguimiento en el presupuesto
participativo mide la periodicidad con la que las autoridades y la ciudadania
se reunen para evaluar el avance de los proyectos priorizados. Un numero
adecuado de reuniones permite detectar a tiempo retrasos, corregir
deficiencias y garantizar la ejecucion eficiente de los recursos asignados. En
una investigacion realizada por Chavez (2021) en diversas municipalidades,
se encontr6 que aquellas que establecieron reuniones trimestrales de
seguimiento lograron una ejecucion presupuestaria superior al 80%, mientras
que en municipios donde las reuniones eran esporadicas o inexistentes, los
proyectos enfrentaban demoras y sobrecostos. Se concluyé que una
supervision periddica fortalece la confianza ciudadana y mejora la eficiencia.
Indicador: Publicacién de resultados y acuerdos

La difusién de resultados y decisiones en el contexto El presupuesto
participativo representa una herramienta fundamental que, ademas de
transparentar la accion de la institucion publica, facilita la participacion
ciudadana. La poblacién puede conocer las decisiones que se toman, cuales
son los proyectos aprobados y cual es el estado de ejecucidn del presupuesto.
Las notificaciones pueden hacerse mediante carteles, correos digitales y a
través de los informativos. Segun Medina (2022) sobre la responsabilidad en
las administraciones municipales, se observd que los municipios que

publicaban informes detallados y frecuentemente sobre el presupuesto
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participativo lograron disminuir en 35% la manera en que se percibe la
corrupcion y fortalecer la confianza de la ciudadania en la administracién
publica. Al contrario, en localidades en donde hubo poca o nula difusion de
resultados hubo descontento ciudadano y poca participacion en ediciones
posteriores.

3.2.2. Rendicién de cuentas

Segun un estudio realizado por Castillo (2022) en los gobiernos locales,
la adopciéon de mecanismos de transparencia activa es necesario para la
rendicion de cuentas. Por ejemplo, la publicacion periddica de informes
financieros o la realizacién de audiencias publicas, incrementa la confianza de
la ciudadania en un 40%. La investigacion evidencié que los municipios que
llevaban a cabo practicas de rendicion de cuentas eran capaces de movilizar
mas a la participacion de la comunidad en la elaboracion y el monitoreo del
presupuesto.

Segun el estudio de Rivas (2023), la rendicién de cuentas efectiva en
administraciones municipales esta directamente relacionada con la
disminucion de actos de corrupcion y una administracion mas efectiva de los
recursos del Estado. En su evaluacion de diversas municipalidades, se
encontr6 que aquellas con mecanismos de supervision social activa
ejecutaron mas del 85% de su presupuesto en proyectos priorizados, en
contraste con aquellas con débiles procesos de fiscalizacion, que apenas
alcanzaron el 60% de ejecucion efectiva.

3.2.3. Importancia de la rendiciéon de cuentas
Segun una investigacion de Morales (2021), cuando el ciudadano tiene

acceso a informacion con claridad y en un tiempo adecuado, esto promueve
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la implicacién del ciudadano en la decisién. Se percibe que cuando las
personas consideran que se tiene en cuenta su opinidn y que los recursos
publicos son bien administrados, el involucramiento en procesos como el
presupuesto participativo se aumenta considerablemente.

El estudio de Fernandez (2024 ) La responsabilidad en la administracién
no solo fortalece la gobernanza también mejora la eficiencia en la
administracion del sector publico. A partir de gobiernos municipales en
diversas partes del pais, se observo que las administraciones que fomentaron
la rendicion de cuentas a la sociedad haciendo reportes periodicos y
presentandose ante la comunidad, lograron disminuir los conflictos hasta en
un 30 por ciento. Se logra esto porque la sociedad vio mas transparencia y
justicia en la asignacion de los recursos.

Acceso a la informacion

En el afo 2022, Vargas realizé un estudio en donde hace un analisis
sobre como es el acceso a la informacién en los diferentes gobiernos
municipales, luego el autor establece que el uso de plataformas digitales por
parte de las municipalidades que contengan informacién sobre sus
presupuestos, donde se tenga que explicitar y debe ser actualizada en un 50%
hace que la poblaciéon adquiera mas confianza. La investigaciéon demostré que
el acceso a documentos y reportes financieros permite una mayor
participacion y vigilancia ciudadana en la administracién publica.

Segun el estudio de Torres (2023), el acceso oportuno en lo
relacionado con la gestién publica, es fundamental para lograr una rendicion
de cuentas adecuada. Su analisis de diversos municipios revelé que aquellos

que proporcionaban informes detallados sobre ingresos y gastos mediante
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medios accesibles, como boletines municipales y redes sociales, lograron
reducir en un 25% las denuncias por presunta corrupcion y fortalecieron la
percepcion de transparencia en la gestion.
Indicador: Numero de informes presentados a la poblacion

La cantidad de informes entregados a la ciudadania muestra de qué
forma rinde cuentas la autoridad municipal. En este sentido indica la
frecuencia y regularidad con que esta autoridad informa sobre la
administracion de recursos publicos. El rendido de cuentas periédico genera
confianza de la ciudadania y permite que participe mas en los procedimientos
de supervision y en la elaboracion de decisiones. En su investigacion, se
observa que los municipios que presentan informes trimestrales sobre su
gestion consiguen una participacion mas activa de los ciudadanos en el
proceso presupuestario municipales (Lépez, 2022). Los habitantes cuando se
entregan reportes de manera periodica pueden llevar un control de los
recursos utilizados y hacer sugerencias a la planificacion del municipio, segun
demostré la investigacion.
Indicador: Canales utilizados para la difusién de informacién

Los canales a través de los cuales discurren los datos en la
administracion municipal, son determinantes para que la ciudadania pueda
contar con informacion relevante sobre el gobierno. Se trata de caracteres de
comunicacion que se materializan para dar difusiéon a algun publico objeto
previamente seleccionado y definido. Estos pueden ser de canal o tradicional
como boletines y radio o de canal digital como redes sociales y portales web
que ofrecen mas alcance y accesibilidad. Una encuesta realizada por Herrera

(2021) demostré que los municipios que diversifican sus canales de difusion
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logran un 40% mas de alcance en la poblacién que los que solo utilizan medios
convencionales. El estudio concluy6 que la combinacion de las herramientas
digitales e interacciones en espacios fisicos, como reuniones comunitarias y
redes sociales, se facilitaba la posibilidad de acceder a la informacién
garantizaba un control mas efectivo por parte de los ciudadanos en relacion
con la administracién publica.
Indicador: Nivel de claridad de los informes

el nivel de claridad de los informes de gestidén municipal se refiere a la
facilidad con la que la ciudadania puede comprender la informacion
presentada sobre la administracion de los recursos publicos. Un informe claro
debe ser accesible en lenguaje sencillo, estructurado de manera comprensible
y acompafiado de datos visuales que faciliten su interpretacion. En un estudio
realizado por Torres (2022), se determind que la claridad de los informes
municipales influye directamente en la percepcion de transparencia de la
poblacion. La investigacion reveld que los municipios que presentaban
reportes con lenguaje técnico complejo y excesiva burocracia generaban
desconfianza en la ciudadania, mientras que aquellos que empleaban
formatos simplificados y graficos informativos lograban un mayor nivel de
comprension y aceptacion por parte de la comunidad.
Participacion ciudadana

En el estudio desarrollado por Gémez (2021) se constatd que la
rendicion de cuentas se ve elevado cuando los municipios establecen
mecanismos de consulta y deliberacién, como cabildos abiertos, reuniones de

trabajo con organizaciones sociales, etc. Su estudio concluyé que la
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fiscalizacion de recursos publicos por parte de la poblacion optimiza la
asignacion del presupuesto y disminuye el riesgo de mal uso de ese dinero.

De acuerdo con Ramirez (2024), La involucracion activa de la
poblacién en los mecanismos de rendicién de cuentas optimiza la gestion de
los recursos publicos. En el estudio se probd que las municipalidades que si
tienen vigilancia ciudadana y auditorias participativas tienen una ejecucion
presupuestal del 90% de los proyectos de inversion priorizados. Mientras que
las que no promueven la participacién son menores a 65%.
Indicador: Asistencia de ciudadanos en las audiencias publicas

la asistencia de ciudadanos en las audiencias publicas es un indicador
elemento fundamental de la implicacion de los ciudadanos en la
administracion local. Un elevado grado de participacion indica el interés y la
dedicacion de la comunidad en el proceso de toma de decisiones, mientras
que una baja participacién puede indicar desconfianza, falta de informacién o
barreras de acceso. En un estudio realizado por Gutiérrez (2022) sobre la
participacion ciudadana en audiencias publicas, se encontr6 que los
municipios que realizaban campafas de difusion previas y ofrecian horarios
flexibles lograban incrementar en un 35% la asistencia de los ciudadanos. El
estudio concluyé que la accesibilidad y la promocion adecuada de estos
eventos influyen significativamente en el nivel de involucramiento de la
poblacion.
Indicador: Cantidad de observaciones presentadas por la ciudadania

La elevada cantidad de observaciones que la ciudadania ha
presentado en los procesos La rendicion de cuentas revela el grado de

supervision social ejercida por la ciudadania y su interés en la gestion publica.
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Una elevada cantidad de observaciones indica una comunidad activa y atenta;
en cambio, una cantidad pequefia puede deberse al dificil acceso a la
informacion o a la falta de interés por lo que pasa en el municipio. En un
examen de las audiencias publicas municipales, el autor localizdé que las
localidades que disponian de otros canales de recepcion de observaciones
antes, durante y después de la reunién lograban un aumento del 50% de la
participacion ciudadana. También, al contestarse las observaciones
presentada fue importante para generar un nivel de confianza mayor.
Indicador: Porcentaje de observaciones atendidas

el porcentaje de observaciones atendidas en las audiencias publicas
mide la habilidad de las instituciones para atender las preocupaciones de la
poblacién. Un alto porcentaje de observaciones atendidas fortalece la
percepcion de transparencia y gobernabilidad, mientras que un bajo nivel de
respuesta puede generar descontento y desconfianza en la administracion
publica. En un estudio realizado por Torres (2022), se encontré6 que los
municipios que daban seguimiento y resolvian al menos el 70% de las
observaciones ciudadanas en un plazo menor a tres meses lograban
incrementar la satisfaccion de la comunidad en un 40%. El estudio concluyé
que el compromiso de las autoridades en responder y ejecutar mejoras en
base a las observaciones ciudadanas tiene un impacto directo en la confianza
publica y la legitimidad del gobierno local.
Transparencia en la gestion

Un estudio de Herrera, 2023 sobre el impacto que tiene la claridad en
la administracion local; comprobd que el uso de mecanismos de supervision y

la realizacion de informes publicos incrementan la efectividad en la realizacién
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de proyectos de infraestructura publica. Su estudio revelé que los municipios
que lograron un alto cumplimiento en transparencia obtuvieron un ahorro de
35%, al reducir el gasto innecesario y la discrecionalidad en decisiones.

De acuerdo a la indagacion de Benavides (2022), La claridad en la
gestién municipal no solo refuerza la confianza de los ciudadanos, sino que
también optimiza la recaudacién de tributos locales. En el examen efectuado
a diferentes gobiernos locales, inclusive los del gobierno de México, se
demuestra que los gobiernos con practicas de transparentar la informacion y
hacerla accesible al publico, lograron incrementos de hasta un 20% en su
recaudacion fiscal, ya que los contribuyentes se sienten seguros que sus
impuestos se estan utilizando con eficiencia y en beneficio de la comunidad.
Indicador: Evaluacion de la poblacion sobre la honestidad en Ia
rendicion de cuentas

la evaluacion de la poblacion sobre la honestidad La rendicion de
cuentas juega un papel fundamental en la evaluacién de las percepciones
ciudadana respecto a la transparencia y confiabilidad de la gestién publica.
Esta evaluaciéon puede realizarse mediante encuestas, foros ciudadanos o
plataformas digitales que permitan recoger opiniones sobre la veracidad de la
informacion presentada por las autoridades. En una investigacion realizada
por Gomez (2022) sobre la percepcion de honestidad en la rendicién de
cuentas en gobiernos locales, se determind que los municipios con
mecanismos de consulta ciudadana registraban un 45% mas de confianza en
sus procesos de rendicién de cuentas en comparacién con aquellos que no

los implementaban.
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Indicador: Numero de auditorias realizadas

Para sentir una mayor tranquilidad, los numeros deben ser auditados
por otras entidades, como ilustracion, la Auditoria General de la Nacién. Las
revisiones de cuentas pueden ser internas y externas, resultando de gran
utilidad para detectar anomalias, medir la eficiencia en la ejecuciéon del
presupuesto y comprobar el cumplimiento de la norma. La administracion de
los municipios que han sido auditados resulta ser mas eficiente y utiliza un
porcentaje mas elevado de datos en el proceso de toma de decisiones. Lo
anterior, permitié a estos municipios lograr un 30% menor de apropiacion
indebida de las auditorias. De acuerdo a la investigacion, una mayor
frecuencia en los procesos de auditoria facilita la deteccion temprana de
anomalias y fortalece la confianza ciudadana en la gestion de lo publico.
Indicador: Cumplimiento de compromisos asumidos

El cumplimiento de los compromisos establecidos en rendicion de
cuentas asegura que las autoridades municipales lleven a la practica lo que
prometieron en sus informes de gestion. El seguimiento de los mismos es un
indicador. Esta responsabilidad publica fortalece la confianza entre la
administracion publica y los ciudadanos. La responsabilidad y la transparencia
en la gestion son fundamentales en municipios urbanos fue objeto de un
estudio realizado por Vargas (2022). En el estudio de Vargas se constaté que
el cumplimiento de al menos el 80% de los compromisos asumidos en
audiencia publica lograba incrementar en un 50% la implicacion de la
ciudadania en los procesos de planificacion presupuestaria. Se verifico que
cumpliendo efectivamente los compromisos se salvaguarda la percepcion de

la eficiencia y compromiso de las autoridades locales.
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3.3. MARCO CONCEPTUAL
3.3.1. Presupuesto Participativo

Proceso democratico en el que la ciudadania decide sobre la
asignacion de recursos publicos para proyectos comunitarios (Lopez, 2023).
3.3.2. Rendicion de Cuenta

Mecanismo mediante el cual las autoridades informan y justifican la
administracion de los recursos estatales frente a la ciudadania (Martinez,
2022).
3.3.3. Transparencia

Principio de gestién publica que garantiza el acceso libre y claro a la
informacion gubernamental (Fernandez, 2024).
3.3.4. Participacién Ciudadana

Involucramiento activo sobre la implicacion de la comunidad en la
creacion de politicas y presupuestos publicos (Suarez, 2022).
3.3.5. Inclusion Ciudadana

Garantia de acceso equitativo de todos los ambitos sociales a los
procesos de gestion y decision (Gutiérrez, 2021).
3.3.6. Ejecucion Presupuestaria

Grado de ejecucion en la utilizacion de los fondos destinados a los
proyectos priorizados (Herrera, 2024).
3.3.7. Fiscalizacién

Supervision sobre la adecuada gestion de los recursos publicos para

prevenir irregularidades y corrupciéon (Cornejo, 2024).
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3.3.8. Acceso a la Informacion

Derecho de la ciudadania a obtener datos claros sobre la gestion
gubernamental (Pefa, 2023).
3.3.9. Control Ciudadano

Supervision ejercida por la comunidad sobre la gestion publica para
exigir responsabilidad y eficiencia (Mejia, 2021).
3.3.10. Confianza Ciudadana

Percepcion de credibilidad y legitimidad de la poblacién hacia las

instituciones gubernamentales (Rios, 2021).
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. HIPOTESIS GENERAL
Existe relacion significativa entre presupuesto participativo y rendicion

de cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.

4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
o Existe relacidon significativa entre inclusion ciudadana y rendicion de
cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.
e Existe relacion significativa entre prioridad de necesidades y rendicion de
cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.
¢ Existe relacion significativa entre transparencia del proceso y rendicién de

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024.

4.3. VARIABLES
V1. Presupuesto participativo

V2. Rendicién de cuentas
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4.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLE ESCALA
DE
DIMENSIONES INDICADORES VALORA
CION
e Numero de ciudadanos involucrados
Inclusion en el proceso
ciudadana e Representatividad en el proceso
o Diversidad de sectores representados
e Proyectos priorizados segun
VA necesidades de la poblacion
: . Grado de concordancia entre las
Presupues Eég'sdigg d?aes prioridades ciudadanas y |la
to asignacion presupuestaria
participativ e Porcentaje de ejecucion de proyectos
o priorizados.
e Accesibilidad a la informacién sobre el Ordinal
Transparencia del presupuesto participativo
proceso e Frecuencia de las reuniones de
seguimiento
e Publicacion de resultados y acuerdos
Acceso a la . E:lgl]:c:i% rc]ie informes presentados a la
informacion Canales utilizados para la difusiéon de
informacion
Nivel de claridad de los informes
Acceso a la Asistencia de ciudadanos en las
V2: inf ., audiencias publicas
rendicién Informacion Cantidad de observaciones
de cuentas presentadas por la ciudadania
e Porcentaje de observaciones
atendidas
e Evaluacion de la poblaciéon sobre la
Transparencia hqnestidad en Ig repdicién_de cuentas
.y Nudmero de auditorias realizadas
en la gestion

Cumplimiento de compromisos
asumidos

Tiempo promedio para cumplir con
nuevos estandares internacionales

Nota. disefio propio.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
Cuantitativa.

El estudio se llevd a cabo utilizando un enfoque cuantitativo,
caracterizado por la recoleccion y el analisis de datos numéricos, con la
finalidad de describir y explicar la realidad de forma objetiva. Este proceso
contribuyé a evaluar el presupuesto participativo y la claridad en la
administracién municipal de Lampa y a obtener evidencia empirica sobre la
relacion que existe entre estas variables. Asimismo, el analisis cuantitativo

permitié obtener resultados que son generalizables en el contexto del estudio.

5.2. METODO APLICADO A LA INVESTIGACION
Deductivo.

Se emplea un enfoque deductivo, comenzando con una serie de teorias
amplias para llegar a concretos por medio de los datos empiricos obtenidos.
En este caso, se introdujeron teorias para la gobernanza participativa y
transparencia en la administracion publica; también desarrollamos hipétesis

que sometimos a verificacion cuantitativa. Esta manera en que se organizo la
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investigacion posibilitd la formalizacidn de la organizacion y, al mismo tiempo,

verificar la relacion de dependencia que existe entre las variables en estudio.

5.3. TIPO DE INVESTIGACION
Basica.

El estudio tiene un enfoque fundamental, ya que pretende ofrecer una
explicacion tedrica sobre la influencia positiva que el presupuesto participativo
ejerce en la rendicidon de cuentas dentro de la gestion publica a nivel municipal.
Aunque sus hallazgos pueden guiar futuras politicas publicas, la investigacion
fue efectuada para analisis y comprension del fendmeno a nivel conceptual y

académico, no para su aplicacion.

5.4. NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional.

El estudio se estructur6 de manera correlacional, ya que se buscdo
establecer la conexion entre el presupuesto participativo y la responsabilidad
en la rendicion de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa. A través
de analisis estadisticos, se evalué la conexion entre ambas variables, lo que
permiti6 comprender de qué manera la participacién de los ciudadanos influye

en la transparencia y en la administracion municipal.

5.5. DISENO DE INVESTIGACION
No experimental.
Se eligi6 un enfoque no experimental debido a la ausencia de

manipulacion de variables. La investigacion analizo y evalud el proceso en

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

su entorno natural, recogiendo informacién sobre la percepcién de los
ciudadanos y la funcionaria correspondiente, asi como del impacto en la
transparencia de la administracion publica. Esta metodologia permitié

conocer la realidad municipal sin alterarla.

5.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacién

El grupo de analisis esta formado por los empleados administrativos de
la Municipalidad Provincial de Lampa, quienes participan directamente en la
gestidon y ejecucion del presupuesto colaborativo y en la elaboraciéon de los
informes de transparencia y rendicidon de cuentas. De igual forma, involucra a
los ciudadanos que forman parte de los comités o grupos organizados que
intervienen en el proceso participativo, con un enfoque en aquellos que han
asistido a reuniones y audiencias publicas relacionadas con estos temas.
3.6.2. Muestra

El grupo de personas que se analizé en esta investigacion se establecié
tomando en cuenta el total de individuos, que incluye a 25 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Lampa. Se aplicé la férmula estadistica
correspondiente para poblaciones limitadas con el objetivo de establecer el
tamano de la muestra, teniendo en cuenta los siguientes parametros: Se
establece un nivel de confianza del 95 % (Z = 1.96), una proporcién esperada
de 0.5 y un margen de error tolerable del 9 % (E = 0.09). La ecuacion utilizada
es la siguiente:

Z'-p-(1-p)-N

"TEN-1D+Z2-p-01-p)
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1.96)2-0.5- (1 — 0.5) - 2
o (1.96)2-0.5- (1 — 0.5) - 25 o1
(0.09)2- (25 — 1) + (1.96)2-0.5- (1 — 0.5)

Dado que el valor obtenido es aproximadamente 20, se decidio trabajar
con una muestra de 20 personas, seleccionadas de manera intencional y

directa, asegurando su relacién con el tema de estudio

5.7. TECNICAS E INSTRUMENTO

3.7.1. Técnica

Se utilizé el método de encuestas para recolectar datos.
3.7.2. Instrumento

El cuestionario fue la herramienta empleada para recopilar los datos.

5.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
3.8.1. Confiabilidad

Se llevd a cabo a través de:

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos

,820 20

Nota. Disefo propio.
Interpretacion:
La cifra 0,820 que se encuentra en la tabla 2 muestra que el
instrumento tiene una suficiente confiabilidad.
3.8.2. Validez

Se realizé a través de la valoracion por parte de expertos.
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5.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS

La evaluacion de estos datos se llevd a cabo utilizando el SPSS V25.

5.10. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Se estableci6 un umbral de significancia de 0,05. Cuando los
resultados muestran un p valor que supera o queda por debajo de este limite,
se tomara la decision de aceptar o rechazar las hipotesis.
Planteamiento de la HG
Ho: El presupuesto participativo no se relaciona significativamente con la
rendicion de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Hi: El presupuesto participativo se relaciona significativamente con la
rendicion de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Estadistica
Tabla 3

Prueba de Tau b de la HG

Error . .,
Valor estandar T S1gmﬁ_cac1on
L aproximado  aproximada
asintotica
Ordinal por Tau-b de S84 042 14 486 J000
ordinal Kendall
N de casos validos 20

Nota. Disefio propio.
P-valor
Si el valor de significancia supera el nivel alfa, se acepta la hipétesis nula (HO)

como valida.
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Si el valor de significancia es inferior a alfa, se acepta la hipétesis alternativa
(H1).
Decision
El valor de significancia presentado en la tabla 3 permanece en 0,000,
lo cual sugiere que el resultado tiene relevancia estadistica. Por consiguiente,
se acepta la hipodtesis alternativa H,;, que afirma que el presupuesto
participativo tiene una relacidén muy cercana con la rendicion de cuentas en la
Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Planteamiento de HE1
Ho: La inclusion ciudadana no se relaciona significativamente con la rendicion
de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
H.: La inclusion ciudadana se relaciona significativamente con la rendicion de
cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Estadistica
Tabla 4

Prueba de Tau b de la HE1

Error . .
Valor estandar T o Sigmﬁ_cac:lon
asintotica APTOXIMA aproximada
Ordinal por Tau-b de J595 J047 16,217 001
ordinal Kendall
N de casos validos 20

Nota. Disefio propio.
P-valor
Si el valor de significancia supera el nivel de alfa, se acepta la hipotesis nula

(HO).

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Si el nivel de significancia es inferior a alfa, se da por valida la hipotesis
alternativa (H1)
Decision
En la tabla 4 se observa un nivel de significancia de 0,001. Esto lleva a
pensar que el resultado realmente tiene relevancia. Se admite la hipotesis Hy,
la cual sugiere que existe una conexion significativa entre la participacion
ciudadana y la transparencia en la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Planteamiento de HE2
Ho: La prioridad de necesidades no se relaciona significativamente con la
rendicion de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
H.: La prioridad de necesidades se relaciona significativamente con la
rendicién de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Estadistica
Tabla 5

Prueba de Tau b de la HE2

Error
estandar T Significacion
Valor asintotica aproximado  aproximada
Ordinal por Tau-b de 389 062 5,863 ,001
ordinal Kendall
N de casos validos 20

Nota. Disefo propio.
P-valor
Si el valor de significancia es mayor que el alfa, se acepta la hipdtesis nula

(HO).
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Si el valor de significancia es inferior a alfa, se considera valida la hipotesis
alternativa (H1)
Decision
En la tabla 5 se puede notar que 0,001 representa un nivel de
significancia. En consecuencia, se valida la hipotesis H4, lo que indica que la
jerarquizacion de necesidades tiene un impacto considerable en la
responsabilidad de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Planteamiento de HE3
Ho: La transparencia del proceso no se relaciona significativamente con la
rendicion de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
H.: La transparencia del proceso se relaciona significativamente con la
rendicién de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
Estadistica
Tabla 6

Prueba de Tau b de la HE3

E .. .
f’ror T Significacion
Valor estandar . ]
s aproximado  aproximada
asintotica

Ordinal por Tau-b de 390 ,049 6,799 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 20

Nota. Disefio propio.

P-valor

Si el valor de significancia supera el nivel alfa, se acepta la hipétesis nula (HO).
Si el valor de significancia resulta ser inferior a alfa, se acepta la hipotesis

alternativa (H1)
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Decisién

En la tabla 4 se puede notar que la significancia es de 0,000, lo que
indica que el resultado presenta un elevado grado de significacién. Por lo
tanto, se acepta la hipotesis alternativa H,, que afirma que existe una relacion
entre la transparencia del proceso y de manera importante con la rendicion de

cuentas en la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

En esta parte se exponen los datos estadisticos requeridos para lograr
los objetivos planteados, a través de tablas y graficos que ayudaran a su
comprension posterior.
Tabla 7

Resultados sobre la normalidad de los datos.

Kolmogérov Smirnov

Estadistica gl. Sig.

Presupuesto participativo 026 20 014

Rendicién de cuentas ,030 20 ,024

Nota. disefio propio.
Interpretacion:

Los valores de 0,014 para la primera variable y 0,024 para la segunda,
presentados en la tabla 7, indican que inicialmente no se cumple el supuesto
de normalidad, mientras que en el segundo caso si se cumple. Por esta razén,

se decidié emplear el coeficiente de Rho de Spearman.
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Tabla 8

Baremo de correlaciones

—1.00 Correlacion negativa perfecta.
—0.90 Correlacion negativa muy firerte.
—0.75 Correlacion negativa considerable.
—0.50 Correlacion negativa media.
-0.25 Correlacién negativa débil.
-0.10 Correlacion negativa muy débil.
0.00 No existe ::urrel,aulziﬁrl alguna entre las
varables,
+0.10 Correlacion positiva muy débil.
+0.25 Correlacion positiva débil.
+0.50 Correlacibn positiva media.
+0.75 Correlacion positiva considerable.
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacién positiva perfecta.

Nota. La tabla refleja las relaciones obtenidas de Hernandez et al. (2014).
Tabla 9

Correlacion entre el presupuesto participativo y rendicion de cuentas

Correlaciones
presupuesto rendicion de
participativo cuentas
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 829
presupuesto participativo  Sig. (bilateral) . 000
N 20 20
Coeficiente de correlacion ,829 1,000
rendicion de cuentas Sig. (bilateral) ,000

N 20 20

Nota. Disefio propio.
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Figura 1
Diagrama de dispersion entre el presupuesto participativo y la rendicion de

cuentas

Relaciéon entre Presupuesto Participative y Rendicién de Cuentas

50F
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30 35 20 as 50 55 60 65
Presupuesto Participativo

Nota. Disefo propio.

Interpretacion:

El grafico revela una clara inclinacion hacia arriba, lo que demuestra
una conexion positiva considerable entre el presupuesto participativo y la
transparencia en la rendicion de cuentas. Los hallazgos de la tabla de
correlaciones indicaron que el coeficiente Rho de Spearman es de 0,829, lo
que sugiere una conexion fuerte y significativa entre las dos variables. Este
descubrimiento sugiere que, a medida que se refuerza la planificacion
participativa de los recursos, también se eleva el grado de responsabilidad de
la Municipalidad Provincial de Lampa. En otras palabras, una mayor
participacion ciudadana en la asignacidn presupuestaria se traduce en
procesos mas abiertos, fiscalizables y orientados a la transparencia

institucional.
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Tabla 10

Correlacion entre la inclusion y la rendicion de cuentas

Correlacienes
inclusién rendicion de
cuentas

Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 74
inclusién Sig. (bilateral) : ,001

N 20 20

Coeficiente de correlacion 74 1,000

rendicion de cuentas Sig. (bilateral) ,001
N 20 20

Nota. Disefo propio.
Figura 2

Diagrama de dispersion entre la inclusion y la rendicion de cuentas

Relacidn entre Inclusién Ciudadana y Rendicién de Cuentas
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Nota. Disefo propio.
Interpretacion:

La tabla 10 muestra un coeficiente de Rho de Spearman de 0,774,
indicando una correlacion positiva y significativa entre la participacion de los
ciudadanos y la responsabilidad en la gestion. Esta intervencion resalta que

promover la participacion de los ciudadanos en los procesos de planificacion
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publica contribuye a mejorar la capacidad de la Municipalidad Provincial de
Lampa para rendir cuentas. En otras palabras, se crea una mayor confianza
institucional cuando el proceso administrativo es mas transparente y accesible
gracias de la voz ciudadana.

Tabla 11

Correlacion entre la prioridad de necesidades y la rendicion de cuentas

Correlaciones

prioridad de rendicion de
necesidades cuentas
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 841
prioridad de necesidades  Sig. (bilateral) - ,001
N 20 20
Coeficiente de correlacion 841 1,000
rendicion de cuentas Sig. (bilateral) 001

N 20 20

Nota. Disefio propio.
Figura 3
Diagrama de dispersion entre la prioridad de necesidades y la rendicion de

cuentas
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Nota. Disefo propio.
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Interpretacién:

En la tabla 11 se puede apreciar que el coeficiente de Rho asciende a
0,841, lo cual indica una fuerte correlacion positiva entre la priorizacion de
necesidades y la responsabilidad en la rendicién de cuentas. Se pudo ver
que, cuando las municipalidades tienen en cuenta las necesidades
ciudadanas en el proceso del presupuesto, es mas facil rendir cuentas de
manera transparente, ordenada y dentro de los plazos. Ciertamente, una
administracion que escucha a la ciudadania fortalece la legitimidad
institucional, ya que los ciudadanos sienten que su voz puede ser canalizada
a través de mecanismos institucionales.
Tabla 12

Correlacion entre la transparencia del proceso y la rendicion de cuentas

Correlaciones
transparencia rendicion de
del proceso cuentas

Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 844
transparencia del proceso  Sig. (bilateral) - ,000

N 20 20

Coeficiente de correlacion 844 1,000

rendicion de cuentas Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

Nota. Disefo propio.
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Figura 4
Diagrama de dispersion entre la transparencia del proceso y la rendicion de
cuentas
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Nota. Disefio propio.

Interpretacion.

Como se observa en la tabla 12, el coeficiente rho de Spearman es
igual a 0844, lo que significa que hay una fuerte correlacion entre la claridad
en el procedimiento y la responsabilidad en la gestion. Esto demuestra que
mientras mas expuesto esté el proceso participativo, mas se comprometera la
institucion a rendir cuentas. Cuando los procesos de presupuesto son
transparentes y pueden ser rastreados, se genera una cultura institucional de
confianza y rendicion de cuentas. En consecuencia, esto crea un contexto
que no solo da lugar a mecanismos internos, sino que también refuerza la

legitimidad que favorece su rendicién de cuentas ante la ciudadania, que sera

periodica y exhaustiva.
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6.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Los hallazgos indican que hay una fuerte conexion entre el presupuesto
participativo y la transparencia en la rendicién de cuentas en la Municipalidad
Provincial de Lampa. El coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0,829;
p = 0,000) indica que hay una relacion entre las dos variables. Este hallazgo
implica que en los lugares donde el presupuesto participativo se aplica de
forma organizada, se crea un ambiente propicio para la rendicién de cuentas.
Como sefalan Luna y Méndez (2022), la participacion ciudadana en la
planificacion presupuestaria fortalece el control social y mejora los estandares
de transparencia institucional.

La primera hipétesis especifica encontrando un coeficiente de
correlacion de 0,774 (p = 0,001) entre la participacion ciudadana y la rendiciéon
de cuentas, por lo que se verifica que hay correlacion entre estas dos
dimensiones. Estos resultados corroboran la idea de que la inclusion de
ciudadanos en espacios deliberativos refuerza la demanda y legitimidad de
los mecanismos de rendicion de cuentas. Segun el autor Herrera (2021), los
procesos que cuentan con diversas voces ayudan a construir consensos,
elevar la vigilancia ciudadana y promover la cultura de la rendicidn de cuentas
publica.

Respecto En la segunda hipotesis particular, observamos que la
conexion entre la jerarquia de necesidades y la rendicién de cuentas presento
un coeficiente de 0,841 (p = 0,001), lo cual sugiere que hay una correlacién
positiva que es estadisticamente relevante. Esto evidencia que, si la
autoridad local canaliza recursos a lo que mas necesitaba la gente, hay mas

disposicion a rendir cuentas de forma transparente porque se justifica el gasto.
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De acuerdo con Torres y Ramirez (2023), los presupuestos que reflejan las
prioridades de la comunidad fortalecen el vinculo entre los gobiernos locales
y la ciudadania, percibiéndose como mas transparentes y eficaces.
Finalmente la tercera hipotesis especifica presentd un coeficiente de
0,844 (p = 0,000), lo que sugiere que la claridad en el proceso tiene un impacto
significativo en la rendicion de cuentas. Estos hallazgos reafirman que la
transparencia y claridad en el proceso participativo se convierten en una
mayor disposicion institucional a rendir cuentas. Para Rivas (2020), la
transparencia no solo funciona como un mecanismo de prevencién ante
practicas oscuras, sino que promueve la participacién y el control ciudadano,

fortaleciendo la gobernanza local.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Conexion relevante entre el presupuesto participativo y la
rendicién de cuentas. El estudio ha corroborado la existencia de
una relacion positiva y significativa entre el presupuesto
participativo y la rendicion de cuentas en la Municipalidad
Provincial de Lampa, lo que se refleja en un coeficiente de Rho de
0,829. Este resultado valida que una gestion participativa en la
asignacion de recursos promueve mecanismos institucionales
mas solidos para transparentar las acciones municipales ante la
ciudadania.

SEGUNDA. La inclusién ciudadana como motor de responsabilidad
institucional la dimension de inclusién ciudadana presenté una
correlacién de 0,774 significativa con la rendicion de cuentas Esto
demuestra que a medida que la implicacién activa de los
ciudadanos en el proceso de elaboracion del presupuesto es mas
significativa, el compromiso de la municipalidad hacia la rendicion
publica oportuna de sus acciones sera también mayor.

TERCERA. La priorizacién de necesidades legitima la rendicion de cuentas
se evidencia la correlacion de 0,841 entre la prioridad de
necesidades y la rendicion de cuentas, esto nos dice que, si las
decisiones de presupuesto se ajustan a la demanda real de la
poblacién, la municipalidad mejora la predisposiciéon a rendir
cuentas y logra legitimidad y aceptacion social.

CUARTA. La transparencia del proceso como base de confianza publica, la

dimension de transparencia tuvo un coeficiente de 0,844 con la
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rendicion de cuentas, lo que confirma que los procesos
participativos que sean claros y trazables fomentan una mejor
rendicion. La apertura institucional se convierte en un mecanismo

de control ciudadano y mejora de la gestion municipal.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Fortalecer los mecanismos de presupuesto participativo con
enfoque sobre la responsabilidad de la municipalidad debe
estructurar procesos de presupuesto participativo que contemplen
desde su inicio acciones concretas de rendicion de cuentas, como
reportes publicos accesibles, balances ciudadanos, y audiencias
de seguimiento.

SEGUNDA. Para tener una mayor y mejor participacion ciudadana es
necesario desarrollar estrategias de convocatoria y formacion
ciudadana que aseguren la representatividad de todos los ambitos
sociales. Particularmente, en relacibn a las comunidades
vulnerables. Esto garantiza decisiones mas democraticas y, por lo
tanto, fiscalizables.

TERCERA. Para alinear la priorizaciéon del gasto a las demandas reales de la
poblacion, se proponen la implementacién de instrumentos de
diagndstico comunitario que permitan identificar cuales son las
necesidades que mas le preocupan o duelen a la poblacion.

CUARTA. Los diferentes canales de comunicacion se deben aprovechar para
hacer conocer el avance y los resultados del presupuesto
participativo. Asi mismo, la municipalidad tiene que utilizar
soportes fisicos y digitales para hacer la publicacion de la
informaciéon. Todo lo anterior en un formato entendible y con
lenguaje claro. No se debe olvidar incluir graficos que ayuden a

su compresion por la ciudadania.
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o Indicador 2: Canales utilizados para
la difusion de informacion.

o Indicador 3: Nivel de claridad de
los informes.

e Dimension 2: Participacion ciudadana

o Indicador 1: Asistencia de
ciudadanos en las audiencias
publicas.

o Indicador 2: Cantidad de
observaciones presentadas por la
ciudadania.

o Indicador 3: Porcentaje de
observaciones atendidas.

e Dimension 3: Transparencia en la gestion

o Indicador 1: Evaluacion de la
poblacién sobre la honestidad en
la rendicion de cuentas.

o Indicador 2: Numero de auditorias
realizadas.

o Indicador 3: Cumplimiento de
compromisos asumidos.

Nota. Elaboracién propia.
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ANEXO 3 INSTRUMENTO
Cuestionario

Escala de valoracion.

Totalmente en En Totalmente de
Neutro De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

(1) (@) ®) (4) ®)

Escala de valoracion
1 2 3| 4 5

iTEMS

Dimensioén 1. Inclusién ciudadana

1. El nimero de ciudadanos que participa en el
proceso de presupuesto participativo es
adecuado

2. Los participantes del proceso representan
adecuadamente a los diferentes sectores
sociales.

3. Existe una diversidad significativa de sectores
representados en las actividades participativas.

Dimensién 2. Prioridad de necesidades

4. Los proyectos priorizados responden
efectivamente a las necesidades reales de la
poblacion.

5. Existe una alta concordancia entre las
prioridades propuestas por la ciudadania y las
que son financiadas.

6. El porcentaje de ejecucion de los proyectos
priorizados es satisfactorio
Dimensién 3. Transparencia del proceso

7. La informacibn sobre el presupuesto
participativo es facilmente accesible para la
ciudadania

8. Se realizan reuniones de seguimiento con una
frecuencia adecuada.

9. Los resultados y acuerdos del proceso
participativo son publicados de forma clara y
oportuna

Dimensién 1. Acceso a la informacién

10. La municipalidad presenta informes periddicos a

la poblacién sobre la ejecucién presupuestaria

11. Se utilizan diversos canales para difundir la
informacion  relacionada con la gestion
municipal.

12. Los informes emitidos por la municipalidad son
claros y comprensibles para la ciudadania.

Vr. 1. Presupuesto participativo

Dimension 2. Participacion ciudadana
13. La participacién de los ciudadanos en las
audiencias publicas es activa y significativa

14. La ciudadania presenta observaciones y aportes
durante los procesos de rendicion de cuentas.

Vr. 2. Rendicién
1Antac

An
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15. La municipalidad atiende y responde a un alto

porcentaje de las observaciones ciudadanas.
Dimensién 3. Transparencia en la gestion

16. La poblacion percibe honestidad en los procesos
de rendicion de cuentas.

17. La municipalidad realiza auditorias internas o
externas como parte de su gestion.

18. Se cumple con los compromisos asumidos
publicamente por la gestion municipal.sol
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ANEXO 4 VALIDACION DEL INSTRUMENTO
UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

TITULO: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RENDICION DE CUENTAS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024

. REFERENCIAS

e EXPERTO e
e PROFESION PP
e CARGO ACTUAL PP

e GRADOACADEMICO  ©.ooooiiiiiiiiiiiiieeeee e
I. ASPECTO DE EVAUACION

w < w

= x & | B

INDICADORES CRITERIOS CHERE: 2 |
[ o w

8 |22 |8

1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado 1 2 |3 |4 |5

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables 1 2 3 |4 |5

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1 2 |3 |4 |5

4. ORGANIZACION Existe una organizacion ldgica de los items conlas variables. |1 |2 |3 |4 |5

5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes 112 |3 (4 |5

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacion 112 |3 (4 |5

7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos 1 2 |3 |4 |5

8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices 1 2 |3 |4 |5

9.  METODOLOGIA La estrategia responde al proposito de la investigacion 1 2 |3 |4 |5

10. PERTINENCIA El instrumento es Util y adecuado para la investigacion 1 2 |3 |4 |5

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln
(2015, p. 217).

Coeficiente de valorizacion porcentual, C= Toral/50=

II. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

ll. RESOLUCION
a. Aprobado (C275% = 0.75)
b. Desaprobado (C<75% =0.75)

Lugary fecha: ...
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INC()RPORA(ZION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital X Fechadeentrega: 12-01 - 2062¢

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: MARIELLA AYDEE CENTENO HALANOCA
Direccion: COMUNID. CAMPESINA CENTRAL HUAYA — LAMPA - PUNO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 71981669

Teléfono: 923 762 573
email: MARIELLACENTENO32@GMAIL.COM

Nombres y Apellidos:
Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Escuela Profesional 0 Mencion: ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Titulo 0 Grado Académico a optar: LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Asesor: Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis & Trabajo de Suficiencia Profesional [_] Trabajo Académico [ ]

Titulo: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RENDICION DE CUENTAS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE LAMPA, 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos). GESTION, MUNICIPAL, PRESUPUESTO, CUENTAS

;Esta obra se desarroll6 en la UANCYV 22

ki ~

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

% Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.

DF|C|NA DE lNVESTIGAC|ON httno/lrennsitarin tancv edio ne/

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




I VA AT A Y lj

NESTAGALEION

(A BE I NVESTIGAE|GNY

2. Referencia de tesis:

" Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estiandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV,
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Ciceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV. coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez™ podréd
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mds de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad. respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y. asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.
Autorizo su publicacion (marque con una X)

g Si. autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite @ partir de la fecha (d/m/a):

I No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y. a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ¢jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion pablica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

m Si autorizo
[—I No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccion,
como para ¢l caso peruano.

La opcion “internacional™ emplea ¢l lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

@ Internacional
D Nacional

Linca de investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA (5909 - UNESCO)

/41.2 | 12-01-2026

Firma de Autor huclla digital IFecha
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