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RESUMEN 

El título de esta investigación es: "Presupuesto Participativo y 

Rendición de Cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024". Este 

estudio tuvo como objetivo examinar la conexión entre la implementación del 

presupuesto participativo y la transparencia en la gestión pública del 

municipio.  Para alcanzar este propósito, se empleó un enfoque cuantitativo, 

el cual se distingue por su nivel correlacional y un diseño que no es 

experimental. 

El estudio fue llevado a cabo con 25 personas, relación del método de 

elaboración de presupuestos participativos en la Municipalidad Provincial de 

Lampa, ciudadanos y funcionarios público.  Un cuestionario fue utilizado para 

la recolección de datos, cuya validez fue evaluada utilizando el coeficiente alfa 

de Cronbach, que dio 0.820, o sea, se da una buena validez.   Igualmente, se 

determinó un coeficiente de correlación de El coeficiente de correlación de 

Spearman se situó en 0.780, mientras que el tau-b de Kendall presentó un 

valor p de 0.000, lo que demuestra una relación entre las variables. 

Estos hallazgos demuestran que el presupuesto participativo tiene un 

impacto directo sobre la rendición de cuentas; en efecto, una gestión pública 

que sea más confiable y que promueva la transparencia resulta en un 

incremento de la confianza de la población, así como en la optimización del 

uso de recursos en los gobiernos locales. 

Palabras clave: Presupuesto participativo, rendición de cuentas, gestión 

pública, transparencia, participación ciudadana. 
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ABSTRACT 

The title of this research is: "Participatory Budgeting and Accountability 

in the Provincial Municipality of Lampa, 2024." This study aimed to examine 

the connection between the implementation of participatory budgeting and 

transparency in the public administration of the municipality. To achieve this 

purpose, a quantitative approach was employed, characterized by its 

correlational level and a non-experimental design. 

The study was conducted with 25 individuals involved in the 

participatory budgeting process in the Provincial Municipality of Lampa, 

including citizens and public officials. A questionnaire was used for data 

collection, and its validity was assessed using Cronbach's alpha coefficient, 

which yielded a value of 0.820, indicating good validity.  Similarly, a correlation 

coefficient was determined. Spearman's correlation coefficient was 0.780, 

while Kendall's tau-b presented a p-value of 0.000, demonstrating a 

relationship between the variables. 

These findings demonstrate that participatory budgeting has a direct 

impact on accountability; in effect, more trustworthy public management that 

promotes transparency results in increased public confidence, as well as the 

optimization of resource utilization in local governments. 

Keywords: Participatory budgeting, accountability, public management, 

transparency, citizen participation. 
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INTRODUCCIÓN 

En el marco actual de la gestión pública, la transparencia y la 

participación ciudadana han llegado a ser elementos clave para reforzar la 

confianza en las entidades gubernamentales.  En este contexto, El 

presupuesto participativo se establece como una herramienta esencial que 

permite a los ciudadanos involucrarse en la toma de decisiones sobre la 

asignación de los fondos públicos. Sin embargo, su impacto en la 

responsabilidad y la transparencia en los informes sigue siendo incipiente en 

muchas municipalidades, donde la ejecución presupuestaria no siempre va 

acompañada de mecanismos efectivos de fiscalización y control social. 

En este sentido, la investigación analiza la relación que existe Se 

analizará la relación entre el presupuesto participativo y la claridad en la 

rendición de cuentas dentro de la Municipalidad Provincial de Lampa, con el 

objetivo de evaluar si la implementación del presupuesto participativo tiene un 

impacto en la transparencia y en la efectividad del uso de los recursos 

públicos. 

En el primer capítulo se formula el problema, centrándose en el 

presupuesto participativo y en el impacto que tiene esto en la claridad y la 

responsabilidad en la gestión.  Asimismo, se presentan la fundamentación, el 

alcance y el contexto de la investigación. 

En el segundo capítulo, se expone el propósito de la investigación, 

tanto el objetivo general como los específicos.  Se busca evaluar el 

involucramiento de los ciudadanos en la gestión municipal y de qué manera 

esto influye en la claridad y la responsabilidad en la administración. 
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El tercer capítulo presentará el contexto teórico que respalda este 

estudio, el cual examina diversas teorías y antecedentes relacionados con el 

presupuesto participativo, la transparencia y su implementación en la gestión 

pública. 

  En el cuarto capítulo se exponen las hipótesis junto con las variables 

de estudio, definiendo la posible conexión que podría existir entre la 

implementación del presupuesto participativo y la transparencia en la gestión 

municipal. 

 En el quinto capítulo se detalla el proceso metodológico, indicando el 

tipo de investigación, que es de enfoque cuantitativo, así como un diseño no 

experimental. También se aborda la población y la muestra, junto con los 

métodos utilizados para la recolección y el análisis de datos. 

En el sexto capítulo se presentan los hallazgos y las conclusiones 

derivadas del análisis estadístico, donde se demuestra la fuerte relación del 

presupuesto participativo con la transparencia.  Por último, se ofrecen 

sugerencias para mejorar la utilización de este mecanismo y fortalecer La 

claridad y la implicación de los ciudadanos en la administración pública. 

La importancia de la investigación radica en que puede ayudar a las 

capacidades de gobierno local para generar mecanismos de gobernanza 

participativa y rendición de cuentas que hagan posible una administración más 

efectiva y que se ajuste a las demandas de la comunidad.
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

A escala global, el presupuesto participativo ha llegado a establecerse 

como un mecanismo de gestión transparente y democrática de los recursos 

públicos.  Según (PNUD, 2022), los países que lo han implementado con éxito 

(España, Canadá, Colombia, entre otros) han aumentado la confianza en sus 

instituciones, generando una cultura de responsabilidad y participación de la 

ciudadanía.  Pero en muchas partes del mundo todavía existen problemas de 

seguimiento y fiscalización que restringen al presupuesto participativo para 

garantizar una buena administración de los recursos estatales. 

 En el Perú, el presupuesto participativo se encuentra normado por la 

Ley N.° 28056, que obliga a los gobiernos locales a incluir a la población en el 

proceso de decisión respecto al uso de los recursos públicos.  Sin embargo, 

investigaciones del Centro de Investigación y Estudios Regionales (CIER, 

2023) han demostrado que en muchas partes del país este proceso se ve 

obstaculizado debido a la escasez de información, la ausencia de 

involucramiento de la ciudadanía y la carencia de monitoreo a los 

compromisos establecidos.  De acuerdo con el Informe Anual de la Contraloría 

General de la República (2023), más del 40 % de las municipalidades en el 
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Perú tienen fallas de claridad en la responsabilidad de informes.  Esto limita 

la capacidad de la población para entender cómo se utilizan y se invierten los 

fondos públicos, generando desconfianza hacia el gobierno municipal. 

En el ámbito local, el presupuesto que se elabora de manera 

participativa se aplica en la Municipalidad Provincial de Lampa, aunque con 

ciertas dificultades que impiden su buena aplicación.  En la OCI Lampa (2023) 

se plantea la carencia de datos, que sean exhaustivos y en el momento 

adecuado, respecto a la distribución y ejecución de los recursos, lo que pone 

en cuestión si se está cumpliendo el derecho de la ciudadanía a fiscalizar.  Sin 

embargo, las participaciones en los procesos consultivos continúan escasas 

dado que la población no está capacitada ni sensibilizada en la necesidad de 

su involucramiento en el proceso de decisiones en el ámbito municipal. 

 

1.2. DELIMITACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.2.1. Delimitación espacial 

El estudio fue llevado a cabo en la Municipalidad Provincial de Lampa, 

situada en la región de Puno, Perú.   La elaboración del presupuesto de 

manera participativa y la claridad en la administración local, los espacios de 

participación y los mecanismos de transparencia de la administración local. 

1.2.2. Delimitación social 

El estudio se centró en los ciudadanos y en los servidores públicos 

involucrados en el proceso de presupuestos participativos en la Municipalidad 

Provincial de Lampa.  Se incorporó la opinión de actores de organizaciones 

sociales, líderes vecinales, funcionarios municipales, para medir el grado de 

participación y fiscalización en la rendición de cuentas. 
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1.2.3. Delimitación temporal 

El estudio se realizó utilizando un enfoque transversal, recopilando 

información durante el año 2024. Esto facilitó el análisis del impacto del 

presupuesto participativo en la responsabilidad de rendir cuentas dentro de un 

marco temporal determinado, teniendo en cuenta las etapas de planificación, 

implementación y evaluación del presupuesto en el ámbito municipal. 

 

1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.3.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre presupuesto participativo y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024? 

1.3.2. Problemas específicos 

• ¿Qué relación existe entre inclusión ciudadana y rendición de cuentas de 

la municipalidad provincial de Lampa, 2024? 

• ¿Qué relación existe entre prioridad de necesidades y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024? 

• ¿Qué relación existe entre transparencia del proceso y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024? 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

Teórica: 

La gestión pública ha sido objeto de un amplio análisis en relación con 

el presupuesto participativo y la transparencia en la rendición de cuentas por 

su relevancia en el fortalecimiento de una administración más transparente, 

eficiente y ciudadana.  Según recientes investigaciones en gobernanza local, 

la involucración de la comunidad en la distribución de recursos fortalecería la 
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legitimidad de las instituciones y haría más eficiente el gasto público.  Esta 

investigación se fundamenta en teorías de la democracia participativa y de 

administración pública que plantean La implicación de los ciudadanos en el 

proceso de toma de decisiones fortalece la transparencia y genera mayor 

confianza hacia las autoridades locales. 

Práctico:  

Dentro del marco de la Municipalidad Provincial de Lampa, se 

encuentra el proceso de presupuesto participativo representa la oportunidad 

de fortalecer la transparencia y desarrollar una cultura de corresponsabilidad 

en la gestión pública.  Es importante ya que así se podrá evaluar cómo el 

presupuesto participativo influye en la rendición de cuentas, conociendo sus 

fortalezas y debilidades.  Asimismo, los resultados serán la base para formular 

estrategias que mejoren los métodos de involucramiento de la ciudadanía y 

garanticen la supervisión social sobre la utilización de los recursos a nivel 

municipal, para una gestión pública más eficiente y confiable. 

Metodológico: 

El estudio se clasifica como cuantitativo y no se basa en un diseño 

experimental y correlacional. Esto permitirá analizar el nivel de relación entre 

ambos conceptos en los gobiernos locales.  Se realizará una encuesta dirigida 

a un grupo representativo de ciudadanos y funcionarios municipales 

vinculados a la participación presupuestaria para recolectar datos que 

demuestren la relación entre dichas variables.  Después, se utilizarán métodos 

estadísticos que permitirán medir la fuerza y la significancia de la relación, con 

lo cual contaremos con evidencias para explicar De qué manera el 

presupuesto participativo impacta en la transparencia y administración del 

municipio. 
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre presupuesto participativo y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Determinar la relación entre la inclusión ciudadana y rendición de cuentas 

de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

• Determinar la relación entre prioridad de necesidades y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

• Determinar la relación entre transparencia del proceso y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1.1. A nivel internacional 

En Brasil, un estudio de 2022 evaluó La influencia del Presupuesto 

Participativo en la gestión local.  Los desenlaces demostraron que su uso 

fortaleció la interacción gobierno-ciudadano, mejoró la transparencia en la 

manera en que se gastan los recursos y generó corresponsabilidad en la toma 

de decisiones.   Pero se encontró que su efectividad depende del nivel de 

organización de la comunidad civil y la determinación política de los 

gobernantes. 

 Un estudio español de 2023 analiza cómo la rendición de cuentas 

parece influir en la fe de la población en las autoridades gubernamentales.  La 

creación de mecanismos de transparencia y la publicación periódica de 

informes sobre la ejecución presupuestaria contribuyeron a disminuir la 

percepción de corrupción y a aumentar la implicación de la ciudadanía en 

asuntos de relevancia colectiva. 

Un estudio en México en 2021 abordó el cambio del Presupuesto 

Participativo en los municipios.  Se identificó que, a pesar de los avances en 

la institucionalización del procedimiento, aún existen limitaciones en el acceso 
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a la información y la capacitación ciudadana que obstaculizan la participación 

en las decisiones. 

En Colombia, un estudio de 2022 analizó el uso de plataformas 

digitales sobre la responsabilidad y transparencia en las administraciones 

municipales.  Los hallazgos revelaron que las herramientas tecnológicas 

facilitan la difusión de información y permiten una interacción más fluida con 

la ciudadanía, pero también se encontró que la falta de conectividad en áreas 

rurales limita la participación ciudadana en condiciones de igualdad. 

En Argentina, un estudio de 2024 analizó el efecto del Presupuesto 

Participativo sobre barrios vulnerables. Se concluyó que este mecanismo 

satisface necesidades urgentes de sectores marginados que, en ausencia del 

programa, no contarán con sus requisitos. Sin embargo, el éxito del 

mecanismo dependerá de la articulación con otras políticas públicas que 

fortalezcan la capacidad de gestión y seguimiento de los proyectos aprobados 

por la comunidad. 

3.1.2. A nivel nacional 

En el año 2021 se investigó a los municipios del sur del país para 

determinar si el Presupuesto Participativo cumple su función de asignar 

recursos a la población. Se ha encontrado que si bien esto mecanismo permite 

identificar mejor cuáles son las necesidades prioritarias, la ejecución de los 

proyectos se ve afectada muchas veces por problemas de gestión y 

burocracia. 

En el 2022, se realizó una investigación en Lima Metropolitana para 

evaluar los grados de claridad en la responsabilidad de los gobiernos 

municipales. Los resultados indican que si bien las municipalidades cuentan 
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con mecanismos sobre el acceso a la información, la carencia de un monitoreo 

adecuado provoca deficiencias en la difusión de los informes y en la respuesta 

a las consultas ciudadanas. 

Un estudio del año 2023, en la región Cusco, trató sobre la implicación 

de la comunidad en el presupuesto participativo.  Los niveles de 

involucramiento de la población son variados, dependiendo del acceso a la 

información y del grado de confianza en sus autoridades municipales, esto 

repercute en el buen desarrollo del proceso. 

En 2024, un estudio en municipios amazónicos peruanos examinó los 

desafíos de la rendición de cuentas en áreas rurales. Se identificó que la falta 

de conectividad y la escasa difusión de los informes financieros dificultan la 

transparencia, lo que genera desconfianza en la población y limita su 

participación en los procesos de fiscalización. 

Una investigación realizada en Arequipa durante el año 2021 llegó a 

conclusiones sobre el Proceso de Participación. Se ha comprobado que, a 

pesar que las municipalidades vienen impulsando consultas ciudadanas para 

la planificación de la inversión, los proyectos no son ejecutados por las 

deficiencias en la gestión administrativa y las disputas entre las comunidades 

que se benefician. 

3.1.3. A nivel local 

En 2022, la Municipalidad Provincial de Lampa realizó un estudio sobre 

la percepción de los ciudadanos sobre el Presupuesto Participativo.  Se 

encontró que a pesar de que la ciudadanía reconoce la importancia de este 

mecanismo, muchos ciudadanos argumentan que aún está en una etapa 
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incipiente por su falta de información sobre los proyectos aprobados y su 

financiamiento. 

Un estudio llevado a cabo en 2023 ha analizado la responsabilidad y 

transparencia en la Municipalidad de Lampa.   Se estableció que, si bien se 

realizan sesiones públicas para informar respecto de la ejecución, la 

ciudadanía no asiste por falta de comunicación. 

En 2021, un estudio en Lampa evaluó de qué manera el Presupuesto 

Participativo influyó en la asignación de recursos para infraestructura básica.  

Se ha afirmado que, si bien existen proyectos financiados de saneamiento y 

educación, el retraso en la ejecución causa malestar de la gente. 

Un estudio de 2024 de transparencia municipal en Lampa analizó los 

medios a través de los cuales se comparte la información financiera.  Se 

encontró que la divulgación de informes en línea mejoró el acceso a la 

información, aunque aún hay dificultades para poder capacitar a la ciudadanía 

en la interpretación de la misma. 

 Un estudio de 2022 analizó la implicación de entidades locales en el 

Presupuesto Participativo de Lampa.  Se determinó que la articulación entre 

la alcaldía y las comunidades ha fortalecido la ejecución de proyectos locales, 

pero aún existen dificultades en la gestión de los recursos asignados. 

 

3.2. BASES TEÓRICAS 

3.2.1. Presupuesto participativo 

 Para Ramírez (2022), El presupuesto participativo es una herramienta 

de administración pública que facilita la implicación de la población en el 

proceso de planificación y decisión sobre cómo se gastan los recursos del 
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municipio.  Su aplicación en diferentes municipios demostró que fortalece la 

transparencia y la eficiencia en la asignación del presupuesto, mientras haya 

interés por parte de los gobernantes para llevar a cabo los proyectos que la 

población ha considerado como prioritarios. 

 Según Fernández (2023), el presupuesto participativo crea 

corresponsabilidad entre el gobierno local y la ciudadanía.   La investigación 

sobre administraciones locales demostró que cuando los ciudadanos 

participan activamente en las decisiones se fortalecen los lazos de confianza 

hacia las instituciones, disminuye el descontento social y se logra una gestión 

más justa del dinero público. 

Importancia del presupuesto participativo 

Gómez (2024) indica que el presupuesto participativo constituye un 

instrumento clave para fomentar la gobernanza democrática, donde las 

comunidades deciden en qué se gastan los fondos públicos.  La investigación 

realizada en diversas ciudades de América Latina demuestra que este 

mecanismo facilita la comprensión de las auténticas necesidades de la 

comunidad y evitar la asignación política de recursos. 

 Según Medina (2021), el presupuesto participativo fortalece el 

bienestar de la comunidad, puesto que garantiza que los recursos se destinen 

a proyectos sociales.  Al estudiar municipios con alta participación ciudadana, 

se halló que los gobiernos locales son más eficientes en realizar obras cuando 

hay un escrutinio permanente de los beneficiarios. 

Inclusión ciudadana 

Vargas (2023) destaca que la participación de los ciudadanos es 

esencial en la gestión pública que se lleva a cabo.  Su estudio realizado sobre 
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gobiernos locales muestra que, al generar espacios participativos accesibles 

y representativos de diferentes sectores sociales, se legitiman más las 

instituciones y se excluye menos a sectores históricamente excluidos. 

Como indica Herrera (2022), el presupuesto participativo será efectivo 

a medida que las administraciones municipales logren involucrar a toda la 

ciudadanía.  Su estudio en comunidades rurales y urbanas pone de manifiesto 

que la falta estrategias de divulgación y capacitación sobre este mecanismo 

limita la participación y pone en cuestión la legitimidad de las decisiones. 

Indicador:  número de ciudadanos involucrados en el proceso 

De acuerdo a Rojas (2023), el número de ciudadanos La inclusión de 

la ciudadanía en el presupuesto participativo refleja el grado real de 

implicación de la población en la determinación del uso de los recursos 

públicos.   Un alto grado de involucramiento implica mayor interés y 

compromiso por parte de la población, mientras que una baja participación 

puede reflejar desinformación, desconfianza o barreras de acceso al proceso. 

En un trabajo de investigación realizado por Castillo (2022) sobre cómo se 

está implementando el presupuesto participativo en varias municipalidades, 

se señala que el número de ciudadanos que participa en las distintas 

audiencias y en las votaciones es muy variable, según el grado de difusión del 

proceso y las estrategias de convocatoria. Según el análisis se logró un 

incremento del 40% en las municipalidades que usaron mecanismos digitales 

y campañas informativas. 

Indicador:  representatividad de los participantes 

La inclusión de los participantes en el presupuesto participativo se 

refiere a la diversidad y legitimidad de aquellos que participan en el proceso 
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de decisión. Un proceso representativo debe contar con la presencia de 

diferentes sectores de la sociedad, que garanticen la voz de grupos 

vulnerables, asociaciones civiles y representantes barriales. Un estudio de 

Montenegro (2021) sobre procesos de participación en gobiernos locales 

realizó la observación de Irán y Rumania, a partir de la cual se señala que, si 

los municipios establecen cuotas de representación para diferentes sectores, 

se logra una mayor equidad. Es conveniente señalar la inclusión de 

organizaciones de mujeres, jóvenes y personas mayores permitió que las 

decisiones se ajusten mejor a las necesidades colectivas. 

Indicador:  diversidad de sectores representados 

Diversidad sectores representados presupuesto participativo se refiere 

a que al marco de estrategias y las decisiones relacionadas con la utilización 

de los recursos estatales no se limitan únicamente a contribuir diferentes 

sectores, sino que Haití será un rubro. Se asegura que las propuestas 

aprobadas aborden diversas necesidades y problemáticas. Una investigación 

de Méndez (2022) en los municipios con altos niveles de participación 

ciudadana revela que los gobiernos locales que promovieron la integración de 

sectores como las asociaciones empresariales, los colectivos culturales y las 

comunidades indígenas tuvieron una mejor distribución del presupuesto. El 

proceso cuenta con la participación de un variado número de actores que no 

sólo hace más eficiente el proceso de decisión, sino que además aumenta la 

aceptación de los proyectos que se ejecuten. 

Prioridad de necesidades 

López (2024) sostiene que el presupuesto participativo permite 

identificar las verdaderas necesidades de la población, priorizando proyectos 
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de impacto social. Su investigación en municipalidades de distintos niveles de 

desarrollo reveló que cuando las decisiones se basan en consultas 

ciudadanas, se logra una mejor distribución de los recursos en sectores como 

educación, salud e infraestructura básica. 

Según Torres (2021), darles más recursos a las prioridades en la 

satisfacción de necesidades aumenta la eficiencia del gasto público. Las 

metodologías participativas para definir prioridades, aplicadas en distintas 

regiones, minimizan los conflictos sociales y optimizan las inversiones 

municipales en proyectos de mayor aceptación y viabilidad. 

Indicador: Proyectos priorizados según las necesidades de la población 

Según Jiménez (2023), al priorizar proyectos de presupuesto 

participativo se deben escoger los que reflejen las necesidades urgentes de 

la población. Este proceso se basa en mecanismos de participación 

ciudadana, diagnósticos participativos y deliberaciones colectivas que 

permiten definir cuáles inversiones son más relevantes para el bienestar de la 

comunidad. En una investigación realizada entre 2020 y 2021 por Paredes 

(2022) en distintos municipios, se encontró que el 75 por ciento de las 

iniciativas seleccionadas mediante el presupuesto colaborativo eran en 

infraestructura básica y servicios públicos. No obstante, se advirtió que en 

localidades en donde no hubo seguimiento técnico se optó por proyectos de 

menor impacto social, lo que pone de manifiesto la conveniencia de un 

acompañamiento institucional. 

Indicador: Grado de concordancia entre las prioridades ciudadanas y la 

asignación presupuestaria 
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el grado de concordancia entre las prioridades ciudadanas y la 

asignación presupuestaria mide qué tan alineada está la distribución del 

presupuesto con las demandas expresadas por la población en el proceso de 

participación. Un alto nivel de concordancia indica que las decisiones reflejan 

fielmente las necesidades comunitarias, mientras que una baja 

correspondencia sugiere influencia política o falta de transparencia en la 

gestión de recursos. una investigación realizada por Delgado (2021) sobre la 

asignación presupuestaria en gobiernos locales, se encontró que en 

municipios donde se respetó la votación ciudadana en el presupuesto 

participativo, el nivel de satisfacción de la población aumentó en un 60%. Sin 

embargo, en aquellos casos donde se modificó la asignación sin justificación 

técnica, se registró un incremento en la desconfianza y protestas 

comunitarias, evidenciando la importancia de mantener la coherencia entre 

prioridades y recursos asignados. 

Indicador: Porcentaje de ejecución de proyectos priorizados 

Según Méndez (2023), el porcentaje del total de proyectos 

seleccionados del presupuesto participativo que efectivamente se ejecutan, 

es la proporción de proyectos aprobados a implementar durante el gobierno. 

El alto porcentaje de ejecución muestra eficiencia en la gestión municipal y 

cumplimiento de metas. Por su parte, la baja ejecución puede evidenciar 

problemas de planificación, financiamiento y/o corrupción. Según Fernández 

(2022), en su análisis de la ejecución de proyectos financiados con 

presupuesto participativo en diversas municipalidades, las que implementaron 

mecanismos de seguimiento ciudadano alcanzaron tasas de ejecución 

superiores al 85%. En contraste, en los municipios donde no se establece 
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fiscalización por parte de la ciudadanía, el promedio de ejecución fue menor 

al 60% con muchos proyectos paralizados o que han sido utilizados para otros 

fines sin consultar a la comunidad. 

Transparencia del proceso 

Martínez (2023) señala que la transparencia del presupuesto 

participativo es un factor crucial para la credibilidad de la gestión municipal. 

Su análisis en diversas alcaldías denota que el público acceso a las 

plataformas de monitoreo y la publicación periódica de los informes 

financieros permiten un mejor control ciudadano de la ejecución de los 

proyectos aprobados. 

De acuerdo con Pérez (2022), La introducción de sistemas de 

responsabilidad incrementa la confianza de la ciudadanía en el presupuesto 

participativo. Su estudio demostró que los municipios que realizan audiencias 

públicas, mesas de diálogo y reportes accesibles logran reducir la percepción 

de corrupción y aumentar la participación en futuras ediciones del proceso. 

Indicador: Accesibilidad a la información sobre el presupuesto 

participativo 

La accesibilidad a la información sobre el presupuesto participativo 

hace alusión a la simplicidad con la que los individuos tienen la oportunidad 

de acceder a información clara y actualizada sobre el proceso, así como de 

los criterios de selección, montos asignados y de ejecución. La disponibilidad 

de esta información en sitios web de organismos públicos, oficinas 

municipales y medios de comunicación propicia una participación más 

informada y eficiente. Según Herrera (2022), se revela que los municipios, tras 

la puesta en marcha de portales web interactivos y campañas de difusión, 
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logran un incremento del 45% en la implicación de la ciudadanía en el 

presupuesto participativo.  En estos lugares, hubo escasa o nula confianza, 

así como bajos índices de participación en las decisiones. 

Indicador: Frecuencia de las reuniones de seguimiento 

la frecuencia de las reuniones de seguimiento en el presupuesto 

participativo mide la periodicidad con la que las autoridades y la ciudadanía 

se reúnen para evaluar el avance de los proyectos priorizados. Un número 

adecuado de reuniones permite detectar a tiempo retrasos, corregir 

deficiencias y garantizar la ejecución eficiente de los recursos asignados. En 

una investigación realizada por Chávez (2021) en diversas municipalidades, 

se encontró que aquellas que establecieron reuniones trimestrales de 

seguimiento lograron una ejecución presupuestaria superior al 80%, mientras 

que en municipios donde las reuniones eran esporádicas o inexistentes, los 

proyectos enfrentaban demoras y sobrecostos. Se concluyó que una 

supervisión periódica fortalece la confianza ciudadana y mejora la eficiencia. 

Indicador: Publicación de resultados y acuerdos 

La difusión de resultados y decisiones en el contexto El presupuesto 

participativo representa una herramienta fundamental que, además de 

transparentar la acción de la institución pública, facilita la participación 

ciudadana. La población puede conocer las decisiones que se toman, cuáles 

son los proyectos aprobados y cuál es el estado de ejecución del presupuesto. 

Las notificaciones pueden hacerse mediante carteles, correos digitales y a 

través de los informativos. Según Medina (2022) sobre la responsabilidad en 

las administraciones municipales, se observó que los municipios que 

publicaban informes detallados y frecuentemente sobre el presupuesto 
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participativo lograron disminuir en 35% la manera en que se percibe la 

corrupción y fortalecer la confianza de la ciudadanía en la administración 

pública. Al contrario, en localidades en donde hubo poca o nula difusión de 

resultados hubo descontento ciudadano y poca participación en ediciones 

posteriores. 

3.2.2. Rendición de cuentas 

Según un estudio realizado por Castillo (2022) en los gobiernos locales, 

la adopción de mecanismos de transparencia activa es necesario para la 

rendición de cuentas. Por ejemplo, la publicación periódica de informes 

financieros o la realización de audiencias públicas, incrementa la confianza de 

la ciudadanía en un 40%. La investigación evidenció que los municipios que 

llevaban a cabo prácticas de rendición de cuentas eran capaces de movilizar 

más a la participación de la comunidad en la elaboración y el monitoreo del 

presupuesto. 

Según el estudio de Rivas (2023), la rendición de cuentas efectiva en 

administraciones municipales está directamente relacionada con la 

disminución de actos de corrupción y una administración más efectiva de los 

recursos del Estado.  En su evaluación de diversas municipalidades, se 

encontró que aquellas con mecanismos de supervisión social activa 

ejecutaron más del 85% de su presupuesto en proyectos priorizados, en 

contraste con aquellas con débiles procesos de fiscalización, que apenas 

alcanzaron el 60% de ejecución efectiva. 

3.2.3. Importancia de la rendición de cuentas 

Según una investigación de Morales (2021), cuando el ciudadano tiene 

acceso a información con claridad y en un tiempo adecuado, esto promueve 



18 

la implicación del ciudadano en la decisión.  Se percibe que cuando las 

personas consideran que se tiene en cuenta su opinión y que los recursos 

públicos son bien administrados, el involucramiento en procesos como el 

presupuesto participativo se aumenta considerablemente. 

El estudio de Fernández (2024) La responsabilidad en la administración 

no solo fortalece la gobernanza también mejora la eficiencia en la 

administración del sector público. A partir de gobiernos municipales en 

diversas partes del país, se observó que las administraciones que fomentaron 

la rendición de cuentas a la sociedad haciendo reportes periódicos y 

presentándose ante la comunidad, lograron disminuir los conflictos hasta en 

un 30 por ciento. Se logra esto porque la sociedad vio más transparencia y 

justicia en la asignación de los recursos. 

Acceso a la información 

En el año 2022, Vargas realizó un estudio en donde hace un análisis 

sobre cómo es el acceso a la información en los diferentes gobiernos 

municipales, luego el autor establece que el uso de plataformas digitales por 

parte de las municipalidades que contengan información sobre sus 

presupuestos, donde se tenga que explicitar y debe ser actualizada en un 50% 

hace que la población adquiera más confianza. La investigación demostró que 

el acceso a documentos y reportes financieros permite una mayor 

participación y vigilancia ciudadana en la administración pública. 

Según el estudio de Torres (2023), el acceso oportuno en lo 

relacionado con la gestión pública, es fundamental para lograr una rendición 

de cuentas adecuada. Su análisis de diversos municipios reveló que aquellos 

que proporcionaban informes detallados sobre ingresos y gastos mediante 
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medios accesibles, como boletines municipales y redes sociales, lograron 

reducir en un 25% las denuncias por presunta corrupción y fortalecieron la 

percepción de transparencia en la gestión. 

Indicador: Número de informes presentados a la población 

La cantidad de informes entregados a la ciudadanía muestra de qué 

forma rinde cuentas la autoridad municipal. En este sentido indica la 

frecuencia y regularidad con que esta autoridad informa sobre la 

administración de recursos públicos.  El rendido de cuentas periódico genera 

confianza de la ciudadanía y permite que participe más en los procedimientos 

de supervisión y en la elaboración de decisiones.   En su investigación, se 

observa que los municipios que presentan informes trimestrales sobre su 

gestión consiguen una participación más activa de los ciudadanos en el 

proceso presupuestario municipales (López, 2022). Los habitantes cuando se 

entregan reportes de manera periódica pueden llevar un control de los 

recursos utilizados y hacer sugerencias a la planificación del municipio, según 

demostró la investigación. 

Indicador: Canales utilizados para la difusión de información 

Los canales a través de los cuales discurren los datos en la 

administración municipal, son determinantes para que la ciudadanía pueda 

contar con información relevante sobre el gobierno.  Se trata de caracteres de 

comunicación que se materializan para dar difusión a algún público objeto 

previamente seleccionado y definido. Estos pueden ser de canal o tradicional 

como boletines y radio o de canal digital como redes sociales y portales web 

que ofrecen más alcance y accesibilidad. Una encuesta realizada por Herrera 

(2021) demostró que los municipios que diversifican sus canales de difusión 
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logran un 40% más de alcance en la población que los que solo utilizan medios 

convencionales. El estudio concluyó que la combinación de las herramientas 

digitales e interacciones en espacios físicos, como reuniones comunitarias y 

redes sociales, se facilitaba la posibilidad de acceder a la información 

garantizaba un control más efectivo por parte de los ciudadanos en relación 

con la administración pública. 

Indicador: Nivel de claridad de los informes 

el nivel de claridad de los informes de gestión municipal se refiere a la 

facilidad con la que la ciudadanía puede comprender la información 

presentada sobre la administración de los recursos públicos. Un informe claro 

debe ser accesible en lenguaje sencillo, estructurado de manera comprensible 

y acompañado de datos visuales que faciliten su interpretación. En un estudio 

realizado por Torres (2022), se determinó que la claridad de los informes 

municipales influye directamente en la percepción de transparencia de la 

población. La investigación reveló que los municipios que presentaban 

reportes con lenguaje técnico complejo y excesiva burocracia generaban 

desconfianza en la ciudadanía, mientras que aquellos que empleaban 

formatos simplificados y gráficos informativos lograban un mayor nivel de 

comprensión y aceptación por parte de la comunidad. 

Participación ciudadana 

En el estudio desarrollado por Gómez (2021) se constató que la 

rendición de cuentas se ve elevado cuando los municipios establecen 

mecanismos de consulta y deliberación, como cabildos abiertos, reuniones de 

trabajo con organizaciones sociales, etc. Su estudio concluyó que la 
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fiscalización de recursos públicos por parte de la población optimiza la 

asignación del presupuesto y disminuye el riesgo de mal uso de ese dinero. 

De acuerdo con Ramírez (2024), La involucración activa de la 

población en los mecanismos de rendición de cuentas optimiza la gestión de 

los recursos públicos.  En el estudio se probó que las municipalidades que sí 

tienen vigilancia ciudadana y auditorías participativas tienen una ejecución 

presupuestal del 90% de los proyectos de inversión priorizados. Mientras que 

las que no promueven la participación son menores a 65%. 

Indicador: Asistencia de ciudadanos en las audiencias públicas 

la asistencia de ciudadanos en las audiencias públicas es un indicador 

elemento fundamental de la implicación de los ciudadanos en la 

administración local. Un elevado grado de participación indica el interés y la 

dedicación de la comunidad en el proceso de toma de decisiones, mientras 

que una baja participación puede indicar desconfianza, falta de información o 

barreras de acceso. En un estudio realizado por Gutiérrez (2022) sobre la 

participación ciudadana en audiencias públicas, se encontró que los 

municipios que realizaban campañas de difusión previas y ofrecían horarios 

flexibles lograban incrementar en un 35% la asistencia de los ciudadanos. El 

estudio concluyó que la accesibilidad y la promoción adecuada de estos 

eventos influyen significativamente en el nivel de involucramiento de la 

población. 

Indicador: Cantidad de observaciones presentadas por la ciudadanía 

La elevada cantidad de observaciones que la ciudadanía ha 

presentado en los procesos La rendición de cuentas revela el grado de 

supervisión social ejercida por la ciudadanía y su interés en la gestión pública. 
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Una elevada cantidad de observaciones indica una comunidad activa y atenta; 

en cambio, una cantidad pequeña puede deberse al difícil acceso a la 

información o a la falta de interés por lo que pasa en el municipio. En un 

examen de las audiencias públicas municipales, el autor localizó que las 

localidades que disponían de otros canales de recepción de observaciones 

antes, durante y después de la reunión lograban un aumento del 50% de la 

participación ciudadana. También, al contestarse las observaciones 

presentada fue importante para generar un nivel de confianza mayor. 

Indicador: Porcentaje de observaciones atendidas 

el porcentaje de observaciones atendidas en las audiencias públicas 

mide la habilidad de las instituciones para atender las preocupaciones de la 

población. Un alto porcentaje de observaciones atendidas fortalece la 

percepción de transparencia y gobernabilidad, mientras que un bajo nivel de 

respuesta puede generar descontento y desconfianza en la administración 

pública. En un estudio realizado por Torres (2022), se encontró que los 

municipios que daban seguimiento y resolvían al menos el 70% de las 

observaciones ciudadanas en un plazo menor a tres meses lograban 

incrementar la satisfacción de la comunidad en un 40%. El estudio concluyó 

que el compromiso de las autoridades en responder y ejecutar mejoras en 

base a las observaciones ciudadanas tiene un impacto directo en la confianza 

pública y la legitimidad del gobierno local. 

Transparencia en la gestión 

Un estudio de Herrera, 2023 sobre el impacto que tiene la claridad en 

la administración local; comprobó que el uso de mecanismos de supervisión y 

la realización de informes públicos incrementan la efectividad en la realización 
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de proyectos de infraestructura pública. Su estudio reveló que los municipios 

que lograron un alto cumplimiento en transparencia obtuvieron un ahorro de 

35%, al reducir el gasto innecesario y la discrecionalidad en decisiones. 

De acuerdo a la indagación de Benavides (2022), La claridad en la 

gestión municipal no solo refuerza la confianza de los ciudadanos, sino que 

también optimiza la recaudación de tributos locales. En el examen efectuado 

a diferentes gobiernos locales, inclusive los del gobierno de México, se 

demuestra que los gobiernos con prácticas de transparentar la información y 

hacerla accesible al público, lograron incrementos de hasta un 20% en su 

recaudación fiscal, ya que los contribuyentes se sienten seguros que sus 

impuestos se están utilizando con eficiencia y en beneficio de la comunidad. 

Indicador: Evaluación de la población sobre la honestidad en la 

rendición de cuentas 

la evaluación de la población sobre la honestidad La rendición de 

cuentas juega un papel fundamental en la evaluación de las percepciones 

ciudadana respecto a la transparencia y confiabilidad de la gestión pública. 

Esta evaluación puede realizarse mediante encuestas, foros ciudadanos o 

plataformas digitales que permitan recoger opiniones sobre la veracidad de la 

información presentada por las autoridades. En una investigación realizada 

por Gómez (2022) sobre la percepción de honestidad en la rendición de 

cuentas en gobiernos locales, se determinó que los municipios con 

mecanismos de consulta ciudadana registraban un 45% más de confianza en 

sus procesos de rendición de cuentas en comparación con aquellos que no 

los implementaban. 
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Indicador: Número de auditorías realizadas 

Para sentir una mayor tranquilidad, los números deben ser auditados 

por otras entidades, como ilustración, la Auditoría General de la Nación.  Las 

revisiones de cuentas pueden ser internas y externas, resultando de gran 

utilidad para detectar anomalías, medir la eficiencia en la ejecución del 

presupuesto y comprobar el cumplimiento de la norma. La administración de 

los municipios que han sido auditados resulta ser más eficiente y utiliza un 

porcentaje más elevado de datos en el proceso de toma de decisiones. Lo 

anterior, permitió a estos municipios lograr un 30% menor de apropiación 

indebida de las auditorias. De acuerdo a la investigación, una mayor 

frecuencia en los procesos de auditoria facilita la detección temprana de 

anomalías y fortalece la confianza ciudadana en la gestión de lo público. 

Indicador: Cumplimiento de compromisos asumidos 

El cumplimiento de los compromisos establecidos en rendición de 

cuentas asegura que las autoridades municipales lleven a la práctica lo que 

prometieron en sus informes de gestión. El seguimiento de los mismos es un 

indicador. Esta responsabilidad pública fortalece la confianza entre la 

administración pública y los ciudadanos. La responsabilidad y la transparencia 

en la gestión son fundamentales en municipios urbanos fue objeto de un 

estudio realizado por Vargas (2022). En el estudio de Vargas se constató que 

el cumplimiento de al menos el 80% de los compromisos asumidos en 

audiencia pública lograba incrementar en un 50% la implicación de la 

ciudadanía en los procesos de planificación presupuestaria. Se verificó que 

cumpliendo efectivamente los compromisos se salvaguarda la percepción de 

la eficiencia y compromiso de las autoridades locales. 
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3.3. MARCO CONCEPTUAL 

3.3.1. Presupuesto Participativo 

Proceso democrático en el que la ciudadanía decide sobre la 

asignación de recursos públicos para proyectos comunitarios (López, 2023). 

3.3.2. Rendición de Cuenta 

Mecanismo mediante el cual las autoridades informan y justifican la 

administración de los recursos estatales frente a la ciudadanía (Martínez, 

2022). 

3.3.3. Transparencia 

Principio de gestión pública que garantiza el acceso libre y claro a la 

información gubernamental (Fernández, 2024). 

3.3.4.  Participación Ciudadana 

Involucramiento activo sobre la implicación de la comunidad en la 

creación de políticas y presupuestos públicos (Suárez, 2022). 

3.3.5. Inclusión Ciudadana 

Garantía de acceso equitativo de todos los ámbitos sociales a los 

procesos de gestión y decisión (Gutiérrez, 2021). 

3.3.6. Ejecución Presupuestaria 

Grado de ejecución en la utilización de los fondos destinados a los 

proyectos priorizados (Herrera, 2024). 

3.3.7. Fiscalización 

 Supervisión sobre la adecuada gestión de los recursos públicos para 

prevenir irregularidades y corrupción (Cornejo, 2024). 



26 

3.3.8. Acceso a la Información 

Derecho de la ciudadanía a obtener datos claros sobre la gestión 

gubernamental (Peña, 2023). 

3.3.9. Control Ciudadano 

Supervisión ejercida por la comunidad sobre la gestión pública para 

exigir responsabilidad y eficiencia (Mejía, 2021). 

3.3.10. Confianza Ciudadana 

Percepción de credibilidad y legitimidad de la población hacia las 

instituciones gubernamentales (Ríos, 2021). 
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CAPÍTULO IV 

HIPÓTESIS 

4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación significativa entre presupuesto participativo y rendición 

de cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

 

4.2. HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

• Existe relación significativa entre inclusión ciudadana y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

• Existe relación significativa entre prioridad de necesidades y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

• Existe relación significativa entre transparencia del proceso y rendición de 

cuentas de la municipalidad provincial de Lampa, 2024. 

 

4.3. VARIABLES 

V1. Presupuesto participativo 

V2. Rendición de cuentas  
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4.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

VARIABLE
S 

DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA 
DE 

VALORA
CIÓN 

 
 

V1:  
Presupues

to 
participativ

o 

Inclusión 
ciudadana 

• Numero de ciudadanos involucrados 
en el proceso 

• Representatividad en el proceso 

• Diversidad de sectores representados 

Ordinal 
 

Prioridad de 
necesidades 

• Proyectos priorizados según 
necesidades de la población 

• Grado de concordancia entre las 
prioridades ciudadanas y la 
asignación presupuestaria 

• Porcentaje de ejecución de proyectos 
priorizados. 

Transparencia del 
proceso 

• Accesibilidad a la información sobre el 
presupuesto participativo 

• Frecuencia de las reuniones de 
seguimiento 

V2: 
rendición 

de cuentas 
 

 

Acceso a la 
información 

• Publicación de resultados y acuerdos 

• Numero de informes presentados a la 
población 

• Canales utilizados para la difusión de 
información 

Acceso a la 
información 

• Nivel de claridad de los informes  

• Asistencia de ciudadanos en las 
audiencias publicas 

• Cantidad de observaciones 
presentadas por la ciudadanía 

Transparencia 
en la gestión 

• Porcentaje de observaciones 
atendidas 

• Evaluación de la población sobre la 
honestidad en la rendición de cuentas 

• Número de auditorías realizadas 

• Cumplimiento de compromisos 
asumidos  

• Tiempo promedio para cumplir con 
nuevos estándares internacionales 

 

Nota. diseño propio. 
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CAPÍTULO V 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Cuantitativa. 

El estudio se llevó a cabo utilizando un enfoque cuantitativo, 

caracterizado por la recolección y el análisis de datos numéricos, con la 

finalidad de describir y explicar la realidad de forma objetiva.  Este proceso 

contribuyó a evaluar el presupuesto participativo y la claridad en la 

administración municipal de Lampa y a obtener evidencia empírica sobre la 

relación que existe entre estas variables. Asimismo, el análisis cuantitativo 

permitió obtener resultados que son generalizables en el contexto del estudio. 

 

5.2. MÉTODO APLICADO A LA INVESTIGACIÓN 

Deductivo. 

Se emplea un enfoque deductivo, comenzando con una serie de teorías 

amplias para llegar a concretos por medio de los datos empíricos obtenidos.  

En este caso, se introdujeron teorías para la gobernanza participativa y 

transparencia en la administración pública; también desarrollamos hipótesis 

que sometimos a verificación cuantitativa.  Esta manera en que se organizó la 
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investigación posibilitó la formalización de la organización y, al mismo tiempo, 

verificar la relación de dependencia que existe entre las variables en estudio. 

 

5.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Básica. 

El estudio tiene un enfoque fundamental, ya que pretende ofrecer una 

explicación teórica sobre la influencia positiva que el presupuesto participativo 

ejerce en la rendición de cuentas dentro de la gestión pública a nivel municipal.  

Aunque sus hallazgos pueden guiar futuras políticas públicas, la investigación 

fue efectuada para análisis y comprensión del fenómeno a nivel conceptual y 

académico, no para su aplicación. 

 

5.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Correlacional. 

El estudio se estructuró de manera correlacional, ya que se buscó 

establecer la conexión entre el presupuesto participativo y la responsabilidad 

en la rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa.  A través 

de análisis estadísticos, se evaluó la conexión entre ambas variables, lo que 

permitió comprender de qué manera la participación de los ciudadanos influye 

en la transparencia y en la administración municipal. 

 

5.5. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

No experimental. 

Se eligió un enfoque no experimental debido a la ausencia de 

manipulación de variables.   La investigación analizo y evaluó el proceso en 
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su entorno natural, recogiendo información sobre la percepción de los 

ciudadanos y la funcionaria correspondiente, así como del impacto en la 

transparencia de la administración pública.  Esta metodología permitió 

conocer la realidad municipal sin alterarla. 

 

5.6. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.6.1. Población 

El grupo de análisis está formado por los empleados administrativos de 

la Municipalidad Provincial de Lampa, quienes participan directamente en la 

gestión y ejecución del presupuesto colaborativo y en la elaboración de los 

informes de transparencia y rendición de cuentas. De igual forma, involucra a 

los ciudadanos que forman parte de los comités o grupos organizados que 

intervienen en el proceso participativo, con un enfoque en aquellos que han 

asistido a reuniones y audiencias públicas relacionadas con estos temas. 

3.6.2. Muestra 

El grupo de personas que se analizó en esta investigación se estableció 

tomando en cuenta el total de individuos, que incluye a 25 trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Lampa.  Se aplicó la fórmula estadística 

correspondiente para poblaciones limitadas con el objetivo de establecer el 

tamaño de la muestra, teniendo en cuenta los siguientes parámetros: Se 

establece un nivel de confianza del 95 % (Z = 1.96), una proporción esperada 

de 0.5 y un margen de error tolerable del 9 % (E = 0.09). La ecuación utilizada 

es la siguiente: 
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Dado que el valor obtenido es aproximadamente 20, se decidió trabajar 

con una muestra de 20 personas, seleccionadas de manera intencional y 

directa, asegurando su relación con el tema de estudio 

 

5.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTO 

3.7.1. Técnica  

Se utilizó el método de encuestas para recolectar datos. 

3.7.2. Instrumento 

El cuestionario fue la herramienta empleada para recopilar los datos. 

 

5.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

3.8.1. Confiabilidad 

Se llevó a cabo a través de: 

Tabla 2 

Confiabilidad del instrumento 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,820 20 

Nota. Diseño propio. 

Interpretación: 

La cifra 0,820 que se encuentra en la tabla 2 muestra que el 

instrumento tiene una suficiente confiabilidad. 

3.8.2. Validez 

Se realizó a través de la valoración por parte de expertos. 
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5.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS 

La evaluación de estos datos se llevó a cabo utilizando el SPSS V25. 

 

5.10. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Se estableció un umbral de significancia de 0,05. Cuando los 

resultados muestran un p valor que supera o queda por debajo de este límite, 

se tomará la decisión de aceptar o rechazar las hipótesis. 

Planteamiento de la HG 

H₀: El presupuesto participativo no se relaciona significativamente con la 

rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

H₁: El presupuesto participativo se relaciona significativamente con la 

rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

Estadística 

Tabla 3 

Prueba de Tau b de la HG 

 
Nota. Diseño propio. 

P-valor 

Si el valor de significancia supera el nivel alfa, se acepta la hipótesis nula (H0) 

como válida. 
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Si el valor de significancia es inferior a alfa, se acepta la hipótesis alternativa 

(H1). 

Decisión 

El valor de significancia presentado en la tabla 3 permanece en 0,000, 

lo cual sugiere que el resultado tiene relevancia estadística.  Por consiguiente, 

se acepta la hipótesis alternativa H₁, que afirma que el presupuesto 

participativo tiene una relación muy cercana con la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

Planteamiento de HE1 

H₀: La inclusión ciudadana no se relaciona significativamente con la rendición 

de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

H₁: La inclusión ciudadana se relaciona significativamente con la rendición de 

cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

Estadística 

Tabla 4 

Prueba de Tau b de la HE1 

 
Nota. Diseño propio. 

P-valor 

Si el valor de significancia supera el nivel de alfa, se acepta la hipótesis nula 

(H0). 
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Si el nivel de significancia es inferior a alfa, se da por válida la hipótesis 

alternativa (H1) 

Decisión 

En la tabla 4 se observa un nivel de significancia de 0,001. Esto lleva a 

pensar que el resultado realmente tiene relevancia.  Se admite la hipótesis H₁, 

la cual sugiere que existe una conexión significativa entre la participación 

ciudadana y la transparencia en la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.   

Planteamiento de HE2 

H₀: La prioridad de necesidades no se relaciona significativamente con la 

rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

H₁: La prioridad de necesidades se relaciona significativamente con la 

rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

Estadística 

Tabla 5 

Prueba de Tau b de la HE2 

 
Nota. Diseño propio. 

P-valor 

Si el valor de significancia es mayor que el alfa, se acepta la hipótesis nula 

(H0). 
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Si el valor de significancia es inferior a alfa, se considera válida la hipótesis 

alternativa (H1) 

Decisión 

En la tabla 5 se puede notar que 0,001 representa un nivel de 

significancia.  En consecuencia, se valida la hipótesis H₁, lo que indica que la 

jerarquización de necesidades tiene un impacto considerable en la 

responsabilidad de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

Planteamiento de HE3 

H₀: La transparencia del proceso no se relaciona significativamente con la 

rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

H₁: La transparencia del proceso se relaciona significativamente con la 

rendición de cuentas de la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024. 

Estadística 

Tabla 6 

Prueba de Tau b de la HE3 

 
Nota. Diseño propio. 

P-valor 

Si el valor de significancia supera el nivel alfa, se acepta la hipótesis nula (H0). 

Si el valor de significancia resulta ser inferior a alfa, se acepta la hipótesis 

alternativa (H1) 
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Decisión 

En la tabla 4 se puede notar que la significancia es de 0,000, lo que 

indica que el resultado presenta un elevado grado de significación.  Por lo 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa H₁, que afirma que existe una relación 

entre la transparencia del proceso y de manera importante con la rendición de 

cuentas en la Municipalidad Provincial de Lampa, 2024.  
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CAPÍTULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

En esta parte se exponen los datos estadísticos requeridos para lograr 

los objetivos planteados, a través de tablas y gráficos que ayudarán a su 

comprensión posterior. 

Tabla 7 

Resultados sobre la normalidad de los datos. 

 
Nota. diseño propio. 

Interpretación: 

Los valores de 0,014 para la primera variable y 0,024 para la segunda, 

presentados en la tabla 7, indican que inicialmente no se cumple el supuesto 

de normalidad, mientras que en el segundo caso sí se cumple. Por esta razón, 

se decidió emplear el coeficiente de Rho de Spearman. 
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Tabla 8 

Baremo de correlaciones 

 
Nota.  La tabla refleja las relaciones obtenidas de Hernández et al. (2014). 

Tabla 9 

Correlación entre el presupuesto participativo y rendición de cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 
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Figura 1 

Diagrama de dispersión entre el presupuesto participativo y la rendición de 

cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 

Interpretación: 

El gráfico revela una clara inclinación hacia arriba, lo que demuestra 

una conexión positiva considerable entre el presupuesto participativo y la 

transparencia en la rendición de cuentas.  Los hallazgos de la tabla de 

correlaciones indicaron que el coeficiente Rho de Spearman es de 0,829, lo 

que sugiere una conexión fuerte y significativa entre las dos variables. Este 

descubrimiento sugiere que, a medida que se refuerza la planificación 

participativa de los recursos, también se eleva el grado de responsabilidad de 

la Municipalidad Provincial de Lampa. En otras palabras, una mayor 

participación ciudadana en la asignación presupuestaria se traduce en 

procesos más abiertos, fiscalizables y orientados a la transparencia 

institucional. 
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Tabla 10 

Correlación entre la inclusión y la rendición de cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 

Figura 2 

Diagrama de dispersión entre la inclusión y la rendición de cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 

Interpretación: 

La tabla 10 muestra un coeficiente de Rho de Spearman de 0,774, 

indicando una correlación positiva y significativa entre la participación de los 

ciudadanos y la responsabilidad en la gestión.   Esta intervención resalta que 

promover la participación de los ciudadanos en los procesos de planificación 
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pública contribuye a mejorar la capacidad de la Municipalidad Provincial de 

Lampa para rendir cuentas.  En otras palabras, se crea una mayor confianza 

institucional cuando el proceso administrativo es más transparente y accesible 

gracias de la voz ciudadana. 

Tabla 11 

Correlación entre la prioridad de necesidades y la rendición de cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 

Figura 3 

Diagrama de dispersión entre la prioridad de necesidades y la rendición de 

cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 
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Interpretación: 

En la tabla 11 se puede apreciar que el coeficiente de Rho asciende a 

0,841, lo cual indica una fuerte correlación positiva entre la priorización de 

necesidades y la responsabilidad en la rendición de cuentas.  Se pudo ver 

que, cuando las municipalidades tienen en cuenta las necesidades 

ciudadanas en el proceso del presupuesto, es más fácil rendir cuentas de 

manera transparente, ordenada y dentro de los plazos.  Ciertamente, una 

administración que escucha a la ciudadanía fortalece la legitimidad 

institucional, ya que los ciudadanos sienten que su voz puede ser canalizada 

a través de mecanismos institucionales. 

Tabla 12 

Correlación entre la transparencia del proceso y la rendición de cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 
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Figura 4 

Diagrama de dispersión entre la transparencia del proceso y la rendición de 

cuentas 

 
Nota. Diseño propio. 

Interpretación. 

Como se observa en la tabla 12, el coeficiente rho de Spearman es 

igual a 0844, lo que significa que hay una fuerte correlación entre la claridad 

en el procedimiento y la responsabilidad en la gestión.   Esto demuestra que 

mientras más expuesto esté el proceso participativo, más se comprometerá la 

institución a rendir cuentas.  Cuando los procesos de presupuesto son 

transparentes y pueden ser rastreados, se genera una cultura institucional de 

confianza y rendición de cuentas.  En consecuencia, esto crea un contexto 

que no sólo da lugar a mecanismos internos, sino que también refuerza la 

legitimidad que favorece su rendición de cuentas ante la ciudadanía, que será 

periódica y exhaustiva. 
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6.2. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los hallazgos indican que hay una fuerte conexión entre el presupuesto 

participativo y la transparencia en la rendición de cuentas en la Municipalidad 

Provincial de Lampa.  El coeficiente de correlación de Spearman (Rho = 0,829; 

p = 0,000) indica que hay una relación entre las dos variables.   Este hallazgo 

implica que en los lugares donde el presupuesto participativo se aplica de 

forma organizada, se crea un ambiente propicio para la rendición de cuentas.  

Como señalan Luna y Méndez (2022), la participación ciudadana en la 

planificación presupuestaria fortalece el control social y mejora los estándares 

de transparencia institucional. 

La primera hipótesis específica encontrando un coeficiente de 

correlación de 0,774 (p = 0,001) entre la participación ciudadana y la rendición 

de cuentas, por lo que se verifica que hay correlación entre estas dos 

dimensiones.   Estos resultados corroboran la idea de que la inclusión de 

ciudadanos en espacios deliberativos refuerza la demanda y legitimidad de 

los mecanismos de rendición de cuentas.  Según el autor Herrera (2021), los 

procesos que cuentan con diversas voces ayudan a construir consensos, 

elevar la vigilancia ciudadana y promover la cultura de la rendición de cuentas 

pública. 

Respecto En la segunda hipótesis particular, observamos que la 

conexión entre la jerarquía de necesidades y la rendición de cuentas presentó 

un coeficiente de 0,841 (p = 0,001), lo cual sugiere que hay una correlación 

positiva que es estadísticamente relevante.   Esto evidencia que, si la 

autoridad local canaliza recursos a lo que más necesitaba la gente, hay más 

disposición a rendir cuentas de forma transparente porque se justifica el gasto.  
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De acuerdo con Torres y Ramírez (2023), los presupuestos que reflejan las 

prioridades de la comunidad fortalecen el vínculo entre los gobiernos locales 

y la ciudadanía, percibiéndose como más transparentes y eficaces. 

 Finalmente la tercera hipótesis específica presentó un coeficiente de 

0,844 (p = 0,000), lo que sugiere que la claridad en el proceso tiene un impacto 

significativo en la rendición de cuentas.  Estos hallazgos reafirman que la 

transparencia y claridad en el proceso participativo se convierten en una 

mayor disposición institucional a rendir cuentas.  Para Rivas (2020), la 

transparencia no solo funciona como un mecanismo de prevención ante 

prácticas oscuras, sino que promueve la participación y el control ciudadano, 

fortaleciendo la gobernanza local. 
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CONCLUSIONES  

PRIMERA. Conexión relevante entre el presupuesto participativo y la 

rendición de cuentas. El estudio ha corroborado la existencia de 

una relación positiva y significativa entre el presupuesto 

participativo y la rendición de cuentas en la Municipalidad 

Provincial de Lampa, lo que se refleja en un coeficiente de Rho de 

0,829. Este resultado valida que una gestión participativa en la 

asignación de recursos promueve mecanismos institucionales 

más sólidos para transparentar las acciones municipales ante la 

ciudadanía. 

SEGUNDA. La inclusión ciudadana como motor de responsabilidad 

institucional la dimensión de inclusión ciudadana presentó una 

correlación de 0,774 significativa con la rendición de cuentas Esto 

demuestra que a medida que la implicación activa de los 

ciudadanos en el proceso de elaboración del presupuesto es más 

significativa, el compromiso de la municipalidad hacia la rendición 

pública oportuna de sus acciones será también mayor. 

TERCERA. La priorización de necesidades legitima la rendición de cuentas 

se evidencia la correlación de 0,841 entre la prioridad de 

necesidades y la rendición de cuentas, esto nos dice que, si las 

decisiones de presupuesto se ajustan a la demanda real de la 

población, la municipalidad mejora la predisposición a rendir 

cuentas y logra legitimidad y aceptación social. 

CUARTA. La transparencia del proceso como base de confianza pública, la 

dimensión de transparencia tuvo un coeficiente de 0,844 con la 
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rendición de cuentas, lo que confirma que los procesos 

participativos que sean claros y trazables fomentan una mejor 

rendición. La apertura institucional se convierte en un mecanismo 

de control ciudadano y mejora de la gestión municipal. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. Fortalecer los mecanismos de presupuesto participativo con 

enfoque sobre la responsabilidad de la municipalidad debe 

estructurar procesos de presupuesto participativo que contemplen 

desde su inicio acciones concretas de rendición de cuentas, como 

reportes públicos accesibles, balances ciudadanos, y audiencias 

de seguimiento. 

SEGUNDA. Para tener una mayor y mejor participación ciudadana es 

necesario desarrollar estrategias de convocatoria y formación 

ciudadana que aseguren la representatividad de todos los ámbitos 

sociales. Particularmente, en relación a las comunidades 

vulnerables. Esto garantiza decisiones más democráticas y, por lo 

tanto, fiscalizables. 

TERCERA. Para alinear la priorización del gasto a las demandas reales de la 

población, se proponen la implementación de instrumentos de 

diagnóstico comunitario que permitan identificar cuáles son las 

necesidades que más le preocupan o duelen a la población. 

CUARTA. Los diferentes canales de comunicación se deben aprovechar para 

hacer conocer el avance y los resultados del presupuesto 

participativo. Así mismo, la municipalidad tiene que utilizar 

soportes físicos y digitales para hacer la publicación de la 

información. Todo lo anterior en un formato entendible y con 

lenguaje claro. No se debe olvidar incluir gráficos que ayuden a 

su compresión por la ciudadanía. 
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024 

 



 

 

Nota. Elaboración propia.



 

ANEXO 2 MATRIZ DE DATOS 

 

  



 

ANEXO 3 INSTRUMENTO 

Cuestionario 

Escala de valoración. 

Totalmente en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Neutro  De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

(1) (2) (3) (4) (5) 

 

ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 5 

V
r.

 1
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 P
re

s
u

p
u

e
s
to

 p
a
rt

ic
ip

a
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v
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Dimensión 1. Inclusión ciudadana      

1. El número de ciudadanos que participa en el 
proceso de presupuesto participativo es 
adecuado 

     

2. Los participantes del proceso representan 
adecuadamente a los diferentes sectores 
sociales. 

     

3. Existe una diversidad significativa de sectores 
representados en las actividades participativas. 

     

Dimensión 2. Prioridad de necesidades      

4. Los proyectos priorizados responden 
efectivamente a las necesidades reales de la 
población. 

     

5. Existe una alta concordancia entre las 
prioridades propuestas por la ciudadanía y las 
que son financiadas. 

     

6. El porcentaje de ejecución de los proyectos 
priorizados es satisfactorio 

     

Dimensión 3. Transparencia del proceso      

7. La información sobre el presupuesto 
participativo es fácilmente accesible para la 
ciudadanía 

     

8. Se realizan reuniones de seguimiento con una 
frecuencia adecuada. 

     

9. Los resultados y acuerdos del proceso 
participativo son publicados de forma clara y 
oportuna 

     

 Dimensión 1. Acceso a la información      

 
10. La municipalidad presenta informes periódicos a 

la población sobre la ejecución presupuestaria 
     

V
r.

 2
. 

R
e
n

d
ic

ió
n

 

d
e
 c

u
e
n

ta
s

 

11. Se utilizan diversos canales para difundir la 
información relacionada con la gestión 
municipal. 

     

12. Los informes emitidos por la municipalidad son 
claros y comprensibles para la ciudadanía. 

     

Dimensión 2. Participación ciudadana      

13. La participación de los ciudadanos en las 
audiencias públicas es activa y significativa 

     

14. La ciudadanía presenta observaciones y aportes 
durante los procesos de rendición de cuentas. 

     



 

15. La municipalidad atiende y responde a un alto 
porcentaje de las observaciones ciudadanas. 

     

Dimensión 3. Transparencia en la gestión      

16. La población percibe honestidad en los procesos 
de rendición de cuentas. 

     

17. La municipalidad realiza auditorías internas o 
externas como parte de su gestión. 

     

18. Se cumple con los compromisos asumidos 
públicamente por la gestión municipal.sol 

     

 

  



 

ANEXO 4 VALIDACION DEL INSTRUMENTO 

UNIVERSIDAD ANDINA 

NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN PÚBLICA 

TÍTULO: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMPA, 2024 

I. REFERENCIAS 

• EXPERTO   : ………………………………………………. 

• PROFESIÓN   : ………………………………………………. 

• CARGO ACTUAL  : ………………………………………………. 

• GRADO ACADÉMICO : ………………………………………………. 

I. ASPECTO DE EVAUACIÓN 

INDICADORES CRITERIOS 

D
E

F
IC

IE
N

T
E

 

R
E

G
U

L
A

R
 

B
U

E
N

A
  

M
U

Y
 B

U
E

N
A

 

E
X

C
E

L
E

N
T

E
 

1. CLARIDAD Está redactado con lenguaje apropiado 1 2 3 4 5 

2. OBJETIVIDAD Está expresado en capacidades observables 1 2 3 4 5 

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1 2 3 4 5 

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica de los ítems con las variables. 1 2 3 4 5 

5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes 1 2 3 4 5 

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetivos de la investigación 1 2 3 4 5 

7. CONSISTENCIA Está basado en aspectos teóricos y científicos 1 2 3 4 5 

8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, ítems e índices 1 2 3 4 5 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde al propósito de la investigación 1 2 3 4 5 

10. PERTINENCIA El instrumento es útil y adecuado para la investigación 1 2 3 4 5 

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Peña Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln 
(2015, p. 217). 

 
Coeficiente de valorización porcentual, C= Toral/50=_______ 

II. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

……………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………….… 

……………………………………………………………………………………………. 

III. RESOLUCIÓN 
a. Aprobado   (C≥75% = 0.75) 

b. Desaprobado  ( C 75% = 0.75) 
 
Lugar y fecha: …………………………………………………………………… 

  



 

  



 

  



 

 


