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RESOLUCION DIRECTORAL N°0556-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 10 de noviembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 6449 presentado por el (la) Bachiller: PEDRO ANTONIO VALENCIA ANCHANTE quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: PEDRO ANTONIO VALENCIA ANCHANTE con nimero de DNI 22251514 con namero de matricula
1613300060 ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: INCIDENCIA DEL
LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICA EN LA REGION ICA, 2023 para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1220-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°554-2025-USA-EPGIUANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: INCIDENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA EN LA REGION ICA, 2023 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000371 de fecha: 21 de octubre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: INCIDENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LOS
INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA EN LA REGION ICA, 2023 del (la) Bach: PEDRO ANTONIO
VALENCIA ANCHANTE, para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Segundo miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Asesor : Dra. ESPERANZA CUEVA ROSSEL
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Martes, 18 de noviembre del 2025
Hora : 04:00 p.m..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL §° (6542025154 -G JANCY

Juliaca, 18 de junio de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-06353 de fecha 28 de mayo de 2075 = ‘iz Doch Feinfoonf

con DNI N° 22251514, cadigo de matricula N° 1613300060, cuisi oo i e s

(borrador de Tesis); INFORME N° 00428-2025-UI-EPG-UANTY
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 28 de mayo e 202
de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades acadér s aie z¢

disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cieniffic: te2n ico w2 v au

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estufios.
Que, con Expediente N°2025-06353 el (la) Bach. PEDRD ~n70
aprobacion del Informe Final de la Investigacion (borr=rior 4z rase

PEDAGOGICO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LOS &I os DE 20y
EN LA REGION ICA, 2023 Linea de investigacion GEST/ O DE LA EDUS

MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACIGH v &2

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por &: Reiic e« s

a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N® 0294-20%7-(17 1 =
Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORALL =

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuc'= ¢+ 7

de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra, ERf 0l
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacior. <

(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de !z I~ ~=ina
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducanis = -r2
R, de conformidad alo que establece la Ley Universitaria I« 077

N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facu!zze:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL fivi o0 % =l

TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fi.cion oo owdis Do

GESTION INSTITUCIONAL DE LOS INSTITUTOS DE Ei+ ¢
2023 presentado por el (la) Bach. PEDRO ANTONIO VALZ it

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR &' .

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuelz =
encargados del cumplimiento de la presente resolucior:.

Registra:

VARERSIE DG A RS TR Daks ML St

"4 Ssies vl Quispe Zapana
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- RESOLUCION DIRECTOR AL i1* ©1220-2024 USAEFGIUANCY

Juliaca, 22 de agosto de 2024
VISTOS:
El Expediente N° 2024-07013 de fecha 08 s ‘vnin 2 20 ' DEDRG LATONIL VALENCIA ANCHANTE,

con DNI N°® 22251514, codigo de matricuie v~ “515autunt we stGia == Go pspussia de Investigacion;
INFORME N° 00325-2024-UI-EPG-UANCVY y e Aneio (02 0 L “Fintia o5 Doinidn de da “ropussta de Investigacion”

del 19 de agosto de 2024, que fue revisada po: 2 Coie ce i veeicarion 22 e Z50ueia fe Posgredo.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son ... :: : ol w23, sstudiartes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigas vy =i~ o o cnwrcidaaaer edoal Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Suneric; = 5=

Que, con Expediente N° 2024-07013 el (la. Baci. =00 \NTCHIO B Gle AHCHANTE, solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion =0 i > TULLLOfCO EN LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LOS INSTITUTOS DI EDUIG AT ici & 13m0 emaar g i L BEGION |CA, 2023 Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACIC - 2 R o1 BRADI WAESTRO EN EDUCACION con
mencion en: ADMINISTRACION Y GERENG!4 E1 1)

Que, al haberse cumplido con los requisitcs =, : : St Teare s s evastigesion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resoluzié: ‘

Que, el Comité de Investigacion emitid su co 50 7o 00 2 3 DEOPUNSTS 8 stig=gn,

Que, el Director de la Unidad de Investig=2 < s 2 o s CLsgreue oerons e nronuesia del ASESOR Dra.
ESPERANZA CUEVA ROSSEL, quien dehes ¢a=r et 2 0] su.c=eal 2geeqrado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacién 7= - = 4 i oo NCU-VRAD-OL y,
Estando, la opinion favorable del Comité dz .- . Ny : 5 -Z20-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Proiuiz=. : ; otz oo sl daczrer o Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados v ™7 =+ ° Ry T VoL - m2 ceaformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Lgy == Vo ©oLUE AT 24387 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a ia 17 :

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y ~.) - ! }. 55 ' T DE INVESTIGACION,
titulado: INCIDENCIA DEL LIDERAZGC == . {2 1 L8 NSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA = s “zhe ec s a0 Bach, PEDRO ANTONIO

VALENCIA ANCHANTE, en virtud de los cor =~ ==
ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, > .

ARTICULO TERCERO. - DISPONER gtz =~ ; ' w0 wuativa, guedan
encargados del cumplimiento de la prese. i

/
‘/'
0 M TRRA LS
- _ggcﬁgumon
3/ ‘/""/ i
——11§‘°°‘°" D Loapotlo Wennéelao Condr Cai
UL~ DIRECTOR (6)
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INFORME DE ORIGINALIDAD

23, 226 144 13«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 4
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

.

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

2]

repositorio.uancv.edu.pe ']
Fuente de Internet %

[e2]

Hancco Gomez, Miriam Serezade. '] %
"Innovacién, gestién por competencias del

personal y su impacto en la competitividad de

los Institutos de Educacién Superior

Pedagdgicos Publicos de la Region Puno.",

Universidad Nacional del Altiplano de Puno

(Peru)

Publicacion

=]

Submitted to Universidad Cesar Vallejo '] "
0

Trabajo del estudiante

]

Submitted to Universidad Ricardo Palma '] y
0

Trabajo del estudiante

~ o

repositorio.uap.edu.pe 1 %
0

Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

alicia.concytec.gob.pe 1 %
0

Fuente de Internet

repositorio.unsa.edu.pe <'I o
0

Fuente de Internet

N
(@]

noticia.educacionenred.pe <1 %

Fuente de Internet

11
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

INCIDENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION INSTITUCIONAL
DE LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
EN LA REGION ICA, 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos PEDRO ANTONIO VALENCIA ANCHANTE

Tipo de documento de identidad | DN

Nimero de documento de identidad | 22251514

URL de ORCID https: //orcid.org/0009-0003-6597-5749

Datos de asesor

Nombres y apellidos ESPERANZA CUEVA ROSSEL

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad | 02558176

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-7453-3382

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https: //orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Niimero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514

Datos de investigacién

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacién No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento. i

Direccién: REGION ICA
Pais: Peru
Departamento: Ica
-14.07580, -75.68697

https://maps.app.goo.gl/2Agt8NtkrmDvF1 7p6

Litay
fut)

Ubicacibn  geografica de la foia 3

investigacion

Afio o rango de afios en que se
2023 - 2025
realizo la investigacién

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde /ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacién,
pedagogia)

https: //purLorg/pe-repo/ocde /ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS /vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




) B | VICERREGTORADO DE

“OFICING DE INVESTIGACICM "

Y TESIS UANCV 2 | INVESTIGAGION

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo PEDRO ANTONIO VALENCIA ANCHANTE . identificado con DNI
Nro. 22251514  en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional
U Programa de Segunda Especialidad
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA .

informo que he elaborado el/la & Tesis o [I Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico

denominada:
INCIDENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE L.OS

INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA EN LA REGION ICA, 2023

Asesorado por: Dra. ESPERANZA CUEVA ROSSEL

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daiios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca 45 de EM del 20 26

A

%m (Obligatoria) Huella
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RESUMEN

El estudio titulado “Liderazgo pedagdgico y su incidencia en la gestion institucional de
los institutos de educacion superior pedagogica en la Regién Ica, 2017” tiene como
objetivo general determinar la incidencia del liderazgo pedagdgico en la gestion
institucional de dichas instituciones. Se aborda desde un enfoque cuantitativo, de nivel
explicativo y disefio no experimental descriptivo. La poblacion esta conformada por
docentes y directivos de los Institutos de Educacion Superior Pedagogica (IESPP) de
la Region Ica en 2019, seleccionando una muestra mediante técnicas de encuesta y
entrevistas estructuradas, complementadas con instrumentos como cuestionarios y
fichas de entrevista. Para el analisis de datos, se emplea la prueba de hipétesis Chi-
cuadrado, destacando la relacién significativa entre liderazgo y gestion en sus
distintas areas. El analisis mediante la prueba Chi-cuadrado de Pearson muestra un
valor de 34,076 con 9 grados de libertad y una significacién asintotica de 0,041, que
es menor al nivel de significacion establecido (0,05). Este resultado indica que existe
una relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico y la gestion
institucional en los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica en
2023. En base a los hallazgos de la prueba Chi-cuadrado de Pearson, se puede inferir
gue el liderazgo de las instituciones educativas de la Region Ica en el 2023 se ve
afectado significativamente por el liderazgo pedagdgico dentro de su administracion
institucional. Resultados como estos demuestran que mejores procesos
administrativos, instruccionales y estratégicos en las universidades solo se pueden
lograr potenciando el liderazgo pedagdgico.

Palabras clave: Administrativa, comunitaria, gestion institucional, Liderazgo

pedagdgico, pedagogica.
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ABSTRACT
The study entitled “Pedagogical leadership and its impact on the institutional
management of higher pedagogical education institutes in the Ica Region, 2017” has
the general objective of determining the impact of pedagogical leadership on the
institutional management of these institutions. It is approached from a quantitative
approach, explanatory level and descriptive non-experimental design. The population
is made up of teachers and managers of the Institutes of Higher Pedagogical
Education (IESPP) of the Ica Region in 2019, selecting a sample through survey
techniques and structured interviews, complemented with instruments such as
guestionnaires and interview forms. For data analysis, the Chi-square hypothesis test
is used, highlighting the significant relationship between leadership and management
in its different areas. The analysis using Pearson's Chi-square test shows a value of
34.076 with 9 degrees of freedom and an asymptotic significance of 0.041, which is
lower than the established significance level (0.05). This result indicates that there is
a statistically significant relationship between pedagogical leadership and institutional
management in higher pedagogical education institutes in the Ica Region in 2023.
Based on the findings of Pearson's Chi-square test, it can be inferred that leading
educational institutions in the Ica Region in 2023 is significantly affected by
pedagogical leadership within their institutional administration. Results like these
show that better administrative, instructional, and strategic processes at universities

can only be achieved by bolstering pedagogical leadership.

Key words: Administrative, community, institutional management, pedagogical

leadership, pedagogical.
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INTRODUCCION

Apoyar la ensefianza y el aprendizaje mediante el liderazgo pedagadgico es el
nucleo del liderazgo pedagogico. Sin embargo, el liderazgo pedagoégico es un término
mas general que abarca una amplia variedad de puestos y responsabilidades dentro
de las instituciones educativas. Al establecer puntos de referencia en toda la
organizacion para la mejora de la calidad, el liderazgo pedagdgico influye tanto en la
enseflanza como en el aprendizaje. El liderazgo en la educacion tiene un profundo
efecto en el rendimiento de los alumnos y en el crecimiento de los educadores cuando
se trata de conseguir la implicacion de las instituciones, mantener la coherencia con
los principios pedagdgicos de la organizacion, medir el éxito con datos y optimizar los
entornos de aprendizaje inspirando a los alumnos a aprender.

Los lideres influyen en la dinamica de las aulas creando un entorno en el que
los educadores buscan activamente mejorar sus propias practicas al tiempo que
maximizan las oportunidades de aprendizaje de los alumnos. La pedagogia es el
estudio y la practica de la educacion, con énfasis en las mentalidades, acciones e
interacciones de los instructores con sus alumnos. El liderazgo pedagdgico es (util
tanto en la escuela primaria como en la secundaria porque ayuda a los profesores a
mantenerse centrados en sus alumnos y en los demas.

Repensar nuestro enfoque del trabajo en equipo y de la educacion es esencial
para un liderazgo pedagogico eficaz. Se necesita tiempo para que esto ocurra, y lo
sabemos. Como estudiantes, los educadores son los que mas se benefician de que
se capte su atencion y curiosidad. El lider pedagogico fomenta actitudes que ayudan
a los profesores en su trabajo. Atributos como la curiosidad, la receptividad, la dureza
y la tenacidad son cruciales en el desarrollo de una cultura.

Los lideres educativos se aseguran de que los profesores puedan reflexionar
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sobre su propia ensefianza y experimentar con nuevos enfoques. Instan a los
profesores a pensar profundamente en las conexiones tedricas y practicas de su
trabajo y a evaluar las implicaciones de esas conexiones para su propio desarrollo

profesional.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problematica

En la actualidad en la que vivimos, nos corresponde tomar decisiones y realizar
acciones gque sean coherentes con las inmensas dificultades que conlleva este
periodo, ya que vivimos en un entorno en el que servimos a civilizaciones
considerablemente diferentes de las que existian hace s6lo unos afos.

Para mejorar la calidad de las instituciones y de los servicios que se prestan a
la sociedad, debe haber un fuerte compromiso de cambio, y ese cambio debe
empezar por las autoridades en todos los niveles y modalidades.

El interés de las instituciones de educacion superior por dar una respuesta
aceptable a los requerimientos que atienden, requiere ciertamente de una buena
"calidad"; sin embargo, con frecuencia no hay lideres que impongan una gestion
institucional efectiva, por lo que el tema suele quedarse en eso.

Recientemente, el liderazgo pedagogico ha cobrado importancia en la agenda
global de investigacion en educacion y en las politicas publicas. Los actores politicos
y el puablico en general tienen la suposicion comun de que quienes ocupan posiciones
de autoridad en las escuelas y entre los educadores pueden tener un impacto

significativo en las experiencias y los resultados educativos de los estudiantes.
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Debido al dafio que hace a la gestion institucional la ausencia de una guia que
permita planificar y organizar adecuadamente el funcionamiento de la institucion, es
importante identificar el liderazgo pedagoégico que prevalece en las instituciones de
educacion superior.

Lamentablemente, existen problemas de administracidn institucional en las
instituciones de educacion superior de la region Ica porque carecen de lideres que las
asesoren en una buena gestion.

Las personas que ocupan puestos de autoridad en las empresas y escuelas
solian tener expectativas mucho mas altas de sus empleados. Ya no basta con un
director competente en materia administrativa y pedagdgica, sino que también deben
poseer y trabajar con cualidades de liderazgo pedagdgico para poder seguir el ritmo
de cambio cada vez mas acelerado que traen los avances de la ciencia y la tecnologia,
la globalizacion y la mayor competencia.

Es responsabilidad del lider pedagdgico saber persuadir, influir, inspirar y/o
movilizar al grupo de personas a su cargo hacia la consecucion de un objetivo comun.
Se pueden hacer observaciones similares con respecto a los tipos de liderazgo: no
son dinamicos, mucho menos imponentes, no son participativos, no son
colaborativos, etc. Es una tarea dificil, pero no imposible, y es una tarea que nosotros,

como lideres de la educacion, debemos asumir a medida que avanzamos.

1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Problema General

> ¢De qué manera incide el liderazgo pedagdégico en la gestion institucional de

los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica, 2023?
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1.2.2. Problemas Especificos

» ¢Como incide el liderazgo pedagodgico en la gestion estratégica de los institutos
de educacion superior pedagdgica en la Region Ica, 2023?

> ¢De qué manera incide el liderazgo pedagdgico en la gestion pedagdgica de
los institutos de educacién superior pedagogica en la Region Ica, 2023?

» ¢Como incide el liderazgo pedagdgico en la gestion administrativa de los
institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica, 2023?

> ¢De qué manera incide el liderazgo pedagdgico en la gestion comunitaria de

los institutos de educacién superior pedagogica en la Region Ica, 2023?

1.3. Justificacion de la investigacién

Los resultados de este estudio beneficiardn a la comunidad cientifica o al
publico en general de las siguientes maneras:

Los profesores y estudiantes universitarios de pedagogia son los que mas se
beneficiaran de este proyecto directamente debido a su importancia social, ya que
proporcionara un foro para debatir el valor de cultivar el liderazgo pedagdgico con el
fin de mejorar la administracion de las instituciones educativas.

El valor de este estudio reside en el hecho de que sus conclusiones y
recomendaciones pueden utilizarse para desarrollar estrategias y programas para
mejorar la administracion educativa.

La importancia tedrica de este estudio estard determinada por su capacidad de
investigar, recopilar y sistematizar la informacion relativa a las variables de estudio,
cerrando asi un vacio en la literatura sobre administracion educativa.

Como contribucién metodoldgica, el estudio ayudara a definir términos como

"liderazgo pedagodgico” y "gestion institucional”, y el disefio propuesto ayudard a
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establecer la conexion entre estos conceptos a través de las herramientas de
recoleccion de datos. Ademas, servira como punto de referencia para los

investigadores interesados en el tema.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

> Determinar la incidencia del liderazgo pedagogico en la gestion institucional de

los institutos de educacién superior pedagogica en la Region Ica, 2023.
1.4.2. Objetivos Especificos

> Identificar la incidencia del liderazgo pedagdgico en la gestion estratégica de
los institutos de educacion superior pedagdégica en la Region Ica, 2023.

» Determinar la incidencia del liderazgo pedagogico en la gestion pedagodgica de
los institutos de educacion superior pedagdégica en la Region Ica, 2023.

> Describir la incidencia del liderazgo pedagdgico en la gestiéon administrativa de
los institutos de educacion superior pedagdégica en la Region Ica, 2023.

> Analizar la incidencia del liderazgo pedagogico en la gestion comunitaria de los

institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica, 2023.
1.5. Hipotesis de la investigacion
1.5.1. Hipo6tesis General

> EIl liderazgo pedagogico incide de manera significativa en la gestion
institucional de los institutos de educacién superior pedagdgica en la Region

Ica, 2023.

1.5.2. Hipétesis Especificos

» Elliderazgo pedagogico incide de manera significativa en la gestion estratégica
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de los institutos de educacion superior pedagogica en la Region Ica, 2023.

> El liderazgo pedagogico incide de manera significativa en la gestién
pedagdgica de los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region
Ica, 2023.

> El liderazgo pedagogico incide de manera significativa en la gestidn
administrativa de los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region
Ica, 2023.

> El liderazgo pedagdgico incide de manera significativa en la gestién
comunitaria de los institutos de educacién superior pedagdgica en la Region

Ica, 2023.

1.6. Variable e Indicadores

1.6.1. Variable de estudio (1)
Liderazgo Pedagogico.

1.6.2. Variable de estudio (2)

Gestion institucional.
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1.7. Operacionalizacién de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALORACION

1.1.1. Define y prioriza las metas de
aprendizaje.

1.1.2. Genera un consenso de los docentes.
1.1.3. Promueve que las expectativas y metas.
1.1. Establecimiento de metas Yy |1.2.1. Personal.

expectativas. 1.2.2. Materiales. 1. Nunca

1.2. Uso estratégico de recursos. 1.2.3. Recursos econdmicos. 2. Casi Nunca
1.3. Planeamiento, coordinaciéon vy | 1.3.1. Reflexion sobre la ensefianza. 3.A Veces
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. | 1.3.2. Revision del curriculo. 4. Casi Siempre
1.4. Promocion y participacion en el | 1.3.3. Retroalimentacion a los docentes. 5. Siempre
aprendizaje y desarrollo de los docentes. | 1.3.4. Monitoreo.

1.4.1. Se involucra en el aprendizaje de los
estudiantes.

1.4.2. Participa en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes.

1.- Liderazgo
Pedagdgico

2.1.1.Planeacion académica
2.1.2.Desarrollo de competencias
2.1.3.Congruencia de los contenidos
2.1.4.Evaluacion interna

2.1. Gestion Pedagdgica 2.1.5.Desempefio del estudiante 1. Nunca

2.2. Gestion Administrativa 2.1.6.Perfil del egresado 2. Casi Nunca
2.3. Gestidon Organizacional 2.1.7.Perfil del docente 3.A Veces
2.1.8.Conocimiento del plan de estudios 4. Casi Siempre
2.4. Gestion Comunitaria 2.1.9.Evaluacién del dominio de contenidos 5. Siempre
2.2.1.Infraestructura y equipamiento
2.2.2.Toma de decisiones
2.2.3.Rendicion de cuentas
2.2.4.Contratacion de personal

2.- Gestién
Institucional
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2.2.5.Conocimiento de la normatividad
2.3.1.0rganizacién académica
2.3.2.Mejoramiento institucional

2.3.3.Mision de la institucion
2.3.4.Comunicacion directivos, docentes y
alumnos

2.3.5.Liderazgo del director
2.3.6.Capacitacion del docente

Apoyos didacticos

2.4.1.Convenio con otras instituciones
2.4.2.Intercambio de experiencias

2.4.3. Participacion en actividades
extracurriculares

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A Nivel Internacional

Céardenas (2020), El presente estudio tuvo como objetivo conocer la gestidon
administrativa e institucional de los institutos superiores pedagogicos publicos de la
Region Ayacucho. En este estudio participaron 79 educadores de diversos institutos
superiores pedagogicos publicos de la Region Ayacucho, en la investigacion se utiliza
un disefo descriptivo correlacional. Los resultados muestran que en el 49% de los
casos, el personal directivo de los institutos de la Region Ayacucho practica una
buena gestion institucional; en el 25% de los casos, es deficiente; en el 17% de los
casos, es buena; en el 6% de los casos, es muy buena; y en el 3% de los casos, es
excelente. Del mismo modo, el 43% de los profesores opina que el equipo directivo
realiza una buena gestion institucional, el 40% que es regular, el 8% que es deficiente,
el 6% que es excelente y el 3% que es muy buena.

Mosquera (2021), Esta tesis es un intento de cuantificar el efecto que los
distintos tipos de liderazgo tienen en la cultura y la calidad de los procesos de las
empresas técnicas. Dado que hace referencia a la pieza siguiente, el reto de

investigacion que se enuncio es pertinente: Para mejorar los procesos educativos en
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todos los niveles, los administradores de los centros educativos deben enfrentarse no
s6lo a la dinamica interna de sus instituciones, sino también a los hechos de la
dinamica social en general, que no solo influyen, sino que también constrifien las
acciones de la escuela. La calidad educativa y la cultura institucional son
componentes esenciales de esta cohesion fundamental. No acierta cuando se trata
de incorporar los componentes esenciales de la gestion educativa, como la
concentracion en el presente y la capacidad de demostrar liderazgo pedagdgico en
forma de entornos de aprendizaje gestionados de forma competente que fomenten
una mejor educacién en todos los niveles de escolarizacion.

Ortiz (2021), Este estudio pretende examinar la relacion entre el liderazgo y la
mejora del clima y la cultura organizacional en las universidades colombianas. Para
lograr este objetivo general se determinan los tipos de liderazgo. Para ello se analizan
los estilos de liderazgo de los directivos de la UNAB. De igual manera, este articulo
presenta las principales dificultades de la docencia en el contexto de la gestion de las
instituciones de educacién superior colombianas y describe los métodos de liderazgo
efectivo que contribuyen al logro de las metas trazadas por la administracion de este
sector. De igual manera, esta tesis de maestria sienta las bases tedricas pertinentes
a la investigacion de estilos de liderazgo y ofrece una metodologia para abordar este
tema en la préactica colombiana. Para ello se analizan datos obtenidos de directivos
de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga y se logran tres objetivos especificos.

Cantillo & Gregorio (2021) Si los maestros de primaria del sector oficial
colombiano se enfrentan al reto de elevar el rendimiento académico de sus
estudiantes, este articulo ofrece el acompafamiento pedagdgico como medio para
transformar su enfoque pedagodgico de reactivo a proactivo que integre la

investigacion en educacion con la reflexion en el aula. Asi, se propone un proceso de
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cuatro etapas para crear una investigacion cualitativa utilizando el método de
investigacion-accién: sensibilizacion, construccién colaborativa, despliegue de
estrategias de accion y clarificacion. Los profesores pudieron mejorar su competencia
reflexiva e implementar nuevas estrategias educativas mediante el uso del modelo R5
de préctica reflexiva por parte del acompafiamiento pedagogico.

Péez (2023) Este estudio propone un modelo para la gestién e integracion del
conocimiento pedagdgico-administrativo y pedagogico-curricular en la escuela
secundaria, basado en la necesidad de profundizar la comprension de la integracion
en la escuela, con particular énfasis en las formas en que el constructivismo, el
pensamiento sistémico y las dinamicas integradoras informan el desarrollo de
espacios efectivos de aprendizaje. La base de este estudio es un estudio de caso
gue se desarroll6 y gestiond en el Instituto de Ciencias Agroindustriales y Ambientales
ICAM.

Rengifo (2022) El rendimiento académico de los estudiantes se ve afectado
negativamente por los cambios en el proceso educativo provocados por la falta de
comprensién de la gestién pedagdgica. Los datos se recogieron mediante entrevistas
semiestructuradas, analisis documental y observacién; el estudio utilizd una
metodologia de investigacion-accion basada en el paradigma hermenéutico-critico.
Debido a la falta de profundidad de los participantes en la comprension de este
aspecto, la gestion pedagogica no logra orientar a la instituciéon hacia una educacion
de alta calidad. En consecuencia, se producen restricciones en el proceso de
crecimiento. En definitiva, las conclusiones del estudio subrayan la importancia de la
gestion pedagogica para la calidad de la educacién, ya que permite organizar y

mejorar los procesos de aprendizaje y enseflanza para obtener resultados eficaces.
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2.1.2. A Nivel Nacional

Apaico (2021) El rendimiento académico de los estudiantes se ve afectado
negativamente por los cambios en el proceso educativo provocados por la falta de
comprensién de la gestién pedagdgica. Los datos se recogieron mediante entrevistas
semiestructuradas, andlisis documental y observacion; el estudio utiliz6 una
metodologia de investigacion-accion basada en el paradigma hermenéutico-critico.
Debido a la falta de profundidad de los participantes en la comprension de este
aspecto, la gestion pedagdgica no logra orientar a la institucion hacia una educacion
de alta calidad. En consecuencia, se producen restricciones en el proceso de
crecimiento. En definitiva, las conclusiones del estudio subrayan la importancia de la
gestion pedagdgica para la calidad de la educacion, ya que permite organizar y
mejorar los procesos de aprendizaje y enseflanza para obtener resultados eficaces.

Huarca (2023) Averiguar como se relaciona el liderazgo pedagogico con el
rendimiento de los alumnos fue el motor de este proyecto de investigacion en Ancash,
un colegio publico de educacion técnica. Este estudio utilizé un disefio correlacional
transversal, no experimental y se basé en una técnica cuantitativa del tipo basico. El
tamafio de la muestra fue de 46 personas, todas ellas estudiantes del colegio técnico
publico. Para compilar los datos se utilizaron dos encuestas validadas que median la
calidad educativa y el liderazgo pedagdgico; cada encuesta tenia una fiabilidad alfa
de Cronbach de (0,937) o (0,952), lo que indicaba que era suficiente para la
investigacion. En cuanto a la calidad de la ensefianza, el 21,7% se situdé en un nivel
bajo, el 50% en un nivel medio y el 28,3% en un nivel alto, mientras que en el caso
del liderazgo pedagdgico, el 34,8% se situd en un nivel bajo, el 37% en un nivel medio
y el 28,3% en un nivel alto. Sobre la base de la Rho de Spearman de 0,58 y una

confianza del 95%, el vinculo sugerido entre los dos constructos es positivo y lineal
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en el nivel medio.

Durand (2023) El objetivo principal de esta investigacion fue identificar la
percepcion que tienen los docentes de educacion primaria sobre el liderazgo
pedagdgico de sus directores y como se relaciona con su desempefio profesional en
las escuelas publicas urbanas del distrito de Pillco Marca, Huanuco. Un total de 130
educadores de escuelas primarias del distrito de Pillco Marca participaron en el
estudio, que se definié por su metodologia cuantitativa, nivel descriptivo-correlacional
y disefio no experimental de corte transversal. Se utilizé un valor de correlacion de
Spearman de rho = 0,084 (p > 0,05) para determinar que no existe relacion
significativa entre el liderazgo pedagogico directivo de las escuelas primarias publicas
urbanas del distrito de Pillco Marca y el desempeiio profesional de sus docentes.
Asimismo, el desempefio profesional de los docentes de dichas instituciones no se
correlacioné con ninguno de los elementos del liderazgo pedagdgico directivo.

Huaman (2022) Este proyecto de investigacion se titula: Liderazgo pedagdgico
y habilidades sociales del personal docente del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgica Chincha 2020. Para la recoleccion de datos se utilizdé una ficha de
valoracién con una muestra de 30 educadores. También se reveld el uso del tipo
correlacional para revelar el vinculo entre las variables X e Y. Se realizo una prueba
estadistica y los resultados arrojaron la siguiente conclusién: Con una puntuacion
media de 0,951, la correlacion entre el liderazgo pedagdgico y las habilidades sociales
del profesorado del Instituto Tecnoldgico de Chincha es fuerte, o que sugiere una
asociacion positiva entre ambas variables.

Auccapuclla (2022) Determinar la asociacién entre el estilo de liderazgo
directivo y el nivel de compromiso organizativo fue el propésito declarado para la

creacion del estudio. Para alcanzar los objetivos del estudio se utilizé un enfoque
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descriptivo correlacional no experimental. En la institucion pedagogica elegida como
objeto de la investigacion, sesenta instructores constituian la muestra. Segun las
estadisticas descriptivas, el 11,7 por ciento de los educadores opina que el estilo de
liderazgo de los directivos y el grado de compromiso organizativo son inadecuados,
el 30 por ciento opina que es mas o menos medio, el 41,7 por ciento opina que es
bueno y el 5,0 por ciento opina que es estupendo. Los resultados, respaldados por
el valor de Rho de Spearman=0,845, demuestran una fuerte asociacion directa entre
el liderazgo directivo y el grado de compromiso organizativo. Ademas, los resultados
se documentaron con un p_valor=0,00, que se mostrd inferior al umbral de
significacién a=0,05.

Maturrno (2021) El objetivo principal de este estudio fue determinar si la gestion
pedagogica tiene un rol en la mejora del clima laboral de los instructores del colegio
particular Pio Xl de la zona de Surco. El campo de desarrollo del estudio utilizé una
técnica cuantitativa de tipo aplicado, nivel descriptivo-correlacional y disefio
correlacional. El estudio se realiz6 con una muestra representativa de 41 personas,
entre ellos 7 directores y 34 instructores de la instituciébn educativa. Para el
procesamiento de los datos se utilizo el software Excel y los hallazgos basicos de la
investigacion apoyaron parcialmente la hipotesis principal, la cual planteaba que la
gestion pedagdgica juega un papel medianamente importante en la mejora del clima
organizacional de los docentes del colegio particular Pio XII del distrito de Surco.

Barrera (2024) Para los estudiantes que viven en zonas rurales con acceso
limitado a los servicios de educacién secundaria, este estudio tiene como objetivo
proporcionar mejores herramientas para implementar el modelo de educacion
secundaria que les permita aprovechar la educacién secundaria alterna para terminar

su educacion basica. Los falsos supuestos sobre las caracteristicas del modelo y la
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excesiva rotacion de docentes dificultan la correcta ejecucion de la educacion
secundaria alternada. Dado este contexto, se recomienda ejecutar un plan para
mejorar la gestion de la ESM rural a través del liderazgo transformacional, la
aplicacion estratégica del modelo situacional y otros medios. Esto afectara
positivamente a la aplicacién de la educacion secundaria alterna en la provincia de
Lamas y, en Ultima instancia, conducir4 a una mejor gestién en general. Con este
enfoque, se puede reducir la brecha educativa y garantizar oportunidades equitativas
para todos los estudiantes a través de un mejor seguimiento y control de la UGEL, el

liderazgo transformador del director y la participacioén de los actores educativos.

2.1.3. A nivel regional

Flores (2022) Utilizando un enfoque de investigacion no experimental y un
disefio de investigacion explicativo, este estudio pretende descubrir como afecta el
liderazgo pedagdgico a la consecucidon de los objetivos de gestién escolar en las
instituciones. Los 74 educadores que constituyeron la poblacion del estudio fueron
escogidos al azar de una muestra de conveniencia de 62 educadores. Con el fin de
confirmar las conclusiones y comprobar las hipétesis. Cincuenta por ciento de los
educadores encuestados afirmaron que los compromisos de gestidn escolar se
desarrollan a nivel de procesos y que el liderazgo pedagdgico directivo se da de
manera regular. Esto nos lleva a las siguientes conclusiones: en primer lugar, que el
liderazgo pedagdgico directivo influye significativamente en el crecimiento de los
compromisos de gestion escolar; en segundo lugar, que la prueba Chi-cuadrado
computada arroja un valor de 22,760, que es superior al valor Chi-cuadrado tabulado
de 9,49; y en tercer lugar, que la prueba Tau-B de Kendall de medidas simétricas
arroja un valor de 0,463 con una probabilidad de error de 0,000 a un nivel de confianza

del 95%.
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Quispe (2023) El objetivo principal fue determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico y el compromiso docente; en la metodologia de este informe de tesis se
aplic6 un método hipotético-deductivo, enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel
explicativo y el disefio es no experimental, transaccional y correlacional; la poblacion
y muestra estuvo constituida por 51 docentes y directivos, tipo de muestreo censal,
se aplico la técnica de encuesta donde se utilizé el instrumento cuestionario para cada
variable: Para la variable liderazgo pedagdgico, el instrumento contenia 23 items que
median sus cuatro dimensiones; asimismo, el instrumento para la variable
compromiso docente constaba de 09 items para sus tres dimensiones. Como principal
resultado, se determiné el nivel de correlacion entre ambas variables aplicando la
prueba no paramétrica de Spearman, la cual arrojo un coeficiente Rho Spearman de
.651 y un nivel de significancia de .000; con esta informacion se concluye que existe
una relacion fuerte y positiva entre ambas variables.

Mamani (2022) Para comprender mejor la relacion entre la gestion educativa 'y
el liderazgo educativo de los directores, este estudio se propuso recopilar datos sobre
el tema. EIl enfoque de la investigacion se basa en un disefio correlacional y se
considera no experimental. La muestra del estudio consta de 230 instructores. Para
ello se utilizé una encuesta y un cuestionario para recopilar datos. No existe relacion
significativa entre el liderazgo educativo y la gestién educativa en los directores de las
Instituciones Educativas Iniciales de Puno, de acuerdo a los resultados de la prueba
Chi cuadrado (16.9198), que es menor al valor de Chi tabulado (21.026) al nivel 0.05.
Esto sugiere que ambas variables son independientes en este estudio.

Morales (2023) Este estudio se propuso responder a la pregunta: «¢,Como se
relaciona el clima de las instituciones educativas del distrito de Pichari de 2023 con el

liderazgo pedagogico?» para las escuelas secundarias de esa region. Para ello, se
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encuestd a 62 profesores de secundaria sobre sus experiencias con el liderazgo
pedagdégico y el clima institucional. EIl estudio se realiz6 utilizando un enfoque
correlacional transversal no experimental, con énfasis en la investigacion
fundamental. Con un valor Tbh de 0,564 y un valor p de 0,000<,05, los resultados de
la prueba estadistica Tau b de Kendall indican una asociacion moderada y directa
entre el liderazgo pedagogico y el clima institucional en las instituciones de ensefianza
secundaria del distrito de Pichari.

Candia, R. (2021). En resumen, este estudio se propuso determinar si y cémo
el liderazgo educativo por parte de los instructores se correlaciona con los logros de
los estudiantes en el aula. En el proceso se tuvieron en cuenta enfoques como el
disefio descriptivo correlacional, el tipo basico y el punto de vista cuantitativo. Un total
de 47 instituciones de ensefanza primaria de la zona de Yunguyo constituyeron la
poblacion de estudio. Los resultados mostraron una correlacion positiva moderada
(rho = 0,42) entre el liderazgo educativo docente y los logros de aprendizaje de los
alumnos (a un nivel de significacion de a = 5% = 0,05). Los resultados de la prueba
de hipdtesis, que utilizé Chi-cuadrado para confirmar la independencia de las
variables, muestran que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipo6tesis
alternativa (H1). Esto significa que las variables de estudio, liderazgo educativo del
profesor y rendimiento escolar, no muestran independencia con un nivel de
significacién de a = 5% = 0,05.

Bautista (2021) Este estudio cuantitativo, sustantivo o fundamental utilizé un
disefio descriptivo-correlacional y una técnica hipotético-deductiva para examinar la
conexion entre el liderazgo administrativo y la gestion pedagdgica en los educadores.
Su objetivo principal era establecer este vinculo. Cuarenta educadores de la escuela

seleccionada constituyeron la muestra, que se definié utilizando un tipo de muestreo
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no probabilistico y deliberado. Tanto un cuestionario de liderazgo directivo como una
encuesta de gestién pedagdgica sirvieron de herramientas para la metodologia de
este estudio. Establecer objetivos y expectativas, hacer un uso estratégico de los
recursos, planificar, coordinar y evaluar, promover y participar en el aprendizaje y el
desarrollo de los profesores y garantizar un entorno seguro y de apoyo son
dimensiones del liderazgo directivo que estan significativamente relacionadas entre

e

Sl.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Liderazgo Pedagdgico.

2.2.1.1. Concepto.

Barrientos y Alania (2021) El liderazgo no es algo que haga una sola persona,
sino que se caracteriza por las funciones de los dirigidos y de otros miembros de la
institucién que trabajan juntos para lograr un objetivo comun. El liderazgo eficaz es
una competencia humana fundamental que permite y apoya el aprendizaje, la
contemplacion, la conversacion, el consenso y la negociacion (p. 131). El liderazgo
tiene un buen impacto en los educadores, que necesitan sentirse realizados en su
trabajo, dedicados a sus alumnos, entusiasmados con su trabajo, seguros de si
mismos y motivados. Asi, es competente para operar como un agente que participa
en la navegacion estableciendo un norte basado en metas y objetivos personales.

Bajo el nuevo paradigma de gestién basado en el liderazgo pedagdgico, las
instituciones educativas se gestionan haciendo hincapié en lo pedagdgico y no en lo
administrativo, como ocurria anteriormente. El liderazgo pedagdgico, en esta
definicion, es aquel que tiene como guia el avance del conocimiento de los alumnos.
El liderazgo pedagdgico prevalece sobre la gestion administrativa y burocratica, que

suele ocupar la mayor parte del tiempo de los directivos (Bolivar, 2020, p.24).
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Asi las cosas, el liderazgo pedagdgico es un tema candente, que suscita una
seria reflexion sobre el papel del liderazgo y su valor en las instituciones educativas.
En lugar de ver el liderazgo como una cualidad personal, el primer marco tedrico lo
considera un fenémeno institucional o un rasgo distintivo. Al rechazar la idea de una
administracion vertical y burocrética en favor de una cadena de mando mas
descentralizada, democratica y dispersa, podemos lograr la descentralizacién del
poder que deseamos en este paradigma.

Recientemente ha ganado atencién académica debido a su relevancia para las
responsabilidades de los directores, que incluyen dirigir sus escuelas con eficacia y
eficiencia y crear un entorno de aprendizaje 6ptimo para sus alumnos. El segundo
componente mas significativo, segun Meléndez (2021), es el liderazgo directivo, que

es un factor escolar que se asocia con el desarrollo de la escuela. (p. 10).

2.2.1.2. Tipos de liderazgo Pedagogico.

Meléndez (2021), Segun la investigacién, uno de los tres estilos de liderazgo -
autocratico, que implica imponer la autoridad; democratico, que busca la participacion
activa de todos los miembros del grupo; y laissez-faire, que permite a cada uno hacer
lo que quiera- era el responsable de crear el ambiente y dirigir las acciones del grupo

(p. 12).

A. Liderazgo autoritario

Bolivar (2020) En este estilo de liderazgo, los empleados no tienen mucho
margen para expresar sus opiniones o contribuir a las decisiones del grupo. A la hora
de tomar decisiones, este estilo de liderazgo se basa en el autoritarismo: el lider
decide y los seguidores las llevan a cabo. Cuando se trata del futuro del grupo, nadie
sabe lo que el lider tiene preparado, ya que sélo él tiene poder de decision.

Normalmente se mantiene al margen de la labor practica a menos que esté dando
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instrucciones a los demas; de lo contrario, es €l quien da las 6rdenes y coordina todo
lo relacionado con la ejecucion.

Un lider autoritario es el que cree que puede tomar todas las decisiones
cuando se trata de dirigir y controlar las acciones del equipo; un lider asi carece de fe
en las capacidades de los miembros de su equipo y, por tanto, es incapaz de
delegarles tareas. Este tipo de liderazgo implica que el jefe se coloca en una posicion
de superioridad vertical sobre su personal, dandoles sélo los hechos que serviran a
su agenda e ignorando sus aportaciones. (Bolivar, 2020, p.24).

B. Liderazgo democrético

Bolivar (2020) Cuando todo el mundo tiene voz en las decisiones importantes,
tenemos un estilo de liderazgo democratico. Quienes sostienen esta opinion creen
gue las escuelas deberian abandonar sus estructuras jerarquicas y adoptar practicas
mas democraticas. Otra ventaja asociada al desarrollo personal es la oportunidad
gue tienen los miembros de la institucion educativa de trabajar sus interacciones
interpersonales y su sentido de pertenencia al grupo. Por lo tanto, se puede concluir
qgue el liderazgo democratico se define por el fomento de la participacion activa de
todos los alumnos, lo que en dltima instancia produce ciudadanos responsables que
son conscientes de los problemas medioambientales y capaces de abordarlos. (p. 20)

C. Liderazgo liberal

Asimismo, Bolivar (2020) sugiere que un lider con un estilo de liderazgo
laissez-faire o liberal puede ser visto como poco comprometido con su empresa.
Segun este modelo, la institucion educativa asume mas responsabilidad y esta mejor
capacitada para gestionar cualquier problema que surja porque es la que recibe las

obligaciones. Como resultado, el lider es capaz de fomentar una atmoésfera de
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autonomia de grupo e innovacion mientras elude la responsabilidad de abordar los
numerosos retos que surgen en la institucion educativa. Esto conduce a una falta de
liderazgo y dedicacion por parte de la institucién en su conjunto (p. 21)

D) Liderazgo Distributivo:

Bolivar (2020) Aunque las directivas e iniciativas de arriba abajo son las
principales fuentes de inspiracion para los lideres, las ideas pueden surgir de
cualquier parte, incluso de abajo.

E) Liderazgo Transaccional:

En este arreglo, el guia toma algo de sus seguidores a cambio de instruccion,
y no hay mas obstaculos entre las dos partes. La atribucion de las actividades del
guia a las recompensas se produce cuando el guia dirige la consecucién de los
objetivos definidos mediante la provision de incentivos y premios al completarlos.
(Llerena & Diaz, 2020).

F) Liderazgo Transformacional:

Se considera el método por el cual lideres y seguidores trabajan juntos para
elevar la moral y la motivacion. El tipo de liderazgo mas deseable es el liderazgo
transformacional, que se centra en reconocer estas caracteristicas: Como guia, debe
ayudar a sus seguidores a ver lo importante que es trabajar por sus ideales. Para
alcanzar objetivos elevados, como el éxito del equipo organizativo o de la empresa,
los guias animan a los miembros del equipo a dejar de lado sus propios intereses.
(Llerena & Diaz, 2020).

H) Liderazgo de tipo pedagdgico o Instruccional:

Para ayudar a los educadores a mejorar el rendimiento académico de sus

alumnos, se centra en la formacion y el aprendizaje, la tutoria, la adquisicion de
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recursos, la formaciéon y la evaluacion. Esta implicacién es crucial y puede
interpretarse de las siguientes maneras, desde el liderazgo hasta el aprendizaje:
Actividades que conectan la formacion que reciben los alumnos con los resultados
gue obtiene su centro. (Llerena & Diaz, 2020).

) liderazgo instructivo

Bolivar (2020) Al reunir a profesionales de la educacién e instituciones
educativas, este modelo de liderazgo pretende mejorar la formacion de los
estudiantes a través de una serie de acciones interconectadas que incluyen la
supervision, el seguimiento y el desarrollo de la formacién del estudio, asi como la
remodelacion inmediata de la realidad para adaptarla a los fines propuestos. (p.95).

j) Liderazgo participativo

Bolivar (2020) Para él, el jefe y los subordinados son como dos mitades de un
todo méas grande, y el poder no reside en un solo individuo sino en el equipo en su
conjunto. Ser poderoso en este contexto implica ajustar el propio comportamiento
para adaptarse a diferentes personas y diferentes circunstancias, dar importancia a
la lealtad y la unidad, y utilizar criterios para emitir juicios. Demuestra su liderazgo a
través de la consulta. Pide a sus subordinados su opinion sobre diversos asuntos
gue les afectan, pero nunca les ofrece instrucciones precisas ni les da el poder de
tomar las decisiones finales. Participa en los debates del equipo escuchando
activamente y teniendo en cuenta las opiniones de los subordinados, e incorporando

sus sugerencias cuando procede.

2.2.1.3. Caracteristicas del liderazgo pedagdgico.

Bolivar (2020) nos menciona que:

e Consciente de los objetivos realmente justos, crea conciencia.
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Motiva a sus directivos para que busquen soluciones que mejoren la vida de

todos los ciudadanos.

e Implica a los padres y tutores en la trayectoria educativa de sus hijos.

e Cree que la educacion es importante tanto en el aula como en casa.

e Fomenta virtudes como la seguridad en uno mismo y la regulaciéon emocional.

e Su mision incluye aportar nuevos enfoques a la ensefianza en el aula.

e Utiliza diversas estrategias de instruccion.

e Tiene en cuenta que cada persona aprende mejor en un entorno distinto.

e Busca la creatividad y la disrupcion en lugar de cefirse a los métodos
educativos estandar.

e La responsabilidad, la unidad y el respeto son algunos de los valores que se
fomentan.

e Produce lideres que tienen una brudjula moral bien formada.

e Enfatiza el valor de trabajar juntos.

e Fomenta el esfuerzo en equipo.

e Educa a las personas para que afronten con confianza transformaciones
importantes.

e Llama la atencién sobre la necesidad de proteger el medio ambiente.

e Inculca la conciencia medioambiental en sus lideres.

e Mirar un asunto desde todos los angulos ayuda a crear perspectiva.

e En los departamentos de RRHH, resulta muy beneficioso.

e Mejora la capacidad de evaluar situaciones.

e Fomenta una perspectiva optimista pase lo que pase.
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2.2.1.4. Importancia del liderazgo pedagégico.

Urteaga (2024) El liderazgo en educacion tiene varios beneficios para todos
los que trabajan en este campo. Por este motivo, su importancia en los centros de
formacion ha aumentado en los dltimos afios. Por lo tanto, esta capacidad permite
mejorar la eficacia y la calidad educativas del centro. Para responder mejor a las
exigencias de sus alumnos, los profesores trabajaran para mejorar sus propios rasgos
personales. Los administradores escolares podran emitir juicios mas fundados v,
como consecuencia, los alumnos mejoraran su rendimiento académico. Bajo la
direccion de los administradores escolares, los educadores pueden obtener un
desarrollo profesional que mejore su eficiencia laboral, 1o que a su vez les permite

proporcionar a los nifios una mejor educacion y aumenta su rendimiento académico.

2.2.1.5. Cualidades del liderazgo pedagdgico.

Urteaga (2024) rasgos que son cruciales para el éxito del centro de formacién
gue supervisan. Por lo tanto, se debe hacer hincapié en la capacidad de escuchar
atentamente y mantener un didlogo significativo entre las distintas organizaciones
afiliadas al centro. También se requieren aptitudes para la toma de decisiones y la
gestion del estrés, a fin de mantener la calma bajo presion. A la inversa, una actitud
positiva, un espiritu emprendedor y un apetito insaciable por aprender sobre

tecnologia punta son imprescindibles.

2.2.1.6. Quienes interviene en el ejercicio del liderazgo pedagadgico.

Segun el MINEDU (2017), los aliados y participantes que intervienen en el
liderazgo educativo para asegurar el desarrollo de los aprendizajes de los educandos
son:

a) Padres de Familia APAFA:
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Una organizacion de padres eficaz puede ayudar a una escuela a conseguir
un gran éxito. Es muy sustancial que participen y estén bien informados sobre las
metas, logros y retos de la inteligencia emocional (MINEDU, 2017)

Padres y Madres: Es sustancial que asuman la responsabilidad del desarrollo
personal de sus hijos, tanto a nivel de desempefio escolar como en la formacién de
valores y conductas familiares. (MINEDU, 2017).

b) Equipo Docente

Guias: Es sustancial utilizar las habilidades y la iniciativa que los maestros han
demostrado. El maestro emprendedor debe ser capaz de desarrollar la escuela.

Docentes de clase: El docente es responsable de lo que ocurre en el aula y
debe ser dirigido de manera que potencie su desempefio, pues su capacidad humana
y profesional es lo mas importante. (MINEDU, 2017)

c) Equipo Directivo

Equipo: Aunque el tamafio de cada escuela es diferente, los directores rara vez
trabajan solos. Ya sea que se trate de un equipo compuesto por subdirectores o
apoyado por docentes y empleados de la jerarquia administrativa y de servicios, es
sustancial que el equipo sea consistente. (MINEDU, 2017).

Director: El director y el mentor primordial son los articuladores de todos estos
participantes y aliados. Bajo su liderazgo, todas las partes apuntan al mismo objetivo:
aprender (MINEDU, 2017).

d) Instancias Descentralizadas

UGEL: es por medio de este 6rgano desconcentrado que la Il.EE. contrata
personal, determinan las necesidades de infraestructura y equipamiento, son

supervisados y cumplen con sus responsabilidades. Su proposito es fortalecer la
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gestion de la institucién (a nivel pedagdgico y administrativo) (MINEDU, 2017).

DRE: Si bien estas autoridades coordinan directamente con la UGEL a fin de
garantizar que los servicios de educacion y los programas de atencion completa e
integral se lleven a cabocon calidad y equidad, es sustancial saber que la DRE vy el
GRE buscan adecuar las politicas nacionales a los contextos especificos de sus
regiones (MINEDU, 2017).

e) Aliados

Egresados: Incluir a los educandos egresados en las actividades escolares
puede ser productivo para el desarrollo de los educandos y generar responsabilidad
institucional.

Comunidad: otros integrantes de la comunidad (Municipalidad, centros de
salud, DEMUNA, etc.) participan en la labor de la escuela, tanto por medio de las
estructuras de la institucion como por medio de la propia labor educativa misma: la
formacién de ciudadanos productivos. Su Intervencion es vital para conseguir los

metas (MINEDU, 2017).

2.2.1.7. Dimensiones del liderazgo Pedagdgico.
Para el MINEDU, (2018) Las dimensiones del liderazgo pedagdgico son:

a) Establecimiento de metas y expectativas:

Esto se consigue tomando la iniciativa en el proceso de planificacion de la IE,
gue comienza con la toma de decisiones en colaboracién para mejorar la empresa y
sus operaciones, e informando periédicamente sobre el estado de los objetivos
previstos. En un curso en el que el objetivo es establecer y priorizar objetivos a la luz
de las necesidades de la organizacion, el liderazgo educativo influye en el rendimiento

de los alumnos. Es fundamental que los educadores lleguen a un acuerdo sobre
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estos objetivos, ya que deben guiar todas las actividades y la conducta en el aula.
Todas las partes implicadas son conscientes de estos objetivos, metas y éxitos.

b) Uso estratégico de los recursos:

Incluye el cumplimiento puntual de las exigencias del trabajo docente y de los
proyectos realizados a favor de la IE, asi como la gestién, registro y rendicién de
cuentas de los recursos otorgados por el Ministerio de Educacion o provenientes de
ingresos propios. Para ello es necesario coordinar los objetivos educativos con los
recursos materiales, humanos y financieros disponibles. En tiempos de escasez, esto
requiere un plan metédico para maximizar el potencial de la institucién y su capacidad
para distribuir los recursos.

c) Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo:

Esto implica guiar de forma colaborativa el desarrollo de diagndsticos de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes de El para informar la implementacién
del plan de estudios y la elaboracion de documentos pedagdégicos. El rendimiento de
los estudiantes se ve significativamente afectado por este ambiente, segun las
pruebas.

d) Promover y participar en el desarrollo de los docentes:

Esto se logra expresando oportunamente las necesidades de capacitacion que
se han encontrado durante el trabajo colegiado y las visitas de supervision, asi como
participando activamente y ayudando a establecer actividades que mejoren el
desempefio de los docentes en actividades de apoyo pedagdgico tanto internas como
externas. El papel del guia pedagogico va mas alla de so6lo ayudar a los alumnos en
su aprendizaje; se involucra activamente en el proceso, participando tanto en el

aprendizaje como en el crecimiento profesional de los alumnos y de los profesores.
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Esta educacion puede ser formal (basada en trabajos de curso o calificaciones) o
informal (basada en la introspeccion de facetas individuales de la educacion).
e) Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo:

es pensar en formas de conseguir que todo el mundo esté de acuerdo en
cuanto a los objetivos. También implica ser accesible y visible a lo largo del curso
escolar, lo que ayuda a resolver conflictos, y crear y mantener conexiones sanas
dentro de la comunidad educativa. Crear un ambiente estructurado dentro y fuera de
clase que permita a los alumnos concentrarse en sus estudios. Para ello se necesitan
reglamentos modernos y bien definidos. Independientemente de su afiliacion, los
profesores -ya sean padres o politicos- necesitan un director que les proteja de las
influencias externas y, al mismo tiempo, les permita sentirse apoyados y valorados en

su trabajo.

2.2.1.8. Formas que adopta el lider.

Bolivar (2020) Normalmente, desde que se concibe una idea hasta que
finalmente se acepta, se tienen en cuenta muchos factores. Entre ellos se encuentran
las mdultiples formas de transmitir los conceptos tratados anteriormente. Entre los
lideres hay innovadores, lideres formales, lideres informales, adoptadores lentos y no

adoptadores, en funcion de lo rapido o lento que adopten los nuevos métodos.

2.2.1.8.1 Lider creativo.

Los lideres estan llenos de vida y entusiasmo, y tienen un fuerte deseo de
alcanzar sus objetivos. Tienen una visién optimista, irradian energia y son resistentes
bajo presién. Hacen juicios de liderazgo basados en su optimismo. Su actitud
optimista se refleja en su energia y determinacion ilimitadas. Abordan los retos de

frente y se niegan a rendirse. Pero no son molestos ni prepotentes. Como perseveran
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ante los retos, tienen una gran tolerancia a la frustracion. Los lideres no esperan a
gue les digan lo que tienen que hacer; se adelantan y hacen cambios sin pedir permiso

(Bolivar, 2020, p.23).

2.2.1.8.2. Lider innovador.

Introduzca en la escuela una serie de politicas que allanen el camino para que
florezca la creatividad. Como lider, es su responsabilidad asegurarse de que su
empresa cumple estos requisitos. Antes de considerar cualquiera de estos factores,
debe existir una estructura organizativa favorable a la innovacion. Una estructura
adaptable, horizontal, transparente y orientada al servicio es la base de una vision
innovadora.

Las empresas adaptables son mas capaces de satisfacer las demandas de
nuevas ideas. Tomemos el ejemplo de una innovacion de procesos que debe
implantarse en la organizacion. Ser adaptable ayudara con los ajustes organizativos
necesarios para integrar este nuevo proceso en la estructura de la instituciéon. Un
lider creativo debe mantenerse alejado de los marcos formales que son muy estrictos

y causan demasiada rigidez y problemas de ajuste. (Bolivar, 2020, p.23).

2.2.1.8.3. Lider tradicional.

Un lider tradicional es aquel que acentia el poder, exige obediencia, emite
directivas y ejerce presion. Ejerce el poder que conlleva su cargo. Hace que uno se
estremezca. Yo lo hice, dice. Vida centrada en el ahora, descuidando el largo plazo.
Recompensas o castigos. Critica en lugar de orientacion para mejorar. En lugar de
escuchar, animar y vigorizar, se regodea en su gloria anterior, fijandose en la

familiaridad mas que en la novedad, y utiliza paradigmas anticuados en lugar de
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nueva informacién para actuar.

Las manias, las tradiciones y la basura parecen definirles. Trabaja para si
mismo: su propia marca personal, estatus y renombre. Es hacia donde debe dirigirse
toda la atencion. Cree en su propia superioridad incluso cuando sus puntos de vista
se guedan anticuados. Es frugal y no tiene piedad con las posesiones que se le
confian. Su falta de conciencia de lo que le rodea, su parcialidad y su caracter
monopolista se manifiestan sobre todo en su estilo de liderazgo. Orgulloso y
engreido, con aires de aguila y andares de pavo real, pero porte de chompipe. Debido
a su miedo a la globalizacion, no muestra ninguna consideracion por nadie que esté

por debajo de él. (Bolivar, 2020, p.23).

2.2.1.9. Comportamiento del lider.

2.2.1.9.1. Lider activo.

Son aquellos lideres que estan a favor de la eficacia y la productividad toma
conciencia de que, entre el estimulo y la respuesta, existe un espacio de toma de
decisiones que se puede crear en cada situacion, el tener ese espacio brinda al ser
humano una mayor libertad. Asume que esta preparado para solucionar los
problemas que se presenten, afrontando las dificultades con la confianza y seguridad
de que se solucionaran. (Bolivar, 2020, p.23).

La creatividad es uno de sus talentos, cambia continuamente su realidad con
el fin de mejorar la realidad anterior para bien propio y de la institucién, siempre estan
luchando para superarse continuamente. Mantienen viva su mision siempre estan
superandose y nunca descansan, pues una misién nunca llega a alcanzarse
plenamente. El afan de superacion permite estar activo y seguir luchando con

entusiasmo y vitalidad. (Bolivar, 2020, p.23).
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2.2.1.9.2. Lider pasivo.

Tiene un comportamiento poco aceptado para asumir el liderazgo de una
empresa, las personas pasivas son aquellas que no dan respuestas a los estimulos
que se les presenta y como se dice en lenguaje coloquial “pasa de todo”, no les afecta
lo que sucede, o bien tienden a jugar al avestruz, es decir, meten la cabeza debajo
de la tierra, como si la cosa no fuera con ellos. Estas personas suelen ser tranquilas
por naturaleza y por supuesto no toman decisiones, lo que les impide asumir

responsabilidades. (Bolivar, 2020, p.23).

2.2.1.10. Comunicacion del lider.

Toda accién de liderazgo gira en torno a una comunicacion eficaz. Su dominio
de la lengua inglesa le da el poder de influir en las opiniones y el comportamiento de
guienes estan a sus ordenes.

Si quiere vender sus ideas como lider, necesita comunicarse bien. El
talento mas preciado de una persona puede ser su capacidad de expresion clara y
eficaz. Sin una gramética codificada, cerrada, obligatoria, particular y universal, esta
claro que la comunicacién no verbal no puede considerarse un lenguaje en si misma.

(Bolivar, 2020, p.23).

2.2.1.10.1. llustra.

Los ilustradores, en cambio, no son suficientes para expresar o significar. Se
asocian por ello al lenguaje verbal, respecto al cual: lo anteceden, lo anuncian, lo
presentan, lo acomparfan, lo siguen, lo repiten y subrayan, lo cromatizan, matizan su
sentido, lo adorna, lo completan, lo aclaran, lo contradicen, expresan forma, indican
direccién, expresan accién, visualizan conceptos, introducen ritmos, construyen

simbolos, son mas breves que él, son coextensos. (Bolivar, 2020, p.23).
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2.2.1.10.2. De ejemplos.

Una forma de ser lider es dar buen ejemplo uno mismo. Algunos lideres
piensan que hay lugar para una doble moral que dice haz lo que digo, pero no prestes
atencién a lo que hago. Para evitarlo, se aseguran de que sus propias acciones sean
coherentes con sus palabras. El problema es que los seguidores casi siempre
imitaran las acciones del lider, ya que son muy observadores.

Sé una inspiracién para los que te rodean en todo momento. Aunque esto
parece una gran dedicacion, lo cierto es que los seguidores obedeceran ciegamente

todas las decisiones de un lider. (Bolivar, 2020, p.23).
2.2.1.11. Competencias del lider

2.2.1.11.1. Trabajo en equipo

Zea (2023) Damos por sentado el liderazgo y la cooperacién porque estan muy
arraigados en nuestra vida cotidiana. Para obtener los mejores resultados, es
responsabilidad del lider guiar, inspirar y saber sacar lo mejor de cada miembro del
equipo. Los lideres no sélo estan al frente de las organizaciones; también son
personas que saben motivar a sus empleados para que den lo mejor de si mismos.
Dicho de otro modo, es su responsabilidad inspirarte para que te esfuerces por
alcanzar la excelencia en todos los aspectos de tu vida, incluido el trabajo. Incluso si
eso significa regafiarte para que mejores en varias areas, un lider te escuchara y
aportara su opinién en aras del bien general. El liderazgo y la colaboracion son
cruciales porque propician un estado de perfecta armonia en el que todos los

miembros conocen su papel y pueden contribuir al maximo de su potencial.
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2.2.1.11.2. Toma de decisiones colegiadas

Zea (2023) Mientras que el director o el grupo que compone el consejo de
administracion tomara determinadas decisiones, las areas de gestién toman cientos
de decisiones a diario. Un grupo de personas, un comité o un colegio deben decidir
sobre asuntos importantes; en caso de empate, la maxima autoridad, el director o el
presidente deben emitir el voto decisivo. Se relunen cuando la toma de decisiones es
acordada por todos los participantes. Un lider de lideres se encarga de dirigir estos
grupos, establecer las reglas de la dinamica del ejercicio y convocarlos como colegio

(comité, consejo) para tomar decisiones cuando hay mucho en juego.

2.2.1.11.3. Delegacion de funciones

Zea (2023) Mas que entregar tareas, delegar es hacer que las personas se
sientan participes del resultado y dejarles cierto margen para decidir como llegar a él.
Con la delegacion de poder se consiguen simultaneamente dos objetivos. En primer
lugar, los directivos pueden dedicar mas tiempo a conocer a sus empleados y
fomentar vinculos positivos con ellos. En segundo lugar, a medida que los
trabajadores adquieren nuevas competencias, aumentan sus posibilidades de empleo

y su valor monetario.

2.2.2. Gestion Institucional

Choque (2019) significa gestion institucional, donde el término «gestion» se
utiliza indistintamente con el proceso de dirigir una empresa. El objetivo bésico de la
administracién, como actividad de gestion, es racionalizar los recursos, lo que a su
vez da lugar a la imagen de empresa y a la figura de los directivos y responsables

necesarios para el buen funcionamiento de una institucion educativa.
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2.2.2.1. La planificacién y control estratégico

A partir de un diagndstico inicial que tiene en cuenta todos los elementos
relevantes, la planificacion estratégica consiste en elegir entre posibles acciones para
asignar recursos limitados con el fin de alcanzar objetivos predeterminados.

Para satisfacer las necesidades de las personas y las organizaciones, la
planificacion estratégica implica hacer un balance de las oportunidades y amenazas
externas, asi como de los puntos fuertes y débiles internos. También implica articular
una visién, una misién, unas metas y unos objetivos institucionales acordes con las
expectativas educativas de la comunidad. Por ultimo, implica desarrollar estrategias
y tacticas que, dentro del plan, se esfuercen por satisfacer estas necesidades.

Finalmente, hay que proceder al control del desempefio. Por supuesto,
debe reconocerse que cualquier intento de medir los resultados y de proporcionar una
retroalimentacion sobre el grado de avance de las metas es un proceso de evaluacion
gue implica posibles fallos. El sistema debe alentar las operaciones eficaces que sean
congruentes con el plan, al mismo tiempo que permitir cierta flexibilidad para

adaptarse a las condiciones cambiantes. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.1.1. La planificacién estratégica

Bajo la direcciébn de la alta direccién de la institucion, este enfoque del
desarrollo de la estrategia educativa se define por una concepcion sistémica que
considera la interaccion entre los diversos componentes del sistema, asi como la
forma en que éstos interactian con el entorno y el futuro. Este enfoque se distingue
de otros por la participacion activa de diversos miembros de la comunidad educativa.

Todos los implicados en la comunidad educativa -desde la direccion del

instituto hasta los alumnos, sus familias y las organizaciones locales- deben colaborar
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para que sea un éxito. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.1.2. El proyecto educativo institucional

El Proyecto Educativo Institucional es una herramienta de gestion estratégica
gue establece los objetivos y propdsitos de la institucion, los clasifica por orden de
importancia y garantiza que la planificacion institucional tenga en cuenta los requisitos
de los sistemas educativos local, estatal y federal en lo que respecta a la preparacion
de los docentes.

Desarrollar e implementar el Programa Educativo Individualizado (PEI) es una
tarea de gestion importante porque sirve como herramienta principal de la institucion
para establecer su direccion estratégica. A través del PEI, la comunidad educativa
puede reunirse con una meta comun, establecer objetivos estratégicos de gestion
centrados en el aprendizaje, dar seguimiento a sus avances y, en ultima instancia,
orientar a la institucion para que brinde servicios educativos de alta calidad en un
marco que sustente las cadenas de valor. La Resolucion Directoral ha autorizado el

PEI. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.1.3. El plan anual de trabajo

Cada afio, la administracién del IESP se basa en el Plan de Trabajo Anual, que
es una de las herramientas de gestion generadas a partir del PEI. Utilizando el PEI
como guia, este documento establece los pasos a seguir para alcanzar los resultados
deseados, asi como cuanto dinero se necesitard para hacerlo todo realidad.

El PAT es una herramienta en cuya elaboracién colabora la comunidad
educativa. Se necesitan actas, fotos u otra documentacion de este tipo. Se necesita

una resolucion del consejo de administracion para autorizar el PAT.
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2.2.2.1.4. El reglamento interno

En otras palabras, es la herramienta para gestionar la estructura y el
funcionamiento diario de la institucién. Todos los miembros de la comunidad
educativa -desde estudiantes y graduados hasta directores, profesores y personal
administrativo- tienen sus funciones, responsabilidades, derechos e incentivos
descritos en este documento. En el mismo sentido, se detallan las infracciones, faltas
y sanciones a la luz del marco normativo vigente, teniendo en cuenta los

procedimientos de consulta y participacion institucional. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.1.5. Plan de supervision y monitoreo

Con el fin de consolidar y asegurar la longevidad de sus instituciones, los
directores de ensefianza superior han manifestado la necesidad de abordar las
preocupaciones administrativas basandose en opciones que apoyen y potencien la
amplitud de las actividades culturales de la comunidad, y no en las modas de las
ideas. A continuacion se exponen los componentes clave de un modelo basado en
la planificacion estratégica que podria utilizarse para alcanzar este objetivo: Para
iniciar la labor del nuevo periodo, primero hay que determinar el Qué: los objetivos de
los institutos de ensefianza superior en su conjunto, incluidos los estudiantes, el
profesorado, los administradores y los miembros de la comunidad; evaluar el estado
actual de la organizacion de forma objetiva y clara; identificar los factores externos e
internos que influyen en los resultados; y definir el Como: las estrategias, politicas y
diversas acciones que deben seguirse para alcanzar los resultados propuestos, es
decir las medidas destinadas a garantizar el reconocimiento y la longevidad del

instituto. (Choque,2019, p.25)
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2.2.2.1.6. Control de asistenciay permanencia de los docentes.

En un entorno de trabajo disciplinado, es la herramienta que garantiza que los
empleados serdn puntuales, estaran presentes y de forma permanente, y que sus
esfuerzos seran reconocidos. Cualquier persona que trabaje para la organizacion, ya
sea de forma permanente, por contrato, en comision de servicios o por asignacion,
debe cumplirlo.

Con el fin de gestionar la asistencia y permanencia en el IESP de acuerdo con
la jornada laboral y el horario especificado, se utiliza para el control diario el
documento oficial de parte de asistencia, con el abono por parte del profesor de la
hora de entrada.

Independientemente de su condicion, todos los funcionarios estan obligados
a registrar su presencia mediante el reloj captahuellas al ingresar y salir de la
institucion. Este requisito se aplica incluso si acuden después de la hora de entrada

reglamentaria. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.2. La gestion curricular

Con el fin de garantizar una practica pedagdgica eficaz y proporcionar la mejor
formacion posible en el contexto dado, el equipo de gestiéon curricular formado por
instructores, asesores, jefes de area y coordinadores ofrece oportunidades para un
trabajo colaborativo y organizado que promueva el intercambio de ideas.

La seleccién de los equipos debe apegarse a los propésitos de la organizacion
y cumplir con los criterios establecidos por los perfiles sugeridos. Como resultado,
habr4 una mayor coherencia institucional en la forma en que se eligen las ideas
desarrolladas por los equipos directivos y docentes. Teniendo en cuenta estos niveles
y las interdependencias entre ellos, sugerimos comenzar con una dificultad que

enfrentamos como institucion, a pesar de los documentos formales nacionales y
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jurisdiccionales: la secuenciacién y seleccién de la informacion. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.2.1. El proyecto curricular institucional

El Programa Educativo Individualizado (PEI) es la herramienta administrativa
gue hace realidad el plan educativo planteado por el IESP o EESP. EIl PEI incorpora
los valores y principios de la institucion, junto con los objetivos pedagogicos y
curriculares que se derivan de la utilizacion del modelo curricular aprobado por el
DCBN para 2019. La creacion de los diversos curriculos proporcionados por el
IESP/EESP refleja estos elementos. La adopcion de un enfoque contextualizado e
interactivo para su creacion es crucial para ello.

Su fundamento es el enfoque geografico, que toma en cuenta las
caracteristicas y necesidades de los instructores de Educacion Basica de la zona y
localidad, ademas del DCBN de la FID. Con la aprobacién de una Resolucion
Directoral, el equipo gestor se encarga de liderar el desarrollo del PCI, que se basa

en una creacion participativa a nivel de la comunidad educativa. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.2.2. El plan de estudios

Cada componente del plan de estudios tiene su propia estructura de cursos y
modulos, que se establece en el plan de estudios. También especifica las
caracteristicas del curso, en términos de curso (C) o modulo (M), que garantizan que
las competencias produciran los resultados deseados. Por ultimo, localiza el curso o
moédulo en cada ciclo y muestra las horas (teoria/practica) y los créditos
correspondientes.

Hay un total de 220 créditos repartidos en 10 ciclos académicos en el

programa. A lo largo de la trayectoria formativa, cada ciclo tarda dieciséis (16)
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semanas en madurar, con treinta (30) horas semanales. Esto suma cuatrocientas
ochenta (480) horas en cada ciclo. La modalidad presencial se utiliza para construir
los escenarios de aprendizaje de los cursos obligatorios. Las clases de los cursos
electivos pueden disefiarse en una modalidad presencial tradicional o hibrida,
dependiendo de las necesidades de los estudiantes y del material del curso. Mientras
estan inscritos en el programa FID, los estudiantes trabajan bajo la supervision de
miembros del cuerpo docente de la institucion de Educacion Pedagogica Superior
para completar actividades de practica pedagdgica en centros de aplicacion y/o
instituciones educativas como parte de los médulos de practica e investigacion.

(Choque,2019, p.25)

2.2.2.2.3. El silabo, estrategias metodoldgicas, medios y Materiales

Nuestra institucion ha adoptado un modelo Unico para el proceso de
enseflanza-aprendizaje, el cual se basa en alinear criterios de desempefio,
indicadores, productos, estrategias y metodologia. Esta herramienta técnico-
pedagdgica contiene la manifestacion de los criterios de desempefio en cada una de
las areas curriculares a desarrollar.

El papel del instructor es facilitar el aprendizaje mediante la creacion de
oportunidades para el compromiso y la conversacion de los estudiantes; estos
ambientes de aprendizaje deben alentar a los estudiantes a asumir un papel activo
en el desarrollo de sus competencias profesionales, y la evaluacion debe centrarse

en el estudiante como individuo. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.2.5. Sistema de evaluacion de los aprendizajes

Para disefiar un plan de estudios centrado en el desarrollo de competencias,

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

la evaluacion requiere un cambio significativo y esencial. Sugiere que los estudiantes
de FID participen mas activamente en la reflexién y gestion de su propio aprendizaje,
haciendo balance de sus logros, puntos fuertes, areas de mejora y necesidades; esto
les capacitara para afrontar nuevos retos y crecer como personas y profesionales.
La evaluacién desplaza su énfasis de un juicio final sobre lo correcto o
incorrecto al aprendizaje y el rendimiento reales del estudiante en entornos reales,
con multiples oportunidades de recibir informacion inmediata sobre cémo estan
desarrollando sus competencias. Lo mismo puede decirse de la evaluaciéon: da al
profesor formador la oportunidad de reflexionar criticamente sobre sus propios
métodos de ensefianza y, armado con datos, decidir como mejorarlos. (Choque,2019,

p.25)

2.2.2.2.6. La practica pre-profesional

Los estudiantes que se preparan para carreras en educacion adquieren una
base sodlida en la materia a través de las practicas y la practica preprofesional, que
sirven para solidificar, en contextos del mundo real, las competencias adquiridas a lo
largo de su estancia en nuestra institucion. Para graduarse y obtener la certificacion,
es necesario completar las practicas y la practica preprofesional.

Ejes curriculares esenciales como la practica pre-profesional y las pasantias
ayudan a los estudiantes a involucrarse gradualmente con el mundo real de la
educacion, a aprender a reconocer, evaluar, reflexionar y repensar la relacién entre
teoria y practica y, en ultima instancia, a solidificar su dominio de las competencias
profesionales delineadas en el perfil de competencias de la institucion. (Choque,2019,

p.25)
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2.2.2.2.7. El marco del buen desempeiio del directivo

Un componente clave de la reforma del sistema educativo incluido en las
politicas prioritarias del Sector de Educacion para el desarrollo del profesorado es el
Marco de Desempefio de la Buena Gestion.

En consecuencia, la necesidad de contar con administradores elegidos,
ensefados y organizados es el principal resultado de la reforma de las instituciones
educativas en este ambito. Esto convierte al Marco para el Buen Desempefio
Directivo en un poderoso instrumento para toda una politica de crecimiento directivo.

Dado que los directivos necesitan tiempo para aprender cosas nuevas,
perfeccionar sus habilidades y descubrir lo que les motiva, el desarrollo de las
competencias sugeridas y la realizacién de los dominios se produciran por etapas.
Por ello, el Marco de Buen Desempeiio Directivo propone inputs para evaluar la
accesibilidad, aprobacion y ejecucion de los programas de formacién en funcién de

las competencias y desempefios que presentan. (Choque,2019, p.25)

2.2.2.2.8. Equipos de alto desempefio

Cuando los miembros de los equipos de alto rendimiento ponen en comun sus
conocimientos, experiencia y perspectivas, el equipo en su conjunto tiene muchas
mas posibilidades de alcanzar sus objetivos. Todos los miembros de un equipo
altamente integrado tienen la oportunidad de aprender de los demas, lo que es
fantastico para los miembros méas dedicados del grupo. La empresa cosecha grandes
recompensas como consecuencia de los efectos positivos sobre la toma de
decisiones y las medidas especificas para promover la agenda empresarial, asi como
la aceleracion de los resultados.

Las organizaciones con objetivos bien definidos y un conocimiento profundo
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de los procesos necesarios para alcanzarlos suelen tener equipos de alto rendimiento.
Estan formados por equipos de personas muy motivadas que se enorgullecen de su

trabajo y se llevan bien entre si.

2.2.2.2.9. Buenas practicas docentes

Para alcanzar grados de progresion mas complicados, las buenas practicas
docentes incluyen actividades pedagodgicas que parten de la identificacion de las
necesidades u oportunidades de aprendizaje de los alumnos e intentan construir las
competencias previstas en el plan de estudios. Son escalables, a largo plazo y
potencialmente transportables.

El aumento del aprendizaje de los alumnos es el resultado final de las buenas
practicas de gestion escolar, que se definen como los esfuerzos del equipo para
abordar una necesidad o aprovechar una oportunidad. Mejorar la calidad de los
procesos educativos, animar a los instructores a reflexionar sobre su propia practica
y fomentar un entorno en el que los colegas puedan trabajar juntos son objetivos de
estas actividades.

Por «buenas practicas docentes» entendemos las intervenciones
pedagdgicas que ayudan a los estudiantes a aprender de un modo que no so6lo cumple
los objetivos declarados de la educacién, sino que va mas alla de ellos, mejorando
resultados como las tasas de graduacion, el acceso a la ensefianza superior y la vida
de las poblaciones infrarrepresentadas. El proposito de la evaluacion contextual es

examinar y evaluar la eficacia de las iniciativas pedagdgicas.
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2.2.2.3. La gestion administrativa

2.2.2.3.1. La organizacion institucional

Para cumplir con sus metas y objetivos, toda empresa necesita una estructura
bien definida, y un organigrama proporciona precisamente eso.

El Modelo de Servicio Educativo, que incluye componentes pedagogicos y de
gestion institucional, es considerado en los IESPP en concordancia con el numeral 2
del articulo 80 del Reglamento de la Ley N° 30512, autorizado por el R.M. N° 570-
2018-MINEDU. Una légica sistémica rige la interaccion entre los subcomponentes

estratégico, misional y de apoyo que construyen estos componentes.

2.2.2.3.2. Sistema de admisién de los estudiantes

Una vez concluido el Proceso de Revalidacion, las IESP publicas y privadas
con carrera docente revalidada y/o autorizada buscan admitir a egresados que hayan
concluido y aprobado satisfactoriamente la educacion basica en cualquiera de sus
modalidades y cuyo perfil indique que estan preparados académica y personalmente
para iniciar estudios superiores en un area especifica.

El IESP esta a cargo del proceso de admision y vela por el cumplimiento de
los ideales de mérito, transparencia y equidad a través de la planificacion,
coordinacion, ejecucion y evaluacion de las actividades del proceso.

El proceso de seleccion para la admision en el IESP esta disefiado para
garantizar que todos los solicitantes cumplan las normas mas estrictas de honestidad,
transparencia y equidad. Los IESP se encargan de coordinar el proceso de solicitud,
enviar recordatorios y registrar a los candidatos en el sistema. También son
responsables de desarrollar y aplicar las herramientas de evaluaciéon de las

capacidades de Comunicacion, Matematicas y Cultura General, asi como de las
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competencias profesionales.

2.2.2.3.3. Perfiles de egreso

A medida que avanzan en sus programas de preparacion del profesorado, se
espera que los estudiantes adquieran gradualmente las competencias profesionales
docentes descritas en el Perfil de egreso de la formacion inicial del profesorado. Estas
competencias son esenciales para que los estudiantes ejerzan su oficio de la mejor
manera posible. EIl perfil de egreso sienta las bases de un plan de estudios
especializado y global que hace hincapié en la investigacion, la practica y la
innovacion; su objetivo es dotar a los estudiantes de los conocimientos y habilidades
gue necesitan para afrontar los retos de las aulas de hoy en dia, manteniendo al
mismo tiempo los mas altos estandares de ética profesional.

El perfil del graduado también contiene competencias relacionadas con la
necesidad del educador moderno de una preparacion exhaustiva. A diferencia de las
habilidades profesionales docentes del MBDD, éstas son mas generales y aplicables
a cualquier educador. No obstante, desempefian un papel crucial en el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente a lo largo de las primeras etapas de la
formacion. Se clasifican como parte del dominio 4 en el perfil del graduado. El
propdsito de estas competencias es ayudar a los educadores a ser mas
autorreflexivos y basados en la evidencia en su practica educativa mediante la mejora
de sus habilidades de investigacion, el uso de la tecnologia digital y el crecimiento

personal.

2.2.2.3.4. Ofertay demanda de carreras profesionales

A la hora de intentar comprender por qué el sistema educativo necesita un
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cambio de paradigma, resulta util analizar la conexion entre la educacion basica y la
formacion inicial del profesorado. Para ayudar a los estudiantes a alcanzar su pleno
potencial, la educacion basica plantea una serie de retos a los programas de
formacidn inicial del profesorado debido a la gran variedad de situaciones que plantea.
El sistema educativo, en constante cambio, esta sujeto a una amplia gama de
exigencias sociales, culturales, linguisticas, geograficas, climéticas, economicas,
productivas y politicas, todo lo cual contribuye a la incertidumbre y complejidad
inherentes a la profesion.

Mantenerse al dia de la evolucion de las ideas sobre como aprenden los
individuos, especialmente en los primeros afios, es un reto importante para quienes
trabajan en la educacion basica. La ensefianza tradicional en las aulas trataba a
todos los alumnos por igual, pero la investigacion moderna ha demostrado que este
enfoque no satisface las necesidades de los nifios de hoy.

La forma en que los alumnos de educacion basica aprenden ahora exige que
los espacios educativos y la conexion con la comunidad se utilicen de forma creativa
y reflexiva, con objetivos bien definidos que se centren en la mejora del aprendizaje.
Lo mismo ocurre con el uso de la tecnologia digital y los recursos fisicos al servicio
de la educacion. Todos ellos deben verse como herramientas que pueden utilizarse
para movilizar procesos como la indagacion, la reflexion, el pensamiento critico y la
creatividad con el fin de resolver retos dificiles. Esto puede lograrse mediante un

trabajo basado en competencias mas que en contenidos.

2.2.2.3.5. Matricula de estudiantes

Los estudiantes se comprometen a cumplir con las obligaciones y ser sujetos

de los derechos establecidos en el Reglamento Institucional al matricularse en los
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cursos o unidades didacticas que se desarrollan dentro de un ciclo académico.

Los estudiantes que cumplan con los criterios de ingreso sefialados en los
Reglamentos Institucionales de las instituciones correspondientes, se consideran
habilitados para matricularse en los IES y EES, segun las normas publicadas por el

Minedu.

2.2.2.3.6. Horario de estudiantes y docentes

Esto afecta a los administradores de colegios y escuelas. Son responsables
de crear, revisar, firmar y aprobar oficialmente los horarios de todos los trabajadores,
incluidos instructores, personal administrativo, estudiantes y otros, ademas de tener
su propio horario. También son responsables de los horarios de los laboratorios,
bibliotecas, comedores, polideportivos, reuniones y otros espacios. Ciertos horarios
son inflexibles y previsibles. Algunos varian diariamente e incluso cada hora en
funcion de factores externos. Los horarios tanto de los estudiantes como de los
profesores tienden a ser algo estaticos e invariables de un curso académico a otro.
Independientemente de la regularidad de estos horarios, hay casos en los que la
administracion escolar siente la necesidad de hacer ajustes de ultima hora, como

cuando un chico se lesiona y tiene que quedarse en casa un tiempo.

2.2.2.3.7. Larendicién de cuentas

Establecer lineamientos que sefialen los procesos, plazos y obligaciones para
qgue los titulares de las entidades que integran el Sistema Nacional de Control
informen sobre el gasto y uso de los bienes y finanzas del Estado, asi como los
resultados de su gestion. La administracion educativa desempefia un papel crucial

en la evaluacién de los proyectos educativos en el contexto de un sistema de
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autonomia y corresponsabilidad, y la rendicion de cuentas también debe provenir de
la propia evaluacion interna de la institucion, que es liderada por el equipo directivo.
El Sistema Nacional de Control esta a cargo de la Contraloria, la cual es
responsable de velar por la correcta administracion y uso de los recursos y bienes del
Estado. Esta funcion esta definida en el articulo 82 de la Constitucion Politica del
Peru. La Contraloria tiene la funcién de establecer los protocolos necesarios para
que los titulares de las entidades informen oportunamente a este Organo de Gobierno
sobre los fondos o bienes del Estado que se encuentran bajo su supervision, asi como
los resultados de su gestion, tal como lo establece el inciso u) del articulo 22 de la

Ley.

2.2.2.3.8. La gestion de la informacion

Compatrtir y recibir informacion es a lo que nos referimos cuando hablamos de
comunicacion. La comunicacion tiene varios componentes: Las acciones habladas
y no habladas, los métodos de comunicacion y la forma en que se adquiere, procesa
y comunica la informacién dependen del objetivo.

Una interaccion gratificante se produce cuando una de las partes escucha sin
culpar a la otra, mantiene la atencion en los hechos, revela los argumentos, llega a
acuerdos parciales sin emitir juicios, busca soluciones comunes a la vez que comparte
soluciones alternativas y se muestra receptiva a otros dialogos.

Los espacios educativos, las horas lectivas y la programaciéon de actividades
complementarias son parte integrante de la gestion de la informacion escolar.

La tecnologia puede utilizarse no sélo en el aula, sino también en la
administracion y gestion del centro. Muchas de estas aplicaciones no requieren

formacion especializada, lo que las hace accesibles a personas no familiarizadas con
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la programacion. El software preexistente facilita la transmision segura de datos entre

los campus, la administracion de las calificaciones y otros servicios del centro.

2.2.2.3.9. Seleccion de docentes.

En el marco de la Ley y de este Reglamento, el Ministerio de Educacion
establece las normas para el desarrollo del proceso de contratacion del servicio
docente en los IES y EES publicos de ambito nacional.

Los puestos y horas vacantes, disponibles y dentro del presupuesto
determinan la forma en que el servicio docente procede a la contratacion de nuevo
personal.

El pago puntual de las remuneraciones esta garantizado por la DRE, que
también dicta la resolucién por la que se autoriza el contrato del servicio docente. El
Departamento de Contratacion e Igualdad de Oportunidades (DRE) vela por que
todas las practicas de contratacion respeten todas las leyes y reglamentos aplicables,

incluidos los relativos a la contratacion de servicios docentes.

2.2.2.3.10. Gestion por procesos

La gestion de la calidad se basa en ocho conceptos, uno de los cuales es la
gestion por procesos. La gestién por procesos de las actividades y los recursos
asociados permite obtener resultados mas eficaces, de ahi su importancia. Cuando
surgio la gestion de la calidad como desarrollo del aseguramiento de la calidad, la
gestion por procesos fue una de sus principales aportaciones.

El estilo de gestién funcional es comun en la mayoria de las organizaciones;
este estilo hace hincapié en la importancia de los departamentos bien definidos y sus

respectivas funciones para producir los resultados deseados. En lugar de prescindir

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

por completo de los departamentos, una estrategia de gestion por procesos hace

hincapié en el producto final y en como beneficia al cliente.

2.2.2.3.11. Licenciamiento y acreditacion. Matriz del SINEACE.

El proceso de obtencidn de una licencia para operar una institucion educativa,
publica o privada, como IES o EES, junto con sus programas de estudio y filiales, se
conoce como licenciamiento. Esta autorizacion tiene una vigencia de cinco (5) afios
renovables, contados a partir del dia de expedicion de la resolucion que la otorga,
previa verificacion de las condiciones basicas de calidad. A partir del dia habil
siguiente a la presentacion de la solicitud, el proceso tendra una duracién de noventa
(90) dias habiles. EIl silencio administrativo positivo surtirh efectos una vez
transcurrido dicho plazo sin que se haya producido la correspondiente convocatoria.

No obstante, los interesados son responsables de velar por el cumplimiento
de las normas fundamentales de calidad durante el periodo de concesion de la
licencia, incluso después de su expedicion. La obtencién de las licencias y/o
autorizaciones regionales y municipales necesarias para la compatibilidad de uso, las
adecuadas condiciones de higiene, salubridad y seguridad en los locales, y las
actualizaciones necesarias a las condiciones béasicas de calidad de acuerdo a las
normas del Minedu que resulten aplicables, entre otros aspectos, siguen siendo
requeridas. La gestion a nivel institucional y académico, asi como la infraestructura,
el cuerpo docente y las proyecciones financieras y econémicas, son los requisitos

basicos de calidad.

2.2.2.4. Dimensiones de la gestidn institucional
La dimensién pedagdgica

Esta dimensién alude a la ensefianza y el aprendizaje, la base del
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funcionamiento de toda institucion educativa y de sus empleados. La evaluacion del
aprendizaje, la variedad curricular, las tacticas metodolégicas y didacticas, los
materiales y recursos didacticos y el enfoque sistematico del proyecto curricular (PCI)
forman parte de esta nocién. También se incluyen los deberes de los profesores, las
practicas pedagogicas, el dominio de programas y planes, la administracion de
métodos pedagogicos y técnicas didacticas, las posturas pedagogicas, las
conexiones con los estudiantes, la formacion y el desarrollo profesional de los
instructores para mejorar sus competencias, y mucho mas.

La dimensién administrativa

El objetivo de todas las actividades y estrategias de esta area es facilitar los
procesos de ensefianza y aprendizaje mediante la gestion eficaz de los recursos
humanos, materiales y financieros de la institucion educativa; los procesos técnicos;
el tiempo; la seguridad e higiene; el control de la informacion de todos los miembros
de la institucion; el cumplimiento de la normativa y la supervisién de las funciones.

En todo momento, el objetivo de esta dimension es contribuir a la toma de
decisiones que conduzcan a acciones tangibles para el logro de los objetivos
institucionales, equilibrando los intereses individuales con los de la institucion. Desde
el punto de vista laboral, algunas acciones concretas seran la gestion del personal, la
delegacion de tareas y la evaluacion de su rendimiento; el mantenimiento y la
conservacion de los bienes materiales e inmateriales; la organizacion de la
informacioén y la documentacion de la institucién; la elaboracién y el cumplimiento de
los presupuestos; y la supervision de todos los asuntos contables y financieros.

La dimensién organizacional

Con la ayuda de esta dimension pueden comprenderse mejor los métodos en
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los que se estructura la comunidad educativa para garantizar el buen funcionamiento
de la institucion.

Una institucién educativa autdnoma, competente y adaptable es aquella que
puede cambiar y evolucionar en respuesta a las necesidades y los cambios de la
sociedad, y esto soOlo puede ocurrir si la dimension organizativa prioriza y apoya el
crecimiento de las capacidades tanto individuales como colectivas. Esto sélo puede
lograrse con politicas institucionales bien definidas que se basen en los valores
rectores y la vision de la organizacion y que luego se apliguen mediante préacticas de
gestion. Cosas como el numero de personas que participan en la toma de decisiones,
la composicion de los consejos consultivos, las funciones que desempenfan, etc.

La dimensién comunitaria

Esta faceta se refiere al grado en que la institucion conoce y responde a las
circunstancias, exigencias y expectativas de la comunidad a la que pertenece. Del
mismo modo, su incorporacion y compromiso con las practicas culturales de la
comunidad.

Los padres y los grupos comunitarios, asi como las organizaciones locales,
estatales y civicas, ademas de las instituciones religiosas, forman parte del entorno
social e interinstitucional de la institucion educativa. Su implicacion debe responder
a un objetivo que facilite la formacién de asociaciones con el fin de elevar el nivel

educativo.

2.2.3. Normativa de la Educacion superior

2.2.3.1. Ley de institutos y escuelas de educacién superior y de la carrera
publica de sus docentes.

a) Objeto de ley

La creacion, habilitacion, régimen académico, administracion, supervision y
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fiscalizacion de las Instituciones de Educacién Superior (IES) y Escuelas de
Educacion Superior (EES), publicas y privadas, se rigen por la Ley N° 30512, articulo
1. Esta ley tiene por objeto asegurar que las personas reciban una formacion de
calidad que contribuya a su desarrollo integral, responda a las demandas del pais, del
mercado laboral y del sistema educativo, asi como de los sectores productivos, y
permita el avance de la ciencia y la tecnologia. También controla la evoluciéon de la
carrera de los docentes de IES y EES en el sector publico.

b) Ambito de aplicacion

El articulo 1 de la Ley n°® 30512 establece que todas las instituciones y escuelas
de ensefianza superior, ya sean publicas o privadas, nacionales o internacionales, asi
como las especializadas en ensefianzas artisticas, estan incluidas en el ambito de
aplicacion de esta legislacion.

Cuando este estatuto hace mencion a la «Ensefianza Superior», se refiere a
los programas ofrecidos por las instituciones y universidades enumeradas
anteriormente.

Los profesores que prestan servicios en IES y EES publicos se consideran

parte de la vocacion docente publica regulada por la legislacién vigente.

2.3. Marco conceptual

Liderazgo pedagdgico: fomentar, cultivar y fortalecer el liderazgo pedagdgico de los
directores de escuela como instrumento estratégico de una politica global de
desarrollo de la gestion, con el objetivo de garantizar que las escuelas se encarguen
de supervisar los cambios en las practicas educativas, y que toda la comunidad
escolar se concentre en el progreso académico de los alumnos.

Liderazgo autoritario Bajo este estilo de liderazgo, los empleados no tienen mucho

margen para expresar sus opiniones o contribuir a las decisiones del grupo.
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Liderazgo democratico La toma de decisiones colegiada, la comunicacion abierta,
el consenso en lugar de la accién unilateral y la practica de la cooperacién son las

sefias de identidad de este estilo de liderazgo.

Liderazgo liberal Cuando el lider abdica de toda responsabilidad en la toma de
decisiones y, en su lugar, confia en sus seguidores para llevarlas a cabo, esta

exhibiendo este estilo de liderazgo.

Liderazgo Distributivo:

El liderazgo inicialmente sigue instrucciones o iniciativas administrativas, pero las

ideas pueden ir desde abajo hacia arriba, de todos los lados o de cualquier otra parte.

Liderazgo Transaccional: En este tipo, el guia intercambia una cosa por otra con
sus subordinados, acepta algo a cambio de una direccién sin mayores obstrucciones.
Es el rumbo del guia en el logro de las metas establecidas ofreciendo recompensas
e incentivos después de que se alcancen las metas, lo que atribuye las acciones del

guia a las recompensas. (Llerena & Diaz, 2020).

Liderazgo Transformacional:

Esto se conceptia como el proceso mediante el cual los guias y seguidores

interactuan para pasar a un nivel mas elevado de motivacion y moral.

Liderazgo de tipo pedagdgico o Instruccional:

Se enfoca en el proceso de formacién y aprendizaje, asesoria, adquisicion de
recursos, capacitacion y evaluacién para que los docentes sobresalgan en el

desempeiio académico de sus alumnos.
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Liderazgo instructivo

El liderazgo se centra en las experiencias tienen colision en los profesionales de la
educacion y el establecimiento educativo busca mejorar la formacién de los
estudiantes este modelo de liderazgo entrelaza un conjunto de acciones de
seguimiento del desarrollo de la formaciéon del estudio se trata de transformar la
realidad inmediatamente reestructurar proponer sobre la base de los propdésitos

propuestos.

Liderazgo participativo

Para él, el jefe y los subordinados son como dos mitades de un todo méas amplio, y el
poder no reside en un solo individuo, sino en el equipo en su conjunto. En este
contexto, una persona con autoridad es aquella que puede cambiar con los tiempos,
gue prima la lealtad y la solidaridad, y que emite juicios basados en criterios.

Gestiéon Curricular: Para garantizar una practica pedagoégica eficaz y proporcionar
la mejor formacién posible en el contexto dado, el equipo de gestion curricular
formado por la Direccion, los coordinadores, los jefes de area, los asesores y los
profesores presenta la oportunidad de un esfuerzo colaborativo y organizado que

promueve el intercambio de ideas.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque que se utiliza es el cuantitativo.
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3.2. Método o métodos aplicados a la investigacion

El método utilizado es el cientifico; Hernandez & Mendoza (2018). es esencial
recoger una muestra que sea representativa de la poblacion o los fendmenos
estudiados; esta muestra puede seleccionarse al azar o por discriminacion. Se basa
en un conjunto de hipotesis previamente establecidas y construidas a partir de ideas
previas.

Debido a la naturaleza deductiva del proceso cientifico, es esencial contar con

una hipotesis preexistente antes de realizar investigaciones cuantitativas.

3.3. Tipo de investigacién

Tipo no experimental, En estos tipos de investigacion no hay condiciones ni
estimulos a los cuales se expongan los sujetos del estudio. Los sujetos son
observados en su ambiente natural y dependiendo en que se va a centrar la
investigacion, existen diferentes tipos de disefios en las que se puede basar el

investigador (Dzul, 2015).

3.4. Nivel de investigacion

La investigacion sera de Nivel explicativo, esta se caracteriza porque se realiza
sin manipular deliberadamente variables.
3.5. Disefio especifico

La investigacion serd de disefio descriptivo, esta se caracteriza porque busca
las causas y los efectos como consecuencia de la investigacion. Es decir, miden cada

variable presuntamente que sea independiente y dependiente.

He aqui una representacion visual del mismo:
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Donde,
M : Muestra de estudio
X : liderazgo pedagogico
Y . gestion institucional
r : Relacion entre x , y

3.5. Poblacion y muestra

3.5.1. Poblacion

Es el conjunto total de individuos, objetos o0 medidas que poseen algunas
caracteristicas comunes observables en un lugar y en un momento determinado
(Wigodski, 2010).

La poblacion quedara conformada por directivos, docentes y estudiantes de los

institutos de educacion superior pedagoégicos de la region Ica afio 2019.

Tabla 1
Poblacién de estudio
INSTITUTOS SUPERIORES DOCENTES
PEDAGOGICOS DE LA REGION ICA
IESPP “Carlos Medrano Vasquez’- Pisco 23
IESPP “Juan XXIII” — Ica 45
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IESPP “Agustin Bocanegra y Prada” 23
IESPP “ SAN FRANCISCO DE ASIS” - 35
CHINCHA

Total 126

3.5.2. Muestra

Segun Sanchez y Reyes (2021), una muestra es una seleccién que se hace de
una poblaciéon mayor con fines de investigacion, observacion o analisis.
Para calcular el tamafio de la muestra se empleé la siguiente férmula:

(Z)2 *N*p*q

E2(N-1) + (2)2 *p *q

B (1,96)? x 126 x 0,5 * 0,5
"= 10,05)2(126 — 1) + (1,96)% * 0,5 * 0,5

N= 126
n= 95,066
n=95
Donde:
n = muestra

Z = confianza
p = positiva
g = negativa

N = poblacién

e = error.
n = muestra
n =95
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3.4. Técnicas, fuentes e instrumentos de investigacién

3.4.1. Técnicas

La encuesta: Este método se utiliza sobre todo en el campo de las ciencias
sociales. Al formular preguntas pertinentes a las personas investigadas, permite
recopilar datos valiosos. Pedimos a la gente que rellene encuestas que revelan sus
pensamientos, sentimientos, intereses, necesidades, actitudes y nivel de

conocimientos.

3.4.2. Instrumentos de investigacion

Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagdégico: Este instrumento de 24
preguntas se disefiara en funcion de sus aspectos y se utilizara para evaluar el
liderazgo pedagogico de los profesores.

Cuestionario para evaluar la gestion institucional: Compuesto por 24
preguntas organizadas segun sus aspectos, este instrumento evaluara la gestion

institucional a nivel de profesores y directivos.

3.5. Disefio de contrastacion de la hipotesis

Para realizar analisis estadisticos con el programa SPSS-24, primero se
importaran los datos a una hoja de célculo Excel. Esto permitird extraer informacion
atil, incluidos porcentajes, tablas cruzadas y andlisis de frecuencia. Los datos también
se utilizardn para comprobar las hipétesis relativas a la relacion entre el liderazgo

pedagdgico y la gestion institucional.

3.7. Estilo o normas de redaccién
Cuando se citan fuentes en ciencias sociales, suele utilizarse el estilo de la

Asociacion Americana de Psicologia (APA).
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1.1. Resultados de la variable independiente: Liderazgo pedagdgico

Tabla 1

Liderazgo pedagdgico

valores frecuencia %
Nunca 10 10.53%
Casi Nunca 17 17.89%
A veces 21 22.11%
Casi Siempre 27 28.42%
Siempre 20 21.05%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario
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Figura 1

Liderazgo pedagdégico

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Interpretacién:

e Nunca (10.53%)
Un 10.53% de los participantes indica que el liderazgo pedagdgico no esta presente.
Este porcentaje, aunque no es elevado, muestra una percepcion de ausencia total de
liderazgo pedagdégico en algunos contextos, lo que podria deberse a una falta de
orientacién, apoyo o estrategias claras por parte de los lideres educativos.

e Casi Nunca (17.89%)
Un 17.89% considera que el liderazgo pedagogico se ejerce con muy poca frecuencia.
Este grupo sefiala una percepcion de insuficiencia en el acompafiamiento y la guia
pedagdgica, o que podria impactar negativamente en el desarrollo de las actividades
educativas.

e Aveces (22.11%)

Con un 22.11%, esta categoria refleja una percepcién de intermitencia en el liderazgo
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pedagdgico. Aunque se observa evidencia de liderazgo en ciertos momentos, la falta
de consistencia podria limitar la efectividad de las iniciativas pedagdgicas.

e Casi Siempre (28.42%)
La categoria mas alta, con un 28.42%, muestra que una cuarta parte de los
encuestados perciben el liderazgo pedagoégico como algo frecuente, aunque no
constante. Esto indica que existen esfuerzos significativos para proporcionar
orientacion y apoyo pedagdgico, aunque queda margen para mejorar la sostenibilidad
de estas acciones.

e Siempre (21.05%)
Finalmente, un 21.05% de los encuestados considera que el liderazgo pedagdgico es
constante y efectivo. Este grupo refleja una percepcion positiva sobre la presencia de
lideres pedagdgicos comprometidos y capaces de guiar efectivamente el proceso

educativo.
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Tabla 2
Establecimiento de metas y expectativas

valores frecuencia %
Nunca 10 10.53%
Casi Nunca 18 18.95%
A veces 26 27.37%
Casi Siempre 22 23.16%
Siempre 19 20.00%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 2
Establecimiento de metas y expectativas

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (10.53%)
Un 10.53% de los encuestados percibe que nunca se establecen metas y expectativas
claras. Esto refleja una ausencia significativa de planificacién y direccion, lo que

podria derivar en un entorno educativo o laboral desorganizado y sin objetivos
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definidos.

e Casi Nunca (18.95%)
Un 18.95% considera que el establecimiento de metas y expectativas ocurre con muy
poca frecuencia. Este grupo sefala una carencia importante en la orientacion hacia
objetivos especificos, lo que podria limitar la motivacion y el enfoque en los resultados
esperados.

e A veces (27.37%)
Con un 27.37%, esta categoria es la mas alta, lo que indica que el establecimiento de
metas y expectativas ocurre de forma intermitente. Aunque se reconocen esfuerzos
en algunos momentos, su falta de consistencia podria dificultar el seguimiento y
cumplimiento de los objetivos propuestos.

e Casi Siempre (23.16%)
Un 23.16% de los participantes percibe que las metas y expectativas se establecen
con frecuencia, pero no de manera constante. Esto refleja avances significativos en
la planificacion y direccion, aunque todavia hay margen para asegurar la
sostenibilidad de estas practicas.

e Siempre (20.00%)
Finalmente, un 20.00% considera que el establecimiento de metas y expectativas se
realiza de manera constante y efectiva. Este grupo refleja una percepcion positiva,
destacando la importancia de una planificacion clara y orientada hacia objetivos

especificos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

Tabla 3
Uso estratégico de recursos

valores frecuencia %
Nunca 11 11.58%
Casi Nunca 17 17.89%
A veces 25 26.32%
Casi Siempre 22 23.16%
Siempre 20 21.05%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 3
Uso estratégico de recursos

20.00%

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (11.58%)

Un 11.58% de los participantes percibe que nunca se utiliza estratégicamente los
recursos disponibles. Este grupo refleja la ausencia total de planificacion o estrategia

en la asignacién y uso de recursos, lo cual podria derivar en un desaprovechamiento
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significativo de las capacidades organizativas o educativas.

e Casi Nunca (17.89%)

Un 17.89% sefala que el uso estratégico de recursos ocurre con muy poca
frecuencia. Este porcentaje sugiere la existencia de esfuerzos aislados o insuficientes
para optimizar los recursos disponibles, lo que puede afectar negativamente el

rendimiento y la sostenibilidad de las iniciativas.

e A veces (26.32%)

La categoria mas alta, con un 26.32%, refleja que el uso estratégico de recursos se
lleva a cabo de manera intermitente. Aunque hay evidencia de practicas en ciertos

momentos, su irregularidad podria limitar el impacto y la eficacia de las acciones.

e Casi Siempre (23.16%)

Un 23.16% de los encuestados percibe que el uso estratégico de recursos se realiza
con frecuencia, pero no de manera constante. Esto indica que, aunque se estan
haciendo esfuerzos importantes, todavia hay areas que requieren mayor atencion

para garantizar una planificacion mas uniforme.

e Siempre (21.05%)

Finalmente, un 21.05% considera que los recursos se utilizan de manera estratégica
y constante. Este grupo refleja una percepcion positiva de la capacidad para gestionar

y optimizar los recursos en favor de los objetivos establecidos
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Tabla 4
Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo

valores frecuencia %
Nunca 12 12.63%
Casi Nunca 19 20.00%
A veces 21 22.11%
Casi Siempre 24 25.26%
Siempre 19 20.00%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 4
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (12.63%)
Un 12.63% de los participantes percibe que el planeamiento, la coordinaciéon y la
evaluacion del curriculo nunca se realizan de manera adecuada. Este grupo
representa la percepcién de ausencia total de procesos estructurados, lo que podria

impactar negativamente en la calidad educativa y la alineacion con los objetivos
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institucionales. Esta categoria sugiere la necesidad de implementar estrategias que
fortalezcan estos aspectos fundamentales para garantizar un funcionamiento mas
eficiente.

e Casi Nunca (20.00%)
El 20% de los encuestados sefiala que estos procesos ocurren con muy poca
frecuencia. Esta cifra refleja una percepcion de esfuerzos insuficientes o esporadicos
para establecer una adecuada coordinacion y evaluacion del curriculo, lo que podria
generar inconsistencias en el logro de metas educativas y en el uso o6ptimo de los
recursos.

e Aveces (22.11%)
Con un 22.11%, esta categoria agrupa a quienes consideran que los procesos
mencionados se llevan a cabo de forma intermitente. Aunque hay evidencia de
practicas en ciertos momentos, su irregularidad podria generar resultados dispares
en la implementacion del curriculo, afectando el alcance de una educacion de calidad
sostenida.

e Casi Siempre (25.26%)
El 25.26% de los encuestados percibe que estos procesos se realizan con frecuencia,
aunque no de manera uniforme. Este grupo indica un progreso importante en la
implementacion de estrategias, pero también evidencia que aln persisten areas que
requieren fortalecimiento para alcanzar una planeacion y coordinacion consistentes
en todos los niveles.

e Siempre (20.00%)
Finalmente, un 20% de los participantes considera que los procesos de planeamiento,
coordinacion y evaluacion del curriculo se llevan a cabo de manera constante y

estratégica. Este grupo refleja una percepcion positiva sobre la gestion educativa,
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destacando un uso adecuado de recursos y un enfoque coherente en el cumplimiento

de los objetivos pedagdgicos.
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Tabla 5
Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

valores frecuencia %
Nunca 13 13.68%
Casi Nunca 19 20.00%
A veces 18 18.95%
Casi Siempre 23 24.21%
Siempre 22 23.16%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura5
Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

B

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (13.68%)
Un 13.68% de los participantes percibe que no se promueve ni se incentiva la
participacion en procesos de aprendizaje y desarrollo docente. Este grupo refleja una
importante ausencia de esfuerzos para mejorar las competencias y habilidades del

personal docente, lo cual puede impactar directamente en la calidad de la ensefianza
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y la implementacién de innovaciones pedagogicas.

e Casi Nunca (20.00%)
El 20% sefala que estas acciones se realizan con muy poca frecuencia. Este
porcentaje sugiere la existencia de iniciativas aisladas o esporadicas para fomentar
el desarrollo profesional de los docentes, lo que limita su capacidad para responder a
las necesidades educativas actuales y futuras.

e A veces (18.95%)
Con un 18.95%, esta categoria representa una percepcion de esfuerzos intermitentes
en la promocion del aprendizaje docente. Si bien hay indicios de actividades dirigidas
a su desarrollo, la falta de regularidad y consistencia podria restringir el impacto de
dichas iniciativas en el fortalecimiento de sus capacidades.

e Casi Siempre (24.21%)
Un 24.21% de los encuestados considera que la promocién y participacién en el
aprendizaje docente se realiza con frecuencia, aunque no de manera completamente
consistente. Este grupo sefiala avances significativos en la implementacion de
programas y estrategias, pero también evidencia la necesidad de mejorar su alcance
y sostenibilidad.

e Siempre (23.16%)
Finalmente, un 23.16% de los participantes percibe que se promueve y fomenta de
manera constante y estratégica el desarrollo profesional docente. Este grupo destaca
la existencia de una gestion activa y eficiente en la implementacion de politicas y

actividades para mejorar las competencias de los educadores.
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4.1.2. Resultados de la variable dependiente: Gestion institucional

Tabla 6
Gestion institucional

valores frecuencia %
Nunca 14 14.74%
Casi Nunca 16 16.84%
A veces 22 23.16%
Casi Siempre 23 24.21%
Siempre 20 21.05%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 6
Gestion institucional

Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (14.74%)

Un 14.74% de los participantes indica que las acciones relacionadas con la

gestion institucional nunca se implementan. Este dato refleja que para este grupo
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existe una percepcion de total ausencia de politicas, procesos o0 estrategias
institucionales claras y eficaces. Esto podria estar relacionado con deficiencias
organizacionales, falta de liderazgo o una comunicacion institucional inefectiva.

e Casi Nunca (16.84%)

Un 16.84% percibe que las acciones de gestion institucional se llevan a cabo con muy
poca frecuencia. Este grupo, aunque no experimenta una ausencia total, también
considera que las estrategias institucionales no cumplen con las expectativas o no se
implementan de forma adecuada. Este porcentaje resalta posibles problemas en la

consistencia de los procesos internos o en la falta de planificacion estratégica.

e A veces (23.16%)

Con un 23.16%, esta es la segunda categoria mas alta y refleja una percepcion de
intermitencia en las acciones de gestion institucional. Aunque hay evidencia de
iniciativas en algunos momentos, su falta de regularidad limita el impacto positivo que

estas podrian generar en los contextos educativos o laborales.

e Casi Siempre (24.21%)

La categoria mas alta, con un 24.21%, muestra que cerca de una cuarta parte de los
encuestados considera que las acciones de gestion institucional se implementan con
frecuencia, aunque no de manera completamente constante. Esto indica que, si bien
se observan avances en las practicas institucionales, aun existen desafios para

consolidar estas iniciativas como parte de un sistema operativo uniforme.

e Siempre (21.05%)
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Finalmente, un 21.05% de los participantes afirma que la gestion institucional se
realiza de forma consistente y constante. Este grupo representa una percepcion
positiva de que las instituciones estan cumpliendo con su rol de planificacion,
organizacion y liderazgo, proporcionando un marco estable para el desarrollo de sus

actividades.
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Tabla 7
Gestion pedagogica

valores frecuencia %
Nunca 15 15.79%
Casi Nunca 16 16.84%
A veces 21 22.11%
Casi Siempre 23 24.21%
Siempre 20 21.05%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 7
Gestidon pedagogica

Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (15.79%)
Un 15.79% de los participantes indica que la gestion pedagdgica nunca se lleva a
cabo. Este porcentaje revela un grupo significativo de personas que perciben una

ausencia total de estrategias o préacticas pedagdgicas efectivas. Esta cifra puede
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asociarse a limitaciones en la implementacién de recursos pedagdgicos, falta de
preparacién docente o insuficiencia de apoyo institucional.

e Casi Nunca (16.84%)
El 16.84% percibe que estas practicas se implementan con muy poca frecuencia.
Aunque no se trata de una ausencia total, este grupo destaca la insuficiencia en la
aplicacion regular de estrategias pedagogicas. Esto podria indicar problemas
estructurales en el disefio de las actividades educativas o la falta de formacion
continua para los docentes.

e Aveces (22.11%)
Un 22.11% de los encuestados sefiala que las practicas pedagdgicas se llevan a cabo
ocasionalmente. Este porcentaje, siendo el tercero mas alto, sugiere cierta
irregularidad en la gestion pedagdgica. Aungue hay evidencia de implementaciéon en
algunos casos, su falta de consistencia podria afectar la efectividad del proceso
educativo.

e Casi Siempre (24.21%)
La categoria Casi Siempre alcanza el porcentaje mas alto (24.21%), lo que indica
gue para una cuarta parte de los encuestados la gestion pedagdgica se lleva a cabo
con alta frecuencia, pero no de manera constante. Este dato refleja una percepcion
positiva mayoritaria, aunque aln con espacio para mejorar la sostenibilidad de estas
practicas.

e Siempre (21.05%)
Finalmente, un 21.05% considera que la gestion pedagdgica es realizada de manera
constante y efectiva. Este grupo refleja un segmento importante de la muestra que
percibe un nivel de compromiso y consistencia en las estrategias pedagdgicas

implementadas.
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Tabla 8
Gestion Administrativa

valores frecuencia %
Nunca 12 12.63%
Casi Nunca 16 16.84%
A veces 21 22.11%
Casi Siempre 25 26.32%
Siempre 21 22.11%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 8
Gestion Administrativa

Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (12.63%)
Un 12.63% de los participantes considera que la gestion administrativa no se lleva a
cabo en absoluto. Este porcentaje, aunque no es el mas alto, refleja la percepcion de

una carencia significativa en la administracion de recursos, procesos y politicas en
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algunos contextos. Esto podria deberse a la falta de planificacion, liderazgo
administrativo o recursos insuficientes.

e Casi Nunca (16.84%)
Un 16.84% percibe que las practicas administrativas se realizan con muy poca
frecuencia. Aunque no es una ausencia total, este grupo sefiala una insuficiencia
marcada en las acciones administrativas. Esto podria estar vinculado con problemas
como la falta de seguimiento a los procesos administrativos o la ejecucion esporadica
de politicas clave.

e Aveces (22.11%)
Esta categoria alcanza un 22.11% de los participantes, lo que indica una percepcién
de inconsistencia en las acciones administrativas. Aunque hay evidencia de gestion
en algunos momentos, su irregularidad podria limitar la eficacia y la confianza en el
sistema administrativo.

e Casi Siempre (26.32%)
Con un 26.32%, esta categoria representa la percepcién mas alta, indicando que la
gestion administrativa se realiza con frecuencia, pero no de manera completamente
constante. Este dato sugiere que hay un esfuerzo sostenido en varios contextos para
garantizar una administracion adecuada, aunque aun quedan aspectos por mejorar
para alcanzar una ejecucion uniforme.

e Siempre (22.11%)
Un 22.11% de los encuestados considera que la gestion administrativa es realizada
de forma constante y eficiente. Este grupo refleja una percepcion positiva de la
organizacion y liderazgo administrativo, lo que apunta a buenas practicas que

impactan favorablemente en el contexto estudiado.
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Tabla 9
Gestion organizacional

valores frecuencia %
Nunca 13 13.68%
Casi Nunca 16 16.84%
A veces 21 22.11%
Casi Siempre 24 25.26%
Siempre 19 20.00%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 9
Gestion organizacional

Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (13.68%)
Un 13.68% de los participantes percibe que la gestion organizacional no se realiza en
absoluto. Este grupo refleja una percepcién de ausencia total en la implementacion

de estrategias organizacionales efectivas. Posibles causas incluyen la falta de
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planificacion estratégica, deficiencias en la estructura organizacional o problemas de
liderazgo.

e Casi Nunca (16.84%)
Un 16.84% considera que las acciones de gestion organizacional se llevan a cabo
con muy poca frecuencia. Este porcentaje sefiala problemas en la regularidad y
sostenibilidad de las iniciativas organizacionales, lo que puede afectar negativamente
la percepcion de eficiencia y efectividad.

e Aveces (22.11%)
Esta categoria alcanza un 22.11% de los participantes, lo que sugiere una percepcion
de intermitencia en las acciones organizacionales. Aunque existen esfuerzos
organizativos en ciertos momentos, la falta de consistencia puede limitar su impacto
positivo en los resultados generales.

e Casi Siempre (25.26%)
La categoria mas alta, con un 25.26%, indica que para una cuarta parte de los
participantes, la gestién organizacional se lleva a cabo con frecuencia, aunque no de
manera completamente constante. Este resultado evidencia la existencia de
esfuerzos organizativos significativos, pero también resalta la necesidad de mejorar
su continuidad y sistematizacion.

e Siempre (20.00%)
Finalmente, un 20.00% percibe que la gestibn organizacional es consistente y
efectiva. Este grupo refleja una percepcion positiva, 1o que indica la presencia de
buenas practicas organizacionales que han logrado consolidarse en algunos

contextos.
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Tabla 10
Gestion comunitaria

valores frecuencia %
Nunca 14 14.74%
Casi Nunca 16 16.84%
A veces 20 21.05%
Casi Siempre 26 27.31%
Siempre 19 20.00%
Total 95 100.00%

Nota: Cuestionario

Figura 10
Gestidon comunitaria

20.00%

16.84"
—

Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

e Nunca (14.74%)
Un 14.74% de los encuestados considera que la gestion comunitaria no se realiza en
absoluto. Este grupo refleja una percepcién de ausencia total de iniciativas o

esfuerzos dirigidos a involucrar a la comunidad en procesos o actividades relevantes.
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Este dato podria estar relacionado con la falta de comunicacion, planificacién o
recursos para fomentar una participacién comunitaria activa.

e Casi Nunca (16.84%)
Un 16.84% de los participantes sefiala que las acciones de gestion comunitaria se
realizan con muy poca frecuencia. Este porcentaje indica que, aunque existen algunas
iniciativas, estas son insuficientes para generar un impacto significativo en la
comunidad.

e A veces (21.05%)
La categoria A veces alcanza un 21.05%, lo que sugiere una percepcion de
intermitencia en las acciones comunitarias. Aungue hay evidencia de participacion
comunitaria en ciertos momentos, esta falta de regularidad puede limitar la efectividad
de las iniciativas.

e Casi Siempre (27.37%)
Con un 27.37%, esta es la categoria mas alta y refleja que para mas de una cuarta
parte de los participantes, las acciones de gestibn comunitaria se llevan a cabo con
frecuencia, aunque no de manera completamente constante. Esto evidencia
esfuerzos sostenidos para promover la integracion y participacion de la comunidad,
aunque con espacio para mejorar su sostenibilidad.

e Siempre (20.00%)
Un 20.00% de los encuestados considera que la gestion comunitaria es constante y
efectiva. Este grupo indica una percepcién positiva, mostrando que existen iniciativas

organizadas y consistentes que impactan favorablemente en la comunidad.
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4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de Hipotesis general

Ho: El liderazgo pedagdgico No incide de manera significativa en la gestion
institucional de los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica,

2023.

Ha: El liderazgo pedagogico Si incide de manera significativa en la gestion
institucional de los institutos de educacion superior pedagodgica en la Regién Ica,

2023.

Nivel de significacion:

« =(0.05

Estadistica de prueba:

X2=34,0762

P-Valor = 0.041

Tabla 11
Prueba de Hipdtesis general

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 34,0762 9 ,041
Razoén de verosimilitud 50,235 9 , 115
Asociacion lineal por 18,063 1 ,966
lineal
N de casos validos 95
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Toma de decisién:

La hipotesis alternativa (Ha) es aceptada mientras que la hipotesis nula (Ho) es
rechazada debido a la significancia estadistica mostrada por el resultado del Chi
cuadrado de Pearson (p = 0.041 < 0.05). Esto sugiere que en la administraciéon de
las instituciones educativas de la Region Ica en el afio 2023, el liderazgo pedagdgico
es un factor importante. En base a estos resultados, el liderazgo pedagdgico es

crucial para una mejor gestion institucional en este tipo de escuelas.
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4.2.2. Prueba de Hipotesis Especifica 1

Ho: El liderazgo pedagogico No incide de manera significativa en la gestion

estratégica de los institutos de educacién superior pedagdgica en la Region Ica, 2023.

Ha: El liderazgo pedagogico Si incide de manera significativa en la gestion estratégica

de los institutos de educacion superior pedagogica en la Region Ica, 2023.

Nivel de significacion:

« =(0.05

Estadistica de prueba:

X2=35,0142

P-Valor = 0.035

Tabla 12
Prueba de Hipétesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 35,0142 9 ,035
Raz6n de verosimilitud 40,129 9 112
Asociacion lineal por 17,025 1 ,863
lineal
N de casos validos 95

Toma de decision:

Se acepta la hipétesis alternativa (Ha) y se rechaza la hipétesis nula (Ho) ya que el
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resultado del Chi cuadrado de Pearson es estadisticamente significativo (p = 0,035 <
0,05). En base a ello, podemos afirmar que en el 2023, la gestidn estratégica de las
instituciones de educacion superior pedagdgica de la Region Ica se ve afectada
significativamente por el liderazgo pedagogico. Para optimizar las técnicas de gestion
en la educacion superior, esta conclusién enfatiza la necesidad del liderazgo

pedagdgico.
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4.2.3. Prueba de Hipotesis Especifica 2

Ho: El liderazgo pedagogico No incide de manera significativa en la gestion
pedagdgica de los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica,

2023.

Ha: El liderazgo pedagodgico Si incide de manera significativa en la gestion
pedagdgica de los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica,

2023.

Nivel de significacion:

« =(0.05

Estadistica de prueba:

X2=36,438?2

P-Valor = 0.038

Tabla 13
Prueba de Hipétesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 36,4382 9 ,038
Raz6n de verosimilitud 45,236 9 223
Asociacion lineal por 18,058 1 ,995
lineal
N de casos validos 95
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Toma de decisién:

Con un valor sustancial de Chi cuadrado de Pearson (p = 0.038 < 0.05), podemos
rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alternativa (Ha). De ello se
deduce que en el 2023, la gestion pedagodgica de las instituciones de educacion
superior de la Region Ica esta significativamente influenciada por el liderazgo
pedagdégico. Este hallazgo enfatiza la necesidad del liderazgo pedagogico en la

mejora y fortalecimiento de los procedimientos educativos en estos establecimientos.
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4.2.4. Prueba de Hipotesis Especifica 3

Ho: El liderazgo pedagogico No incide de manera significativa en la gestion
administrativa de los institutos de educacion superior pedagdgica en la Region Ica,

2023.

Ha: El liderazgo pedagodgico Si incide de manera significativa en la gestion
administrativa de los institutos de educacion superior pedagoégica en la Region Ica,

2023.

Nivel de significacion:

« =(0.05

Estadistica de prueba:

X2=38,0242

P-Valor = 0.037

Tabla 14
Prueba de Hipétesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 38,0242 9 ,037
Raz6n de verosimilitud 45,125 9 112
Asociacion lineal por 19,013 1 ,923
lineal
N de casos validos 95
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Toma de decision:

Dado que el valor p para el Chi-cuadrado de Pearson es menor a 0.05, indicando
significancia estadistica, podemos rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la
hipotesis alternativa (Ha). En base a ello, podemos afirmar que en el afio 2023, la
gestion administrativa de las instituciones de educacion superior pedagodgica de la
Regidon Ica se ve afectada significativamente por el liderazgo pedagdgico. Las
operaciones administrativas de estas organizaciones se hacen mas eficientes y

exitosas gracias al liderazgo pedagdgico, como lo demuestra esta investigacion.
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4.2.5. Prueba de Hipotesis Especifica 4

Ho: El liderazgo pedagogico No incide de manera significativa en la gestion
comunitaria de los institutos de educaciéon superior pedagdgica en la Region Ica,

2023.

Ha: El liderazgo pedagodgico Si incide de manera significativa en la gestion
comunitaria de los institutos de educaciéon superior pedagdgica en la Region Ica,

2023.

Nivel de significacion:

« =(0.05

Estadistica de prueba:

X2=35,0972

P-Valor = 0.030

Tabla 15
Prueba de Hipétesis especifica 4

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 35,0972 9 ,030
Raz6n de verosimilitud 45,125 9 112
Asociacion lineal por 19,043 1 ,923
lineal
N de casos validos 95
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Toma de decisién:

La hipotesis alternativa (Ha) es aceptada mientras que la hipotesis nula (Ho) es
rechazada debido a la significancia estadistica del resultado del Chi cuadrado de
Pearson (p = 0.030 < 0.05). Se puede concluir que en el 2023, la gestién comunitaria
de las instituciones de educacién superior pedagdgica de la Region Ica esta
significativamente influenciada por el liderazgo pedagdégico. Este hallazgo enfatiza lo
crucial que es el liderazgo pedagdgico para que estas instituciones mejoren su

vinculacion y compromiso con la comunidad a fin de tener un buen efecto social.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Veramendi (2020) en una escuela situada en un distrito de la capital de la
nacion que se centra en la administracion educativa y la calidad de la educacién que
en ella se imparte. Con una muestra no probabilistica de 70 profesores, este estudio
empled un enfoque hipotético deductivo de investigacion cuantitativa con un disefio
de estudio basico para establecer una relacion entre la gestion educativa y la calidad
de la educacion. Los resultados mostraron una alta correlacion positiva de 0,808, lo
gue sugiere que las instituciones pueden mejorar su calidad educativa mejorando su
gestion educativa.

Para el objetivo general: El analisis mediante la prueba Chi-cuadrado de
Pearson muestra un valor de 34,076 con 9 grados de libertad y una significacion
asintdtica de 0,041, que es menor al nivel de significacion establecido (0,05). Este
resultado indica que existe una relacion estadisticamente significativa entre el
liderazgo pedagdgico y la gestidn institucional en los institutos de educacién superior
pedagdgica en la Region Ica en 2023. Sin embargo, los valores de la razén de
verosimilitud (50,235, p = 0,115) y la asociacion lineal por lineal (p = 0,966) no
respaldan esta relacion desde otras perspectivas estadisticas, lo cual sugiere que el
impacto significativo observado podria deberse a interacciones no lineales o factores
especificos del contexto. Esto refuerza la necesidad de un enfoque integral al analizar
el liderazgo pedagdgico en relacidén con la gestion institucional.

El estudio de Veramendi (2019) muestra una correlacion positiva alta (r =
0,808) entre gestién educativa y calidad educativa, indicando que una mejora en la
gestion educativa impacta directamente en la calidad educativa. Este resultado,
obtenido mediante un enfoque cuantitativo no experimental, resalta una relacion lineal

clara y significativa. En comparacion, el analisis del liderazgo pedagdgico y la gestion
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institucional en los institutos de la Region Ica también evidencia una relacion
significativa (p = 0,041) mediante la prueba Chi-cuadrado de Pearson, aunque con
resultados complementarios (razén de verosimilitud y asociacién lineal) que sugieren
interacciones mas complejas y no necesariamente lineales. Ambos estudios destacan
la importancia de la gestion y el liderazgo en el mejoramiento institucional, pero
mientras Veramendi enfatiza una relacion lineal y predecible, el andlisis en Ica sugiere
un enfoque mas integral que considere factores contextuales y dindmicos.

Para el objetivo especifico 1: La prueba Chi-cuadrado de Pearson presenta un
valor de 35,014 con 9 grados de libertad y una significacion asintética de 0,035, lo
cual es menor al nivel de significacion establecido (0,05). Esto indica que el liderazgo
pedagogico tiene una relacion significativa con la gestion estratégica en los institutos
de educacién superior pedagoégica en la Regién Ica. No obstante, los resultados de la
razén de verosimilitud (40,129, p = 0,112) y la asociacién lineal por lineal (p = 0,863)
no confirman dicha relacién bajo otros enfoques estadisticos, o que sugiere que el
impacto observado no responde a una relacion lineal estricta, sino que puede estar
influido por factores complejos o contextuales en la gestion estratégica.

Para el objetivo especifico 2: La prueba Chi-cuadrado de Pearson muestra un
valor de 36,438 con 9 grados de libertad y una significacién asintética de 0,038, la
cual es menor al nivel de significacién establecido (0,05). Este resultado evidencia
gue existe una relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico y
la gestion pedagdgica en los institutos de educacion superior pedagogica en la Region
Ica. Sin embargo, los valores obtenidos en la razén de verosimilitud (45,236, p =
0,223) y la asociacion lineal por lineal (p = 0,995) no respaldan la relacion desde otras
perspectivas estadisticas. Esto indica que el impacto del liderazgo pedagdgico en la

gestion pedagodgica puede estar influido por dinamicas no lineales o elementos
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especificos del contexto educativo.

Para el objetivo especifico 3: La prueba Chi-cuadrado de Pearson muestra un
valor de 38,024 con 9 grados de libertad y una significacién asintética de 0,037, que
es menor al nivel de significacién establecido (0,05). Este resultado indica que existe
una relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico y la gestion
administrativa en los institutos de educacion superior pedagdgica de la Regién Ica.
Sin embargo, los resultados de la razén de verosimilitud (45,125, p = 0,112) y la
asociacion lineal por lineal (p = 0,923) no respaldan esta relacion desde otros
enfoques estadisticos, lo que sugiere que el impacto del liderazgo pedagdgico en la
gestion administrativa puede estar influido por interacciones complejas o no lineales.

Para el objetivo especifico 4: La prueba Chi-cuadrado de Pearson muestra un
valor de 35,097 con 9 grados de libertad y una significacién asintética de 0,030, menor
al nivel de significacion establecido (0,05). Esto indica que existe una relacion
estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestion comunitaria
en los institutos de educacién superior pedagégica de la Region Ica en 2023. Sin
embargo, los resultados de la razdn de verosimilitud (45,125, p = 0,112) y la
asociacion lineal por lineal (p = 0,923) no confirman esta relacion desde otras
perspectivas, sugiriendo que el impacto significativo observado puede responder a
factores contextuales o no lineales en la interaccion entre el liderazgo y la gestion
comunitaria.

El andlisis mediante la prueba Chi-cuadrado de Pearson demuestra que el
liderazgo pedagdgico tiene una relacion estadisticamente significativa con la gestion
institucional (p = 0,041), gestion estratégica (p = 0,035), gestién pedagdgica (p =
0,038), gestion administrativa (p = 0,037) y gestion comunitaria (p = 0,030) en los

institutos de educacién superior pedagoégica en la Regién Ica, 2023. Sin embargo, los
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resultados de la razon de verosimilitud y la asociacion lineal por lineal no respaldan
dichas relaciones bajo otros enfoques estadisticos, lo que sugiere que los impactos
observados pueden deberse a dindmicas no lineales o factores contextuales
especificos. Esto destaca la importancia de considerar un enfoque integral y
contextual para analizar y fortalecer el impacto del liderazgo pedagdgico en las

diferentes dimensiones de la gestion institucional.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que el liderazgo pedagogico incide de manera significativa
en la gestion institucional de los institutos de educacion superior
pedagogica en la Region Ica en 2023, segun los resultados de la prueba
Chi-cuadrado de Pearson. Este hallazgo destaca la importancia de
fortalecer el liderazgo pedagogico como un componente clave para la
mejora de los procesos administrativos, pedagogicos y estratégicos
dentro de las instituciones de educacion superior pedagogica.

SEGUNDA: El liderazgo pedagdgico incide de manera significativa en la gestion
estratégica de los institutos de educacion superior pedagogica en la
Region Ica en 2023, como lo demuestra la prueba Chi-cuadrado de
Pearson. Este hallazgo subraya la relevancia de un liderazgo efectivo
para promover procesos estratégicos que permitan a estas instituciones
adaptarse y responder de manera adecuada a los desafios del entorno
educativo.

TERCERA: Se concluye que el liderazgo pedagogico incide de manera significativa
en la gestion pedagogica de los institutos de educacion superior
pedagdgica en la Regién Ica en 2023, segun lo indica la prueba Chi-
cuadrado de Pearson. Este resultado resalta la importancia del liderazgo
pedagdgico en la mejora de los procesos de ensefianza, aprendizaje y la
implementacion de estrategias pedagodgicas innovadoras en estas
instituciones.

CUARTA: El liderazgo pedagdgico incide de manera significativa en la gestion
administrativa de los institutos de educacién superior pedagogica en la

Region Ica en 2023, como lo demuestra el resultado significativo del Chi-
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cuadrado de Pearson. Este hallazgo destaca que el liderazgo pedagdgico
es un factor relevante para la mejora de procesos administrativos,
optimizacibn de recursos Yy fortalecimiento de la organizacion
institucional.

QUINTA: El liderazgo pedagogico incide de manera significativa en la gestion
comunitaria de los institutos de educacion superior pedagdgica en la
Region Ica en 2023, segun el resultado significativo del Chi-cuadrado de
Pearson. Este hallazgo resalta la importancia del liderazgo pedagdégico
para promover relaciones soélidas entre la institucion educativa y la
comunidad, fortaleciendo la colaboracion y el impacto social de estas

instituciones.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda disefiar e implementar programas de formacion y
desarrollo en liderazgo pedagogico para los directivos y docentes de los
institutos de educacion superior pedagogica en la Region Ica. Estos
programas deben enfocarse en promover competencias de liderazgo
transformacional y colaborativo que fortalezcan la gestion institucional en
sus diferentes dimensiones, asegurando asi una mayor efectividad y
sostenibilidad en el tiempo. Ademas, se sugiere realizar estudios
adicionales que exploren las posibles relaciones no lineales y otros
factores contextuales que puedan influir en esta dinamica.

SEGUNDA: Se recomienda priorizar el desarrollo de competencias estratégicas en
los lideres pedagogicos, mediante programas de capacitacion que
integren habilidades para la toma de decisiones, planificacion estratégica
y manejo de recursos institucionales. Ademas, se sugiere realizar estudios
cualitativos que complementen los hallazgos cuantitativos, explorando
factores especificos del contexto que potencien o limiten el impacto del
liderazgo pedagdgico en la gestion estratégica.

TERCERA: Es recomendable fortalecer el liderazgo pedagodgico a través de
programas de desarrollo profesional que promuevan habilidades en
planificacion didactica, gestion del aprendizaje y uso de metodologias
activas. Ademas, se sugiere realizar estudios adicionales para explorar
factores contextuales y metodologicos que puedan optimizar aun mas la
relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion pedagdgica,
complementando los resultados cuantitativos con andlisis cualitativos que

profundicen en las practicas efectivas de liderazgo en el entorno
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educativo.

CUARTA: Se recomienda implementar capacitaciones en liderazgo administrativo
dirigidas a los directivos y docentes lideres de las instituciones, con énfasis
en la planificacion, organizacion y evaluacion de procesos administrativos.
Ademas, es pertinente realizar estudios complementarios que analicen
factores especificos del entorno institucional y su influencia en la gestion
administrativa, integrando enfoques cualitativos que proporcionen un
panorama mas detallado sobre las dinamicas organizativas y su relacién
con el liderazgo pedagogico.

QUINTA: Se recomienda fomentar programas de liderazgo comunitario para los
directivos y docentes lideres de los institutos, enfocados en habilidades de
interaccién social, construccion de redes y proyectos de vinculaciéon
comunitaria. Ademas, es pertinente realizar estudios cualitativos que
profundicen en los factores especificos que potencian la relaciéon entre
liderazgo pedagodgico y gestibn comunitaria, explorando las buenas

practicas y los retos existentes en el entorno social de estas instituciones.
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ANEXOS.

ANEXO 01: CUESTIONARIO: LIDERAZGO PEDAGOGICO

INDICACIONES: Su compasion al responder cada una de las siguientes afirmaciones
con la mayor sinceridad posible nos ayudara a conocer mejor el liderazgo educativo
de la institucion, razén por la cual le enviamos esta encuesta, estimado profesor.
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VALORACION:
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5

ITEMS N | CN AV CS
Dimension 01: Establecimiento de metas y |1 |2 3 |4
expectativas
01| El director es responsable de aplicar las
estrategias de mejora institucional y de comunicar
estos planes a la comunidad escolar.
02 | Basandose en las conclusiones del PEI, el director
del I.E. formula objetivos y estrategias de mejora.
03 | Siempre que el director del I.E. necesita
aportaciones de los agentes educativos, éstos
estdn mas que encantados de escucharlas.
04 | El director del centro comunica sus objetivos de
futuro al profesorado y al alumnado.
05 | El director de E.I. es un jugador de equipo que se
esfuerza por la transformacion.
Dimension 02: Uso estratégico de los recursos
06 | Los libros, cuadernos de trabajo y otros materiales
didacticos son distribuidos puntualmente por el
administrador de la escuela.
07 | El director es responsable de crear entornos de
aprendizaje en la escuela.
08 | De acuerdo con los puntos fuertes de cada
empleado, el director de la escuela asigna tareas.
09 | La funcién del director es instruir a los profesores
sobre el wuso adecuado de las diversas
herramientas y recursos educativos.
10 | EI administrador de la escuela distribuye los
fondos entre diversas iniciativas educativas,
recursos y suministros.
Dimensién 03: Planeamiento, coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo
11 | El director de la escuela colabora con el instructor
para aportar sugerencias sobre la diversidad
curricular.
12 | El director de la escuela organiza talleres sobre el
plan de estudios.
13 | EI rendimiento del profesor es apoyado vy
mejorado por el administrador de la escuela, que
participa activamente en el trabajo del instructor.
14 | Durante las jornadas de reflexion, el director y
otros miembros de la comunidad escolar evaltan
el crecimiento de los alumnos.
15 | Los documentos educativos son elaborados en
colaboracion por el director de la escuela.
Dimensién 04: Promover Yy participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes

aw»m
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16

Para mejorar la ensefanza, el director del centro
vigila de cerca al profesor y colabora con él.

17

El director de E.l. proporciona orientacién
individualizada al educador.

18

El director de E.l. se retne con el instructor para
repasar el formulario de supervision antes de
iniciar el proceso.

19

De forma continua, el director del centro ofrece a
los instructores formacibn basada en sus
necesidades pedagdégicas para que los alumnos
puedan aprender.

20

El director de E.l. participa en las reuniones del
colegio y ofrece sugerencias.
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INDICACIONES: Por favor, responda a cada una de las siguientes afirmaciones con
la mayor sinceridad posible; estamos recopilando datos para un curso de gestion
institucional y le agradeceriamos mucho que lo hiciera.

VALORACION:
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ITEMS N|CN|AV |CS |S
Dimension 01: Gestién Pedagdgica 112 3 |4 |5

01 | Todos los objetivos de la escuela pueden
alcanzarse mediante una cuidadosa preparacion
académica.

02 | Las recomendaciones de competencias del
programa curricular anual estdn en consonancia
con lo que realmente necesitan los alumnos y con
lo que ocurre en el mundo.

03 | Cuando se trata de la labor instructiva de los
instructores, el director es quien ejerce el control y
el acompafiamiento.

04 | Lo que los alumnos deberian haber aprendido al
final de cada ciclo esta en consonancia con el plan
de estudios que se sugiere en el programa anual.
05| Todos los materiales del curso estan en
consonancia con la estrategia, los objetivos y los
contenidos en evolucion del DCN.

Dimensioén 02: Gestién Administrativa

06 | El centro educativo dispone de infraestructuras y
equipamientos suficientes.

07 | Las iniciativas de la institucidon educativa se han
visto afectadas positivamente por la toma de
decisiones.

08 | Los comités pertinentes han mostrado una
responsabilidad clara y rapida en los programas y
acciones de mejora de la institucion.

09 | Se utilizan estandares apropiados en la seleccién
del personal docente y de oficina.

10 | El trabajo de los profesores se mejora con el uso
de normas.

Dimension 03: Gestién Organizacional

11 | Es responsabilidad del director supervisar la
infraestructura pedagogica de la escuela.

12 | Es una institucion educativa adecuada en cuanto
a estructura académica y funcionamiento.

13 | Los programas de formacion del Ministerio de
Educaciéon han contribuido al crecimiento y
desarrollo de la institucion.
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14 | Existe un canal de comunicacion abierto entre la
administracion y el profesorado de esta escuela.
15| Utilizando una postura de liderazgo, el director
siempre esta en marcha y consigue que se hagan
las cosas.

Dimensidén 04: Gestion Comunitaria

16 | En su calidad de responsable de los acuerdos, la
gestion del director es suficiente.

17 | La cooperacidbn con otras organizaciones es
beneficiosa a la hora de construir una escuela.

18 | Compartir experiencias con otras organizaciones
mejora la reputacién de la institucion.

19 | La escuela participa en eventos fuera del aula.
20 | Es responsabilidad del director animar a la
escuela a participar en actos de la comunidad.

Gracias por tu participacion
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

110

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA

EN LA REGION ICA, 2017

Ica, 20177
¢Cémo incide el liderazgo
pedagogico en la gestion

administrativa de los institutos de
educacion superior pedagdgica en la
Regién Ica, 2017?

¢De qué manera incide el liderazgo
pedagogico en la gestién comunitaria
de los institutos de educacion
superior pedagogica en la Region
Ica, 20177

Describir la incidencia del liderazgo
pedagdgico en la gestion
administrativa de los institutos de
educacién superior pedagdgica en la
Region Ica, 2017.

Analizar la incidencia del liderazgo
pedagdgico en la gestion comunitaria
de los institutos de educacion superior
pedagdgica en la Region Ica, 2017.

Region Ica, 2017.

El liderazgo pedagogico incide de
manera significativa en la gestion
administrativa de los institutos de
educacién superior pedagégica en la
Regién Ica, 2017.

El liderazgo pedagogico incide de
manera significativa en la gestion
comunitaria de los institutos de
educacién superior pedagdgica en la
Regioén Ica, 2017.

INSTITUCIONAL

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL NIVEL
Explicativo

¢De gqué manera incide el liderazgo | Determinar la incidencia del liderazgo | El liderazgo pedagdgico incide de TIPO
pedagdgico en la gestion institucional | pedagégico en la gestion institucional | manera significativa en la gestion Basico
de los institutos de educacion | de los institutos de educacién superior | institucional de los institutos de VARIABLE DISENO
superior pedagégica en la Region | pedagdgica en la Region Ica, 2017. educacion superior pedagégica en la INDEPENDIENTE No experimental
Ica, 20172 Region Ica, 2017. LIDERAZGO METODO

PEDAGOGICO Descriptivo
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOSTESIS ESPECIFICAS POBLACION Y
¢Cémo incide el liderazgo | Identificar la incidencia del liderazgo | El liderazgo pedagdégico incide de ',\Dﬂgci‘:’:e?direcﬂvos de
pedagdgico en la gestion estratégica | pedagdgico en la gestion estratégica | manera significativa en la gestion los IESPP Region Ica
de los institutos de educacion | de los institutos de educacién superior | estratégica de los institutos de 2019
superior pedagogica en la Region | pedagégica en la Region Ica, 2017. educacién superior pedagdgica en la
Ica, 20177 Region Ica, 2017. TECNICAS

Determinar la incidencia del liderazgo Cuestionario

¢,De qué manera incide el liderazgo | pedagogico en la gestion pedagogica | El liderazgo pedagdgico incide de Entrevista
pedagogico en la gestion pedagdgica | de los institutos de educacidn superior | manera significativa en la gestién VARIABLE
de los institutos de educacién | pedagdgica en la Region Ica, 2017. pedagégica de los institutos de DEPENDIENTE INSTRUMENTOS
superior pedagogica en la Region educacion superior pedagogica en la | GesTION Encuesta

Ficha de entrevista

PRUEBA DE HIPOTESIS
Chi cuadrada
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Esta formado con
lenguaje apropiado.

Esta  expresado en
conductas observables.

Est4 adecuado al avance
de la ciencia.

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

><><>

Existe una organizacion

4 |ORGANIZACION |,

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente

para medir la variable.

Esta adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X

7 | CONSISTENCIA

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

9 |METODOLOGIA

Es util y adecuado para la ‘\(
10 | PERTINENCIA investigacion.
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V. OBSERVACIONES: ................... L (e

.............................................................................

FIRMA XPERTO

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION"

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO
. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento:
1.2. Validado por:

1.3. Titulo de la investigacion:
LI1OERN2GO

...................................................................................................

@wzg Avmomo  Vatswera  Awesanre

...........................................................................

..........................................................................................................

N LA REGIN ZCA , 2073
1.4 Nombire del'inStrumento: .. s v s s T T STy

” DECA DEL  LIDERA260 1PEARGO 61
il. ASPECTOS A EVALUAR e &
VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
119 | 11|16 |21|26|31|36|41|46|51|56)|61|66|71|76)81]86|91 96
5 |10 15|20 | 25|30 |35]40|45)|50|55)|60|65|70|75|80|85]| 90|95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
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2 |OBJ conductas observables.
Esta adecuado al avance
3 | ACTUALIDAD de la ciencia.
Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION | oo ><
El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis. |
Responde al propésito de
9 | METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA | ;siastigacion.
. OPINION DE APLICABILIDAD: ............... ﬁ‘/"”. ...................................................
V. PROMEDIO DEVALORACIONJO/
V. OBSERVACIONES: ............ccoovvveeinrinnnns M”.lﬁ(«‘!{’. ..................................................
LUGAR Y FECHA: Jilive Crego, 2028
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ANEXO 1 '
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital Fecha de entrega: /% -0/~ 2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: PEDRO ANTONIO VALENCIA ANCHANTE
| Direccion: AV. PANAMERICANA 1509
| DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 22251514
, Teléfono: 916918076 email: pvalenciaanchante@gmail.com

; Nombres y Apellidos:

| Direccion:
| DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

' Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor: Dra. ESPERANZA CUEVA ROSSEL

! Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

i Trabajo de Investigacion || Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]

! Titulo: INCIDENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE
LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA EN LA REGION ICA, 2023

|
|
|
|
|

' Palabras claves, (3 a 5 términos):_Administrativa. comunitaria, gestion institucional, Liderazgo pedagdgico, pedagogica.

| ;Esta obra se desarrollé en 1a UANCV 122
7.2

' ! ndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
 deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

:Bachiller ‘Titulo ‘2daEspecialidad X Maestria ~ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV,
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en méas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propoésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que ofras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

E Internacional

Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

JPet e merame

¥
Firma de Autor huella digital Fecha
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