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RESOLUCION DIRECTORAL N°0309-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 26 de agosto del 2025

VISTOS:

El expediente N° 16147 presentado por el (Ia) Bachiller: OLGA YUDY MAMANI SUCASACA quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: OLGA YUDY MAMANI SUCASACA con niimero de DNI 43184813 con namero de matricula 21028046 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y
LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024 para
optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION:

Que, mediante Resolucion N°1431-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2095-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: : RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000231 de fecha: 15 de agosto de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico:

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024 del (la) Bach: OLGA YUDY MAMANI

SUCASACA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 04 de setiembre del 2025
Hora :10:00 a.m..
Lugar : Aula N°208 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.
Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02095-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 29 de noviembre de 2024

VISTOS:
El Expediente N° 2024-013606 de fecha 05 de noviembre de 2024, el (la) Bach. OLGA YUDY MAMANI SUCASACA,

con DNI N° 43184813, cddigo de matricula N° 21028046, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 001051-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 25 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de
Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-013606 el (la) Bach. OLGA YUDY MAMANI SUCASACA, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis) fitulado: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA
GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 001051-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad alo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024 presentado
por el (la) Bach. OLGA YUDY MAMANI SUCASACA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucién.

Reglstrese, comuniquese y archivese.

BU H
DIRECCION EPG, INTERESADO.

AOFH AN leron
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01431-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 12 de Setiembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-010722 de fecha 29 de agosto de 2024, el (la) Bach. OLGA YUDY MAMANI SUCASACA, con
DNI N° 43184813, codigo de matricula N° 21028046, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME
N° 00471-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 10 de
setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-010722 el (la) Bach. OLGA YUDY MAMANI SUCASACA, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN
LAS INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion en:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Mgtr.
ARNALDO YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00471-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024 presentado por el (la) Bach. OLGA YUDY MAMANI
SUCASACA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Mgtr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente r §oius§én. /

Registrese, comuniqu7'%e y archivese.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos OLGA YUDY MAMANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 43184813

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-1424-5394

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO

Tipo de documento DNI

Ntmero de documento de identidad | 02436114

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0655-8198

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Nuimero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direcciéon: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL PUNO

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: PUNO

Distrito: PUNO

-15.85447,-70.01012

https://maps. |pp 100.¢1/fFeBSg h\%‘sl\l}u\\\’l‘)

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Afio o rango de afios en que se
SETIEMBRE 2024 - SETIEMBRE 2025
realiz6 la investigacion

o Ciencias de la educacion
URL de disciplinas OCDE , https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
https://concytec-pe.github.io/Per 7 o .

Educaciéon eral (incl itacion,
CRIS/vocabularios/ocde ford.htm l d caco, e (incluye L
- Libreria pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_OLGA YUDY MAMANI SUCASACA . identificado con DNI
Nro. _43184813 en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

TRI C ON: CIO Cl V

informo que he elaborado el/la X Tesis o [J Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:
RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES

DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como objetivo principal, Determinar la relacion del
dominio directivo y la gestion educativa en las instituciones de la UGEL Puno — 2024.
Materiales y métodos: La exploracion de tipo descriptivo correlaciones, de disefio
no experimental de corte transversal; la muestra se constituyé por 202 directivos de
la UGEL Puno, por tanto, como instrumento, se us6 un cuestionario. Resultados: En
la investigacién sobre la relacion entre el dominio directivo y la gestion educativa en
las instituciones de la UGEL de Puno, se obtuvieron resultados significativos. La
correlaciéon entre el dominio directivo y la gestion educativa mostré un coeficiente de
0,658 (p < 0,05), lo que indica un impacto positivo del liderazgo efectivo en la calidad
de la gestion. Ademas, el dominio estratégico tuvo una correlacion de 0,514 (p < 0,05),
sugiriendo que un enfoque estratégico mejora la gestion educativa. Por otro lado, el
dominio ejecutivo presentd una correlacion de 0,473 (p < 0,05), resaltando la
importancia de la ejecucion de planes y proyectos. Finalmente, el liderazgo en si
mismo mostré una correlacion de 0,571 (p < 0,05), vinculando el liderazgo efectivo a
mejores practicas de gestion. Conclusion: Fortalecer las competencias directivas,
estratégicas y ejecutivas de los lideres educativos es esencial para mejorar la gestion

y los resultados educativos en la UGEL de Puno.

Palabras claves. Dominio directivo, gestion educativa, liderazgo, estrategia.
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ABSTRACT

The main objective of the research carried out was to determine the relationship
between the directive domain and educational management in the institutions of the
UGEL Puno - 2024. Materials and methods: Exploration of descriptive correlations,
with a non-experimental cross-sectional design; The sample was made up of 202
managers of the UGEL Puno, therefore, as an instrument, a questionnaire was used.
Results: In the investigation on the relationship between the directive domain and
educational management in the UGEL institutions of Puno, significant results were
obtained. The correlation between the directive domain and educational management
showed a coefficient of 0.658 (p < 0.05), indicating a positive impact of effective
leadership on the quality of management. Furthermore, the strategic domain had a
correlation of 0.514 (p < 0.05), suggesting that a strategic approach improves
educational management. On the other hand, the executive domain presented a
correlation of 0.473 (p < 0.05), highlighting the importance of the execution of plans
and projects. Finally, leadership itself showed a correlation of 0.571 (p < 0.05), linking
effective leadership to better management practices. Conclusion: Strengthening the
managerial, strategic and executive competencies of educational leaders is essential

to improve management and educational results at the UGEL of Puno.

Keywords. Management domain, educational management, leadership, strategy.
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INTRODUCCION

La investigacion presenta el tema de “Relacién del dominio directivo y la
gestion educativa en las instituciones de la UGEL Puno — 2024, por lo tanto, se ha
estructurado la investigacion para estudiar sobre este tema, donde se relnen

conceptos como:

El dominio directivo se refiere al desempefio necesario para implementar el
proceso de reforma escolar y se compone de seis competencias que constituyen un
area particular de actividad gerencial. De manera similar, el marco del gerente para
un desempefio excelente se organiza en dos dominios: 21 desempefios y seis

competencias (MINEDU, 2014).

El MINEDU del Peru (2014) Ademas, muestra que este grupo de habilidades
constituye un campo particular de actividad gerencial. Debido a que un dominio afecta

el crecimiento de los demas en su conjunto, estan interconectados.

Acorde al Ministerio de Educacion del Peru (2012) el Marco para el Buen
Desempefio Docente, dividido en dominios, competencias y desempefios, clasifica
las competencias en cuatro areas principales: Dominio 1: Se centra en la preparacion
para la docencia. Dominio 2: Describe cdmo la ensefianza en el aula y la escuela ha
cambiado a lo largo del tiempo. Dominio 3: Explica como la administracion escolar
interactda con la comunidad y las familias. Dominio 4: Reconoce las influencias que

configuran la identidad y el desarrollo profesional de los docentes.

Con respecto a las gestiones educativas de acuerdo a Universidad Europea
(2024) por su naturaleza, en el ambito de la educacion se asegura el adecuado
funcionamiento de los centros educativos. En consecuencia, el estudiar la Maestria

en Gestion Educativa, en la especialidad, se posiciona como el mas elemental de los
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enfoques para el logro de objetivos de forma exitosa y, concomitantemente, una via

para la incorporacion como lider en este ambito.

Tal concepcion responde a la integracién de los mundos empresarial y
educativo, en el cual se provee una vision y competencias estratégicas en gestion
para la educacion, culminando en el logro de los fines y objetivos de la educacién que
describe la literatura. En este articulo se definen los elementos de esta area y los

propdsitos que guian su actuacion.

De acuerdo a Tarazona (2015) las gestiones educacionales se entienden como
el proceso social que se ocupa de la organizacion de los recursos y equipamientos
educativos a partir de la elaboraciéon de disposiciones particulares que logran los

objetivos que las comunidades educativas proyectan a futuro.

Ramos (2018) las I.E. surgen de la interaccion de los individuos y grupos de la
sociedad y se ejecutan mediante la creacién de determinadas condiciones, la
realizacion del futuro deseado de la comunidad y la prestacién de mejores servicios.
‘Es el conjunto de estrategias del proceso para decidir y ejecutar ciertos
procedimientos que permiten ejecutar y evaluar las tareas pedagogicas”, se lee en el

comunicado.

Se ha plantado el problema general: ¢ Clal es la relacién del dominio directivo

y la gestion educativa en las instituciones de la UGEL Puno - 2024?

El propésito general determinar la relacién del dominio directivo y la gestion

educativa en las instituciones de la UGEL Puno — 2024.

Se ha organizado un marco tedrico como consecuencia de la evaluacion de
técnicas y enfoques tedrico-cientificos pertenecientes al primer y segundo aspecto.

Se selecciond una coleccién de términos y sus definiciones para obtener los mas altos
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niveles de coherencias en los fundamentos tedricos de temas y campos de
exploracion. Para ello se han afadido los significados conceptuales de los nuevos

términos. Estos conceptos fueron identificados mediante la lectura del marco tedrico.

La hipotesis general planteada es, hay vinculacion significante entre la relacion
del dominio directivo y la gestion educacional en las instituciones de la UGEL Puno -

2024.

El siguiente es el marco del esfuerzo por realizar una investigacion sistematica

del tema de exploracion:

El Capitulo | comprende la introduccion. Esta parte contiene los siguientes
componentes: el planteamiento del problema, la formulaciébn del problema, las

hipotesis, la explicaciéon de la exploracion y las finalidades de la exploracion.

En el Capitulo Il se revisa y expone la literatura. En esta seccidn se ofrece un

resumen del marco tedrico, el marco conceptual y el entorno.

En el Capitulo lll, se encontraran los suministros y métodos necesarios. En
esta parte se incluye una descripcion de los entornos de exploracion, su duracion, la
fuente de los materiales usados, la poblacién y muestra de la indagacion, el disefio
de estadistica y la técnica utilizados, los factores tomados en consideracion y una

evaluacion de los hallazgos.

Por dltimo, en el Capitulo IV, los hallazgos se presentan y discuten

consistentemente.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problemética

A nivel internacional, dado que la administracién educacional eficaz se
considera un componente critico para mejorar los resultados educativos, el vinculo
entre el ambito directivo y las gestiones educativas ha sido el foco de muchas
investigaciones. Segun organizaciones como la OCDE y la UNESCO, un liderazgo
eficaz en las instituciones educativas es crucial para promoverse la equidad, la calidad

y la inclusion en la educacion.

En el contexto nacional, en cuanto a la conexién entre el &mbito directivo y la
administracion educativa, el Peru encuentra dificultades en nuestra nacion.
Numerosos analisis y evaluaciones han demostrado que las gestiones educativas del
pais se ven impactada por deficiencias en el crecimiento profesional y la formacion
de los directores de |.E., asi como por grandes brechas en el liderazgo gerencial, que
resultan en una gestion ineficiente que no siempre garantiza mejoras continuas en la

calidad educativa.
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A nivel regional, en Puno, los problemas de gestion educativa son ain mas
acentuados debido a factores como la pobreza, las diversidades culturales y
linglisticas, y la lejania geografica de muchas instituciones educativas. El liderazgo
en esta region carece de recursos de formacion suficientes. Esto se ve agravado por
una supervision y apoyo deficientes y una rotacion constante de directores. Estos
crean patrones de gestion educativa desconectada. Esto y otros factores generan
desigualdades en los servicios educacionales ofrecidos y destacan las necesidades

de fortalecerse los liderazgos y las gestiones en las I.E. de Puno UGEL.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Cual es la relacion del dominio directivo y la gestion educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 20247
1.2.2. Preguntas especificas

PE1. ¢Cual es la relacion de dominio estratégico y la gestion educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 20247

PE2. ¢Cual es la relacion de dominio ejecutivo y la gestion educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 20247

PE3. ¢Como es la relacion de Liderazgo y la gestion educativa en las instituciones

de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 20247
1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion te6rica

La exploracién se justifica teéricamente porque la vinculacién entre el dominio

directivo y las gestiones educativas se sustenta en diversas teorias del liderazgo
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educativo que destacan las influencias de los liderazgos en la calidad de la educacion,
ademas en el estudio se aportaran conceptos describiendo la realidad del

departamento de Puno.
1.3.2. Justificacién practica

La exploracion se justifica practicamente porque los hallazgos obtenidos
pueden ser utilizados por los responsables de politicas educacionales a nivel regional
y nacional para desarrollar programas de capacitaciones y formaciones continuas que

estén alineados con las necesidades reales de los directores en contextos similares.
1.3.3. Justificacién metodolégica

La exploracién propuesta es metodolégicamente justificable ya que usa una
metodologia cuantitativa exploratoria, de tipo basico, nivel correlacional, disefio no
experimental y técnica hipotético deductivo para abordar las preguntas de

exploracion.
1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion del dominio directivo y la gestion educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno — 2024.
1.4.2. Objetivos especificos

OE1l. Determinar la relacion de dominio estratégico y la gestion educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 2024.

OE2. Establecer la relacion de dominio ejecutiva y la gestion educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 2024
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OE3. Hallar la relacion de Liderazgo y la gestion educativa en las instituciones de la

Unidad de Gestion Educativa Local Puno - 2024.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

La exploracion presenta importancia en los ambitos educativos porque se
busca comprender la vinculacion del dominio directivo y las gestiones educativas en

las entidades de la UGEL Puno en el afio 2024.

La exploracién presenta un alcance local, distrital, regional y nacional.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

En la realizacion de la exploracion no se tuvieron limitaciones o limitantes.
La exploracién tuvo las siguientes delimitaciones:
Departamento de la zona de exploracion: Puno

Instituciones de exploracion: UGEL Puno en el afio 2024.
1.7. Hipotesis

1.7.1. Hipoétesis general

HG. Existe relacion significativa entre la relaciéon del dominio directivo y la gestidon
educativa en las instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno -

2024.
1.7.2. Hipoétesis especificas

HEL. Existe relacion significativa entre dominio estratégico y la gestion educativa en

las instituciones de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno — 2024.

HE2. Existe relaciéon significativa entre dominio ejecutiva y la gestion educativa en

las instituciones de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno — 2024.
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HE3. Existe relacion significativa entre liderazgo y la gestiébn educativa en las

instituciones de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno - 2024.

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1
Dominio directivo
Variable 2
Gestidn educativa
1.8.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores indices
Dominio e Capacidad para aumentar la eficacia
directivo L,
Dominio e Incrementar el valor econdmico
Estratéa producido por la organizacién Escala
stratégico .
o Buen estratega si logra mejorar la PO LIKERT
eficacia 1-5
e Capacidad para mejorar la atractividad 1 —Nunca
. . . 2 — Casi
Dominio e Aptitud para adaptar las operaciones nunca
Ejecutivo e Un buen ejecutivo si logra buenos
. - 3 - Aveces
niveles de atractividad
4 — Casi
e Capacidad para acrecentar la unidad siempre
e Impulsar a las personas 5 — Siempre
Liderazgo , . . .
g e Un lider si logra la unidad, confianza
mutua e identificacibn con la
organizacion
Variable Dimensiones Indicadores indices
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Gestién
educativa B
Gestion
Administrativa

Gestién
Pedagdgico

Gestion
Institucional

Promover el cumplimiento de los
documentos legales.

La participacién de los sujetos de la
educacion en la planificacién
organizacion, ejecucion y evaluacion

Motiva el manejo adecuado del MBD de
las rutas de Aprendizaje que son
documentos oficiales

Capacitacion de docentes en el nuevo
enfoque pedagdgico.

Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

Capacitacion en estrategias

Promueve actualizacion docente.
Motiva el trabajo del docente.
Trabaja en un clima favorable

Promueve el uso de las TIC

Escala

Tipo LIKERT
1-5

1 - Nunca

2 — Casi
nunca

3 — A veces
4.— Casi
siempre

5 — Siempre
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional

Acuia & Bolivar (2019) “Estilos de liderazgo de los directivos docentes y su
relacion con el modelo de gestién educativa”. Segun el objetivo del estudio de
determinar posibles asociaciones entre variables, los paradigmas positivistas, la
técnica cuantitativa y el control de variables no experimental estdn todos en linea con
el enfoque correlacional. El disefio de la exploracion es de estudio de caso, de campo
y transversal. Se utilizaran dos herramientas para evaluar los modelos de gestiones
y estilos de liderazgos de los directivos docentes, y la muestra sera un censo. Las
encuestas seran los métodos utilizados. Los participantes del estudio fueron
docentes, coordinadores, directivos docentes y un psicoorientador de la |.E. Distrital
de Concentracion de Cevillar. La exploracion se ejecutd en Barranquilla. Esta
investigacion brinda a las instituciones orientacion sobre cémo mejorar su proceso y
calidad educativos. Los hallazgos apoyan la premisa planteada en esta investigacion
al demostrar una asociacion directa y sustancial entre los estilos de liderazgos y los
modelos de gestiones de la calidad educativa segun lo determinado por la coeficiencia

vinculante momento-producto de Pearson.
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Barba & Delgado (2021) tuvo por finalidad evaluar la vinculacion entre los
liderazgos pedagogicos y las gestiones escolares del rector para establecer su
impacto en la calidad educativa en las instituciones fiscales del Distrito Metropolitano
de Quito, este articulo tiene como fin presentar el proceso que se ha seguido hasta el
momento en el desarrollo de un proyecto de exploracion. Las exploraciones sobre la
vinculacién entre la administracion escolar y los liderazgos de los directivos en las I.E.
son pocos en el Ecuador, a pesar de existir Estandares de Calidad Educativa que
enfatizan esta dependencia. Con base en una exploracion de campo, esta exploracion
se realizard utilizando un paradigma positivista y una metodologia cuantitativa a nivel
descriptivo correlacional. Se espera que integren la muestra una muestra de 374

docentes y 217 |.E. publicas, que también coincide con el nimero de directores.

Medina et al. (2023) “Liderazgo del directivo en la gestion escolar”. Las
capacidades del gerente a cargo de inspirar a su equipo a hacer realidad la vision
institucional y alcanzar las metas utilizando los medios adecuados vy licitos es lo que
se conoce como liderazgo directivo. Debido a que cada componente del organismo
educativo cumple con su deber asignado, los liderazgos de los directivos es uno de
los aspectos que contribuyen a la calidad de la educacién. Esto se refleja tanto directa
como indirectamente en los aprendizajes del alumnado. Esta investigacion tiene como
objetivo mejorar los procedimientos administrativos mediante el uso de una técnica
investigativa cuali-cuantitativa para examinar cémo el liderazgo del director afecta las
administraciones escolares de las Unidades Educativas "Peninsula de Santa Elena"
y "Eugenio Espejo”. Los hallazgos del estudio indican que se requiere un mayor
liderazgo democréatico para permitir las participaciones de todos los actores
educacionales. De manera similar, es evidente que el lider carece de las habilidades

tecnoldgicas, técnicas de liderazgo gerencial y procedimientos de comunicacion
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necesarios, todo lo cual obstaculiza la capacidad de la institucion para administrarse

de manera efectiva y brindar servicios educativos de alta calidad.

Garcia et al. (2021) “Componentes de la gestion educativa aplicables por el
equipo directivo”. El liderazgo es una de las caracteristicas centrales del equipo
directivo, que es una base crucial para la gestién de instituciones educativas. Cada
miembro del equipo directivo debe tener las habilidades y atributos necesarios para
desempefiar las funciones de su rol mientras esté a cargo. Por lo tanto, el objetivo del
escrito fue ilustrar los elementos de las gestiones educativas que el equipo directivo
debe considerar. La examinacion bibliografica y de contenido han sido los métodos
de investigacion utilizados para demostrar la idea, la cual se bas6é en un criterio
reflexivo y un enfoque deductivo. Tedricamente, las ideas de Garcia (2017) y
Chiavenato (2007) se aplicaron a la planificacién, coordinacion, toma de decisiones y
organizacion. Para incrementar la eficacia del trabajo académico, pedagogico y
administrativo en las instituciones educativas, se determina que los componentes

gerenciales estén articulados a las practicas de los equipos directivos.

Chachipanta et al. (2022) “La gestion educativa y su relacién con el liderazgo
organizacional en la Unidad Educativa “11 de Octubre”. Los empleados de las
instituciones educativas deben sentirse empoderados y dedicados al desarrollo y éxito
de la organizacion. Para hacer esto, los administradores educativos deben distribuir
las actividades de manera justa, proporcionar ajustes y mejoras para las instalaciones
educativas y permitir el crecimiento institucional a través de iniciativas que promuevan
y fomenten la colaboracion. La finalidad de la exploracion fue identificarse los
fundamentos tedricos de las gestiones educativas y brindar una comprensién teérica
de las gestiones educativas y su influencia en los liderazgos organizacionales de la

Unidad Educativa "11 de Octubre". Utilizando los métodos inductivos-deductivos,
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histéricos-l6gicos y andlisis-sintesis, se organizé metodoldgicamente bajo un tipo de
exploracion descriptiva no experimental. Esto permitié adquirir datos pertinentes
respecto de la percepcion de las dos variables investigadas: liderazgos
organizacionales y gestiones educativas. Asimismo, se emplearon criterios de
expertos y entrevistas en relacion con los procedimientos y estrategias del nivel
empirico. Entre otras conclusiones importantes, se establecio la relacion entre los
liderazgos organizacionales y los directivos educacionales, los beneficios de fomentar
un clima organizacional que apoye el trabajo de directivos y docentes y la relevancia

de implementarlo en los sistemas educativos en términos de mejoras de procesos.
2.1.2. A nivel nacional

lzaguirre (2022) “Desempefio directivo y gestion educativa en |.E. en el distrito
de ElI Tambo - Huancayo”. Los dominios, competencias y desempefios relacionados
con las gestiones educativas fueron examinados en este estudio utilizando el Marco
de Buen Desempefio Gerencial, que toma en cuenta los tres componentes de la
gestibn educativa: gestiones administrativas, pedagogicas e institucionales.
Determinar el vinculo entre los desempefios directivos y las gestiones educativas en
las I.E. media de la zona de EL TAMBO-HUANCAYO fue el objetivo del estudio. En
el estudio se incluyé un cuestionario sobre desempefio gerencial percibido y un
cuestionario de gestiones educativas, en el que participaron una muestra de alrededor
de 216 docentes de diferentes |.E. Secundaria de la zona de El Tambo. Dado que la
finalidad de esta tesis es determinarse el grado de conexién entre el éxito gerencial y
las gestiones educativas, tiene un disefio correlacional y es de naturaleza
mayoritariamente descriptiva. La premisa del estudio es que, en las |.E. Secundaria
de la zona de Tambo-Huancayo, los desempefios directivos y las gestiones

educativas estan directa y significativamente correlacionados. Con una coeficiencia
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vinculadora de rs = 0,858, se demostr6 que el éxito directivo y las gestiones

educativas tienen una vinculacion altamente positiva.

Vila (2018) “Liderazgo directivo y Gestion educativa en las I.E. Publicas del
nivel Primaria de la UGEL N° 04 — Comas, 2018”. Segun su objetivo principal, la
investigacion fue cuantitativa, utiliz6 una metodologia hipotético-deductiva, tuvo un
nivel correlacional y tuvo una dimension temporal transversal, Dado que las
caracteristicas de las variables en exploracion fueron reconocidas y explicadas con el
fin de sugerir modificaciones a la realidad problematica, se utiliz6 un enfoque no
experimental. Se utilizaron encuestas para recopilar datos de maestros de escuelas
primarias en el area de Comas; como resultado, habia 1172 instructores en la
poblacion y 290 maestros de diez escuelas publicas compusieron la muestra
probabilistica. Segun los hallazgos de la investigacion, que indic6é una vinculacion
positiva de 0.810, los liderazgos empresariales y las gestiones educativas estan
relacionados en el IIEE Publico de nivel primario en el area de Comas de la

jurisdiccion UGEL 04 en el afio 2018.

Bravo & Sanches (2020) “Liderazgo del director y calidad de gestion de las I.E.
Publicas Villa Maria del Triunfo Lima 2016.”. Se realiz6 una exploracion cientifica
bésica, no experimental, causal correlacional, utilizando dos factores de exploracion:
los liderazgos de los directores y la calidad de las gestiones. La muestra estuvo
compuesta por 94 educadores, directivos y administrativos con el fin de recolectar
datos de las dos variables que se plantearon en las 5 entidades de educacion publica
primaria que forman parte del cuarto sector de Villa Maria del Triunfo. La poblacién
esta constituida por 171 educadores, 18 trabajadores administrativos y 5 directivos.
El disefio de la exploracion es transversal, causal y correlacional en dos dimensiones.

El cuestionario estructurado fue creado como una herramienta de medicién para la
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recaudacion de informacion, y sus dimensiones incluyen liderazgos administrativos,
liderazgos pedagogicos, liderazgos institucionales, liderazgos comunales, gestiones
administrativas, gestiones pedagodgicas, gestiones institucionales y gestiones

comunales. Se satisface la confiabilidad y validez de los instrumentos.

Espinoza et al. (2022) “Liderazgo directivo y gestién del conocimiento en la |.E.
Uriel Garcia, Cusco- Peru”. Sin ningun criterio de exclusion, la muestra de la
investigacion fue sometida a las herramientas de liderazgo gerencial y gestion del
aprendizaje. Dada la asociacion entre los factores discutidos, podemos sacar la
conclusion de que el liderazgo gerencial efectivo (la aplicacién del liderazgo
compartido para objetivos compartidos) esté directamente relacionado con el éxito de
los estudiantes en la gestion efectiva de su conocimiento. De manera similar, los
aprendizajes eficaces del alumnado, la utilizacibn adecuada de los materiales, la
gestion del tiempo, la cultura escolar, etc., estan todos relacionados con el
desempefio docente. Teniendo en cuenta todo lo que esto sugiere, también se utilizd
una técnica descriptiva comparativa. Segun los hallazgos de la exploracién, los
esfuerzos de los gerentes son esenciales para comprender los deseos y demandas
de los integrantes comprometidos y comprometidos de la I.E. para que la atencion
remota pueda organizarse adecuadamente y eficacia, presumiendo dedicaciones e
identificaciones con las exigencias de la |.E., también deberiamos evitar perder de
vista las misiones y visiones de la entidad, ya que es crucial concentrarnos y ubicarnos
en el entorno actual para estar seguros de los efectos que tendra. tener en nuestros

maestros, estudiantes y PPFF.

Apaza et al. (2023) “Liderazgo directivo y la calidad del servicio educativo en

instituciones educativas del nivel primaria”.
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Con el objetivo de describir, comparar y analizar datos provenientes de
articulos de investigacion sobre liderazgo gerencial y calidad de los servicios
educativos en |.E. de nivel primario, el enfoque fue cualitativo, es decir, tuvo un disefio
no especifico y un alcance exploratorio. Uno de los factores educacionales que
permiten las movilizaciones y potencializaciones de competencias del personal
docente y administrativo es la vinculante entre los hallazgos en la calidad de los
servicios educacional y el andlisis bibliogréfico de los liderazgos transformacionales y
los liderazgos gerenciales. El enfoque experimental implicé analizar informaciones
confiables en bibliotecas universitarias con la ayuda de gestores de informacion como
Mendeley y Zotero, asi como consultas en la base de datos Scopus, que brind6 un
apoyo invaluable en las organizaciones y gestiones de las informaciones
bibliogréficas. Los liderazgos son fuerzas de cambios y transformaciones que tiene
como fin mejorar los aprendizajes mejorando las practicas educativas y permitiendo
el logro de objetivos por todas las partes involucradas mientras se persigue un sentido

de responsabilidad social y compromiso compartido.
2.1.3. A nivel regional o local

Choque (2019) “Liderazgo Directivo y el Desempeiio Docente de las I.E.
Iniciales de la UGEL- Chucuito Juli-Puno 2017”. Este tipo de exploracion es
cuantitativo, no experimental, positivista y utiliza un disefio correlacional. Son 35
instructores y 21 directivos de las I.E. Inicial de la UGEL Chucuito-Juli de Kelluyo y
Desaguadero conforman la poblacion de exploracion. Se usé el método de encuesta
y se disefd el instrumento hoja de evaluacién con cuatro escalas de calificacion. Por
ultimo, la conclusion mas destacable que se obtuvo es la siguiente: Esta conclusion
esta respaldada por la coeficiencia vinculante Rho de Spearman (0,573), que son

vinculantes positivas moderadas y significantes entre las variables, a un nivel
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significante del 1%. De acuerdo con lo antes mencionado, hay una vinculacién
moderadamente fuerte entre los liderazgos directivos y los desempefios docentes de
la I.E. Inicial de la UGEL Chucuito Juli-Puno 2017; la mayoria de los directores
supervisan los procesos pedagdgicos y gestionan las condiciones para mejorar los
aprendizajes, y los profesores preparan e instruyen al alumnado ademas de gestionar
la escuela, interactuar con las comunidades y desarrollar sus identidades

profesionales y docentes.

Benavente (2021) “Gestion Educativa en tiempos de pandemia de la region
Puno, 2020”. El objetivo principal de nuestra gestion es brindar liderazgos directivos
en comunicaciones, participaciones y busquedas de alianzas estratégicas con otras
entidades del Estado. La pandemia nos ha mostrado las realidades de los sistemas
educativos de la region, incluyendo las brechas digitales y el uso de herramientas
tecnoldgicas que no se anticipaban. Al principio era bastante comun que los nifios se
guedaran desatendidos en entornos educativos, en lugares de dificil acceso y con
pocos recursos, a pesar de los mejores esfuerzos de la entidad por informarles y
ayudarlos. Para firmar acuerdos con autoridades municipales movilizamos capacidad
de liderazgo y fomentamos la imitacion. Estas autoridades respaldaron el enfoque
"Aprendo en casa" por su posicion y buenas intenciones. Esto se logré instalando
antenas y comprando internet satelital para que los educandos pudieran conectarse
y recibir instruccion virtual. Una contrastacién entre un educando que tiene las
minimas circunstancias de aprendizajes y uno que debe recorrer kilometros para
obtener una sefial y acomodarse con un dial de sonidos a veces defectuosos son
imposibles debido al progreso atroz e injusto del nivel de aprendizaje; Puno es

increible, el Estado debe estar alli y ellos cuentan para mi nacién.
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Velasquez (2023) “El Liderazgo Directivo Y Su Relacion Con Los Compromisos
De Desempefio En La UGEL N° 307 Chucuito — Juli 2022”. Peru tiene una de las
clasificaciones educativas méas bajas en el area de Asia y el Pacifico, ubicandose en
el puesto 131. Esta cifra indica que el MINEDU se ha dedicado a promover la
prestacion eficiente, orientada a resultados y rapida de servicios educacionales de
alta calidad desde 2014. En tales contextos, las gestiones de las I.E. se fortalece y
los compromisos de desempefio, acciones que contribuirian a optimizarse los
servicios son imprescindibles, particularmente en las zonas urbanas y capitales de
provincia donde se concentran los recursos docentes y la matricula. La exploracion
buscé determinar la conexién entre el liderazgo ejecutivo y las promesas de
desempefio a la luz de esta preocupante circunstancia. En la técnica se usé muestras
probabilisticas de 190 directivos de entidades, la cual enmarca una exploracion
cuantitativa con alcances descriptivos correlacionales y disefios transeccionales no
experimentales. Se administr6 a la muestra un cuestionario con 45 preguntas
puntuadas en una escala Likert de cinco puntos. Los hallazgos indican una alta y
sustancial correlacion entre los causales de liderazgos gerenciales y compromisos de
desempeiios en la UGEL No. 307 Chucuito — julio 2022, con un Rho de Spearman de
0.741. Esto nos ha permitido sacar la conclusion de que los directivos de las unidades
exploradas han demostrado una gran eficacia en las gestiones de la enseflanza y la
pedagogia, lo que es indicativo del impacto sustancial que tiene sus liderazgos en los

hallazgos de las obligaciones de desempefios.

Garavito et al. (2022) “Gestion pedagodgica y calidad educativa”. Este libro es
una adaptacién de un estudio que buscé conocer la conexién entre calidades
educativas y gestiones pedagogicas en Puno, Instituciones de Educacioén Inicial del

Perud. Se usé como instrumentos un cuestionario para cada variable de exploracién,
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incluyendo una encuesta a docentes sobre calidad educativa y otra a docentes sobre
gestibn pedagogica. Se supone que los enfoques de la exploracion son de
naturalezas cuantitativas y descriptivas, con un disefio descriptivo correlacional. La
muestra de la exploracion estuvo constituida por un total de 34 educadores de 6 I|.E.
diferentes. El hallazgo obtenido corresponde a r = 0,88, indicando una vinculacion
altamente significante entre la calidad educacional de las I.E. Inicial y la variable
gestiones pedagogicas. Esto sugiere que hay una vinculacién positiva fuerte y

significante entre las gestiones pedagdgicas y las calidades educacionales.

Gonzales & Mendoza (2023) “Liderazgo directivo y gestién educativa en el
ambito educativo”. Para garantizar la calidad de los servicios ofrecidos, los liderazgos
directivos y las gestiones educativas deben trabajar de la mano en el sector educativo.
Sin embargo, la administracién educativa eficaz se ve gravemente obstaculizada por
cuestiones como la falta de formacion especializada en liderazgo y limitaciones
financieras. Para garantizarse entornos de aprendizajes vibrantes y de primer nivel,
es necesario superar estos obstaculos. Establecer una vinculacion entre los
liderazgos empresariales y las gestiones educativas en instituciones de prestigio
dentro de la UGEL del Cusco es el objetivo de la investigacién. Con un alcance de
correlacibn no experimental y una metodologia cuantitativa, el estudio empleo
cuestionarios estructurados para recolectar datos de 234 participantes (26 directivos
y 208 docentes) mediante muestreos probabilisticos no estratificados. Para examinar
los datos se uso la coeficiencia vinculante de Pearson. Los hallazgos mostraron una
asociacion fuerte y favorable entre los temas, con una vinculacion significativa de
0,763. La calidad de la administracion educacional tiende a mejorar a medida que lo
hace el liderazgo de los directores, y viceversa: esto demuestra como invertir en el

desarrollo del liderazgo de los directores no sélo es esencial para gestiones eficientes
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de los recursos y las implementaciones de politicas, sino que también puede tener un
efecto en cascada, mejorando el desempefio general. ambiente educativo. A su vez,

una gestion educativa eficiente puede reforzar las habilidades de liderazgo.
2.2. Bases teoricas

2.2.1. Dominio directivo

Se relacionan con el desempefio necesario para implementar el proceso de
reforma escolar y son un conjunto de seis competencias que comprenden un area

particular de actividad de gestion.

De manera similar, el Marco de Buen Desempefio del Gerente esta organizado
en dos dominios: 21 desempeiios y seis competencias (Ministerio de Educacion -

MINEDU, 2014).
El MINEDU del Peru (2014) indica:

Dominio: Conjunto de habilidades que componen una determinada actividad
de gestion. Debido a que un dominio afecta el crecimiento de los demas en su

conjunto, estan interconectados.

Competencia: El conocimiento contextual infiere dedicacion, disposicion para
cumplir deberes u obligaciones con excelencia, razonamiento, control de
fundamentos conceptuales especificos y conciencia de las implicaciones éticas y

ramificaciones sociales de sus elecciones.

Desempefio: Acciones tomadas por los gerentes que son visibles y muestran

la gestion.

Acorde al Ministerio de Educacion del Peru (2012) Dominios, competencias y

desempefios conforman el marco del Marco de Buenos Desempefios Docentes.
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Las competencias se clasifican en cuatro grandes grupos llamados dominios.
Dominio 1: Tiene que ver con prepararse para ensefatr.

Dominio 2: Explica como ha evolucionado la instruccion en el aula y en la

escuela.

Dominio 3: Describe como las administraciones escolares se comunican con

las familias y la comunidad.

Dominio 4: Comprende como se configura su crecimiento profesional y su

identidad docente.

Se han desarrollado nueve competencias propuestas para el desarrollo de
estas cuatro areas. Ser director de una |.E. es una potencialidad dentro de la profesion
docente, segun lo establecido tanto técnica como normativamente. “A través de un
concurso y durante un periodo de tres afios, el instructor podra obtener roles
adicionales en las areas de desempefio laboral”, segun el Reglamento de la Ley
29944, Ley de Reforma Docente (aprobada en mayo de 2013). El director de una |.E.
es uno de estos roles. El instructor debe estar entre la cuarta y la octava escala
docente para poder postularse. Dado que el gerente tiene experiencia docente, este
término hace referencia y enfatiza el componente instructivo del rol. EI Marco de Buen
Desempeiio Docente y el Marco de Buen Desempeiio del director son complementos
esenciales porque el primero recupera los dominios, competencias y desempefos
especificos que son comunes a las carreras docentes mientras que el segundo
agrega los que corresponden al ejercicio del cargo de director (independientemente

del cargo que haya venido desempefiando el docente).

El MINEDU (2014) Para elaborar, los dominios descritos en el Marco de

Desempefio del Buen Gerente se ven como una coleccién de seis habilidades que
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comprenden un area particular de actividad gerencial y pertenecen a las actuaciones
necesarias para implementar el proceso de reforma escolar. Ademas de ser
interdependientes, dado que uno impacta el crecimiento de los demas como parte de
un todo vinculado, los dominios tienen una conexion dindmica, es decir, forman parte

de las acciones del gestor como un todo integrado e integrador.

La Gestion de Condiciones para las Mejoras del Dominio de Aprendizajes
consiste en las competencias de los directivos para desarrollarse e implementarse las
reformas escolares, gestionarse las condiciones para mejorarse las calidades de los
procesos de ensefanzas-aprendizajes mediante las planificaciones, fomentarse las
convivencias democraticas e interculturales e involucrarse a las familias y las

comunidades. Evaluar minuciosamente la administracion de la |.E.

Los dominios de competencias destinadas a fomentar el crecimiento de la
profesionalidad educadora y establecer un apoyo metddico a los procesos de
ensefanzas de los educadores forman parte de las orientaciones de los procesos

pedagdgicos para las mejoras de los aprendizajes.
Las seis competencias sugeridas se dividen en las dos areas.
Dominio 1
Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Abarca las habilidades utilizadas por el director para crear y llevar a cabo la
reforma escolar, gestionar las condiciones para optimizar la educacion mediante las
organizaciones, el fomento de las convivencias democraticas y multiculturales,
incluidas las familias y la comunidad, y las evaluaciones metddicas de la

administracion de la entidad.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Competencia 1l

lleva a cabo una planificacion institucional que se centra en el logro de los fines
de aprendizajes y se basa en el conocimiento de los procedimientos educacionales,

los ambientes escolares, las caracteristicas del alumnado y sus entornos.
Competencia 2

Fomenta y mantiene las participaciones democraticas de la comunidad, las
familias y las |.E. en apoyo de la educacion; ademas, fomenta una atmosfera escolar

basada en los respetos mutuos, las cooperaciones y las apreciaciones de la variedad.
Competencia 3

Fomenta circunstancias operativas que garanticen que todos los educandos
obtengan una instruccién de alta calidad, evitando peligros y administrando los

recursos financieros, materiales, humanos y de tiempo de manera justa y efectiva.
Competencia 4

Supervisa la administracion de los procedimientos de evaluaciones y las
rendiciones de cuentas de la I.E. dentro del contexto del logro del aprendizaje y las

mejoras continuas.
Dominio 2

Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes

Abarca las habilidades del gerente centradas en el crecimiento del
profesionalismo docente, asi como el proceso metédico de ayudar a los instructores

a optimizar los aprendizajes a través de un enfoque inclusivo y diverso.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Competencia 5

Tiene por finalidad mejorarse las practicas pedagogicas y garantizarse los
productos de los aprendizajes fomentandos y dirigiendo comunidades de
aprendizajes con los educadores de su centro que se base en las cooperaciones

reciprocas, las autoevaluaciones profesionales y las formaciones continuas.
Competencia 6

Supervisa la calidad de los procedimientos pedagogicos en su escuela
brindando a los instructores asistencia metédica y fomentando la reflexién

colaborativa para alcanzar los fines de aprendizajes.
2.2.1.1. Dominio Estratégico

Habla de la capacidad del gerente para establecer metas a largo plazo,
especificar objetivos precisos y crear planes de accién que lleven a la empresa a
lograr su propdésito. En esta area se identifican oportunidades y peligros que impactan
a la organizacién o negocio, se toman decisiones estratégicas y se analizan los
entornos. Las competitividades y las sostenibilidades de la organizacién estan

guiadas por su objetivo general (Robbins & Judge, 2017).

La primera etapa del Modelo de Gestion de Proyectos de Tl se denomina
Dominio del Contexto Estratégico y cubre el inicio del proyecto, asi como todas las

actividades previas al proyecto (Lizcano et al., 2023).
2.2.1.2. Dominio Ejecutivo

Implica la habilidad del directivo para llevar a cabo las ejecuciones efectivas de
los planes estratégicos mediante la coordinacion de recursos, la supervision de
procesos y el aseguramiento de que las tareas diarias se cumplan de acuerdo con los

objetivos trazados. Este dominio incluye la capacidad de implementar politicas,
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manejar crisis, resolver problemas operativos y garantizar los cumplimientos de los

plazos y presupuestos establecidos (Mintzberg, 2009).
2.2.1.3. Liderazgo

Habla de las capacidades del gerente para motivar a los miembros de su
equipo y llevarlos a lograr los objetivos de la empresa. Las motivaciones, las
comunicaciones claras, las tomas de decisiones equitativa y el fomento de una
atmosfera de trabajo cooperativa y de apoyo son todos componentes del liderazgo.
Ademas, un lider competente fomenta la dedicacién, el empoderamiento y la
confianza entre los integrantes del equipo, fomentando su desarrollo personal y

profesional (Northouse, 2018).

Las capacidades de guiar y apoyar a un grupo de individuos se conocen como
liderazgo. Pero ademas de influir en su grupo, un lider también puede inspirar a cada

miembro a desempefiarse al mas alto nivel y brindar ideas creativas.

Un lider es alguien que dirige el grupo y es reconocido como guia, segun el
sociblogo y economista Max Weber. Es responsable de dirigir a otros por los caminos

correctos para lograrse ciertas metas y fines que comparten (Rabouin, 2024).
2.2.2. Gestién educativa

De acuerdo a Universidad Europea (2024) en los ambitos de la educacion, la
administracion educacional es fundamental para buenos funcionamientos de los
establecimientos educativos. De esta manera, cursar una Maestria en Gestion
Educativa como ruta hacia la especialidad proporciona una estrategia basica para
alcanzar eficazmente los objetivos y sirve como una entrada segura para convertirse

en un lider en este campo.
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La creacion de sistemas gerenciales y de valor agregado para la educacion
elaborados por la sinergia de los sectores empresariales y educativos han concretado
la posibilidad de visiones estratégicas y el desarrollo de gerencia para el sector
educativo. Del mismo modo, en este documento se describen las partes que

componen esta disciplina y se explican sus objetivos mas relevantes.

De acuerdo a Tarazona (2015) las gestiones educativas son consideradas
como procesos sociales de gestion de los equipamientos educativos mediante la
creacion de clausulas particulares para las consecuciones de lo que la comunidad

educacional desea en el futuro.

Ramos (2018) explica que las instituciones educativas son impulsadas por la
interaccion de los individuos y los diversos grupos que componen una sociedad y se
desarrollan a través del establecimiento de condiciones tangibles, la realizacion del
futuro deseado de la comunidad y la prestaciéon de mejores servicios. “Es el conjunto
de estrategias del proceso para decidir y ejecutar ciertos procedimientos que permiten

ejecutar y evaluar las tareas pedagdgicas”, se lee en el comunicado.

Pero la totalidad de la toma de decisiones (desarrollo en el que un individuo o
grupos de individuos debe seleccionar entre una variedad de opciones) y la toma de
acciones, asi como la préactica de instruirlas, llevarlas a cabo y evaluarlas, son lo que

define una gestion. que establece un propésito o meta (Izaguirre, 2022).

Asimismo Universidad Europea (2024) muestra que se incluye en las gestiones
educativas el conjunto de procedimientos, actividades y tacticas destinadas a

maximizar la eficacia y funcionamiento de las instituciones educativas.
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Este método enfatiza la educacion centrada en el educando que promovera los
crecimientos generales al mismo tiempo que fomentara las innovaciones en los

métodos de ensefianzas y los usos de evaluaciones formativas.

Esencialmente, las gestiones educativas es el acto de organizarse,
planificarse, dirigirse y regularse los recursos disponibles en una I.E., con el fin de

acatar los fines administrativos y pedagdégicos planteados constantemente.

Desde la administracién de personas y recursos materiales hasta el uso de
técnicas de ensefianza creativas, la gestion escolar constituye piedras angulares

sobre las que se edifican los logros educativos.
Tipos de gestion educativa

De acuerdo Izaguirre (2022) se hay tres enfoques diferentes de las gestiones

educativas: gerenciales, burocréticos y sistémicos.
Enfoque burocrético

Ruiz (2019) muestra que la estructura de la razén que asegura el logro de
objetivos ajustando varios métodos debe ser la base de la burocracia. Es imposible
pasar por alto que la burocracia se centra en seguir reglas, convenciones, procesos
y jerarquias que aseguran el correcto funcionamiento de la empresa. Cada miembro

de las comunidades educativas es monitoreado y conoce sus objetivos.
- Existen reglas y pautas escritas que gobiernan la organizacion.

- Hay roles y una estructura vertical que brindan autoridad y mantienen la

continuidad de la organizacion.

Enfoque sistémico
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Izaguirre (2022) sugiere que es importante darse cuenta de que este enfoque
considera la educacion como un conjunto de sistemas, ya que se basa en la
integracion e interdependencia de diferentes componentes organizacionales para

lograr los objetivos de la administracion educativa.

- Logra la autorregulacion, el crecimiento y el mantenimiento del sistema
integrando las vinculaciones entre todas las partes constituyentes de

sistemas generales.

- La institucién educativa es vista como un sistema que consta de varios
componentes, incluidos estudiantes, instructores, plan de estudios,
suministros, etc. Proporciona una representacion visual de sus relaciones

e interacciones en una coordinacion adecuada.
Enfoque gerencial

Izaguirre (2022) muestra que este método se fundamenta en la planificacion
estratégica, la cual se define como una planificacion que se fundamenta en una
secuencia metddica y l6gica de acciones que posibilitan el cumplimiento de los

objetivos educativos.

- Reconoce la educacion como un esfuerzo fructifero en el que se logran

objetivos.

- Es un sistema con una visién mas social y humana. Al ver a una institucion
COmo un negocio que requiere una administracion adecuada y una

evaluacion de la calidad, aumenta la eficiencia.

- Evalla las eficacias y eficiencias de las gestiones educativas.
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De acuerdo a Universidad Europea (2024) las mdultiples facetas de la
administracion escolar estdn determinadas por los objetivos especificos. Podemos

identificar varias formas de gestion en funcion de los fines que se persiguen.
Gestiones pedagogicas: impulsando el proceso de ensefianzas-aprendizajes

El objetivo de las gestiones pedagdgicas es asegurarse que los procesos de
ensefianzas-aprendizajes sea de alta calidad. Los profesores y la direccion trabajan
en estrecha colaboraciéon para crear planes y programas educacionales que se

adapten a las demandas y caracteristicas de los alumnos.

Este método enfatiza la educacion centrada en el estudiante que promueve el
crecimiento general al mismo tiempo que fomenta las innovaciones en los métodos

de ensefianzas y el uso de evaluaciones formativas.
Gestiones administrativas: eficiencias y organizaciones

La administracion efectiva es esencial para buenos funcionamientos de una

|.LE. Para ello son necesarias las planificaciones y las organizaciones de los recursos.

Las asignaciones presupuestarias adecuadas, las capacitaciones de los
empleados y las gestiones de infraestructura y tecnologias son componentes
esenciales de este proceso. Un sistema eficaz crea una atmdésfera que fomenta el

crecimiento del alumnado y las resoluciones de problemas.
Gestiones comunitarias: vinculando las escuelas con las sociedades

El fin de esta estrategia es fortalecer los vinculos que existen entre la |.E., las
familias, los lideres comunitarios y otros actores interesados durante todo el proceso
educacional. Involucrarse a las comunidades en la vida escolar ayuda a crear una

atmaosfera acogedora e inclusiva.
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Ademas, la gestion comunitaria fomenta diversas iniciativas que abordan las
necesidades y realidades regionales. A lo largo del proceso de formaciones del
alumnado, el objetivo es fomentar y reforzar un sentimiento de comunidad y

responsabilidad compartida.
Gestion de calidad: mejoras continuas para las excelencias educativas

El objetivo de estos tipos de gestiones es garantizar que los procedimientos
sean cada vez mas eficientes y satisfactorios para todas las partes. Implica
implementar métodos de seguimiento y evaluacion que permitan seguir tanto el

progreso como los resultados.

Al final, el objetivo es alcanzar la perfeccion en todos los aspectos,
garantizando a los alumnos una educacién de primer nivel. Y esto se logra a través
de una retroalimentacion constante, que resalta las fortalezas y puntos de desarrollo

del centro educativo.
Objetivos de la gestion de centros educativos

De acuerdo a Universidad Europea (2024) Para apoyar el crecimiento general
de los estudiantes e ir mas alla de las limitaciones de las tradiciones, la gestion de un
centro educativo simboliza la culminacion de los esfuerzos para crear un futuro

brillante para la sociedad. Entre sus principales finalidades se hallan:

Mejorar la Calidad de la Educacién: Este objetivo requiere la iniciativa
constante de los educadores para alinear su ensefianza con los estandares
contemporaneos anticipados. Este objetivo también requiere las aplicaciones de
técnicas innovadoras en los desarrollos de estrategias que aseguren la consecucion

de un progreso continuo.
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Potenciar el Potencial de los Estudiantes: Este enfoque para liberar el potencial
de un aprendiz gira en torno a la creacion de entornos seguros y enriquecedores que
animen al aprendiz a desarrollar las habilidades, atributos y competencias necesarias
para una participacion activa y responsable como miembro orientado socialmente de

la comunidad.

Facilitar la Participacion de la Comunidad Educacional: Esta finalidad busca
construir redes sinérgicas e interacciones cooperativas en toda la comunidad
educativa, asegurando asi una colaboracion unida que funcione como un verdadero

sistema de apoyo cooperativo.

La creacion de un plan de accién para la continua optimizacién y gestién de los
recursos materiales, humanos y financieros de un centro educativo, establece la
idénea asignacion y organizacion; esto asegura la sostenibilidad y la optimizacion del

impacto del centro en la calidad de la educacion.

Con relacion a la mejora continua del profesorado. Orientar a los educadores
y al personal de apoyo en el desarrollo de su potencial profesional y habilidades,
también la experiencia, es un centro para su gestion. El impacto que esto tiene en el

logro estudiantil obliga a los educadores a adaptar su instruccion.

Fomentar la educacion inclusiva y la equidad. Esta estrategia implica la
adopcioén de politicas y programas que integren enfoques inclusivos y equitativos para
crear condiciones que permitirian a todos los educandos alcanzar sus maximos

potenciales.

Adoptar culturas de evaluacion centradas en la mejora. Evaluar los datos y la

retroalimentacion recibida tiene una importancia primaria para identificar areas de
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intervencion y mejora, asi como para tomar decisiones relevantes y beneficiosas

sobre la calidad educativa.

El desarrollo integral de los aprendices puede facilitarse mediante la adopcion
de diversas estrategias, como marcos educativos, gerenciales, comunitarios y

administrativos de apoyo a la calidad.

El futuro de cualquier comunidad deriva de la institucién educativa. Por lo tanto,
la contratacion de especialistas calificados es indispensable para el desarrollo positivo
de los sistemas educativos. Por lo tanto, la gestion educativa se erige como la base
de la educacion de calidad, convirtiéndola en el nivel primario del sistema educativo

lleno de promesas futuras.
2.2.2.1. Gestion Administrativa

lzaguirre (2022) se refiere a la alineacion y supervision de todas las partes
constitutivas de una institucion educativa, considerando el marco que regula las
actividades de la institucién educativa y los criterios que establecen puntos de

referencia para sus funciones.

La gestion administrativa especifica la necesidad de mejoras que surgen
durante el mantenimiento, modificacion y construccion de diversas partes de la
institucion que alberga las actividades pedagdgicas educativas. Las aulas y
laboratorios que contienen tecnologias de aprendizaje y mobiliario necesitan ser
actualizados para apoyar un aprendizaje de calidad durante el proceso educativo y

de aprendizaje.
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2.2.2.2. Gestion Pedagogico

Izaguirre (2022) muestra que planificar, implementar, llevar a cabo y evaluarse
los aprendizajes del alumnado (las tareas més cruciales paratoda la |.E.) estan dentro

del &mbito de las gestiones pedagodgicas.

Para Ramos (2018) para gestionar eficazmente un perfil educativo, las
gestiones pedagdgicas se definirian como "la perspectiva del desarrollo de la
ensefianza-aprendizaje, la pluralizacion curricular, la planificacién organizada en el
proyecto curricular, los planes metodolégicos y educativos, la verificacion de los

aprendizajes, el uso de materiales y activos didacticos".

En este a&mbito crucial o central de las gestiones educativas se organizan el
curriculo o planes de exploracién, la programacién de las actividades académicas, el
proceso de matricula y la supervision y seguimiento de las acciones académicas, es
decir, la implementacién y evaluacion de la ensefanza-aprendizaje. Como dijimos
anteriormente, el director cuya caracteristica es poseer liderazgo educativo es el lider

de la gestion pedagdgica.
2.2.2.3. Gestion Institucional

|zaguirre (2022) El lider pedagdgico es responsable de determinar, coordinar,
comandar y verificar las acciones que se llevaran a cabo en cada uno de los convenios
de iniciativas pedagogicas y convenios administrativos de produccion. Esto muestra
gue se definen un conjunto de estos eventos planificados que orientan, gestionan y
tienen caracter institucional representativo. Es la recopilacion de informacion que se
utiliza para guiar a una organizacion que desarrolla métodos exitosos de ensefianza-

aprendizaje.
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Cérdenas (2015) muestra que los componentes basicos del proyecto
educacional estan incluidos en la gestion educativa, junto con la estructura que
incluye los procesos y productos, la comunicacion colectiva en los distintos niveles
institucionales, la verificacibn de los procesos, produccion y productos, y la
intervencion de actores educativos, como los padres del alumnado que formaron parte
de la comunidad educacional, quienes trabajan en conjunto con la familia, grupo

primario de padres en la sociedad.
2.3. Marco conceptual

Directivo

“Asumir la responsabilidad de facilitar que el grupo de personas que integran
la empresa alcance satisfactoriamente los objetivos establecidos” es lo que hace un
directivo. Dicho de otra manera, es un profesional cuyo trabajo es "hacer-hacer" para

lograr ciertos objetivos.
Dominio

Un dominio es una rama de la educacion que combina una serie de
actuaciones de expertos que tienen una impactacion positiva en los aprendizajes del

alumnado.
Educativa

La palabra "educativo" se utiliza para describir todos los procedimientos,
ocasiones y circunstancias asociadas a uno de los fendmenos mas significativos de
la humanidad: la educacion. El término condicién "educativa” sugiere que existen
componentes educativos que son relevantes para personas con un objetivo de

formacién en muchos contextos diferentes.
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Gestion

La gestion, ya sea personal o profesional, es la forma sistemética de realizar
tareas a lo largo de un proceso productivo. Esto incluye: preocupacion por el
establecimiento de los marcos y recursos necesarios para que esto se produzca en

el comercio. Organizar tus actividades y las de tus comparieros.
Gestion educativa

Cuando un equipo combina personas y recursos materiales para supervisar,
organizar, disefar estrategias y ejecutar estructuras para llevar a cabo un sistema

educativo, esto se conoce como gestion educativa.
Institucién educativa

Todo entorno educativo, incluidos los centros preescolares, jardines de
infancia, escuelas primarias, escuelas secundarias y universidades, es una institucion

educativa. Proporcionan una amplia gama de lugares y entornos de aprendizaje.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

En la exploracién con énfasis cuantitativo considerada como un enfoque
convencional o genérico (llamado asi por su uso), centrado en medir y extrapolar

resultados (Bernal, 2010).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion

El método hipotético-deductivo es un proceso de investigacion cientifica que
parte de la observacién de un fendmeno para formular hipotesis explicativas. Estas
se someten a deducciones légicas que permiten generar predicciones comprobables

mediante su contrastacion (Monje, 2011).
3.3. Tipo de investigacion

Un tipo de estudio cientifico que busca abordar problemas tangibles del mundo
real se denomina investigacion aplicada. Con el fin de mejorar procedimientos,
bienes, servicios o0 circunstancias sociales, busca proporcionar conocimientos
practicos que puedan utilizarse en determinados entornos, como la industria, la

educacion, la atencién sanitaria o la tecnologia. (Naupas et al., 2018).
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3.4. Nivel de investigacion

La exploraciéon se realiza a nivel correlacional. La finalidad es determinar el
grado de correlacion o las relaciones no causales entre dos o mas variables. Estos
estudios utilizarian métodos estadisticos y pruebas de hip6tesis correlacionales para
evaluar la conexion tras evaluar las variables. La investigacién correlacional puede
proporcionar indicios sobre posibles explicaciones de los sucesos, incluso cuando no

se puede establecer la causalidad. (Arias, 2012).
3.5. Disefo de investigacion

Sin modificar ningun factor, un investigador que utiliza un enfoque de
investigacion transversal no experimental observa los eventos tal como ocurren en su
contexto natural. Con la intencion de caracterizar y examinar las conexiones entre las
variables en una circunstancia determinada, los datos se recopilan de una sola vez.

(Sanchez et al., 2018).
3.6. Poblaciéon y muestra

3.6.1. Poblacioén

Describa cdmo se relaciona la investigacion con la recoleccién de cada
ingrediente. Otra forma de describirla es la recopilacion de todas las unidades de

muestra. (Augusto, 2006).

La poblacion estuvo conformada por 424 directivos de las instituciones de la

unidad de gestion educativa local puno - 2024
3.6.2. Muestra

Segmento o subconjunto de la poblacion o universo investigado. Las

cantidades de los componentes de la muestra se determinan mediante formulas,
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I6gica y otras técnicas. La muestra es representativa de un sector significativo de la

poblacion. (Lopez, 2004).
Acorde la formulacion:

N*Zozo*p*q
Ce2x(N—1)+ ZZ xp*q

n

Donde:

n = tamafos de muestra

N = tamafios de la poblacion

Z = parametros estadisticos

e = errores de estimaciones

p = posibilidades de que sucedan eventos

g = posibilidades de que no sucedan eventos

_ 424 % 1.962, x 0.5 * 0.5
©0.052 % (424 — 1) + 1.96% % 0.5 * 0.5

n

La muestra para la exploracion esta conformada por 202 directivos de las

instituciones de la UGEL Puno - 2024

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

3.7.1. Técnicas de lainvestigacion

El explorador emplea diversos instrumentos para recopilar y registrar
informacioén, como pruebas, guias de observaciéon, guias de entrevistas, guias de
encuestas y guias de revision de documentos. Ademas, se utilizan tablas para

recopilar y transformar los datos principales en datos resumidos. Entre las
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herramientas auxiliares de medicién se incluyen cronGmetros y otros instrumentos.

(Feria et al., 2020).
Encuesta.

La encuesta es un método popular en las ciencias sociales que puede usarse
para investigacion académica, planificacion de acciones o simplemente para estudiar

cualquier evento social (Falcon et al., 2019).
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Aunque suelen tener diversos propdsitos, cada instrumento suele estar
disefiado para un fin especifico. El explorador utiliza uno de ellos porque ofrece
beneficios sobre la observacion no instrumentada; en otras palabras, se usa por
razones pragmaticas y no porque una determinada teoria lo requiera (De la Lama

Zubiran et al., 2021).
Cuestionario.

La encuesta es un método popular en las ciencias sociales que puede usarse
para investigacion académica, planificacion de acciones o simplemente para estudiar

cualquier evento social (Meneses, 2016).

Utilizando una escala Likert, las nueve preguntas del cuestionario que
evaluaban la competencia gerencial tenian cinco posibles respuestas: nunca (1
punto), casi nunca (2 puntos), ocasionalmente (3 puntos), casi siempre (4 puntos) y

siempre (5 puntos).
Doce puntos serd la puntuacién minima posible y sesenta puntos la maxima.

Nueve preguntas, con una puntuacién minima de uno; nueve por uno es nueve.
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9 preguntas con una puntuacion maxima de 5; 9 x 5 =45
El valor mayor se restard del minimo para establecer los intervalos;
45 menos 9 es igual a 36.

Los niveles se utilizan para definir el rango; en nuestro ejemplo, hay tres niveles: alto,

medio y bajo.
36/3 =12 es el rango.
Como resultado, los rangos del nivel de competencia gerencial son los siguientes:

Tabla 2
Escala de baremos para la variable dominio directivo

Escala Intervalo
Desfavorable 9 — 21 puntos
Medianamente desfavorable 22 - 34 puntos
Favorable 35 — 45 puntos

Nota. Elaboracion propia.

Diez preguntas con cinco alternativas de respuesta en una escala Likert: nunca (1
punto), casi nunca (2 puntos), ocasionalmente (3 puntos), casi siempre (4 puntos) y
siempre (5 puntos), conformaron el cuestionario utilizado para evaluar la gestion

educativa.

Doce puntos sera la puntuacion minima y sesenta la maxima.

Cantidades de interrogantes 10 puntajes minimos 1; 10 x 1=10
Cantidades de interrogantes 10 puntajes maximos 5; 10 x 5=50

Los intervalos se determinaran de la resta del maximo valor con el minimo;

50-10=40
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Los niveles se utilizan para describir el rango; en nuestro ejemplo, hay tres niveles:

altos, medios y bajos.
40/3 = 13 es el rango.
Por lo tanto, los siguientes son los intervalos para los niveles de gestiones educativas:

Tabla 3
Escala de baremos para la variable gestion educativa

Escala Intervalo

Bajos 10 — 23 puntos
Medios 24 - 37 puntos
Altos 38 — 50 puntos

Nota. Elaboracion propia.
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1. Validacién de los instrumentos

En términos generales, las validaciones son grados en que instrumentos miden
de forma real la variable que pretende medirse. Un objetivo mas complicado que debe
alcanzar cada herramienta de medicion utilizada es la validez (Hernandez et al.,

2010).

Acorde Medina (2004) la validez se refiere a la precision con la que un
instrumento mide la variable que pretende medir. Su validez debe evaluarse
administrandolo a una pequefia muestra de personas que se ajusten a los requisitos

demograficos del grupo.

En investigacion, la "validez" se refiere a cualquier elemento real o casi real. Si
los resultados de un estudio no contienen errores significativos, generalmente se

consideran fiables. Considerando la estrategia de prueba, los criterios de
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determinacién y el método de ponderacion, es crucial observar la proximidad de los
errores a las regiones de captura para determinar si un problema en particular es

grave. (Villasis 2018).

En la Tabla 2, se proporciona una lista de los especialistas que certifican las

herramientas de exploracion.

Tabla 4.
Lista de expertos.

N° Apellidos y DNI Calificacion
nombres (%)
01 Pio Vilca Ramos 95%
02 Fredy Chalco Vargas 96%

Nota. Elaboracion Propia.

La aprobacion de expertos altamente cualificados demostro la validez y la
calidad del instrumento utilizado en esta investigacion. Consulte el Apéndice 5 para

consultar la aprobacion de los instrumentos por parte de los especialistas.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La fiabilidad se refiere a la consistencia y logica con la que los instrumentos
proporcionan resultados. Varios investigadores, como Tavakol y Dennick, consideran
gue el coeficiente deberia estar entre 0,70 y 0,90. Si una coeficiencia superior a 0,90
indica que ciertos componentes o indicaciones son innecesarios, podria ser necesario

reducir el instrumento. (Hernandez et al., 2014).

Usando una de las técnicas mas reconocidas para evaluar la consistencia
interna de escalas o items de cuestionarios, se utilizo el alfa de Cronbach para
garantizar la validez y fiabilidad del instrumento empleado en este estudio. Este
coeficiente indica la coherencia de un instrumento al medir la intensidad de la

correlacion entre sus componentes.
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Férmula del Alfa de Cronbach:

a=y—7(

Donde:

a= Valores del Alfa de Cronbach

N= Numeros de items de los instrumentos
o.m= Varianzas de items individuales

0%,:q= Varianzas total de las escalas

Tabla 5
Resumen de procesamientos de casos

N %
Valido 202 100.0
Casos Excluido 0 0.0
Total 202 100.0
Nota. Matriz de datos SPSS
Tabla 6
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
871 19

Nota. Matriz de datos SPSS
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Tabla 7.
Escala de Alfa de Cronbach

Valores de Interpretacion
alfa

0.90-1.00 Calificaria como muy satisfactorias
0.80-0.89 Calificaria como adecuadas

0.70-0.79  Calificaria como moderadas
0.60-0.69  Calificaria como bajas
0.50-0.59 Calificaria como muy bajas
<0.50 Calificaria como no confiables

Nota. Elaboracion propia.

Los resultados de la prueba alfa de Cronbach muestran que el instrumento
usado para evaluar la gestion educativa y la competencia gerencial en las

instituciones de la UGEL de Puno funcion6 correctamente.

Es evidente que las preguntas del cuestionario estan interconectadas y
evaltan las dimensiones sugeridas por la exploracion de forma coherente, como lo
demuestra el valor total de @=0,71. Esto garantiza la precisién y consistencia de la
informacion recopilada, lo que permite un analisis e interpretacién precisos de las

variables de la exploracion.
3.9. Disefo de la estrategia para la prueba de hipotesis

Una prueba estadistica confiable que no necesita suposiciones rigidas sobre
la distribucion de los datos, la Rho de Spearman es perfecta para circunstancias en
las que los datos son ordinales o se desvian de distribuciones normales. (Hernandez,

et al., 2010).

La formulacién de RHO SPEARMAN
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En la cual:
p son coeficiencias vinculadoras de Spearman.

di: es di=rangeX-rangeY, que es la diferencia entre los rangos de los dos

valores correspondientes de cada par de datos.

n: numeros totales de pares de datos.

En nuestra investigacion:

1. Datos ordinales: Se usaron escalas de Likert, que proporcionan datos
ordinales (categorias con un orden, pero no necesariamente distancias iguales
entre si) para evaluar los items del dominio de gestidon y las dimensiones de
gestion escolar.

2. Evaluacién de la fuerza y direccion de la relacion: El grado y la direcciéon
de la asociacion entre ambas variables se evaluaron mediante esta prueba.
Las relaciones positivas fuertes se muestran con valores cercanos a +1,
mientras que las relaciones negativas fuertes se indican con valores cercanos

a-1.

Para evaluarse la vinculante entre tales variables, se plantearon las siguientes
hipotesis:
Hipotesis Nula (Hy): No hay asociacién significante entre la relacion de los

dominios directivos y las gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno -

2024.

Hipotesis Alternativa (Ha): Hay asociacion significante entre la relaciéon de los
dominios directivos y las gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno -

2024.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretaciéon de los datos

4.1.1. Interpretacion de los resultados

Tabla 8
Dominio directivo y gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno — 2024

o Gestion educativa
D_omlr_no Bajos Medios Altos
directivo . . . _

fi % fi % fi % fi %

Total

Desfavorables 9. 4,46% 3b 1,48% 1p 0,49% 13 6,44%

Medianamente o g0, 150, 78.71% 5. 2,48% 164 81.18%

favorables
Favorables 1a 0,5% Ob 0,0% 24, 11.88% 25 12.38%
Total 10 59% 162 36,7% 30 57,4% 202 100,0%

Nota. Formularios.
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Figura 1
Distribucién de frecuencia del dominio directivo y gestiones educacionales en las
entidades de la UGEL Puno — 2024
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Nota. Elaboracién propia (tabla 2).
Interpretacion:

La interpretacién del cuadro sobre el dominio directivo y las gestiones
educacionales en las entidades de la UGEL de Puno en 2024 se centra en las
evaluaciones de las situaciones de los directivos o directores de estas instituciones.
El total de 202 directores analizados se distribuye en tres categorias de dominio
directivo: bajos, medios y altos, y en tres estados de gestion educativa: desfavorables,

medianamente favorables y favorables.

En la categoria de dominio directivo bajo, se visualiza que 13 directores
(6,44%) estan asociados a una gestion educativa desfavorable. Este dato indica que

la falta de liderazgos efectivos en estas instituciones repercute de formas negativas
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en las calidades de la educacién. De estos, 9 directores se encuentran en la
interseccion de un dominio directivo bajo y una gestién desfavorable, lo que sugiere
que la escasa capacidad de liderazgo limita la implementacion de estrategias

educativas adecuadas.

En el ambito del dominio directivo medio, la mayoria de los directores, es decir,
164 (81,18%), tienen una gestion educativa medianamente favorable. De estos, 159
(78,71%) se ubican en una situacion donde, a pesar de un dominio directivo
aceptable, la gestion educativa aun presenta oportunidades de mejora. Esto puede
reflejar que, aunque los directivos cuentan con ciertas habilidades, existen areas

especificas que requieren atencion para optimizar los procesos educativos.

Por otro lado, en la categoria de dominio directivo alto, solo 25 directores
(12,38%) muestran una gestion educativa favorable. De ellos, 24 tienen un dominio
alto en sus practicas de liderazgo, lo que sugiere que un liderazgo sélido se traduce
en mejores resultados educativos. Este hallazgo subraya las relevancias de los

liderazgos efectivos como un factor critico para el éxito en las gestiones educativas.

Al observar los hallazgos globales, se evidencian un potencial significativo para
mejorar las gestiones educativas en las instituciones de Puno. Aunque un alto
porcentaje de directores tiene un dominio directivo medio, esto indica que hay una
base que se puede fortalecer para mejorar la calidad del liderazgo. Sin embargo, la
escasa representacion de directores con un dominio alto sugiere que es necesario

centrarse en los desarrollos de competencias directivas.

Las implicaciones para las gestiones educativas son claras: un liderazgo solido
es fundamental para crear ambientes de aprendizaje efectivos. La UGEL de Puno

deberia considerar las implementaciones de programas de capacitaciones y
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desarrollos profesional para directores, enfocdndose en habilidades como liderazgo,

gestion del aula y comunicacion.

Tabla 9

Dominios estratégicos y gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno —
2024

Gestion educativa
_ Total
Doml,m_o Bajos Medios Altos
estratégico
fi % fi % fi % fi %
Bajos 252 12,38% Op 0,0% Ob 0,0% 25 12,38%

Regulares Oa 0,0% 48, 23,76%  3a 1,49% 51  25,25%

Buenos 0Oa 0,0% 32a 15,38% 94y, 46,53% 126 62,38%

Total 25 5,9% 80 36,7% 97 57,4% 202 100,0%

Nota. Formularios.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 2
Distribucién de frecuencia del dominio estratégico y gestiones educativas en las
entidades de la UGEL Local Puno — 2024
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Nota. Elaboracién propia (tabla 3).

La tabla que evalla la maestria estratégica y las gestiones en las entidades de
la UGEL Puno para el afio académico 2024 les permite tener una vision inicial de la
planificacion de la gestion educativa en estas instituciones. La poblacion esta
compuesta por 202 directores de escuelas, cada uno de ellos categorizados con los
niveles de gestiones educativas (bajos, medios y altos) y dentro de los tres marcos

de maestria estratégica, clasificados como Bajo, Promedio y Bueno.

Los 25 directores (12.38%) en el cuadrante de baja maestria estratégica,
también mantienen una gestidon educativa baja. Esto sefiala que estas instituciones
no son capaces de planificar y pensar de manera estratégica, lo cual tiene, sin lugar
a dudas, una afectacion negativa en lo pedagdégico, pues siguen operando dentro de

los paradigmas educativos/aprendizajes mas ortodoxos. La critica ausencia de
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directores con bajo dominio estratégico que manejan en un nivel promedio o alto en
la planificacion y gestion del sistema educativo es indicativa de problemas en la
planificacion y gestion educativa que son fundamentales y generalizados, de tal

manera que degradan la calidad educativa.

En la categoria de dominio estratégico promedio, existen un total de 51
directores (25.25%). De estos, 48 (23.76%) tienen un nivel medio de gestion educativa
y solo 3 (1.49%) tienen un dominio regular asociado con una alta gestion. Este
resultado sugiere que, aunque algunos directores estan aplicando estrategias que
permiten una gestion educativa medianamente favorable, existe una limitada
capacidad de liderazgo y planificacion en el uso de estrategias efectivas que

optimicen los resultados.

Por otro lado, en la categoria de dominio estratégico bueno, se observa un
panorama mas positivo. Un total de 126 directores (62,38%) tienen una gestién
educativa favorable. De estos, 94 directores (46,53%) se sitdan en la interseccion de
un dominio estratégico alto y una gestion educativa alta. Esto indica que un liderazgo
eficaz, respaldado por una planificacion estratégica adecuada, se traduce en mejores

hallazgos educativos y en un ambiente de aprendizaje mas positivo.

Al analizar los datos globalmente, se destaca que la mayoria de los directores
(97, 0 57,4%) se encuentran en la categoria de dominio estratégico alto. Sin embargo,
es notable que un 5,9% se ubica en el dominio bajo, lo que indica que aln existen

desafios significativos en la gestion educativa.

Las implicaciones de estos resultados son claras: la capacidad de los
directores para implementar estrategias efectivas es fundamentales para los éxitos

de las gestiones educativas. La UGEL de Puno debe enfocarse en ofrecer
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capacitacion y desarrollo profesional a los directores, priorizando la formacion en

planificaciones estratégicas y liderazgos.

Tabla 10
Dominio ejecutivo y gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno — 2024

Gestion educativa
Total

Bajos Medios Altos
Dominio
ejecutivo
fi % fi % fi % fi %

Desfavorables 72 3,47% 7, 3,47% 5b 3,0% 15 7,43%

Medianamente 5. ;4806 91, 302% 4505, 7.1% 66 32,67%

favorables
Favorables Oa 0,0% 78. 4,7% 13 6,44% 88 43,56%
Total 10 59% 162 36,7% 30 57,4% 202 100,0%

Nota. Formularios.
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Figura 3
Distribucién de frecuencia del dominio ejecutivo y gestiones educativas en las
entidades de la UGEL Puno — 2024
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Nota. Elaboracién propia (tabla 4).
Interpretacion:

La exploracion realizada en 2024 sobre el dominio ejecutivo y la gestion
educativa en las entidades UGEL de Puno demuestra la influencia de la capacidad de
gestion ejecutiva en la calidad de la gestidon educativa. Se obtuvieron datos de una
muestra de 202 gerentes que abarcan los tres niveles de dominio ejecutivo y los
resultados de la gestidén educativa, clasificados posteriormente como bajos, medios y
altos. A los administradores de la gestién educativa se les asignan resultados de
gestiobn educativa basados en tres marcos de gestion educativa: desfavorable,

moderadamente favorable y favorable.
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De los directores clasificados con baja predominancia ejecutiva, 15
instituciones (7.43% del total) basado en los datos proporcionados, estas instituciones
podrian clasificarse como instituciones educativas mal gestionadas. Los siete
directores que fueron asignados gestionaron mal sus respectivas escuelas y se les
entregaron resultados educativos mal gestionados. Esto sirve como un ejemplo
ilustrativo y relevante para demostrar al lector los principios de gestion y los resultados

educativos que se lograron de manera deficiente.

En la categoria de dominio ejecutivo medianamente favorable, se observa que
66 directores (32,67%) se distribuyen entre diferentes niveles de gestion. De estos, 3
directores estan en la categoria baja, mientras que 91 (30,2%) estan en el nivel medio
y 45 (7,1%) en el alto. Este escenario sugiere que, aunque gran parte de los directores
poseen alguna capacidad de ejecucion, hay un potencial significante para mejorar las
gestiones educativas. La combinacion de directores con un dominio medio y alto
refleja que algunos logran un impacto positivo, pero que todavia existen areas que

requieren desarrollo.

En la categoria de dominio ejecutivo favorable, un total de 88 directores
(43,56%) tienen una gestion educativa positiva. De estos, 78 (4,7%) tienen un dominio
medio y 13 (6,44%) un dominio alto, lo que sugiere que una buena capacidad de
ejecucion esta asociada a resultados educativos favorables. Este hallazgo indica que
los directores que son capaces de llevar a cabo estrategias efectivas en su gestién

educativa logran mejores resultados para sus instituciones.

Al observar los datos de manera global, se evidencia que el dominio ejecutivo
tiene un impacto directo en la gestidén educativa. Aunque un 57,4% de los directores

se sitla en un dominio medio, esto indica que hay una soélida base sobre la cual se
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puede construir. Sin embargo, el 5,9% de directores en el dominio bajo resalta la

necesidad de intervencion.

Las implicaciones de estos resultados son significativas: es crucial que la
UGEL de Puno ofrezca programas de capacitacion enfocados en los desarrollos de
habilidades ejecutivas para los directores. Esto incluiria formacion en liderazgo,
gestiones de recursos y tomas de decisiones, lo que facilitaria una gestion mas

efectiva y, por ende, una impactacion positiva en la calidad educativa.

Tabla 11
Dominio ejecutivo y gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno — 2024

Gestion educativa
Total

Liderazgo  Bajo Medio Alto

fi % fi % fi % fi %

Desfavorables 8a 3,96% 35, 17,33% 3p 1,49% 46 22.77%

Medianamente 0ot 53, 2624% 4. 1,98% 57 28,22%

favorables
Favorables 2a 0,99% 7a 3,47% 90, 4455% 99 49,00%
Total 10 4,95% 95 36,7% 97 57,4% 202 100,0%

Nota. Formularios.
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Figura 4
Distribucién de frecuencia del dominio ejecutivo y gestiones educativas en las
entidades de la UGEL Puno — 2024
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Nota. Elaboracion propia (tabla 5).
Interpretacion:

La interpretaciéon del cuadro sobre el dominio ejecutivo y las gestiones
educativas en las entidades de la UGEL de Puno en 2024 ofrece un analisis relevante
sobre la impactacion de los liderazgos en la calidad de las gestiones educativas. Con
un total de 202 directores, los datos se distribuyen en: bajos, medios y altos, y se
vinculan con tres niveles de gestion educativa: desfavorables, medianamente

favorables y favorables.

En la categoria de liderazgos bajos, se visualiza que 46 directores (22,77%)
tienen una gestidén educativa desfavorable. De estos, 8 directores (3,96%) presentan
un liderazgo bajo y gestion desfavorable, mientras que 35 (17,33%) tienen un

liderazgo medio, pero gestionan de manera desfavorable. Esto demuestra el
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considerable margen de mejora en la efectividad de las gestiones educativas, incluso
con liderazgos que pueden considerarse satisfactorios. Estos hallazgos ilustran que
la gestion de los recursos educativos requiere el desarrollo urgente de competencias

de liderazgo.

En el contexto de un liderazgo medianamente favorable, se encuentran 57
directores (28,22%). De ellos, 53 (26,24%) tienen un liderazgo medio y gestionan de
manera medianamente favorable, mientras que 4 (1,98%) tienen un liderazgo alto.
Este resultado sugiere que hay un grupo considerable de directores que, aunque
muestran capacidad de liderazgo, no logran traducirla completamente en una gestion
educativa efectiva. Esto podria reflejar la necesidad de capacitacion adicional en

areas como las tomas de decisiones y las gestiones de equipos.

En la categoria de liderazgo favorable, 99 directores (49,00%) tienen una
gestion educativa positiva. De estos, 90 directores (44,55%) tienen un liderazgo alto,
lo que indicaria que liderazgos sélidos y eficaces esta correlacionado con resultados
educativos favorables. Este hallazgo resaltaria la importancia de liderazgos
proactivos que inspire y motive a docentes y estudiantes, y que pueda implementar

estrategias que generen un impacto positivo en el entorno educativo.
4.2. Proceso de la prueba de hipotesis

Hipotesis General

Hay asociacion significante entre la relacion del dominio directivo y las

gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno - 2024.

1. Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: No hay asociacion significante entre la relacién del dominio directivo y las

gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno - 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Ha: Hay asociacion significante entre la relacion del dominio directivo y las

gestiones educativas en las entidades de la UGEL Puno - 2024.

2. Eleccion del nivel de significancia

a=0,05
3. Seleccion de la prueba estadistica

La realizacion de un andlisis de correlacion usando el Rho de Spearman se
aborda bajo las suposiciones de que los respectivos miembros de la muestra son

elegidos al azar y todos los procesos de alineacion relevantes estan completos.

4. Lecturade P —valor

Si el valor p cae por debajo de los umbrales criticos significantes, aceptamos
la Ha; por otro lado, si el valor p excede estos umbrales criticos significantes,
aceptamos la Ho.

Tabla 12

Relacién entre la relacion de los dominios directivos y las gestiones educacionales
en las entidades de la UGEL Puno - 2024.

Dominio Gestion
directivo educativa
o C_oef|C|enC|as 1,000 658"
Dominio vinculadoras
directivo Sig. (b) . ,000
Rho de N 202 202
Spearman 3 Cpeﬁmenmas 658" 1,000
Gestion vinculadoras
educativa Sig. (b) ,000 .
N 202 202

Nota: Elaboracion propia.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Decision estadistica
Se usé la prueba de enlace Rho Spearman, suponiendo que los participantes de
las muestras fueron escogidos al azar y finalizaron los procedimientos de

maneras completamente relevantes.
Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.

P valor < 0,05: Afirmese la Ha.
Interpretacion:

La vinculacién entre el dominio directivo y las gestiones educativas en las
entidades de la UGEL de Puno en 2024, segun el andlisis realizado mediante la
coeficiencia vinculante de Rho de Spearman, muestra un hallazgo significativo. Las
coeficiencias vinculadoras son de 0,658, lo que indicaria una vinculante positiva y
moderada entre los dominios directivos y las gestiones educativas. Esto sugiere que
de forma que el dominio directivo mejora, también lo hace las gestiones educativas,
lo que implica que los directores que exhiben habilidades de liderazgo y capacidad
directiva efectivas tienden a gestionar sus instituciones de manera mas eficaz,
resultando en una mejor calidad educativa. Ademas, el valor de p = 0,000 sefialaria
gue la vinculante observada es estadisticamente significadora, lo cual representa que
es altamente improbable que esta vinculacion haya ocurrido aleatoriamente,
reforzando asi la relevancia de la capacidad directiva en los contextos educativos.
Con N =202, la muestra es considerable, lo que proporcionaria una base sélida para

generalizar los hallazgos dentro de los contextos de la UGEL de Puno.

Las implicaciones de estos hallazgos son relevantes. En primer lugar, los

resultados sugieren que las |.E. deberian enfocarse en los desarrollos de
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competencias directivas como una estrategia para mejorar las gestiones
educacionales. La capacitacién en liderazgo, toma de decisiones y habilidades
interpersonales puede ser crucial para lograr este objetivo. Asimismo, la UGEL de
Puno podria considerar las implementaciones de programas de apoyos y desarrollos
profesionales para los directores, centrados en fortalecer su dominio directivo, lo que
a su vez podria optimizar la calidad de la educacion. Finalmente, es recomendable
realizar evaluaciones periddicas sobre los desempefios directivos y su impacto en las
gestiones educativas para ajustar estrategias y practicas que favorezcan el

crecimiento educativo en la region.
Prueba de Hipotesis especifica 1

Hay asociacién significante entre dominios estratégicos y las gestiones

educacionales en las entidades de la UGEL Puno — 2024.

1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay asociacion significante entre dominios estratégicos y las gestiones

educacionales en las entidades de la UGEL Puno — 2024

Ha: Hay asociacion significante entre dominios estratégicos y las gestiones

educacionales en las entidades de la UGEL Puno — 2024

2. Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.

P valor < 0,05: Afirmese la Ha.
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Tabla 13
Relacién entre los dominios estratégicos y las gestiones educacionales en las

entidades de la UGEL Puno — 2024

Dominio Gestion
estratégico educativa
Cpeﬂuenmas 1,000 514"
. vinculadoras
Dominio
estratégico Sig. (b) . ,000
Rho de N 202 202
Spearman . ;
p C_oef|C|enC|as 514" 1,000
L vinculadoras
Gestion
educativa Sig. (b) ,000
N 202 202

Nota: Elaboracion propia.

En 2024, en las entidades de UGEL de Puno, las conexiones vinculadoras de
Rho de Spearman analizan la relacion entre los dominios estratégicos y las gestiones
educacionales. Las conexiones vinculadoras revelan que existe una relacion
moderadamente positiva entre los dominios estratégicos y las gestiones
educacionales. Esto también refleja que hay un grado de alineacion entre la gestion
de recursos educativos y el nivel de dominio estratégico que poseen los lideres
educativos. Un aumento en la gestion de recursos educativos corresponde con la

mejora del dominio estratégico de los lideres en el sector educativo.

La relacion es estadisticamente significante (valor p = 0.000), por lo tanto, la
correlacién no es espuria. Con un tamafio de poblacion de N = 202, los resultados
adquiridos representan de manera justa a la poblacién e iluminan la asociacién entre

tales variables dentro de los entornos educativos de Puno.
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Los hallazgos enfatizan el valor del trabajo realizado. Como primera
implicacion de los resultados de la exploracién, las organizaciones educacionales
deben mejorar las habilidades estratégicas de sus directores para garantizar la
ejecucion efectiva de los procesos de gestion educacional. Ofrecer una gestion
educativa efectiva también implica la formacién de los directores en planificacion
estratégica, establecimiento de metas para la educacion y los procesos de toma de
decisiones sensata. Ademas, la UGEL Puno deberia disefiar capacitacion centrada
en las habilidades estratégicas de los directores, lo que probablemente mejorara la

calidad educativa y el clima escolar.
Prueba de Hipotesis especifica 2

Hay asociacion significante entre dominio ejecutiva y las gestiones

educacionales en las entidades de la UGEL Puno — 2024.

3. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: No hay asociacion significante entre dominio ejecutiva y las gestiones
educacionales en las entidades de la UGEL Puno — 2024.
Ha: Hay asociacion significante entre dominio ejecutiva y las gestiones

educacionales en las entidades de la UGEL Puno — 2024.

4. Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.

P valor < 0,05: Afirmese la Ha.
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Tabla 14
Relacién entre el dominio ejecutiva y las gestiones educacionales en las entidades
de la UGEL Puno — 2024

Dominio Gestion
ejecutivo educativa
N C_oef|C|enC|as 1,000 473"
Dominio vinculadoras
ejecutivo Sig. (b) . ,001
Rho de N 202 202
Spearman Cpeﬂmenmas 473" 1,000
Gestion vinculadoras
educativa Sig. (b) ,001 :
N 202 202

Nota: Matriz de datos.

Para examinar la asociacion de las instituciones UGEL en Puno en 2024, el
investigador utilizo el analisis relacional de Rho de Spearman, que resulté en una
coeficiencia de 0.473. Este valor representa una relacibn moderadamente positiva
entre la gestion educativa y el liderazgo ejecutivo. Este hallazgo indica que la mejora
en las gestiones educativas de los directores esta correlacionada positivamente con
una mejora en la calidad de las gestiones educativas, lo cual sugiere una

trascendencia en las calidades de las gestiones educacionales.

[{e i)

El valor “p” de 0.001 confirma la significancia estadistica de esta asociacion,
indicando que es muy poco probable que la relacion haya ocurrido por casualidad. El
tamafo de la muestra de N = 202 es suficientemente representativo y ofrece una
fuerte perspectiva sobre la influencia de los liderazgos ejecutivos en las gestiones

educacionales.

Estos hallazgos deben tomarse en serio. Para empezar, ilustran la necesidad
de que los establecimientos educativos mejoren la capacitacion de sus directores con

un enfoque en la efectividad de las gestiones educativas. Mejorar las habilidades de
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los directores en materia de toma de decisiones, asignacion de recursos y ejecucion
de proyectos deberia elevar la calidad de la instruccion. Ademas, la UGEL de Puno
deberia centrarse en capacitar a los directores en programas de capacitacion
disefiados a medida para mejorar sus competencias ejecutivas en gestién educativa
con el fin de lograr mejores resultados educativos cualitativos y un clima escolar mas

positivo.
Prueba de Hipotesis especifica 3

Hay asociacion significante entre los liderazgos y las gestiones educacionales

en las instituciones de la UGEL Puno - 2024.
5. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No hay asociacion significante entre liderazgos y las gestiones

educacionales en las instituciones de la UGEL Puno - 2024

Ha: Hay asociacion significante entre liderazgos y las gestiones educacionales

en las instituciones de la UGEL Puno - 2024

6. Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.

P valor < 0,05: Afirmese la Ha.
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Tabla 15
Relacion entre el liderazgo y las gestiones educacionales en las entidades de la

UGEL Puno - 2024

Liderazgo Gestion
educativa
Cpeﬂuenmas 1,000 571"
) vinculadoras
Liderazgo Sig. (b) . 001
Rho de N 202 202
Spearman | C_oef|C|enC|as 571" 1,000
Gestién vinculadoras
educativa Sig. (b) ,001 .
N 202 202

Nota. Matriz de datos SPSS
Interpretacion:

En 2024, se analiza la asociacion entre liderazgo y gestion educativa en las
instituciones de UGEL en Puno mediante las coeficiencias vinculadoras de Spearman.
Las coeficiencias vinculadoras es 0.571, lo cual sefala una asociacion
moderadamente positiva entre liderazgo y gestion educativa. Esto implica que a
medida que mejoraria las gestiones educativas en las entidades, también lo hacen

los liderazgos de los directores en estas instituciones.

Un valor p de 0.001 demuestra que esta vinculante es estadisticamente
significante, lo que significa que los resultados son minimamente atribuibles al azar.
Permitiendo que los datos sean generalizables sobre la dinamica de estas dos
variables dentro del contexto educativo de Puno, el tamafio de la muestra N = 202 es

adecuado.

Estos hallazgos tienen implicaciones significativas. Primero, argumentan que

se debe prestar mas atencion por parte de los establecimientos educativos a la
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formacion de habilidades de liderazgo en sus directores, ya que el liderazgo méas
efectivo se correlaciona con mejores resultados en la educacion. La instruccion en
liderazgo transformacional, comunicacion efectiva y trabajo en equipo deberia ser una
formacién esencial para mejorarse la calidad de la educacion. Ademas, Puno UGEL
se beneficiaria de introducir iniciativas de formacion y desarrollos profesionales
centradas en el avance de las competencias de liderazgo, lo que, a su vez, fomentaria
un clima escolar mas positivo y mejoraria los rendimientos académicos de los

educandos.

4.3. Discusion de los resultados

En tal exploracion al determinarse la vinculante de los dominios directivos y las
gestiones educativas en las instituciones de la UGEL Puno — 2024. Se estimo que (p
calculada = 0.026) < (p tabular =0.05), de vinculante de Rho - Spearman, que
discerniria una vinculacién entre las variables. Tales hallazgos afluirian en la
indagacion de Vila (2018), segun su objetivo principal, la exploracion fue cuantitativa,
utilizé una metodologia hipotético-deductiva, tuvo un nivel correlacional y tuvo una
dimension temporal transversal, Dado que las caracteristicas de las variables en
exploracion fueron reconocidas y explicadas con el fin de sugerir modificaciones a la
realidad problematica, se utilizé un enfoque no experimental. Se utilizaron encuestas
para recopilar datos de educadores de escuelas primarias en el area de Comas; como
resultado, habia 1172 instructores en la poblacién y 290 maestros de diez escuelas
publicas compusieron la muestra probabilistica. Segun los hallazgos de la
investigacion, que indicaria una vinculacion positiva de 0.810, los liderazgos
empresariales y las gestiones educativas estan relacionados en el IIEE Publico de

nivel primario en el area de Comas de la jurisdiccion UGEL 04 en el afio 2018.
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En la UGEL de Puno en 2024, la vinculacion entre gestiones educativas y
liderazgos se enmarca en un marco mas amplio de investigaciones previas, incluida
la realizada por Vila (2018), que también analiza la importancia del liderazgo en los
ambitos educacionales. Los liderazgos efectivos puede ser un elemento decisivo para
elevarse la calidad de la educacion, segun la investigacion de Vila, que encuentra una
conexion positiva de 0,810 entre los liderazgos directivos y las gestiones educativas
en escuelas publicas de nivel primario de Comas. La coeficiencia vinculante entre
liderazgos y gestiones educativas es de 0.571, lo que también indicaria un vinculo
positivo sustancial, aunque menor que el de Comas, cuando se comparan estos datos
con los resultados de la UGEL de Puno. Esto puede sugerir que, si bien el liderazgo
sigue siendo un componente esencial de la administracién escolar, la eficacia del
liderazgo puede variar dependiendo de una serie de elementos contextuales, asi

como de especificidades regionales.

Al igual que los experimentos realizados en la UGEL de Puno, el estudio de
Vila es de caracter cuantitativo y emplea una técnica hipotético-deductiva. Este
método permite conectar claramente los factores en estudio, en este ejemplo
liderazgo y gestion educativa. Comprender cémo los directores pueden afectar la
gestion educativa requiere que recopilemos datos a través de encuestas a docentes,
gue nos brindan perspectivas de primera mano sobre cémo el liderazgo afecta la
calidad educativa. Los hallazgos en Puno también demuestran fuertes relaciones
entre otras facetas de la administracién y el liderazgo escolar, incluido el dominio
estratégico (coeficiente de 0,514) y el dominio directivo (coeficiente de 0,658). Estas
asociaciones implican que algunos aspectos del liderazgo, asi como el liderazgo en

general, son cruciales para la administracion educativa.
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Al comparar los dos estudios, un hallazgo importante es cémo el liderazgo
directivo contribuye a la transformacion en el sector educativo. El ejemplo de Vila
permite concluir que la buena administracion educativa y el liderazgo exitoso estan
relacionados, y asi lo demuestra la mejora en los aprendizajes del alumnado y los
climas escolares. La evidencia de Puno respalda esta afirmacién, demostrando que
los directores con fuertes dominios ejecutivos y estratégicos son capaces de mejorar
la gestion educacional. Esto enfatizaria lo crucial que es brindar capacitaciéon a los
lideres educativos en habilidades tanto administrativas como colaborativas que

fomenten las participaciones activas de toda la comunidad educacional.

Otra cosa a tener en cuenta es que, a pesar de que la correlacién de Puno es
menor que la de Vila, la significancia estadistica (p = 0,001 en ambos casos) respalda
la afirmacién de que los liderazgos son componentes esenciales de la administracion
educativa. Independientemente de la fuerza de la asociacién, esto sugiere que existen
argumentos sélidos para intervenir en los desarrollos de capacidades de gestion. En
este sentido, tanto los estudios de Vila como de Puno recomiendan que las
instituciones educativas financien iniciativas de formacion y desarrollo profesional
para sus directivos. Elevar la calidad de los resultados educativos implica capacitacion

en planificacion estratégica, gestion de equipos y toma de decisiones.

Ademas, es fundamental considerar el entorno en el que se realizan estos
estudios. Si bien la UGEL de Puno cubre una realidad diversa, que puede incluir
aspectos sociales, culturales y geograficos que impactan la dindmica educativa, la
investigacion de Vila se realiz6 en un entorno urbano particular (Comas). Las
variaciones en las correlaciones pueden explicarse por las disparidades en las
realidades educativas de los dos lugares. Por ejemplo, en Puno, cuestiones como el

estatus socioeconémico, la variedad cultural y el acceso restringido a los recursos
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podrian afectar el buen liderazgo de los lideres y la forma en que interactian con la

gestion educativa.

Ademas de supervisar los procedimientos y recursos, el liderazgo directivo
implica alentar y motivar a los educadores y alumnos. De esta manera, un liderazgo
eficaz da como resultado una cultura escolar que prioriza la educacion, los trabajos
en equipos y los desarrollos continuos. Segun el estudio de Vila, los directores que
utilizan un enfoque transformacional pueden crear un ambiente escolar de apoyo que
fomentaria las creatividades y las participaciones activas de todas las partes
involucradas en los procesos de ensefianzas. Los resultados de la UGEL de Puno,
gue enfatizan el valor del liderazgo preocupado por el bienestar de la comunidad

educativa, también demuestran esta estrategia.

Finalmente, Con base en los hallazgos de ambas investigaciones, se puede
decir que las gestiones educativas se ven significativamente impactadas por los
liderazgos directos. Sin embargo, el contexto y las caracteristicas Unicas de cada
institucién y lugar pueden afectar el tipo y alcance de este impacto. Las politicas
educativas de Puno y otras regiones deben priorizar el fortalecimiento del liderazgo
educativo y el fomento del crecimiento integral de los directores para que puedan
enfrentar los problemas de la educacion ahora y en el futuro. Se puede mejorarse las
gestiones educativas y, eventualmente, los hallazgos de los aprendizajes del
alumnado mediante las implementaciones de programas de capacitaciones y los
desarrollos de redes de apoyo clave. Como resultado, tanto la investigacion de Vila
como los resultados de Puno enfatizan cuan importante son los liderazgos

educacionales fuertes para una educacion de alta calidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. En base a los hallazgos de la exploracion, se concluye que hay una
asociacion significante entre el dominio directivo y la gestion educativa en las
instituciones de la UGEL Puno. Las coeficiencias vinculadoras de 0.658, con un valor
de p = 0.000 < 0.05, evidencia una vinculante positiva y fuerte, por lo cual afirmese la
Ha y declinese la Ho. Tal hallazgo demuestra que un liderazgo directivo efectivo
impacta directamente y de manera proporcional en la calidad de las gestiones
educativas, resaltando la necesidad de fortalecerse las competencias de los directivos
para consolidar gestiones escolares mas eficientes y orientadas a la mejora de los

aprendizajes.

SEGUNDA. En base a los hallazgos de la exploracion, se concluye que hay una
asociacion significante entre el dominio estratégico y la gestion educativa en las
instituciones de la UGEL Puno. Las coeficiencias vinculadoras de 0.514, con un valor
de p = 0.000 < 0.05, evidencia una vinculante positiva y moderada, por lo cual
afirmese la Ha y declinese la Ho. Este resultado sugiere que a medida que los
directores fortalecen sus competencias estratégicas, la gestion educativa se optimiza
proporcionalmente, favoreciendo una administracion mas eficaz y orientada a la

mejora continua de la calidad educacional en las instituciones.

TERCERA. En torno a los hallazgos, se concluye que hay una asociacion
significante entre el dominio ejecutivo y la gestion educativa en las instituciones de la
UGEL Puno. Las coeficiencias vinculadoras de 0.473, con un valor de p = 0.000 <
0.05, evidencia una vinculante positiva y moderada, por lo cual afirmese la Ha y
declinese la Ho. Estos resultados demuestran que la efectividad en la ejecucion de

planes y proyectos impacta directamente en la calidad educativa, por lo que fortalecer
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las capacidades ejecutivas de los directores se vuelve crucial para optimizarse los

procesos de gestion y consolidar una educacion de mayor calidad en las instituciones.

CUARTA. En base a los hallazgos de la exploracion, se concluye que hay una
asociacion significante entre el liderazgo y la gestion educativa en las instituciones de
la UGEL Puno. Las coeficiencias vinculadoras de 0.571, con un valor de p = 0.000 <
0.05, evidenciaria una vinculante positiva y moderada, por lo cual afirmese la Ha y
declinese la Ho. Este resultado demuestra que liderazgos efectivos se asocian
proporcionalmente con practicas de gestibn mas solidas, resaltandose la importancia
de fortalecerse las habilidades de liderazgos en los directores para promoverse

entornos educativos positivos y mejorarse los resultados de aprendizajes en las I.E.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se sugiere a los especialistas de UGEL Puno abogar por
proporcionar a los directores escolares oportunidades educativas continuas
destinadas a mejorar las competencias administrativas fundamentales y las
caracteristicas de liderazgo necesarias para el liderazgo en procesos innovadores
dentro de la administracion educativa. Para servir mejor a los alumnos de la
organizacion y optimizar sus resultados educativos, se sugiere que el enfoque de

dichos programas mejore la calidad de la gestion educativa.

SEGUNDA. En apoyo a nuestros educadores, tenemos la intencion de ofrecer
a nuestros lideres escolares capacitacion y seminarios para expandir sus habilidades
estratégicas. Esto ayudara a los gestores educativos a optimizar sus flujos de trabajo
y a apoyar la formulacion e implementacion de planes educativos estratégicos

centrados en alinear el contexto local con los objetivos escolares.

TERCERA. La calidad de la educacion aumentara siempre que las iniciativas
y planes educativos iniciados bajo la supervision de los directores sean manejados
adecuadamente, maximizados y utilizados plenamente. Esto se debe a un uso mas

eficiente de los recursos disponibles.

CUARTA. Incentivamos a los instructores de UGEL Puno a priorizar el
patrocinio de proyectos de desarrollo de liderazgo relacionados con las mejores
practicas de gestion. Cuando se ensefia a los lideres escolares habilidades de
pensamiento de orden superior importantes, como la comunicacion efectiva y el
trabajo en equipo colaborativo, se logra una estructura educativa constructiva, que
luego fomentar4 entornos escolares propicios para el aprendizaje y, en Ultima

instancia, mejorara el logro de los educandos.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

TITULO: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024

PREGUNTAS OBJETIVOS HIPQTESIS VARIABLES E INDICADORES
PREGUNTA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DE ESTUDIO 1: Dominio directivo
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores item / indices
¢Cual es la relacion del dominio | Determinar la relacion del | Existe relacion significativa entre la N *  Capacidad para aumentar la eficacia .
directivo y la gestion educativa | dominio directivo y la gestion | relacion del dominio directivo y la Dominio e Incrementar el valor econémico producido por la
en las instituciones de la Unidad | educativa en las instituciones de | gestion ~ educativa en las Estratégico organizacion . o Escala
de Gestion Educativa Local | la Unidad de Gestion Educativa | instituciones de la Unidad de e Buen gstratega sl Iogra mejorar Ig §f|cac|a 1T|p05L|KERT
Puno - 2024? Local Puno —2024. Gestion Educativa Local Puno - Dominio »  Capacidad para mejorar la atractividad 1 - Nunca
2024. o Aptitud para adaptar las operaciones 9_ Casi nunca
PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS Ejecutivo * Un buen ejecutivo si logra buenos niveles de | 3-Aveces
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS atractividad g—gasi siempre
e  Capacidad para acrecentar la unidad - vlempre
PE4.;Clal es la relacion de | O1. Determinar la relacion de | H1. Existe relacion significativa . N Imgulsaralgs personas
dominio estratégico y la dominio estratégico y la entre dominio estratégico y la Liderazgo o Un lider si logra la unidad, confianza mutua e
gestion educativa en las gestion educativa en las gestion educativa en las identificacién con la organizacic';n
mshtgmones de Ia.Un|dad de |nst|tu0|c_)nes de Ig Unidad mshtgmones dg la Unidad de | yARIABLE DE ESTUDIO 2: Gestién educativa
Gestion Educativa Local de Gestion Educativa Local Gestion Educativa Local Puno — _ SR
PUNo - 20247 PuNo - 2024 — 2024 Dimensiones Indicadores ltem / Indices
PE5.;Cual es la relacion de | 02. Establecer la relacion de | H2. Existe relacion significativa Gestion : IF_’romc;re_r el 9ymgl|n|1|entoq (ta Iosddolc umdentoslllegalesl.
dominio ejecutivo y la dominio ejecutiva y la entre dominio ejecutiva y la Administrativa ;r?izfaiczla(z%icfrnan?z:;éiw::zuc?éna eevﬁgggnen a
gestion educativa en las gestion educativa en las gestion educativa en las - IF\)/Iotiva o maneg'o . decua;joj %l MBg & las rutas 4o EispfglﬁlKERT
instituciones de la Unidad de instituciones de la Unidad instituciones de la Unidad de Aprendizaje qu é son documentos oficiales 1_5
Gestion Educativa Local de Gestion Educativa Local Gestion Educativa Local Puno Gestion . Capacitacion de docentes en el nuevo enfoque 1-Nunca
Puno - 20247 Puno - 2024 - 2024. Pedagdgico pedagogico 2 - Casi nunca
PE6.,Como es la relacion de |03. Hallar la relacion de | H3. Existe relacion significativa «  Monitoreo y.acompaﬁamiento pedagogico. izé;’;cs?:m .
Liderazgo y la gestion Liderazgo y la gestion entre liderazgo y la gestion . Capacitacion en estrategias 5 - Siempre P
educativa en las educativa en las educativa en las instituciones . Promueve actualizacion docente.
instituciones de la Unidad de instituciones de la Unidad de la Unidad de Gestion Gestion «  Motiva el trabajo del docente.
Gestion  Educativa Local de Gestion Educativa Local Educativa Local Puno - 2024. Institucional « Trabaja en un clima favorable
Puno - 20247 Puno - 2024. o Promueve el uso de las TIC
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Anexo 02. Matriz instrumental

METODOLOGIA DE INVESTIGACION UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Universo TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION DE
Cuantitativo ) En este estudio, el universo son los Directivos de las | Son un conjunto de normas y procedimientos | HIPOTESIS )
DISENO DE INVESTIGACION instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Puno | para regular un determinado proceso y alcanzar | DISENO ESTADISTICO

No experimental

METODO DE INVESTIGACION
Hipotético - deductivo

NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional

Notacion funcional:

Ovi=(x
M r: Correlacion
Ova=(v)
Dodnde:
M: Muestra
Ov1 = (X)

Observacion de la variable 1: Dominio directivo
Observacion de la variable 2: Gestion educativa
r = Correlacién entre dichas variables

TIPO DE INVESTIGACION

Basico

- 2024
Poblacion
La poblacion estara conformada por 424 directivos de las
instituciones de la unidad de gestion educativa local puno -
2024
Muestra
De acuerdo a la férmula se tiene
N *x Z 30 *p*q
n_ez*(N—1)+ ZZ xp+q

Donde:
n = tamafio de muestra
N = tamafio de la poblacién
z = parametro estadistico (Nivel de confianza)
e = error de estimacién
p = probabilidad de que ocurra un evento
q = probabilidad de que no ocurra un evento
424 % 1.96% % 0.5+ 0.5
T 0.052 % (424 — 1) + 1.96% % 0.5 % 0.5
La muestra para la investigacion esta conformada por 202
directivos de las instituciones de la unidad de gestion
educativa local puno - 2024

n

un determinado objetivo.

Técnica de investigacion segun método:

o ENCUESTA
Otro de los mecanismos para recolectar los
datos necesarios, el cual permitira obtener
informacion.

INSTRUMENTOS
Son las herramientas conceptuales o
materiales, mediante los cuales se recoge los
datos e informaciones, mediante preguntas,
items que exigen respuestas del investigado.
Asumen diferentes formas de acuerdo con las
técnicas que le sirven de base.
Instrumento de investigacion segun técnica:
o CUESTIONARIO
Una forma sencilla de investigar la relacién
entre variables es mediante encuestas y
cuestionarios.

Para comprobar la veracidad de la hipbtesis que
se plantea en el presente trabajo de
investigacion de tipo correlacional se utilizara la
explicacion de Rho de Spearman

La férmula de Rho de Spearman es el siguiente:

. nQXY)-QX)QY)
hEx)-Cx nE v - v)]

DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

H1: Rxy#0 (significa que existe relacidn directa
entre las dos variables)

Ho: Rxy=0 (significa que no existe relacion
directa entre las dos variables)

NIVEL DE SIGNIFICANCIA.

Se usara un nivel de significancia entre el 1%y
el 10% cuando no se precisa este nivel, se
asume un nivel de significancia del 5% es
decir, a-0.05

ESTADISTICA DE PRUEBA

Se usara la distribucion T con n-2 grados de
libertad.

Donde:

te; T calculada

n : tamafio de muestra

r : coeficiente de efecto.

REGLA DE DECISION.

Si t. > t;, entonces se rechaza Ho
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Anexo 04. Instrumento(s) de la investigacion

Dominio directivo

Dimension 1. Dominio estratégico

1 | "La direccion de la institucion ha implementado
estrategias que mejoran la eficacia de los procesos
educativos."

2 La gestiébn educativa ha permitido optimizar los
recursos financieros y materiales en la institucién

3 El liderazgo directivo ha disefiado planes que han
mejorado la eficacia en la ensefianza y el
aprendizaj3

Dimension 2. Dominio ejecutivo

4 Las actividades y programas ofrecidos por la
institucion son atractivos para los estudiantes y la
comunidad

5 La direccion ha demostrado flexibilidad para ajustar
las practicas educativas a las necesidades
cambiantes de los estudiantes

6 La gestion directiva se enfoca en aumentar el
interés y la participacion de los estudiantes en las
actividades académicas

Dimension 3. Liderazgo

7 | Se promueve un ambiente de trabajo colaborativo
entre docentes y administrativos en la institucion

8 La direccion apoya el desarrollo profesional de los
docentes mediante capacitaciones y programas de
formacion

9 | La direccion fomenta una cultura de confianza y
colaboracion que motiva a los miembros de la
comunidad educativa a identificarse con la mision
de la institucion
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Ges

tion educativa

Dim

ension 1. Gestion Administrativa

1

La direccion de la institucion garantiza que se
cumplan todos los documentos legales vy
normativas educativas

Se fomenta la participacion activa de docentes,
estudiantes y padres en la planificacion vy
evaluacion de las actividades educativas

Dim

ension 2. Gestién Pedagdgico

Se promueve el uso efectivo del Modelo Basado en
Derechos (MBD) para guiar las rutas de aprendizaje

La institucion ofrece capacitacion continua a los
docentes sobre nuevos enfoques pedagdogicos

La direccion realiza un monitoreo constante y ofrece
acompafiamiento a los docentes en sus practicas
pedagdégicas

Se proporcionan talleres y cursos para capacitar a
los docentes en diversas estrategias educativas

Dim

ension 3. Gestion Institucional

La gestion directiva incentiva la actualizacion
profesional de los docentes a través de programas
de formacion

La direccion de la institucion crea un ambiente que
motiva y valora el trabajo del docente

Se fomenta un clima laboral positivo que favorece
la colaboracion y el respeto entre todos los
miembros de la comunidad educativa

10

La direccion impulsa la integracion de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC) en el
proceso de ensefianza-aprendizaje
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Acceder

ESCALE 7 —

ESTADISTICA DF LA CALIDAD EDUCATVA de Educacién

SERVICIOS MAGNITUDES INDICADORES MAPAS

Servicios Educativos

Utilice esta herramienta de bisqueda para obtener informacion de los servicios educativos y localizarlos en el mapa, o para elaborar
un listado personalizado de ellos. La fuente de la informacion estadistica es el Censo Educativo.

Consideraciones para el usc de datos

- Los datos de ubicacion de los servicios educativos registrados en el Padron son proporcionados per las DRE/GRE y UGEL

- La cartografia de limites distritales, corresponde a los limites censales del INEI, y no indica pertenencia a una jurisdiccion politico- administrativa determinada.

- La clasificacién de area geografica de ESCALE utiliza el criterio utilizado en el Censo de Poblacién y Vivienda del INEI, su actualizacion anual obedece a la naturaleza
dinamica de |a variable y a las fuentes de datos disponibles.

B Tipo de Piblica de gestion [0 pubica de gestion u]
Nombre Ubicacion | DRE/UGEL Gestién directa privada Privada

Cddigo de IE. Nivel [ inicial U pasicaternativa [ Superior Artistica
— s Departamento | Puno h Primaria [ Eaucacion Especial L Superior Tecnolégica
0digo modular Provincia Puno - O odos Secundaria | Superior Pedagégica L CETPRO
Cadigo de local -
Distrito v/ i & Acti
Puno v Forma de Atencién D Escolarizata  popge  AACHO

Centro poblado [ No escolarizada [ inactivo

Total: 62 Buscar | Limpiar \ \_l/ Agregar / quitar columnas @

Haga clic sobre el codigo modular para obtener la ficha de datos comespondiente

Slgulente
Cédigo de Nivel/ Tipo de.

Departamento / o
Institucion Modalidad  Gestion Dependencia  Direccién Provincia / Distrito -

Publica de §
10209622 24638189 32 Secundaria  gestion Sector Educacion JIRON SIMON BOLIVAR Puno/ Puno/Punc 607

1508
directa b

Plblica de
45 EMILIO ROMERO
2 0239814 24045498 PADILLA Secundaria  gestion Sector Educacion  JIRON HUANCANE 154 Puno/Puno/Puna 1029

directa

Plblica de
3 0230110 20952970 70001 Primaria gestion Sector Educacion  JIRON LA LIBERTAD 813 Puno/ Puno/ Puna 518
directa

Pablica de
70003 SAGRADO JIRON RICARDO PALMA
4 0230126 GORAZON DE JESUS Frimaria gestion Sector Educacion Puno/Puno/Puno 630

directa
Plblica de

5 0230144 23969432 70004 Primaria gestion Sector Educacion  JIRON MANUEL PINO 261 Puno/ Puno/ Puno 54
directa
Piblica de

6 0230151 32;05';0“”0“ =3 Prima geslion Seclor Educacion  JIRON CAJAMARCA 211 Puno/ Puno/ Pune 1008
directa
Plblica de

s . - " . JIRON FRANCISCO

7 0220236 24134660 70013 Frimaria g:r:x‘\z\ Sector EQUCAcion el et s Puno/ Puno/ Puno 41

Publica de
70018 SAN JOSE DE AVENIDA

8 0230284 20961627 e Primaria :::2?: Seclor Edueacion oo coice e Ao gy PUN0/ Puno/ Puna 88
Publica de

9 0230334 22443666 70023 Primaria geslion Seclor Educacion  JIRON PARDO 384 Puno/ Puno/ Pune 144
directa
Plblica de

10 0230342 22443747 70024 Primaria gestion Sector Educacion g:g:l :';"‘5 DANCHERS Puno/ Puno/ Pune 570 =

>

Siguiente
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upiica e .
9 0280334 22443666 70023 Primaria gestion Sector Educacion  JIRON PARDO 384 Puno/Puno/Puno 144
directa
Plblica de
JIRON LUIS BANCHERO
10 0230342 22443747 70024 Primaria gestion Sector Educacion hCas Puno / Puno / Puno 570
ROSSI 291
directa
70025 INDEPENDENCIA Pabhca ae PASAJE HIPOLITO UNANUE
11 0230359 25401281 Primaria gestion Sector Educacion Puno / Puna / Puno 385
NACIONAL 182
directa
Plblica de
12 0230367 24224341 70026 Primaria gestion Sector Educacion  AVENIDA TITICACA 516 Puno/Puno/Puno 167
directa
Pablica de
13 0230458 26301688 70035 Primaia geslion Seclor Educacion  AVENIDA FLORAL 815 Puno/Puno/Puno 524
directa
Pablica de
14 0200532 26301769 70043 Primaria gestion Seclor Educacion  HUERTA HUARAYA Puno/Puno/Puno &
directa
Pabiica de AVENIDA SIMON BOLIVAR
15 0200857 20962208 70045 Primaria gestion Sector Educacion Puno/Puno/Punc 210
2767 ETAPAI
directa
Pablica de
16 0200599 24149447 70051 Primaria gestion Sector Educacion  YANAMAYO SIN Puno/Puno/Puno &
directa
Pablica de
) 720 70064 SAN MARTIN DE N AVENIDA CIUDAD DE LA o
17 0230722 oRnEs Primaria gestion Sector Educacion 101" Puno/Puno/Puno 95
directa
Plblica de
18 0230888 25707788 70081 Primaria gestion Sector Educacién  SALCEDO Puno/Puno/Pune 116
directa
Pablica de
19 0230979 26301841 70090 Primaria aestion Sector Educacidn  JAYLLIHUAYA Puno / Puna / Puno 51 -
4 »
Slgulente
Siguiente .
AGKUMECUARIL o) .
Publica de
COMPLEJO EDUCATIVO ‘
s78818 32 . 3 N . ACH
a1 20967412 AOROPECUARID Secundaria  gestion Sector Educacion  COLLAGACHI Puno / Puno / Puno
directa
Pablica de
42 0240184 25734912 GLORIOSO SAN CARLOS ~ Secundaria  gestion Sector Educacion  JIRON AREQUIPA 245 Puno/ Puno/Puno 1153
directa
Publica de
43 0243972 25734912 GLORIOSO SAN CARLOS ~ Primaria gestion Sector Educacion  AVENIDA EL SOL SIN Puno/ Puno/Puno 1021
airecta
Plblica ae
44 0230201 ERANILNIDAT EBCOEAR Y Frarta) gestion Sector Educacion  JIRON CARABAYA S/N Puno/Puno/Puno 1072
SAN CARLOS airecta
- Piblica de
45 0240176 GRAN UNIDAD ESCOLAR  gocyngaria — gestion Sector Educacion  JIRON CARABAYA S/N Puno/Puno/Puno 1839
SAN CARLOS
directa
Plblicade e
46 1372879 25711157 INCA MANCO CAPAC Secundarna gestidn AVENIDA EJERCITO S/N Puno / Puno / Puno 162
o PUblico (FFAA.)
N Pblica de
47 Q576773 ‘N”fPFNnFN“‘A Secundaria  gestion P",‘Q"\\JF HIPOLITO UNANUE Puno / Puno/ Pune 610
NACIONAL 152
directa
Publica de
48 0578799 JOSE ANTONIO ENCINAS ~ Secundaria  gestion Sector Educacion  JIRON LOS ANDES 246 Puno/ Puno/Puno 119
directa
JOSE CARLOS Pablica de e
49 24033 20969490 MARIATEGUI APLICACION  Seécundara gestion Sector Educacion :;‘:;UN JORGE BASADRE Puno / Puno / Puno 376
UNA airecta
Pablica de
50 0230391 22444328 MARIAAUXILIADORA Primaria gestion Sector Educacion  JIRON LAMBAYEQUE 591 Puno/Puno/Puno 824
airecta -
4 »
slguiente
® ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa - Ministerio de Educacion - 2024 v2 0 14
Corraa elactronico - ascala@minedu gob pe
N =t - @ 6 N J* Se avecinan dfas lluvi..,
Anterior
Codigo Cédigo de Nivel / Tipo de - _ , Departamento / -~
# modular institucion Nombre Modalidad  Gestion Dependencia  Direceion Provincia / Distrito
MARIA Publica de Sector JIRON LAMBAYEQUE
51 0240267 22444328 AUXILIADORA secundara oot vecta  Eaucacion o1 Puno / Puno / Puno 790
POLITECNICO Publica de Sector JIRON ANTONIO
52 0618447 22444247 HUASCAR secundara oot vecta  Baucacion MACHADO 140 Puno / Puno / Puno 138
POLITECNICO Publica de Sector JIRON ANTONIO
53 0230573 22444247 HUASCAR Primaria gestondrecta  Educacion MAGHADO 140 Puno / Puno / Puno 121
SAN ANTONIO DE ) Publica de Sector DANIEL ALCIDES
54 1029816 20965924 PADUA. Primaria A e CARRION Puno / Puno / Puno 95
SAN ANTONIO DE Publica de Sector DANIEL ALCIDES
55 1029974 20965924 FADUA Secundania o it directa Educacion CARRION Puno / Puno / Puno 135
Publica de Sector PASAJE ALTO DE LA
56 0701557 SAN JOSE secundara o recta Educacion iee Puno / Puno / Puno 89
57 0239798 25734831 SANJUANBOSCO  Secundaria | ooiea de sedlor DON BOSCO Puno / Puno / Puno 257
SRR gestion directa  Educacion
58 1721471 SANSALVADOR  Secundaria | ooieade sedlor Mz J Puno / Puno / Puno 7
LA, gestién directa  Educacisn
59 0240259 24143651 SANTA ROSA Secuncaria | uoca de Sedor | JIRON DEUSTUA715  Puno/Puno / Puno 1002
gestion directa  Educacién
60 1025774 25401859 UROSCHULLUNI  Secundaria  uoiea de Sedor CHULLUNI Puno / Puno / Puno 42
gestion directa  Educacion
61 0804294 VILLADELLAGO  Primaria Pablica de Sector | AVENIDANORTE SN Puno/ Puno / Puno 166
gestion directa  Educacion
Publica de Sector
62 1029644 VILLADELLAGO  Secundaria 5 . AVENIDANORTE SN Puno / Puno / Puno 181
gestion directa  Educacion
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA lNCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: {3 =10 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: OLGA YUDY MAMANI SUCASACA
Direccion: JR. ALEJANDRO PERALTA S/N URB. GUADALUPE MZ. K LT. 1
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_43184813

Teléfono:__947035457 ___ email:_yoms1985@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion; A A Y
DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°: _
Teléfono: = email: =

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor:_Dr. ARNALDO YANA TORRES
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]
Titulo: RELACION DE EL DOMINIO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES

DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO - 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos).__

(Esta obra se desarrollo en la UANCV -2?
1,2

! Indicar si su produccion inteleciual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

%A I A sy o dan ll’-n‘rlnlnll‘\ll
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller mTitulo [j:] 2da Especialidad @Maestria UDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su (raduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANC'V, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccidn intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

l X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D 51, autorizo que se deposite a partir de la [ccha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion pablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion pablica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

[:] Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

13 -10-2025

Firma de Autor huella digital Fecha
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