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RESOLUCION DIRECTORAL N° 005-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 07 de enero del 2025

VISTOS:

El expediente N2 2024-015026 presentado por el (a) Bachiller, AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, quien solicita
nominacién de jurados y Fecha y hora de sustentacion de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, con niimero de DNI. 44840441 y con nimero de matricula
21528437, ha solicitado asignacién de jurados, Fecha y hora de sustentacién de la tesis titulado: GESTION
INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083
POMACANCHI ACOMAYO 2024, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N° 1478-2024-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION y con Resolucion N° 2102-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL
INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE EN NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083 POMACANCHI ACOMAYO 2024 La
misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 00078 de fecha 07 de enero del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “)” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe final de la investigacion
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES
Segundo miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Miercoles 08 de enero del 2025
Hora : 09:00 a.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado quedd encargado del cumplimiento de la presente
Resolucion. ol
Registrese, cortun‘iques? y afchivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02102-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 29 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-013483 de fecha 30 de octubre de 2024, el (la) Bach. AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, con
DNI N® 44840441, codigo de matricula N° 21528437, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis); INFORME N° 001006-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 25 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de
la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-013483 el (la) Bach, AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE EN NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083 POMACANCHI ACOMAYO 2024
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Invesligacion, segtin INFORME N° 001006-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (horrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCVY N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE EN NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083 POMACANCHI ACOMAYO 2024
presentado por el (la) Bach. AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, en virlud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01478-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 16 de Setiembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-010998 de fecha 04 de setiembre de 2024, el (la) Bach. AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ,

con DNI N° 44840441, codigo de matricula N* 21528437, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME

N° 00507-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 13 de

setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Invesligacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas

disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios

Que, con Expediente N° 2024-010998 el (la) Bach. AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ, solicita la revision y aprobacion

de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

EN NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083 POMACANCHI ACOMAYO 2024 Linea de investigacion GESTION

DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion en: ADMINISTRACION

Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisilos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente

a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 1204-2023-UANCY-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE 2 |a propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 la propuesta del ASESOR Dr. HUGO

NEPTALI CAVERO AYBAR, quien debe estar acreditado y ‘acullado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso

de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

‘ Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 00507-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo

[ (02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Tilulos Resolucion N 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCY N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto

' de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investicacion de la Escuela de Posgrado.

| SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,

fitulado: GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROGESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN NINOS DE LA

INSTITUCION PRIMARIA 50083 POMACANCHI ACOMAYO 2024 presentado por el (Ia) Bach. AMILCAR FELIPE CRUZ

ALVAREZ, en virtud de los considerandos expliesios

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al b HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR.
ARTICULO TERCERO. - DISPONER que iz Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan

encargados del cumplimiento de la presenie resolucic
N\
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN
NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083 POMACANCHI ACOMAYO 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos AMILCAR FELIPE CRUZ ALVAREZ

Tipo de documento de identidad DNI

Ntimero de documento de identidad | 44840441

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-4441-9112

Datos de asesor

Nombres y apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento DNI

Ntimero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Ntimero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32

Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: INSTITUCION PRIMARIA 50083
POMACANCHI ACOMAYO

Pais: PERU

Departamento: CUSCO

Provincia: ACOMAYO

Distrito: POMACANCHI

-16.349630, -71.540843

https://maps.app.goo.gl/NzojA4rcp9jalbd17

." i'. : ‘ w @’

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Afio o rango de afios en que se
2024 - 2025
realizé la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde /ford#5.03.00
Educacion general (incluye capacitacion,
pedagogia)

ht 'Li)b./’/DUi'l.()i'ﬂ/l’)C-]'L‘D\J/(t(‘t:k‘/f'm‘t'l#.r).().";.() i_

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

P TESISUANCY ' 'j INVESTIGACION

tOFISIMNA DE INVESTIGATIOM"

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo AMUWLAR  TFEuPE  cRruz  AWAREZ . identificado con DNI
Nro. 44 840444 en mi condicién de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA  EN _ EDUCACION

informo que he elaborado el/la 8 Tesis o OJ Trabajo de Investigacién, [ Trabajo Académico

denominada: u
“ GESTION INSTITOCONAL vV EL Prxceso OE ENSENANZA
APRENDIZAVE EN  NINOS  0OF LA  INSTWUCION PRIMAR A
50083 PoMACONC I AcoMAY O 2024 i

Asesorado por: Or. Huee Negiau  CAvERD  AVBAR

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ 06 de JONW del 2025
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RESUMEN

El proposito de esta tesis fue identificar la relacion entre la gestion institucional y el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria
50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024. El enfoque metodoldgico se caracterizé por un
enfoque cuantitativo, un disefio no experimental y también se considerd un nivel
correlacional, se recurrié a un muestreo censal que incluyo a 38 estudiantes. Para
acopiar la informacion relevante, se eligi6 como instrumento a la lista de cotejo y
como técnica, la observacion. Para medir su confiabilidad se consideré al
coeficiente de Cronbach, cuyos hallazgos fueron de 0,720, este valor da a conocer
gue en términos confiabilidad, el instrumento es esta tesis fue aceptable. Elanalisis
estadistico del coeficiente Rho fue de 0.825, indicando una correlacién positiva alta.
Este resultado implica que mejoras en la gestion institucional estan asociadas con
avances significativos en el proceso educativo, afectando positivamente el
rendimiento y desarrollo de los estudiantes. Ademas, el valor de p de Tau b fue
inferior al alfa del 0,05, en consecuencia, se concluyé que la gestion institucional se
relaciona significativamente con el proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la

Institucién educativa Primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

Palabras clave: gestion institucional, ensefianza, aprendizaje
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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to identify the relationship between institutional
management and the teaching-learning process in children from the Primary
Educational Institution 50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024. The methodological
approach was characterized by a quantitative approach, a non-experimental design,
and a correlational level. A census sampling method was used, which included 38
students. To collect relevant information, a checklist was chosen as the instrument,
and observation as the technique. To measure its reliability, Cronbach's alpha
coefficient was considered, with findings showing a value of 0.720, indicating that
the instrument in this thesis was acceptable in terms of reliability. The statistical
analysis of the Spearman’'s Rho coefficient was 0.825, indicating a high positive
correlation. This result implies that improvements in institutional management are
associated with significant progress in the educational process, positively affecting
the performance and development of students. Additionally, the p-value of Tau b
was lower than the alpha of 0.05, leading to the conclusion that institutional
management is significantly related to the teaching-learning process in children from

the Primary Educational Institution 50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

Keywords: institutional management, teaching, learning
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INTRODUCCION

La educacion se ha convertido en uno de los pilares mas importantes del
crecimiento de las sociedades, que operan en un entorno en constante cambio. La
formacion exhaustiva de los niflos no solo les brinda conocimientos, sino que
también contribuye a la construccion de valores, habilidades sociales y
pensamiento critico. Siempre que los profesores tienen la oportunidad de
establecer contactos e intercambiar ideas, el aula se transforma a en un entorno de
aprendizaje dindmico, estudiantes y la comunidad escolar generan un entorno de

crecimiento colectivo.

A medida que las sociedades avanzan, las demandas educativas
evolucionan, exigiendo que las instituciones sean mas flexibles y adaptativas a las
necesidades de sus estudiantes. No se trata solo de impartir contenidos, sino de
cultivar en los nifios la habilidad de instruirse a lo largo de la vida, enfrentarse a
nuevos retos y participar activamente en su entorno. Esto implica un esfuerzo
coordinado por parte de las instituciones, que deben disefiar estrategias que
favorezcan el aprendizaje, respetando las particularidades de cada nifio y

proporcionando los recursos necesarios para su éxito académico y personal.

La estructura del estudio consta de cuatro capitulos. El primer capitulo ofrece
una descripcion detallada del problema, la justificacion del estudio, el desarrollo de
las preguntas clave y un analisis exhaustivo de los obijetivos, las hipétesis, las
variables y los indicadores para cada uno de ellos. El segundo capitulo trata un
tema esencial: el marco tedrico. También se incluyen los fundamentos tedricos e
intelectuales. En el tercer capitulo se describe el proceso. En esta seccion se puede
encontrar informacién sobre la metodologia del estudio, la demografia, la muestra,

los métodos y herramientas de recopilacion de datos y la estrategia para comprobar
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las hipétesis. Ademas, en el cuarto capitulo se proporcionan los datos obtenidos,
junto con su andlisis, discusion y confirmacién de las hipotesis. En la tltima seccion
de la tesis se encuentran los resultados del estudio, las recomendaciones, los

apéndices y la bibliografia.
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CAPITULO |

PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica

El sistema educativo en América Latina y el Caribe se halla con desafios
significativos en la actualidad, influenciados por la creciente globalizacién y la
transicion hacia una era centrada en el conocimiento y la informacion. Esta
transformacién ha generado demandas que los sistemas educativos no siempre
han logrado adaptar de manera efectiva, resultando en una brecha entre el curriculo
educativo y la preparacion de los docentes. La discordancia entre la ensefianza en
el aula y la informacion y habilidades necesarias para prosperar en el mundo actual,
cada vez mas interconectado y avanzado digitalmente, es uno de los problemas
mas evidentes. En consecuencia, las necesidades de la sociedad y del mercado
laboral no estan alineadas con los objetivos de la educacion. En este contexto, es
fundamental que la gestion institucional evolucione hacia un enfoque mas horizontal
y participativo. Los directivos escolares deben ser capacitados en gestion educativa
y contar con habilidades probadas en este campo. Esto implica fomentar un

liderazgo que promueva la colaboracion (Flores et al., 2020).

Segun estadisticas proporcionadas por el Foro Econémico Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo, el sistema educativo peruano se ve afectado por

varios problemas. Una de estas dificultades es la elevada proporcién de la
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poblacién que es analfabeta. Las bajas calificaciones en pruebas estandarizadas
como la Evaluaciéon Nacional de Estudiantes (ENE) y el Programa para la
Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) constituyen otro obstaculo. A esto se
suma el hecho de que las instituciones de educacion técnico-productiva, los
programas de educacion alternativa, los programas de educacion especial y las
universidades cuentan con recursos insuficientes. A pesar de algunos indicios de
crecimiento econdémico, la educacion sigue siendo un problema que requiere
atencion urgente en Peru. El sistema educativo estéa infradotado, ya que recibe un
porcentaje muy reducido del PIB del pais, especialmente si se compara con otros
paises. El Ministerio de Educacion (MINEDU) ha puesto en marcha numerosas
iniciativas de reforma para renovar la gestion administrativa e institucional del sector

en respuesta a estos retos (Pachas et al., 2020).

El panorama educativo actual sugiere que se debe poner un énfasis especial en la
gestion de la Institucion Educativa Primaria (IEP) 50083 Pomacanchi-Acomayo y
en el proceso de ensefanza-aprendizaje de los alumnos para el afio 2024. La
gestion eficaz de los recursos, las politicas y los procedimientos en una escuela
primaria es el componente mas importante para crear un entorno propicio para el
desarrollo y la educaciéon integral de los nifios. Sin embargo, existen diversos
factores que pueden obstaculizar este proceso, lo que a su vez afecta al
rendimiento académico de los nifios y a la calidad de su educacion. La gestion de
la institucidn se enfrenta a varios retos en lo que respecta al proceso de ensefianza
y aprendizaje, y es fundamental comprender y reconocer estos retos. Las
limitaciones de infraestructura, la insuficiencia de recursos educativos, la necesidad
de formacion del profesorado y las diferencias socioeconémicas entre los alumnos

son solo algunas de las formas en que pueden manifestarse estas dificultades.
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1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Como se relaciona la gestion institucional con el proceso ensefianza-
aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria 50083 Pomacanchi-

Acomayo, 20247

1.2.2. Preguntas especificas
PE1. ¢Cuales larelacion entre la gestion de recursos académicos con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo, 20247
PE2. ¢De qué forma se relaciona la gestion de recursos financieros con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo, 20247
PE3. ¢De qué manera se relaciona la gestion de recursos humanos con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 20247

1.3. Justificacién de la investigacion
Justificacion tedrica:

Temas importantes en el ambito de la educacion, como el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la gestién de las instituciones educativas, han sido
estudiados y documentados con gran detalle en la literatura académica. Una gran
cantidad de literatura aborda cuestiones como la necesidad de una gestion escolar
eficaz y la amplia variedad de métodos pedagogicos que pueden utilizarse para
mejorar el aprendizaje y la ensefianza de los alumnos. Desde el punto de vista
tedrico, esta investigacion es importante porque arroja luz sobre como la gestion

institucional afecta a diversas partes del proceso de aprendizaje. Mediante el uso
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de metodologias tedricas sélidas y bien fundamentadas, podemos determinar los
factores clave que influyen en la gestion educativa y el rendimiento de los alumnos.
Tras este proceso, podemos ofrecer recomendaciones practicas y estrategias de

mejora.

Justificacion practica:

La Institucion Educativa Primaria 50083 de Pomacanchi - Acomayo es un
contexto especifico que enfrenta desafios particulares en cuanto a la gestion
institucional y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Al llevar a cabo esta
investigacion, se busca obtener informacion empirica relevante y contextualizada
gue pueda contribuir a la identificacidén y solucion de problemas especificos en la
gestion educativa de la institucidon. Los hallazgos obtenidos tendran aplicaciones
practicas directas en la toma de decisiones a nivel administrativo y pedagdgico,
proporcionando informacion valiosa para mejorar la excelencia educativa y el
bienestar de los educandos. Ademas, esta investigacion puede servir como base
para futuros estudios y proyectos de intervencion en otras instituciones educativas
que enfrenten desafios similares en su gestidon institucional y proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Justificacion metodoldgica:

El enfoque metodolégico de esta investigacion se basé en una direccién
cuantitativa, con el objetivo de obtener una comprensién exhaustiva del problema
en cuestion. Esta decision metodoldgica permitié recolectar datos cuantitativos
sobre la gestion institucional y el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante
herramientas como encuestas. Tal enfoque ofrecié una visibn mas completa y
detallada de los fendmenos bajo estudio, lo que posibilito triangular la informacion

y validar los hallazgos mediante diversas fuentes y métodos.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Identificar la relacién entre la gestion institucional y el proceso ensefianza-
aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria 50083 Pomacanchi-

Acomayo, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos
OEL1. Establecer la relacion entre la gestion de recursos académicos y el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

OE2. Analizar la relacion entre la gestion de recursos financieros y el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

OE3. Determinar la relacion entre la gestion de recursos humanos y el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

1.5. Importanciay alcance de la investigacion

La presente investigacion fue relevante porque aportd informacién valiosa
sobre la gestidn institucional en el entorno educativo y su conexidn con el proceso
de ensefanza-aprendizaje en la educacion primaria. Los resultados permitieron
identificar areas clave de mejora en la implementacién de estrategias educativas,

dando beneficios a los educadores y educandos.

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion
Entre las limitaciones del estudio, se incluyo la disponibilidad limitada de

recursos y tiempo para realizar una evaluacion mas exhaustiva en un mayor
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numero de instituciones educativas. Ademas, se consideraron las restricciones de
acceso a ciertos datos administrativos de la institucion. En cuanto a las
delimitaciones, la investigacion se centré Unicamente en la Institucion Educativa

Primaria 50083 Pomacanchis de Acomayo, durante el periodo académico 2024.

1.7. Hipotesis

1.7.1. Hipé6tesis general

HG. La gestion institucional se relaciona significativamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

1.7.2. Hipé6tesis especificas
HE1l. La gestion de los recursos académicos se relaciona directamente con el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria

50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

HE2. La gestion de los recursos financieros se relaciona directamente con el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria

50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

HE3. La gestion de los recursos humanos se relaciona directamente con el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria

50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de las variables

Segun la perspectiva de (Gamboa, 2020) La gestion de una institucion
educativa es un proceso complejo que requiere el liderazgo de un grupo de
personas comprometidas para planificar y llevar a cabo una amplia gama de tareas
interdependientes. Tanto la promocion como la facilitacion de los objetivos
educativos son los resultados previstos de esta estrategia. Todas las partes de una
comunidad que valora la educacion trabajan juntas para que esto sea posible. En
esencia, la gestion institucional es una tarea multifacética que incluye actividades
como establecer alianzas, tomar decisiones, organizar activos y desarrollar
estrategias. Mejorar el entorno educativo y lograr excelentes resultados educativos

son los objetivos de todas estas funciones.

La mayoria de las personas estan de acuerdo en que la ensefianza y el
aprendizaje son una estrategia para mejorar la adquisicion de conocimientos
mediante el uso de una serie de estrategias pedagogicas y la interaccion
intencionada entre el profesor y el alumno. El sistema depende en gran medida de
los profesores para organizar, comunicar y socializar los contenidos cientificos,
histdricos y sociales. Es su deber asegurarse de que los alumnos puedan acceder
a este material y comprenderlo. A lo largo de este tiempo, los nifios no solo
absorben lo que se les ensefia, sino que también construyen sus propios
conocimientos a través de sus interacciones con sus compafieros, su familia y la
comunidad en general. Los alumnos son capaces de aplicar lo que han aprendido,
debatir ideas, verificar hechos y comparar y contrastar conceptos a traves de este
intercambio dinamico. Esto no solo promueve el aprendizaje activo y colaborativo,

sino que también ayuda a los alumnos a mejorar su comprension (Diaz et al., 2024).
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1.8.2. Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

ESCALA DE
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES VALORACION
e Comprensién de los
Gestion de recursos conceptos.
académn:os L PartICIpaCIén en
actividades de aprendizaje.
e Interés por aprender.
e Acceso a materiales
educativos.
Gestion de recursos ~ ® Participacion en
financieros actividades
extracurriculares.
e Preocupacion por
V1: Gestion limitaciones financieras.
institucional e Recepcion de  apoyo
emocional o afectivo por
parte del personal docente.
¢ Sentimiento de seguridad y Ordinal
Gestién de recursos comodidad al interactuar
humanos con el personal docente y
administrativo.
e Satisfaccion con el
ambiente escolar y
relaciones con
compafieros.
e Variedad de enfoques
Metodologias de metodologl_cos. .
ensefianza e Grado de interactividad en
el aula.
e Uso de recursos didacticos.
e Nivel de participacion
activa.
va: P~roceso Participacion en clase e Involucramiento en
ensefianza-

actividades grupales.

aprendizaje :
P J  Respeto y escucha activa.

e Variedad de técnicas de

B evaluacion.
Evaluacion del e Retroalimentacion
aprendizaje oportuna y constructiva.

e Transparencia en los
criterios de evaluacion.

Nota. Elaboracion propia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Vera (2020) en su tesis “Correlacion entre la gestion institucional y la
excelencia de servicio en el gobierno autbnomo descentralizado municipal de
Quevedo, 2019”. En 2019, el estudio se propuso examinar como la administracion
municipal descentralizada de Quevedo se relaciona con la gestion institucional en
términos de calidad del servicio. Esta investigacion emple6 un enfoque positivista,
un método cuantitativo, un marco relacional y datos descriptivos. Se encuestd y se
realizd un cuestionario a un total de 156 personas para obtener los datos. En
comparacion con el nivel de significacion del 1 % = 0,01 determinado por el analisis,
el valor p (sig.) fue cero. Por lo tanto, se puede inferir que la calidad de los servicios
de la administracion municipal descentralizada de Quevedo en 2019 est4 altamente

correlacionada con la calidad de su gestion institucional.

Méndez (2019) en su tesis “Gestion institucional y calidad de la educacion
en la Unidad Educativa Agustin Castro Espinoza. Guayaquil, Guayas, Ecuador —
2018". El objetivo principal de esta investigacion fue establecer una relacion entre

la administracién de la institucion y el nivel educativo impartido por la escuela
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publica Agustin Castro Espinoza. Esta investigacion también utilizé un enfoque
cuantitativo junto con una técnica correlacional. Se seleccioné al azar a un total de
32 educadores del grupo de solicitantes para participar en la encuesta. En general,
la encuesta revel6 que el 75 % de los profesores tenia una impresion negativa de
la administracion, con calificaciones mediocres en cuanto a la calidad. No obstante,
se obtuvo un valor cero para el coeficiente r. Los resultados del estudio indicaron
una fuerte correlacion entre la administracion de la institucion educativa y el
rendimiento de los alumnos. Existe una conexion significativa entre las dos

variables, ya que el valor p de esta asociacion fue inferior a 0,05.

Gonzalez y Neira (2021) en su tesis “Gestidon institucional y calidad de
servicio de los docentes en la Unidad Educativa del Milenio, Técnica Agropecuaria
“Cerezal Bellavista”, Colonche, 2018”. El propésito de esta tesis fue investigar la
conexion entre la gestidn institucional y la excelencia educativa brindada por los
educadores de la institucion Cerezal-Bellavista. Se empled un enfoque cuantitativo
y la informacion recolecto haciendo uso de encuesta a 25 docentes. Los hallazgos
revelaron un Rho de 0.664** (p= 0.000 < 0.01), lo que denota una correlacion alta.
En resumen, este estudio demostré una relacién significativa y positiva entre las

variables estudiadas.

2.1.2. A nivel nacional

Leon y Villarreal (2018) en su tesis “La gestidn institucional y la gestion
administrativa en el nivel secundario de Pallanchacra, Pasco- 2018”. Esta
investigacion se propuso un objetivo: ofrecer una descripcion detallada de como los
instructores de los niveles de gestion administrativa de la Institucion de Educacion
Superior Victor Raul Espinoza se relacionan con la gestion institucional. Este

estudio utiliz6 una técnica correlacional. Para obtener los datos, se utilizaron
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cuestionarios. La muestra del estudio estuvo compuesta por veintiocho personas.
Los resultados del estudio incluyeron un valor p del 5 % y un valor r de 0,755, que
representa el coeficiente de correlacién de Pearson. Estos resultados proporcionan

una solida evidencia de la relacion hipotética entre los componentes estudiados.

Lozano (2017) en su tesis “Gestion institucional y la gestion del talento
humano en instituciones educativas de la UGEL 02, 2016”. El objetivo principal de
esta investigacion fue analizar las instituciones educativas que formaban parte de
la UGEL 02 en 2016 para averiguar como se relacionan la gestion del talento
humano y la gestion institucional. La tesis se construy6 utilizando un disefio basico.
En total, la muestra estuvo compuesta por noventa y cinco educadores. Se utilizo
un enfoque de encuesta, con un cuestionario de escala Likert, para cuantificar las
variables del estudio. La revision de los resultados obtenidos revelo un coeficiente
de interrelacion de 0,647, lo que indica una relacibn moderada y fuerte entre las
dos variables. El resultado (p: 0,000 < a: 0,01) demostré ademas que las variables

estudiadas estaban significativamente correlacionadas entre si.

Sosa (2016) en su tesis “Gestion institucional y gestion pedagdgica en el
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Teodoro Pefaloza Chupaca —
2015”. El objetivo principal de este estudio era averiguar si existe una relacioén entre
la gestidn institucional y la gestion pedagdgica en la profesion docente en 2015. La
tesis se desarroll6 dentro de un marco cuantitativo utilizando métodos que incluyen
el andlisis descriptivo, el analisis estadistico y el razonamiento hipotético-deductivo.
Los investigadores emplearon una estrategia correlacional descriptiva y una
muestra censal de 47 profesores. Se utilizaron encuestas. Los resultados mostraron

que las variables estudiadas tenian una fuerte asociacion (rho = 0,961) y un valor
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sustancial (t = 23,34). Los resultados de este estudio ponen de relieve la estrecha

relacion entre la gestion pedagogica y la gestion institucional.

2.1.3. A nivel regional o local

Ccallancho (2018) en su tesis “Relacién de la gestion institucional con la
gestion pedagdgica, en la educacion secundaria del distrito de Juliaca: Puno, 2016”.
El objetivo principal de esta investigacion fue investigar las formas en que las
escuelas secundarias de la zona de Juliaca, en Puno, gestionaron sus instituciones
y sus programas educativos durante el afio 2016. Los investigadores utilizaron una
técnica descriptiva y realizaron una encuesta a 370 profesores de dieciséis centros
educativos diferentes. Se obtuvo un coeficiente de correlacién de Spearman de
0,550 y un valor p de 0,000 (p < 0,05). Ambos resultados se consideran
descubrimientos importantes con implicaciones sustanciales. A la luz del hecho de
qgue la hipotesis alternativa tiene una mayor probabilidad de ser correcta que la
hipétesis nula, se puede deducir que existe una conexidbn muy alta entre estas
variables. En la misma linea, se sefialé a todos los participantes que esta relaciéon
es directa, lo que significa que las mejoras en la administracion de la escuela daran

lugar inevitablemente a mejoras en la gestion del plan de estudios.

Aquise (2018) en su tesis “Repercusion de la gestidon institucional vy
Administrativa en la calidad de la Gestion Pedagodgica en las Instituciones
Educativas Privadas de la Ciudad de Juliaca, 2015”. El objetivo principal de este
estudio fue examinar como las practicas administrativas y de gestion institucional
afectan a la calidad de la gestion pedagdgica. La investigacion se basé en una
estrategia analitica de caracter logico, inductivo y deductivo. Este estudio utilizé una
metodologia descriptiva-explicativa. Entre los participantes en la encuesta, el 81 %

consideraba que ambos estilos de gestion influian en la eficacia de la ensefianza
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en el aula en 2015. Sin embargo, el 19,0 % de los encuestados opinaba que este

efecto era insignificante.

Japura (2017) en su tesis “Gestion Institucional y Administrativa en los
Resultados de la Gestion Pedagodgica de los Centros de Educacion Basica
Alternativa de la UGEL Puno — 2017”. El objetivo principal de esta investigacion fue
examinar la relacion entre la gestion pedagogica y la gestidén institucional y
administrativa en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBAS) de la UGEL
Puno. Esto se hizo en respuesta a la preocupacion por los bajos niveles de
aprendizaje de los alumnos en estos centros. En lugar de utilizar métodos
experimentales, los investigadores optaron por una estrategia correlacional
explicativa. Para recopilar estos datos, se emplearon dos herramientas principales:
encuestas e investigacion documental. La poblacién del estudio estuvo integrada
por trece CEBAS seleccionados al azar de la comunidad en general. El andlisis de
la chi cuadrado calculado es de 7,67, lo que supera el nUmero, aunque el resultado
de la chi cuadrado tabulada es de 3,84. Segun los resultados del estudio, la gestion
pedagogica en los CEBAS estudiados se vio muy afectada por la gestidon

administrativa e institucional.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Enfoques tedricos de la primera variable
2.2.1.1. Gestidn institucional.

El objetivo principal de este puesto es ayudar a las empresas a alcanzar sus
metas y vision mediante la organizacion y ejecucion de acciones que las acerquen
a sus objetivos. Esto implica el disefio de estratagemas y el esclarecimiento de

metas concretas que se alineen con los estandares de calidad, lineamientos y
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propoésitos estratégicos establecidos. A través de la gestion institucional, se trazan
las rutas que guiaran a la organizacion hacia el cumplimiento de sus propadsitos,
asegurando una direccion coherente y efectiva en todas sus actividades y

operaciones (Alvarado, 2024).

Segun Alvarado (2024) la implementacién de la gestion institucional en
entornos educativos puede llevarse a cabo siguiendo un proceso estructurado. A
continuacion, se presenta un breve paso a paso para llevar a cabo esta

implementacion de manera efectiva:
Definicién clara de la mision y la vision:

Constituye un pilar esencial para cualquier institucion educativa, ya que
estos elementos establecen la orientacion y el propdsito fundamental de la entidad.
La misién debe articular claramente el propdsito principal de la institucién,
enfocandose en sus objetivos organizacionales y en como estos ayudan al progreso
académico y personal de los alumnos. Por otro lado, la vision debe proyectar una
imagen aspiracional del futuro deseado, reflejando no solo las metas a largo plazo
de la institucion, sino también las practicas pedagogicas innovadoras que fomentan

el desarrollo exhaustivo de los alumnos dentro de la sociedad contemporanea.
Elaboracion de un plan estratégico institucional:

Por importante que sea, esta fase permite a la escuela trazar su propio
camino hacia la realizaciéon de su misién y vision. Es necesario reflexionar
detenidamente sobre el plan y esbozar todos los pasos que seran necesarios para
alcanzar los objetivos establecidos. Al desarrollar una estrategia a largo plazo, es
fundamental pensar en todo lo que pueda afectar al éxito de la institucion, tanto

desde dentro como desde fuera. Aspectos como los recursos actuales, las
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tendencias pedagodgicas y las necesidades de los alumnos forman parte de estas
ecuaciones. Utilizando el plan estratégico como guia, la direccion de la institucion
académica puede asegurarse de que las ideas y los objetivos se transformen en

acciones practicas y fructifera.
Importancia de la ejecucion en la gestion institucional:

Es el aspecto mas visible y palpable de la gestion institucional, ya que es
donde las estrategias y planes mencionados anteriormente se transforman en
acciones concretas. La ejecucion de las actividades e iniciativas que seran
responsables del logro de los objetivos educativos es de suma importancia,
después de la preparacion de un plan estratégico exhaustivo y la explicacion clara
y concisa del proposito y la visidbn. Una medida importante para evaluar el
rendimiento de la gestion institucional es el grado en que las organizaciones pueden
llevar a cabo sus estrategias y adaptarse a la dinamica siempre cambiante del

entorno educativo.

El objetivo de la gestion institucional es orientar claramente los esfuerzos de
la escuela en la definicion y organizacion de todas las actividades educativas. Las
habilidades, la experiencia y los conocimientos Unicos de cada educador
contribuyen a este fin. En este enfoque, las tareas y responsabilidades se
distribuyen entre el personal docente de manera que cada persona contribuya de
manera significativa al logro de los objetivos de la institucion. La direccion de la
escuela se compromete a garantizar que las tareas educativas se lleven a cabo de
manera eficiente, aprovechando los puntos fuertes de cada miembro del equipo.
Esto crea un entorno propicio para la educacion y el crecimiento general de los

alumnos (Polo, 2004).
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Segun Polo (2004) la gestion institucional se define como una herramienta de
planificacion que facilita la integracion del mundo de la gestion y administracion con
el sector educativo. Esta perspectiva considera una serie de principios

fundamentales para su correcto funcionamiento. Entre estos principios se incluyen:

Desarrollo académico equilibrado para todos los estudiantes: Uno de los
pilares de la gestion institucional es garantizar que cada estudiante tenga acceso a
una educacion de calidad que fomente su crecimiento académico en todas las
areas. Para alcanzar este objetivo, es necesario implementar programas
educativos inclusivos que satisfagan las necesidades y maximicen el potencial de
todos los estudiantes. Estos programas también deben promover el crecimiento

integral, que incluye los aspectos mentales, emocionales y sociales.

Equidad e inclusion: La direccion del colegio se compromete a crear un
entorno inclusivo e igualitario dentro del ambito educativo. Por este motivo, es
fundamental garantizar que todos los nifios, independientemente de la situacion
socioeconémica de sus familias, su identidad cultural o sus experiencias pasadas,
tengan el mismo acceso a las oportunidades educativas. La implementacion de
politicas y practicas equitativas e inclusivas es crucial para eliminar barreras y crear

un entorno cortés que fomente la colaboracion.

El enorme crecimiento de la institucion educativa nunca debe producirse a
expensas de la calidad de sus programas. La institucion debe seguir centrdndose
en ofrecer una educacion excelente mientras experimenta un desarrollo
exponencial. Por el contrario, el crecimiento debe estar estrechamente vinculado a
mejoras constantes en la pedagogia, las instalaciones fisicas y los fondos
disponibles. De este modo se garantiza que la calidad educativa siga siendo una

prioridad durante todo el proeso de crecimiento..
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Mejora continua de la formacion: La gestion institucional promueve una cultura de
mejora continua, incentivando el desarrollo profesional del personal educativo y la
actualizacion constante de las practicas pedagoégicas. Esto implica ofrecer
posibilidades de adiestramiento y alineaciéon continua para los educadores, asi
como fomentar la innovacion y la adopcion de nuevas metodologias que respondan

a los requerimientos inconstantes de los educandos y del ambiente educativo.

Compromiso permanente con la sociedad: Las instituciones educativas
deben mantener un compromiso constante con las necesidades y demandas de la
sociedad, contribuyendo activamente al desarrollo social y cultural de su entorno.
Este compromiso se refleja en la formaciébn de habitantes responsables y
comprometidos, capaces de aportar positivamente a sus comunidades y de

enfrentar los desafios sociales con responsabilidad y ética.

Modernizacién de los procesos de gestion: La implementacion de practicas
y tecnologias modernas es crucial para optimizar los procesos administrativos y
hace facil la toma de decisiones eficientes dentro de la institucion. La modernizacion
incluye la adopcion de herramientas digitales, la automatizacioén de procesos y la
mejora de la comunicacién interna, lo que permite una gestion mas agil y efectiva

gue responde rapidamente a las necesidades institucionales.

Consolidacion de una cultura de autoevaluacion: Fomentar una cultura de
autoevaluacion constante es esencial para identificar areas de mejora y fortalecer
la calidad institucional. Esto implica llevar a cabo evaluaciones periddicas de las
practicas educativas y administrativas, promoviendo la reflexion critica y la
responsabilidad compartida entre todos los componentes de la comunidad
pedagogica. La autoevaluacion facilita la implementacion de cambios estratégicos

gue contribuyen al crecimiento y la sostenibilidad de la institucion.
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Segun Polo (2004) la gestidn institucional en el ambito educativo tiene una serie de

metas fundamentales que pretende alcanzar. Algunos de estos objetivos incluyen:

Supervision y orientacion de politicas educativas:

Uno de los propositos primordiales de la gestion institucional es supervisar y
guiar la implementacion de politicas y normativas educativas tanto a nivel nacional
como internacional. Este objetivo asegura que la institucion cumpla con las
directrices establecidas por las autoridades educativas y las mejores practicas
globales. Al monitorear la aplicacion de estas politicas, la gestidon institucional
garantiza que las normas se sigan de manera coherente y efectiva, promoviendo
un entorno educativo alineado con los estandares de calidad y equidad
establecidos. Ademas, esta supervision facilita la adaptacion a cambios legislativos
y normativos, manteniendo a la institucién actualizada y en conformidad con los

requerimientos educativos contemporaneos.

Evaluacion continua de la eficacia de la gestidn institucional:

Es fundamental para el proceso de mejora continua. Este objetivo implica
participar activamente en procesos de evaluacion que puedan dar medidas de la
incidencia de las estratagemas y politicas implementadas. Al llevar a cabo
evaluaciones periddicas, la gestion institucional puede identificar areas de éxito y
aquellas que requieren ajustes, asegurando asi una optimizacién constante de las
practicas administrativas y pedagogicas. Este enfoque proactivo en la evaluacion
la incorporacion de mejoras que contribuyen al desarrollo sostenible de la institucion

educativa.

Desarrollo de un plan de gestion integral:
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Es esencial para promover el desarrollo global de la educacion dentro de la
institucion. Este plan debe centrarse en garantizar la calidad y la equidad educativa,
estableciendo metas claras y estrategias detalladas para alcanzarlas. Al enfocarse
en un enfoque holistico, el plan de gestion integral abarca aspectos académicos,
administrativos y sociales, asegurando que todos los componentes de la institucion
trabajen en armonia hacia el objetivo comun de brindar una instruccién de excelente

calidad para los educandos.

Vigilancia de programas de mantenimiento:

Garantizar el buen estado de las infraestructuras escolares es fundamental
para proporcionar un ambiente seguro y propicio para el aprendizaje. La gestion
institucional debe asegurarse de que las instalaciones se mantengan
adecuadamente, realizando inspecciones regulares y coordinando las reparaciones
necesarias de manera oportuna. Este enfoque preventivo no solo prolonga la vida
atil de las instalaciones, sino que también contribuye a crear un ambiente
pedagogico que favorece el bienestar y el rendimiento de alumnos y personal

docente.

Disefio y supervision de programas de formacidén en gestion institucional:

Es esencial para fortalecer las capacidades y habilidades en esta area. Este
objetivo se centra en el desarrollo profesional continuo del personal educativo,
asegurando gque posean las competencias necesarias para gestionar eficazmente
la institucién. A través de programas de capacitacion especializados, la gestion

institucional fomenta un liderazgo competente y un equipo de trabajo capacitado.

Administracion eficiente de recursos:
La administracion eficiente de los activos con los que se cuenta, es otro

objetivo fundamental de la gestion institucional. Este objetivo busca asegurar una
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distribucion equitativa y un uso éptimo de los recursos en funcion de los propositos
pedagogicos establecidos. Una administracion eficiente de los activos implica
planificar y asignar adecuadamente los fondos, materiales y personal, garantizando
gue cada uno de estos elementos brinde de forma sustancial al logro los propdsitos

corporativos.

La gestion institucional se refiere a un proceso que facilita la adecuada
conduccion de los proyectos integrados de acciones llevados a cabo por el equipo
directivo de un colegio. Su objetivo es impulsar y facilitar el logro de los propdsitos
educativos en el contexto de la oportunidad pedagdgica. Esta secuencia implica
tanto el gobierno y direccion hacia adelante, es decir, la implementacion y
supervision de los mecanismos necesarios para alcanzar los objetivos
establecidos, como también implica el pensar, redisefar y evaluar constantemente.
Desde esta perspectiva, la gestion institucional implica ejecutar el proyecto
educativo en su totalidad, lo que abarca tanto su disefio inicial como su evaluacion

continua (Villarreal-Ramos, 2005).

2.1.1.1. Gestién de recursos académicos.

Se trata de la serie de acciones orientadas a administrar y supervisar los
aspectos fundamentales de las instituciones educativas con el propoésito de
concretar metas educativas. Estos aspectos incluyen la elaboracién del curriculo,
la orientacion de los estudiantes, la creacién y ejecucién de iniciativas educativas,
la administracién de examenes, el seguimiento de alumnos y profesores, etc.,
forman parte de ello. También incluye otros componentes importantes para la
correcta implementacion y la mejora continua de la calidad de la educacion que se
imparte, como la administracion de los servicios educativos, la gestion de la

informacion y la documentacion de las actividades educativas (Cabrera, 2023).
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Para asegurar una gestion y organizacion eficaz de los recursos en una
institucion educativa, Cabrera (2023) destaca varios aspectos fundamentales que

deben considerarse:
Coordinacion del trabajo del cuerpo docente:

Es importante maximizar el uso de los recursos existentes y mantener una
formacion coherente y de alta calidad. Cuando los profesores colaboran en
armonia, pueden compartir estrategias eficaces, colaborar en la planificacién de las
clases y garantizar el uso mas eficiente de los recursos escolares. Trabajando
juntos, podemos maximizar nuestros recursos materiales y técnicos y crear un
entorno estimulante en el que se debatan y apliquen regularmente nuevas ideas y

mejoras.

Asignacion clara de funciones y responsabilidades:

Distribuir roles especificos entre los diferentes 6rganos y miembros de la
institucion educativa es crucial para una gestion eficiente de los recursos. Al definir
claramente las funciones y responsabilidades, se evita la duplicacion de esfuerzos
y Se asegura que cada tarea sea realizada por el personal mas adecuada para ella.
Esta claridad en la asignacion de roles promueve la responsabilidad individual y

colectiva, facilitando una ejecucion efectiva de las actividades institucionales.

Motivacion y compromiso del profesorado:

Un equipo docente motivado y comprometido es fundamental para el uso
seguro de los activos y el éxito pedagodgico. La motivacion del profesorado se
vuelve en un mayor esfuerzo y orientacion hacia la ensefianza, lo que a su vez

mejora la calidad de la educacion impartida. Las instituciones deben implementar
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estrategias que fomenten el compromiso del personal. Un profesorado

comprometido no solo optimiza el uso de los recursos disponibles.

Seleccion adecuada de recursos motivacionales segun etapas educativas:

Es fundamental seleccionar recursos educativos que sean apropiados y
estimulantes para cada etapa del proceso de aprendizaje. Los materiales didacticos
tienen que adecuarse a las requerimientos y habilidades de los estudiantes en
diferentes niveles educativos, asegurando que sean relevantes y efectivos para su
desarrollo académico. La eleccion adecuada de recursos motivacionales contribuye
a conservar la atencion y la intervencion de los escolares, facilitando un aprendizaje
mas dinamico y significativo. Ademas, al utilizar recursos alineados con las etapas
educativas, se promueve una progresion natural en el aprendizaje, permitiendo que
los estudiantes construyan sobre conocimientos previos y desarrollen habilidades

avanzadas de manera coherente.

Disefio cuidadoso de actividades educativas:

Planificar actividades educativas de alta calidad es fundamental para
aprovechar al maximo los recursos limitados y promover un aprendizaje mas
satisfactorio. Es necesaria una preparacion cuidadosa para garantizar que las
actividades sirvan a los objetivos educativos y hagan un uso eficiente de los
recursos y el equipo disponibles. Los disefios de actividades estructurados
fomentan la participacion activa de los estudiantes, lo que a su vez promueve el
pensamiento critico y facilita la adquisicién interactiva y practica de conocimientos

y habilidades.

Gestion eficiente de espacios y tiempos:
Administrar adecuadamente los espacios y tiempos escolares es esencial

para el uso 6ptimo de los recursos y para crear un ambiente de aprendizaje
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organizado y productivo. Una planificacion eficiente de los horarios y el
repartimiento de los espacios fisicos asegura que las aulas, laboratorios y otras
instalaciones se utilicen de manera efectiva, evitando el desperdicio de recursos y
facilitando el acceso de los educandos a las herramientas y materiales necesarios.
Ademas, una gestion eficiente del tiempo permite una mejor organizacion de las
actividades escolares, garantizando que se cumplan los horarios de clases,

actividades extracurriculares y tiempos de descanso de manera equilibrada.

Mejora de la ensefianza a través de medidas curriculares:

Proporcionar formacion y apoyo continuo al personal docente en el uso
adecuado de los recursos es fundamental para mejorar la calidad educativa. Las
medidas curriculares deben incluir programas de capacitaciéon que capaciten a los
educadores en nuevas metodologias y la incorporacion de practicas pedagogicas
innovadoras. Al fortalecer las capacidades y habilidades del personal educativo, la
institucion asegura que los recursos sean utilizados de manera efectiva y que la
ensefianza se mantenga actualizada y alineada con las mejores practicas

educativas.

Utilizacioén de recursos que fomenten la inclusion y atencién a la diversidad:
Seleccionar y utilizar recursos educativos que aborden lo que se necesita de
todos los educandos es sustancial para garantizar la equidad en el aprendizaje. Los
materiales inclusivos y adaptativos permiten que estudiantes con diferentes estilos
de aprendizaje, capacidades y antecedentes puedan acceder y beneficiarse de la
educacion de manera equitativa. La inclusion de recursos que promuevan la

diversidad no solo mejora el aprendizaje individual.

Provision de apoyo para la tutoria y orientacion en el uso de recursos:
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Ofrecer guia y asistencia adecuadas a los educadores en el uso de los
activos educativos es fundamental para una gestion efectiva y una mejora continua
del proceso educativo. La tutoria y la orientacién proporcionan a los profesores las
herramientas y el conocimiento necesarios, facilitando la implementacion de
estrategias pedagdgicas efectivas. Este apoyo puede incluir formacion en el uso de
tecnologias educativas, asesoramiento en la seleccion de materiales didacticos y

la creacion de planes de lecciones innovadores.

Los recursos académicos o técnico-pedagdgicos comprenden las acciones
operativas esenciales dentro de cualquier institucion educativa, orientadas
primordialmente a cumplir con los objetivos educativos establecidos. Estos
recursos engloban una diversidad de herramientas, métodos y practicas
pedagadgicas destinadas a facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como
a fomentar el progreso exhaustivo de los educa. Su propésito fundamental radica
en asegurar la excelencia educativa brindada y en contribuir al logro de los

resultados educativos esperados (Cisneros, 2015).

Segun Cisneros (2015) los recursos académicos pueden clasificarse en dos

categorias principales:

A)Recursos técnico-pedagdgicos: Todos los métodos, materiales y experiencias
pedagdgicas que contribuyen a que un aula sea un buen lugar para estudiar y
ensefar forman parte de estos recursos. Esto podria incluir materiales didacticos,

metodologias de ensefianza y tecnologia educativa, entre otras cosas.

B) Apoyo académico: Esta categoria abarca todos aquellos recursos adicionales
que brindan apoyo y complementan el proceso educativo. Esto puede incluir

servicios de tutoria, programas de refuerzo, materiales de apoyo, laboratorios,
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bibliotecas, entre otros recursos destinados a enriquecer la experiencia educativa

del estudiante.

Un recurso educativo se define como cualquier material, medio o
herramienta que tenga potencial para ser utilizado con fines educativos. Dentro de
esta categoria amplia, los recursos didacticos constituyen un subconjunto
especifico disefiado. Es importante destacar que todos los recursos didacticos son
considerados recursos educativos, pero no todos los recursos educativos se
ajustan al formato especifico de los recursos didacticos. En resumen, mientras que
los recursos educativos abarcan una amplia gama de elementos que pueden tener
aplicaciones educativas, los recursos didacticos estan mas especificamente

orientados a optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje (Espafia, 2023).

En educacion, los «recursos didacticos» son cualquier activo que los
profesores utilizan intencionadamente para mejorar su propia experiencia educativa
y la de sus alumnos. Algunos ejemplos de elementos fisicos que pueden utilizarse
con fines educativos son los libros y las pizarras. También es posible utilizar medios
virtuales, como peliculas instructivas o software. Los principales objetivos de estos
proyectos son mejorar el entorno de aprendizaje, hacer que las aulas sean mas
interactivas y participativas, y animar a los alumnos a comprender y aprender mas

(Espafa, 2023).

Segun Morales (2012) citado en Vargas (2017) se han usado distintas formas
para tratar la conceptualizacion de los recursos didacticos. Estos recursos se
definen como el conjunto de herramientas materiales, tanto fisicas como virtuales,
gue suelen encontrarse en el ambito educacional. Su propdsito principal captar la
atencion de los educandos, adecuarse a sus distintas capacidades y servirles de

guia.
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En educacion, los «recursos didacticos» son cualquier activo que los
profesores utilizan intencionadamente para mejorar su propia experiencia educativa
y la de sus alumnos. Algunos ejemplos de elementos fisicos que pueden utilizarse
con fines educativos son los libros y las pizarras. También es posible utilizar medios
virtuales, como peliculas instructivas o software. Los principales objetivos de estos
proyectos son mejorar el entorno de aprendizaje, hacer que las aulas sean mas
interactivas y participativas, y animar a los alumnos a comprender y aprender mas

(Vargas, 2017).

Las funciones de los recursos didacticos segun Vargas (2017) deben
adaptarse al grupo al que se dirigen para asegurar su efectividad y utilidad. Entre

estas funciones, se destacan:
a) Proporcionar Informacion relevante y pertinente para el aprendizaje:

Los recursos didacticos deben proporcionar a los alumnos informacién que
sea util y aplicable a sus situaciones actuales. Para que el material sea facil de
comprender e integrar en el curso, debe presentarse de manera coherente con los
objetivos educativos establecidos. Cuando los alumnos tienen acceso a
informacion relevante, esto les ayuda a establecer conexiones entre los nuevos
conocimientos y lo que ya saben. Esto conduce a un aprendizaje mas profundo y

significativo.

b) Cumplir objetivos especificos de ensefianza:

Cada recurso didactico debe estar disefiado para alcanzar objetivos de
ensefianza especificos. Estos objetivos pueden variar desde la adquisicion de
conocimientos basicos hasta el progreso de habilidades adelantadas. Al cumplir

con estos objetivos, los recursos didacticos aseguran que el proceso de ensefianza
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sea estructurado y orientado hacia metas claras, facilitando asi evaluar sus avances

de los alumnos y la efectividad de las estrategias pedagdgicas empleadas.

c) Guiar de forma eficaz el proceso de ensefianza y aprendizaje:

Los recursos didacticos actian como guias que orientan tanto a docentes
como a estudiantes a lo largo del proceso de ensefianza y aprendizaje. Estos
recursos proporcionan estructura y direccion, ayudando a mantener el enfoque en
los contenidos y actividades planificados. Al facilitar una guia clara y coherente, los
recursos didacticos contribuyen a un entorno de aprendizaje organizado y eficiente,
donde los alumnos pueden avanzar de manera progresiva y sistematica en su

desarrollo académico.

d) Contextualizar los contenidos educativos para los estudiantes:

Es fundamental que los recursos didacticos contextualicen los contenidos
educativos, adaptandolos al entorno y las experiencias de los estudiantes. Al situar
la informacioén en contextos relevantes y familiares, estos recursos hacen que los
conceptos sean mas comprensibles y aplicables para los alumnos. La
contextualizacién facilita la conexion entre el aprendizaje tedrico y su aplicacion
practica, fomentando una mayor retenciéon de la informacion y una mejor

comprension de su relevancia en la vida cotidiana.

e) Facilitar la comunicacion entre docentes y estudiantes:

Los recursos didacticos deben promover una comunicacion fluida y efectiva
entre docentes y estudiantes. Esto se logra mediante herramientas y materiales que
faciliten el cambiar de opiniones, la retroalimentacion constante y la ayuda en
actividades educativas. Una comunicacion efectiva es esencial para identificar los

requerimientos individuales de los alumnos, resolver dudas y fortalecer la relacion
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educativa, creando un ambiente de confianza y apoyo mutuo que favorece el

aprendizaje.

f) Hacer que las ideas sean accesibles a través de los sentidos:

Para optimizar el aprendizaje, los recursos didacticos deben presentar las
ideas de manera que sean accesibles a través de multiples sentidos. Esto incluye
el uso de elementos visuales, auditivos y tactiles que permitan a los estudiantes
interactuar con la informacion de diversas formas. Al involucrar diferentes canales
sensoriales, los recursos didacticos facilitan una comprension mas completa y
multidimensional de los contenidos, adecuandose a los distintos tipos de
aprendizaje de los alumnos y mejorando su habilidad para captar y usar el

conocimiento.

g) Motivar a los estudiantes para participar activamente en el proceso educativo:
Dada la importancia de este componente, es fundamental desarrollar
recursos didacticos que motiven a los alumnos a convertirse rapidamente en
participantes activos en su propio aprendizaje. Esto se consigue mediante
actividades atractivas, retos interesantes y materiales que despierten el interés y la
curiosidad de los alumnos. Los materiales didacticos fomentan una actitud positiva
hacia el aprendizaje, lo que a su vez motiva a los alumnos a dedicar mas tiempo,
energia y atencion al proceso de adquisicién de conocimientos y habilidades. Los

alumnos se sienten motivados por los materiales didacticos.

2.1.1.2. Gestién de recursos financieros.
2.1.1.3. En esta categoria se incluyen los activos que pueden convertirse en
efectivo con relativa facilidad. Desde una perspectiva econdmica, estos
recursos no solo incluyen el efectivo, sino también otros activos que pueden

convertirse rapidamente en efectivo. Los activos de esta categoria incluyen,
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por ejemplo, depdsitos en otros bancos, cuentas por cobrar y valores
negociables. Para que una empresa pueda funcionar, estos recursos deben
estar facilmente disponibles para poder pagar las operaciones habituales,
realizar inversiones de futuro y hacer frente a retos imprevistos. Ademas, la
correcta gestion de los activos econdmicos de la organizacion es
fundamental para garantizar su estabilidad financiera y su progreso. No se

puede garantizar ninguna de estas cosas sin hacer esto (Rus, 2019).

Dentro del ambito de las instituciones educativas publicas, sin importar su
nivel o modalidad, el enfoque presupuestario se dirige principalmente a la
asignacion de recursos para cubrir los gastos operativos basicos, como los salarios
del personal y los servicios esenciales. Esta asignacion recae en la responsabilidad
del Estado a través de las unidades ejecutoras que operan dentro del marco del

sector educativo (Duran, 2018).

Segun Duran (2018) respecto a la asignacion presupuestaria para el

desarrollo institucional, se incluyen los siguientes aspectos:

Asignacion de fondos para la adquisicién de materiales y recursos didacticos:

Una de las partes mas importantes de la asignacion de fondos para el
desarrollo de una institucion es destinar una parte especifica a la adquisicién de
materiales y herramientas didacticas. El objetivo principal de esta inversion es
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje que se imparte en la institucion
educativa. Los libros de texto modernos, los materiales interactivos, las
herramientas tecnoldgicas y los equipos especializados son ejemplos de recursos
gue pueden ponerse a disposicion para permitir una ensefianza mas dinamica y

exitosa. Ademas, con la ayuda de estos recursos, los profesores pueden aplicar
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enfoques pedagdgicos innovadores y centrados en el alumno. Como consecuencia,

se promueve un enfoque educativo mas contemporaneo, adaptable y global

Asignacion presupuestaria para el mantenimiento preventivo de

instalaciones educativas:

Es otro pilar fundamental para el desarrollo institucional. Este aspecto
asegura que las infraestructuras escolares se mantengan en condiciones Optimas,
proporcionando un ambiente seguro y propicio para la instruccion. El mantenimiento
preventivo incluye actividades como la reparacion de instalaciones eléctricas, el
mantenimiento de sistemas de ventilacion y climatizacion, la limpieza regular de
espacios comunes y aulas, asi como la revision y conservacion de mobiliario y
equipos. Al invertir en mantenimiento preventivo, se previenen posibles fallas o
deterioros que podrian interrumpir las actividades educativas y afectar

negativamente el desempefio de estudiantes y docentes.

Asignacion de fondos para la reestructuracion de infraestructura escolar y

actualizacion de equipos en laboratorios:

Otro aspecto critico de la asignacion presupuestaria segun Duran (2018) es
La asignacion de fondos para la renovacion de edificios escolares y la mejora del
equipamiento de los laboratorios. Las instituciones educativas deben realizar este
tipo de gastos para ser relevantes y competitivas en un mundo cientifico y
tecnologico en constante cambio. Como parte de la reestructuraciéon de las
infraestructuras, se pueden ampliar las aulas, remodelar las zonas comunes, crear
areas destinadas al deporte y el ocio, y mejorar el acceso y la seguridad del

campus.
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La gestion del presupuesto para medios y materiales recae en la UGEL, las
cuales se encargan de administrar y distribuir equitativamente estos recursos segun
las necesidades. Por otro lado, el presupuesto destinado al mantenimiento
preventivo se maneja a través de partidas especificas, gestionadas por los
directores del ente educativo o el responsable designado. Los presupuestos para
renovar los equipamientos del laboratorio y talleres recaen en el area de desarrollo,
este se dedica a administrar los fondos, de acuerdo a las prioridades establecidas

(Duran, 2018).

El sistema financiero de una institucion educativa es fundamental para su
operatividad eficiente, dado que no solo se ocupa de la gestion de los aspectos
economicos, sino también de la administracion de los recursos materiales a
disposicion. Esta estructura comprende la supervision completa de todas las
operaciones financieras y la gestion de los materiales, garantizando su
disponibilidad en el momento adecuado para fomentar la eficiencia, el ahorro y la

conservacion de los activos educativos (Capellan, 2023).

Garantizar el crecimiento sostenido y la estabilidad de una escuela a largo
plazo depende de una gestion eficaz de los recursos financieros. Para lograrlo, es
necesario coordinar magistralmente la asignacion de los recursos disponibles,
ademas de controlar habilmente los ingresos y los gastos. Una gestion fiscal
prudente permite realizar gastos estratégicos en instalaciones, recursos
pedagdgicos y desarrollo del personal. A su vez, estas inversiones contribuyen a
satisfacer las necesidades de los alumnos y a elevar e nivel de excelencia

educativa.(Mufioz, 2023).

Para garantizar una gestion financiera eficiente en el centro educativo, es

fundamental implementar diversas estrategias que permitan administrar
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adecuadamente los recursos disponibles. Algunas de estas estrategias segun

Mufioz (2023) incluyen:

Realizar un andlisis financiero exhaustivo:

o Identificar detalladamente los ingresos y gastos del centro educativo.
o Analizar areas de oportunidad para mejorar la eficiencia financiera.
o Establecer metas financieras claras y realistas.

Elaborar un presupuesto detallado:

o Instituir un presupuesto de acuerdo a lo que se necesitd en el ente educativo.
o Asignar los recursos de manera adecuada para cubrir los gastos operativos
y de inversion.

o Establecer limites claros para los gastos y monitorear el cumplimiento del

presupuesto.

Buscar oportunidades de ahorro:

o Negociar con proveedores para obtener mejores precios y condiciones de
pago.

o Optimizar el uso de los recursos disponibles y eliminar gastos innecesarios.
o Implementar medidas de eficiencia energética y reduccién de costos en

servicios bésicos.

Diversificar fuentes de financiamiento:

o Explorar diferentes opciones de financiamiento, como subvenciones,
donaciones o alianzas estratégicas.

o Desarrollar estrategias para aumentar los ingresos mediante la captaciéon de
nuevos estudiantes, programas de formacion complementaria u otros servicios

educativos.
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o Establecer un sistema de control y seguimiento:
o Implementar herramientas de monitoreo y control para evaluar

periddicamente el desemperio financiero del centro educativo.

2.1.1.4. Gestion de recursos humanos.

2.1.1.5. La gestion del personal de las instituciones educativas se incluye,
independientemente del tamafio o la especialidad de la institucion, en el
marco de la educacion. La importancia de contar con operaciones bien
planificadas y organizadas para garantizar un proceso educativo de alta
calidad es comparable a su relevancia en otros ambitos. La formacion, la
motivacion y la evaluacion del rendimiento del personal forman parte de ello,
al igual que la contratacion y seleccion del personal administrativo y docente.
La contratacién de los miembros del cuerpo docente también forma parte de
ello. El objetivo ultimo de una gestion eficaz de los recursos humanos en la
educacion es crear un lugar de trabajo productivo, impulsar las
oportunidades de desarrollo profesional de los docentes y elevar el nivel de
calidad de la educacion que reciben los alumnos. (kenjo, 2024).

2.1.1.6. La necesidad de estimar con precision la cantidad de personal
necesario en cada departamento durante un periodo de tiempo determinado
es un ejemplo de ello. Esto es fundamental para garantizar que ningan
obstaculo o retraso interrumpa el funcionamiento habitual de los cursos o
incluso provoque la cancelacion de eventos. Del mismo modo, el
funcionamiento diario de una institucion educativa depende de la gestion
eficaz de tareas como la ndmina, la administracion de las vacaciones y la
contratacion, asi como de la adopcién de métodos para minimizar los riesgos

laborales especificos del ambito educativo. Gracias a estas iniciativas, que
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contribuyen a crear un lugar de trabajo seguro y organizado, el personal
docente puede centrarse en su tarea principal, que es proporcionar una

buena educacion a los alumnos (kenjo, 2024).

La gestion del capital humano, que se perfila como un proceso basico y
decisivo destinado a mejorar el rendimiento institucional, estd emergiendo como un
componente vital en el dindmico mundo actual. El objetivo de este proceso es
promover el éxito organizativo en el entorno académico. En una situacion
caracterizada por valores en rapida evolucion y recursos cada vez mas escasos, es
cada vez mas importante comprender bien los elementos que influyen en el
rendimiento de las personas en su trabajo. Desde esta perspectiva, la gestion
eficiente del potencial humano se posiciona como un componente crucial para
mantener la adaptabilidad, la productividad y el éxito de las instituciones educativas

en un entorno siempre cambiante y exigente (Martin et al., 2013).

2.2.2. Enfoques tedricos de la segunda variable
2.2.2.1. Proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se define como un sistema deliberado de comunicacion que involucra la
aplicacion de una variedad de estrategias educativas con el fin de facilitar el adquirir
conocimientos por parte de los educandos. Durante este proceso, el profesor
emplea diversos métodos y materiales didacticos para impartir tanto conocimientos
como valores, mientras que los estudiantes participan activamente, absorben
nuevos conceptos y desarrollan habilidades a través de su interaccion con el
contenido y sus comparieros. Esta interaccion dinamica entre el profesor, los
alumnos y los recursos educativos es esencial para el éxito del proceso educativo

y para alcanzar los objetivos establecidos (Osorio et al., 2021).
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Este proceso se distingue en cuarto aspectos: el educador, el educando, los
contenidos y el entorno. Estos elementos interactian entre si de manera dinamica
y compleja, y su relacion determina en gran medida el desarrollo y los resultados
del proceso educativo en un contexto especifico. La manera en que estos
componentes se relacionan y se influyen mutuamente puede variar segun las
circunstancias particulares de cada situacion educativa, lo que destaca la
importancia de comprender y gestionar adecuadamente estas interacciones para

facilitar un aprendizaje efectivo (Rodriguez, 2007).

De acuerdo con la perspectiva de Rodriguez (2007) se pueden identificar

distintas variables que inciden en el proceso de ensefianza-aprendizaje:

o Estudiante: Esta dimensién abarca aspectos como la capacidad del
estudiante, que incluye tanto su nivel de inteligencia como su velocidad de
aprendizaje, asi como su motivacion intrinseca para adquirir conocimientos.
También se considera la experiencia previa del estudiante, es decir, los
conocimientos que ya posee, junto con su disposicion, interés y el contexto
socioeconémico en el que se desenvuelve.

o Conocimiento: Aqui se analiza el valor y significado que el estudiante otorga
al conocimiento adquirido, asi como su utilidad practica en diversas situaciones.

o Escuela/Aula: Esta variable se refiere a la comprension que tiene la
institucion educativa y el aula misma sobre el propdésito y la esencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje, considerando aspectos como la organizacion del ambiente
educativo y las practicas pedagogicas empleadas.

o Docente: Por ultimo, se examina la conexion entre el docente y el educando,

asi como la competencia del docente en aspectos cognitivos, pedagogicos y
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didacticos. Ademas, se evalla la actitud del docente, su cabida para innovar en la
ensefianza y su compromiso con el proceso de aprendizaje de los educandos.

No puede haber ensefianza ni aprendizaje sin una interaccion significativa
entre el profesor y el alumno, en la que cada uno desempefia un papel activo y se
apoyan mutuamente. La funcion del instructor es difundir informacion, y la del
alumno es aprender. Para garantizar la expansion eficaz del proceso, estas tareas
son fundamentales y se complementan entre si. Es fundamental que ambas partes
colaboren y se inspiren mutuamente para que el alumno adquiera conocimientos y

habilidades. (Coufiago, 2023).

Segun Coufiago (2023) los componentes esenciales del proceso de

ensefianza-aprendizaje incluyen:

Participacion activa del maestro y del estudiante en el proceso educativo:

Hacerlo es fundamental para el éxito del proceso educativo. Los profesores
gue se muestran entusiastas con su trabajo no solo transmiten conocimientos a sus
alumnos, sino que también los motivan a invertir en su propio aprendizaje. El
término «participante activo» se utiliza para describir a un alumno que contribuye a
los debates en clase, ya sea mediante preguntas, argumentos o actividades

practicas.

Comunicacion abierta y efectiva entre profesor y alumnos:

Es esencial para facilitar el entendimiento y la transmision de conocimientos.
Cuando los docentes mantienen canales de comunicacién claros y accesibles,
pueden expresar de manera precisa los conceptos y expectativas, al tiempo que
reciben retroalimentacion valiosa de los estudiantes. Esta interaccion bidireccional
permite identificar y abordar rapidamente las dudas o problemas que puedan

presentarse, promoviendo un ambiente de confianzay respeto mutuo. Ademas, una
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comunicacién efectiva incentiva la participacion activa de los educandos, quienes
se conciben mas seguros para enunciar sus opiniones y opiniones, lo que enriquece

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Definicion clara de objetivos, contenidos y competencias:

Es crucial para guiar el proceso educativo de manera estructurada y
enfocada. Establecer metas especificas permite a los docentes disefiar lecciones y
actividades alineadas con los resultados deseados, asegurando que cada sesion
de clase contribuya al desarrollo integral de los estudiantes. Al detallar los
contenidos y competencias a desarrollar, se facilita la planificacion curricular y se
establece un marco referencial para el educador y el educando. Esta claridad en la
orientacion educativa ayuda a mantener el enfoque en los aspectos mas relevantes
del aprendizaje, promoviendo una adquisicion de conocimientos mas coherente y

sistematica.

Aplicacion de metodologias apropiadas para la ensefianza y la aplicaciéon de
los conocimientos:

Es importante para maximizar la efectividad de la ensefianza y la asimilacién
de conocimientos por parte de los estudiantes. Las metodologias deben ser
seleccionadas y adaptadas segun las necesidades y caracteristicas del grupo, asi
como de los objetivos educativos establecidos. Estrategias como el aprendizaje
cooperativo, el aprendizaje basado en proyectos, el uso de tecnologias educativas
y la ensefianza diferenciada permiten abordar diversos estilos de aprendizaje y

fomentar un mayor compromiso por parte de los alumnos.

Los estudiantes tienen a su disposicion numerosos recursos didacticos. Para
satisfacer las necesidades de todos los alumnos y hacer que el aprendizaje sea

mas atractivo, es fundamental proporcionar una variedad de recursos educativos.
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Algunos ejemplos de recursos que podrian entrar en esta categoria son los
laboratorios virtuales, el software educativo, las plataformas de aprendizaje en
linea, los contenidos multimedia interactivos y los materiales didacticos
tradicionales, como libros y guias de estudio. Gracias a la amplia gama de recursos
disponibles, los educadores pueden ahora impartir la informacién de diversas

maneras.
Incorporaciéon de un sistema de valoracion continuo para valorar el progreso:

Para realizar un seguimiento y evaluar el rendimiento tanto de los alumnos
como de los profesores, es fundamental contar con un sistema que incluya diversas
tacticas y enfoques de evaluacion, de modo que se pueda evaluar de forma
coherente y metodica la comprension y el rendimiento de los alumnos. Las
evaluaciones formativas pueden adoptar muchas formas, como cuestionarios,
proyectos, presentaciones e incluso observaciones en el aula. Los resultados de
estas pruebas estan disponibles en tiempo real, o que resulta muy util para
identificar tanto los puntos fuertes como los aspectos que se deben mejorar. Los
educadores pueden reflexionar sobre la eficacia de sus técnicas de ensefianza y
realizar los ajustes necesarios para mejorar el proceso docente en su conjunto a

través de las evaluaciones.

Consideracién del contexto educativo y cultural en el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje:

Es crucial para disefiar y llevar a cabo un proceso de ensefianza-aprendizaje
gue sea relevante y significativo para los estudiantes. El entorno socioeconémico,
cultural y familiar de los alumnos influye en sus percepciones, motivaciones y
capacidades de aprendizaje. Por ello, es sustancial que los docentes adecuen sus

metodologias y contenidos para reflejar y respetar esta diversidad, creando un
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ambiente inclusivo y equitativo. Incorporar elementos culturales relevantes y
considerar las realidades individuales de los estudiantes ayuda a establecer
conexiones mas profundas con el material de estudio, aumentando la relevancia y

el impacto del aprendizaje.

Segun Pearson (2022) un proceso de ensefanza-aprendizaje efectivo
requiere ciertas condiciones que se pueden agrupar en tres areas:
Aspectos relacionados con el ambiente de aprendizaje:

Creacién de un entorno seguro fisica y emocionalmente:

Para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea efectivo, es fundamental
establecer un entorno que garantice la seguridad tanto fisica como emocional de
los educandos. Un entorno seguro fomenta la confianza y el bienestar de los
alumnos, permitiéndoles concentrarse en sus estudios sin temor a agresiones,
acoso o discriminacion. Ademas, un entorno emocionalmente seguro promueve la
apertura y la disposicién de los estudiantes para participar activamente, expresar

sus ideas y enfrentar desafios académicos con mayor resiliencia.

Fomento de la inclusién y promocion de relaciones positivas:

Promover relaciones positivas entre los miembros del grupo educativo,
incluyendo docentes y alumnos, crea un sentido de comunidad y pertenencia. Este
clima inclusivo y colaborativo facilita la cooperacion, reduce conflictos y enriquece

el intercambio de ideas, contribuyendo a un aprendizaje mas integral y respetuoso.

Establecimiento de expectativas claras sobre comportamiento y desempefio:

Para crear un ambiente de aprendizaje productivo y ordenado, es
fundamental establecer normas claras sobre el comportamiento y el rendimiento
académico de los alumnos. Es esencial que tanto los profesores como los alumnos

comprendan perfectamente las normas y los objetivos para evitar confusiones y
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conflictos. Para alcanzar los objetivos educativos y mantener un ambiente en el
aula caracterizado por la profesionalidad y el respeto, es Util establecer expectativas

especificas para cada alumno y para el grupo en su conjunto.

Favorecimiento de la participacion activa de los estudiantes:

Si quieres tener éxito en la escuela y en la vida, debes saber que el
aprendizaje requiere toda tu atencion y participacion. Los alumnos comprometidos
suelen desarrollar el pensamiento analitico, la capacidad de resolver problemas y
el talento para el trabajo en equipo a través de debates en clase, proyectos
practicos y otras formas de aprendizaje interactivo. Cuando los alumnos participan
activamente en su propia educacion y pueden ver los resultados tangibles de su
trabajo, desarrollan un mayor sentido de compromiso personal con su educacion,

lo que a su vez aumenta su deseo intrinseco de tener éxito.
Aspectos relacionados con el rol del docente.

Actuacion como facilitador del aprendizaje:
Los profesores deben comportarse mas como facilitadores si quieren ayudar a los
alumnos a aprender y crecer como personas. Ayudar a los alumnos a aprender a
utilizar eficazmente la tecnologia y a trabajar en grupo es una parte importante de
esta tarea, ya que mejora sSu experiencia educativa y les proporciona las
herramientas que necesitardn para tener éxito en el mundo moderno. Los
profesores deben dar un paso atras y actuar como facilitadores, creando un entorno
en el que los alumnos puedan aprender unos de otros, trabajar juntos y probar
cosas nuevas.
Disefio de actividades y proyectos practicos:

Es fundamental que los docentes disefien actividades y proyectos que hagan

que el educando aplique sus conocimientos en contextos de practicas. Este
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enfoque practico no solo impulsa la comprension tedrica, desarrolla destrezas

aplicables en la vida cotidiana y en futuros entornos profesionales.

Motivacidon para asumir la responsabilidad del aprendizaje:

Un aspecto crucial del rol del docente es motivar a los estudiantes para que
tomen la responsabilidad de su propio aprendizaje. Esto se logra mediante el
establecimiento de metas claras, la provision de retroalimentacion constructiva y la
creacion de un ambiente que valore la iniciativa y el esfuerzo individual. Al
empoderar a los educandos para que tomen control de sus adiestramientos, los
educadores deben fomentar la autonomia, la autoconfianza y la perseverancia,

cualidades esenciales para el éxito académico y personal.

Adaptacion a habilidades, intereses y estilos de aprendizaje:

Tener en cuenta el conjunto Unico de habilidades, intereses y estilo de
aprendizaje de cada alumno es fundamental si queremos gque alcancen su maximo
potencial académico. Los profesores deben ser versétiles y estar abiertos a nuevas
ideas para adaptarse a estas diferencias; también deben estar preparados para
utilizar una variedad de tacticas y enfoques educativos que se adapten a las
necesidades de sus alumnos. El aprendizaje personalizado permite a los profesores
satisfacer mejor las necesidades de sus alumnos, al tiempo que reconocen y

celebran su individualidad, lo que a su vez aumenta la eficiencia educativa.

Establecimiento de relaciones basadas en interés, aprecio y respeto mutuo:
Construir relaciones significativas con los alumnos es fundamental para
crear un entorno positivo y motivador. Los docentes deben mostrar interés real por
el bienestar y el progreso de sus alumnos, expresar aprecio por sus esfuerzos y
establecer un respeto mutuo que facilite una comunicacion abierta y honesta. Estas

relaciones fortalecen la confianza y el compromiso de los educandos.
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Aspectos relacionados con el rol del estudiante.
Asuncion de la responsabilidad del propio aprendizaje:

Esta responsabilidad impulsa la autonomia y la autodisciplina, estas son muy
importantes debido a que llevan al educado a formar una motivacion intrinseca y

un sentido de propdsito que les impulsa a alcanzar sus metas educativas.

Aplicacion de conocimientos teoricos en situaciones practicas:

Aprender a aplicar la teoria aprendida en el aula a situaciones reales es una
prioridad fundamental para todos los educadores. Mediante esta aplicacion
practica, pueden profundizar su comprension de las materias y demostrar como
funcionan esas ideas en contextos reales y profesionales. Los alumnos desarrollan
habilidades de pensamiento critico, resolucion de problemas y adaptabilidad al
establecer conexiones entre la teoria y la practica, lo que los prepara para afrontar

dificultades en diversos contextos.

Colaboracion y compromiso con proyectos en equipo:

Trabaja en equipo y comprométete plenamente con los proyectos grupales
si deseas perfeccionar tus habilidades sociales y de trabajo en equipo. Los
estudiantes desarrollan sus habilidades interpersonales y de comunicacion, asi
como su capacidad para delegar y reconocer el trabajo de sus compafieros,
mientras participan en proyectos grupales. Este tipo de colaboracion también
fomenta la innovacion y la creatividad, ya que permite a los estudiantes aunar sus
recursos Yy talentos para alcanzar objetivos comunes de una manera mas eficaz y

eficiente.

Confianza en si mismos y en sus comparieros para tomar riesgos en el aprendizaje:
Los estudiantes deben tener confianza en si mismos y en sus compaferos

para poder asumir riesgos en el aprendizaje. Se puede fomentar un entorno de
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aprendizaje sélido y adaptable mostrando valentia ante la adversidad y probando
cosas nuevas sin preocuparse por hacer el ridiculo. Cuando los estudiantes confian
en sus profesores, estan mas dispuestos a probar cosas nuevas y a aprender de
sus errores, por lo que aprenden de forma mas profunda y significativa cuando

existe confianza entre ellos y sus profesores.

Uso ético y responsable de la tecnologia en el proceso educativo:

En la era digital, es fundamental que los educadores usen las tecnologias de
forma ética y responsable durante su proceso educativo. Esto incluye respetar los
derechos de autor, proteger su privacidad, evitar el uso indebido de dispositivos y
utilizar herramientas tecnoldgicas para enriquecer su aprendizaje de manera
constructiva. El uso ético de la tecnologia no solo mejora la eficiencia y la
efectividad del aprendizaje, prepara a los alumnos para manejar de manera
adecuada y profesional las herramientas digitales en sus futuras carreras y en la

vida cotidiana.

2.2.2.2. Metodologias de ensefianza.
2.2.2.3. Con el fin de mejorar el proceso de aprendizaje y la transmision de
conocimientos, utilizan una variedad de tacticas, métodos y recursos. Estos
enfoques son fundamentales para el éxito de las iniciativas educativas, ya
que orientan la creacion de métodos de ensefianza y evaluacion. De este
modo, garantizan que los alumnos tengan una trayectoria educativa llena de

logros y significado. (Arias, 2023).

Las estrategias docentes son importantes porque desempefian un papel
fundamental a la hora de garantizar que la educacion sea precisa y eficaz, y de
alcanzar los objetivos establecidos en cada plan de estudios. Un método eficaz no

solo sirve para levantar la moral, sino que también ayuda a los alumnos a crecer a
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nivel personal y académico, dotandoles de las habilidades y los conocimientos que

necesitaran cuando se incorporen al mundo laboral (Arias, 2023).

De acuerdo con Arias (2023) las metodologias educativas pueden ser
clasificadas en dos categorias principales: las tradicionales y las activas.
o Las metodologias tradicionales, ejemplos de estas metodologias incluyen la
conferencia, la leccion expositiva y la dependencia en gran medida de los libros de
texto.
o Como facilitador y guia, el objetivo del instructor es fomentar un entorno
propicio para la investigacion, el descubrimiento y la autorreflexion. Estos métodos
incluyen una variedad de tacticas didacticas, entre las que se incluyen, entre otras,
el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo, los estudios de
casos y el aprendizaje-servicio.
Las metodologias de ensefianza han experimentado una notable evolucion para
adecuarse a las demandas cambiantes de la sociedad y del ambito educativo.
Segun Gutiérrez (2021) algunas de las mas innovadoras son las siguientes:
o Comunidades virtuales: En particular, en lo que respecta a la ensefianza en
linea, este método busca integrar plenamente la tecnologia moderna en el sistema
educativo. Gracias a las comunidades en linea, los estudiantes pueden trabajar
junto con sus profesores y compafieros de clase en un entorno colaborativo. En
este entorno se fomenta el aprendizaje colaborativo y la participacion activa.
o Flipped Classroom o Aula Invertida: Este enfoque implica modificar el modelo
tradicional de ensefianza, donde los alumnos aprenden el contenido en casa y
luego lo emplean lo aprendido en el aula bajo la supervisién del profesor. Esto
promueve la autonomia del estudiante y permite un aprendizaje mas activo y

personalizado.
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o Movimiento maker: Basada en el principio de "hazlo ti0 mismo", esta
metodologia fomenta el aprendizaje practico a través de proyectos y actividades
creativas. Los estudiantes trabajan en equipos para abordar problemas reales
utilizando herramientas como impresoras 3D y software de codigo abierto.

o Aprendizaje cooperativo: Esta metodologia busca promover el trabajo en
equipo entre los educandos, dividiendo el aula en grupos pequefos y asignando
tareas colaborativas. El profesor actia como facilitador del proceso de aprendizaje,
mientras que los alumnos adquieren no solo conocimientos, asi mismo, destrezas
sociales y de comunicacion.

o Gamificacion: A través de juegos y actividades ludicas, los estudiantes
participan activamente en su educacion y desarrollan habilidades mientras se

divierten.

Las metodologias de ensefianza se centran en el rol del profesor como lider
del aprendizaje, involucrando la forma en que disefian, coordinan y transmiten el
conocimiento. Estas estrategias suelen ser flexibles para atender las necesidades
del grupo de estudiantes, pero también estan moldeadas por las decisiones del
docente en cuanto a la estructura y el contenido de la leccion. En sintesis, son
enfoques educativos que se ajustan al entorno y a los objetivos de ensefianza, con
el educador desempefiando un rol decisivo como facilitador del proceso de

aprendizaje (Doria, 2024).

Doria (2024) identifica siete metodologias que merecen consideracion.
1. Aprendizaje basado en proyectos (ABP):

Impulsa a los alumnos a aprender mediante la realizacién de proyectos
sustanciales y contextualizados. En este enfoque, los alumnos investigan,

colaboran y aplican los conocimientos adquiridos en situaciones reales, lo que
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impulsa un aprendizaje mas sustancial. EI ABP promueve habilidades criticas como
la investigacion, la resolucion de problemas y la colaboracién, ya que los educandos
tienen que planificar, ejecutar y presentar sus proyectos, integrando diversas areas

del conocimiento y enfrentandose a desafios practicos que reflejan el mundo real.

2. Aprendizaje cooperativo:

Esta metodologia fomenta el aprendizaje mutuo y el progreso de destrezas
sociales y de comunicacion, ya que los alumnos deben interactuar, compartir ideas
y apoyarse mutuamente para completar tareas y proyectos. Al trabajar juntos, los
estudiantes aprenden a respetar diferentes perspectivas, a gestionar conflictos y a
valorar las contribuciones individuales dentro del grupo, lo que enriqguece su

experiencia educativa y fortalece sus competencias interpersonales.

3. Aprendizaje basado en el pensamiento critico:

En el aprendizaje centrado en el pensamiento critico se fomenta la
participacion en actividades como la reflexion, el cuestionamiento y la resolucion de
problemas. Esto no solo ayuda a los alumnos a asimilar la informacion, sino que
también mejora su comprension y su capacidad para aplicar lo aprendido. Los
alumnos desarrollan habilidades para reconocer argumentos, diferenciar entre
hechos y opiniones y llegar a conclusiones basadas en el razonamiento cuando

participan en actividades que les exigen examinar y evaluar.

4. Aprendizaje basado en juegos:

Al integrar actividades ludicas y dinamicas, esta metodologia hace que el
aprendizaje sea mas interactivo, divertido y memorable. Los juegos educativos
pueden incluir desde simulaciones y juegos de rol hasta aplicaciones y plataformas

digitales que incorporan recompensas, niveles y desafios.
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5. Ensefianza personalizada:

Adapta el proceso de ensefianza a los requerimientos propios de cada
educando. Utilizando técnicas como la diferenciacion del curriculo y la
retroalimentacion personalizada, esta metodologia busca garantizar el maximo
desarrollo de cada alumno, respetando sus ritmos de aprendizaje, intereses y
estilos cognitivos. La personalizacion permite a los docentes disefiar planes de
estudio flexibles que aborden las fortalezas y areas de progreso de cada educando,
promoviendo una mayor eficacia en el aprendizaje y una experiencia educativa mas

inclusiva y equitativa.

6. Aprendizaje autbnomo:

Permite a los estudiantes elegir qué, como y cuando quieren aprender,
desarrollando asi habilidades de autorregulacién y autoevaluaciéon. Al fomentar la
autonomia, los estudiantes se convierten en aprendices mas proactivos y
comprometidos, capaces de gestionar su tiempo y recursos de manera eficiente,
establecer metas personales y reflexionar sobre su propio progreso. Este método
prepara a los alumnos para enfrentar de manera efectiva los desafios académicos

y profesionales futuros.

7. Aprendizaje invertido (Flipped Learning)

Esta metodologia fomenta un aprendizaje mas activo y centrado en el
educando, ya que permite un uso mas eficiente del tiempo en el aula para resolver
dudas, realizar ejercicios practicos y participar en discusiones significativas. El

Aprendizaje Invertido promueve una mayor interaccion entre docentes y alumnos.

2.2.2.4. Participacion en clase.
Porque fomenta el crecimiento de la motivacion intrinseca, fundamental para

el aprendizaje y la adquisicion de las habilidades necesarias para aprender de
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forma independiente, es fundamental para el proceso de aprendizaje. En lugar de
quedarse al margen y absorber informacion, los alumnos que participan
activamente en los debates y actividades de clase toman las riendas de su propia
educacioén. La participacion no solo proporciona conocimientos a los participantes,
sino que también les permite contribuir activamente a la construccion del

aprendizaje colaborativo (Fingermann, 2011).

Segun Serna (2021), se identifican diez estrategias practicas y efectivas para

optimar la participacion y atencion del educando en las aulas:

1. Limitar el tiempo de las actividades:

Establecer limites de tiempo para las actividades en el aula es fundamental
para mantener un enfoque claro en los objetivos educativos. Al asignar una
cantidad determinada de tiempo a cada tarea, se garantiza que las clases no se
alarguen demasiado. Esto mantiene a los alumnos interesados y centrados en la
leccién, lo cual es esencial para mantener su atencién y evitar que se vuelvan
improductivos. Ademas, los profesores que saben gestionar bien su tiempo son
capaces de crear clases mas interesantes y organizadas, que cubren mejor todo el
temario sin aburrir ni agobiar a los alumnos. Un uso mas eficaz de este ejercicio

conduce a una mayor concentracion.

2. Transparencia en los objetivos y criterios de evaluacion:

Lo mas importante es que los alumnos comprendan perfectamente lo que se
espera de ellos académicamente y como se les evaluara. Cuando se les ofrece este
grado de transparencia, los alumnos se sienten motivados para asumir la
responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje. Esto se debe a que tienen
una idea muy clara de los objetivos que deben alcanzar y de los criterios que se

utilizaran para medir su éxito. Ademas de reducir la ansiedad ante los examenes,
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esta estrategia motiva a los alumnos a esforzarse mas para alcanzar los objetivos
predeterminados. Ademas, si los objetivos y los estandares se establecen con

claridad, al profesor le resultara mas facil ofrecer criticas constructivas.

3. Ejemplificar y demostrar la utilidad del aprendizaje:

Los educadores deben ilustrar la relevancia practica de los conceptos que
ensefian, conectando el contenido académico con situaciones de la vida real. Al
demostrar como se aplican los conocimientos en contextos cotidianos o
profesionales, también incrementa la motivacion de los alumnos al ver la utilidad
tangible de lo que estan aprendiendo. Por lo tanto, integrar ejemplos practicos y

casos reales en las lecciones contribuye a un aprendizaje mas profundo y duradero.

4. Plantear problemas cotidianos para resolver:

Plantear a los nifios problemas reales con los que se enfrentan cada dia es
una forma estupenda de hacerles pensar de forma critica y aplicar lo que han
aprendido en el aula. Cuando se les presentan situaciones que imitan escenarios
de la vida real, los alumnos desarrollan las habilidades necesarias para analizar,
evaluar y resolver problemas con éxito. El conocimiento teérico de los alumnos se
mejora y adquieren habilidades importantes como la creatividad, el trabajo en
equipo y la toma de decisiones basadas en informacion fiable, gracias al uso de
esta técnica. Ademas, cuando se les plantean problemas del mundo real, los
alumnos se implican mas en lo que estdn aprendiendo y se muestran mas

dispuestos a participar en clase.

5. Fomentar el trabajo colaborativo:
Son fundamentales para promover una participacion activa y el progreso de
destrezas sociales y de comunicacion. Al trabajar juntos en proyectos, los alumnos

aprenden a cooperar, a compartir ideas y a valorar las contribuciones de sus
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comparferos. Este tipo de interaccion no solo ennoblece la experiencia de
aprendizaje, fortalece la habilidad de los alumnos para trabajar en entornos
colaborativos, una habilidad altamente valorada en el ambito académico y

profesional.

6. Dar medios para expresar ideas y participar:

Es fundamental que los alumnos se sientan lo suficientemente comodos
COmo para expresar sus opiniones en un entorno que valore la cortesia y la
autenticidad. Cuando los alumnos tienen varias oportunidades de participar
activamente, como en debates en clase, discusiones y presentaciones, se
involucran mas en lo que estan aprendiendo. Cuando se anima a los alumnos a
compartir sus opiniones y se les ofrece criticas constructivas, se refuerza su sentido
de pertenencia y se les anima a aprender mas. Expresar lo que se piensa también
ayuda a desarrollar el pensamiento critico y la capacidad de razonamiento,

habilidades necesarias para tener éxito en la escuela y en la vida.

7. Aplicar la ludificacién:

El interés y la participacibn de los alumnos pueden mejorar
significativamente si se incluyen aspectos ludicos y gamificados en el proceso de
ensefianza. El uso de dindmicas ladicas, como niveles, competiciones,
recompensas y actividades interactivas, hace que el aprendizaje sea mas atractivo
y divertido. El objetivo de la gamificacion es hacer que el aprendizaje sea mas
atractivo y memorable para los alumnos, asociandolo con experiencias positivas y
entretenidas. Ademas, este enfoque fomenta el entusiasmo por el aprendizaje y la
participacion activa, lo que da lugar a un entorno educativo mas dinamico y

cautivador.

8. Utilizar recursos y materiales familiares:
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Emplear herramientas y materiales que sean conocidos y familiares para los
estudiantes facilita su comprension y atencién. Al aprovechar las experiencias
previas de los alumnos, se hace que el aprendizaje sea mas notable y revelador.
Utilizar recursos que los estudiantes ya han utilizado o con los que estan cémodos
reduce la curva de aprendizaje y les permite enfocarse mas en el contenido que en
adaptarse a nuevos materiales. Ademas, la familiaridad con los recursos educativos
aumenta la confianza de los estudiantes, lo que contribuye a una mayor

participacion y un aprendizaje mas efectivo.

9. Brindar cierta flexibilidad:

Dar a los alumnos la libertad de abordar los proyectos a su manera,
utilizando los métodos y materiales que ellos elijan, es una forma estupenda de
fomentar su independencia y su compromiso con el aprendizaje. Los estilos de
aprendizaje, los intereses y la velocidad de procesamiento varian de una persona
a otra, y es importante respetar y adaptarse a estas diferencias en el aula. Cuando
se les ofrece una variedad de opciones y la oportunidad de adaptar su trabajo tanto
en términos de actividades como de evaluaciones, los alumnos pueden convertirse
en participantes activos en su propio aprendizaje. Ademas de aumentar la
motivacion intrinseca de los alumnos, darles mas libertad para tomar sus propias
decisiones les ayuda a desarrollar habilidades de autogestion y responsabilidad,

que son importantes para el éxito en la escuela y en la vida.

10. Realizar evaluaciones diagnésticas

Al inicio de cada nueva unidad o curso, es fundamental realizar evaluaciones
diagndsticas para conocer los conocimientos previos y las preferencias personales
de los alumnos. Con el fin de mantener la atencion y la participacion de los alumnos,

los profesores pueden adaptar sus técnicas de ensefianza para satisfacer las
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necesidades de cada uno de ellos. Las evaluaciones diagndsticas permiten
identificar mas facilmente las areas en las que los alumnos pueden beneficiarse de
un apoyo adicional, lo que permite una intervencibn mas temprana y eficaz.
Ademas, al reconocer y valorar los conocimientos y habilidades que los alumnos ya

poseen.

Una de las partes mas importantes del aprendizaje para los estudiantes es
la interaccion que se produce en clase. Como tal, sirve de medio a través del cual
los estudiantes pueden expresar y defender sus perspectivas Unicas sobre los
estudios y el proceso educativo en su conjunto. Es mas que un simple método para
demostrar que comprenden el contenido. Los estudiantes son mas propensos a
expresarse, aportar nuevas ideas y ampliar el alcance del debate cuando participan

activamente. (L6pez, 2021).

Segun Lopez (2021) se proponen 10 estrategias para mejorar la
participacion y atencion en el aula:
o Establecer limites de tiempo para cada actividad, evitando desviarse del
tema central y asi prevenir distracciones.
o Para ayudar a los alumnos a responsabilizarse de su trabajo, es mejor ser
transparente en cuanto a los objetivos y los métodos de evaluacion.
o Utilizar ejemplos y demostraciones para facilitar la comprensién y retencién

de los temas.

o Plantear problemas practicos relacionados con situaciones cotidianas.
o Proporcionar espacios y medios para expresar ideas de manera significativa.
o Utilizar materiales que los estudiantes ya conozcan y que formen parte de

su vida diaria.
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o El objetivo es fomentar la autonomia de los alumnos, dandoles la libertad de
estudiar a su propio ritmo y segun sus propias elecciones.
o Realizar evaluaciones diagndsticas previas para identificar conocimientos

previos y preferencias, y asi adaptar la ensefianza de manera adecuada.

Se espera que todos los participantes ayuden en la preparacion, realizacion
y evaluacion de una actividad. Cuando hablamos de participacion, esto es lo que
tenemos en mente. El nivel de participacion de los alumnos varia, pero siempre
culmina en la presentacion de ideas, la toma de decisiones y la realizacion de
acciones, todo ello con el objetivo de terminar la tarea y, en ocasiones, de hacerlo
con éxito. Ademas, es importante mantener un alto nivel de uso del lenguaje,
necesario tanto para crear como para interpretar literatura auténtica sobre la vida

cotidiana (Rios, 2023).

2.2.2.5. Evaluacion del aprendizaje.

La evaluacién educativa implica recopilar datos de una amplia variedad de
fuentes, incluyendo el trabajo de los alumnos en tareas y proyectos, los comentarios
de los profesores y comparieros, los resultados de los examenes y la dinamica del
aula a lo largo del afio. Esta variedad de informacion permite tomar decisiones
pedagogicas fundamentadas y mejorar continuamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje, al ofrecer una visién completa del progreso y las necesidades de los

alumnos (Sanchez, 2018).

De acuerdo con Sanchez (2018) hace referencia a tres tipos principales de

evaluacion del aprendizaje:

o Evaluacion diagnéstica: Esta evaluacion se lleva a cabo al comienzo del

proceso de aprendizaje establecer los conocimientos, destrezas, y requerimientos
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propios de los alumnos, su propoésito radia en enteren el discernir del comienzo de
educando, y crear estratagemas adecuadas para establecer su instruccion.

o Evaluacion formativa: A lo largo del proceso de aprendizaje, se realiza esta
evaluacion para controlar el rendimiento de los educandos y brindarles una
retroalimentacion que haga que su desempefio progrese.

o Evaluacion sumativa: Al finalizar un periodo de aprendizaje, se lleva a cabo
esta evaluacion para identificar los logros de los educandos con los propdsitos de
aprendizaje. Su proposito principal es tomar decisiones sobre la calificacion final de
los estudiantes, otorgar créditos académicos y proporcionar una evaluacioén general
del rendimiento del estudiante al final de un curso, médulo o periodo de tiempo

especifico.

Desde otra perspectiva.

La evaluacién en el proceso educativo es un proceso continuo e integral que
evalla varios aspectos del desarrollo del estudiante, como su capacidad cognitiva,
su desarrollo emocional y su habilidad psicomotora. Este proceso implica la
aplicacion de diversas herramientas y estrategias para medir el avance y los logros
de los educandos en estas areas, lo que proporciona un entendimiento mas

completa y profunda de su progreso y desarrollo a lo largo del tiempo (Barreno, s.f).

Entre las caracteristicas de la evaluacion segun Barreno (s.f) encuentran

varias dimensiones esenciales:
1. Diferenciacion entre medicion y evaluacion:

Los educadores deben diferenciar entre medir y evaluar si desean
implementar un proceso de ensefianza eficaz. Los instrumentos que pueden

utilizarse para medir el rendimiento o los resultados de los alumnos incluyen
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rabricas, examenes estandar y examenes. Cuantificar el rendimiento o los
resultados de los alumnos es en lo que consiste la medicidn. El objetivo principal
de este proceso es recopilar datos numeéricos que reflejen con precision la cantidad
de informacién o habilidades aprendidas. Por el contrario, la evaluacion es un
procedimiento mas amplio que incluye la lectura y el analisis de los resultados en
el contexto del aprendizaje, ademas de la medicién en si misma. A lo largo del
proceso de evaluacion se tienen en cuenta factores cualitativos, como el desarrollo
de cada persona, sus puntos fuertes y las areas en las que debe mejorar, asi como

su relacion con los resultados de aprendizaje establecidos.

2. Importancia de los valores:

Los valores juegan un papel esencial en el proceso de evaluacion, ya que
aportan un significado profundo y enriquecen la actividad evaluativa. Incorporar
valores en la evaluacion promueve el progreso completo de los educandos, no solo
en términos pedagdgicos, asi mismo, su formacion ética y personal. Los distintos
valores deben de estar presentes en todas sus etapas de evaluacion, desde la
planificacion hasta la interpretacion de los resultados. Al hacerlo, se fomenta una
reflexion ética en su instruccion, incentivando a los educandos a valorar el esfuerzo,

la responsabilidad y la integridad en sus actividades académicas.

3. Caracter total o holistico:

La evaluacién debe concebirse como un proceso integral o holistico que
abarca multiples dimensiones del aprendizaje del estudiante. Esto significa que no
debe limitarse Unicamente a aspectos cognitivos, sino que también debe considerar
factores afectivos y psicomotores. Al adoptar un enfoque holistico, la evaluacion
busca obtener una comprension completa del desempefio del estudiante, teniendo

en cuenta su capacidad para aplicar conocimientos, sus habilidades sociales y
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emocionales, y su desarrollo fisico. Este enfoque multidimensional permite
establecer de forma mas exacta las bondades y debilidades de cada alumno,

facilitando intervenciones educativas mas efectivas y personalizadas.

4. Enfoque constructivista:

Dirigir el proceso hacia la produccion de nuevos aprendizajes basados en
las experiencias previas de los alumnos es el primer paso para utilizar un enfoque
constructivista en la evaluacion. Este tipo de ensefianza reconoce que la
informacion no solo se transmite de una generacion de alumnos a otra, sino que se
crea a través de la interaccion con el entorno y la introspeccion. El objetivo de la
evaluacion constructivista es ayudar a los alumnos a desarrollar una comprension
mas profunda y personalizada del contenido del curso, centrdndose en cémo

aplican lo que han aprendido.

La evaluacion del aprendizaje no se limita simplemente a medir tasas de
finalizacion, sino que implica un analisis profundo de la efectividad de las iniciativas
en educacion. Este proceso verifica si los estudiantes han completado un curso, y
se centra en comprender en qué mesura han comprendido y aplicado los
conocimientos y habilidades adquiridos durante su aprendizaje. Asi, la evaluacion
del aprendizaje busca determinar si los objetivos educativos han sido alcanzados,
identificar areas de mejora y retroalimentar continuamente el proceso educativo

para garantizar la calidad y pertinencia de la ensefianza impartida (Ortega, s.f).

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Administracion

La administracion abarca una amplia gama de tareas que incluyen la
organizacion, la planificacion, la gestion y el control. El objetivo de la administracion

es alcanzar los objetivos mediante el uso eficiente de los recursos disponibles, entre
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los que se incluyen el capital humano, intelectual, material, tecnoldgico y financiero.
Este programa también busca garantizar el crecimiento, la sostenibilidad y la

preservacion de las organizaciones o instituciones participantes. (Quiroa, 2020).

2.3.2. Inclusion educativa

Se refiere al proceso donde todos los educandos cuenten con una educacion
de excelencia en un entorno estable y respetuoso, esto hace referencia en brindar
todos los activos requeridos para el alumno que cuenten con alguna afeccion de
salud, esto es esencial debido a que impulsa la cultura de aceptacion (Cortes,

2023).

2.3.3. Innovacion educativa

La innovacion educativa emplea una amplia gama de enfoques con el
objetivo general de elevar los estandares educativos. Ademas de explorar y
experimentar con varias técnicas de ensefianza creativas, es fundamental
centrarse en el proceso de aprendizaje y en el alumno para alcanzar este objetivo.
Ademas, pretende involucrar mas estrechamente a todas las partes implicadas en
el ambito educativo, fomentando un mayor grado de participacion y un compromiso
firme. Algunos ejemplos de innovacién educativa son la revision de los planes de
estudios existentes y la creacién de nuevos métodos de ensefianza (Gonzalez,

2020).

2.3.4. Motivacién extrinseca

Segun Santander (2021) “la motivacion extrinseca abarca diversas acciones
impulsadas por la busqueda de recompensas externas, como incentivos
econdmicos, reconocimiento social y gratificaciones tangibles. Se origina fuera del

individuo y depende de la validacion y aprobacion del entorno”.
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2.3.5. Motivacion intrinseca

De acuerdo con Santander (2021) “este tipo de motivacion fomenta a que las
personas se inmiscuyan en actividades recreacionales, esta se basa en valores
personales, deseos internos de crecimiento, estas recompensas estan enfocadas

en el bienestar personal y progreso propio”.

2.3.6. Rendimiento académico
2.3.7. El rendimiento académico se define como la evaluacion realizada por
profesionales en una amplia gama de entornos educativos y en diferentes
niveles escolares (desde el jardin de infancia hasta la universidad). Esta
evaluacion se limita al contexto del aula. El objetivo de esta evaluacion es
determinar cuanto han aprendido y mejorado los alumnos en un momento

determinado de su escolarizacion (Ucha, 2015).

2.3.8. Retroalimentacion

Para que los alumnos comprendan plenamente lo que estan aprendiendo,
es fundamental proporcionarles feedback. Esto solo se puede lograr ofreciendo
evaluaciones detalladas del trabajo de los alumnos basadas en una investigacion
minuciosa y un seguimiento cuidadoso de su progreso académico. Hacer
comentarios sobre un trabajo va mas alla de simplemente indicar qué respuestas
son correctas o incorrectas; también destaca los logros y las areas de mejora que

han surgido durante el curso de la ensefianza (MINEDU, 2016).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion
El enfoque al que se recurrié fue el cuantitativo.

La investigacion cuantitativa se distingue por centrarse en la recopilacion de
datos que son numeéricos, estructurados y mensurables. Utilizando métodos
estadisticos, se examinan y se interpretan estos datos con el fin de respaldar la
confirmacion de una hipétesis. Estas técnicas posibilitan una comprension mas
objetiva y completa del fenbmeno investigado al permitir la extrapolacion de

resultados (Mufios, 2011).

3.2. Método aplicado a lainvestigacion
El método fue el deductivo.

El razonamiento deductivo se basa en una premisa general aceptada para
alcanzar conclusiones especificas. Consiste en derivar conclusiones particulares a
partir de principios generales o teorias ampliamente reconocidas. Esta modalidad
de pensamiento nos posibilita inferir resultados especificos a partir de principios
mas amplios y universalmente validos. Es una herramienta légica que nos conduce
desde lo general hacia lo particular, ofreciendo un marco estructurado para resolver

problemas y tomar decisiones (Mufos, 2011).
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3.3. Tipo de investigacion
El tipo fue basico.

Tiene como propésito aumentar el conocimiento por el simple hecho de
adquirir comprensién, sin necesariamente buscar aplicaciones practicas
inmediatas. En esencia, su propésito fundamental es explorar y expandir el
entendimiento existente dentro del area de estudio en cuestion. En lugar de
enfocarse en la utilidad inmediata o las aplicaciones précticas, la investigacion
bésica se centra en descubrir nuevos hechos, teorias o principios que contribuyan

al desarrollo del conocimiento en un campo especifico (Orden, 2017).

3.4. Nivel de investigacion
El nivel fue el correlacional.

En el transcurso de este tipo de investigacion, el investigador intenta
determinar el alcance de la relacion entre los diferentes acontecimientos, o la
ausencia de dicha asociacion. La estrategia principal consiste en comprender como
podria comportarse una variable con respecto al comportamiento ya conocido de
otra variable relacionada. El objetivo principal de esta investigacion es buscar
indicios de una conexion entre estas variables, como una correlacién, una relacion
causal o un impacto mutuo. A todos los efectos, el objetivo fundamental es evaluar
la relacion. Al llevar a cabo este tipo de investigacion, queremos comprender mejor
las formas en que interactian entre si diversos fenbmenos y las conexiones que

existen entre ellos en un entorno determinado (Behar, 2008).

3.5. Disefio de investigacion
El disefio fue el no experimental-transversal.
Sin un disefio experimental, el investigador no tiene influencia sobre las

variables objeto de estudio. Mas bien, lo que quiere es examinar el asunto y
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encontrar cualquier posible vinculo que pueda existir entre estas variables. Esto se
logra utilizando enfoques cientificos que se centran en medir u observar las
variables para su estudio futuro, en lugar de modificarlas. Este tipo de investigacion
puede llevarse a cabo porque permite investigar los fenbmenos en su habitat
natural, sin influir en su evolucion. El resultado es una comprension mas profunda

del mundo objeto de investigacion (Orden, 2017).

3.6. Poblacion y muestra
2.6.1. Poblacion

La poblacion es fundamental en el contexto de la investigacion,
representando el conjunto completo de individuos o elementos que forman el tema
de estudio. Incluye a todos los participantes relacionados con la cuestion
investigada y que poseen caracteristicas pertinentes para el analisis. Es crucial
considerar la poblacion adecuada al disefiar una investigacién, dado que las

conclusiones y generalizaciones se basaran en esta poblacion (Orden, 2017).

La poblacién fue conformada por 38 estudiantes de Institucién Educativa Primaria
50083.
2.6.2. Muestra

La muestra representa una porcién cuidadosamente seleccionada de la
poblacion total bajo investigacion. Al recolectar datos de esta muestra, nuestro
objetivo es obtener informacién que refleje las caracteristicas del grupo en su
conjunto. La seleccioén estratégica de esta muestra es crucial para garantizar que
los datos recopilados sean representativos y significativos de la poblacion en
estudio. A través del analisis de esta muestra, podemos realizar inferencias y
generalizaciones sobre la poblacion mas amplia, o que nos permite obtener

conclusiones validas y confiables (Hernandez et al., 2014).
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La muestra fue censal, por ello se incluyé a 38 alumnos de la Institucion
Educativa Primaria 50083.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
2.7.1. Técnica de lainvestigacion
La técnica que fue la observacion.

La observacion se presenta como una herramienta de gran utilidad,
permitiendo la recoleccion de datos no verbales y sumergiéndose en contextos
auténticos para obtener informacion en tiempo real. Esta técnica posibilita
presenciar directamente los eventos, lo que facilita la captura de detalles que
podrian pasar desapercibidos en otros métodos de recoleccion de datos. Al
adentrarse en escenarios reales, los observadores pueden captar matices y
sutilezas que no se pueden expresar facilmente con palabras, lo que brinda un
entendimiento mas completa del contexto en cuestidon. La observacion, por lo tanto,
enriquece el proceso de investigacion al ofrecer una perspectiva mas detallada y

profunda de los fendmenos estudiados (Carrero, 2024).

2.7.2. Instrumento de la investigacion
El instrumento fue la lista de cotejo.

La lista de cotejo se destaca como una herramienta eficaz para acopiar datos
cuantitativos de manera eficiente, beneficiando tanto a profesores como a alumnos
al ofrecer una estructura clara para evaluar el aprendizaje. Esta herramienta
simplifica la identificacién y definicibn de los aspectos especificos que seran
evaluados, estableciendo criterios concretos que orientan el proceso de medicion.
Al permitir una revision rapida de los elementos requeridos, la lista de cotejo agiliza
la evaluacion y proporciona una retroalimentacion objetiva sobre el rendimiento del

estudiante (Sierra et al., s.f).
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3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
2.8.1. Validez de los instrumentos

La validez fue evaluada por medio del juicio de un experto.
2.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad fue medida mediante el coeficiente alfa de Cronbach, una
medida estadistica que ayuda a determinar la consistencia interna de un conjunto
de items en una escala de medicion.
Tabla 2

Confiabilidad del instrumento

Alfa de N de elementos
Cronbach
, 720 18

Nota. Elaborado por el investigador.
Instrumento:
La tabla 2 muestra un alfa de Cronbach de 0,720, lo que indica que la

fiabilidad del instrumento utilizado en esta tesis fue adecuada.

3.9. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis

Utilizaremos la estadistica mas adecuada para comprobar nuestras hipotesis
cuando se haya completado la prueba de normalidad, que determina si los datos
siguen una distribuciéon normal; sin embargo, ya hemos elegido un alfa de 0,05. Si
los resultados son normales, se podran aplicar las pruebas paramétricas. No
obstante, en caso de que los datos no se ajustaran a una distribucién normal, los

investigadores optaron por pruebas no parameétricas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretaciéon de los resultados
Tabla 3

Prueba de normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion institucional ,933 38 ,026
Proceso ensefianza-aprendizaje ,922 38 ,012

Nota. Elaborado por el tesista.
Instrumento:

Del analisis de los datos proporcionados en la tabla 3 se desprende
claramente que ninguna de las variables investigadas tiene un valor de significacion
estadistica superior al criterio del nivel alfa de 0,05. Este hallazgo refuta la hipétesis
de que los datos siguen una distribucién normal, que es la explicacibn mas
probable. Para alcanzar los objetivos del estudio, es necesario utilizar pruebas no
paramétricas, ya que las pruebas paramétricas se basan en el supuesto de

normalidad, que no se da en los datos. Dado que el criterio de normalidad no
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siempre se cumple, optamos por emplear la prueba de correlacion Rho de

Spearman para buscar relaciones entre las variables.

Tabla 4

Interpretaciones de la correlacion de Rho

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlac16on negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlac10on negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.0la0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlac10n positiva alta
0.92a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Estos valores e interpretaciones pertenecen a Martinez y Campos (2015).
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Tabla 5

Correlacion entre la gestion institucional y el proceso de ensefianza-aprendizaje

., Proceso
Gestion N
o ensefanza-
institucional .
aprendizaje
Coeficiente 1,000 ,825"
de
correlacion
Rho de .
ion institucional _.
Spearman Gestion instituciona Sig. . ,000
(bilateral)
N 38 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Figura 1
Diagrama de dispersion entre la gestion institucional y el proceso de ensefianza-

aprendizaje
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Proceso ensefianza-aprendizaje

Nota. Elaborado por el tesista.
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Interpretacion:

La tabla 5 muestra la correlacion rho de Spearman, que indica una relacion
positiva entre la gestion institucional y el proceso de ensefianza-aprendizaje, con
un valor de 0,825. Este valor implica que existe una relacion directa y fuerte entre
ambos: cuando se mejora la administracion de la institucion, el proceso educativo
también mejora considerablemente. Un amplio conjunto de evidencias indica que
las politicas y practicas institucionales tienen un impacto sustancial en la validez y
la eficiencia de los resultados educativos. Este argumento se ve reforzado por la

enorme magnitud de este coeficiente.
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Tabla 6
Correlacion entre la gestion de recursos académicos y el proceso de ensefianza-

aprendizaje

Gestion de Proceso
recursos ensefianza-
académicos aprendizaje

Rho de Gestion de Coeficiente 1,000 594
Spearman  recursos de
académicos correlacion

Sig. . ,000
(bilateral)
N 38 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Figura 2
Diagrama de dispersion entre la gestion de recursos académicos y el proceso de

ensefianza-aprendizaje
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Nota. Elaborado por el tesista.
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Interpretacion:

La tabla 6 muestra el valor rho de Spearman, que indica una correlacion
relativamente positiva entre la gestion de los recursos académicos y el proceso de
ensefianza-aprendizaje, con un valor de 0,594. Este valor sugiere que una mejor
gestion de los recursos académicos se asocia con mejores resultados de
aprendizaje. La correlacibn no es estadisticamente significativa, pero es lo
suficientemente fuerte como para demostrar que una administracion eficaz del
contenido del curso tiene un impacto significativo en el rendimiento de los

estudiantes. Esto sigue siendo cierto incluso cuando la asociacién no es muy fuerte.

Tabla 7
Correlaciéon entre la gestion de recursos financieros y el proceso de ensefianza-

aprendizaje

Gestion de  Proceso
recursos ensefanza-
financieros aprendizaje

Coeficiente de 1,000 618"
correlacion
o e
Spearman . . Sig. (bilateral) . ,009
financieros
N 38 38

Nota. Elaborado por el tesista.
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Figura 3
Diagrama de dispersion entre la gestion de recursos financieros y el proceso de

ensefianza-aprendizaje
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Nota. Elaborado por el tesista.

Interpretacion:

Un valor rho de Spearman de 0,618, como se muestra en la tabla 7, sugiere
una relacion relativamente favorable entre la gestién fiscal y el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Una conclusion importante de este estudio es la
correlacién entre la forma en que una escuela gestiona su presupuesto y la forma
en que se desarrolla la educacién. Las experiencias educativas de los alumnos
pueden mejorar considerablemente con la adquisicion de recursos docentes de
calidad, el desarrollo de mejores instalaciones fisicas y la difusién de informacién
sobre oportunidades de desarrollo profesional para los educadores. Puede ser mas

sencillo llevar a cabo estas medidas si se cuenta con una buena gestion financiera.
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Tabla 8
Correlacion entre la gestion de recursos humanos y el proceso de ensefianza-

aprendizaje

Gestion de Proceso de
recursos ensefanza-

humanos aprendizaje

Coeficiente de 1,000 ,515™
Rho de Gestion de recursos correlacion
Spearman humanos Sig. (bilateral) . ,001
N 38 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Figura 4
Diagrama de dispersion entre la gestion de recursos humanos y el proceso de

ensefianza-aprendizaje
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Nota. Elaborado por el tesista.
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Interpretacion:

El valor de Spearman's rho es 0,515, como se puede observar en la tabla 8.
De este resultado se desprende que la forma en que la escuela gestiona sus
recursos humanos influye significativamente en la eficacia y la calidad de la
ensefianza. Cuando el personal administrativo y docente esta bien gestionado,
pueden aumentar variables como el entusiasmo, el compromiso y la competencia
en el aula, lo que beneficia la educacidon de los alumnos. En consecuencia, los
equipos se benefician y el rendimiento académico de los alumnos mejora como
resultado directo de los gastos en programas de desarrollo, formacién y bienestar

del personal.
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4.2. Proceso de la prueba de hipotesis

Planteamiento de la hipotesis general:

HO: La gestion institucional no se relaciona significativamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo, 2024.

H1: La gestion institucional se relaciona significativamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

Prueba estadistica:
Tabla 9

Contraste de la hipétesis general

E,rror T Significacion
Valor estandar . b .
. aproximada® aproximada
asintotico?
Ordinal por Tau-b de , 715 ,045 14,115 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Valores de decisién de p:

Si el valor de p es superior al 0,05 se admite la HO.

Si el valor de p es menor al 0,05 se admite la H1.

Decision:

Segun el analisis estadistico, la tabla 9 muestra un resultado inferior a 0,05, lo que
indica significacion estadistica. Por lo tanto, aceptamos la hipotesis alternativa y
rechazamos la hipotesis nula. El contraargumento es que el aprendizaje y la gestiéon
institucional de los alumnos de la escuela primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo,

2024 alumnos, estan significativamente relacionados.
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Planteamiento de la hipotesis especifica 1:

HO: La gestidon de los recursos académicos no se relaciona directamente con el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria
50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

H1: La gestion de los recursos académicos se relaciona directamente con el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria

50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

Prueba estadistica:
Tabla 10

Contraste de la hipétesis especifica 1

E,rror T Significacion
Valor estandar . b .
o aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal por Tau-b de ,499 ,087 5,596 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Valores de decision de p:

Si el valor de p es superior al 0,05 se admite la HO.

Si el valor de p es menor al 0,05 se admite la H1.

Decision:

Al observar la significacion estadistica en la Tabla 10, podemos ver que el resultado
es inferior a 0,05. Esto proporciona evidencia para la hipétesis alternativa y refuta
la hipotesis nula. El proceso de ensefianza-aprendizaje en la Escuela Primaria
50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024, se ve directamente afectado por la gestion de

los recursos académicos.
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Planteamiento de la hipotesis especifica 2:

HO: La gestion de los recursos financieros no se relaciona directamente con el
proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion Educativa Primaria
50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024.

H1: La gestion de los recursos financieros se relaciona directamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

Prueba estadistica:
Tabla 11

Contraste de la hipétesis especifica 2

E,rror T Significacion
Valor  estandar . b .
o aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal por Tau-b de ,335 ,098 3,342 ,001
ordinal Kendall
N de casos validos 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Valores de decision de p:

Si el valor de p es superior al 0,05 se admite la HO.

Si el valor de p es menor al 0,05 se admite la H1.

Decision:

La significancia estadistica de la tabla 11 Si el valor p es inferior a 0,05, podemos
aceptar la hipotesis alternativa y rechazar la nula. La gestion de los recursos
financieros de los 2024 nifios de la escuela primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo

esta estrechamente relacionada con su aprendizaje, segun la hipoétesis alternativa.
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Planteamiento de la hipotesis especifica 3:

HO: La gestion de los recursos humanos se relaciona directamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo, 2024.

H1: La gestion de los recursos humanos se relaciona directamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en niflos de la Institucion Educativa Primaria 50083

Pomacanchi-Acomayo, 2024.

Prueba estadistica:
Tabla 12

Contraste de la hipétesis especifica 3

E,rror T Significacion
Valor estandar . b .
o aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal por Tau-b de 427 ,094 4,338 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 38

Nota. Elaborado por el tesista.

Valores de decision de p:

Si el valor de p es superior al 0,05 se admite la HO.

Si el valor de p es menor al 0,05 se admite la H1.

Decision:

Dado que el valor p de los datos de la tabla 12 es inferior a 0,05, podemos rechazar
la hipétesis nula y aceptar la hipodtesis alternativa. Como resultado, se puede
demostrar que los procesos de ensefianza y aprendizaje de la escuela primaria
50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024 estan estrechamente relacionados con la

gestion de los recursos humanos.
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4.3. Discusion de los resultados

El analisis estadistico sefiala que la gestion institucional se relaciona
significativamente con el proceso ensefianza-aprendizaje en nifios de la Institucion
educativa Primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024. Es fundamental discutir
estos hallazgos con otros estudios en contextos diferentes:

Leon y Villarreal (2018) Se llevé a cabo un estudio en Pallanchacra, Pasco,
para examinar la relacion entre la gestion administrativa y la gestion institucional en
lo que respecta a los profesores de secundaria. Segun sus conclusiones, existe una
fuerte relacion entre ambas variables (valor de correlaciéon de Pearson = 0,755).
Ademas, los resultados de su estudio respaldan la idea de que una administracion
institucional eficaz es fundamental para que las instituciones educativas alcancen
su maximo potencial, aunque se centraron en la gestion administrativa. Esta
comparacion, junto con las conclusiones del estudio, sugiere que unos procesos
administrativos eficientes pueden mejorar la calidad de la ensefianza.

De manera similar, Lozano (2017) Analizaron la relacién entre la UGEL 02 y
la gestién del potencial humano en lo que respecta a la administracion de las
instituciones educativas. Su investigacibn muestra una asociacion positiva
moderadamente fuerte (r = 0,647), que es a la vez moderada y considerable. Este
estudio destaca la importancia de una gestion institucional que promueva el
desarrollo y el bienestar del personal docente, lo que repercute en la calidad de la
ensefianza. Dada la importancia de la educacion, esto es relevante para los
resultados de este estudio, ya que la motivacion y la competencia de los docentes
son factores clave para el aprendizaje y la ensefianza de los alumnos.

Por otro lado, Sosa (2016) Se ha encontrado una correlacion fuerte y

estadisticamente significativa (rho = 0,961) entre la gestion institucional y la gestion
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pedagogica en el contexto de los profesores de educacion superior. Un coeficiente
tan alto pone de relieve la estrecha relacién entre las practicas de gestion de la
institucion y las metodologias pedagdgicas utilizadas. En consecuencia, queda
claro que un cambio en el liderazgo escolar puede mejorar los métodos de
ensefianza y, por extension, el rendimiento de los estudiantes. Esto concuerda con
los resultados que hemos obtenido.

Ccallancho (2018) Se llevo a cabo una investigacion en centros de educacion
secundaria situados en Juliaca, Puno, con el fin de evaluar la relacion entre la
gestion institucional y la gestidn curricular. Basandose en la significacion estadistica
de p < 0,05 y el valor de correlacion de Spearman de 0,550, el estudio concluye
que las dos variables estan significativamente asociadas entre si. Esta
investigacion sugiere que las instituciones bien gestionadas pueden tener un efecto
positivo en el desarrollo y la implementaciéon de los planes de estudio, una parte
esencial de cualquier programa educativo. En consonancia con los resultados, esta
investigacion destaca la importancia de la administracién institucional a la hora de
mejorar los procesos educativos.

Este estudio da credibilidad a las afirmaciones realizadas en la tesis al
demostrar que la gestién institucional es crucial en muchos tipos diferentes de
aulas. Todas las investigaciones presentadas coinciden en la necesidad de una
gestion institucional competente, independientemente de la ubicaciéon o el nivel
educativo. Es fundamental tener esto en cuenta, ya que los estudios varian desde
la escuela primaria hasta la educacion superior. Es necesario reflexionar sobre este
tema. De ello se pueden derivar los principios y métodos de una gestion eficaz, que

son aplicables y valiosos en muchos entornos educativos.
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Ademas, las instituciones educativas deberian priorizar la mejora de sus
meétodos de gestion, dada la consistencia de estos resultados en varios estudios.
Para satisfacer esta demanda, es necesario optimizar los recursos, proporcionar
formacion continua a los administradores y docentes, y fomentar un entorno

organizativo que promueva la innovacion y el compromiso con la calidad educativa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. En el marco de esta tesis se ha demostrado la existencia de una
relacion entre la gestion institucional y el proceso de ensefianza y aprendizaje de
los alumnos. El estudio estadistico ha revelado una correlacion positiva muy
significativa (Rho = 0,825). El valor p también fue inferior al nivel de significacién de
0,05, situandose en 0,000. La conclusién que se extrae de este hallazgo es que
una mejor gestion escolar se asocia con métodos de ensefianza mas eficaces, lo
gue repercute positivamente en el desarrollo y los resultados académicos de los
alumnos. Por lo tanto, es probable que la ensefianza y el aprendizaje en la Escuela
Primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024, tenga una fuerte relacion con el

liderazgo de la escuela.

SEGUNDA. Este estudio demostrd una relacion entre la gestion de los recursos
académicos y el procedimiento educativo. Se obtuvo un coeficiente Rho de 0,594.
Hay que sefalar categdricamente que el valor p fue de 0,000, inferior al nivel de
significacion de 0,05. Por lo tanto, se puede afirmar que en el afio 2024, los alumnos
de la escuela primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo tienen una estrecha relacion
entre la gestibn de los recursos académicos y el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

TERCERA. En esta tesis se examing la relacidn entre la gestion financiera eficaz
y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se obtuvo un coeficiente Rho de 0,618. De
este valor se puede extraer una conexion moderadamente favorable. El valor p
también se consideré 0,001, inferior al criterio de significacibn previamente
establecido de 0,05. Por lo tanto, se determiné que los resultados del aprendizaje
de la Escuela Primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo, 2024 estan directamente

relacionados con la gestion fiscal de los fondos escolares.
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CUARTA. Esta tesis se propuso examinar la relacién entre la gestion de los
recursos humanos y el proceso educativo. Se determind que ambas variables estan
estrechamente relacionadas, con un valor Rho de 0,515. Ademas, el valor alfa fue
de 0,000, por lo que se puede afirmar que la gestidn de los recursos humanos esta
directamente relacionada con el proceso de ensefianza y aprendizaje de los

alumnos de la escuela primaria 50083 Pomacanchi-Acomayo en 2024.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Una recomendacion para el IEP 50083 es establecer un sistema de
gestion institucional estratégica basado en la mejora continua de las politicas
educativas. Tanto los administradores como los docentes pueden beneficiarse de
la formacion en liderazgo educativo que esta estrategia pretende impartir. Ademas,
las estrategias de gestion deben revisarse con frecuencia para garantizar que
contribuyen a la consecucién de los objetivos educativos y a la mejora del proceso

de ensefanza y aprendizaje.

SEGUNDA. Garantizar que todos los alumnos tengan acceso a los recursos
necesarios maximizando la utilizacion y distribucién de los materiales didacticos a
través del Programa de Educacién Individualizada 50083. Para mejorar los recursos
actuales y promover un aprendizaje mas dinamico y eficaz, también se recomienda
incluir en el plan de estudios nuevas tecnologias y metodologias docentes

innovadoras.

TERCERA. Se sugiere que el IEP 50083 gestione el dinero asignado de manera
eficaz, dando prioridad a las inversiones en infraestructura educativa, la adquisicion
de materiales didacticos y el establecimiento de programas de formacion para el
personal docente. Ademas, con el fin de mejorar aun mas la capacidad financiera
de la escuela, se recomienda buscar otras fuentes de financiacion. Estas fuentes
de financiaciébn podrian incluir asociaciones con organizaciones publicas o

privadas, respectivamente.

CUARTA. Se ha comentado que el IEP 50083 podria beneficiarse de programas de desarrollo
profesional para el personal administrativo y docente. Estos programas también
deberian incluir un ambiente de trabajo saludable que promueva la motivacion vy el

bienestar de los miembros del personal, junto con formacién en técnicas modernas
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de ensefianza y tacticas para gestionar las clases. La gestién de los recursos
humanos también podria utilizar algunos sistemas de evaluacion vy
retroalimentacion para ayudar a identificar las areas en las que se estan

produciendo deficiencias.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION INSTITUCIONAL Y EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN NINOS DE LA INSTITUCION PRIMARIA 50083
POMACANCHI ACOMAYO 2024

VARIABLES, DIMENSIONES E

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: | OBJETIVO GENERAL: | HIPOTESIS GENERAL: A'X\iﬁlﬁzsﬁm L Gestion | entoque de
¢Como se relaciona la | Identificar la relacion entre | La gestion institucional se | p{MENSION: Gestién de recursos | investigacion:
gestién institucional con el | la gestion institucional y el | relaciona significativamente | académicos o
INDICADORES: Cuantitativo.
proceso ensefianza- | proceso ensefianza- | con el proceso ensefianza- L
o ] o ] o ] » Comprension de los conceptos. Método:
aprendizaje en nifios de la | aprendizaje en nifios de la | aprendizaje en nifios de la | , Participacion en actividades de '
Institucién Educativa | Institucion Educativa | Institucion Educativa | aprendizaje. Deductivo.
Primaria 50083 | Primaria 50083 | Primaria 50083 | * Interés por aprender. .
b HiA 5 HiA 5 HiA DIMENSION:  Gestién de recursos | Tipo de
omacanchi-Acomayo, omacanchi-Acomayo, omacanchi-Acomayo, financieros investigacion:
20242, 2024, 2024. INDICADORES:

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢ Cual es la relacion entre la
de

académicos con el proceso

gestién recursos
ensefianza-aprendizaje en

nifios de la Institucion

Educativa Primaria 50083

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:
Establecer la relacion
entre la gestion de

recursos académicos vy el

proceso ensefianza-
aprendizaje en nifios de la
Institucion Educativa
Primaria 50083

HIPOTESIS
ESPECIFICAS:

La gestion de los recursos
académicos se relaciona
directamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en
Institucion

ninos de la

Educativa Primaria 50083

* Acceso a materiales educativos.

* Participacion en  actividades
extracurriculares.

*  Preocupacion por limitaciones
financieras.

DIMENSION:  Gestién de recursos
humanos

INDICADORES:

* Recepcién de apoyo emocional o
afectivo por parte del personal
docente.

* Sentimiento de seguridad vy
comodidad al interactuar con el

personal docente y administrativo.

Basico.

Nivel de

investigacion:
Correlacional:

Disefio de

investigacion:

No experimental-

transversal.

Muestra:
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Pomacanchi-Acomayo,
20247

¢De qué forma se relaciona
la gestion de recursos
financieros con el proceso
ensefianza-aprendizaje en
nifos de la Institucion
Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo,
202472
¢De

gué manera se

relaciona la gestion de
recursos humanos con el
proceso ensefianza-
aprendizaje en nifios de la
Educativa
50083
Pomacanchi-Acomayo,

20247

Institucién

Primaria

Pomacanchi-Acomayo,
2024,

Analizar la relacion entre
la gestion de recursos
financieros y el proceso
ensefianza-aprendizaje en
nifos de la Institucion
Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo,

2024.

Determinar la relacién

entre la gestion de
recursos humanos y el
proceso ensefanza-
aprendizaje en nifios de la
Educativa
50083
Pomacanchi-Acomayo,

2024.

Institucién

Primaria

Pomacanchi-Acomayo,
2024.

La gestion de los recursos
financieros se relaciona
directamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en
nifios de la Institucidn
Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo,

2024.

La gestion de los recursos
humanos se relaciona
directamente con el proceso
ensefianza-aprendizaje en
nifios de la Institucion
Educativa Primaria 50083
Pomacanchi-Acomayo,

2024.

« Satisfaccion con el ambiente escolar
y relaciones con compafieros.

B. VARIABLE 2: proceso
enseflanza-aprendizaje

DIMENSION: Metodologias  de

ensefianza

INDICADORES:

* Variedad de enfoques

metodolégicos.

» Grado de interactividad en el aula.

» Uso de recursos didacticos.

DIMENSION: Participacion en clase

INDICADORES:

* Nivel de participacion activa.

* Involucramiento en actividades

grupales.

* Respeto y escucha activa.

DIMENSION: Evaluacion del

aprendizaje

INDICADORES:

* Variedad de técnicas de evaluacion.

* Retroalimentacion oportuna y

constructiva.

» Transparencia en los criterios de

evaluacion.

38 alumnos.
Técnica:
Observacion.
Instrumento:

Lista de cotejo.

Nota. Elaborado por el tesista.
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MATRIZ INSTRUMENTAL

Achvo Edtar Ver Daos Transormar Analar Grificos Ublidades Ampliaciones Ventana Awda

SHERe~BLARH B 219
D.

Nombre Tipo Etiqueta Valores  P... Columnas  Alineacion Medidz

1 VARO001 ~ Numérico 8 0 ;Elnifio/a demuestra comprensidn de los conceptos ensefiados, evidenciando el aprovechamiento de los recursos académicos disponibles? {1, No}. N Eerecha g Ordinal
2 VARO002 ~ MNumérico 8 0 ;Se obsena que el nifio/a participa activamente en las actividades de aprendizaje propuestas, facilitadas por una adecuada gestion de recursos académicos? {1, No} N.8 & Derecha g Ordinal
3 VAR0003  Numérico 8 0 ;Elnifio/a muestra interés en aprender y busca informacidn adicional o ayuda, contando con el apoyo de materiales y recursos proporcionados por la institucion? {1, No} N.8 EDerecha g Ordinal
4 VARO004  Numérico 8 0 ;Elnifio/a tiene acceso a los materiales educativos necesarios gracias a una eficiente gestidn de recursos académicos? {1, Noj N.8 E0erecha g Ordinal
5 VARO00S ~ Numérico 8 0 ;Se obsena que el nifio/a participa en actiidades extracurriculares o eventos escolares, posibilitados por una adecuada asignacion de recursos financieros? {1, No}. N.8 EDerecha g Ordinal
6 VAR0OS ~ Numéico 8 0 Elnifio/a enfrenta limitaciones en su aprendizaje debido a una insuficiente gestidn de recursos financieros por parte de la institucidn? {1, No}. N.8 = Derecha | gf Ordinal
7 VARO0OT ~ MNumérico 8 0 ;Elnifiofa responde positivamente al apoyo emocional y afectivo de los docentes, refiejando una efectiva gestion de recursos humanos? {1, Noj N.8 FDerecha  gf Ordinal
8 VAR0OB  Numérico 8 0 ;Se obsena que el nifio/a se siente seguro y comodo al interactuar con un personal docente y administrativo bien gestionado y capacitado? {1, No}. N.8 2 Derecha  gf Ordinal
9 VARO009  Numérico 8 0 Elnio/a demuestra satisfaccion con el ambiente escolar y las relaciones interpersonales, influenciado por una buena gestidn de recursos humanos? {1, Noj N.8 & Derecha g Ordinal
10 VARO0010  Numérco 8 0 ;Elnifio/a participa en diversas acthidades de aprendizaje durante la clase, gracias a la disponibilidad de recursos académicos variados? {1, No}. N.8 EDerecha  gf Ordinal
11 VAROOO1!  Numérco 8 0 ;Elnifio/a muestra interés en participar activamente en las actiidades propuestas, motivado por estrategias docentes respaldadas por una sdlida gestion institucional? {1, Noj N.8 EDerecha g Ordinal
12 |VAROO012  MNuméico 8 0 ;Elnifio/a utiiza eficazmente los recursos diddcticos proporcionados, indicando una correcta administracion de los recursos académicos? {1, No}. N.8 Eerecha g Ordinal
13 |VAR0O013 Numéico 8 0 ;Elnifio/a participa activamente en discusiones y actividades en clase, beneficiandose de un ambiente propicio generado por una buena gestion de recursos humanos? {1, Noj N. 8 EOerecha g Ordinal
14 VAROOOM  Numéico 8 0 ;Elnifio/a colabora con sus compafieros en actiidades grupales, refliefando un clima institucional favorable al aprendizaje colectivo? {1, Noj. N.8 EDerecha g Ordinal
15 VAR00015  Numéico 8 0 ;Elnifio/a muestra respeto por las opiniones de sus compafieros y escucha atentamente, evidenciando valores promovidos por una gestion institucional efectiva? {1, Noj. N.8 = Derecha d Ordinal
16 |VAROO016  Numéico 8 0 ;Elnifio/a demuestra mejor comprension y habilidades cuando se emplean diferentes tipos de evaluaciones, facilitadas por recursos académicos adecuados? {1, No}. N.8 F0erecha  gf Ordinal
7 VAROO017  Numéico 8 0 ;Elnifio/a mejora su desempefio académico tras recibir retroalimentacion constructiva, seffal de un adecuado apoyo docente y gestidn de recursos humanos? {1, No}. N.8 F0erecha  gf Ordinal
18 VARO0O18  Numéico 8 0 ;Elnifio/a comprende los criterios de evaluacion y se esfuerza por aprender conforme a ellos, apoyado por una comunicacidn clara y recursos institucionales? {1, Noj. N.8 F0erecha  gf Ordinal
9w Numérico 8 0 Gestidn institucional Ninguno ~ N.. 10 EDeecha  # Escala
2 v Numérico 8 0  Proceso ensefanza-aprendizaje Ninguno N..10 EDerecha  # Escala
A N0 Numérico 8 0  Gestidn de recursos académicos Ninguno ~ N.. 10 Elerecha ¢ Escala
2 DR Numérico 8 0 Gestidn de recursos financieros Ninguno N 10 Elerecha  # Escala
A2 0 Numérico 8 0 Gestidn de recursos humanos Ninguno ~ N.. 10 Elerecha 4§ Escala
A M Numérico 8 0 Metodologias de ensefianza Ninguno ~ N.. 10 EDerecha ¢ Escala
% |05 Numéico 8 0  Participacidn en clase Ninguno N..10 EDerecha ¢ Escala
% D6 Numérico 8 0  Evaluacion del aprendizaje Ninguno N..10 EDerecha ¢ Escala
27

Visiol: 25 de 26 variables
l varoont gl varoon ol varoood ol varood. ol varooos) .l varaoos ol varooo? ol vAR0DS Gl VARD00S g VAR0OM! g VARDOD| o VARDO! oVARODO! g VAROOD! gVAROO! oVAROOOT gVAROOM gVARDOOI| & Vi
d 0 d 1 d 2 d 3 d 4 d 5 d 6 d 1 d 8

] 2 1 H 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 L1 -
10 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 15
1 2 1 H 2 1 H 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 15
12 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 14
1 2 2 2 1 2 H 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 16
" 2 1 2 2 2 H 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 1 16
15 1 2 1 2 1 H 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 L)
16 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 H 2 2 2 1 2 "
11 1 1 1 2 2 H 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 12
18 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 12
19 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 13
2 2 2 H 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 "
A 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 %
2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1
i} 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 %
4 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 "
% 1 2 1 2 1 2 1 2 1 H 1 2 1 1 2 2 1 2 13
% 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 13
2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1
i} 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 12
] 2 2 1 2 1 1 1 1 1 H 2 2 2 1 1 1 1 2 12
k] 1 1 H 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 "
kil 2 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 13
2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 H 2 1 2 1 2 1
3 2 2 1 2 2 2 1 1 1 H 2 2 1 1 2 1 1 1 1%
K} 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 12
ki) 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 16
¥ 2 1 H 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 12
kKl 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 15
k] 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 B
0 v
e ————— e ettt . 0]
-
Vista de datos Vista de variables
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INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

LISTA DE COTEJO

ITEMS

Escala de
valoracion

Si

No

Dimensién 1. Gestion de recursos académicos

¢El nifio (a) demuestra comprension de los
conceptos ensefados, evidenciando el
aprovechamiento de los recursos académicos
disponibles?

¢ Se observa que el nifio (a) participa activamente
en las actividades de aprendizaje propuestas,
facilitadas por una adecuada gestion de recursos
académicos?

¢El niflo (a) muestra interés en aprender y busca
informacién adicional o ayuda, contando con el
apoyo de materiales y recursos proporcionados por
la institucion?

Dimensién 2. Gestion de recursos financieros

Vr. 1. Gestion institucional

SEl nifio (a) tiene acceso a los materiales
educativos necesarios gracias a una eficiente
gestion de recursos académicos?

.Se observa que el niflo (a) participa en
actividades extracurriculares o eventos escolares,
posibilitados por una adecuada asignacion de
recursos financieros?

¢El'nifio (a) enfrenta limitaciones en su aprendizaje
debido a una insuficiente gestibn de recursos
financieros por parte de la instituciéon?

Dimensién 3. Gestidon de recursos humanos

¢El nifo (a) responde positivamente al apoyo
emocional y afectivo de los docentes, reflejando
una efectiva gestion de recursos humanos?
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¢, Se observa que el nifio (a) se siente seguro y
comodo al interactuar con un personal docente y
administrativo bien gestionado y capacitado?

¢(El nifio (a) demuestra satisfaccion con el
ambiente escolar y las relaciones interpersonales,
influenciado por una buena gestion de recursos
humanos?

Dimension 1. Metodologias de ensefianza

10.

¢El nifio (a) participa en diversas actividades de
aprendizaje durante la clase, gracias a la
disponibilidad de recursos académicos variados?

11.

SEl nifio (a) muestra interés en participar
activamente en las actividades propuestas,
motivado por estrategias docentes respaldadas por
una solida gestion institucional?

12.

¢El nifio(a) utiliza eficazmente los recursos
didacticos proporcionados, indicando una correcta
administracion de los recursos académicos?

Dimensién 2. Participacion en clase

13.

¢El nifio(a) participa activamente en discusiones y
actividades en clase, beneficiandose de un
ambiente propicio generado por una buena gestion
de recursos humanos?

Vr. 2. proceso ensefianza-aprendizaje

14.

¢El niflo(a) colabora con sus compafieros en
actividades grupales, reflejando un clima
institucional favorable al aprendizaje colectivo?

15.

¢El nifio(a) muestra respeto por las opiniones de
sus compafieros y escucha atentamente,
evidenciando valores promovidos por una gestion
institucional efectiva?

Dimension 3. Evaluacion del aprendizaje

16.

¢El nifo(a) demuestra mejor comprension y
habilidades cuando se emplean diferentes tipos de
evaluaciones, facilitadas por recursos académicos
adecuados?
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17.¢El niflo(a) mejora su desempefio académico tras
recibir retroalimentacion constructiva, sefal de un
adecuado apoyo docente y gestion de recursos
humanos?

18. ¢ El niflo(a) comprende los criterios de evaluacion y
se esfuerza por aprender conforme a ellos,
apoyado por una comunicacion clara y recursos
institucionales?
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .. AMAR FEUPE  CRe2  AwpREZ
1.2, Validado por: ......JAr:... [0, Npeagow  yuea . RaHos

1.3. Titulo de la investigacion:
GESTION  [NSTITUCLONAL Yy EL  JOROCESD DE. ENSENAMZA  RIREVDRAIE — EN. pNI0S

1.4L NOmbIe el NS i UMIE IO o s iniamrssin s SR s T TR e s S e S s
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1 9 | 111621 )26 (31|36 |41 |46 51|56 |61)66)|71|76)|81|86|91 96

6 [ 1016 |20 |26 | 30 | 3540 (46 (60 (6560 | 65|70 (76180 8600 (65| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado. Y
Estd  expresado en
conductas observables. y
Esta adecuado al avance )
de la ciencia. y

Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION tbgice, Y

El namero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. Y

Estd adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre érlﬂ
8 | COHERENCIA problema, objetivos e /// y
Y

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

7 | CONSISTENCIA

hipétesis. |1
Responde al propésito de L]
la investigacion.
Es dtil y adecuado para la |~
investigacion.

9 |METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

1.
.
V.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

......................................................................................

EN. D08 DE LA (NSTiroaon  PRIMARIA SO0F 3 Portnconcy)  AorAYD 202

1.:4. Nombre ' del INSHUMBENTOL s msmmet s S s st e e e s
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

19|11 1621 )26 |31 |36 41|46 |51 |56 |61 |66|71|76|81]86)|9 96

5|10 1520|2530 35|40 | 45|50 | 55|60 | 65|70 75|80 |85|90|95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Esta expresado  en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
l6gica.

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estda adecuado para

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

- e R

6 |ADECUACION valorar la variable de y
estudio.
Esta basado en aspectos

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipotesis. . )(
Responde al propésito de

9 |METODOLOGIA la investigacion. Y

10 | PERTINENCIA Es util y adecuado para la

investigacion. .
. OPINION DEAPLlCABILlDAD:................./.1./51..5.‘&‘.‘4.’.’?.”......,.................................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .................... EXCLEMTE | iisisonsisioninns
V. OBSERVACIONEST it i iy s, o by
EUBAR Y PECHAY .. iusssins wamwonisuitsis s s g s dss oa s om s 609 st

FIRMA DEL EXPERTO
-// C(/Uyq
25 Sequndo P

273(/ 7’/](
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital El Fecha de entrega: _06 /06 /2025

1. Datos del autor (es):

7771\Irci>mbfers y Apellidos: AMILCAR FELIPE CRuz NLNAREZ

Direccion: AN. 06 OcTuBRE S/IN - CuswATA -  Quwselconety - Cused
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 44 84 044A
Teléfono:__966 4% 69 39 email: Crumlumcéqm?\cp_\r'@ccmo?\ . Com
Nombres y Apellidos:
Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESIRIA  EN_EDUAUON
Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACON ¥  GERENCLW EDUATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER  EN  E DUULAUON
| Asesor: Or. Huco NEPTALL CAVERO AYBAR

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion [_| Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |

Titulo: Gestioh INSTITUCLONAL ¥ EL Proceso DE ENSENMANZA APRENDIZANE

EN  NINOS DE Ln INSTITUC\ON TPRAMARIA 50083 Oomcamcm ACONAyO
2024

Palabras claves, (3 a 5 términos);___GESTION  jnSTITUCON AL _ENSE NANzA , APREMNOIZAIE
(Esta obra se desarroll6 en la UANCV 12?2
4.2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

—jBaclliller .Titulo: :2da Especialidad .X:Maestria ~ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicién del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autorfa y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

I:] Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

l:] No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribuciéon y comunicacién piblica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
l:l No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiceion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GesTION DE LA EDuchudN - P332

e

06/06 /2025

Firma de Autor huella digital Fecha

100

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




