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RESUMEN 

El presente estudio, tesis "Peritaje Contable y Gestión Administrativa 

en la Municipalidad Distrital de San Miguel, 2025", investigó la relación entre 

las dos variables planteadas. Se fundamentó en un marco conceptual que 

definió el peritaje contable (independiente) y la gestión administrativa 

(dependiente) con sus dimensiones clave (legalidad, técnica contable, 

imparcialidad, informe pericial; y planeación, ejecución, toma de decisiones, 

evaluación, respectivamente). Conceptos como contabilidad gubernamental, 

control interno, rendición de cuentas, transparencia y gestión por resultados, 

junto a teorías de la administración pública y de la agencia, guiaron el estudio. 

Se usó el método cuantitativo; y se emplearon el coeficiente de contingencia 

y la prueba de chi-2 de Pearson. A pesar de la advertencia sobre las bajas 

frecuencias predichas, los resultados indicaron una asociación 

estadísticamente significativa entre la gestión administrativa y la pericia 

contable (χ² = 152,250, p = 0,005; coeficiente de contingencia = 0,937, p = 

0,005). Se estableció que el análisis pericial está estrechamente vinculado a 

la gestión administrativa y tiene un efecto favorable en el control y la 

transparencia como método de prueba para detectar anomalías e identificar y 

detener el fraude.  Se llega a concluir que la presente investigación provee 

evidencia del grado del peritaje contable como instrumento fundamental de 

probidad y eficiencia en la gestión administrativa municipal. A pesar de las 

limitaciones de la muestra, los hallazgos sugieren que el peritaje contribuye 

significativamente a mejorar la transparencia, la vigilancia y la suspicacia de 

irregularidades y fraudes en el manejo de recursos públicos. 

Palabras clave: Gestión Administrativa, Peritaje Contable   
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ABSTRACT 

This study, thesis "Accounting Expertise and Administrative 

Management in the District Municipality of San Miguel, 2025", investigated the 

relationship between the two variables raised. It was based on a conceptual 

framework that defined accounting expertise (independent) and administrative 

management (dependent) with their key dimensions (legality, accounting 

technique, impartiality, expert report; and planning, execution, decision-

making, evaluation, respectively). Concepts such as government accounting, 

internal control, accountability, transparency, and results-based management, 

along with theories of public administration and agency, guided the study. The 

quantitative method was used; and the contingency coefficient and Pearson's 

chi-2 test were used. Despite the warning about the low frequencies predicted, 

the results indicated a statistically significant association between 

administrative management and accounting expertise (χ² = 152.250, p = 0.005; 

contingency coefficient = 0.937, p = 0.005). It was established that expert 

analysis is closely linked to administrative management and has a favorable 

effect on control and transparency as a test method to detect anomalies and 

identify and stop fraud.  It is concluded that the present research provides 

evidence of the degree of accounting expertise as a fundamental instrument 

of probity and efficiency in municipal administrative management. Despite the 

limitations of the sample, the findings suggest that the expert report contributes 

significantly to improving transparency, vigilance, and suspicion of 

irregularities and fraud in the management of public resources. 

Keywords: Administrative Management, Accounting Expertise 
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INTRODUCCIÓN 

La gestión administrativa en las municipalidades peruanas constituye 

un eje esencial para el progreso local y el suministro de servicios públicos 

esenciales a los ciudadanos. Sin embargo, la complejidad inherente a la 

gerencia de caudales públicos y la constante exposición a riesgos de 

ineficiencia, irregularidad y corrupción demandan la implementación de 

mecanismos robustos de control y fiscalización. Coyunturalmente, el peritaje 

contable surge como un instrumento especializado y vital, capaz de 

trascender la auditoría tradicional para adentrarse en la verificación 

exhaustiva de hechos económicos y financieros, dilucidando situaciones que 

requieren un análisis técnico profundo. La interrelación entre la capacidad de 

un peritaje contable riguroso y el vigor de la gestión de la administración es 

un campo de estudio crucial, especialmente en un entorno donde la gestión 

transparente y la rendición de cuentas son imperativos crecientes para 

fortalecer un trabajo pulcro de las instituciones. 

Este estudio explora cómo la gestión administrativa del municipio 

distrital de San Miguel se ve profundamente afectada por la gestión 

administrativa. La hipótesis fundamental del estudio plantea una relación 

directa y significativa entre ambas variables, lo que implica que una pericia 

contable oportuna y excelente puede mejorar la eficacia, la legalidad y la 

transparencia de la gestión de los recursos públicos. Para ello, se ha 

empleado una metodología cuantitativa, utilizando pruebas estadísticas como 

el chi-2 de Pearson y el coeficiente de contingencia, con el fin de determinar 

el grado de asociación entre la V 1 "peritaje contable" y la V 2 "gestión 

administrativa", así como entre sus respectivas dimensiones. 
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Los efectos preliminares conseguidos con el análisis de las pruebas de 

hipótesis, si bien deben interpretarse con cautela debido a la naturaleza de la 

muestra, sugieren la coexistencia de una correspondencia estadísticamente 

significativa entre el peritaje contable y la gestión administrativa. La 

consistencia de los valores de Chi-2 y de los coeficientes de contingencia en 

la hipótesis general y específica indica que la labor pericial, en sus distintas 

facetas, no es un elemento aislado, sino un catalizador que incide 

directamente en la administración de la comuna para operar con mayor 

probidad y eficacia. Esto resalta la necesidad de integrar el peritaje contable 

no solo como un mecanismo reactivo posincidente, sino como un componente 

proactivo de un sistema de gestión y control integral. 

Por consiguiente, este estudio busca no solo confirmar una relación 

estadística, sino también contribuir al debate sobre la importancia del peritaje 

contable como instrumento trascendental para mejorar continuamente el 

mandato público en las municipalidades peruanas. Al elucidar cómo la 

verificación de la información financiera, la identificación de irregularidades y 

la detección de fraudes mediante el peritaje contable se correlacionan con una 

gestión administrativa más sólida, la investigación aspira a proporcionar 

evidencia empírica que sustente la adopción y el fortalecimiento de estas 

prácticas en el sector público. El entendimiento de esta dinámica es crucial 

para el diseño de políticas y la implementación de reformas que promuevan 

una administración municipal más transparente, eficiente y responsable 
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CAPITULO 1 

EL PROBLEMA 

1.1 Análisis de la problemática 

Mundial. 

Internacionalmente, la gestión administrativa en los gobiernos locales 

se enfrenta a importantes retos relacionados con la transparencia, el 

rendimiento y la rendición de cuentas. La implementación de procedimientos 

de control interno y auditoría se ha vuelto crucial para prevenir prácticas 

corruptas y mejorar la administración pública. Por ejemplo, en España, se ha 

reforzado el papel de los auditores municipales para supervisar las deudas y 

verificar la legalidad del control, estableciendo la responsabilidad de auditar 

anualmente a las entidades públicas según el barrio. 

Asimismo, en Chile, la Municipalidad de Maipú aplicó la metodología 

de control de Unidades de Ejecución, priorizando objetivos claros y medibles 

y promoviendo el uso de estadísticas y tecnologías para mejorar la eficacia 

del control público. 
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Nacional 

En Perú, la corrupción en los gobiernos locales es un problema 

constante. Según la Defensoría del Pueblo, entre 2017 y 2020, las 

municipalidades distritales representaron el 30% de las entidades con mayor 

incidencia de corrupción bajo investigación. El menoscabo de dispositivos de 

control interno sólidos y las deficiencias en la aplicación del peritaje contable 

contribuyen a este problema. 

Estudios recientes han abordado la correlación entre el peritaje 

contable y las infracciones legales como la corrupción en el ámbito público. 

Por ejemplo, un estudio realizado en el Distrito Judicial de Junín halló una alta 

correspondencia real entre el peritaje contable y las decisiones judiciales 

relacionadas con delitos de corrupción. 

Además, el procedimiento del control interno se ha diagnosticado como 

un instrumento eficaz tendiente a mejorar el mandato administrativo en los 

gobiernos locales. Estudios en municipalidades distritales, como San Juan 

Bautista y Kimbiri, han demostrado que el control institucional eficaz ayuda a 

mejorar la gestión de los recursos económicos y a la prevención del fraude. 

Regional o local 

Para mejorar la supervisión administrativa, la Municipalidad Distrital de 

San Miguel necesita urgentemente fortalecer sus procedimientos de control y 

auditoría. Para identificar anomalías, frenar el fraude y mejorar la 

transparencia en la administración pública, es fundamental utilizar 

eficazmente la contabilidad forense. 
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Hay una gran brecha en la literatura y la práctica sobre el uso de la 

contabilidad forense como herramienta de control en el contexto local. No se 

han identificado investigaciones específicas que aborden esta problemática 

en la comuna de San Miguel, lo que pone de relieve una brecha de 

investigación y una oportunidad para desarrollar técnicas que refuercen el 

control administrativo mediante el peritaje contable 

1.2 formulación del problema 

1.2.1. Pregunta general 

PG: ¿De qué manera el peritaje contable se relaciona con la gestión 

administrativa en la municipalidad distrital de San Miguel, 2025? 

1.2.2. Ítems específicos 

PE1: ¿De qué manera el peritaje contable, como medio de prueba, se 

relaciona con la gestión administrativa en la municipalidad distrital de San 

Miguel, 2025? 

PE2: ¿Cómo se relaciona la capacidad del peritaje contable para identificar 

irregularidades con la gestión administrativa en la municipalidad distrital de 

San Miguel, 2025? 

PE3: ¿Qué relación existe entre la función del peritaje contable en la detección 

y prevención de fraudes y la gestión administrativa en la municipalidad distrital 

de San Miguel, 2025? 
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1.3 Justificación 

1.3.1. Teórica 

En la lucha contra la corrupción y el fortalecimiento de la transparencia 

de la administración pública, la contabilidad forense ha cobrado mayor 

importancia. Vega Pérez (2023) afirma que el análisis de informes contables 

forenses, basado en controles concurrentes creados por la Contraloría 

General de la República del Perú, ha ayudado a identificar anomalías y a 

mejorar los procedimientos de control interno en las organizaciones públicas. 

Además, los peritajes contables han permitido identificar y detener 

actividades ilegales en la administración pública. Según Cueva Mallqui y otros 

(2023), los conocimientos contables permiten recopilar y presentar datos 

financieros y contables de forma adecuada para tribunales administrativos o 

judiciales, lo que facilita la identificación de delitos como el fraude contable y 

la corrupción administrativa. 

En el contexto de los municipios, el control interno y la ejecución del 

gasto público son factores cruciales para la gestión eficiente y responsable. 

Lam-Flores y otros (2025), señalan que un procedimiento de control interno 

sólido en las entidades gubernamentales, es fundamental para garantizar la 

correcta ejecución del gasto público y evitar desviaciones presupuestarias. 

1.3.2 Práctica 

Aplicar el peritaje contable en los municipios, ya sean de centros 

poblados, distritos o provincias, permite identificar y corregir deficiencias en el 

control administrativo, contribuyendo a una gestión más transparente y 
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eficiente. Faustor Palomino & Palacios Juárez (2021) demuestran que el 

peritaje contable es un instrumento beneficioso para reducir el blanqueo de 

dinero entre los funcionarios municipales, al proporcionar información correcta 

y oportuna sobre las transacciones financieras. 

Además, las auditorías de cumplimiento han mostrado una amplia 

relación con las mejoras en el control administrativo de los municipios. Atoche 

Juárez (2022) identificó una correlación efectiva entre las auditorías de 

cumplimiento y la gestión administrativa en la comuna de Tambogrande, que 

indica que la implementación de auditorías rigurosas puede generar una 

gestión más efectiva. 

Estos hallazgos son especialmente aplicables a la comuna de San 

Miguel, donde la implementación del peritaje contable y las auditorías de 

cumplimiento pueden mejorar las estrategias administrativas y financieras, 

fomentando una cultura de integridad y responsabilidad. 

1.3.3. Metodológica 

Metodológicamente, el estudio es cuantitativo para comprender a fondo 

el efecto del peritaje contable en la gestión administrativa. Se utilizó un diseño 

no experimental, transversal, que considera el análisis de la situación en un 

momento determinado y establece correlaciones entre las variables 

estudiadas. 

Se realizaron encuestas con funcionarios municipales y peritos 

contables para recopilar la información pertinente. Este método se ha utilizado 

con éxito en investigaciones previas, como la de Calderón Sandoval (2017), 
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quien utilizó encuestas para establecer la relación entre el peritaje contable y 

los delitos contra la administración pública, encontrando una relación inversa 

y significativa entre ambas variables. 

La adopción de este sistema permitirá identificar áreas de desarrollo en 

los procedimientos administrativos y financieros de la comuna distrital de San 

Miguel, proporcionando información con base empírica para fortalecer la 

gestión pública. 

1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

OG: Determinar la relación entre el peritaje contable y la gestión administrativa 

en la municipalidad distrital de San Miguel, 2025 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1: Analizar la relación entre el uso del peritaje contable como medio de 

prueba y la gestión administrativa en la municipalidad distrital de San Miguel, 

2025 

OE2: Determinar la relación entre la identificación de irregularidades mediante 

el peritaje contable y la gestión administrativa en la municipalidad distrital de 

San Miguel, 2025 

OE3: Evaluar la relación entre la detección y prevención de fraudes mediante 

el peritaje contable en la y la gestión administrativa en la municipalidad distrital 

de San Miguel, 2025 
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1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

HG: El peritaje contable se relaciona significativamente con la gestión 

administrativa en la municipalidad distrital de San Miguel. 

1.5.2 Hipótesis específicas 

HE1: El peritaje contable como medio de prueba se relaciona 

significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad distrital de 

San Miguel 

HE2: La identificación de irregularidades mediante el peritaje contable se 

relaciona significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad 

de San Miguel 

HE3: La detección y prevención de fraudes mediante el peritaje contable se 

relacionan significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad 

distrital de San Miguel. 

1.6 Variables 

1.6.1. Conceptualización 

V1 Peritaje contable 

El peritaje contable se configura como una disciplina especializada 

dentro del ámbito de la contabilidad forense, cuyo propósito cardinal radica en 

la elucidación y verificación de hechos de naturaleza económica y financiera 

a través de la aplicación de técnicas y procedimientos contables exhaustivos. 
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Su intervención se torna indispensable en escenarios donde la complejidad 

de las transacciones o la existencia de controversias requiere de un dictamen 

profesional imparcial y fundamentado, proporcionando así elementos 

probatorios de valor técnico y jurídico. La esencia del peritaje contable no se 

circunscribe a la mera exploración de registros, sino que involucra una 

profunda labor de análisis, interpretación y reconstrucción de eventos 

patrimoniales, dotando de claridad a situaciones opacas o fraudulentas. 

La trascendencia del peritaje contable consiste en su capacidad para 

transformar información financiera dispersa y potencialmente manipulada en 

evidencia sólida y comprensible para diversas instancias, ya sean judiciales, 

administrativas o arbitrales. Este proceso involucra la identificación de 

inconsistencias, la valoración de daños económicos, la determinación de 

responsabilidades y la enunciación de conclusiones expertas que coadyuvan 

a tomar decisiones informadas. La metodología empleada por el perito 

contable exige un rigor extremo, adhesión a principios éticos inquebrantables 

y una actualización constante de los marcos normativos, garantizando la 

fiabilidad y la validez de sus hallazgos en un entorno de creciente sofisticación 

financiera y tecnológica. 

En la gestión pública, específicamente en municipalidades, el peritaje 

contable emerge como una herramienta crítica para la fiscalización y el 

control, contribuyendo a detectar irregularidades, actos de corrupción o 

ineficiencias en el manejo de los recursos del Estado. La experticia del perito 

contable permite desentrañar redes complejas de operaciones financieras 

anómalas, ofreciendo una perspectiva técnica indispensable para la 

salvaguarda del patrimonio público y el fortalecimiento de la transparencia 
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institucional. Así, su rol trasciende el mero análisis de cifras, posicionándose 

como un pilar fundamental en la edificación de una gestión administrativa 

proba y responsable. Cuipano, Vargas, & Zevallos, (2020) 

V2 Gestión administrativa 

La gestión administrativa, en su acepción más amplia, constituye todas 

las operaciones y técnicas interrelacionadas que una organización emprende 

para la eficiente y eficaz consecución de sus objetivos estratégicos, a través 

de la planificación, organización, dirección y control de recursos. En el ámbito 

de las entidades públicas, como las municipalidades, esta gestión adquiere 

una connotación particular al estar intrínsecamente ligada al cumplimiento de 

fines de interés social, la prestación de servicios públicos principales y la 

administración transparente de fondos y bienes de la colectividad. La aptitud 

de la gestión administrativa es un indicador directo de la capacidad 

institucional para responder a las demandas ciudadanas y fomentar el 

desarrollo local sostenible. 

La complejidad inherente a la gestión administrativa en el aparato 

estatal radica en la multiplicidad de actores involucrados, la diversidad de 

normativas que la rigen y la constante presión por optimizar el uso de recursos 

escasos en un entorno de altas expectativas sociales. Esto implica no solo la 

implementación de procedimientos estandarizados, sino también la 

adaptabilidad a contextos cambiantes, la promoción de una cultura 

organizacional orientada a resultados y la rendición de cuentas a los 

ciudadanos. Una gestión administrativa deficiente, por el contrario, puede 

traducirse en despilfarro de recursos, ineficacia en la prestación de servicios, 
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corrupción y, en última instancia, en el deterioro de la confianza de la 

población en las entidades del Estado. 

La interacción entre la gestión administrativa y el peritaje contable en 

las municipalidades peruanas revela una dinámica bidireccional. Por un lado, 

una gestión administrativa robusta y transparente reduce la necesidad de 

intervenciones periciales correctivas, al minimizar los riesgos de 

irregularidades y maximizar la eficiencia. Por otro lado, la aplicación del 

peritaje contable, al identificar deficiencias y proponer correctivos, se convierte 

en un catalizador para mejorar continuamente la gestión, impulsando la 

adopción de buenas prácticas y el fortalecimiento de los mecanismos de 

control interno. Así, la gestión de la administración se nutre de hallazgos 

periciales para evolucionar hacia estándares de mayor probidad y eficiencia. 

Ponce Álvarez, Quiñones Cercado, & Baque Sánchez, (2021) 

1.6.2. Operacionalización de variables 

Tabla 1 Operacionalización de V1 y V2 

Variable Dimensión Indicador 
Tipo de 
variable 

Escala 
de 

medición 
V 1:  

PERITAJE 
CONTABLE 

1.1 Medio de 
prueba 
 
 
 
 
1.2 Identifica 
irregularidades 
 
 
 
 
 
 
1.3 Detecta y 
previene 
fraudes 

1.1.1 Grado de 
objetividad 
1.1.2 
Fundamentación 
técnica 
1.1.3 Aceptación 
como prueba válida 
 
1.2.1 Hallazgos 
contables relevantes 
1.2.2 Precisión en la 
identificación de 
normas incumplidas. 
1.2.3 Capacidad para 
evidenciar perjuicio 
económico 
 

Cuantitativa Ordinal 
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1.3.1 Casos 
detectados mediante 
peritaje. 
1.3.2 
Recomendaciones 
preventivas 
1.3.3 Implementación 

de medidas de 
control. 

Variable Dimensión Indicadores 
Tipo de 
variable 

Escala 
de 

medición 
Variable 2: 
 
GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA. 

 

2.1. 
Planeación 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.  
Organización 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 Control 

 

2.1.1 Define objetivos 
institucionales 
2.1.2 Plantea planes 
estratégicos y 
operativos 
2.1.3 Asignación de 
recursos para la 
ejecución de planes  
 
2.2.1 Estructura 
organizacional 
2.2.2 Distribución de 
cargos y 
responsabilidades 
2.2.3 Coordinación 
entre áreas o 
dependencias 
 
2.3.1 Implementación 
de procedimiento de 
control y evaluación. 
2.3.2 Análisis de 
resultados y 
desempeño 
organizacional 

2.3.3 adopción de 
medidas correctivas 

en base a 
evaluaciones 

Cuantitativa Ordinal  

Nota: Constituido por la tesista 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes 

2.1.1. Internacionales 

Uno de los precedentes para la valoración de la conexión de la 

contabilidad forense y la gestión administrativa en el contexto judicial y 

gubernamental es el estudio realizado por Astudillo Mansilla & Pizarro Briones 

(2015), en el marco del Código Procesal Penal en Chile. Esta reforma supuso 

un cambio estructural en el método de investigación de delitos económicos, 

posicionando la contabilidad forense como instrumento para obtener pruebas 

técnicas en los juicios orales. Con base en este nuevo paradigma judicial, el 

perito contable forense, también conocido como auditor forense, se considera 

un actor fundamental que contribuye directamente a la elucidación de la 

información, gracias a su capacidad para investigar, validar y emitir juicios 

técnicos sobre documentos contables, información financiera, transacciones 

bancarias y transacciones de activos. El estudio, descriptivo y de enfoque 
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mixto, tuvo como objetivo explorar las características, métodos y obstáculos 

de la contabilidad forense. Se apoyó en una revisión documental científica de 

recursos penales, doctrinales y estadísticos, así como en una simulación de 

estudio de caso orientada a determinar los enfoques técnicos, los saldos 

contables involucrados y la documentación requerida para una auditoría 

forense. 

Los estudios mostraron que, a pesar de estar regulada, la contabilidad 

forense sigue siendo una práctica poco comprendida fuera del sistema 

judicial, con una difusión y una estandarización terminológica limitadas. Se 

utilizan diversos términos, como contabilidad forense, auditoría criminal y 

auditoría judicial, lo que demuestra la ausencia de un marco conceptual 

uniforme. Sin embargo, se observó que esta materia técnica representa un 

área de conocimiento muy solicitada en el ámbito de los delitos económicos, 

que requiere un profundo conocimiento de la auditoría financiera, el control 

interno, las técnicas de verificación contable, el análisis de activos y los 

procedimientos de validación de informes. En este contexto, se requiere que 

la contabilidad forense utilice herramientas de auditoría que incluyan la 

indagación, la observación, el recálculo, el análisis crítico, la inspección de 

registros y la confirmación externa, todo ello dentro de un marco regulatorio y 

con un alto grado de objetividad. Esto fortalece la gestión administrativa en las 

instituciones públicas, especialmente en los municipios, donde la supervisión 

y la transparencia en el control de fondos son pilares fundamentales. Además, 

el estudio concluyó que no puede existir una línea conocida de estrategias 

profesionales universalmente relevantes, considerando que cada caso 

requiere una evaluación contextualizada basada en las particularidades del 
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evento investigado y la evidencia disponible. En términos de impacto pericial, 

la historia destaca la importancia de la Reforma Penal como impulsora de la 

revalorización de la función del contador a cargo en la administración de 

justicia, permitiéndole participar libremente en denuncias penales como 

testigo profesional, sin estar sujeto a designación profesional por parte de 

Sonia Mendoza de un juez, como sucedía en el dispositivo anterior. Esta 

nueva función no solo fortalece el perfil profesional del contador, ampliando 

su campo de trabajo a la consultoría y el asesoramiento judicial en litigios 

económicos y financieros, sino que también permite una vinculación inmediata 

con el mandato administrativo del sector público, ya que actúa como asesor 

técnico que apoya las decisiones estratégicas y legales en la gestión 

municipal. La capacidad del contador a cargo para interpretar estados 

financieros, detectar fraudes contables, evaluar las estructuras de control 

interno y emitir informes con respaldo técnico lo convierte en el profesional 

idóneo para apoyar los procedimientos judiciales y administrativos, 

contribuyendo así a un control público más verde y transparente, alineado con 

los principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad. Este pasado histórico, 

en consecuencia, proporciona una base robusta para investigaciones 

orientadas a estudiar el efecto de la información contable en la optimización 

del control administrativo en entidades gubernamentales como los municipios, 

particularmente en el contexto de la reforma penitenciaria y la modernización 

institucional.  

En la publicación sobre Evaluación de Herramientas de Auditoría 

Aplicables a la Contabilidad Forense, Flórez Guzmán y otros (2018) se realizó 

un estudio documental con el objetivo general de comparar la efectividad de 



15 
  

las herramientas tradicionales y especializadas utilizadas por los contadores 

públicos en la formación en contabilidad forense, centrándose especialmente 

en cómo estas herramientas impactan en el control de riesgos y la emisión de 

dictámenes confiables que respaldan los procedimientos judiciales. El estudio 

no recurrió a una población empírica directa, ya que se basó en fuentes 

estadísticas secundarias, como publicaciones académicas, normas contables, 

manuales de auditoría e informes documentados de auditoría forense. Sin 

embargo, se analizó conceptualmente el uso de estas herramientas por parte 

de contadores públicos y auditores forenses certificados. Las estrategias de 

auditoría abordadas incluyen entrevistas, encuestas, cuestionarios, 

declaración directa, trazabilidad de documentos y el uso de software 

especializado como ACL, IDEA, Zifra y ACD. Los auditores utilizan 

herramientas que permiten a los especialistas contables detectar 

inconsistencias, analizar grandes volúmenes de estadísticas económicas y 

establecer evidencia técnica válida para respaldar los informes periciales 

presentados ante los órganos judiciales. Los resultados revelaron que el uso 

adecuado de estas herramientas no solo garantiza la validez y confiabilidad 

del expediente contable, sino que también optimiza la gestión administrativa 

al permitir una evaluación integral de los procesos, fortalecer el control interno 

e identificar riesgos financieros y operativos. Por ejemplo, se reconoció que la 

falta de familiaridad o el uso indebido de estas herramientas incrementa 

drásticamente el riesgo de error o sesgo en los informes, lo que afecta tanto 

la credibilidad del profesional como la eficiencia del sistema judicial. 

Finalmente, se demostró que la auditoría forense, al integrar componentes 

técnicos contables con fundamentos penales, representa un recurso 
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estratégico para la gestión administrativa actual, ya que su aplicación favorece 

la toma de decisiones basada en evidencia, el desarrollo continuo de los 

procedimientos internos y la transparencia institucional, factores esenciales 

para una administración pública verde, alineada con los principios de 

legalidad, integridad y rendición de cuentas. 

2.1.2 Nacionales 

El estudio de Pastor Vera y Pinto Cerrón (2022), abordó la relación 

entre los delitos contra la administración pública y el peritaje contable en la 

Concejo de San Juan de Miraflores, Perú. Su principal objetivo fue determinar 

cómo la contabilidad forense impacta en la detección de actos ilícitos dentro 

del aparato administrativo municipal. El método seguido fue cuantitativo, 

transversal, no experimental y de nivel correlacional, utilizando encuestas 

dependientes como enfoque de series estadísticas. Si bien la muestra exacta 

no siempre es única, los resultados confirmaron una relación directa entre la 

presencia de delitos administrativos y la intervención de la contabilidad en su 

forma de peritaje, destacando su utilidad como mecanismo de transparencia 

y apoyo en los procedimiento judiciales y administrativos. Se concluyó que el 

peritaje contable no solo permite identificar indicios de corrupción, sino que 

también contribuye a respaldar objetivamente las decisiones judiciales o 

administrativas, fortaleciendo la institucionalidad de los gobiernos locales. 

Benites Avendaño (2024), se centró en desarrollar un dispositivo de 

control interno y su relación con el control administrativo en un municipio del 

departamento de Áncash. La investigación, con un enfoque cuantitativo y un 

diseño correlacional, se centró en una población de 80 habitantes del 
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municipio, utilizando cuestionarios como principal herramienta de recopilación 

de datos. Los efectos fueron estadísticamente significativos, mostrando una 

relación de 0,413 entre las variables, lo que implica una relación de alta 

calidad. Este hallazgo sugiere que un control interno bien estructurado 

contribuye a mejorar el desempeño administrativo, favoreciendo la 

planificación, la gestión, la ejecución y la supervisión de los recursos públicos. 

En sus conclusiones, el autor enfatiza la necesidad de fortalecer la cultura 

organizacional, implementar controles preventivos y capacitar al personal para 

consolidar un control público más claro y orientado a los resultados. 

El estudio más reciente es el de Lam-Flores, y otros (2025), Este 

estudio utilizó una muestra de 32 funcionarios municipales de seis importantes 

departamentos para investigar la relación entre el control interno y el gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote. Se emplearon 

encuestas como método de medición en este estudio no experimental y 

correlacional. Los hallazgos mostraron que la ejecución eficiente del gasto 

público, esencial para eliminar las desviaciones presupuestarias y fomentar el 

uso racional de los recursos, se ve directamente afectada por la eficacia del 

control interno. Los autores concluyen que la implementación de prácticas 

contables, incluyendo la investigación financiera forense y la supervisión 

periódica, no solo permite detectar irregularidades, sino también una mejor 

planificación del presupuesto anual, mejorando así los niveles de control 

institucional. Este estudio refuerza la idea de que los mecanismos técnicos 

contables no deben considerarse únicamente como correctivos, sino como 

herramientas preventivas clave para la sostenibilidad del control público 

municipal. 
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2.1.3 Locales 

Mendoza Cupi (2021) abordó la relación entre el control interno y el 

control administrativo en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de Puno. Estas variables están directamente relacionadas 

con el ejercicio de la comprensión contable, dada su influencia en los métodos 

de verificación, validación y rendimiento de los procedimientos administrativos 

institucionales. Se planteó como objetivo determinar la correlación del control 

interno con la gestión ejecutiva de dicha entidad. Utilizó un enfoque 

cuantitativo y correlacional, transversal, utilizando un cuestionario 

estructurado como herramienta de análisis estadístico, establecido y aplicado 

a una población muestral probabilística de 53 personas de un total de 119 

servidores públicos, con diversas modalidades contractuales. Se empleó el 

método de encuesta y se implementaron análisis estadísticos de correlación 

de Spearman, obteniendo un coeficiente de 0,23 que confirmó una correlación 

nula entre las variables estudiadas, contradiciendo la hipótesis inicial que 

preveía una datación considerable. En cuanto a la eficiencia ejecutiva, el 

86,79% del grupo de trabajadores calificó su control como ineficiente, mientras 

que el 13,21% lo percibió como deficiente. Asimismo, en la dimensión de 

control interno subdividida en control administrativo y control económico, los 

resultados mostraron correlaciones débiles o inexistentes, con coeficientes de 

0,187 y 0,146 respectivamente, y valores p superiores al 5% de importancia, 

lo que indica que las acciones de supervisión económica, protección y 

seguimiento no inciden directamente en la optimización de los procedimientos 

administrativos. En términos contables, esto muestra una desconexión entre 

los instrumentos de control económico (que incluyen la documentación de 
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apoyo, la separación de responsabilidades y la supervisión perenne) y la toma 

de decisiones administrativas. Finalmente, se concluye que el limitado 

rendimiento percibido en ambas dimensiones y la débil articulación entre 

control y control muestran la necesidad de incorporar estrategias contables 

sistematizadas y profesionales que permitan respaldar técnica y 

objetivamente los diagnósticos administrativos, generando la información 

probatoria adecuada tanto para las funciones judiciales como para la mejora 

institucional continua. 

Otro estudio es el de Aduviri Cutipa (2023), quien estudió los procedimientos 

contables y la gestión de tesorería en la Municipalidad Provincial de El Collao 

Ilave, 2022". El objetivo planteado es determinar la existencia de una 

correlación significativa entre la contabilidad gubernamental y el trabajo de la 

gestión de tesorería en dicha entidad pública durante el período indicado. El 

estudio aplicó un método cuantitativo, no experimental, con alcances 

descriptivos y explicativos, utilizando el enfoque deductivo para investigar las 

relaciones entre variables con base en fundamentos teóricos y observaciones 

empíricas. La muestra estuvo compuesta por personas directamente 

vinculadas al control de recursos públicos: Específicamente, se entrevistó a 

26 funcionarios de las áreas de tesorería, contabilidad y finanzas. Se empleó 

un método de encuesta para recopilar los registros, aplicando un cuestionario 

establecido, demostrado estadísticamente mediante el programa SPSS. Se 

consiguió un coeficiente alfa de Cronbach de 0,605, lo que demuestra una 

consistencia adecuada. El análisis estadístico de los datos con la prueba de 

chi-2 demostró una asociación significativa entre la contabilidad 

gubernamental y el control de tesorería, con un coeficiente de significancia de 
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0,010. Estos hallazgos permitieron concluir que el control ambiental de los 

activos financieros a nivel municipal se ve afectado de forma inmediata y 

favorable por la correcta implementación y ejecución de las normas contables 

en el sector público. Esto demuestra la necesidad de fortalecer la supervisión, 

el control y la rendición de cuentas de los gobiernos locales. Este historial es 

relevante para vincular componentes clave de la contabilidad gubernamental 

con prácticas administrativas estratégicas, lo que contribuye conceptualmente 

a la evaluación de la información contable como herramienta crucial para 

mejorar el control en las entidades municipales. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1 Enfoques teóricos de Peritaje Contable V1 

2.2.1.1 Concepto y evolución del peritaje contable 

Se delimita como una especialidad contable que consiste en el análisis 

técnico y objetivo de datos financieros, con el fin de emitir informes que sirvan 

como prueba en casos judiciales, administrativos o tributarios. Esta labor, 

realizada por contadores peritos, requiere una combinación de conocimientos 

contables, regulatorios y penales, así como habilidades analíticas y de 

comunicación para ofrecer conclusiones veraces y adecuadas. 

La evolución del peritaje contable ha estado marcada por diversos 

factores, entre ellos los cambios en las normativas penales y contables, los 

avances tecnológicos y las crecientes demandas en los entornos judicial, 

empresarial y las entidades gubernamentales. En el contexto peruano, la 

implementación del nuevo Código Procesal Penal ha acelerado 
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considerablemente el papel de los peritos contables, requiriendo una mayor 

especialización y adaptabilidad a las nuevas necesidades del sistema judicial 

(Alvarez Guadalupe, 2019), lo mismo podemos decir que la nueva 

administración en las entidades del estado requiere cada vez un control más 

riguroso del manejo de la cosa pública para evitar las diferentes formas de 

corrupción en la administración pública. 

Además, la creciente complejidad de los delitos financieros, junto con 

el lavado de activos y la corrupción, ha puesto de relieve la importancia del 

peritaje contable en la administración de justicia penal y administrativa. 

Estudios recientes han demostrado que el peritaje contable influye 

decisivamente en la identificación y la racionalización de estos delitos, 

contribuyendo a un sistema de justicia penal y administrativa más sólido y 

transparente (Abad Valdivia y otros, 2020). 

En cuanto a la incorporación de tecnologías emergentes, el peritaje 

contable ha experimentado una transformación sustancial con la adopción de 

herramientas que incluyen inteligencia artificial, análisis de datos y 

conocimiento de procedimiento. Estas tecnologías permiten al perito contable, 

detectar patrones anómalos y fraudes con mayor precisión y eficiencia, 

optimizando la calidad y la rapidez de sus investigaciones (Junta de Decanos 

de Colegios de Contadores Públicos del Perú., 2024). 

2.2.1.2 Características del peritaje contable en entidades públicas 

El conocimiento contable en el sector público tiene un papel 

fundamental en la supervisión y el control de los dineros estatales, sirviendo 

como instrumento clave para garantizar la limpidez, la legalidad y el buen 
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funcionamiento de las entidades gubernamentales. Estos conocimientos se 

identifican por su capacidad para evaluar las transacciones financieras y 

administrativas realizadas por organismos públicos, con el fin de detectar 

anomalías, estafas o actos de corrupción que afectan el interés legítimo de los 

ciudadanos. 

Una principal característica del conocimiento contable en el sector 

público es su papel como prueba en procesos judiciales y administrativos 

relacionados con delitos contra la administración pública. Los informes 

periciales elaborados por contadores especializados proporcionan evidencia 

técnica que coadyuva en la toma de decisiones de jueces y fiscales. Por 

ejemplo, una investigación realizada por la Dirección Anticorrupción de la PNP 

concluyó que los informes contables son cruciales para orientar las 

investigaciones de delitos contra la administración pública, demostrando su 

utilidad en los procesos penales (Pineda Villavicencio, 2024). 

2.2.1.3 Normas técnicas y legales del peritaje contable en el Perú 

El conocimiento contable en el Perú se rige por un cúmulo de reglas 

técnicas y penales que garantizan su integridad, objetividad y eficacia en los 

ámbitos judicial y administrativo. Estas políticas se han desarrollado para 

adaptarse a las crecientes necesidades de transparencia y responsabilidad en 

la gestión pública. 

En el ámbito legal, el Código Procesal Penal peruano establece las 

bases para la función de los peritos contables en los procesos judiciales, 

definiendo sus funciones y el valor probatorio de sus informes. Asimismo, la 

Ley 30225 de Contrataciones con el Estado y su reglamentación modifican la 
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participación de los peritos en los procedimientos relacionados con las 

contrataciones públicas, (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019) 

2.2.2 Enfoques teóricos de la variable Gestión Administrativa 

2.2.2.1 conceptualización de la gestión administrativa 

Para que las comunas funcionen de forma sostenible, el control 

administrativo es crucial, especialmente en el sector público, donde su 

correcta aplicación garantiza la prestación de servicios de alta calidad y la 

satisfacción de las necesidades de la ciudadanía. Para alcanzar con éxito y 

eficiencia los objetivos organizacionales, este campo incluye la planificación, 

la organización, la gestión y el control de los recursos y métodos 

institucionales. 

A nivel municipal, el control administrativo es un asunto clave para la 

mejora institucional y la mejora constante de los servicios que se brindan a la 

comuna. Luna Sono & Luna Hernández (2021) destacan que un control 

administrativo eficaz en los municipios contribuye notablemente al 

fortalecimiento de las actividades internas y a la observancia de los objetivos 

institucionales. Esta perspectiva resalta la importancia de adoptar estrategias 

que promuevan el rendimiento y la transparencia en la administración pública. 

2.2.2.2 Teorías clásicas y modernas de la administración pública 

Las teorías han evolucionado como respuesta a los cambios sociales, 

políticos y económicos, reflejando concepciones fundamentales de la función 

del país y la gestión de los asuntos públicos 
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2.2.2.2.1 Teorías Clásicas de la Administración Pública 

Las teorías clásicas, desarrolladas a finales del siglo XIX y a principios 

del XX, se centran en la estructura organizacional y el rendimiento operativo. 

Ruiz Mitjana (2025) propuso la versión burocrática de Max Weber, 

caracterizada por una jerarquía clara, regulaciones formales y una división de 

esfuerzos basada en habilidades técnicas, buscando racionalizar la 

administración nacional. Moreano Guerra y otros (2024). Henri Fayol, por su 

parte, diagnosticó las funciones administrativas fundamentales, incluyendo la 

organización, la gestión, la dirección, la relación y el control, estableciendo 

estándares que aún influyen en la gestión organizacional actual (Ortega, 

2025).  

2.2.2.2.2 Teorías Modernas de la Administración Pública 

A partir de la segunda mitad del siglo XX, surgieron procesos que 

desafiaron la presión de las estructuras burocráticas. La Nueva Gestión 

Pública (NGP) incorporó los conceptos de zona privada a la administración 

pública, la eficiencia de la promoción, la orientación al consumidor y la 

descentralización (Medina Macías & Ávila Vida, 2020). Este enfoque buscó 

transformar la relación entre el Estado y la ciudadanía, considerando a esta 

última como una usuaria activa en la prestación de servicios públicos. 

Más recientemente, el enfoque de gobernanza ha cobrado relevancia, 

enfatizando la colaboración entre el Estado, la sociedad civil y el sector 

privado en la toma de decisiones públicas. Este modelo reconoce la 

complejidad de las dificultades de la sociedad y la insuficiencia de soluciones 

participativas y adaptativas, (Moreano Guerra C. B. y otros, 2024). 
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2.3 Marco conceptual  

2.3.1 Peritaje contable. 

El peritaje contable es una actividad técnico-científica desarrollada en 

procesos legales o administrativos realizada por un contador público 

colegiado. Es una parte del análisis de documentación transable (libros, 

registros, expedientes e información de terceros) para aclarar eventos 

económicos y elaborar un informe periódico que sirva como medio de prueba. 

Pacheco, (2019). 

Es un asunto técnico-legal en el que un profesional especializado 

(perito) evalúa y remite un informe sobre las pericias de los hechos contables, 

financieros o patrimoniales, con la finalidad de contar con pruebas para los 

procesos judiciales o administrativos. Pinto & Pastor,  (2022) 

2.3.1.1 Fundamento legal 

El Código Procesal Civil establece que el peritaje procede cuando la 

apreciación de hechos requeridos exige conocimientos científicos, técnicos o 

artísticos especializados de acuerdo al artículo 262 del Código Procesal Civil. 

Perú Contable, (2025) 

2.3.1.2 Legalidad y normativa 

La dimensión de legalidad y normativa en el peritaje contable subraya 

la indispensable sujeción de toda actuación pericial a los marcos jurídicos y 

regulatorios vigentes, tanto de carácter contable como procesal. Esta faceta 

no solo abarca el acatamiento de las leyes sustantivas y adjetivas que rigen 
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la materia contable y judicial, sino también la observancia de las normas 

específicas que delimitan la función del perito, sus responsabilidades y los 

procedimientos para la emisión de su dictamen. El acatamiento estricto a 

estas disposiciones es crucial para conferir validez legal al informe pericial, 

asegurando que sus conclusiones sean admisibles y posean fuerza probatoria 

ante las instancias correspondientes. 

La relevancia de esta dimensión se magnifica en el ámbito de las 

municipalidades, donde la gestión de recursos públicos está sujeta a un 

escrutinio riguroso de la Contraloría y otras entidades fiscalizadoras. El 

peritaje contable, al evaluar la conformidad de las operaciones financieras con 

la Ley de Contrataciones del Estado, la Ley de Presupuesto del Fragmento 

Público, las normas del Sistema Nacional de Contabilidad y demás 

regulaciones pertinentes, se convierte en un garante de la probidad y la 

transparencia. Cualquier desviación o infracción detectada en este análisis 

contribuye a identificar responsabilidades y a proponer acciones correctivas 

que fortalezcan el marco legal de la gestión municipal. 

En esencia, la legalidad y normativa actúan como el prisma a través del 

cual se filtra toda la información financiera y contable examinada por el perito, 

permitiéndole identificar si las transacciones se han realizado en estricta 

observancia de los principios de legalidad, eficiencia y eficacia que mandan el 

régimen público. El incumplimiento de esta dimensión no solo desvirtúa la 

labor pericial, sino que también puede acarrear consecuencias jurídicas 

significativas para los involucrados, destacando así la imperativa necesidad 

de una base normativa sólida y una aplicación rigurosa en cada etapa del 

proceso pericial contable. Contabilidad y negocios, (2022) 
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Realiza el soporte a la Gerencia General en el área de contabilidad, 

evaluando la ejecución de los procesos de las órdenes de compra, 

cotizaciones, cheque y sobre todo los estados financieros de la entidad. 

Pacheco, (2019) 

2.3.1.3 Técnica contable 

La dimensión técnica contable en el peritaje se refiere a la aplicación 

experta y constante de las normas y procedimientos contables universalmente 

aceptados, así como a las herramientas y metodologías específicas de la 

contabilidad forense. Esta dimensión abarca desde la correcta interpretación 

de los estados financieros hasta la reconstrucción de flujos de efectivo, la 

valuación de activos y pasivos, el análisis de costos y gastos, y la identificación 

de patrones financieros anómalos que pudiesen indicar irregularidades o 

fraudes. La pericia técnica del contador forense es la piedra angular para 

desentrañar la complejidad inherente a las transacciones económicas y 

financieras. 

La maestría en la técnica contable no se limita a la mera revisión 

documental; implica una profunda capacidad analítica para ir más allá de las 

apariencias, detectando omisiones intencionales, registros ficticios o 

manipulaciones contables que buscan distorsionar la verdadera situación 

patrimonial y financiera de una entidad. Esto requiere no solo un conocimiento 

actualizado de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) o 

de las normas contables gubernamentales, sino también una habilidad para 

aplicar técnicas de auditoría forense, análisis de datos y software 

especializado que permitan procesar grandes volúmenes de información y 
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identificar anomalías que pasarían desapercibidas en una auditoría 

convencional. 

En el contexto municipal, la solidez de la técnica contable del perito es 

concluyente para evaluar la correcta aplicación de los principios contables del 

sector público, la adecuación de los procedimientos de registro y control, y la 

veracidad de los reportes financieros que sustentan la gestión administrativa. 

La tipificación de desvíos en la aplicación de las técnicas contables puede 

revelar desde errores involuntarios hasta actos deliberados de malversación 

o fraude, proporcionando la base técnica indispensable para la imputación de 

responsabilidades y la implementación de acciones correctivas que 

salvaguarden los caudales públicos y fortalezcan la probidad en el mandato. 

Molina Gómez (2022). 

2.3.1.4 Imparcialidad y objetividad 

La imparcialidad y objetividad constituyen los pilares éticos y 

epistemológicos sobre los cuales se erige la credibilidad y la validez de 

cualquier peritaje contable. La imparcialidad demanda que el perito actúe sin 

prejuicios ni sesgos, manteniéndose equidistante de los intereses de los 

involucrados y absteniéndose de cualquier situación que pueda comprometer 

su independencia de juicio. Por su parte, la objetividad implica que las 

conclusiones y opiniones vertidas en el informe pericial deben basarse 

exclusivamente en la evidencia fáctica y en la aplicación rigurosa de las 

normas y técnicas contables, sin dejarse influenciar por presiones externas o 

consideraciones ajenas a la realidad contable examinada. 
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La trascendencia de estos principios éticos radica en que el informe 

pericial es, en muchas ocasiones, un componente determinante para tomar 

decisiones con graves implicaciones económicas y jurídicas. Un peritaje que 

adolezca de imparcialidad u objetividad no solo pierde su valor probatorio, sino 

que también puede ser desestimado por las autoridades competentes, 

minando la reputación del perito y la confianza en la profesión. Por ello, la 

observancia de un código de ética riguroso y la transparencia en la revelación 

de cualquier conflicto de interés son fundamentales para conservar la rectitud 

del proceso pericial y la credibilidad de sus resultados. 

En el ámbito de la gestión municipal, donde los conflictos de interés y 

las presiones políticas pueden ser recurrentes, la adherencia a la 

imparcialidad y objetividad por parte del perito contable adquiere una 

relevancia superlativa. La capacidad del perito para mantenerse firme ante 

influencias indebidas y para emitir un dictamen basado únicamente en los 

hallazgos contables, sin ceder a favoritismos o animadversiones, es 

fundamental para garantizar la justicia y la transparencia en la asignación de 

responsabilidades. De este modo, la imparcialidad y objetividad no son meros 

atributos deseables, sino requisitos ineludibles para que el peritaje contable 

cumpla su función de salvaguarda del interés público. Ramírez Restrepo, & 

Rodríguez Piñeros, (2022) 

2.3.1.5 Informe pericial 

El informe pericial constituye el producto final y la manifestación 

tangible del trabajo realizado por el perito contable, condensando en un 

documento estructurado y fundamentado todas las fases de su investigación, 
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desde la formulación del encargo hasta la exposición de sus conclusiones y 

opiniones expertas. Este documento no es una mera recopilación de datos, 

sino una exposición argumentada y coherente que traduce hallazgos técnicos 

complejos en un lenguaje claro y comprensible para no expertos, garantizando 

su valor comunicativo y probatorio en el contexto para el cual fue elaborado. 

Su estructura y contenido deben ajustarse a los requisitos legales y a las 

mejores prácticas profesionales, asegurando su admisibilidad y credibilidad. 

La calidad del informe pericial se evalúa no solo por la exactitud de sus 

cálculos y la corrección de sus análisis, sino también por la lógica interna de 

su argumentación, la claridad de su exposición, la coherencia de sus 

conclusiones con las evidencias presentadas y la suficiencia de los sustentos 

documentales. Un informe bien elaborado debe ser capaz de persuadir a los 

destinatarios sobre la validez de los hallazgos, facilitando la comprensión de 

situaciones financieras intrincadas y coadyuvando a la toma de disposiciones 

informadas. La ausencia de ambigüedades y la presentación concisa de los 

puntos clave son características esenciales de un informe pericial de alta 

calidad. 

En el ámbito municipal, el informe pericial adquiere una función vital 

como herramienta de rendición de cuentas y base para tomar disposiciones 

en materia de gestión de caudales públicos. Un informe claro y contundente, 

que detalle las irregularidades detectadas, sus causas, sus efectos 

económicos y las posibles responsabilidades, permite a las autoridades 

competentes (sean estas el Concejo Municipal, el Órgano de Control 

Institucional o la Contraloría) implementar medidas correctivas, sancionar a 

los responsables y fortalecer los procedimientos de control interno para 
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prevenir futuras desviaciones. De esta manera, el informe pericial no solo 

documenta el pasado, sino que también orienta la acción futura hacia una 

gestión más eficiente y transparente. Salvatierra Lapa, (2020). 

2.3.2 Definición de la gestión administrativa 

2.3.2.1 Planeación organizacional 

El primer y más importante aspecto de la gestión administrativa es la 

planificación organizacional, que es el proceso metódico y prospectivo 

mediante el cual una organización establece sus objetivos, desarrolla 

estrategias para alcanzarlos y selecciona las acciones y los recursos 

necesarios para llevarlos a cabo. En esta fase, se considera a fondo el 

propósito de la organización, se examinan sus entornos internos y externos, 

se identifican oportunidades y amenazas, y se definen objetivos SMART 

(específicos, medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos). Una 

gestión coherente y orientada a resultados comienza con una planificación 

eficaz. 

La trascendencia de la planeación organizacional radica en su 

capacidad para proporcionar un mapa de ruta que guíe todas las actividades 

de la entidad, optimizando la asignación de recursos y minimizando la 

incertidumbre. Sin una planeación adecuada, la gestión se convierte en una 

serie de acciones reactivas y desarticuladas, propensas al despilfarro de 

recursos y a la desviación de los objetivos institucionales. Es en esta fase 

donde se articulan la visión, la misión y los valores de la entidad, 

traduciéndose en programas, proyectos y presupuestos que permitan 

materializar los fines estratégicos. 
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En el contexto de las municipalidades, la planeación organizacional es 

crucial para la formulación de los Planes de Desarrollo Local Concertados 

(PDLC), los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y los Planes Operativos 

Institucionales (POI), que definen las prioridades de inversión, los servicios a 

prestar y las metas de desarrollo para el territorio. Una planeación deficiente 

en este ámbito puede llevar a una asignación ineficiente del presupuesto 

público, a la ejecución de proyectos que no responden a las necesidades 

reales de la ciudadanía y, en última instancia, a la insatisfacción ciudadana y 

a la pérdida de legitimidad del gobierno municipal. Romero Berrocal & 

Quinteros Gómez (2023). 

2.3.2.2 Ejecución y control de recursos 

La dimensión de ejecución y control de recursos en la gestión 

administrativa comprende la implementación de los planes y programas 

previamente establecidos, así como el seguimiento y la supervisión continua 

del uso de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnológicos para 

asegurar que las actividades se desarrollen conforme a lo planificado y se 

alcancen los objetivos esperados. Mientras que el control se concentra en 

evaluar el desempeño, compararlo con criterios predeterminados y descubrir 

desviaciones para la aplicación de medidas correctivas, la ejecución efectiva 

implica la distribución efectiva de funciones, la delegación de autoridad, la 

colaboración en equipo y la motivación de los empleados. 

Esta dimensión es vital porque traduce los planes abstractos en 

acciones concretas, enfrentando los desafíos y las contingencias que surgen 

en el día a día de la operación. Una ejecución deficiente, incluso con una 
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planeación sólida, puede conducir al fracaso de los proyectos y a la 

subutilización de los recursos. El control, por su parte, actúa como un 

mecanismo de retroalimentación indispensable, permitiendo ajustar el rumbo 

cuando se detectan desviaciones y garantizando que los caudales se utilicen 

eficientemente, de manera efectiva y transparente. Es en esta fase donde se 

concretan las erogaciones, los ingresos y el manejo de los activos. 

En el contexto de las municipalidades, la ejecución y control de 

recursos revisten una complejidad particular debido a la multiplicidad de 

servicios públicos que se ofrecen, la diversidad de proyectos de 

infraestructura que se emprenden y la estricta normativa que regula el gasto 

público. El peritaje contable, en este escenario, juega un papel crucial al 

evaluar la legalidad, razonabilidad y eficiencia en la ejecución presupuestal, 

en la gestión de contratos, en la adquisición de bienes y servicios y en el 

control de inventarios. La detección de irregularidades en esta dimensión 

mediante el peritaje no solo identifica problemas, sino que también ofrece un 

diagnóstico preciso para el fortalecimiento de los procedimientos de control 

interno y la rendición de cuentas. Alarcón Cahuascanco, & Quispe Yañac, 

(2023) 

2.3.2.3 Toma de decisiones 

El proceso de elegir una opción entre un rango de opciones para 

resolver un problema, aprovechar una oportunidad o lograr un objetivo se 

conoce como toma de decisiones y es el componente fundamental de la 

gestión administrativa. Este proceso no es meramente intuitivo, sino que 

idealmente debe fundamentarse en un análisis racional de la información 
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relevante, la evaluación de las consecuencias de cada opción y la 

consideración de los riesgos asociados. Una decisión acertada es aquella que 

optimiza el uso de los recursos, maximiza los beneficios y minimiza los costos, 

contribuyendo al logro de los fines organizacionales. 

La eficacia, eficiencia y transparencia de la gestión administrativa se 

ven directamente afectadas por la calidad de los juicios emitidos. Una toma 

de decisiones ineficaz puede resultar en una asignación ineficaz de recursos, 

el incumplimiento de objetivos y, en el sector público, el menoscabo de los 

intereses de los ciudadanos. Esto puede deberse a la falta de información, 

sesgos cognitivos o presiones externas. Por lo tanto, la adopción de técnicas 

de resolución de problemas, el fomento del pensamiento crítico y la 

implementación de procedimientos de información fiables son esenciales para 

elevar la calidad de las decisiones gerenciales. 

En el contexto de las municipalidades, la toma de decisiones es un 

proceso continuo que abarca desde la aprobación de presupuestos y la 

contratación de obras públicas hasta la implementación de políticas sociales 

y la resolución de conflictos ciudadanos. El peritaje contable incide 

directamente en esta dimensión al proporcionar información financiera 

verificada y conclusiones expertas sobre la razonabilidad de las operaciones, 

la existencia de fraudes o la legalidad de los procedimientos. La información 

generada por el peritaje se convierte en un insumo crítico a fin de que los 

gestores públicos adopten medidas informadas y responsables, menguando 

riesgos y fortaleciendo la probidad en la administración de los recursos del 

Estado. Saravia Sayaverde, (2019). 



35 
  

2.3.2.4 Evaluando resultados 

Como fase final y retro alimentadora de la gestión administrativa, 

implica la medición sistemática y objetiva del desempeño de una organización 

o de sus programas y proyectos, comparando las derivaciones obtenidas con 

los objetivos y metas anteriormente señalados. Con la dimensión no solo 

buscamos confirmar el grado de observancia de los objetivos, sino también 

examinar la validez en el uso de los recursos, el vigor de las estrategias 

implementadas y el impacto generado en el entorno. La evaluación 

proporciona información crucial para la rendición de cuentas, la mejora 

continua y la redefinición de futuras estrategias. 

La calidad de la evaluación de resultados reside en su capacidad para 

cerrar el ciclo de la gestión, ofreciendo una visión integral del proceso y 

permitiendo identificar tanto los éxitos como las áreas de mejora. Sin una 

evaluación rigurosa, las organizaciones corren el riesgo de repetir errores, de 

invertir recursos en actividades ineficaces o de no adaptar sus estrategias a 

las necesidades cambiantes del entorno. Los hallazgos de la evaluación son 

esenciales para la justificación de las inversiones, para optimizar los procesos 

de toma de decisiones estratégicas que promuevan el adelanto institucional. 

En el contexto de los municipios, la evaluación de resultados es 

esencial para comprender qué tan bien funcionan las políticas públicas, qué 

tan eficientemente se prestan los servicios y cómo las iniciativas de desarrollo 

local afectan la calidad de vida de los residentes. Los conocimientos contables 

hacen una contribución sustancial a esta evaluación al examinar la validez de 

los datos de rendimiento y la racionalidad de los indicadores financieros, 
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especialmente en la detección de desviaciones, despilfarros o 

incumplimientos de las metas presupuestarias. Los hallazgos periciales 

pueden servir de base para la reformulación de presupuestos, la reorientación 

de proyectos y la ejecución de acciones correctivas que mejoren la gestión y 

el impacto de las municipalidades en el bienestar social. Alarcon, Salvador, & 

Llanes M, (2020). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA  

3.1.  Enfoque 

El cuantitativo se especializa en la recopilación y el examen de 

registros numéricos para entender los estándares y las relaciones entre 

variables. Esta técnica es adecuada cuando se busca medir la conexión entre 

la contabilidad y el control administrativo de forma objetiva y sistemática. 

Según Tapia Camargo (2020), el método cuantitativo permite un conocimiento 

único de los fenómenos mediante el uso de herramientas estadísticas que 

facilitan la traducción de resultados. 

3.2 Método 

Deductivo utiliza teorías genéricas para conseguir conclusiones 

concretas. En este estudio, se aplican principios teóricos de la pericia contable 

y el control administrativo para analizar su aplicación en la Municipalidad 

Distrital de San Miguel. Esta técnica es eficaz para validar teorías existentes 
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en contextos específicos Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista 

Lucio, (2014) 

3.3 Tipo 

Teórica básica se refiere a un enfoque que busca profundizar en el 

conocimiento de los fundamentos conceptuales y principios que subyacen a 

las prácticas de peritaje contable y su aplicación a la gestión administrativa en 

el ámbito público. Este tipo de estudios se especializa en la evaluación y el 

desarrollo de teorías existentes, sin buscar necesariamente una aplicación 

práctica inmediata. 

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica 

(CONCYTEC) define la investigación teórica básica como el trabajo teórico 

realizado en su totalidad para obtener una nueva comprensión de los 

fundamentos de los fenómenos y datos observables, sin el objetivo de darles 

una aplicación o uso particular. CONCYTEC (2021). Este enfoque es vital para 

establecer una base sólida de conocimientos que, en el futuro, pueda 

fundamentar estudios prácticos o aplicados en el campo de la contabilidad 

pública. 

Además, la investigación teórica se caracteriza por su conocimiento del 

desarrollo y la aplicación de teorías para explicar y reconocer fenómenos 

sociales, clínicos y humanos. Se centra en la creación de modelos 

conceptuales y teóricos que intentan explicar y predecir fenómenos 

complejos, basándose principalmente en el sentido común y la razón (Miñan, 

2021) 
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3.4 Nivel 

Para lograr nuestros objetivos, el nivel de estudio descriptivo es el más 

adecuado. Este nivel se centra en describir de forma metódica y precisa los 

rasgos, atributos y perfiles de personas, empresas, comunidades o cualquier 

otro fenómeno evaluado, sin modificar las variables investigadas. Según 

Hernández Sampieri y otros (2014), los estudios descriptivos buscan 

identificar las características esenciales de las personas, empresas, 

organizaciones u otros fenómenos evaluados. 

La investigación descriptiva proporciona una visión detallada y objetiva 

de los hechos, facilitando la individualización de esquemas, tendencias y 

correlaciones entre variables. Esto particularmente es útil en el campo de la 

contabilidad pública, donde es fundamental comprender cómo se desarrollan 

las estrategias administrativas y contables en contextos específicos. Mediante 

esta etapa de estudios, se pueden establecer diagnósticos específicos que 

sirven de base para futuros estudios correlacionales o explicativos 

3.5 Diseño 

No experimental, de corte transversal, parte con la observación de 

variables en un solo momento real, sin manipulación, y la recopilación de 

estadísticas. Este diseño es apropiado cuando se prefiere obtener una imagen 

de la situación actual, lo que permite evaluar la relación entre la experiencia 

contable y el control administrativo en un momento específico, Huaire Inacio 

(2019).  
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3.6 Población - muestra 

3.6.1 Población 

La población incluye funcionarios y empleados de las áreas 

mencionadas (Contabilidad 05, Tesorería 05, Presupuesto 05, Control Interno 

03, Asesoría Legal 03) dentro del municipio en un total de 21 trabajadores.  

3.6.2 Muestra 

Se seleccionará una muestra a criterio discrecional de la investigadora, 

asegurando que los participantes reflejen adecuadamente las características 

de la población total y, por tratarse de poblaciones menores a 50, se tomará 

el total de integrantes de la población: 21 unidades de investigación. 

3.7 Técnicas - instrumentos de recolección de información 

3.7.1 Técnicas 

Una encuesta es una técnica que permite la colección sistemática y 

estandarizada de información. Resulta especialmente útil para obtener 

información sobre percepciones, actitudes y comportamientos relacionados 

con la información contable y el control administrativo 

3.7.2 Instrumentos de investigación 

El cuestionario base es una herramienta con ítems cerrados y 

estandarizados que facilita el análisis cuantitativo de las respuestas. Esta 

herramienta puede validarse mediante pruebas piloto y evaluación estadística 

para garantizar su fiabilidad y validez.  
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3.8 Validez y confiabilidad de los instrumentos de investigación 

3.8.1 Validación de los instrumentos 

En la presente investigación hacemos uso de la ficha de observación 

para su validación, la misma que ha sido hecha por los veredictos de versados 

en el tema, los cuales examinan la pertinencia, coherencia y transparencia de 

los ítems, tomando en cuenta el instrumento con el que se va a medir de forma 

exacta el estudio de las variables. 

3.8.2 Confiabilidad de los instrumentos 

Se planteó como instrumento de confiabilidad la prueba del alfa de 

Cronbach. De esta manera, se verificó la confiabilidad interna del instrumento 

a usarse. Esto, en relación al enfoque y diseño del estudio de la investigación. 

De acuerdo con el resultado, se tiene 0,998, cercano a uno, lo que indica que 

el instrumento es altamente confiable. 

3.9 Diseño de la estrategia para la prueba de hipótesis 

En nuestra investigación planteamos un enfoque cuantitativo de nivel 

descriptivo, lo que nos permite profundizar los fundamentos conceptuales y 

principios del peritaje contable y la gestión administrativa, además de ver la 

relación significativa que existen entre las variables, para ello se hace uso de 

la prueba de alfa de Cronbach para verificar la tabulación, y por consiguiente 

obtener la frecuencia acumulada y porcentual  mediante el estadígrafo del 

SPSS con la intención de obtener la prueba de correlación  concordante a los 

objetivos y de las hipótesis nulas y alternativas.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 Presentación, análisis e interpretación de los datos 

D1 Medio de Prueba 

Tabla 2 

Ítem 1   

1.- La redacción de los peritajes contables es respaldada, por su 

neutralidad técnica e imparcialidad 

 Variables  f % 

1 
Respaldo absolutamente 

 
8 38.10 

2 
Respaldo moderadamente 

 
6 28.57 

3 
No respaldo en absoluto 

 
3 14.29 

4 
Respaldo mínimamente 

 
2 9.52 

5 
Neutral 

 
2 9.52 

 Total  21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Gráfico 1 

 Ítem 1 

 
Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
 
 

Comentario 

Primer ítem respecto a la tabla 2. Proponemos: La redacción de los 

peritajes contables es respaldada, por su neutralidad técnica e imparcialidad, 

es así que se obtiene la siguiente respuesta: para un 38.10% respaldo 

absolutamente; para un 28.57% respaldo moderadamente, el 14.29% no 

respaldo en absoluto; y para el 9.52% respaldo mínimamente; y el 9.352% son 

neutrales. Es así que podemos decir que tenemos una respuesta en donde el 

gran porcentaje de los encuestados respalda absolutamente que la redacción 

de los peritajes contables es respaldada por su neutralidad técnica e 

imparcialidad. 
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Tabla 3  

Ítem 2  

2.- El contenido del dictamen pericial tiene su respaldo en los 

fundamentos contables y normativa vigente en el sector público 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 8 38.10 

2 Respaldo moderadamente 6 28.57 

3 No respaldo en absoluto 3 14.29 

4 Respaldo mínimamente 2 9.52 

5 Neutral 2 9.52 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
 

Gráfico 2 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Segunda Ítem respecto a la tabla 3. Proponemos el Ítem: El contenido 

del dictamen pericial tiene su respaldo en los fundamentos contables y 

normativa vigente en el sector público, es así que se obtiene la siguiente 

respuesta: para un 38.10% respaldo absolutamente; para un 28.57% respaldo 

moderadamente, el 14.29% no respaldo en absoluto; y para el 9.52% respaldo 

mínimamente; y el 9.352% son neutrales. Es así que podemos decir que 

tenemos una respuesta en donde el gran porcentaje de los encuestados 

respaldan absolutamente que el contenido del dictamen pericial tiene su 

respaldo en los fundamentos contables y normativa vigente en el sector 

público. 
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Tabla 4 

 Ítem 3 

3.- La administración del municipio distrital de San Miguel respalda 

plenamente el uso del peritaje contable como medio probatorio en procesos 

administrativos. 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 6 28.57 

2 Respaldo moderadamente 5 23.81 

3 Respaldo mínimamente 5 23.81 

4 No respaldo en absoluto 4 19.05 

5 Neutral 1 4.76 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Tercer ítem respecto a la tabla 4. Proponemos el ítem: La 

administración del municipio de San Miguel respalda plenamente el uso del 

peritaje contable como medio probatorio en procesos administrativos; es así 

que se obtiene la siguiente respuesta: para un 28.57% respaldo 

absolutamente; para un 23.81% respaldo moderadamente; el 23.81% 

respaldo mínimamente; y para el 19.05% no respaldo en absoluto; y el 4.76% 

son neutrales. Es así que podemos decir que tenemos una respuesta en 

donde la gran proporción de los preguntados respalda absolutamente que la 

administración de la comuna distrital de San Miguel respalda plenamente el 

uso del peritaje contable como medio probatorio en procesos administrativos. 
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Dimensión 2 Identifica irregularidades  

Tabla 5  

Ítem 4 

4.- El peritaje contable respalda la detección de hallazgos de relevancia 

que no fueron advertidos por los procedimientos de control interno. 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 8 38.10 

2 Respaldo moderadamente 5 23.81 

3 No respaldo en absoluto 3 14.29 

4 Respaldo mínimamente 3 14.29 

5 Neutral 2 9.52 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
 

Gráfico 4 

 Ítem 4 

 
 

Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Cuarto ítem respecto a la tabla 5. Proponemos el ítem: El peritaje 

contable respalda la detección de hallazgos de relevancia que no fueron 

advertidos por los procedimientos de control interno; es así que se obtiene la 

siguiente respuesta: para un 38.10% respaldo absolutamente; para un 23.81% 

respaldo moderadamente; el 14.29% no respaldó en absoluto; y para el 

14.29% respaldo mínimamente; y el 9.52% son neutrales. Es así que 

podemos decir que tenemos una respuesta en donde el gran porcentaje de 

los encuestados respalda absolutamente que el peritaje contable respalda la 

detección de hallazgos de relevancia que no fueron advertidos por los 

procedimientos de control interno.  
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Tabla 6  
Ítem 5 

5.- El análisis normativo y legal en el peritaje contable respalda con 

claridad la identificación de normas legales y contables cumplidas. 

 Variables f % 

1 Respaldo moderadamente 7 33.33 

2 Respaldo absolutamente 7 33.33 

3 Respaldo mínimamente 3 14.29 

4 No respaldo en absoluto 2 9.52 

5 Neutral 2 9.52 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
 
 

Gráfico 5 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Quinta Ítem respecto a la tabla 6. Proponemos el ítem: El análisis 

normativo y legal en el peritaje contable respalda con claridad la identificación 

de normas legales y contables cumplidas, es así que se obtiene la siguiente 

respuesta: para un 33.33% respaldo moderadamente; para un 33.33% 

respaldo absolutamente, el 14.29% respaldo mínimamente; y para el 9.52% 

no respaldo en absoluto; y el 9.52% son neutrales. Es así que podemos decir 

que tenemos una respuesta en donde el gran porcentaje de los encuestados 

respaldan moderadamente en que el análisis normativo y legal en el peritaje 

contable respalda con claridad la identificación de normas legales y contables 

cumplidas. 
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Tabla 7 

 Ítem 6 

6.- La documentación que sustenta el peritaje contable respalda la 

estimación cuantitativa del perjuicio económico generado por las 

irregularidades. 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 8 38.10 

2 Respaldo moderadamente 6 28.57 

3 No respaldo en absoluto 3 14.29 

4 Respaldo mínimamente 3 14.29 

5 Neutral 1 4.76 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Sexta Ítem respecto a la tabla 7. Proponemos el Ítem: La 

documentación que sustenta el peritaje contable respalda la estimación 

cuantitativa del perjuicio económico generado por las irregularidades, es así 

que se obtiene la siguiente respuesta: para un 38.10% respaldo 

absolutamente; para un 28.57% respaldo moderadamente, el 14.29% no 

respaldo en absoluto; y para el 14.29% respaldo mínimamente; y el 4.76% son 

neutrales. Es así que podemos decir que tenemos una respuesta en donde el 

gran porcentaje de los encuestados respaldan absolutamente que la 

documentación que sustenta el peritaje contable respalda la estimación 

cuantitativa del perjuicio económico generado por las irregularidades. 
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Dimensión 3 Detecta y previene fraudes  

Tabla 8 

 Ítem 7 

7.- Los informes periciales contables respaldan el esclarecimiento de 

irregularidades con evidencia documentada y ajustada a derecho. 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 7 33.33 

2 Respaldo moderadamente 6 28.57 

3 No respaldo en absoluto 3 14.29 

4 Neutral 3 14.29 

5 Respaldo mínimamente 2 9.52 

 Total 21 

 

100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
 
 

Gráfico 7  

Ítem 7 

 
Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Séptima Ítem respecto a la tabla 8. Proponemos el Ítem: Los informes 

periciales contables respaldan el esclarecimiento de irregularidades con 

evidencia documentada y ajustada a derecho, es así que se obtiene la 

siguiente respuesta: para un 33.33% respaldo absolutamente; para un 28.57% 

respaldo moderadamente, el 14.29% no respaldó en absoluto; y para el 

14.29% son neutrales; y el 9.52% respaldó mínimamente. Es así que 

podemos decir que tenemos una respuesta en donde el gran porcentaje de 

los encuestados respaldan absolutamente que los informes periciales 

contables respaldan el esclarecimiento de irregularidades con evidencia 

documentada y ajustada a derecho. 

. 
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Tabla 9 

 Ítem 8 

8.- Las recomendaciones derivadas del peritaje contable respaldan la 

toma de disposiciones en la gestión administrativa del municipio. 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 8 38.10 

2 Respaldo moderadamente 6 28.57 

3 Respaldo mínimamente 4 19.05 

4 No respaldo en absoluto 3 14.29 

5 Neutral 0 0.00 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
 
 

Gráfico 8 

 Ítem 8 

 

 
Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Octavo ítem respecto a la tabla 9. Proponemos el ítem: Las 

recomendaciones derivadas del peritaje contable respaldan la toma de 

disposiciones en la gestión administrativa del municipio; es así que se obtiene 

la siguiente respuesta: para un 38.10% respaldo absolutamente; para un 

28.57% respaldo moderadamente; el 19.05% respaldo mínimamente; y para 

el 14.29% no respaldo en absoluto. Es así que podemos decir que tenemos 

una respuesta en donde el gran porcentaje de los encuestados respalda 

absolutamente que las recomendaciones derivadas del peritaje contable 

respaldan la toma de disposiciones en el mandato administrativo de la 

municipalidad. 
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Tabla 10  

Ítem 9 

9.- El peritaje contable respalda la implementación de mecanismos 

correctivos en las áreas de riesgo. 

 Variables f % 

1 Respaldo moderadamente 7 33.33 

2 Respaldo absolutamente 7 33.33 

3 Respaldo mínimamente 3 14.29 

4 No respaldo en absoluto 2 9.52 

5 Neutral 2 9.52 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Noveno ítem respecto a la tabla 10. Proponemos el ítem: El peritaje 

contable respalda la implementación de mecanismos correctivos en las áreas 

de riesgo; es así que se obtiene la siguiente respuesta: para un 33.33% 

respaldo moderadamente; para un 33.33% respaldo absolutamente; el 

14.29% respaldo mínimamente; y para el 9.52% no respaldo en absoluto; y el 

9.52% son neutrales. Es así que podemos decir que tenemos una respuesta 

en donde el gran porcentaje de los encuestados respaldan absolutamente que 

el peritaje contable respalda la implementación de mecanismos correctivos en 

las áreas de riesgo. 
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Dimensión 4 Planificación 

Tabla 11 

 Ítem 10 

10.- Todos los planes institucionales están respaldados en objetivos 

alineados con las metas fijadas de desarrollo local 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 8 38.10 

2 Respaldo moderadamente 6 28.57 

3 No respaldo en absoluto 4 19.05 

4 Respaldo mínimamente 2 9.52 

5 Neutral 1 4.76 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Décima ítem respecto a la tabla 11. Proponemos el ítem: Todos los 

planes institucionales están respaldados por objetivos alineados con las 

metas fijadas de desarrollo local; es así que se obtiene la siguiente respuesta: 

para un 38.10% respaldo absolutamente; para un 28.57% respaldo 

moderadamente; el 19.05% no respaldo en absoluto; y para el 9.52% respaldo 

mínimamente; y el 4.76% son neutrales. Es así que podemos decir que 

tenemos una respuesta en donde el gran porcentaje de los encuestados 

respalda absolutamente que todos los planes institucionales están 

respaldados por objetivos alineados con las metas fijadas de desarrollo local. 
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Tabla 12 

 Ítem 11 

11.- La formulación de los planes operativos anuales está respaldada 

por las necesidades de la población 

 Variables f % 

1 Respaldo moderadamente 8 38.10 

2 Respaldo absolutamente 6 28.57 

3 No respaldo en absoluto 4 19.05 

4 Respaldo mínimamente 3 14.29 

5 Neutral 0 0.00 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Décimo primer ítem respecto a la tabla 12. Proponemos el ítem: La 

formulación de los planes operativos anuales está respaldada por las 

necesidades de la población; es así que se obtiene la siguiente respuesta: 

para un 38.10% respaldo moderadamente; para un 28.57% respaldo 

absolutamente; el 19.05% no respaldo en absoluto; y para el 14.29% respaldo 

mínimamente. Es así que podemos decir que tenemos una respuesta en 

donde el gran porcentaje de los encuestados respalda moderadamente que 

la formulación de los planes operativos anuales está respaldada por las 

necesidades de la población. 
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Tabla 13 

 Ítem 12 

12.- La gestión administrativa desarrollada en la municipalidad respalda 

la ejecución presupuestal conforme a los objetivos y metas de los planes 

operativos. 

 Variables f % 

1 Respaldo absolutamente 8 38.10 

2 Respaldo moderadamente 5 23.81 

3 Respaldo mínimamente 4 19.05 

4 No respaldo en absoluto 2 9.52 

5 Neutral 2 9.52 

 Total 21 100 

Nota: Con datos extraídos de la encuesta. 
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Nota:  Porcentaje acumulado en frecuencias 
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Comentario 

Décimo segundo ítem respecto a la tabla 13. Proponemos el ítem: La 

gestión administrativa desarrollada en la municipalidad respalda la ejecución 

presupuestal conforme a los objetivos y metas de los planes operativos; es 

así que se obtiene la siguiente respuesta: para un 38.10% respaldo 

absolutamente; para un 23.81% respaldo moderadamente; el 19.05% 

respaldo mínimamente; y para el 9.52% no respaldo en absoluto; y el 9.52% 

son neutrales. Es así que podemos decir que tenemos una respuesta en 

donde el gran porcentaje de los encuestados respalda absolutamente que la 

gestión administrativa desarrollada en la municipalidad respalda la ejecución 

presupuestal conforme a los objetivos y metas de los planes operativos. 

4.2 Proceso de prueba de hipótesis 

Prueba de la HG 

H0: El peritaje contable no se relaciona de manera significativa con la 

gestión administrativa del municipio distrital de San Miguel. 

H1 El peritaje contable se relaciona de manera significativa con la 

gestión administrativa del municipio distrital de San Miguel. 
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Tabla 14  

Tabla cruzada V1 – V2 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

9 18 19 22 23 

PERITAJE 

CONTABLE 

9 Recuento 1 0 0 0 0 

Recuento esperado ,1 ,0 ,1 ,0 ,0 

% del total 4,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

14 Recuento 1 0 0 0 0 

Recuento esperado ,1 ,0 ,1 ,0 ,0 

% del total 4,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Total Recuento 2 1 2 1 1 

Recuento esperado 2,0 1,0 2,0 1,0 1,0 

% del total 9,5% 4,8% 9,5% 4,8% 4,8% 

Nota: Del SPSS elaboración de la investigadora 

Tabla 15  

Prueba de chi 2 HE2  

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-2 de Pearson 152,250a 110 ,005 

Razón de verosimilitud 79,184 110 ,988 

Asociación lineal por lineal 18,342 1 ,000 

N de casos válidos 21   

Nota: Del SPSS elaboración de la investigadora  

Comentario  

En la observación inferencial se verificó la asociación entre las 

variables planteadas. Como resultados tenemos una relación 

estadísticamente significativa con un valor de χ²= 152,250;110 de grados de 

libertad y una significancia de P=0.005; Sin embargo, encontrando que el 

100% de los casos tienen frecuencias aparentemente inferiores a 5, ya que 

se puede considerar riesgoso a la fiabilidad del resultado, a pesar de esta 
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observación, la prueba de asociación lineal por lineal dio un valor de 18,342 

con un P=0.00000, el mismo que confirma la relación directa y significativa 

que hay entre las variables. Lo que permite considerar el rechazo de la 

hipótesis nula (H0) y aceptar la hipótesis alternativa (H1). 

Tabla 16  

Coeficiente HG 

 Valor 

Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,937 ,005 

N de casos válidos 21  

Nota: Del SPSS elaboración de la investigadora 

Comentario 

Con un coeficiente de contingencia de 0,937 y un nivel de significancia 

de p = 0,005, el análisis estadístico de las variables medidas muestra que las 

variables nominales investigadas tienen una relación estadísticamente 

significativa. Un cambio en una está altamente asociado con un cambio en la 

otra, ya que el resultado muestra una alta dependencia entre las variables. 

Prueba de la HE 1 

H₀ El peritaje contable como medio de prueba no se relaciona 

significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad distrital de 

San Miguel 

H₁ El peritaje contable como medio de prueba se relaciona significativamente 

con la gestión administrativa en la municipalidad distrital de San Miguel 
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Tabla 17 

 Tabla cruzada D1 - V2  

 

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

9 18 

Medio de prueba Neutral Recuento 1 0 

Recuento esperado ,1 ,0 

% del total 4,8% 0,0% 

Total Recuento 2 1 

Recuento esperado 2,0 1,0 

% del total 9,5% 4,8% 

Nota: Del SPSS, elaboración de la investigadora. 

Tabla 18  

Prueba de chi 2 HE2  

 Valor df Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 120,750a 88 ,012 

Razón de verosimilitud 73,639 88 ,864 

Asociación lineal por lineal 17,690 1 ,000 

N de casos válidos 21   

Nota: Del SPSS, elaboración de la investigadora. 

Paráfrasis 

El análisis estadístico del chi-2 de Pearson dio un valor de χ² = 120,750 

con 88 grados de libertad y un nivel de significancia de p = 0,012. Esto nos 

indica que hay una relación estadísticamente significativa entre las variables.  

Por otra parte, la prueba de asociación lineal a lineal es de un valor de 17,690 

con p = 0,000, lo que confirma una relación directa y significativa entre las 

variables, especialmente si son ordinales. 
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Tabla 19  

Coeficiente HE1 

 Valor Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,923 ,012 

N de casos válidos 21  

Nota: Elaborado por la tesista 

 

Comentario 

El análisis estadístico mediante el coeficiente de contingencia para 

variables nominales demostró una asociación fuerte y estadísticamente 

significativa entre las variables investigadas, obteniendo un valor de 0,923 con 

un nivel de significancia de p = 0,012. Un valor de p inferior al umbral crucial 

de 0,05 permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa. 

Este coeficiente elevado muestra una fuerte asociación entre las categorías 

de las variables. 

Prueba de la HE 2 

H0 La identificación de irregularidades mediante el peritaje contable no 

se relaciona significativamente con la gestión administrativa en la 

municipalidad de San Miguel 

H1 La identificación de irregularidades mediante el peritaje contable se 

relaciona significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad 

de San Miguel 
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Tabla 20  

Tabla cruzada D2 – V2 

 GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

9 18 19 

Identifica irregularidades Neutral Recuento 1 0 0 

Recuento esperado ,2 ,1 ,2 

% del total 4,8% 0,0% 0,0% 

Total Recuento 2 1 2 

Recuento esperado 2,0 1,0 2,0 

% del total 9,5% 4,8% 9,5% 

 Nota: Del SPSS elaboración de la investigadora 

Tabla 21 

 Prueba de Ji 2 HE2  

 Valor df Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 123,900a 88 ,007 

Razón de verosimilitud 73,639 88 ,864 

Asociación lineal por lineal 16,048 1 ,000 

N de casos válidos 21   

Nota: Elaborado por la investigadora 

Comentario 

El análisis estadístico hecho a través de la prueba del Chi2 de Pearson 

nos dio un valor de χ² = 123,900 con un 88 de grados de libertad y con una 

significancia bilateral de p = 0,007, lo que nos indica una relación significativa 

entre las variables en estudio. Asimismo, la prueba de asociación lineal por 

lineal nos dio un valor de significancia de 16,048 y un P = 0,00000; estos 

resultados nos sugieren que existe una relación directa entre las variables. 

Por lo general, si existen indicadores de asociación significativa, se deben 
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tomar métodos estadísticos complementarios o una reorganización de 

categorías para garantizar la solidez de los hallazgos. 

Tabla 22  

Coeficiente 

 Valor 

Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,925 ,007 

N de casos válidos 21  

Nota: Elaborado por la tesista 

Comentario 

El análisis estadístico indicó una asociación fuerte y significativa entre 

las variables investigadas, utilizando el coeficiente de contingencia para 

variables nominales y arrojando un valor de 0,925 con un nivel de significancia 

de p = 0,007. Un valor de p inferior a 0,05 permite rechazar la hipótesis nula, 

lo que demuestra una dependencia significativa entre las variables. Este alto 

coeficiente implica que la asociación entre las categorías no es un fenómeno 

aleatorio. 

Prueba de la HE 3 

H0 La detección y prevención de fraudes mediante el peritaje contable se 

relacionan significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad 

distrital de San Miguel. 

H1 La detección y prevención de fraudes mediante el peritaje contable se 

relacionan significativamente con la gestión administrativa en la municipalidad 

distrital de San Miguel. 
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Tabla 23  

Tabla cruzada D3 – V2  

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

9 18 19 

Detecta y previene fraudes Neutral Recuento 2 0 0 

Recuento esperado ,2 ,1 ,2 

% del total 9,5% 0,0% 0,0% 

Total Recuento 2 1 2 

Recuento esperado 2,0 1,0 2,0 

% del total 9,5% 4,8% 9,5% 

Nota: Del SPSS elaboración de la investigadora  

Tabla 24  

Prueba de chi 2 HE3 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 131,250a 77 ,000 

Razón de verosimilitud 73,777 77 ,583 

Asociación lineal por lineal 19,389 1 ,000 

N de casos válidos 21   

Nota: Elaborado por la tesista 

Comentario 

Con 77 grados de libertad y un nivel de significancia bilateral de p = 

0,00000, la prueba de chi-cuadrado de Pearson arrojó un valor de χ² = 

131,250, lo que indica una asociación significativa entre las variables 

evaluadas. Por debajo del valor de corte, la razón de verosimilitud de 73,777 

con p = 0,583 no demostró significancia estadística. Por otro lado, la prueba 

de asociación lineal a lineal arrojó un valor de 19,389 con p = 0,00000, lo que 

sugiere una relación directa y altamente significativa entre las variables 
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ordinales. Para obtener resultados fiables, se recomienda completar el 

análisis con varias pruebas. 

Tabla 25  

Coeficiente de contingencia 

 

 Valor 

Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,928 ,000 

N de casos válidos 21  

Nota: Elaborado por la investigadora 

Comentario 

Al considerar el análisis estadístico de las variables de nivel nominal, 

usando el coeficiente de contingencia, que muestra un valor de 0,928 y un 

nivel de significancia de p = 0,000, lo que indica una relación fuerte y 

significativa entre las variables en evaluación. Lo que nos muestra es una 

dependencia significativa entre las categorías y que esta relación no es al 

azar. Para lo cual, la hipótesis nula debe ser evaluada con cautela, ya que las 

variables tienen una fuerte correlación; se recomienda considerar la hipótesis 

alternativa para un mejor resultado. 

4.3 Discusión de resultados 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la 

relación entre el peritaje contable y la gestión administrativa en la 

municipalidad distrital de San Miguel durante el año 2025. Los hallazgos 

obtenidos a través de la prueba de hipótesis general revelan una relación 

estadísticamente significativa entre ambas variables. Específicamente, el Chi-



74 
  

cuadrado de Pearson arrojó un valor de 152.250 con 110 grados de libertad y 

una significancia asintótica bilateral de p=0.005, lo que permitió rechazar la 

hipótesis nula de no relación y aceptar la hipótesis alternativa de una relación 

significativa. Complementariamente, el coeficiente de contingencia de 0.937 

con una significancia de p=0.005 refuerza esta conclusión, indicando una 

fuerte dependencia entre el peritaje contable y la gestión administrativa. Este 

resultado se alinea con la literatura previa que postula la importancia de la 

fiscalización externa como un factor que incide directamente en la eficiencia y 

transparencia de la administración pública (Pérez, 2018; Valencia, 2021). Sin 

embargo, es crucial señalar que el 100% de las casillas en la tabla cruzada 

presentaron un recuento esperado menor a 5, lo que podría comprometer la 

fiabilidad de la prueba Chi-cuadrado, una limitación que debe ser considerada 

en la interpretación de los resultados. A pesar de esta advertencia, la prueba 

de asociación lineal por lineal arrojó un valor altamente significativo (18.342 

con p=0.00000), lo que confirma la relación directa entre las variables. 

En relación con el objetivo específico 1, que buscaba analizar la 

relación entre el uso del peritaje contable como medio de prueba y la gestión 

administrativa, los resultados evidencian una relación estadísticamente 

significativa. La prueba Chi-cuadrado de Pearson arrojó un valor de 120.750 

con 88 grados de libertad y una significancia de p=0.012, y el coeficiente de 

contingencia fue de 0.923 con p=0.012. Estos valores sugieren que la 

aplicación del peritaje contable como herramienta probatoria influye 

directamente en la toma de decisiones y en los procesos de control dentro de 

la municipalidad, contribuyendo a una gestión más informada y responsable. 

Este hallazgo es consistente con estudios que resaltan el valor probatorio de 
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la pericia contable en procesos administrativos y judiciales para la gestión 

pública (Quispe, 2018). La prueba de asociación lineal por lineal también 

indicó una relación directa y significativa (17.690 con p=0.00000). No 

obstante, al igual que en la hipótesis general, la limitación del 100% de casillas 

con frecuencias esperadas inferiores a 5 exige una interpretación cautelosa, 

sugiriendo la necesidad de complementar estos hallazgos con análisis 

alternativos o una reorganización de categorías para mejorar la distribución 

de los datos. La razón de verosimilitud no arrojó un resultado significativo (p = 

0.864), lo que podría atribuirse a la dispersión de los datos o al tamaño 

reducido de la muestra (n = 21). 

El objetivo específico 2, referente a la relación entre la identificación de 

irregularidades mediante el peritaje contable y la gestión administrativa, 

también arrojó resultados significativos. Se obtuvo un Chi-cuadrado de 

Pearson de 123.900 con 88 grados de libertad y una significancia de p=0.007, 

junto con un coeficiente de contingencia de 0.925 con p=0.007. Esto indica 

una sólida relación entre la capacidad del peritaje contable para identificar 

anomalías y la mejora en la gestión municipal, lo cual es coherente con la 

función del peritaje como mecanismo de control. Esta observación concuerda 

con la teoría del control interno, que subraya la importancia de identificar 

desviaciones para la mejora de los procedimientos de gestión (Sánchez, 

2020). La prueba de asociación lineal por lineal reforzó esta dirección (16.048 

con p=0.00000), confirmando la relación directa. Sin embargo, la observación 

de que el 100% de las casillas presentan frecuencias esperadas menores a 5 

y la falta de significancia de la razón de verosimilitud (p=0.864) demandan 

prudencia en la generalización de los resultados y la consideración de 
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métodos estadísticos complementarios para asegurar la solidez de las 

conclusiones. 

Finalmente, en cuanto al objetivo específico 3, que evaluó la relación 

entre la detección y prevención de fraudes mediante el peritaje contable y la 

gestión administrativa, los análisis mostraron una relación estadísticamente 

significativa y fuerte. La prueba Chi-cuadrado de Pearson resultó en un valor 

de 131.250 con 77 grados de libertad y una significancia de p=0.00000, y el 

coeficiente de contingencia fue de 0.928 con p=0.00000. Estos hallazgos 

sugieren que la intervención del peritaje contable en la detección y prevención 

de fraudes es un factor determinante para una gestión administrativa más 

robusta y transparente. Esto se alinea con la Teoría de la Agencia y la 

responsabilidad que enfatizan la necesidad de mecanismos de monitoreo para 

mitigar los conflictos de interés y asegurar el uso adecuado de los recursos 

públicos (Benavides, 2018). La asociación lineal por lineal (19.389 con 

p=0.00000) también apuntó a una relación directa y altamente significativa. A 

pesar de la contundencia de estos resultados, la advertencia del 100% de las 

casillas con recuentos esperados por debajo de 5 y la falta de significancia de 

la razón de verosimilitud (p=0.583) indican que, aunque existe una fuerte 

correlación, los hallazgos deben ser interpretados con cautela, y se 

recomienda complementar el análisis con pruebas alternativas o reorganizar 

las categorías para obtener conclusiones más sólidas y robustas. La 

consistencia de los altos coeficientes de contingencia en todas las pruebas 

específicas (0.923, 0.925, 0.928) indica una fuerte correlación entre las 

categorías de las variables y el rechazo de la hipótesis nula de independencia, 
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aunque la validez de estos resultados, dado el reducido tamaño de la muestra 

(n=21), debe ser respaldada con análisis complementarios 

 

 

 

 

 



 
  

CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se logró determinar la relación entre el peritaje contable y 

la gestión administrativa en la municipalidad distrital de San Miguel, 2025. La 

prueba de hipótesis general ha revelado una relación estadísticamente 

significativa entre el peritaje contable y la gestión administrativa en la 

municipalidad distrital de San Miguel, con un valor de Chi-cuadrado de 

Pearson de 152.250 (gl=110, p=0.005) y un coeficiente de contingencia de 

0.937 (p=0.005), lo que respalda el rechazo de la hipótesis nula y la 

aceptación de la hipótesis alternativa. La asociación lineal por lineal (p=0.000) 

fortalece esta conclusión. 

SEGUNDA: Se analizó la relación entre el uso del peritaje contable 

como medio de prueba y la gestión administrativa en la municipalidad distrital 

de San Miguel, 2025. Se confirma que el peritaje contable como medio de 

prueba se relaciona significativamente con la gestión administrativa, 

evidenciado por un Chi-cuadrado de Pearson de 120.750 (gl=88, p=0.012) y 

un coeficiente de contingencia de 0.923 (p=0.012). Esta relación, aunque 

requiere cautela en su interpretación por las bajas frecuencias esperadas, 

indica que los informes periciales, al ser utilizados como evidencia, impactan 

directamente en la toma de decisiones y en los procesos de control dentro de 

la municipalidad, contribuyendo a una gestión más informada y responsable. 

TERCERA: Concluyo indicando que se logró determinar la relación 

entre la identificación de irregularidades mediante el peritaje contable y la 

gestión administrativa en la municipalidad distrital de San Miguel, 2025. Todo 

ello en base a los resultados estadísticos del Chi-cuadrado de Pearson de 



 
  

123.900 (gl=88, p=0.007) y un coeficiente de contingencia de 0.925 (p=0.007). 

La alta significancia de la asociación lineal por lineal (p=0.000) refuerza que 

la capacidad del peritaje para detectar desviaciones y anomalías tiene un 

efecto directo en la mejora de los procedimientos de control y en la promoción 

de la transparencia. 

CUARTA: Finalmente, se logró evaluar la relación entre la detección y 

prevención de fraudes mediante el peritaje contable y la gestión administrativa 

en la municipalidad distrital de San Miguel, 2025 conforme a las pruebas de 

hipótesis, revela que, la relativa detección y prevención de fraudes mediante 

el peritaje contable, también demuestra una relación estadísticamente 

significativa con la gestión administrativa, con un Chi-cuadrado de Pearson de 

131.250 (gl=77, p=0.000) y un coeficiente de contingencia de 0.928 (p=0.000). 

Este hallazgo subraya que el peritaje contable es una herramienta esencial no 

solo para la identificación de fraudes, sino también para su disuasión y 

prevención, impactando positivamente en la integridad y probidad de la 

gestión municipal. 

 

 

 

 

 

 



 
  

RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se recomienda a la Municipalidad Distrital de San Miguel 

fortalecer la incorporación del peritaje contable como un componente 

estratégico y recurrente dentro de su sistema de gestión administrativa, no 

solo en situaciones reactivas, sino también como parte de una estrategia 

proactiva de control interno y mejora continua, aprovechando la demostrada 

relación significativa entre ambas variables para optimizar sus procesos 

financieros y operativos 

SEGUNDA: Dada la relevancia del peritaje contable como medio de 

prueba en la relación con la gestión administrativa, se aconseja que la 

municipalidad invierta en la capacitación continua de su personal en aspectos 

relacionados con la contabilidad forense y el manejo de pruebas 

documentales, así como en el establecimiento de protocolos claros para la 

solicitud y utilización de informes periciales, asegurando que esta información 

técnica se integre efectivamente en la toma de decisiones gerenciales. 

TERCERA: Considerando la fuerte correlación entre la identificación de 

irregularidades mediante el peritaje contable y la gestión administrativa, se 

sugiere a la municipalidad implementar un sistema de alerta temprana basado 

en los hallazgos recurrentes de los peritajes, que permita no solo detectar 

anomalías sino también diseñar e implementar acciones correctivas y 

preventivas oportunas, fortaleciendo así los mecanismos de control interno y 

minimizando los riesgos de futuras desviaciones 

 



 
  

CUARTA: Dado el impacto significativo del peritaje contable en la 

detección y prevención de fraudes, se recomienda a la Municipalidad Distrital 

de San Miguel establecer un plan de colaboración y coordinación más 

estrecho con los órganos de control externo y los peritos contables 

especializados, facilitando el acceso a la información y recursos necesarios 

para la realización de investigaciones exhaustivas, lo que contribuirá a 

disuadir actos ilícitos y a promover una cultura de probidad y transparencia en 

la administración de los recursos públicos 
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ANEXOS 

  



 
  

ANEXO 1 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variable Dimensión Indicadores 

Tipo 
de 

variabl
e 

Escala 
de 

medici
ón 

Variable 1:  
PERITAJE 
CONTABLE 

1.1 Medio de 
prueba 
 
 
1.2 Identifica 
irregularidad
es 
 
 
 
1.3 Detecta y 
previene 
fraudes 

1.1.1 Grado de objetividad 
1.1.2 Fundamentación técnica 
1.1.3 Aceptación como prueba válida 
 
1.2.1 Hallazgos contables relevantes 
1.2.2 Precisión en la identificación de 
normas incumplidas. 
1.2.3 Capacidad para evidenciar 
perjuicio económico 
 
1.3.1 Casos detectados mediante 
peritaje. 
1.3.2 Recomendaciones preventivas 
1.3.3 Implementación de medidas de 
control. 

Cuantit
ativa 

Ordinal 

Variable Dimensión Indicadores 

Tipo de 
variabl
e 

Escala 
de 
medici
ón 

Variable 2: 
 
GESTIÓN 
ADMINISTR
ATIVA. 

 

2.1. 
Planificación 
 
 
 
 
 
2.2 
Organización 
 
 
 
 
 
 
2.3 Control 

 

2.1.1 Define objetivos institucionales 
2.1.2 Plantea planes estratégicos y 
operativos 
2.1.3 Asignación de recursos para la 
ejecución de planes  
 
2.2.1 Estructura organizacional 
definida 
2.2.2 distribución de funciones y 
responsabilidades 
2.2.3 Coordinación entre áreas o 
dependencias 
 
2.3.1 Implementación de procedimiento 
de control y evaluación. 
2.3.2 Análisis de resultados y 
desempeño organizacional 
2.3.3 adopción de medidas correctivas 
en base a evaluaciones 

Cuantit
ativa 

Ordinal  

 

 



 
 

ANEXO 2 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PERITAJE CONTABLE Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, 2025 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS Variables Dimensiones Indicadores METODOLOGÍA 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 
 
Variable 
independiente 
1:  
 
PERITAJE 
CONTABLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Variable 
dependiente 2: 

1.1 Medio de 
prueba 
 
 
 
 
1.2 Identifica 
irregularidades 
 
 
 
 
 
 
1.3 Detecta y 
previene 
fraudes 
 
 
 
 
 
 
 
2.1. 
Planificación 
 

1.1.1 Grado de 
objetividad 
1.1.2 Fundamentación 
técnica 
1.1.3 Aceptación como 
prueba válida 
1.2.1 Hallazgos 
contables relevantes 
1.2.2 Precisión en la 
identificación de 
normas incumplidas. 
1.2.3 Capacidad para 
evidenciar perjuicio 
económico 
1.3.1 Casos detectados 
mediante peritaje. 
1.3.2 Recomendaciones 
preventivas 
1.3.3 Implementación 
de medidas de control. 
 
2.1.1 Define objetivos 
institucionales 
2.1.2 Plantea planes 
estratégicos y 
operativos 

Enfoque: 
Cuantitativo 
 
Método: 
Deductivo  
 
 Tipo de 
investigación: 
Teórico básico 
 
Nivel de 
investigación: 
Descriptivo 
 
Diseño: 
No experimental 
transversal 
 
Ámbito de 
investigación 
Municipalidad 
distrital de San 
Miguel provincia 
de San Román del 
departamento de 
Puno  
 

 
 
- Técnica: 
Encuesta 
 
 
 
- Instrumento: 
Cuestionario 

¿De qué manera 
el peritaje 
contable se 
relaciona con la 
gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025? 

Determinar la 
relación entre el 
peritaje contable 
y la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025 

El peritaje 
contable se 
relaciona 
significativament
e con la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel. 

Problemas 
Específicos 

Objetivos 
Específicos 

Hipótesis 
Específicas 

¿De qué manera 
el peritaje 
contable como 
medio de prueba 
se relaciona con 
la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025? 

Analizar la 
relación entre el 
uso del peritaje 
contable como 
medio de prueba 
y la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025 

El peritaje 
contable como 
medio de prueba 
se relaciona 
significativament
e con la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel 

¿Cómo se 
relaciona la 
capacidad del 
peritaje contable 

Determinar la 
relación entre la 
identificación de 
irregularidades 

La identificación 
de irregularidades 
mediante el 
peritaje contable 



 
 

 

 

 

para identificar 
irregularidades 
con la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025? 

mediante el 
peritaje contable 
y la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025 

se relaciona 
significativament
e con la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
de San Miguel. 

GESTIÓN 
ADMINISTRATI
VA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2.2 
Organización 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 Control 
 

2.1.3 Asignación de 
recursos para la 
ejecución de planes  
2.2.1 Estructura 
organizacional definida 
2.2.2 distribución de 
funciones y 
responsabilidades 
2.2.3 Coordinación 
entre áreas o 
dependencias 
 
2.3.1 Implementación 
de procedimiento de 
control y evaluación. 
2.3.2 Análisis de 
resultados y 
desempeño 
organizacional 
2.3.3 adopción de 
medidas correctivas en 
base a evaluaciones 

Población: 

La población 
incluye 
funcionarios y 
empleados de las 
áreas 
(contabilidad, 
tesorería y 
administración) 
dentro del 
municipio en 
total 21 
trabajadores. 
Muestra: 
Dada la cantidad 
de trabajadores la 
muestra es la 
totalidad de 
trabajadores de las 
áreas mencionadas 
total 21 sujetos de 
investigación. 

¿Qué relación 
existe entre la 
función del 
peritaje contable 
en la detección y 
prevención de 
fraudes y la 
gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025? 

Evaluar la 
relación entre la 
detección y 
prevención de 
fraudes mediante 
el peritaje 
contable en la y la 
gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel, 2025 

La detección y 
prevención de 
fraudes mediante 
el peritaje 
contable se 
relacionan 
significativament
e con la gestión 
administrativa en 
la municipalidad 
distrital de San 
Miguel. 



 
 

ANEXO 3 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN  

CUESTIONARIO PARA EVALUAR PERITAJE CONTABLE   Y LA GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA    
Con mis atentos saludos previamente quiero agradecerte tu participación en esta encuesta 

sobre el uso del peritaje contable como medio de prueba en los procesos de gestión 

administrativa dentro del municipio Distrital de San Miguel, la información que recogemos 

será analizada anónimamente y puramente para fines estadísticos:  

 (1) No respalda en absoluto (2) Respaldado de forma limitada (3) Respaldado con 

reservas (4) Respaldado técnicamente (5) Respalda plenamente a la gestión pública. 

Dimensiones / ítems Escala valorativa 

Variable: PERITAJE CONTABLE  

D 1: Medio de prueba 1 2 3 4 5 

1. La redacción de los peritajes contables es respaldada, por su neutralidad 

técnica e imparcialidad. 
     

2. El contenido del dictamen pericial tiene su respaldo en los fundamentos 

contables y normativa vigente en el sector público. 
     

3. La administración del municipio distrital de San Miguel respalda 

plenamente el uso del peritaje contable como medio probatorio en procesos 

administrativos. 

     

D 2: Identifica irregularidades      

4. El peritaje contable respalda la detección de hallazgos de relevancia que 

no fueron advertidos por los procedimiento de control interno.  
     

5. El análisis normativo y legal en el peritaje contable respalda con claridad 

la identificación de normas legales y contables cumplidas. 
     

6. La documentación que sustenta el peritaje contable respalda la estimación 

cuantitativa del perjuicio económico generado por las irregularidades. 
     

D 3: Detecta y previene fraudes      

7. Los informes periciales contables respaldan el esclarecimiento de 

irregularidades con evidencia documentada y ajustada a derecho. 
     

8. Las recomendaciones derivadas del peritaje contable respaldan la toma de 

decisiones en la gestión administrativa de la municipalidad. 
     

9. El peritaje contable respalda la implementación de mecanismos 

correctivos en las áreas de riesgo. 
     

Variable GESTIÓN ADMINISTRATIVA.      

D 4: Planificación      

10. Todos los planes institucionales están respaldados en objetivos 

alineados con las metas fijadas de desarrollo local. 
     

11. La formulación de los planes operativos anuales está respaldada por las 

necesidades de la población. 
     

12. La gestión administrativa desarrollada en la municipalidad, respalda la 

ejecución presupuestal conforme a los objetivos y metas de los planes 

operativos. 

     

D 5: Organización      

13. La municipalidad, tiene un organigrama institucional de liderazgo que 

respalda el orden jerárquico de las áreas. 
     

14. La delimitación de las responsabilidades laborales está respaldada por el 

Manual de Organización y funciones (MOF), conforme a los procesos 

estandarizados. 

     



 
 

15. La comunicación ejercida entre dependencias es respaldada por canales 

institucionales definidos en los procesos administrativos establecidos. 
     

D 6: Control      

16. La gestión administrativa del municipiorespalda la implementación de 

procedimiento de control interno en los procesos institucionales. 
     

17. El seguimiento de indicadores de gestión es respaldado por herramientas 

de control y monitoreo institucional. 
     

18. La gestión administrativa respalda la toma de decisiones correctivas 

basadas en resultados de auditorías y evaluaciones internas. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 4 MATRIZ DE DATOS 

 

 

 

  

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

2 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2

4 1 2 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 5 4 2 5 2 5 5 5 2 5 4 5 4 3 5 4 3 4

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 3 5 1 3 3 3 3 5 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

9 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16 4 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

18 1 3 1 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 3 3 5 1 5

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4

21 5 4 2 2 4 4 4 2 4 1 1 2 4 3 5 2 2 3



 
 



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

 

  



 
 

 


