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' T RESOLUCION N°395-2025-D-FCA-UANCV-J

Juliaca, 04 de diciembre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 12745, presentado por YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE, quien
solicita nominacion de jurados, fecha y hora de sustentacion y defensa de la tesis
titulado: PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025; conducente para
optar el Titulo profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestion PUblica, que
fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad
de Ciencias Administrativas, Escuela Profesional de Administraciéon y Gestion
Publica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de
Grados y Titulos de la UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del
interesado.

Que, al haber cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados vy Titulos plasmado en la Resolucion
N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion vy el
Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, y las atribuciones que confiere
el arficulo 28° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe
Final de la investigacion (borrador de Tesis), del (la) bachiller: YOLEYMI YOJAYDA
TICONA QUISPE, para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién
y Gestion PUblica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial vy
defensa de la tesis a los siguientes docentes ordinarios:

#  PRESIDENTE . Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE

* ler. MIEMBRO  : Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

* 2do. MIEMBRO  : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

* ASESOR DETESIS :  Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

* Lugar : salén de Grados y Titulos
* Fecha - miercoles, 10 de diciembre de 2025
* Hora :4:00 p.m

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la comision de Grados vy Titulos de la Facultad,
Secretaria Académica, quedan encargados de cumplim'\emo de la presente

Resolucion.

Registrese, comUuniquese y/grchivese.

DISTRIBUCION:
- Unid. Inv. (1)
- Jurados (3)
-Interesado (1)
- Asesor de Tesis (1)
-Archivo FCA (1)
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RESOLUCION N° 752-2025-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 28 de octubre 2025

VISTOS:

El Expediente: 2025-CU-9922 de fecha 16 de octubre de 2025, del Bach. YOLEYMI YOJAYDA
TICONA QUISPE, quien solicita Revision del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)
y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)”
que fue revisada por el Comité de Investigaciéon de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracién y Gestion Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios. -

Que, el (la) Bach. YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE, quien solicita la revision del Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del tema titulado: PARTICIPACION CIUDADANA Y EL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA,
2025; conducente para optar el Titulo Profesional de Licenciado{a) en Administracién y
Gestién Pablica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Inferno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANC V-

CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinidn favorable al Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administraciéon y Gestidn PUblica, corrobord el asesoramiento en el
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. LEOPOLDO WENCESLAO
CONDORI CARI.

Estando, la opinidén favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24641 y el Estatuto de la UANCY, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR_Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(BORRADOR _DE_TESIS), para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema fitulado:
PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025; comespondiente a la Linea de Investigacion
ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO) presentado por el (la) Bach. YOLEYMI YOJAYDA
TICONA QUISPE, para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién
Pdblica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER, que la facultad de Clenclas Administrativas, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de Ia presente

Resolucldn.
Reglstrese, Comuniquese y Archivese.

A, UNIVERSIDAD ANDINA
DISTRIBUCION: 4-.~ NESTOR CACERES VELASQUE:
- Decanatura % Bmgi%l :\ ﬁ

- Interesado (1) \
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RESOLUCION N° 420-2025-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 18 de agosto 2025

VISTOS:

El Expediente: 2025-007926 de fecha 18 de julio de 2025, el cual solicita Revisidn de propuesta
de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” que
fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracién y Gestién POblica,

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE, quien solicita la revision y aprobacién
de la Propuesta de Investigacion de Titulo: PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025:
conducente para optar el Titulo profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién
Publica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucidn N° 0294-2023-UANC V-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinidn favorable a la Propuesta de Investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracién y Gestién Piblica, corrobord la propuesta del ASESOR
Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI, quien debe ser acreditado y facultado para orientary
ayudar al asesorado en el proceso de elaboraciéon del trabajo de investigacion (Tesis).

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigaciéon Conducente a Grados y Titulos Resoluciéon N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24461 y el Estatuto de la UANCY, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025: correspondiente a
la Linea de Investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909 - UNESCO) presentado por el (la) Bach.
YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARL.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

l.éNIVERSIDAD,A NA
NESTOR CACERES V! E

DISTRIBUCION:

- Decanatura

- Interesado (1)

- Archivo FCA (1)
- RPC/
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Titulo de la tesis

PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN
JULIACA, 2025

Datos de autor

Nombres y apellidos YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 70072455

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0000-2647-1837

Datos de asesor

Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos BENIGNO CALLATA QUISPE

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 01693080

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02145441

Miembro del jurado 2
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Tipo de documento DNI
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Grupo de investigacion

No aplica

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Ubicacion geografica de la
investigacion
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Departamento: Puno

Provincia: San Roman

Distrito: Juliaca

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN
ROMAN

Coordenadas:
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URL Maps.
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realizo la investigacion
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URL de disciplinas OCDE
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- Libreria

Ciencias sociales
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE , identificado con DNI
Nro._ 70072455 . en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

informo que he elaborado el/la K Tesis o (] Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025

Asesorado por: _Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ €2 de DICIEMBRE del 2025
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RESUMEN

El objetivo fue: Encontrar la relacién de la Participacion Ciudadana y el
Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San Roméan Juliaca,
2025. Metodologia: Se utiliz6 el enfoque cuantitativo, deductivo como método,
de tipo basico, nivel segun su finalidad correlacional y como disefio no
experimental, en la cual se utilizO como técnica la entrevista asimismo el
instrumento fue con la escala de “Likert”. Se aplicé el cuestionario a 33 agentes
acreditados que representan a organizaciones sociales, asociaciones, colegios
profesionales, asi como a entidades publicas y gubernamentales. Los resultados
mostraron que existe una relacion positiva entre la participacion ciudadana y la
percepcion del presupuesto participativo, quienes participan “casi siempre” en
las cuestiones ciudadanas la cual representan el 36.4 % y “siempre” el 30.3 %
del total de datos analizados dentro de estos grupos, un 27.3 % estan “de
acuerdo” con el presupuesto participativo. Se concluye que, entre la participacion
ciudadanay el presupuesto participativo, se obtuvo que hay una relacién positiva
fuerte entre ambas variables (P=0.000<0.05; Rho=0.875), es decir, que, a mayor
participacion de la ciudadania en los procesos municipales, mayor es la eficacia
y ejecucion del presupuesto participativo, evidenciando que la intervencién activa
de la poblacion influye de manera directa en una mejor gestion de los recursos

publicos.

Palabras claves: Ciudadania, decisiones, organizaciones y presupuesto

participativo.
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ABSTRACT

The objective established by this research was to find the relationship
between citizen participation and participatory budgeting in the provincial
municipality of San Roman Juliaca, 2025. Methodology: A quantitative, deductive
approach was used as a basic method, at a level corresponding to its
correlational purpose and as a hon-experimental design, in which interviews were
used as a technique and the Likert scale as an instrument. The questionnaire
was administered to 33 accredited agents representing social organizations,
associations, professional associations, as well as public and government
entities. The results showed that there is a positive relationship between citizen
participation and the perception of participatory budgeting. Those who participate
“almost always” in citizen issues represent 36.4% and ‘always’ 30.3% of the total
data analyzed within these groups, while 27.3% “agree” with participatory
budgeting. It was concluded that there is a strong positive relationship between
citizen participation and participatory budgeting (P=0.000<0.05; Rho=0.875), i.e.,
the greater the citizen participation in municipal processes, the greater the
effectiveness and execution of participatory budgeting, showing that the active
involvement of the population has a direct influence on better management of

public resources.

Key words: Citizenship, decisions, organizations, and participatory

budgeting.
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INTRODUCCION

En el contexto de la gestion publica contemporanea, la participacion
ciudadana se ha consolidado como un pilar fundamental para el fortalecimiento
de la democracia, la transparencia institucional y la gobernabilidad local, en el
Peru, el presupuesto participativo constituye uno de los principales mecanismos
de concertacion entre el estado y la sociedad civil, permitiendo a los ciudadanos
involucrarse activamente en la planificacion, priorizacion y fiscalizacion de los
recursos publicos, promoviendo una gestidbn orientada a las verdaderas

necesidades de la poblacion (Calcina, 2024).

A pesar del marco normativo que respalda la participacion ciudadana en
el pais como la Ley N° 26300 de los Derechos de Participacion y Control
Ciudadanos, y el Decreto Supremo N° 142-2009-EF que regula el proceso del
presupuesto participativo, aun persisten limitaciones practicas que dificultan su
aplicacion efectiva. En muchos casos, la participacion se reduce a un formalismo,
con escasa incidencia real en las decisiones presupuestales, o que genera

desconfianza y debilita el vinculo entre la ciudadania y las autoridades.

La Municipalidad Provincial de San Romén, con sede en la ciudad de
Juliaca, enfrenta importantes desafios vinculados al desarrollo local, la eficiencia
del gasto publico y la inclusion de la ciudadania en la toma de decisiones. En
este contexto, el estudio de la relacion entre la participacion ciudadana y el
presupuesto participativo cobra especial relevancia, ya que permite analizar
como el involucramiento de los actores sociales puede impactar en la calidad de
los procesos de gestion municipal y en el cumplimiento de los objetivos de

desarrollo del territorio.
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El presente estudio se conforma de, Capitulo I. Planteamiento del
problema incluye la situacion problematica, formulacion del problema,

justificacion y objetivos.

Capitulo Il. Esta los Objetivos, desglosando el objetivo general y los

especificos.

Capitulo Ill. Est4 Contemplado por el Marco teérico donde se exponen los

antecedentes, base tedrica y el marco conceptual.

Capitulo IV. Esta conformado por las hipétesis, la general y las
especificas, incluido las variables, resultados procedimientos para el analisis e
interpretacion de datos. Capitulo V. Esta conformado por los procedimientos
metodoldgicos de la investigacion dentro de ello se expone el tipo y disefio de
investigacion, lugar de estudio, poblacién, muestra, criterios de seleccion,

técnica e instrumento de recoleccién de datos.

Capitulo VI. Esta conformado por los resultados las discusiones

seguidamente de las conclusiones y recomendaciones.

Para terminar, encontramos documentos anexados donde figura la matriz
de consistencia, matriz de datos, validacién de los cuestionarios y el panel

fotografico que corroboran el acopio de los datos.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema.

Actualmente a grado mundial y multiples paises han implementado
mecanismos de participacion ciudadana como parte esencial de la consolidacién
de la gobernanza democratica y la transparencia en la gestion puablica. El plan
financiero colaborativo ha sido una de las herramientas més destacadas,
especialmente en América Latina, promoviendo el involucramiento directo de la
poblacion en el proceso decisorio sobre el destino de los recursos publicos. Sin
embargo, investigaciones realizadas en paises como Brasil, Colombia y México
evidencian que, aunque este mecanismo contribuye a la inclusién social, en
muchos casos la participacion real de los ciudadanos sigue siendo limitada,
formal o simbdlica, debido a barreras como la desinformacion, la escasa

capacitacion, o la falta de voluntad politica.

El Pert no es ajeno a esta realidad, ha promovido progresivamente la
participacion ciudadana a modo de pieza indispensable para mejorar la
gobernabilidad democréatica y perfeccionar la definicion de politicas en la
gobernanza publica. Uno de los mecanismos mas difundidos ha sido el
presupuesto participativo, concebido como un foro de cooperacion entre las
autoridades y los actores sociales para definir prioridades de inversion. Sin

embargo, diversos informes de la Contraloria General de la Republica y de
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instituciones especializadas, como el Programa de Desarrollo Econémico
Sostenible y Gestion Estratégica, revelan que en muchas municipalidades este
proceso enfrenta serias limitaciones. Entre las mas comunes se encuentran la
baja representatividad de los actores sociales, el escaso conocimiento técnico
de los participantes para formular propuestas viables, y la presencia de intereses
particulares o politicos que distorsionan el proceso. Estas deficiencias
disminuyen la eficacia del presupuesto participativo y debilitan su legitimidad

como herramienta de planificacion democratica e inclusiva.

A nivel local, en la Municipalidad Provincial de San Roman Juliaca, si bien
cada aflo se convoca a talleres y reuniones para elaborar el presupuesto
participativo, se ha observado una reducida y desigual participacion de los
agentes sociales y representantes vecinales, generando cuestionamientos sobre
la representatividad y eficacia del proceso. Ademas, existen percepciones de
desconfianza hacia las autoridades municipales y dudas sobre si las propuestas
priorizadas realmente responden a las necesidades de la poblacion. Esta
situacion plantea la necesidad de analizar la Vinculo entre el grado de
involucramiento de la poblacién y los resultados del presupuesto participativo, a
fin de identificar factores que fortalezcan la gobernanza local y estimulen la

implicaciébn comunitaria activa, informada y responsabile.

1.2. Delimitacion del problema
1.2.1. Delimitacién espacial

La presente investigacion se realizo en la provincia de San Roman.
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1.2.2. Delimitacion espacial

En este estudio se tomo en consideracion a los servidores y usuarios de

la municipalidad distrital de Juliaca.
1.2.3. Delimitacion espacial

Desde el punto de vista temporal el periodo de la investigacion se

desarrollo durante el tiempo acorde a las facilidades del indagador,
1.3. Formulacion del problema.
1.3.1. Problema general

e (De qué manera se relaciona la participacion ciudadana y el
presupuesto participativo de la municipalidad provincial de San

Roman Juliaca, 2025?
1.3.2. Problemas especificos

e ¢De qué manera se relaciona las organizaciones y el presupuesto
participativo de la Municipalidad Provincial de San Roméan Juliaca?

e ;De qué manera se relaciona la toma de decisiones y el
presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial de San
Roman Juliaca?

e ¢ De qué manera se relaciona el control ciudadano y el presupuesto

participativo de la Municipalidad Provincial de San Roman Juliaca?
1.4. Justificacion del problema

Para instaurar la importancia sobre el estudio presentado, se

establecieron las siguientes justificaciones.
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Teodrica

Este estudio cuestiona y enriquece los enfoques teoricos existentes sobre
la participacion ciudadana en el Peru, aportando nuevas perspectivas al debate
académico. Su proposito es entablar un dialogo critico con los marcos
conceptuales vigentes en torno a la participacion y la inversion publica,
integrando aportes empiricos propios del estudio. Asimismo, contribuye al
fortalecimiento del campo de la sociologia de la organizacion social, la gestion y
administracion publica, y al andlisis del funcionamiento de los municipios y

gobiernos regionales, desde una vision multidisciplinaria y contextualizada.

Practico

Los resultados obtenidos constituyen una herramienta valiosa para que
los gestores locales mejoren la gestion del presupuesto participativo,
promoviendo una gestibn mas eficiente, transparente y orientada a resultados.
Su adecuada aplicacion no solo fortalecera la gestion local y contribuira a la
generacion de capital social, sino que también fomentard una relaciébn mas

colaborativa y constructiva entre los funcionarios publicos y la ciudadania.

Metodoldgica

Desde el enfoque metodoldgico, este estudio aporta al replanteamiento
de los métodos tradicionales, promoviendo una participacion mas horizontal e
inclusiva con los sujetos investigados. Se busca democratizar el proceso
investigativo, adaptando los instrumentos a contextos sociales especificos y
reconociendo a los participantes como colaboradores en la produccion de

saberes. La integracion de teorias con métodos cuantitativos ha permitido
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sistematizar la informacidn recolectada mediante encuestas aplicadas a
representantes de diversas organizaciones involucradas. Asimismo, se pretende
generar conciencia tanto en funcionarios como en ciudadanos sobre su rol en el
presupuesto participativo, especialmente considerando su importancia y vigencia
dentro de la gestidn publica, luego de mas de dos décadas de implementacion

en el pais.
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CAPITULO Il
OBJETIVOS

1.1. Objetivo general
e Determinar la relacion entre la Participacion Ciudadana y el
Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San Roman

Juliaca, 2025.

1.2. Objetivos especificos
e Identificar la relacibn entre las organizaciones y el presupuesto
participativo de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca.
e Analizar la relacién entre la toma de decisiones y el presupuesto
participativo de la Municipalidad provincial de San Roméan Juliaca.
e Determinar la relacion entre el control ciudadano y el Presupuesto

Participativo de la municipalidad provincial de San Roman Juliaca.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Internacional

Escamilla & Lopez (2021) en su investigacion titulada: “La evolucion del
presupuesto participativo en la Ciudad de México: cuestiones institucionales y
grado de participacién publica”, buscé estudiar los procesos del plan financiero
colaborativo en México D.F., enfocandose en las debilidades del disefio
institucional y el grado de participacion registrados entre 2011 y 2018. Mediante
la comparacién entre la legislacién aplicable y los porcentajes de votacién entre
2010 y 2019, identificaron una baja participacion en las consultas ciudadanas,
atribuida a factores como la escasa difusion, la percepcién de manipulacién
politica en la seleccibn de proyectos y una limitada cultura participativa.
Asimismo, advirtieron que la supervision ejercida por la Secretaria de la
Contraloria General podria contribuir a la opacidad del proceso. En algunas
alcaldias, la participacién ciudadana apenas superd el 4,77 %. Los autores
proponen que, para mejorar la participacion, es necesario redisefiar el modelo

institucional mediante el fortalecimiento de los sistemas de informacion y el
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involucramiento de la ciudadania y la implementacion piloto del mecanismo en

espacios educativos.

Duran & Mufioz (2022) en su investigacion titulada: “Participacion
ciudadana en el Gobierno Autonomo Descentralizado del cantén Tosagua,
Manabi, presupuesto participativo 2019”, tuvo como objetivo evaluar la gestion
de la participacion ciudadana. Para ello, emplearon una tabla comparativa
vinculada al marco normativo sobre participacion, complementada con una
entrevista a un funcionario del Gobierno Autbnomo Descentralizado (GAD) y
encuestas aplicadas a 381 ciudadanos. Los hallazgos revelaron que el 59 % de
personas considera la compromiso ciudadano como garantia constitucional
fundamental y cree que sus opiniones deben ser tomadas en cuenta en asuntos
publicos. Ademas, el 88 % valoro positivamente la participacion directa en los
procesos presupuestarios, aunque solo el 32 % manifestd conocer la ordenanza
municipal que regula esta practica. Los autores concluyen que las medidas
propuestas favorecen el bienestar colectivo y que las autoridades locales han

mostrado apertura para implementarlas y difundirlas entre la poblacion.

Rodriguez & Guajardo (2021) en su investigacion titulada “El uso de los
presupuestos participativos en los estados mexicanos como forma de involucrar
a los ciudadanos”, Su objetivo era comparar las herramientas y leyes que regulan
la colaboracion ciudadana en las 32 regiones del pais de México con el fin de
investigar la base juridica de los planes financieros colectivos. En funcion de los
evidencias, 29 de los 32 estados de México cuentan con leyes que fomentan la
participacion ciudadana, pero solo cuatro de ellos utilizan el presupuesto

participativo como herramienta util. Dado que el formulacion del presupuesto es
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ampliamente reconocido como una estrategia eficaz para fomentar la aporte
activa en las democracias y permitir que la poblacion influya directamente en la
distribucion de los recursos de acuerdo con sus prioridades, esta situacion ofrece

a los estados la oportunidad de fomentar una mayor participacion ciudadana.

Barreto (2022) en su analisis titulado “Comunicacion y participacion
publica en la transformacion territorial: el ejemplo de Trans Mi Cable en Ciudad
Bolivar”, buscé como meta central analizar el rol de la comunicacion y la
engagement civico en los procesos de transformacion territorial, tomando como
caso de estudio el proyecto Trans Mi Cable, en Ciudad Bolivar. Utilizando un
enfoque descriptivo y métodos cualitativos, el autor evidencid que la participacion
comunitaria fue clave para impulsar el cambio social y generar capacidades de
incidencia desde las etapas iniciales hasta la conclusién del proyecto. Se
concluy6 que la involucramiento de la poblacion en la planificacion de programas
y puesta en practica de directrices estatales puede promover el desarrollo local,
el fortalecimiento de una ciudadania activa y la transformacion cultural del

territorio.

Pilay et al. (2021) en su andlisis titulado “Aparato estatal y el presupuesto
participativo en los gobiernos municipales de la Provincia de Santo Domingo-
Ecuador”, tuvo como objetivo De conformidad con la constitucion de la
Republica, el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, el Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, y el Codigo
Organico de Participaciéon Ciudadana, como componente esencial de la
administracion publica, constatar si los gobiernos locales de Santo Domingo de

los Tsaiiilas, Ecuador, preparan el plan de gastos anual mediante un enfoque
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participativo. Los cantones de Santo Domingo y La Concordia fueron
considerados como la poblacion de investigacion para desarrollar la metodologia
mixta. Damas y caballeros de entre 18 y 69 afios completaron 385 encuestas
utilizando cuestionarios estructurados y semiestructurados. También se
entrevisto a lideres de opinidén a nivel local y nacional. Ademas de realizar un
experimento social para complementar la obtencion de datos, se utilizd el
enfoque de observacion en visitas a zonas vulnerables. Los resultados sefalan
las razones de la distribucién inadecuada de los recursos financieros asignados
al organismo municipal, asi como los factores que restringen el acceso a las
necesidades prioritarias. Aunque existe un marco legislativo que permite a los
gobiernos locales elaborar sus presupuestos de forma participativa, los hallazgos
del cuestionario indican la ausencia de un enfoque de gestion racionalizado que

haga mas eficaz la asignacion y la planificacién de los recursos.
2.1.2. Nacional

Principe (2021) en su investigacion titulada “La contribucion de los
modelos de presupuesto participativo y la participacion social a la mejora de la
administracion local en Peru”, El alcance principal del analisis era determinar
como el presupuesto participativo y el compromiso civica se relacionan con plan
de gastos el control municipal eficiente en Perud. Para realizar la investigacion,
se utilizd6 un método de desarrollado con perspectiva cuantitativo y nivel
correlacional descriptivo. Se emple6 un disefio transversal no experimental, con
una muestra de 50 funcionarios involucrados en procedimientos de ciudadania 'y

presupuesto participativo. La evaluacion se llevé a cabo en varias regiones y

distritos peruanos. El método usado para obtener la informacién fue una
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encuesta con una escala Likert de 16 items como herramienta de medicion. Se
utilizé la opinion de expertos para validar las variables y se adopto el alfa de
Cronbach para verificar su consistencia. Las hipétesis se comprobaron con la
prueba rho de Spearman. Las evidencias nos permitieron llegar a la conclusion
de que la accion publica y los instrumentos de participacion presupuestaria estan
significativamente correlacionados. La examen Rho de Spearman revela una
medida de conexion moderado (Rho =0,517, p =0,000 < 0,01) entre las variables
examinadas, lo que sugiere que el desarrollo de procesos de presupuestos
participativos esta correlacionado con una mayor aporte publica. En
consecuencia, se determina que la intervencion ciudadana y la formulacion
participativa del presupuesto estan correlacionados de manera positiva y

significativa.

Collaton (2021) en su analisis titulado “La contribucion de la participacion
ciudadana en los presupuestos participativos a la mejora del desarrollo local en

[ L)

las localidades de San Martin”, El objetivo principal del estudio era examinar
como el enfoque participativo, un canal para la intervencion civica, afect6 al
desarrollo local en los municipios de la region de San Martin entre 2007 y 2012.
Se utilizaréa el indice de Desarrollo Humano (IDH) para evaluar el desarrollo local,
gue se conceptualiza desde una perspectiva de desarrollo humano. El analisis
utilizé un disefio no experimental, retrospectivo, longitudinal, cuantitativo y
explicativo. Con el fin de explicar la variable dependiente «desarrollo local», se
tomaron en cuenta los indicadores «nivel de implementacién» y «nivel de
participacion ciudadana» de la variable independiente «presupuesto

participativo», y teniendo en cuenta la variable de control «tipo de municipio» y

la estimacion de crecimiento demografico, el método de analisis utilizado
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combina técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, utilizando
principalmente datos estadisticos secundarios”. Debido al reducido niumero de
casos, el disefio se aplico a los 77 municipios de la region de San Martin sin
tener en cuenta una muestra. Los hallazgos sugieren que, de las variables
medidas, el tipo de municipio y el grado de accion ciudadana en los presupuestos
participativos entre 2007 y 2012 son las mas importantes, lo que indica que estas
variables influyen y explican el crecimiento local. En conclusion, entre 2007 y
2012, el desarrollo local de los municipios de la region de San Martin se vio muy
influido por la distribucién de recursos como medio de participacion comunitaria.
Dicho de otro modo, el grado de crecimiento local aumenta con el grado de
compromiso procesos de presupuesto participativo, especialmente en los

municipios metropolitanos.

Arosemena (2023) en su investigacion titulada La funcion del
presupuesto participativo y la participacion ciudadana en los municipios
peruanos”, El La finalidad central de la analisis consistié en analizar la relaciéon
entre la participacion ciudadana y los presupuestos participativos (PB) en los
municipios peruanos. Para ello, se empleé una metodologia basada en el
examen y la recopilacion de 51 articulos relevantes, teniendo en cuenta los
criterios predeterminados para su seleccion y andlisis. Los resultados
demuestran cdmo la accién ciudadana sirve como un mecanismo que apoya la
construccion social al crear una relacion entre el publico y el gobierno a través
de la colaboracién y la supervisién. En conclusion, fue posible evaluar la relaciéon
entre la intervencion civica y los presupuestos participativos (PB); la combinacion

de estos factores crea un valor fundamental para la sociedad y fortalece el

funcionamiento del Estado al abordar las necesidades de la poblacion a través
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de iniciativas o programas que involucran de modo dinamico a los habitantes en
la toma de elecciones. Del mismo modo, se destaca que los gobiernos locales
deben maximizar la utilizaciéon de los finanzas publicas, dando prioridad a la

bienestar de sus residentes.

Estrella (2021) en su investigacion titulada “Involucramiento ciudadano y
gestion participativa del presupuesto en la Municipalidad de San Juan de
Miraflores, 2019”, El objetivo principal del estudio se enfoco en estudiar la vinculo
entre la accion ciudadana y los presupuestos participativos en el municipio de
San Juan de Miraflores en 2019. El analisis se llevo a cabo a través de un disefio
no experimental, adoptando un enfoque correlacional y una metodologia
cuantitativa aplicada. La poblacion del estudio incluyd por setenta empleados del
municipio de San Juan de Miraflores. Para obtener los datos se aplicd una
encuesta con un guia de preguntas estructurado. Segun los resultados, el 58,6
% de los funcionarios del municipio de San Juan de Miraflores obtuvieron una
calificacion media en intervencion publica, mientras que el 41,4 % obtuvieron una
calificacion excelente. El 51,4 % de los trabajadores obtuvieron una calificacion
media en presupuestos participativos, mientras que el 48,6 % obtuvieron una
calificacion alta. Asi, utilizando la prueba Rho de Spearman, El analisis evidencié
gue la intervencion publica presenta una correlacion significativa con los
procesos de plan de gastos integrador en la gestion municipal de San Juan de
Miraflores en 2019. Las dos variables tuvieron una asociacion moderada, segun
lo refleja el coeficiente de correlacion de 0,575. Los niveles mas altos de
participacion publica estdn vinculados a un mejor desempefio en la

presupuestacion participativa, y viceversa. Esto se explica por el hecho de que

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ambos mecanismos son componentes esenciales de la gestion municipal en el

municipio.

Huamani & Gomez (2022) en su investigacion titulada “Involucramiento de
la poblacion y presupuesto participativo”, La finalidad central de la investigacion
consistié en examinar la correlacion existente entre la intervencién civica y los
planes de gastos colectivos (PB) en el Gobierno Regional de Apurimac (GORE).
Las cuestiones relacionadas con la adopcion de la asignacion participativa de
recursos en la regiéon son el origen de este estudio. Las normas actuales exigen
a los gobiernos subnacionales que fomenten las herramientas de intervencién
civica. Con el fin de estimular la compromiso ciudadano activo en los
procedimientos de presupuestos participativos regionales y locales, Apurimac,
que presenta importantes brechas sociales, econdmicas, ambientales e
institucionales, pero que también tiene un alto potencial minero, necesita
fortalecer su tejido social. Al velar por el manejo 6ptimo de los recursos
presupuestarios procedentes de las regalias y recargos mineros de Las Bambas,
se contribuird a mejorar la gobernanza y a fortalecer la calidad de vida de los
habitantes. En este sentido, se utilizd una técnica hipotético-deductiva con
alcance descriptivo y correlacional para elaborar el presente estudio como una
investigacion transversal simple y no experimental. La comunidad y la muestra
estuvieron integradas por 57 actores que participaron en el presupuesto
participativo, y la datos fueron obtenidos a través de un cuestionario administrado
como técnica de encuesta. La hip6tesis principal acerca de la relacion entre la
intervencién civica y los presupuestos participativos (PP) en el Gobierno
Regional (GORE) se ve confirmada por las principales conclusiones, que

muestran claramente Existe una relacion significativa entre la participacion
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ciudadana y el presupuesto participativo, evidenciada por un valor p de 0,00,
inferior al 5 %. Igualmente, el coeficiente de correlacion positivo (r = 0,211)

sugiere una relacion positiva, aunque moderada, entre ambas variables.

2.1.3. Regional

Ticona (2024) en su investigacion titulada “Aspectos que afectan la
participacion de los ciudadanos en los procesos de presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de Pisacoma, 2022”, El objetivo principal del estudio era
determinar las variables que afectan a la accién ciudadana en el proceso de
participativa de recursos del municipio de Pisacoma en 2022. Para ello, se
emple6 una metodologia sencilla, teniendo en cuenta a 79 agentes participantes
como muestra representativa y utilizando un enfoque cuantitativo, no
experimental, correlacional e hipotético-deductivo. Segun los resultados, los
ciudadanos varones que han completado la ensefianza secundaria,
desempeiian el papel de padre en la familia y se dedican a actividades
econdmicas relacionadas con la silvicultura, la agricultura, la ganaderia y la caza
son los méas propensos a participar en los presupuestos participativos. Del mismo
modo, el 75,9 % los participantes declararon conocer el Plan de Desarrollo
Concertado, mientras que solo el 24,1 % afirmé no conocerlo, lo que indica que
los habitantes locales lo consideraban una herramienta fundamental para crear
y mejorar sus capacidades; por ultimo, la involucramiento ciudadano en la
gestion participativa del presupuesto del municipio del distrito de Pisacoma en
2022 se correlacion6 de manera moderadamente positiva con cuestiones
politicas, normativas, econémicas, educativas y sociales. Los valores de

Spearman'’s Rho para cada elemento fueron 0,343, 0,431, 0,468, 0,488y 0,401,
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respectivamente, segun el analisis de conexién de Spearman, lo que indica que
estos factores tienen un efecto significativo en el grado de accién ciudadana en

el proceso presupuestario.

Aguilar (2020) en su investigacion titulada “Asignacion participativa de
recursos y accion ciudadana en la gestion municipal de la provincia de Puno”, El
propésito principal del estudio fue examinar la implicacién de los ciudadanos en
los mecanismos de presupuesto participativo durante el gobierno municipal de la
provincia de Puno en 2017. El estudio se llevé a cabo utilizando un método
deductivo-analitico, una metodologia no bajo un enfoque experimental y
cuantitativo y descriptivo. Los agentes que participaron en el presupuesto
participativo constituyeron la muestra. Una de las hallazgos principales
evidencian que la participacion de los ciudadanos en el presupuesto participativo
durante la administracion municipal de la provincia de Puno en 2017 fue
insuficiente. En cuanto a cuestiones concretas, se determiné que la
administracion municipal de la provincia de Puno en 2017 adolecia de falta de
democracia en la desarrollo del presupuesto participativo, se constaté que,
durante ese mismo periodo, la supervisibn ciudadana del presupuesto

participativo era inadecuada.

Misme (2023) en el estudio denominado “La participacién ciudadanay su
desarrollo en la gestion municipal de Juliaca durante el afio 2023”, El propdsito
principal del estudio fue evaluar la regularidad con la que los ciudadanos
participan en la gestibn municipal de Juliaca en 2023. Para la ejecuciéon del
estudio se utilizé6 una metodologia simple, no experimental y correlacional. Se

seleccion6 una muestra de 192 participantes debidamente acreditados de entre
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una poblacién de 384 presidentes de barrio. Se utilizé un método de recoleccion
de datos mediante cuestionario disefiado para encuesta que ya habia sido
aprobado por expertos en la materia. Dado que el liderazgo es un trabajo no
remunerado que implica una dedicacion de tiempo considerable, se observé que
los residentes de Juliaca, bajo la direccion de los lideres de sus barrios, no
participan activamente en la gestion municipal. En conclusion, se constatd que,
en 2023, la gestion municipal de Juliaca se ve significativamente afectada por la

cooperacion social.

Ccaccasaca (2021) en su investigacion titulada “Impacto del presupuesto
participativo en la eficiencia de la manejo de fondos estatales en la Municipalidad
Provincial del Collao”, La meta principal de la investigacion se centrd en analizar
como afectaba el presupuesto participativo al nivel de optimizacion de los
recursos publicos del municipio provincial de El Collao. El estudio utilizé un
disefio longitudinal no experimental, una metodologia cuantitativa y descriptiva,
y un periodo analitico comprendido entre 2015 y 2018. Se recurrio al programa
estadistico IBM-SPSS 25 para evaluar los datos, y se utilizdé un cuestionario para
recopilar la informacion. El personal administrativo de la municipalidad provincial,
compuesto por el equipo técnico responsable del asignacion participativa de
recursos y una grupo de 27 personas al afo, sirvio como unidad de analisis. Los
resultados mostraron que la nivel de efectividad en la direcciébn de recursos
publicos de la municipalidad provincial de Collao-llave se ve afectada por el
presupuesto participativo. No obstante, quedo claro que, durante los cuatro afios
analizados, el presupuesto participativo no tuvo un impacto apreciable gestién

eficaz y eficiente de los recursos publicos.
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Calcina (2024) en su investigacion titulada “Seguridad ciudadana y
participacion ciudadana en la gestion local de Azangaro, afio 2024”, La finalidad
central de la investigacion consistié en analizar como la seguridad ciudadana se
vincula con la intervencion ciudadana se relacionan con la prevencion del delito
en la ciudad de Azangaro en 2024. La investigacion tuvo como proposito
determinar cdmo la seguridad ciudadana se relaciona con el grado de
participacion de los ciudadanos y la técnica deductiva. Se utilizaron encuestas y
cuestionarios para obtener datos de un grupo representativo de 380 participantes
de una poblacién de 30 733 personas. Se utilizo el software SPSS para evaluar
los datos. El estudio fue correlacional y aplicado. Los valores alfa de Cronbach
para las variables estudiadas fueron 0,887 y 0,914, respectivamente, segun los
resultados del analisis de fiabilidad, lo que demuestra una consistencia interna
suficiente. Con un valor de 0,695 y un nivel de confianza del 99 %, El coeficiente
Rho de Spearman evidencié una correlacién positiva y significativa desde el
punto de vista estadistico entre la seguridad ciudadana y la participacion en la
prevencién del delito. Del mismo modo, el coeficiente Tau-b de Kendall (1_b =
0,537; valor p = 0,000 < 0,05) confirmé una conexion sustancial dos variables
analizadas, lo que subraya la significancia de la accién ciudadana como
elemento crucial en las politicas de seguridad publica. Estos resultados ponen
de relieve la necesidad de fomentar y mejorar la participacién de la comunidad
para mejorar la prevencion del delito y garantizar un ambiente mas seguro en

Azangaro.
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2.2. Bases teoricas

2.2.1. Participacion ciudadana

Compromiso de la ciudadania puede entenderse como una accion
aplicada y analitica en la que los ciudadanos intervienen activamente en la
recreacion y transformacion de los contextos sociales, este enfoque estéa basado
en la nocion y destaca como la participacion contribuye al desarrollo de una
Conciencia colectiva y facultad de autogobierno de los actores sociales.
Permitiendo abordar la participacién ciudadana mas alla de los enfoques
voluntaristas que sobreestimaban la capacidad de transformacion de los
movimientos sociales y los enfoques deterministas que subestimaban la agencia

de los actores (Condezo, 2022).

Asimismo, Ziccardi (2004) argumenta que una mayor participacion
ciudadana ayuda al fortalecimiento de la esfera publica, asi como del espacio
democrético fundamental, puedo promover influencia favorable en el bienestar
social y favorecer una sociedad mas inclusiva. Este método destaca el rol
fundamental de los pobladores en la gestién, ya que permite preveer los
requerimientos sobre las realidades existentes, mejorando asi los resultados de

las decisiones publicas.

Compromiso ciudadano en la basqueda de fortalecer la democracia se
apoyo en la organizacion social, la acto de decidir sociales y el control ciudadano,
no es suficiente tener instituciones democraticas también se necesita una
democracia que proporcione el marco para la accion colectiva Contreras (2019).
Ademas, se ha argumentado que la intervencion directa de la grupo en la gestion

y supervision de la direccion publica requiere estructuras organizativas fuertes,

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

estas perspectivas enfatizan la falta de marcos organizados que hagan posible

una participacion activa que tenga un impacto real Cieza (2024).

2.2.1.1. Organizaciones:

Grupos y colectivos sociales para la participacion puablica de la
ciudadania adoptan diversas formas y cumplen funciones clave en la
construccion de una sociedad comprometida, también sirven como
espacios de articulacion colectiva alrededor de intereses compartidos,
fortaleciendo la cohesion social, en segundo lugar, funcionan como
dispositivos colectivos para intervenir y movilizar recursos en busca de
objetivos especificos (Pretel, J.). Estas organizaciones actian como
mecanismos significativos de socializacion y representacion de
identidades y patrones de comportamiento en el entorno social, en la cual
destacan la diversidad y complejidad de estas entidades, resaltando su
papel fundamental con el fin de fortalecer una sociedad con participacion

activa y comprometida (Pérez, 2018).

2.2.1.2. Tomade decisiones

Este concepto se vincula estrechamente con elementos como la
gobernanza participativa, el avance econémico y social, el fortalecimiento
de las capacidades humanas y los distintos niveles de participacion e
iniciativa ciudadana. No se trata Unicamente de fomentar la intervencion
de los actores sociales, sino de impulsar procesos colectivos orientados
al bienestar comun y a la transformacion de las condiciones estructurales
gue influyen en la rutina cotidiana de participantes, bajo otro enfoque la

toma de decisiones en contextos sociales implica considerar factores
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complejos como los valores culturales, las normas aspectos sociales,
dinAmicas de poder y estructuras organizativas organizacionales e
institucionales que influyen en el comportamiento colectivo. En este
marco, decidir no es un acto individual aislado, sino una practica situada,
mediada por dindmicas historicas, contextuales y relacionales que
condicionan tanto las posibilidades de acciéon como los resultados (Cama,

2021).

2.2.1.3. Control ciudadano

El control ciudadano se complementa con la accion colectiva, el
debate publico y las denuncias presentadas ante los medios de
comunicacién y las entidades fiscalizadoras, esta forma de participacion
social tiene como objetivo principal incidir en la transparencia de los
funcionarios y supervision activa de los procesos de decision publica
Mamani (2024). En este sentido, el control ciudadano no solo fortalece los
mecanismos de transparencia y responsabilidad institucional, sino que
también se vincula de manera directa con la legitimidad democratica y con

la construccion activa de ciudadania (Espinoza, 2010).

En el contexto peruano, la Ley N.° 26300 garantiza la implicancia
para controlar la administracion publica mediante comisiones de
vigilancia. Este mecanismo permite supervisar la legalidad, eficiencia y
transparencia en la actuacién de las autoridades, fortaleciendo asi la
fiscalizacion social Schedler (2025). Ademas, dicho control se
complementa con la accién colectiva, el debate publico y las

reclamaciones presentadas ante medios de comunicacion y entidades
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fiscalizadoras. También se entiende el control ciudadano a una forma de
participacion social que busca incidir en la accountability de los dirigentes
publicos y en la vigilancia de los procesos de decision publica, desde la
Optica socioldgica se vincula directamente con la legitimidad democratica

y la construccion de ciudadania.

2.2.2. Presupuesto participativo

Segun Bustinza (2023) la colaboracion ciudadana en la gestion de
recursos es un instrumento estructurado que busca promover una reparticion
imparcial y gestion abierta de los recursos publicos, en coherencia con los planes
de avance concertado. Su finalidad principal es potenciar la conexion entre las
instituciones estatales y la ciudadania, generando espacios de dialogo,
corresponsabilidad y toma de decisiones compartidas. Para que este proceso
cumpla efectivamente sus objetivos, es fundamental aplicar de manera
sistematica cada una de sus etapas desde la Deteccién de necesidades y su
jerarquizacién y el seguimiento de los proyectos garantizando asi que las
decisiones adoptadas reflejen las verdaderas demandas de la poblacion. Este
mecanismo no solo fortalece la gestion publica, sino que también contribuye al
empoderamiento ciudadano, al fomentar una cultura de participacion activa,

vigilancia social y control democratico sobre el uso de los recursos del Estado.

2.2.2.1. Preparacion:

Fase preliminar incluye la comunicacién de avances y resultados
del Presupuesto con participacion comunitaria, utilizando canales
institucionales. Asimismo, se impulsa la participacion de las personas

mediante actividades de sensibilizacion coordinadas con organizaciones
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clave, convocando a actores de instituciones publicas y sociales, la
municipalidad establece los criterios para la acreditacion de los entes
participantes, quienes son incorporados en programas de capacitacion
orientados al fortalecimiento de sus competencias. Posteriormente, se
aprueba la ordenanza que regula el proceso, se constituye el equipo
técnico responsable, se determina la asignacion presupuestal y se definen

los proyectos que seran priorizados (Cardenas & Larico, 2023).
2.2.2.2. Concertacion

Segun Villamar (2020), la etapa de concertacion en el proceso
participativo comprende actividades clave como la identificacion,
evaluacién y negociacion de propuestas, asi como la formulacién de
acuerdos orientados a la priorizacion de proyectos que han de ajustarse
a lo fijado en el Plan de Desarrollo Concertado. Esta fase no solo requiere
una participacion técnica rigurosa, sino también una cultura
organizacional sdlida y una interaccion social efectiva entre los actores
involucrados, lo que permite construir consensos legitimos y sostenibles.
Durante este proceso, se desarrollan talleres participativos en los que se
analiza el contexto territorial a la luz de los objetivos estratégicos,
identificando desafios, potencialidades y oportunidades que orienten la
formulacion de acciones concretas para el desarrollo local, la calidad de
esta etapa resulta fundamental para asegurar que las decisiones reflejen
tanto la viabilidad técnica como la pertinencia social de las intervenciones

propuestas.
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2.2.2.3. Formalizacion

La fase de institucionalizacion representa la etapa en que las
actividades acordadas y priorizadas durante el proceso participativo se
integran formalmente al presupuesto institucional, exigiendo una gestion
eficiente y transparente que refleje los compromisos asumidos
colectivamente. Esta fase inicia con la exposicion de los resultados del
proceso participativo por parte del titular del gobierno regional o local, lo
cual da paso a su discusion, ajustes y eventual aprobacion.
Consecutivamente, los agentes participantes suscriben un acta de
acuerdos que recoge las decisiones adoptadas, la cual es ratificada por el
respectivo consejo de coordinacién. Este procedimiento, segun
Marticorena (2020), no solo consolida la voluntad colectiva expresada
durante las etapas previas, sino que también garantiza la legalidad y
legitimidad de las decisiones incorporadas en el presupuesto publico,
fortaleciendo asi la institucionalidad democratica y la engagement civico

en la gestion del desarrollo.

2.3. Marco conceptual

a) Atencioén de autoridades:
Es la respuesta y gestiéon de los responsables gubernamentales o
institucionales ante las necesidades, demandas o preocupaciones de la
ciudadania.

b) Claridad organizativa:
Abarca la asignacion de roles, competencias y operaciones dentro de la

grupo que posibilitan la dialogo y la toma de decision.
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c) Capacidad de concertacion:
Es la capacidad para alcanzar pactos y formar alianzas entre diversas
partes con distintos intereses.

d) Calidad de gobernanza:
Se refiere a la efectividad y acceso e informe de cuentas en la manejo
de recursos y elecciones en el marco organizacional o pais.

e) Control ciudadano:
Es el sistema a través del cual la sociedad monitorea y valora las
acciones del gobierno o entidades, garantizando que operen en pro del
bienestar general.

f) Toma de decisiones:
Implica en el proceso de tomar decisiones para escoger la mejor opcién
frente a un problema o meta, tras un analisis y evaluacion de las
opciones disponibles.

g) Participacion activa:
Es la participacion directa y continua de las personas en acciones o

elecciones que pueden impactar a su comunidad.
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CAPITULO IV
HIPOTESIS

3.1. Hipbtesis general

e La participacidn ciudadana se relaciona significativamente con el
Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San Roman

Juliaca, 2025.
3.2. Hipbtesis especificas

e Las organizaciones se relacionan significativamente con el presupuesto
participativo de la Municipalidad provincial de San Roméan Juliaca.

e Latoma de decisiones se relaciona significativamente con el presupuesto
participativo de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca.

e El control ciudadano se relaciona significativamente con el presupuesto

participativo de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca.
3.3. Variables del estudio

3.3.1. Variable 1

PARTICIPACION CIUDADANA

Organizaciones
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Toma de decisiones

Control ciudadano

3.3.2. Variable 2

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Preparacion del PP

Concertacion del PP

Formalizaciéon del PP
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3.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables de la investigacion

VARIABLES DIMENSION INDICADORES

Organizaciones sociales
Organizaciones Presupuesto participativo

Representacion efectiva

Decisiones municipales

Reuniones.
o Toma de Priorizar proyectos.
V1 Participacion decisiones Transparente y democratica
ciudadana Capacidades de decisiones

Mecanismos de seguimiento.
Control ciudadano Impacto del involucramiento

ciudadano

Atencion de autoridades

Informacion del proceso
Preparacion del  Talleres de capacitacion
PP Participacion en los ciudadanos
V2 Presupuesto Actores involucrados
Participativa ) ]
Dialogo de autoridades
Concertacion del  Necesidades reales
PP Decisiones
Participacion de todos los
Sectores sociales

Registro
Presupuesto institucional
Formalizacion del Documentos oficiales
PP Cumplimiento de acuerdos

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO V
PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

Se ejecutd mediante una estrategia cuantitativa porque se apoya en un
esquema de analisis deductivo y l6gico para formular preguntas de investigacion
y probar hipétesis. Carrasco (2018) indica que “estos estudios son desarrollados
con el proposito de lograr informacion a manera general en porcentajes
estadisticos, en por ello que los resultados son numéricos, en estos estudios se

realizan procesos estadisticos con la finalidad del contraste de hipotesis”.

5.2. Método de lainvestigacion

Se emplearon pruebas estadisticas en el sistema hipotético-deductivo
para corroborar las hipétesis planteadas. En cuanto al enfoque de la
investigacion, los expertos consideran que de Behar (2008), se trata de un
enfoque metddico con un flujo légico para confirmar la veracidad de las

afirmaciones

5.3. Tipo delainvestigacién
Corresponde a una revision de clase basica debido a que se explora areas

con poca coherencia teorica, utilizando preguntas exploratorias para definir
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mejor el conocimiento empirico. De esa forma los escritores Hernandez y
Mendoza (2018) precisa que son “desarrollados con la finalidad del incremento
notorio de conocimientos, se desarrollaron teorias basandose en las existentes,
profundizando las teorias que ya se tienen sin darle discusion alguna a dichas

teorias”.

5.4. Nivel de investigacion

El vigente evaluacion se ubica en un categoria de estudio descriptivo-
correlacional, ya que combina dos enfoques metodoldgicos complementarios.
Por un lado, el nivel descriptivo permite identificar y exponer las caracteristicas
mas relevantes de las variables estudiadas, proporcionando una vision general
sobre su comportamiento e importancia dentro del contexto analizado, con el fin
de buscar comprender y explicar fenébmenos a través de una descripcion precisa
de sus cualidades esenciales. Por el contrario, el componente correlacional
busca defenir si existe una conexién notable entre dos o mas aspectos y en qué

calculo Gallardo (2022).

5.5. Disefio de investigacion

Se adoptdé un plan metodoldgico de tipo no experimental ya que se
desarroll6 sin manipular aspectos, no se varian intencionalmente las variables
independientes. Se identifica y analiza el comportamiento de las variables en su
contexto real, sin intervencién del investigador y se analizan, de esa manera el
autor Fernandez y Baptista (2014) indican que, este disefio es empleado para
estudios donde no se requiera la intervencion del hombre para manipular las
variables, sin que sea necesario los procesos de laboratorio, pues las variables

son utilizadas tal y como se encuentran, es decir, en su estado natural.
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5.6. Poblacién y muestra
5.6.1. Poblacién

La comunidad del analisis actual esta compuesta por 33 agentes
acreditados que representan a organizaciones sociales, asociaciones, colegios
profesionales, asi como a entidades publicas y gubernamentales, pertenecientes
tanto al ambito distrital como a los centros poblados de la Provincia de San
Roman. En este sentido, Fernandez (2014) El término «poblacién» representa
el total de sujetos o componentes que satisfacen determinados requisitos o

rasgos especificados para ser incluidos en un estudio.

5.6.2. Muestra

Se utilizé una seleccion no aleatoria por conveniencia, dado que los
participantes fueron seleccionados segun su accesibilidad y disponibilidad a lo
sefialado por Hernandez (2018). también, Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) recomiendan que, en casos donde la poblacion es reducida, resulta mas
pertinente trabajar con su totalidad en lugar de extraer una muestra parcial. En
este estudio, al tratarse de una comunidad menor a 50 personas y siendo viable
incluir a todos sus integrantes, se analiz6 la percepcion de los 33 agentes

acreditados.

5.7. Técnicas e Instrumentos
5.7.1. Instrumento
Este trabajo de investigacion se ha contemplado con el instrumento en

escala de tipo Likert.

Se us6 un cuestionario para recopilar informacion sobre la PC y el PP

buscando comprobar el grado relacional. Se aplico a 33 agentes acreditados de
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organizaciones sociales, asociaciones, colegios profesionales, instituciones
publicas y gubernamentales, tanto distritales como de los centros poblados.
Asimismo, el cuestionario compuesto de 24 preguntas cuyas alternativas tienen
escala de Likert fueron validado por especialista. Se utilizo como instrumento el
cuestionario porque Marroquin (2019), menciona que es el nivel en mecanismo
causa evidencias estables, estables, comparables o equivalentes cuando se

emplea repetidamente el mismo sujeto o elemento.

5.7.2. Técnica
Las encuestas fueron el método principal de recopilacion de datos en este

estudio.

Una vez finalizada la aplicacion del cuestionario, se procedi6 a verificar y
se aplicé el factor alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad del medio, buscando
evaluar su consistencia interna respecto a los objetivos establecidos y los datos
obtenidos. Posteriormente, la informacion fue codificada por el software SPSS,
version 15, lo que permitio realizar un analisis descriptivo cuyos resultados se

representaron mediante tablas y graficos de barras.

La encuesta fue el método empleado en este estudio para recopilar datos
sera mediante la indagacion de la encuesta, porque Alvarado (2015), este
enfoque permite plantear tanto enunciados libres como cerradas, asi como
preguntas de opcién Unica y de opcion multiple. Se recomienda utilizarlo cuando
se recopilan datos de personas en distintos lugares, cuando hay muchos
participantes en el grupo de estudio o cuando el objetivo es determinar el

consenso general sobre un tema determinado.
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La encuesta segun Fernandez, y otros (2021), cabe mencionar que la
encuesta utiliza cuestionarios bien elaborados para obtener datos de una

muestra representativa cuyas ideas u opiniones interesan al investigador

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento
5.8.1. Confiabilidad

Sera aplicada utilizando una herramienta estadistica de andlisis Alfa de
Chronbach Vara (2010) El andlisis estadistico de los datos recopilados se realizé

utilizando el software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Tabla 2

Alfa de Cronbach de participacion ciudadana

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach

,850 12
Nota: Tabulacion de Confiabilidad

Tabla 3

Alfa de Cronbach de participacion ciudadana

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

930 12
Nota: Tabulacion de Confiabilidad

El factor alfa de Cronbach para 2 variables demuestra una excelente armonia
propia en los items del cuestionario. Este resultado sostiene la validez del
instrumento para analizar las variables de estudio de manera coherente

estadisticamente
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5.8.2. Validez

La herramienta se evaluara mediante la opinion de expertos para su

validacion.
Dr. Roberto Paye Colquehuanca
5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

La investigacion intitulada “Participacion ciudadana y el presupuesto
participativo de la municipalidad provincial de San Roman Juliaca, 2025” se
realizara los dias y meses convenientes por el investigador del afio en curso,

como trabajo de campo para luego tabular en el sistema IBM SPSS V25.

5.10. Contrastacion de hipotesis

Se aplico la métrica métodos conocidos como Rho de Spearman

empleado para comprobar la validez de las hipotesis.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION
6.1. Presentacion de resultados
Test de normalidad

Tabla 4

Puesta en practica del test Kolmogorov Smirnov

Participacion Presupuesto
Ciudadana Participativo

N 33 33

Parametros normales®” Media 12,1919 29,4151
Desv. 3,37891 6,19517
Desviacion

Maximas diferencias Absoluto ,251 ,282

extremas Positivo ,143 , 156
Negativo -,251 -,282

Valor del estadistico de prueba , 251 , 282

Nivel de Sig. asintotico (bilateral) ,000° ,000°¢

Nota: Tabulaciéon sistematizada.

INTERPRETACION:

En la listado se efectud la prueba de patron regular en el software calculo
SPSS V-25, “Kolmogorov — Smirnov”, se ha analizado en referencia a las
variables que estan siento estudiadas Participacion Ciudadana y el Presupuesto

Participativo; la cual ha resultado con una significancia menor lo que se habia
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previsto a= 0.05, de esta manera se ha corroborado que no es una distribucion
dado que se ha comprobado que la patron no es regulado, el procesamiento de
los datos se realizara en Excel y las hipotesis se comprobaran usando la test
estadistica Rho de Spearman. La medida de relacion entre las aspectos puede

determinarse utilizando esta técnica no paramétrica.

Objetivo general

6.1.1. Determinar la relacion entre la Participaciéon Ciudadana y el
Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San
Roman Juliaca, 2025

Tabla b

Participacion Ciudadana y el Presupuesto Participativo

Presupuesto Participativo

Participacion Totalmente En De Totalmente
Ciudadana en desacuerdo Neutral acuerdo de acuerdo Total
desacuerdo

f % f % f % f % f % f %

Nunca 1 3,0 0 00 0 00 1 20 O 00 1 30
Casinunca 3 91 1 3,0 1 30 1 30 O 0,0 6 18,2
A veces 0 0,0 0 00 3 91 0 00 1 30 4 121
Casisiempre 0 0,0 0 00 5 152 5 152 2 6,1 12 364

siempre 0 0,0 1 30 2 61 2 61 5 15,2 10 30,3

Total 4 121 2 6,1 11 33,3 8 242 8 24,2 33 100
Nota: Tabulacién de sistemas de Items.
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Figura 1.

Participacion Ciudadana y el Presupuesto Participativo

m— e L T T ___
Grafico de barras

Presupuesto
Participativo

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo

B Meutral

M De acuerdo

O Totalmente de acuerdo

Nunca Casi Aveces Casi Siempre
nunca siempre

Participacion Ciudadana

Recuento

Nota: Tabla 5

INTERPRETACION

Segun el cruce de datos, la percepcion del calculos de costo integrador y
la adhesion comunitaria estan correlacionadas positivamente, quienes participan
“casi siempre” o “siempre” en los asuntos ciudadanos representan el 36.4 % y el
30.3 % de la muestra respectivamente analizada dentro de estos grupos, un
27.3% y un 24.2 % se muestran “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” con el
presupuesto participativo. En especifico quienes “nunca” o “casi nunca’
participan e incrementan solo el 3.0 % y 18.2 % del total de datos analizados y
entre ellos predominan las opiniones negativas o neutras, destacando que un
9.1 % de los que “casi nunca” participan estan “totalmente en desacuerdo”.
Ademas, entre los entrevistados en la categoria “a veces” en un 12.1 % donde
también un 9.1 % mantiene una postura neutral. Estos datos manifiestan que, a

superior adhesion comunitaria, mas favorable es la percepcién del calculo de
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costos integrador, lo que sugiere una vinculacién directa entre el involucramiento

ciudadano y la valoracion positiva de los mecanismos participativos.

Objetivo especifico 1

6.1.2. Identificar la relacién entre las organizaciones y el presupuesto
participativo de la Municipalidad provincial de San Roméan Juliaca.

Tabla 6

Organizaciones y el presupuesto participativo

Presupuesto participativo

Totalmente En De

Organizaciones en Neutral Total
9 desacuerdo acuerdo
desacuerdo

f % f % f % f % f %

Nunca 2 61 O 00 0 00 O 00 2 61
Casi nunca 0 0,0 4 121 1 30 0 00 5 1572
A veces 0 00 1 30 3 91 9 273 13 394
Casi siempre 0 0,0 0 00 O 00 2 6,1 2 6,1

siempre 1 3,0 4 121 2 6,1 4 12,1 11 33,3

Total 3 9,1 9 273 6 18,2 15 455 33 100
Nota: Tabulacién de sistemas de Items.
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Figura 2

Organizaciones y el presupuesto participativo

Grafico de barras

Presupuesto
participativo.

M Totalmente en desacuerdo
M En desacuerdo

B Meutral

[ De acuerdo

Recuento

Munca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre
Organizaciones.
_________________________________________________________________________________ 1
Nota: Tabla 6

INTERPRETACION

La tabla cruzada muestra la relacion entre el grado de vinculacion de los
ciudadanos con organizaciones y su percepcion sobre el presupuesto
participativo, donde podemos observar que entre quienes participan en
organizaciones en la categoria “siempre” un 33.3 % y también “a veces” un
39.4 % una mayoria significativa esta “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” con
el presupuesto participativo en un 45.5 %y 27.3 %, respectivamente. De acuerdo
al analisis, entre quienes “nunca” se vinculan a las organizaciones son una
minima cantidad de 6.1 %, del cual quienes “casi nunca” participan son un
15.2 %. Estos datos insinGan que, a mayor participacion en organizaciones, mas

positiva es la percepcion del presupuesto participativo, lo que refuerza la idea de
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que el involucramiento organizativo fomenta una mejor valoracion de los

mecanismos democraticos y de gestion publica participativa.

Objetivo especifico 2

6.1.3. Analizar la relacién entre la toma de decisiones y el presupuesto

participativo de la Municipalidad provincial de San Roméan Juliaca.

Tabla 7

Toma de decisiones y el presupuesto participativo

Presupuesto participativo

Toma de TotaLr:ente En Neutral De Total
decisiones desacuerdo acuerdo
desacuerdo

f % f % f % f % f %

Nunca 3 9,1 3 919 0O 00 O 00 6 182
Casi nunca 0 0,0 2 61 1 30 0 00 3 91
A veces 0 0,0 2 61 2 6,1 9 27,3 13 394
Casi siempre 0 0,0 1 30 2 61 4 121 7 21,2

siempre 0 0,0 1 30 1 30 2 6,1 4 121

Total 3 9,1 9 273 6 18,2 15 455 33 100
Nota: Tabulacién de sistemas de Items.
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Figura 3:

Toma de decisiones y el presupuesto participativo

Grafico de barras
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_________________________________________________________________________________ 1
Nota: Tabla 7

INTERPRETACION

De acuerdo con la tabla que se evidencia una relacion directa entre la
interaccion en la captura de juicios y el nivel de acuerdo con la existencia de un
presupuesto participativo. El 45.5 % de los entrevistados manifestd estar de
acuerdo con que existe un presupuesto participativo, y dentro de este grupo
destacan quienes participan "a veces" en un 27.3 %, ademas de ello "casi
siempre" en un 12.1% y "siempre" en un 6.1 %. Por el contrario, el mayor
desacuerdo se concentra en quienes nunca participan en la toma de decisiones,
ya que el 9.1 % de ellos esta totalmente en desacuerdo. Estos datos sugieren
gue quienes estan mas involucrados en los procesos de decision tienden a
percibir de forma mas positiva la presencia del célculos de costo integrador,

mientras que la falta de interaccion se asocia con una percepcién mas negativa.
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Objetivo especifico 3

6.1.4. Determinar la relacion entre el control ciudadano vy el
Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San

Roman Juliaca.

Tabla 8

Control ciudadano y el Presupuesto Participativo
Presupuesto participativo

Control Totalmente En Neutral De Total
ciudadano en desacuerdo eutra acuerdo ota
desacuerdo
f % f % f % f % f %
Nunca 3 9,1 4 122 0 00 O 00 7 21,2

Casi nunca 0 0,0 1 30 0 00 O 00 1 30
A veces 0 0,0 4 12,1 5 15,2 7 21,2 16 48,5

Casi siempre 0 0,0 0 00 1 30 8 242 9 27,3

Total 3 9,1 9 273 6 18,2 15 455 33 100
Nota: Tabulacion de sistemas de ltems.

Figura 4:

Control ciudadano y el Presupuesto Participativo

Grafico de barras

Presupuesto
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Nota: Tabla 8
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INTERPRETACION
La tabla cruzada muestra que, a mayor percepcion de control ciudadano,

mayor es el etapa de acuerdo con el calculos de costo integrador. Del total de
entrevistados, el 45.5% estd de acuerdo con el presupuesto participativo,
fijandose principalmente en quienes perciben que hay control ciudadano “a
veces” en un 21.2 % y también “casi siempre” en un 24.2 %. En cambio, entre
quienes consideran que “nunca” hay control ciudadano estan entre un 21.2 % del
total de datos analizados, predominan las opiniones negativas o neutrales en un
9.1 %. Estos datos sugieren que la percepcién de control ciudadano incide
positivamente en el juicio del calculo de costo integrador.

Corroboracién de hipotesis

Planteamiento de la hipdtesis 01

Ha: La adhesion comunitario se asocia de forma notable con el Presupuesto

Participativo de la municipalidad provincial de San Roman Juliaca, 2025.

Ho: El presupuesto comunitario del municipio y la accion ciudadana no estan

significativamente correlacionados provincial de San Roman Juliaca, 2025.
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Tabla 9

Relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo

Correlaciones

Participacién Presupuesto
ciudadana participativo
Rho de Participacion Coeficiente de 1,000 ,875™
Spearman  ciudadana correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 33 33
Presupuesto Coeficiente de ,875" 1,000
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 33 33

Nota: Obtenido del cuestionario.
Interpretacion y decision

El municipio provincial de San Roman-Juliaca, 2025. El andlisis de
conexiéon de Spearman entre la colaboracion social y el calculo de costos
municipal integrador se muestra en la tabla. Con un valor de peso de 0,000 y un
peso de conexion de 0,875, las dos variables tuvieron una conexion relacion
positiva robusta y significativa. Esto sugiere que la eficacia y la implementacion
del calculo de costos integrador mejoran a estimacion que aumenta la adhesién
ciudadana en los procedimientos municipales, lo que indica que la participacion
publica activa conduce directamente a un manejo mas efectivo de los fondos
publicos.
Prueba estadistica empleada
En este estudio se empled el enfoque estadistico de Spearman como estrategia
de andlisis, ya que se trata de una prueba no paramétrica también se mostrara

una tabla de correlacion para la interpretacion correspondiente.
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Tabla 10

Niveles de correlacion

Niveles de correlacién

Correlaciéon negativa perfecta -1

Correlacion negativa muy fuerte :-0,90a-0,99
Correlacion negativa fuerte :-0,75a-0,89
Correlacion negativa media :-0,50a-0,74
Correlacion negativa deébil :-0,25a-0,49
Correlacién negativa muy débil :-0,10a-0,24
No existe correlacion alguna :-0,09a+0,09
Correlacion positiva muy débil :+0,10a + 0,24
Correlacién positiva débil :+0,25a+0,49
Correlacién positiva media :+0,50a+0,74
Correlacion positiva fuerte :+0,75a+ 0,89
Correlacién positiva muy fuerte :+0,90a + 0,99
Correlacién positiva perfecta :+01

Nota: Hernandez et al., (2014)
Y puesto que la “Rho de Spearman” es de 0,875 Se observa que existe una
correlacion positiva. Ahora se analizara la prueba de las hipotesis
especificas.
Corroboracién de la hipotesis
Planteamiento de la hipétesis 02
Ha: Las organizaciones se enlazan de forma notable con el plan financiero
participativo de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca
Ho: Las organizaciones no se vinculan de manera notable con el plan

financiero integrador de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca.
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Tabla 11

Relacion entre las organizaciones y el presupuesto participativo

Correlaciones

o Presupuesto
Organizaciones L
participativo

Rho de Spearman Organizaciones Coeficiente de correlacion 1,000 714"
Sig. (bilateral) . ,003
N 33 33
Presupuesto Coeficiente de correlacion 714" 1,000
participativo Sig. (bilateral) ,003
N 33 33

Nota: Obtenido del cuestionario.
Interpretacion y decision
Respecto a los resultados dados en la tabla 11, se evidencié un medida de
asociacion de 0.714 con un valor de integrador de 0.003, lo cual indica una
relacion positiva considerable y manera estadistica destacada entre ambas
variables. Esto manifiesta que una mas alto integracion de las organizaciones
sociales estéa asociada a una mejor implementacion del presupuesto comunitario,
resaltando la importancia de su involucramiento en los fases de planificacion y
eleccion de estrategia municipales.
Corroboracién de la hipotesis
planteamiento de la hipotesis 03
Ha: La toma de decisiones se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo de la Municipalidad provincial de San Roman
Juliaca.
Ho: La toma de decisiones no se relaciona significativamente con el
presupuesto participativo de la Municipalidad provincial de San Roman

Juliaca.
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Tabla 12

Relacion entre las decisiones y el presupuesto participativo

Correlaciones

Decisione Presupuesto

S participativo

Rho de Decisiones Coeficiente de 1,000 ,580™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 33 33

Presupuesto Coeficiente de ,580™ 1,000
participativo correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 33 33

Nota: Obtenido del cuestionario.
Interpretacion y decision
En la Municipalidad Provincial de San Roman — Juliaca, 2025, el analisis

de correlacién de Spearman entre la intervencion en los actos decisorios y el
plan de gastos integrador revela una conexién positiva moderada Yy
numéricamente notable relacién entre las dos variables, con un pardmetro de
asociacion de correlacién de 0,580 a un grado de valor de 0,000. Este hallazgo
implica que la calidad y el despliegue en practica del presupuesto participativo
mejoran con el aumento de la intervencidon colectiva en la toma de eleciones
municipales. Como resultado, la participacion de los implicacion de la poblacién
en los dinamicas de eleccion no solo mejora la gobernanza y la transparencia,
sino que también conduce directamente a una mejor direccién de los medios
civicos.

Corroboracion de la hipotesis

planteamiento de la hipotesis 04

Ha: El control ciudadano se asocia de forma notable con el plan de gastos

integrador de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca.
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Ho: El control ciudadano no se forma notable con el plan de gastos integrador
de la Municipalidad provincial de San Roman Juliaca.

Tabla 13

Relacion entre el control ciudadano y el presupuesto participativo.

Correlaciones

Control Presupuesto
ciudadano participativo
Rho de Control Coeficiente de 1,000 ,675™
Spearman ciudadano correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 33 33
Presupuesto Coeficiente de 675" 1,000
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 33 33

Nota: Obtenido del cuestionario.
Interpretacion y decision

Con un valor de conexion de 0,675 y una etapa de sentido de 0,000, la
revision de conexién de Spearman muestra una asociaciéon favorable y notable
entre el control ciudadano y los presupuestos participativos, como indica la tabla.
Esto sugiere que la participacion en los procesos financieros aumenta con el
grado de control ciudadano y viceversa. La correlacibn moderada a alta y
estadisticamente significativa encontrada indica que observa una vinculacion
genuina entre las dos variables dentro de la muestra de 33 personas analizada,

en lugar de una relacion aleatoria..
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6.2. Discusioén de resultados

Una vez obtenidos los resultados objetivos de este analisis, el siguiente
paso es examinar estas conclusiones en relacién con investigaciones anteriores
y los fundamentos tedricos del trabajo. En primer lugar, se analiza el objetivo
principal, que es examinar la vinculo entre los presupuestos participativos y el
compromiso civica en la Municipalidad Provincial de San Roman, Juliaca, en
2025. Los resultados muestran que la mejora en la implementacion y la eficacia
del plan de gastos integrados estéa estrechamente relacionada con el aumento
de la intervencion civica en las etapas de planificacion y toma de elecciones.
Esto demuestra como la participacién ciudadana mejora en gran medida la

desemperio y la apertura de la direccion de los medios publicos.

Este resultado guarda coincidencias importantes con la investigacion de
Duran y Mufioz (2022) en el cantdén Tosagua, Ecuador, quienes concluyeron que
la ciudadania valora positivamente su participacion directa en los procesos
presupuestarios (88 %), aunque persisten limitaciones en el conocimiento de la
normativa que regula estos mecanismos. En ambos estudios se observa una
percepcion favorable hacia la participacion ciudadana como derecho y
herramienta de gestion publica, lo que refuerza la idea de que su implicancia
puede traducirse en beneficios colectivos cuando existe voluntad institucional y
canales efectivos de participacion. Asimismo, estos hallazgos se alinean con lo
propuesto por Barreto (2022), quien destaco que la participacion activa desde
las primeras etapas hasta la ejecucion fue clave para el éxito del proyecto Trans
Mi Cable en Ciudad Bolivar; de manera similar, en la Municipalidad de San

Roman la participacion ciudadana ha demostrado ser un elemento
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transformador y de gestion efectiva, fortaleciendo una ciudadania
comprometida. Sin embargo, los hallazgos de este estudio contrastan con el
estudio de Escamillay Lépez (2021) en Ciudad de México, donde se identificaron
serias limitaciones institucionales y una baja participacion ciudadana (4.77 %),
atribuida a la escasa difusion, desconfianza y percepciéon de manipulacion
politica, lo que evidencia la importancia del contexto local y un disefio adecuado
de los mecanismos participativos. Finalmente, Rodriguez y Guajardo (2021)
sefalaron que, aunque la mayoria de los estados de México cuentan con
respaldo legal para la colaboracion ciudadana, pocos incorporan formalmente el
programa presupuestal participativo, generando una brecha normativa que limita

la participacion activa.

Respecto al resultado obtenido sobre el meta especifico 1, que indica una
vinculacién positiva sustancial (p = 0.714) y estadisticamente significativa (p =
0.003) entre la implicacién de las asociaciones sociales y la implementacion del
presupuesto comunitario, se evidencia que el involucramiento activo de estos
colectivos permite optimizar la planificacion y ejecucion de los recursos publicos.
Este aporte custodia vinculo con lo planteado por Principe (2021), se detect6 un
grado medio (p = 0.517, p < 0.01) entre la intervencion civica y préactica del
presupuesto participativo en municipalidades del Peru, en sintesis, que un mayor
nivel de involucramiento ciudadano mejora los procesos presupuestarios. Del
mismo modo, los resultados contrastan parcialmente con lo expuesto por Pilay
et al. (2021) en Ecuador, donde, a pesar de la existencia de un marco legal
adecuado, la gestion participativa aun enfrenta limitaciones debido a la falta de
modelos de gestidn simplificados y a una deficiente articulacion con la

ciudadania, lo cual afecta la distribucion eficiente de los recursos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

En referencia al objetivo 2 sobre la accion ciudadana en la adopcion de
elecciones y en la operacion del financiero incluyente en la Municipalidad
Provincial de San Roman, Juliaca, 2025, revela una vinculo beneficioso
moderada P = 0.580 y estadisticamente relevante P = 0.000, lo cual sugiere que,
a mayor involucramiento ciudadano en las decisiones municipales, se mejora la
implementacion del programa presupuestal participativo. Este hallazgo se
relaciona estrechamente con lo planteado por Estrella (2021), quien en su
estudio en la Municipalidad de San Juan de Miraflores encontr6 una conexion
moderada similar (p = 0.575), indicando que la participaciéon ciudadana efectiva
se traduce en una gestibn presupuestaria mas solida. De igual modo,
Arosemena (2023) sostiene que la intervencion la accidn Participacion civica en
la toma elecciones se considera un pilar para robustecer el vinculo entre las
autoridades y la comunidad, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y cerrar
brechas sociales mediante proyectos consensuados. En esa misma linea,
Collatén (2021) identific6 que en los municipios de la regién San Martin, la
colaboracion comunidad en la gestion participativa de fondos influyd
significativamente en el desarrollo local, especialmente en zonas urbanas,
demostrando que la toma de decisiones conjunta permite una optimizacion de
los recursos. Sin embargo, el contraste se presenta con los hallazgos de
Huamani y Gémez (2022), quienes reportaron una correlacion baja (r = 0.211)
en el Gobierno Regional de Apurimac, sefialando que, si bien establece una
conexion significativa, factores estructurales y sociales limitan el impacto real del

involucramiento ciudadano en la optimizacion del presupuesto participativo.

Acorde al tercer objetivo el control ciudadano y el presupuesto

participativo arrojé una conexion positiva de grado medio alta P = 0.675 con
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significancia estadistica de 0,000, demostrando la manifiesta una relacién
relevante entre las variables.. Este hallazgo sugiere que, a mayor presencia de
vigilancia y control ciudadano, se incrementa la participacion efectiva en los
procesos presupuestarios, fortaleciendo la apertura y la corresponsabilidad en
la gestion publica. Este observacion es coherente con lo planteado por Ticona
(2024), quien hall6é correlaciones positivas moderadas entre factores como el
politico, normativo y educativo con el involucramiento ciudadano en la gestion
del financiero participativo, lo que refuerza la importancia de una ciudadania
activa y vigilante para una planificacién participativa efectiva. A su vez, Misme
(2023) sostuvo que la colaboracién de la ciudadania incide en la direccion
municipal, pero también evidencié una limitada implicancia debido al bajo
involucramiento de dirigentes en procesos claves, lo que contrasta parcialmente
con el contexto de San Roméan, donde el control ciudadano parece tener un rol
mas activo. Por su parte, los hallazgos de Aguilar (2020) revelan deficiencias en
el monitoreo ciudadano dentro del presupuestaria inclusiva en la provincia de
Puno, lo cual pone en evidencia que la eficacia del control ciudadano varia
significativamente segun el contexto municipal. Finalmente, Ccaccasaca (2021)
también respaldé la idea de que una gestion participativa impacta positivamente
en la calidad del control de los fondos estatales, aunque reconocio limitaciones
en cuanto a eficiencia, lo que validacién de afirmacion de que el control

ciudadano debe ir acompafiado de capacidades institucionales sélidas.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En cuanto al objetivo general, en la Municipalidad Provincial de
San Roman, Juliaca, 2025, se encontr0 una relacion entre la
participacion ciudadana y el presupuesto participativo. Esta
correlacion fue validada por la estadistica Rho de Spearman, con
p = 0,000 < 0,05y Rho =0,875. Esto sugiere que las dos variables
tienen una asociacion positiva muy fuerte y estadisticamente
significativa. Dicho de otro modo, la eficacia y la ejecucion del
presupuesto participativo aumentan con el nivel relaciéon
significativa entre la participacion activa de los ciudadanos en la
gestion municipal y una gestion mas eficiente de los recursos.

publicos.

SEGUNDA: En la Municipalidad Provincial de San Roman, Juliaca, se
descubrié una conexion entre las organizaciones sociales y los
presupuestos participativos. Los resultados revelaron una
relacion positiva fuerte y estadisticamente significativa entre las
dos variables, con un valor de correlacién de 0,714 y un nivel de
significacién de 0,003. Esto pone de relieve la importancia de la
participacion de los grupos sociales en los procesos de
planificacion y toma de decisiones municipales e implica que su
mayor participacién esta relacionada con una implementacién

mas exitosa de los presupuestos participativos.

TERCERO: El analisis de las practicas de toma de decisiones y presupuestos

participativos del municipio de Juliaca en 2023 revel6 un valor de
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correlacion de 0,580 con un nivel de significacion de 0,000. Estos
resultados demuestran una relacidbn positiva modesta vy
estadisticamente significativa entre las dos variables, lo que
sugiere que una mejor calidad y aplicacion de los presupuestos
participativos estan vinculadas a una mayor participacion

ciudadana en la toma de decisiones municipales.

CUARTA: Se evalud la relacion entre el control ciudadano y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de San Roman,
Juliaca, en relacion con el objetivo final de este estudio. Con un
coeficiente de correlacién de 0,675 y un nivel de significacién de
0,000, los resultados demostraron una asociacién positiva y
estadisticamente significativa entre las dos variables, lo que fue
corroborado por la estadistica Rho de Spearman. Esto sugiere
gue un mayor control ciudadano impulsa la participacién en los

procedimientos presupuestarios.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda que la Municipalidad Provincial de San Roman
mejore y amplie sus métodos de participacion ciudadana en todas
las fases del presupuesto participativo, desde la formulacion y
convocatoria de propuestas hasta la implementacién y evaluacion
de proyectos. Para ello, es fundamental implementar estrategias
de capacitacion ciudadana, campafas de informacion accesibles
y continuas, asi como espacios de dialogo inclusivo que permitan
a la poblacion ejercer una participacion activa, informada y

corresponsable.

SEGUNDA: Se recomienda al alcalde y al equipo técnico de la Municipalidad
Provincial de San Roman fortalecer de forma continua la relacién
con las organizaciones sociales del distrito, mediante la
implementacion de mecanismos permanentes de participacion,
capacitacion y representacion en todas las etapas del proceso del
presupuesto participativo. Por ello, es fundamental reconocerlas
como actores clave en la identificacion de necesidades, la
priorizacién de proyectos y el seguimiento del uso de los recursos
publicos, promoviendo asi una gestion municipal mas eficiente,

participativa y transparente.

TERCERO: Se recomienda al gerente municipal de la Municipalidad Provincial
de San Roman Juliaca, institucionalizar espacios reales y
efectivos de participacion ciudadana en la toma de decisiones

vinculadas al proceso del presupuesto participativo, dado que los
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resultados de esta investigacion revelan una relacion positiva
moderada y estadisticamente significativa entre la participacion
en la toma de decisiones ademas de eso una adecuada ejecucion
presupuestal, asegurando la inclusion de representantes de
distintos sectores sociales. Asimismo, es necesario garantizar que
la participacibn no sea Unicamente consultiva, sino también
vinculante, de modo que las decisiones adoptadas por la
ciudadania tengan impacto directo en la priorizacién y desarrollo
de proyectos publicos, mejorando asi la eficiencia, transparencia

y legitimidad de la gestion municipal.

CUARTO: En el marco del proceso de presupuestos participativos, se
recomienda que las autoridades de la Municipalidad Provincial de
San Roman, Juliaca, refuercen las medidas de control ciudadano,
promoviendo una supervision activa, transparente y
descentralizada por parte de la poblacién, al darse una
determinada relacién positiva considerable entre el control
ciudadano y la participacidon efectiva en los procesos
presupuestarios, es fundamental implementar instrumentos que
faciliten la fiscalizacion social, tales como veedurias ciudadanas,
comités de vigilancia y plataformas digitales de seguimiento y

rendicion de cuentas.
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relaciona la participacion | ciudadana se relaciona | entre la Participacion Organizaci Presupuesto participativo
- [ ; ganizaciones i -
ciudadana y el | significativamente con el | Ciudadana y el Representacion efectiva
presupuesto participativo | Presupuesto Presupuesto w Decisiones municipales
_, | dela  municipalidad | Participativo de la | Participativo de la E
< | provincial de San Roméan | municipalidad provincial | municipalidad provincial | 4 Reuniones.
ﬁ Juliaca, 20257 de San Roman Juliaca, | de San Roman Juliaca, % a Toma de decisiones Priorizar proyectos.
E 2025. 2025 w > Transparente y democratica
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z Mecanismos de seguimiento.
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ciudadano
Atencién de autoridades
¢cDe qué manera se | Las organizaciones se | Identificar la relacion Informacién del proceso
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presupuesto participativo | presupuesto participativo | participativo  de la Actores involucrados
de ) Ig Municipalidgd de ) Ig Municipalidgd Municipalidac} proyincial Dialogo de autoridades
Prc_)Vln(:laI de San Roméan pro_vmmal de San Romén | de San Roman Juliaca. - Necesidades reales
Juliaca? Juliaca. ) B Concertacion del PP Decisiones
) . Analizar la  relacion Participacion de todos los Sectores _
¢cDe qué manera se | Latomadedecisionesse | entre la toma de sociales S
relaciona la toma de | relaciona decisiones y el 5
decisiones y el | significativamente con el | presupuesto o . o)
presupuesto participativo | presupuesto participativo | participativo  de  la Formalizacion del PP Eficiente )
de la  Municipalidad | de la  Municipalidad | Municipalidad provincial Disponibilidad de los trabajadores
o | Provincial de San Roméan | provincial de San Roman | de San Roman Juliaca. w
Q | Juliaca? Juliaca. E
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E relaciona el control | relaciona ciudadano y el E
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IRt ciones.

Esta wez solicitamos tu valioso aporte respondiendo a la presente encuesia andnima gue
tiene par finalidsd realizar un esiudio sobre la Participacion Ciudsdana v el Presupuesio
Participativoe de la monicipaidad provincial de San Bomén balizea, 5025, Para ello debes
marcar con un (x) & cuadno con las numeraciones que mejor exprese bo panio de visia.
fmfhemciomes:

M angee usied &l mameral que considera en lz escala siguieme

I = Manca ; 2 = Casi Meamca; 5= A veces; 4 = (enemimeme; = Siempre

e Preguntas THIEINIE

CIMENSION 1 Ovgankeackones

j |[En mi comunidad, edsien organisciones sociales activas que
panticipan en @l presupgesio paricipaiivo

3 | Las organizaciones a las que pertenezeo ham sido invitadas a panticipar
en &l proceso del presupuesio participativo

3 |Las crganizaciones sociales tiemen representacion efectiva en los
sspacios de consulta ciudadana

4 | 5= reconoce fomealmente la panticipacitn de organimciones sociales en
la ma de decisiones municipaks

DIMENSION 2 Toma de deckdanes

¢ |He participado en reuniomes donde se toman decisiones sobre &
presupoesio participativg

g |Laopingn de los ciudadanos e tomada en ceenta &l priorizar proyectos
en &l presupuesio panicipative
7 |La toma de decishones en el presupuesto participative &5 ransparenie y
democriica

g |Comsidere que tengo la capacidad de miluir en las decisiones sobee ¢
presupecsio municipal

DMENSION 3 Cantrol cludadases

g |Comorno mecansmos 3 traves de bos cuales puedo hacer segumiento 3
la ejecucitn del presupeesio paricipativie
iy | Lo ciudadanes reciben mfemaciin sobre los avances v ejecucion de log
prnyechos prcnaados.
Exisie rendiciin de owentas por parie de la municipalidad respecto al uso
del presapessio paricipaiinvg

g3 [He panticipado o conmeco eacios de frcalzacion del presupuesig
panicipaive en mi comunidad
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CLAES TIOAA A OF PRESLIPLAESTD PAR TROPATIVD
Frrrsne e o

Esia vez snlicimams tu valicsn apome respondiendo a la presente enceesta andnima goe
tieme por finalidad realizar un espodio sobee la Panicipacion Ciudadana v el Presapaesio
Participativo de la municipalidad provincial de San Roman Juliaca, 2025 Para ello debes

marcar con wn (%) &l csadro con las remeraciones que mejor exprese o punio de visia,

fmaicociomes:
Margue usted el numeral que considera en la escala spuenie
| = Nomca; 2 = Casi Nonca; 3 = A veces; 4 = (eenemalmemnie;, $ = Siempoe

N Prezuntas THEIFE

DIMENSION | Preparachin del PP

i |La municipalidad difunde mformacion previa sobre el proceso del
presupucsio partipalivo
3 |5 realuan talleres de capacitacion o sensibiliomciin sobre el
presupmesio participaiivo antes de su ejecuciin
3 |Los cradadanos son informados adecuadamenie sobre oomo participar
en &l proceso
4 |E! cronograma del presupuesio pariicipative se comamica  oon
anbicipacdn a bos acioces involucradios

MMENSHIN 2 Cancertaciin del PP

g |La municipalidad peomueve espacios de didlogo enire autondades ¥
ciudadania para conceriar pooyecios

g [Purante o concenacion. se consideran ks necesihdes reales de 13
poblacicn
7 |Las decisiones sobre proyecios prnonzados son tomades de maners
consercuala.
g | respez la panicipacion de wdos los sectores sociales en b etapa do
CONCErC RN

DIMENSHOIN 3 Formalizackn

g |Lesacuendes slcanzados durame o procese del presuguesto panicipauvg
se regisiran formalmeme

i Los provecios prionzadeos en la conceriacin se incluyen en e
presapeesio instiucional

Exime wn docamenio oficial gee formaliza los resubados del procesn
panicipativa.
pa |ba memiopaldad  paramizz el cumplmienio de os acuerdos
formalizados en el presupeesio participativi

MUCHAS GRACIAS!E!
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FACULTAD DE CIENCIAS DE ADMINISTRATIVAS
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: -
JUICIO DE EXPERTOS

REFERENCIAS
EXPERTO/NOMBRES: Deoc: Roberta, Toye Colquehvonea
ESPECIALIDAD: ... kcenaado. en  Admynistracdn
CARGO ACTUAL: .... ©Docenle S @ oo A ——E—————
GRADO ACADEMICO: ... 22 0630 o
TEST DE LIKERT DE “PARTICIPACION CIUDADANA Y EL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025”
. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:

Bach: YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE
IV. ASPECTOS DE VALIDACION”
(1=Deficiente; 2= Regular; 3=Buena; 4=Muy Buena; 5=Excelente)

oo o

= N
z | g 518
c |3 |2 |B |4
blo (838
INDICADORES CRITERIOS o |x | @ | S |U
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado 1 2 |3 5
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables 1 2 |3 7% [5
3. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance de la ciencia 1 2 3 [w |5
N v . . . . 4
4. ORGANIZACION Existe una organizacién logica de los items y 1 2 |3 5
las variables
. . . . 7 A)
5. SUFICIENCIA Valon.'a las dimensiones en cantidad y calidad 1 2 3 |4 |5
suficientes b
- T TAS
6. INTENCIONALIDAD _Esta qdecp’ado para cumplir los objetivos de la | 1 2 3 5
investigacion
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos | 1 2 |3 13 |5
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores e items 1 2 3 5
9. METODOLOGIA Responde al proposito de la investigacién 112 13 |4 |X
10. PERTINENCIA Es til y adecuado para la investigacion 1 12 |3 |4 [AY

Fuente: Tamayo, adaptado a palomino, Juan; Pefia, Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln / 3
(2015, p.217).

Coeficiente de valorizacion porcentual, C= Total/50=.........

V. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

FIRMA PEL N° DE

N" DN EXPERTO CELULAR FEiA
rlelar %@Z@Zm‘; A f/’ )/z,> —
- NS 7
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Formato digital Fecha de entrega: _22 /12/2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:_ YOLEYMI YOJAYDA TICONA QUISPE
Direccion: Jr. Sangarara #165
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 70072455

Teléfono: 916835267 email: yole916835267@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA
Titulo o Grado Académico a optar: LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Asesor: _Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]
Titulo: PARTICIPACION CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN JULIACA, 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos): Ciudadania, decisiones, organizaciones y presupuesto participativo.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 12?2
2

Mndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
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2. Referencia de tesis:

j Bachiller X |Titulo 2da Especialidad Maestria | Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
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reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
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