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RESUMEN 

 

El objetivo fue: Encontrar la relación de la Participación Ciudadana y el 

Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San Román Juliaca, 

2025. Metodología: Se utilizó el enfoque cuantitativo, deductivo como método, 

de tipo básico, nivel según su finalidad correlacional y como diseño no 

experimental, en la cual se utilizó como técnica la entrevista asimismo el 

instrumento fue con la escala de “Likert”. Se aplicó el cuestionario a 33 agentes 

acreditados que representan a organizaciones sociales, asociaciones, colegios 

profesionales, así como a entidades públicas y gubernamentales. Los resultados 

mostraron que existe una relación positiva entre la participación ciudadana y la 

percepción del presupuesto participativo, quienes participan “casi siempre” en 

las cuestiones ciudadanas la cual representan el 36.4 % y “siempre” el 30.3 % 

del total de datos analizados dentro de estos grupos, un 27.3 % están “de 

acuerdo” con el presupuesto participativo. Se concluye que, entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo, se obtuvo que hay una relación positiva 

fuerte entre ambas variables (P=0.000<0.05; Rho=0.875), es decir, que, a mayor 

participación de la ciudadanía en los procesos municipales, mayor es la eficacia 

y ejecución del presupuesto participativo, evidenciando que la intervención activa 

de la población influye de manera directa en una mejor gestión de los recursos 

públicos.  

Palabras claves: Ciudadanía, decisiones, organizaciones y presupuesto 

participativo.  
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ABSTRACT 

 

The objective established by this research was to find the relationship 

between citizen participation and participatory budgeting in the provincial 

municipality of San Román Juliaca, 2025. Methodology: A quantitative, deductive 

approach was used as a basic method, at a level corresponding to its 

correlational purpose and as a non-experimental design, in which interviews were 

used as a technique and the Likert scale as an instrument. The questionnaire 

was administered to 33 accredited agents representing social organizations, 

associations, professional associations, as well as public and government 

entities. The results showed that there is a positive relationship between citizen 

participation and the perception of participatory budgeting. Those who participate 

“almost always” in citizen issues represent 36.4% and ‘always’ 30.3% of the total 

data analyzed within these groups, while 27.3% “agree” with participatory 

budgeting. It was concluded that there is a strong positive relationship between 

citizen participation and participatory budgeting (P=0.000<0.05; Rho=0.875), i.e., 

the greater the citizen participation in municipal processes, the greater the 

effectiveness and execution of participatory budgeting, showing that the active 

involvement of the population has a direct influence on better management of 

public resources. 

Key words: Citizenship, decisions, organizations, and participatory 

budgeting. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el contexto de la gestión pública contemporánea, la participación 

ciudadana se ha consolidado como un pilar fundamental para el fortalecimiento 

de la democracia, la transparencia institucional y la gobernabilidad local, en el 

Perú, el presupuesto participativo constituye uno de los principales mecanismos 

de concertación entre el estado y la sociedad civil, permitiendo a los ciudadanos 

involucrarse activamente en la planificación, priorización y fiscalización de los 

recursos públicos, promoviendo una gestión orientada a las verdaderas 

necesidades de la población (Calcina, 2024).  

A pesar del marco normativo que respalda la participación ciudadana en 

el país como la Ley N° 26300 de los Derechos de Participación y Control 

Ciudadanos, y el Decreto Supremo N° 142-2009-EF que regula el proceso del 

presupuesto participativo, aún persisten limitaciones prácticas que dificultan su 

aplicación efectiva. En muchos casos, la participación se reduce a un formalismo, 

con escasa incidencia real en las decisiones presupuestales, lo que genera 

desconfianza y debilita el vínculo entre la ciudadanía y las autoridades. 

La Municipalidad Provincial de San Román, con sede en la ciudad de 

Juliaca, enfrenta importantes desafíos vinculados al desarrollo local, la eficiencia 

del gasto público y la inclusión de la ciudadanía en la toma de decisiones. En 

este contexto, el estudio de la relación entre la participación ciudadana y el 

presupuesto participativo cobra especial relevancia, ya que permite analizar 

cómo el involucramiento de los actores sociales puede impactar en la calidad de 

los procesos de gestión municipal y en el cumplimiento de los objetivos de 

desarrollo del territorio. 
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El presente estudio se conforma de, Capítulo I. Planteamiento del 

problema incluye la situación problemática, formulación del problema, 

justificación y objetivos.  

Capítulo II. Esta los Objetivos, desglosando el objetivo general y los 

específicos. 

Capítulo III. Está Contemplado por el Marco teórico donde se exponen los 

antecedentes, base teórica y el marco conceptual. 

Capítulo IV. Está conformado por las hipótesis, la general y las 

específicas, incluido las variables, resultados procedimientos para el análisis e 

interpretación de datos. Capítulo V. Está conformado por los procedimientos 

metodológicos de la investigación dentro de ello se expone el tipo y diseño de 

investigación, lugar de estudio, población, muestra, criterios de selección, 

técnica e instrumento de recolección de datos. 

Capítulo VI. Está conformado por los resultados las discusiones 

seguidamente de las conclusiones y recomendaciones. 

Para terminar, encontramos documentos anexados donde figura la matriz 

de consistencia, matriz de datos, validación de los cuestionarios y el panel 

fotográfico que corroboran el acopio de los datos.



 

 

 

CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema. 

Actualmente a grado mundial y múltiples países han implementado 

mecanismos de participación ciudadana como parte esencial de la consolidación 

de la gobernanza democrática y la transparencia en la gestión pública. El plan 

financiero colaborativo ha sido una de las herramientas más destacadas, 

especialmente en América Latina, promoviendo el involucramiento directo de la 

población en el proceso decisorio sobre el destino de los recursos públicos. Sin 

embargo, investigaciones realizadas en países como Brasil, Colombia y México 

evidencian que, aunque este mecanismo contribuye a la inclusión social, en 

muchos casos la participación real de los ciudadanos sigue siendo limitada, 

formal o simbólica, debido a barreras como la desinformación, la escasa 

capacitación, o la falta de voluntad política. 

El Perú no es ajeno a esta realidad, ha promovido progresivamente la 

participación ciudadana a modo de pieza indispensable para mejorar la 

gobernabilidad democrática y perfeccionar la definición de políticas en la 

gobernanza pública. Uno de los mecanismos más difundidos ha sido el 

presupuesto participativo, concebido como un foro de cooperación entre las 

autoridades y los actores sociales para definir prioridades de inversión. Sin 

embargo, diversos informes de la Contraloría General de la República y de 
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instituciones especializadas, como el Programa de Desarrollo Económico 

Sostenible y Gestión Estratégica, revelan que en muchas municipalidades este 

proceso enfrenta serias limitaciones. Entre las más comunes se encuentran la 

baja representatividad de los actores sociales, el escaso conocimiento técnico 

de los participantes para formular propuestas viables, y la presencia de intereses 

particulares o políticos que distorsionan el proceso. Estas deficiencias 

disminuyen la eficacia del presupuesto participativo y debilitan su legitimidad 

como herramienta de planificación democrática e inclusiva. 

A nivel local, en la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca, si bien 

cada año se convoca a talleres y reuniones para elaborar el presupuesto 

participativo, se ha observado una reducida y desigual participación de los 

agentes sociales y representantes vecinales, generando cuestionamientos sobre 

la representatividad y eficacia del proceso. Además, existen percepciones de 

desconfianza hacia las autoridades municipales y dudas sobre si las propuestas 

priorizadas realmente responden a las necesidades de la población. Esta 

situación plantea la necesidad de analizar la Vínculo entre el grado de 

involucramiento de la población y los resultados del presupuesto participativo, a 

fin de identificar factores que fortalezcan la gobernanza local y estimulen la 

implicación comunitaria activa, informada y responsable. 

1.2. Delimitación del problema 

1.2.1. Delimitación espacial  

La presente investigación se realizó en la provincia de San Román. 
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1.2.2. Delimitación espacial  

En este estudio se tomó en consideración a los servidores y usuarios de 

la municipalidad distrital de Juliaca. 

1.2.3. Delimitación espacial  

Desde el punto de vista temporal el periodo de la investigación se 

desarrolló durante el tiempo acorde a las facilidades del indagador, 

1.3. Formulación del problema. 

1.3.1. Problema general 

• ¿De qué manera se relaciona la participación ciudadana y el 

presupuesto participativo de la municipalidad provincial de San 

Román Juliaca, 2025? 

1.3.2. Problemas específicos 

• ¿De qué manera se relaciona las organizaciones y el presupuesto 

participativo de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca? 

• ¿De qué manera se relaciona la toma de decisiones y el 

presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial de San 

Román Juliaca? 

• ¿De qué manera se relaciona el control ciudadano y el presupuesto 

participativo de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca? 

1.4. Justificación del problema 

Para instaurar la importancia sobre el estudio presentado, se 

establecieron las siguientes justificaciones. 
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Teórica 

Este estudio cuestiona y enriquece los enfoques teóricos existentes sobre 

la participación ciudadana en el Perú, aportando nuevas perspectivas al debate 

académico. Su propósito es entablar un diálogo crítico con los marcos 

conceptuales vigentes en torno a la participación y la inversión pública, 

integrando aportes empíricos propios del estudio. Asimismo, contribuye al 

fortalecimiento del campo de la sociología de la organización social, la gestión y 

administración pública, y al análisis del funcionamiento de los municipios y 

gobiernos regionales, desde una visión multidisciplinaria y contextualizada.  

Practico  

Los resultados obtenidos constituyen una herramienta valiosa para que 

los gestores locales mejoren la gestión del presupuesto participativo, 

promoviendo una gestión más eficiente, transparente y orientada a resultados. 

Su adecuada aplicación no solo fortalecerá la gestión local y contribuirá a la 

generación de capital social, sino que también fomentará una relación más 

colaborativa y constructiva entre los funcionarios públicos y la ciudadanía.  

Metodológica 

Desde el enfoque metodológico, este estudio aporta al replanteamiento 

de los métodos tradicionales, promoviendo una participación más horizontal e 

inclusiva con los sujetos investigados. Se busca democratizar el proceso 

investigativo, adaptando los instrumentos a contextos sociales específicos y 

reconociendo a los participantes como colaboradores en la producción de 

saberes. La integración de teorías con métodos cuantitativos ha permitido 
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sistematizar la información recolectada mediante encuestas aplicadas a 

representantes de diversas organizaciones involucradas. Asimismo, se pretende 

generar conciencia tanto en funcionarios como en ciudadanos sobre su rol en el 

presupuesto participativo, especialmente considerando su importancia y vigencia 

dentro de la gestión pública, luego de más de dos décadas de implementación 

en el país. 
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     CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

 

1.1. Objetivo general  

• Determinar la relación entre la Participación Ciudadana y el 

Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San Román 

Juliaca, 2025. 

1.2. Objetivos específicos   

• Identificar la relación entre las organizaciones y el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

• Analizar la relación entre la toma de decisiones y el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

• Determinar la relación entre el control ciudadano y el Presupuesto 

Participativo de la municipalidad provincial de San Román Juliaca. 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO  

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Internacional 

Escamilla & López (2021) en su investigación titulada: “La evolución del 

presupuesto participativo en la Ciudad de México: cuestiones institucionales y 

grado de participación pública”, buscó estudiar los procesos del plan financiero 

colaborativo en México D.F., enfocándose en las debilidades del diseño 

institucional y el grado de participación registrados entre 2011 y 2018. Mediante 

la comparación entre la legislación aplicable y los porcentajes de votación entre 

2010 y 2019, identificaron una baja participación en las consultas ciudadanas, 

atribuida a factores como la escasa difusión, la percepción de manipulación 

política en la selección de proyectos y una limitada cultura participativa. 

Asimismo, advirtieron que la supervisión ejercida por la Secretaría de la 

Contraloría General podría contribuir a la opacidad del proceso. En algunas 

alcaldías, la participación ciudadana apenas superó el 4,77 %. Los autores 

proponen que, para mejorar la participación, es necesario rediseñar el modelo 

institucional mediante el fortalecimiento de los sistemas de información y el 
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involucramiento de la ciudadanía y la implementación piloto del mecanismo en 

espacios educativos. 

Duran & Muñoz (2022)  en su investigación titulada: “Participación 

ciudadana en el Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Tosagua, 

Manabí, presupuesto participativo 2019”, tuvo como objetivo evaluar la gestión 

de la participación ciudadana. Para ello, emplearon una tabla comparativa 

vinculada al marco normativo sobre participación, complementada con una 

entrevista a un funcionario del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) y 

encuestas aplicadas a 381 ciudadanos. Los hallazgos revelaron que el 59 % de 

personas considera la compromiso ciudadano como garantía constitucional 

fundamental y cree que sus opiniones deben ser tomadas en cuenta en asuntos 

públicos. Además, el 88 % valoró positivamente la participación directa en los 

procesos presupuestarios, aunque solo el 32 % manifestó conocer la ordenanza 

municipal que regula esta práctica. Los autores concluyen que las medidas 

propuestas favorecen el bienestar colectivo y que las autoridades locales han 

mostrado apertura para implementarlas y difundirlas entre la población. 

Rodriguez & Guajardo  (2021)  en su investigación titulada “El uso de los 

presupuestos participativos en los estados mexicanos como forma de involucrar 

a los ciudadanos”, Su objetivo era comparar las herramientas y leyes que regulan 

la colaboración ciudadana en las 32 regiones del país de México con el fin de 

investigar la base jurídica de los planes financieros colectivos. En función de los 

evidencias, 29 de los 32 estados de México cuentan con leyes que fomentan la 

participación ciudadana, pero solo cuatro de ellos utilizan el presupuesto 

participativo como herramienta útil. Dado que el formulación del presupuesto es 
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ampliamente reconocido como una estrategia eficaz para fomentar la aporte 

activa en las democracias y permitir que la población influya directamente en la 

distribución de los recursos de acuerdo con sus prioridades, esta situación ofrece 

a los estados la oportunidad de fomentar una mayor participación ciudadana. 

Barreto  (2022)  en su análisis titulado “Comunicación y participación 

pública en la transformación territorial: el ejemplo de Trans Mi Cable en Ciudad 

Bolívar”, buscó como meta central analizar el rol de la comunicación y la 

engagement cívico en los procesos de transformación territorial, tomando como 

caso de estudio el proyecto Trans Mi Cable, en Ciudad Bolívar. Utilizando un 

enfoque descriptivo y métodos cualitativos, el autor evidenció que la participación 

comunitaria fue clave para impulsar el cambio social y generar capacidades de 

incidencia desde las etapas iniciales hasta la conclusión del proyecto. Se 

concluyó que la involucramiento de la población en la planificación de programas 

y puesta en práctica de directrices estatales puede promover el desarrollo local, 

el fortalecimiento de una ciudadanía activa y la transformación cultural del 

territorio. 

Pilay et al. (2021) en su análisis titulado “Aparato estatal y el presupuesto 

participativo en los gobiernos municipales de la Provincia de Santo Domingo-

Ecuador”, tuvo como objetivo De conformidad con la constitución de la 

República, el Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, el Código 

Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, y el Código 

Orgánico de Participación Ciudadana, como componente esencial de la 

administración pública, constatar si los gobiernos locales de Santo Domingo de 

los Tsañilas, Ecuador, preparan el plan de gastos anual mediante un enfoque 
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participativo. Los cantones de Santo Domingo y La Concordia fueron 

considerados como la población de investigación para desarrollar la metodología 

mixta. Damas y caballeros de entre 18 y 69 años completaron 385 encuestas 

utilizando cuestionarios estructurados y semiestructurados. También se 

entrevistó a líderes de opinión a nivel local y nacional. Además de realizar un 

experimento social para complementar la obtención de datos, se utilizó el 

enfoque de observación en visitas a zonas vulnerables. Los resultados señalan 

las razones de la distribución inadecuada de los recursos financieros asignados 

al organismo municipal, así como los factores que restringen el acceso a las 

necesidades prioritarias. Aunque existe un marco legislativo que permite a los 

gobiernos locales elaborar sus presupuestos de forma participativa, los hallazgos 

del cuestionario indican la ausencia de un enfoque de gestión racionalizado que 

haga más eficaz la asignación y la planificación de los recursos. 

2.1.2. Nacional 

Principe (2021)  en su investigación titulada “La contribución de los 

modelos de presupuesto participativo y la participación social a la mejora de la 

administración local en Perú”, El alcance principal del análisis era determinar 

cómo el presupuesto participativo y el compromiso cívica se relacionan con plan 

de gastos el control municipal eficiente en Perú. Para realizar la investigación, 

se utilizó un método de desarrollado con perspectiva cuantitativo y nivel 

correlacional descriptivo. Se empleó un diseño transversal no experimental, con 

una muestra de 50 funcionarios involucrados en procedimientos de ciudadanía y 

presupuesto participativo. La evaluacion se llevó a cabo en varias regiones y 

distritos peruanos. El método usado para obtener la información fue una 
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encuesta con una escala Likert de 16 ítems como herramienta de medición. Se 

utilizó la opinión de expertos para validar las variables y se adopto el alfa de 

Cronbach para verificar su consistencia. Las hipótesis se comprobaron con la 

prueba rho de Spearman. Las evidencias nos permitieron llegar a la conclusión 

de que la acción pública y los instrumentos de participación presupuestaria están 

significativamente correlacionados. La examen Rho de Spearman revela una 

medida de conexion moderado (Rho = 0,517, p = 0,000 < 0,01) entre las variables 

examinadas, lo que sugiere que el desarrollo de procesos de presupuestos 

participativos está correlacionado con una mayor aporte pública. En 

consecuencia, se determina que la intervención ciudadana y la formulación 

participativa del presupuesto están correlacionados de manera positiva y 

significativa. 

Collatón (2021) en su análisis titulado “La contribución de la participación 

ciudadana en los presupuestos participativos a la mejora del desarrollo local en 

las localidades de San Martín”, El objetivo principal del estudio era examinar 

cómo el enfoque participativo, un canal para la intervención civica, afectó al 

desarrollo local en los municipios de la región de San Martín entre 2007 y 2012. 

Se utilizará el Índice de Desarrollo Humano (IDH) para evaluar el desarrollo local, 

que se conceptualiza desde una perspectiva de desarrollo humano. El análisis 

utilizó un diseño no experimental, retrospectivo, longitudinal, cuantitativo y 

explicativo. Con el fin de explicar la variable dependiente «desarrollo local», se 

tomaron en cuenta los indicadores «nivel de implementación» y «nivel de 

participación ciudadana» de la variable independiente «presupuesto 

participativo», y teniendo en cuenta la variable de control «tipo de municipio» y 

la estimación de crecimiento demográfico, el método de análisis utilizado 
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combina técnicas estadísticas descriptivas e inferenciales, utilizando 

principalmente datos estadísticos secundarios”. Debido al reducido número de 

casos, el diseño se aplicó a los 77 municipios de la región de San Martín sin 

tener en cuenta una muestra. Los hallazgos sugieren que, de las variables 

medidas, el tipo de municipio y el grado de acción ciudadana en los presupuestos 

participativos entre 2007 y 2012 son las más importantes, lo que indica que estas 

variables influyen y explican el crecimiento local. En conclusión, entre 2007 y 

2012, el desarrollo local de los municipios de la región de San Martín se vio muy 

influido por la distribución de recursos como medio de participación comunitaria. 

Dicho de otro modo, el grado de crecimiento local aumenta con el grado de 

compromiso procesos de presupuesto participativo, especialmente en los 

municipios metropolitanos. 

Arosemena  (2023) en su investigación titulada “ La función del 

presupuesto participativo y la participación ciudadana en los municipios 

peruanos”, El La finalidad central de la analisis consistió en analizar la relación 

entre la participación ciudadana y los presupuestos participativos (PB) en los 

municipios peruanos. Para ello, se empleó una metodología basada en el 

examen y la recopilación de 51 artículos relevantes, teniendo en cuenta los 

criterios predeterminados para su selección y análisis. Los resultados 

demuestran cómo la acción ciudadana sirve como un mecanismo que apoya la 

construcción social al crear una relación entre el público y el gobierno a través 

de la colaboración y la supervisión. En conclusión, fue posible evaluar la relación 

entre la intervención cívica y los presupuestos participativos (PB); la combinación 

de estos factores crea un valor fundamental para la sociedad y fortalece el 

funcionamiento del Estado al abordar las necesidades de la población a través 
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de iniciativas o programas que involucran de modo dinámico a los habitantes en 

la toma de elecciones. Del mismo modo, se destaca que los gobiernos locales 

deben maximizar la utilización de los finanzas públicas, dando prioridad a la 

bienestar de sus residentes. 

Estrella (2021) en su investigación titulada “Involucramiento ciudadano y 

gestión participativa del presupuesto en la Municipalidad de San Juan de 

Miraflores, 2019”, El objetivo principal del estudio se enfocó en estudiar la vinculo 

entre la acción ciudadana y los presupuestos participativos en el municipio de 

San Juan de Miraflores en 2019. El análisis se llevó a cabo a través de un diseño 

no experimental, adoptando un enfoque correlacional y una metodología 

cuantitativa aplicada. La población del estudio incluyó por setenta empleados del 

municipio de San Juan de Miraflores. Para obtener los datos se aplicó una 

encuesta con un guía de preguntas estructurado. Según los resultados, el 58,6 

% de los funcionarios del municipio de San Juan de Miraflores obtuvieron una 

calificación media en intervención pública, mientras que el 41,4 % obtuvieron una 

calificación excelente. El 51,4 % de los trabajadores obtuvieron una calificación 

media en presupuestos participativos, mientras que el 48,6 % obtuvieron una 

calificación alta. Así, utilizando la prueba Rho de Spearman, El análisis evidenció 

que la intervención pública presenta una correlación significativa con los 

procesos de plan de gastos integrador en la gestión municipal de San Juan de 

Miraflores en 2019. Las dos variables tuvieron una asociación moderada, según 

lo refleja el coeficiente de correlación de 0,575. Los niveles más altos de 

participación pública están vinculados a un mejor desempeño en la 

presupuestación participativa, y viceversa. Esto se explica por el hecho de que 
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ambos mecanismos son componentes esenciales de la gestión municipal en el 

municipio. 

Huamani & Gómez (2022) en su investigación titulada “Involucramiento de 

la población y presupuesto participativo”, La finalidad central de la investigación 

consistió en examinar la correlación existente entre la intervención cívica y los 

planes de gastos colectivos (PB) en el Gobierno Regional de Apurímac (GORE). 

Las cuestiones relacionadas con la adopción de la asignación participativa de 

recursos en la región son el origen de este estudio. Las normas actuales exigen 

a los gobiernos subnacionales que fomenten las herramientas de intervención 

cívica. Con el fin de estimular la compromiso ciudadano activo en los 

procedimientos de presupuestos participativos regionales y locales, Apurímac, 

que presenta importantes brechas sociales, económicas, ambientales e 

institucionales, pero que también tiene un alto potencial minero, necesita 

fortalecer su tejido social. Al velar por el manejo óptimo de los recursos 

presupuestarios procedentes de las regalías y recargos mineros de Las Bambas, 

se contribuirá a mejorar la gobernanza y a fortalecer la calidad de vida de los 

habitantes. En este sentido, se utilizó una técnica hipotético-deductiva con 

alcance descriptivo y correlacional para elaborar el presente estudio como una 

investigación transversal simple y no experimental. La comunidad y la muestra 

estuvieron integradas por 57 actores que participaron en el presupuesto 

participativo, y la datos fueron obtenidos a través de un cuestionario administrado 

como técnica de encuesta. La hipótesis principal acerca de la relación entre la 

intervención cívica y los presupuestos participativos (PP) en el Gobierno 

Regional (GORE) se ve confirmada por las principales conclusiones, que 

muestran claramente Existe una relación significativa entre la participación 
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ciudadana y el presupuesto participativo, evidenciada por un valor p de 0,00, 

inferior al 5 %. Igualmente, el coeficiente de correlación positivo (r = 0,211) 

sugiere una relación positiva, aunque moderada, entre ambas variables. 

2.1.3. Regional 

Ticona (2024)  en su investigación titulada “Aspectos que afectan la 

participación de los ciudadanos en los procesos de presupuesto participativo en 

la Municipalidad Distrital de Pisacoma, 2022”, El objetivo principal del estudio era 

determinar las variables que afectan a la acción ciudadana en el proceso de 

participativa de recursos del municipio de Pisacoma en 2022. Para ello, se 

empleó una metodología sencilla, teniendo en cuenta a 79 agentes participantes 

como muestra representativa y utilizando un enfoque cuantitativo, no 

experimental, correlacional e hipotético-deductivo. Según los resultados, los 

ciudadanos varones que han completado la enseñanza secundaria, 

desempeñan el papel de padre en la familia y se dedican a actividades 

económicas relacionadas con la silvicultura, la agricultura, la ganadería y la caza 

son los más propensos a participar en los presupuestos participativos. Del mismo 

modo, el 75,9 % los participantes declararon conocer el Plan de Desarrollo 

Concertado, mientras que solo el 24,1 % afirmó no conocerlo, lo que indica que 

los habitantes locales lo consideraban una herramienta fundamental para crear 

y mejorar sus capacidades; por último, la involucramiento ciudadano en la 

gestión participativa del presupuesto del municipio del distrito de Pisacoma en 

2022 se correlacionó de manera moderadamente positiva con cuestiones 

políticas, normativas, económicas, educativas y sociales. Los valores de 

Spearman's Rho para cada elemento fueron 0,343, 0,431, 0,468, 0,488 y 0,401, 
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respectivamente, según el análisis de conexión de Spearman, lo que indica que 

estos factores tienen un efecto significativo en el grado de acción ciudadana en 

el proceso presupuestario. 

Aguilar (2020) en su investigación titulada “Asignación participativa de 

recursos y acción ciudadana en la gestión municipal de la provincia de Puno”, El 

propósito principal del estudio fue examinar la implicación de los ciudadanos en 

los mecanismos de presupuesto participativo durante el gobierno municipal de la 

provincia de Puno en 2017. El estudio se llevó a cabo utilizando un método 

deductivo-analítico, una metodología no bajo un enfoque experimental y 

cuantitativo y descriptivo. Los agentes que participaron en el presupuesto 

participativo constituyeron la muestra. Una de las hallazgos principales 

evidencian que la participación de los ciudadanos en el presupuesto participativo 

durante la administración municipal de la provincia de Puno en 2017 fue 

insuficiente. En cuanto a cuestiones concretas, se determinó que la 

administración municipal de la provincia de Puno en 2017 adolecía de falta de 

democracia en la desarrollo del presupuesto participativo, se constató que, 

durante ese mismo período, la supervisión ciudadana del presupuesto 

participativo era inadecuada. 

Misme (2023)  en el estudio denominado “La participación ciudadana y su 

desarrollo en la gestión municipal de Juliaca durante el año 2023”, El propósito 

principal del estudio fue evaluar la regularidad con la que los ciudadanos 

participan en la gestión municipal de Juliaca en 2023. Para la ejecución del 

estudio se utilizó una metodología simple, no experimental y correlacional. Se 

seleccionó una muestra de 192 participantes debidamente acreditados de entre 
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una población de 384 presidentes de barrio. Se utilizó un método de recolección 

de datos mediante cuestionario diseñado para encuesta que ya había sido 

aprobado por expertos en la materia. Dado que el liderazgo es un trabajo no 

remunerado que implica una dedicación de tiempo considerable, se observó que 

los residentes de Juliaca, bajo la dirección de los líderes de sus barrios, no 

participan activamente en la gestión municipal. En conclusión, se constató que, 

en 2023, la gestión municipal de Juliaca se ve significativamente afectada por la 

cooperacion social. 

Ccaccasaca (2021)  en su investigación titulada “Impacto del presupuesto 

participativo en la eficiencia de la manejo de fondos estatales en la Municipalidad 

Provincial del Collao”, La meta principal de la investigación se centró en analizar 

cómo afectaba el presupuesto participativo al nivel de optimización de los 

recursos públicos del municipio provincial de El Collao. El estudio utilizó un 

diseño longitudinal no experimental, una metodología cuantitativa y descriptiva, 

y un período analítico comprendido entre 2015 y 2018. Se recurrió al programa 

estadístico IBM-SPSS 25 para evaluar los datos, y se utilizó un cuestionario para 

recopilar la información. El personal administrativo de la municipalidad provincial, 

compuesto por el equipo técnico responsable del asignación participativa de 

recursos y una grupo de 27 personas al año, sirvió como unidad de análisis. Los 

resultados mostraron que la nivel de efectividad en la dirección de recursos 

públicos de la municipalidad provincial de Collao-Ilave se ve afectada por el 

presupuesto participativo. No obstante, quedó claro que, durante los cuatro años 

analizados, el presupuesto participativo no tuvo un impacto apreciable gestión 

eficaz y eficiente de los recursos públicos. 
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Calcina (2024)  en su investigación titulada “Seguridad ciudadana y 

participación ciudadana en la gestión local de Azángaro, año 2024”, La finalidad 

central de la investigación consistió en analizar cómo la seguridad ciudadana se 

vincula con la intervención ciudadana se relacionan con la prevención del delito 

en la ciudad de Azángaro en 2024. La investigación tuvo como propósito 

determinar cómo la seguridad ciudadana se relaciona con el grado de 

participación de los ciudadanos y la técnica deductiva. Se utilizaron encuestas y 

cuestionarios para obtener datos de un grupo representativo de 380 participantes 

de una población de 30 733 personas. Se utilizó el software SPSS para evaluar 

los datos. El estudio fue correlacional y aplicado. Los valores alfa de Cronbach 

para las variables estudiadas fueron 0,887 y 0,914, respectivamente, según los 

resultados del análisis de fiabilidad, lo que demuestra una consistencia interna 

suficiente. Con un valor de 0,695 y un nivel de confianza del 99 %, El coeficiente 

Rho de Spearman evidenció una correlación positiva y significativa desde el 

punto de vista estadístico entre la seguridad ciudadana y la participación en la 

prevención del delito. Del mismo modo, el coeficiente Tau-b de Kendall (τ_b = 

0,537; valor p = 0,000 < 0,05) confirmó una conexión sustancial dos variables 

analizadas, lo que subraya la significancia de la acción ciudadana como 

elemento crucial en las políticas de seguridad pública. Estos resultados ponen 

de relieve la necesidad de fomentar y mejorar la participación de la comunidad 

para mejorar la prevención del delito y garantizar un ambiente más seguro en 

Azángaro. 
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2.2. Bases teóricas  

2.2.1. Participación ciudadana  

Compromiso de la ciudadanía puede entenderse como una acción 

aplicada y analítica en la que los ciudadanos intervienen activamente en la 

recreación y transformación de los contextos sociales, este enfoque está basado 

en la noción y destaca cómo la participación contribuye al desarrollo de una 

Conciencia colectiva y facultad de autogobierno de los actores sociales. 

Permitiendo abordar la participación ciudadana más allá de los enfoques 

voluntaristas que sobreestimaban la capacidad de transformación de los 

movimientos sociales y los enfoques deterministas que subestimaban la agencia 

de los actores (Condezo, 2022). 

Asimismo, Ziccardi (2004) argumenta que una mayor participación 

ciudadana ayuda al fortalecimiento de la esfera pública, así como del espacio 

democrático fundamental, puedo promover influencia favorable en el bienestar 

social y favorecer una sociedad más inclusiva. Este método destaca el rol 

fundamental de los pobladores en la gestión, ya que permite preveer los 

requerimientos sobre las realidades existentes, mejorando así los resultados de 

las decisiones públicas. 

Compromiso ciudadano en la búsqueda de fortalecer la democracia se 

apoyo en la organización social, la acto de decidir sociales y el control ciudadano, 

no es suficiente tener instituciones democráticas también se necesita una 

democracia que proporcione el marco para la acción colectiva Contreras (2019). 

Además, se ha argumentado que la intervención directa de la grupo en la gestión 

y supervisión de la dirección pública requiere estructuras organizativas fuertes, 
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estas perspectivas enfatizan la falta de marcos organizados que hagan posible 

una participación activa que tenga un impacto real Cieza (2024). 

2.2.1.1. Organizaciones:  

Grupos y colectivos sociales para la participación pública de la 

ciudadanía adoptan diversas formas y cumplen funciones clave en la 

construcción de una sociedad comprometida, también sirven como 

espacios de articulación colectiva alrededor de intereses compartidos, 

fortaleciendo la cohesión social, en segundo lugar, funcionan como 

dispositivos colectivos para intervenir y movilizar recursos en busca de 

objetivos específicos (Pretel, J.). Estas organizaciones actúan como 

mecanismos significativos de socialización y representación de 

identidades y patrones de comportamiento en el entorno social, en la cual 

destacan la diversidad y complejidad de estas entidades, resaltando su 

papel fundamental con el fin de fortalecer una sociedad con participación 

activa y comprometida (Pérez, 2018). 

2.2.1.2. Toma de decisiones  

Este concepto se vincula estrechamente con elementos como la 

gobernanza participativa, el avance económico y social, el fortalecimiento 

de las capacidades humanas y los distintos niveles de participación e 

iniciativa ciudadana. No se trata únicamente de fomentar la intervención 

de los actores sociales, sino de impulsar procesos colectivos orientados 

al bienestar común y a la transformación de las condiciones estructurales 

que influyen en la rutina cotidiana de participantes, bajo otro enfoque la 

toma de decisiones en contextos sociales implica considerar factores 
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complejos como los valores culturales, las normas aspectos sociales, 

dinámicas de poder y estructuras organizativas organizacionales e 

institucionales que influyen en el comportamiento colectivo. En este 

marco, decidir no es un acto individual aislado, sino una práctica situada, 

mediada por dinámicas históricas, contextuales y relacionales que 

condicionan tanto las posibilidades de acción como los resultados (Cama, 

2021). 

2.2.1.3. Control ciudadano  

El control ciudadano se complementa con la acción colectiva, el 

debate público y las denuncias presentadas ante los medios de 

comunicación y las entidades fiscalizadoras, esta forma de participación 

social tiene como objetivo principal incidir en la transparencia de los 

funcionarios y supervisión activa de los procesos de decisión pública 

Mamani (2024). En este sentido, el control ciudadano no solo fortalece los 

mecanismos de transparencia y responsabilidad institucional, sino que 

también se vincula de manera directa con la legitimidad democrática y con 

la construcción activa de ciudadanía (Espinoza, 2010). 

En el contexto peruano, la Ley N.º 26300 garantiza la implicancia 

para controlar la administración pública mediante comisiones de 

vigilancia. Este mecanismo permite supervisar la legalidad, eficiencia y 

transparencia en la actuación de las autoridades, fortaleciendo así la 

fiscalización social Schedler (2025). Además, dicho control se 

complementa con la acción colectiva, el debate público y las 

reclamaciones presentadas ante medios de comunicación y entidades 
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fiscalizadoras. También se entiende el control ciudadano a una forma de 

participación social que busca incidir en la accountability de los dirigentes 

públicos y en la vigilancia de los procesos de decisión pública, desde la 

óptica sociológica se vincula directamente con la legitimidad democrática 

y la construcción de ciudadanía. 

2.2.2. Presupuesto participativo  

Según Bustinza (2023) la colaboración ciudadana en la gestión de 

recursos es un instrumento estructurado que busca promover una repartición 

imparcial y gestión abierta de los recursos públicos, en coherencia con los planes 

de avance concertado. Su finalidad principal es potenciar la conexión entre las 

instituciones estatales y la ciudadanía, generando espacios de diálogo, 

corresponsabilidad y toma de decisiones compartidas. Para que este proceso 

cumpla efectivamente sus objetivos, es fundamental aplicar de manera 

sistemática cada una de sus etapas desde la Detección de necesidades y su 

jerarquización y el seguimiento de los proyectos garantizando así que las 

decisiones adoptadas reflejen las verdaderas demandas de la población. Este 

mecanismo no solo fortalece la gestión pública, sino que también contribuye al 

empoderamiento ciudadano, al fomentar una cultura de participación activa, 

vigilancia social y control democrático sobre el uso de los recursos del Estado. 

2.2.2.1. Preparación:  

Fase preliminar incluye la comunicación de avances y resultados 

del Presupuesto con participación comunitaria, utilizando canales 

institucionales. Asimismo, se impulsa la participación de las personas 

mediante actividades de sensibilización coordinadas con organizaciones 
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clave, convocando a actores de instituciones públicas y sociales, la 

municipalidad establece los criterios para la acreditación de los entes 

participantes, quienes son incorporados en programas de capacitación 

orientados al fortalecimiento de sus competencias. Posteriormente, se 

aprueba la ordenanza que regula el proceso, se constituye el equipo 

técnico responsable, se determina la asignación presupuestal y se definen 

los proyectos que serán priorizados (Cardenas & Larico, 2023). 

2.2.2.2. Concertación   

Según Villamar (2020), la etapa de concertación en el proceso 

participativo comprende actividades clave como la identificación, 

evaluación y negociación de propuestas, así como la formulación de 

acuerdos orientados a la priorización de proyectos que han de ajustarse 

a lo fijado en el Plan de Desarrollo Concertado. Esta fase no solo requiere 

una participación técnica rigurosa, sino también una cultura 

organizacional sólida y una interacción social efectiva entre los actores 

involucrados, lo que permite construir consensos legítimos y sostenibles. 

Durante este proceso, se desarrollan talleres participativos en los que se 

analiza el contexto territorial a la luz de los objetivos estratégicos, 

identificando desafíos, potencialidades y oportunidades que orienten la 

formulación de acciones concretas para el desarrollo local, la calidad de 

esta etapa resulta fundamental para asegurar que las decisiones reflejen 

tanto la viabilidad técnica como la pertinencia social de las intervenciones 

propuestas. 
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2.2.2.3. Formalización  

La fase de institucionalización representa la etapa en que las 

actividades acordadas y priorizadas durante el proceso participativo se 

integran formalmente al presupuesto institucional, exigiendo una gestión 

eficiente y transparente que refleje los compromisos asumidos 

colectivamente. Esta fase inicia con la exposición de los resultados del 

proceso participativo por parte del titular del gobierno regional o local, lo 

cual da paso a su discusión, ajustes y eventual aprobación. 

Consecutivamente, los agentes participantes suscriben un acta de 

acuerdos que recoge las decisiones adoptadas, la cual es ratificada por el 

respectivo consejo de coordinación. Este procedimiento, según 

Marticorena (2020), no solo consolida la voluntad colectiva expresada 

durante las etapas previas, sino que también garantiza la legalidad y 

legitimidad de las decisiones incorporadas en el presupuesto público, 

fortaleciendo así la institucionalidad democrática y la engagement cívico 

en la gestión del desarrollo. 

2.3. Marco conceptual  

a) Atención de autoridades:  

Es la respuesta y gestión de los responsables gubernamentales o 

institucionales ante las necesidades, demandas o preocupaciones de la 

ciudadanía. 

b) Claridad organizativa: 

Abarca la asignación de roles, competencias y operaciones dentro de la 

grupo que posibilitan la dialogo y la toma de decisión. 
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c) Capacidad de concertación: 

Es la capacidad para alcanzar pactos y formar alianzas entre diversas 

partes con distintos intereses. 

d) Calidad de gobernanza: 

Se refiere a la efectividad y acceso e informe de cuentas en la manejo 

de recursos y elecciones en el marco organizacional o país. 

e) Control ciudadano:  

Es el sistema a través del cual la sociedad monitorea y valora las 

acciones del gobierno o entidades, garantizando que operen en pro del 

bienestar general. 

f) Toma de decisiones: 

Implica en el proceso de tomar decisiones para escoger la mejor opción 

frente a un problema o meta, tras un análisis y evaluación de las 

opciones disponibles. 

g) Participación activa:  

Es la participación directa y continua de las personas en acciones o 

elecciones que pueden impactar a su comunidad. 
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CAPÍTULO IV 

HIPÓTESIS 

 

3.1. Hipótesis general 

• La participación ciudadana se relaciona significativamente con el 

Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San Román 

Juliaca, 2025. 

3.2. Hipótesis especificas 

• Las organizaciones se relacionan significativamente con el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

• La toma de decisiones se relaciona significativamente con el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

• El control ciudadano se relaciona significativamente con el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

3.3. Variables del estudio  

3.3.1. Variable 1 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Organizaciones 
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Toma de decisiones 

Control ciudadano   

3.3.2. Variable 2 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Preparación del PP   

Concertación del PP  

Formalización del PP 
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3.4. Operacionalización de variables 

  Tabla 1  

  Operacionalización de variables de la investigación  

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia  

 

  

 

 

 

 

VARIABLES DIMENSIÓN INDICADORES 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
V1 Participación 

ciudadana 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
V2 Presupuesto 

Participativa  

 
 

Organizaciones 

 
Organizaciones sociales 
Presupuesto participativo  
Representación efectiva 
Decisiones municipales 
 
Reuniones. 

Toma de 
decisiones 

Priorizar proyectos. 
Transparente y democrática 
Capacidades de decisiones  

 
Control ciudadano  

 
 

Mecanismos de seguimiento. 
Impacto del involucramiento 
ciudadano 
Atención de autoridades 
 

 
Preparación del 

PP  
 
 
 

Concertación del 
PP  

 
 
 
 
 

Formalización del 
PP 

Información del proceso 
Talleres de capacitación 
Participación en los ciudadanos 
Actores involucrados  
 
Dialogo de autoridades  
Necesidades reales 
Decisiones 
Participación de todos los 
Sectores sociales 
 
Registro 
Presupuesto institucional  
Documentos oficiales 
Cumplimiento de acuerdos  
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CAPÍTULO V 

PROCEDIMIENTO METODÓLOGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

5.1. Enfoque de la investigación 

Se ejecutó mediante una estrategia cuantitativa porque se apoya en un 

esquema de análisis deductivo y lógico para formular preguntas de investigación 

y probar hipótesis. Carrasco (2018) indica que “estos estudios son desarrollados 

con el propósito de lograr información a manera general en porcentajes 

estadísticos, en por ello que los resultados son numéricos, en estos estudios se 

realizan procesos estadísticos con la finalidad del contraste de hipótesis”. 

5.2. Método de la investigación 

Se emplearon pruebas estadísticas en el sistema hipotético-deductivo 

para corroborar las hipótesis planteadas. En cuanto al enfoque de la 

investigación, los expertos consideran que de Behar (2008), se trata de un 

enfoque metódico con un flujo lógico para confirmar la veracidad de las 

afirmaciones 

5.3. Tipo de la investigación 

Corresponde a una revisión de clase básica debido a que se explora áreas 

con poca coherencia teórica, utilizando preguntas exploratorias para definir 
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mejor el conocimiento empírico. De esa forma los escritores Hernández y 

Mendoza (2018) precisa que son “desarrollados con la finalidad del incremento 

notorio de conocimientos, se desarrollaron teorías basándose en las existentes, 

profundizando las teorías que ya se tienen sin darle discusión alguna a dichas 

teorías”. 

5.4. Nivel de investigación 

El vigente evaluación se ubica en un categoría de estudio descriptivo-

correlacional, ya que combina dos enfoques metodológicos complementarios. 

Por un lado, el nivel descriptivo permite identificar y exponer las características 

más relevantes de las variables estudiadas, proporcionando una visión general 

sobre su comportamiento e importancia dentro del contexto analizado, con el fin 

de buscar comprender y explicar fenómenos a través de una descripción precisa 

de sus cualidades esenciales. Por el contrario, el componente correlacional 

busca defenir si existe una conexión notable entre dos o más aspectos y en qué 

calculo Gallardo (2022). 

5.5. Diseño de investigación 

Se adoptó un plan metodológico de tipo no experimental ya que se 

desarrolló sin manipular aspectos, no se varían intencionalmente las variables 

independientes. Se identifica y analiza el comportamiento de las variables en su 

contexto real, sin intervención del investigador y se analizan, de esa manera el 

autor Fernández y Baptista (2014) indican que, este diseño es empleado para 

estudios donde no se requiera la intervención del hombre para manipular las 

variables, sin que sea necesario los procesos de laboratorio, pues las variables 

son utilizadas tal y como se encuentran, es decir, en su estado natural. 
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5.6. Población y muestra  

5.6.1. Población  

La comunidad del analisis actual está compuesta por 33 agentes 

acreditados que representan a organizaciones sociales, asociaciones, colegios 

profesionales, así como a entidades públicas y gubernamentales, pertenecientes 

tanto al ámbito distrital como a los centros poblados de la Provincia de San 

Román.  En este sentido, Fernández (2014) El término «población» representa 

el total de sujetos o componentes que satisfacen determinados requisitos o 

rasgos especificados para ser incluidos en un estudio. 

5.6.2. Muestra 

Se utilizó una selección no aleatoria por conveniencia, dado que los 

participantes fueron seleccionados según su accesibilidad y disponibilidad a lo 

señalado por Hernández (2018). también, Hernández, Fernández y Baptista 

(2014) recomiendan que, en casos donde la población es reducida, resulta más 

pertinente trabajar con su totalidad en lugar de extraer una muestra parcial. En 

este estudio, al tratarse de una comunidad menor a 50 personas y siendo viable 

incluir a todos sus integrantes, se analizó la percepción de los 33 agentes 

acreditados. 

5.7. Técnicas e Instrumentos 

5.7.1. Instrumento 

Este trabajo de investigación se ha contemplado con el instrumento en 

escala de tipo Likert. 

Se usó un cuestionario para recopilar información sobre la PC y el PP 

buscando comprobar el grado relacional. Se aplicó a 33 agentes acreditados de 
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organizaciones sociales, asociaciones, colegios profesionales, instituciones 

públicas y gubernamentales, tanto distritales como de los centros poblados. 

Asimismo, el cuestionario compuesto de 24 preguntas cuyas alternativas tienen 

escala de Likert fueron validado por especialista. Se utilizo como instrumento el 

cuestionario porque Marroquín (2019), menciona que es el nivel en mecanismo 

causa evidencias estables, estables, comparables o equivalentes cuando se 

emplea repetidamente el mismo sujeto o elemento. 

5.7.2. Técnica 

Las encuestas fueron el método principal de recopilación de datos en este 

estudio. 

Una vez finalizada la aplicación del cuestionario, se procedió a verificar y 

se aplicó el factor alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad del medio, buscando 

evaluar su consistencia interna respecto a los objetivos establecidos y los datos 

obtenidos. Posteriormente, la información fue codificada por el software SPSS, 

versión 15, lo que permitió realizar un análisis descriptivo cuyos resultados se 

representaron mediante tablas y gráficos de barras. 

La encuesta fue el método empleado en este estudio para recopilar datos 

será mediante la indagación de la encuesta, porque Alvarado (2015), este 

enfoque permite plantear tanto enunciados libres como cerradas, así como 

preguntas de opción única y de opción múltiple. Se recomienda utilizarlo cuando 

se recopilan datos de personas en distintos lugares, cuando hay muchos 

participantes en el grupo de estudio o cuando el objetivo es determinar el 

consenso general sobre un tema determinado. 
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La encuesta según Fernández, y otros (2021), cabe mencionar que la 

encuesta utiliza cuestionarios bien elaborados para obtener datos de una 

muestra representativa cuyas ideas u opiniones interesan al investigador 

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento 

5.8.1. Confiabilidad 

Será aplicada utilizando una herramienta estadística de análisis Alfa de 

Chronbach Vara (2010) El análisis estadístico de los datos recopilados se realizó 

utilizando el software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

Tabla 2  

Alfa de Cronbach de participación ciudadana  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

,850 12 

Nota: Tabulación de Confiabilidad  

 

 

Tabla 3  

Alfa de Cronbach de participación ciudadana 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,930 12 

Nota: Tabulación de Confiabilidad  

 
El factor alfa de Cronbach para 2 variables demuestra una excelente armonía 

propia en los ítems del cuestionario. Este resultado sostiene la validez del 

instrumento para analizar las variables de estudio de manera coherente 

estadísticamente 
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5.8.2. Validez 

La herramienta se evaluará mediante la opinión de expertos para su 

validación. 

Dr. Roberto Paye Colquehuanca  

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos 

La investigación intitulada “Participación ciudadana y el presupuesto 

participativo de la municipalidad provincial de San Román Juliaca, 2025” se 

realizará los días y meses convenientes por el investigador del año en curso, 

como trabajo de campo para luego tabular en el sistema IBM SPSS V25. 

5.10. Contrastación de hipótesis  

Se aplico la métrica métodos conocidos como Rho de Spearman 

empleado para comprobar la validez de las hipótesis. 
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CAPITULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. Presentación de resultados 

Test de normalidad 

Tabla 4  

Puesta en práctica del test Kolmogorov Smirnov 

 

Participación 

Ciudadana 

Presupuesto 

Participativo 

N 33 33 

Parámetros normalesa,b Media 12,1919 29,4151 

Desv. 

Desviación 

3,37891 6,19517 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,251 ,282 

Positivo ,143 ,156 

Negativo -,251 -,282 

Valor del estadístico de prueba , 251 , 282 

Nivel de Sig. asintótico (bilateral) ,000c ,000c 

Nota: Tabulación sistematizada. 
 

INTERPRETACIÓN:  

En la listado se efectuó la prueba de patron regular en el software calculo 

SPSS V-25, “Kolmogorov – Smirnov”, se ha analizado en referencia a las 

variables que estan siento estudiadas Participación Ciudadana y el Presupuesto 

Participativo; la cual ha resultado con una significancia menor  lo que se había 
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previsto α= 0.05, de esta manera se ha corroborado que no es una distribución 

dado que se ha comprobado que la patron no es regulado, el procesamiento de 

los datos se realizará en Excel y las hipótesis se comprobarán usando la test 

estadística Rho de Spearman. La medida de relación entre las aspectos puede 

determinarse utilizando esta técnica no paramétrica. 

Objetivo general  

6.1.1. Determinar la relación entre la Participación Ciudadana y el 

Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San 

Román Juliaca, 2025 

Tabla 5 

 

Participación Ciudadana y el Presupuesto Participativo 

Participación 
Ciudadana 

Presupuesto Participativo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Neutral  
De 

acuerdo 
Totalmente 
de acuerdo  

Total 

f % f % f % f % f % f % 

Nunca 1 3,0 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0 1 3,0 

Casi nunca 3 9,1 1 3,0 1 3,0 1 3,0 0 0,0 6 18,2 

A veces  0 0,0 0 0,0 3 9,1 0 0,0 1 3,0 4 12,1 

Casi siempre 0 0,0 0 0,0 5 15,2 5 15,2 2 6,1 12 36,4 

siempre 0 0,0 1 3,0 2 6,1 2 6,1 5 15,2 10 30,3 

Total 4 12,1 2 6,1 11 33,3 8 24,2 8 24,2 33 100 

Nota: Tabulación de sistemas de Ítems. 
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Figura 1.  

Participación Ciudadana y el Presupuesto Participativo 

Nota: Tabla 5 

 

INTERPRETACIÓN 

Según el cruce de datos, la percepción del calculos de costo integrador y 

la adhesion comunitaria están correlacionadas positivamente, quienes participan 

“casi siempre” o “siempre” en los asuntos ciudadanos representan el 36.4 % y el 

30.3 % de la muestra respectivamente analizada dentro de estos grupos, un 

27.3 % y un 24.2 % se muestran “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” con el 

presupuesto participativo. En específico quienes “nunca” o “casi nunca” 

participan e incrementan solo el 3.0 % y 18.2 % del total de datos analizados y 

entre ellos predominan las opiniones negativas o neutras, destacando que un 

9.1 % de los que “casi nunca” participan están “totalmente en desacuerdo”. 

Además, entre los entrevistados en la categoría “a veces” en un 12.1 % donde 

también un 9.1 % mantiene una postura neutral. Estos datos manifiestan que, a 

superior adhesion comunitaria, más favorable es la percepción del calculo de 
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costos integrador, lo que sugiere una vinculación directa entre el involucramiento 

ciudadano y la valoración positiva de los mecanismos participativos. 

Objetivo específico 1 
 

6.1.2. Identificar la relación entre las organizaciones y el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

Tabla 6  

Organizaciones y el presupuesto participativo 

Organizaciones 

Presupuesto participativo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Neutral  
De 

acuerdo 
Total 

f % f % f % f % f % 

Nunca 2 6,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 6,1 

Casi nunca 0 0,0 4 12,1 1 3,0 0 0,0 5 15,2 

A veces  0 0,0 1 3,0 3 9,1 9 27,3 13 39,4 

Casi siempre 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 6,1 2 6,1 

siempre 1 3,0 4 12,1 2 6,1 4 12,1 11 33,3 

Total 3 9,1 9 27,3 6 18,2 15 45,5 33 100 

Nota: Tabulación de sistemas de Ítems. 
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Figura 2 

Organizaciones y el presupuesto participativo 

 
Nota: Tabla 6 

 

INTERPRETACIÓN 

La tabla cruzada muestra la relación entre el grado de vinculación de los 

ciudadanos con organizaciones y su percepción sobre el presupuesto 

participativo, donde podemos observar que entre quienes participan en 

organizaciones en la categoría “siempre” un 33.3 % y también “a veces” un 

39.4 % una mayoría significativa está “de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” con 

el presupuesto participativo en un 45.5 % y 27.3 %, respectivamente. De acuerdo 

al análisis, entre quienes “nunca” se vinculan a las organizaciones son una 

mínima cantidad de 6.1 %, del cual quienes “casi nunca” participan son un 

15.2 %. Estos datos insinúan que, a mayor participación en organizaciones, más 

positiva es la percepción del presupuesto participativo, lo que refuerza la idea de 
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que el involucramiento organizativo fomenta una mejor valoración de los 

mecanismos democráticos y de gestión pública participativa. 

Objetivo específico 2 

6.1.3. Analizar la relación entre la toma de decisiones y el presupuesto 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

Tabla 7  

Toma de decisiones y el presupuesto participativo 

  Toma de 
decisiones 

Presupuesto participativo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Neutral  
De 

acuerdo 
Total 

f % f % f % f % f % 

Nunca 3 9,1 3 9,1 0 0,0 0 0,0 6 18,2 

Casi nunca 0 0,0 2 6,1 1 3,0 0 0,0 3 9,1 

A veces  0 0,0 2 6,1 2 6,1 9 27,3 13 39,4 

Casi siempre 0 0,0 1 3,0 2 6,1 4 12,1 7 21,2 

siempre 0 0,0 1 3,0 1 3,0 2 6,1 4 12,1 

Total 3 9,1 9 27,3 6 18,2 15 45,5 33 100 

Nota: Tabulación de sistemas de Ítems. 
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Figura 3:  

Toma de decisiones y el presupuesto participativo 

 
Nota: Tabla 7 
 

INTERPRETACIÓN 

De acuerdo con la tabla que se evidencia una relación directa entre la 

interaccion en la captura de juicios y el nivel de acuerdo con la existencia de un 

presupuesto participativo. El 45.5 % de los entrevistados manifestó estar de 

acuerdo con que existe un presupuesto participativo, y dentro de este grupo 

destacan quienes participan "a veces" en un 27.3 %, además de ello "casi 

siempre" en un 12.1 % y "siempre" en un 6.1 %. Por el contrario, el mayor 

desacuerdo se concentra en quienes nunca participan en la toma de decisiones, 

ya que el 9.1 % de ellos está totalmente en desacuerdo. Estos datos sugieren 

que quienes están más involucrados en los procesos de decisión tienden a 

percibir de forma más positiva la presencia del cálculos de costo integrador, 

mientras que la falta de interaccion se asocia con una percepción más negativa. 
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Objetivo específico 3 

6.1.4. Determinar la relación entre el control ciudadano y el 

Presupuesto Participativo de la municipalidad provincial de San 

Román Juliaca. 

Tabla 8  

Control ciudadano y el Presupuesto Participativo 

Control 
ciudadano  

Presupuesto participativo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Neutral  
De 

acuerdo 
Total 

f % f % f % f % f % 

Nunca 3 9,1 4 12,1 0 0,0 0 0,0 7 21,2 

Casi nunca 0 0,0 1 3,0 0 0,0 0 0,0 1 3,0 

A veces  0 0,0 4 12,1 5 15,2 7 21,2 16 48,5 

Casi siempre 0 0,0 0 0,0 1 3,0 8 24,2 9 27,3 

Total 3 9,1 9 27,3 6 18,2 15 45,5 33 100 

Nota: Tabulación de sistemas de Ítems. 

 

Figura 4:  

Control ciudadano y el Presupuesto Participativo 

 
Nota: Tabla 8 
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INTERPRETACIÓN 

La tabla cruzada muestra que, a mayor percepción de control ciudadano, 

mayor es el etapa de acuerdo con el cálculos de costo integrador. Del total de 

entrevistados, el 45.5 % está de acuerdo con el presupuesto participativo, 

fijándose principalmente en quienes perciben que hay control ciudadano “a 

veces” en un 21.2 % y también “casi siempre” en un 24.2 %. En cambio, entre 

quienes consideran que “nunca” hay control ciudadano están entre un 21.2 % del 

total de datos analizados, predominan las opiniones negativas o neutrales en un 

9.1 %. Estos datos sugieren que la percepción de control ciudadano incide 

positivamente en el juicio del cálculo de costo integrador. 

Corroboración de hipótesis  

Planteamiento de la hipótesis 01 

Ha: La adhesión comunitario se asocia de forma notable con el Presupuesto 

Participativo de la municipalidad provincial de San Román Juliaca, 2025. 

Ho: El presupuesto comunitario del municipio y la acción ciudadana no están 

significativamente correlacionados provincial de San Román Juliaca, 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

 

Tabla 9  

Relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo   

Correlaciones 

 

Participación 

ciudadana 

Presupuesto 

participativo 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana  

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,875** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Presupuesto 

participativo  

Coeficiente de 

correlación 

,875** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

Nota: Obtenido del cuestionario. 

Interpretación y decisión  

El municipio provincial de San Román-Juliaca, 2025. El análisis de 

conexión de Spearman entre la colaboración social y el cálculo de costos 

municipal integrador se muestra en la tabla. Con un valor de peso de 0,000 y un 

peso de conexión de 0,875, las dos variables tuvieron una conexión relación 

positiva robusta y significativa. Esto sugiere que la eficacia y la implementación 

del cálculo de costos integrador mejoran a estimación que aumenta la adhesión 

ciudadana en los procedimientos municipales, lo que indica que la participación 

pública activa conduce directamente a un manejo más efectivo de los fondos 

públicos. 

Prueba estadística empleada  

En este estudio se empleó el enfoque estadístico de Spearman como estrategia 

de análisis, ya que se trata de una prueba no paramétrica también se mostrará 

una tabla de correlación para la interpretación correspondiente. 
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Tabla 10  

Niveles de correlación  

Niveles de correlación 

Correlación negativa perfecta             : - 1  
Correlación negativa muy fuerte         : - 0,90 a - 0,99 
Correlación negativa fuerte                 : - 0,75 a – 0,89 
Correlación negativa media                : - 0,50 a – 0,74 
Correlación negativa débil                  : - 0,25 a – 0,49  
Correlación negativa muy débil          : - 0,10 a – 0,24 
No existe correlación alguna              : - 0,09 a + 0,09  
Correlación positiva muy débil           : +0,10 a + 0,24 
Correlación positiva débil                   : + 0,25 a + 0,49 

Correlación positiva media                 : + 0,50 a + 0,74 
Correlación positiva fuerte                  : + 0,75 a + 0,89 
Correlación positiva muy fuerte          : + 0,90 a + 0,99 
Correlación positiva perfecta              : + 01 

Nota: Hernández et al., (2014) 

Y puesto que la “Rho de Spearman” es de 0,875 Se observa que existe una 

correlación positiva. Ahora se analizará la prueba de las hipótesis 

específicas. 

Corroboración de la hipótesis  

Planteamiento de la hipótesis 02 

Ha: Las organizaciones se enlazan de forma notable con el plan financiero 

participativo de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca 

Ho: Las organizaciones no se vinculan de manera notable con el plan 

financiero integrador de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 
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Tabla 11  

Relación entre las organizaciones y el presupuesto participativo   

Correlaciones 

 
Organizaciones 

Presupuesto 

participativo 

Rho de Spearman Organizaciones  Coeficiente de correlación 1,000 ,714** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 33 33 

Presupuesto 

participativo 

Coeficiente de correlación ,714** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 33 33 

Nota: Obtenido del cuestionario. 

 

Interpretación y decisión  

Respecto a los resultados dados en la tabla 11, se evidenció un medida de 

asociación de 0.714 con un valor de integrador de 0.003, lo cual indica una 

relación positiva considerable y manera estadística destacada entre ambas 

variables. Esto manifiesta que una mas alto integración de las organizaciones 

sociales está asociada a una mejor implementación del presupuesto comunitario, 

resaltando la importancia de su involucramiento en los fases de planificación y 

elección de estrategia municipales. 

Corroboración de la hipótesis  

planteamiento de la hipótesis 03 

Ha: La toma de decisiones se relaciona significativamente con el 

presupuesto participativo de la Municipalidad provincial de San Román 

Juliaca. 

Ho: La toma de decisiones no se relaciona significativamente con el 

presupuesto participativo de la Municipalidad provincial de San Román 

Juliaca. 
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Tabla 12  

Relación entre las decisiones y el presupuesto participativo 

Correlaciones 

 

Decisione

s 

Presupuesto 

participativo 

Rho de 

Spearman 

Decisiones  Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,580** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Presupuesto 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 

,580** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

Nota: Obtenido del cuestionario. 

 

Interpretación y decisión  

En la Municipalidad Provincial de San Román – Juliaca, 2025, el análisis 

de correlación de Spearman entre la intervención en los actos decisorios y el 

plan de gastos integrador revela una conexión positiva moderada y 

numéricamente notable relación entre las dos variables, con un parámetro de 

asociación de correlación de 0,580 a un grado de valor de 0,000. Este hallazgo 

implica que la calidad y el despliegue en práctica del presupuesto participativo 

mejoran con el aumento de la intervención colectiva en la toma de eleciones 

municipales. Como resultado, la participación de los implicación de la población 

en los dinámicas de eleccion no solo mejora la gobernanza y la transparencia, 

sino que también conduce directamente a una mejor dirección de los medios 

cívicos. 

Corroboración de la hipótesis  

planteamiento de la hipótesis 04 

Ha: El control ciudadano se asocia de forma notable con el plan de gastos 

integrador de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 
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Ho: El control ciudadano no se forma notable con el plan de gastos integrador 

de la Municipalidad provincial de San Román Juliaca. 

Tabla 13  

Relación entre el control ciudadano y el presupuesto participativo. 

Correlaciones 

 

Control 

ciudadano 

Presupuesto 

participativo 

Rho de 

Spearman 

Control 

ciudadano  

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,675** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 33 33 

Presupuesto 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 

,675** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 33 33 

Nota: Obtenido del cuestionario. 

 

Interpretación y decisión  

Con un valor de conexion de 0,675 y una etapa de sentido de 0,000, la 

revisión de conexión de Spearman muestra una asociación favorable y notable 

entre el control ciudadano y los presupuestos participativos, como indica la tabla. 

Esto sugiere que la participación en los procesos financieros aumenta con el 

grado de control ciudadano y viceversa. La correlación moderada a alta y 

estadísticamente significativa encontrada indica que observa una vinculación 

genuina entre las dos variables dentro de la muestra de 33 personas analizada, 

en lugar de una relación aleatoria.. 
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6.2. Discusión de resultados 

Una vez obtenidos los resultados objetivos de este analisis, el siguiente 

paso es examinar estas conclusiones en relación con investigaciones anteriores 

y los fundamentos teóricos del trabajo. En primer lugar, se analiza el objetivo 

principal, que es examinar la vinculo entre los presupuestos participativos y el 

compromiso cívica en la Municipalidad Provincial de San Román, Juliaca, en 

2025. Los resultados muestran que la mejora en la implementación y la eficacia 

del plan de gastos integrados está estrechamente relacionada con el aumento 

de la intervención cívica en las etapas de planificación y toma de elecciones. 

Esto demuestra cómo la participación ciudadana mejora en gran medida la 

desempeño y la apertura de la dirección de los medios públicos. 

Este resultado guarda coincidencias importantes con la investigación de 

Durán y Muñoz (2022) en el cantón Tosagua, Ecuador, quienes concluyeron que 

la ciudadanía valora positivamente su participación directa en los procesos 

presupuestarios (88 %), aunque persisten limitaciones en el conocimiento de la 

normativa que regula estos mecanismos. En ambos estudios se observa una 

percepción favorable hacia la participación ciudadana como derecho y 

herramienta de gestión pública, lo que refuerza la idea de que su implicancia 

puede traducirse en beneficios colectivos cuando existe voluntad institucional y 

canales efectivos de participación. Asimismo, estos hallazgos se alinean con lo 

propuesto por Barreto (2022), quien destacó que la participación activa desde 

las primeras etapas hasta la ejecución fue clave para el éxito del proyecto Trans 

Mi Cable en Ciudad Bolívar; de manera similar, en la Municipalidad de San 

Román la participación ciudadana ha demostrado ser un elemento 
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transformador y de gestión efectiva, fortaleciendo una ciudadanía 

comprometida. Sin embargo, los hallazgos de este estudio contrastan con el 

estudio de Escamilla y López (2021) en Ciudad de México, donde se identificaron 

serias limitaciones institucionales y una baja participación ciudadana (4.77 %), 

atribuida a la escasa difusión, desconfianza y percepción de manipulación 

política, lo que evidencia la importancia del contexto local y un diseño adecuado 

de los mecanismos participativos. Finalmente, Rodríguez y Guajardo (2021) 

señalaron que, aunque la mayoría de los estados de México cuentan con 

respaldo legal para la colaboración ciudadana, pocos incorporan formalmente el 

programa presupuestal participativo, generando una brecha normativa que limita 

la participación activa. 

Respecto al resultado obtenido sobre el meta específico 1, que indica una 

vinculación positiva sustancial (ρ = 0.714) y estadísticamente significativa (p = 

0.003) entre la implicación de las asociaciones sociales y la implementación del 

presupuesto comunitario, se evidencia que el involucramiento activo de estos 

colectivos permite optimizar la planificación y ejecución de los recursos públicos. 

Este aporte custodia vínculo con lo planteado por Príncipe (2021), se detectó un 

grado medio (ρ = 0.517, p < 0.01) entre la intervención cívica y práctica del 

presupuesto participativo en municipalidades del Perú, en síntesis, que un mayor 

nivel de involucramiento ciudadano mejora los procesos presupuestarios. Del 

mismo modo, los resultados contrastan parcialmente con lo expuesto por Pilay 

et al. (2021) en Ecuador, donde, a pesar de la existencia de un marco legal 

adecuado, la gestión participativa aún enfrenta limitaciones debido a la falta de 

modelos de gestión simplificados y a una deficiente articulación con la 

ciudadanía, lo cual afecta la distribución eficiente de los recursos. 
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En referencia al objetivo 2 sobre la acción ciudadana en la adopción de 

elecciones y en la operación del financiero incluyente en la Municipalidad 

Provincial de San Román, Juliaca, 2025, revela una vínculo beneficioso 

moderada P = 0.580 y estadísticamente relevante P = 0.000, lo cual sugiere que, 

a mayor involucramiento ciudadano en las decisiones municipales, se mejora la 

implementación del programa presupuestal participativo. Este hallazgo se 

relaciona estrechamente con lo planteado por Estrella (2021), quien en su 

estudio en la Municipalidad de San Juan de Miraflores encontró una conexion 

moderada similar (ρ = 0.575), indicando que la participación ciudadana efectiva 

se traduce en una gestión presupuestaria más sólida. De igual modo, 

Arosemena (2023) sostiene que la intervención la acción Participación cívica en 

la toma elecciones se considera un pilar para robustecer el vínculo entre las 

autoridades y la comunidad, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y cerrar 

brechas sociales mediante proyectos consensuados. En esa misma línea, 

Collatón (2021) identificó que en los municipios de la región San Martín, la 

colaboración comunidad en la gestión participativa de fondos influyó 

significativamente en el desarrollo local, especialmente en zonas urbanas, 

demostrando que la toma de decisiones conjunta permite una optimización de 

los recursos. Sin embargo, el contraste se presenta con los hallazgos de 

Huamani y Gómez (2022), quienes reportaron una correlación baja (r = 0.211) 

en el Gobierno Regional de Apurímac, señalando que, si bien establece una 

conexión significativa, factores estructurales y sociales limitan el impacto real del 

involucramiento ciudadano en la optimización del presupuesto participativo. 

Acorde al tercer objetivo el control ciudadano y el presupuesto 

participativo arrojó una conexión positiva de grado medio alta P = 0.675 con 
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significancia estadística de 0,000, demostrando la manifiesta una relación 

relevante entre las variables.. Este hallazgo sugiere que, a mayor presencia de 

vigilancia y control ciudadano, se incrementa la participación efectiva en los 

procesos presupuestarios, fortaleciendo la apertura y la corresponsabilidad en 

la gestión pública. Este observación es coherente con lo planteado por Ticona 

(2024), quien halló correlaciones positivas moderadas entre factores como el 

político, normativo y educativo con el involucramiento ciudadano en la gestión 

del financiero participativo, lo que refuerza la importancia de una ciudadanía 

activa y vigilante para una planificación participativa efectiva. A su vez, Misme 

(2023) sostuvo que la colaboración de la ciudadanía incide en la dirección 

municipal, pero también evidenció una limitada implicancia debido al bajo 

involucramiento de dirigentes en procesos claves, lo que contrasta parcialmente 

con el contexto de San Román, donde el control ciudadano parece tener un rol 

más activo. Por su parte, los hallazgos de Aguilar (2020) revelan deficiencias en 

el monitoreo ciudadano dentro del presupuestaria inclusiva en la provincia de 

Puno, lo cual pone en evidencia que la eficacia del control ciudadano varía 

significativamente según el contexto municipal. Finalmente, Ccaccasaca (2021) 

también respaldó la idea de que una gestión participativa impacta positivamente 

en la calidad del control de los fondos estatales, aunque reconoció limitaciones 

en cuanto a eficiencia, lo que validación de afirmacion de que el control 

ciudadano debe ir acompañado de capacidades institucionales sólidas. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA:  En cuanto al objetivo general, en la Municipalidad Provincial de 

San Román, Juliaca, 2025, se encontró una relación entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo. Esta 

correlación fue validada por la estadística Rho de Spearman, con 

p = 0,000 < 0,05 y Rho = 0,875. Esto sugiere que las dos variables 

tienen una asociación positiva muy fuerte y estadísticamente 

significativa. Dicho de otro modo, la eficacia y la ejecución del 

presupuesto participativo aumentan con el nivel relación 

significativa entre la participación activa de los ciudadanos en la 

gestión municipal y una gestión más eficiente de los recursos. 

públicos. 

SEGUNDA:  En la Municipalidad Provincial de San Román, Juliaca, se 

descubrió una conexión entre las organizaciones sociales y los 

presupuestos participativos. Los resultados revelaron una 

relación positiva fuerte y estadísticamente significativa entre las 

dos variables, con un valor de correlación de 0,714 y un nivel de 

significación de 0,003. Esto pone de relieve la importancia de la 

participación de los grupos sociales en los procesos de 

planificación y toma de decisiones municipales e implica que su 

mayor participación está relacionada con una implementación 

más exitosa de los presupuestos participativos. 

TERCERO:  El análisis de las prácticas de toma de decisiones y presupuestos 

participativos del municipio de Juliaca en 2023 reveló un valor de 
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correlación de 0,580 con un nivel de significación de 0,000. Estos 

resultados demuestran una relación positiva modesta y 

estadísticamente significativa entre las dos variables, lo que 

sugiere que una mejor calidad y aplicación de los presupuestos 

participativos están vinculadas a una mayor participación 

ciudadana en la toma de decisiones municipales. 

CUARTA:  Se evaluó la relación entre el control ciudadano y el presupuesto 

participativo en la Municipalidad Provincial de San Román, 

Juliaca, en relación con el objetivo final de este estudio. Con un 

coeficiente de correlación de 0,675 y un nivel de significación de 

0,000, los resultados demostraron una asociación positiva y 

estadísticamente significativa entre las dos variables, lo que fue 

corroborado por la estadística Rho de Spearman. Esto sugiere 

que un mayor control ciudadano impulsa la participación en los 

procedimientos presupuestarios.  

. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA:  Se recomienda que la Municipalidad Provincial de San Román 

mejore y amplíe sus métodos de participación ciudadana en todas 

las fases del presupuesto participativo, desde la formulación y 

convocatoria de propuestas hasta la implementación y evaluación 

de proyectos. Para ello, es fundamental implementar estrategias 

de capacitación ciudadana, campañas de información accesibles 

y continuas, así como espacios de diálogo inclusivo que permitan 

a la población ejercer una participación activa, informada y 

corresponsable.  

SEGUNDA:  Se recomienda al alcalde y al equipo técnico de la Municipalidad 

Provincial de San Román fortalecer de forma continua la relación 

con las organizaciones sociales del distrito, mediante la 

implementación de mecanismos permanentes de participación, 

capacitación y representación en todas las etapas del proceso del 

presupuesto participativo. Por ello, es fundamental reconocerlas 

como actores clave en la identificación de necesidades, la 

priorización de proyectos y el seguimiento del uso de los recursos 

públicos, promoviendo así una gestión municipal más eficiente, 

participativa y transparente. 

TERCERO:  Se recomienda al gerente municipal de la Municipalidad Provincial 

de San Román Juliaca, institucionalizar espacios reales y 

efectivos de participación ciudadana en la toma de decisiones 

vinculadas al proceso del presupuesto participativo, dado que los 
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resultados de esta investigación revelan una relación positiva 

moderada y estadísticamente significativa entre la participación 

en la toma de decisiones además de eso una adecuada ejecución 

presupuestal, asegurando la inclusión de representantes de 

distintos sectores sociales. Asimismo, es necesario garantizar que 

la participación no sea únicamente consultiva, sino también 

vinculante, de modo que las decisiones adoptadas por la 

ciudadanía tengan impacto directo en la priorización y desarrollo 

de proyectos públicos, mejorando así la eficiencia, transparencia 

y legitimidad de la gestión municipal. 

CUARTO:  En el marco del proceso de presupuestos participativos, se 

recomienda que las autoridades de la Municipalidad Provincial de 

San Román, Juliaca, refuercen las medidas de control ciudadano, 

promoviendo una supervisión activa, transparente y 

descentralizada por parte de la población, al darse una 

determinada relación positiva considerable entre el control 

ciudadano y la participación efectiva en los procesos 

presupuestarios, es fundamental implementar instrumentos que 

faciliten la fiscalización social, tales como veedurías ciudadanas, 

comités de vigilancia y plataformas digitales de seguimiento y 

rendición de cuentas.  
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ANEXOS



 
 

 

 

problemas HIPOTESIS OBJETIVO VARIABLES DIMENSIÓN INDICADORES 
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¿De qué manera se 
relaciona la participación 
ciudadana y el 
presupuesto participativo 
de la municipalidad 
provincial de San Román 
Juliaca, 2025? 
 

La participación 
ciudadana se relaciona 
significativamente con el 
Presupuesto 
Participativo de la 
municipalidad provincial 
de San Román Juliaca, 
2025. 

Determinar la relación 
entre la Participación 
Ciudadana y el 
Presupuesto 
Participativo de la 
municipalidad provincial 
de San Román Juliaca, 
2025 
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E
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N
T

E
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Organizaciones 
 

Organizaciones sociales 
Presupuesto participativo  
Representación efectiva 
Decisiones municipales 

  

O
rd

in
a
l 
 

        

Toma de decisiones 
 

Reuniones. 
Priorizar proyectos. 
Transparente y democrática 
Capacidades de decisiones 

Control ciudadano   
 

Mecanismos de seguimiento. 
Impacto del involucramiento 
ciudadano 
Atención de autoridades 

E
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IF
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¿De qué manera se 
relaciona las 
organizaciones y el 
presupuesto participativo 
de la Municipalidad 
Provincial de San Román 
Juliaca? 
 
¿De qué manera se 
relaciona la toma de 
decisiones y el 
presupuesto participativo 
de la Municipalidad 
Provincial de San Román 
Juliaca? 
 
¿De qué manera se 
relaciona el control 
ciudadano y el 
presupuesto participativo 
de la Municipalidad 
Provincial de San Román 
Juliaca? 
 

Las organizaciones se 
relacionan 
significativamente con el 
presupuesto participativo 
de la Municipalidad 
provincial de San Román 
Juliaca. 
 
La toma de decisiones se 
relaciona 
significativamente con el 
presupuesto participativo 
de la Municipalidad 
provincial de San Román 
Juliaca. 
 
El control ciudadano se 
relaciona 
significativamente con el 
presupuesto participativo 
de la Municipalidad 
provincial de San Román 
Juliaca 

Identificar la relación 
entre las organizaciones 
y el presupuesto 
participativo de la 
Municipalidad provincial 
de San Román Juliaca. 
 
Analizar la relación 
entre la toma de 
decisiones y el 
presupuesto 
participativo de la 
Municipalidad provincial 
de San Román Juliaca. 
 
Determinar la relación 
entre el control 
ciudadano y el 
Presupuesto 
Participativo de la 
municipalidad provincial 
de San Román Juliaca. 
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D
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Preparación del PP   
 

Información del proceso 
Talleres de capacitación 
Participación en los ciudadanos 
Actores involucrados 

Concertación del PP  
 

Dialogo de autoridades  
Necesidades reales 
Decisiones 
Participación de todos los Sectores 
sociales 

Formalización del PP 
 

Eficiente 
Disponibilidad de los trabajadores 

 

 

MATRIZ DE CONSISTENCIA  

PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMÁN JULIACA, 2025 



 
 

 

       



 
 

 

 

 



 
 

 

Hoja de validación 

  



 
 

 

Base de datos en SPSS 

Participación Ciudadana 

Organizaciones Toma de decisiones Control ciudadano 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 

3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 5 

5 5 3 3 4 3 4 3 3 3 3 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 5 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 

5 2 5 1 1 1 1 2 2 2 2 1 

1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

5 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

1 1 5 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

3 5 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 

2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 

5 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 

3 5 5 5 3 4 3 4 3 3 4 5 

5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 

3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 3 5 

2 2 5 2 2 2 1 1 1 2 2 2 

2 5 5 2 2 1 1 1 1 1 2 2 

3 3 5 4 3 3 3 4 3 3 4 4 

5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 5 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

5 5 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 

5 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 2 5 3 3 3 3 3 3 2 4 4 

5 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

 

 

 



 
 

 

Presupuesto Participativo 

Preparación del PP Concertación del PP Formalización 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 5 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 3 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 

1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 5 

1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 5 1 

1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 5 1 

1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 

1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 5 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 4 3 

2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 3 

3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 5 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 5 3 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 5 3 

3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 5 3 

3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 5 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

 

 

 

 

  



 
 

 

  



 
 

 

  



 
 

 

 


