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RESUMEN 

El estudio tuvo como objetivo; determinar la influencia que tiene el Presupuesto 

participativo en la eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Santa Rosa Melgar 2024. Está completamente comprometido a abordar los 

objetivos delineados en este documento. Metodología: El estudio empleó un 

enfoque por su naturaleza netamente cuantitativa, rigiéndose bajo los 

parámetros del método hipotético-deductivo; así también para culminar la 

investigación se trabajó bajo el diseño transversal complejo, cuya particularidad 

es no experimental y con prueba de regresión lineal. Se aplicó la encuesta 

dirigida a una población de 6,197 residentes en áreas apoyadas por varios 

proyectos, y se utilizó una muestra probabilística de 138 beneficiarios directos 

del presupuesto participativo. Resultados. El coeficiente de determinación (R²) 

alcanzó un valor de 0.54, lo que indica que el 54% de la variabilidad en la 

eficiencia de ejecución de obras puede ser explicada por la implementación del 

presupuesto participativo; asimismo, el nivel de significancia estadística 

(p=0.000) se encuentra por debajo del umbral convencional de 0.05, lo cual 

confirma que la relación observada es estadísticamente significativa. Este alto 

nivel de significancia permite confirmar la aceptación de la hipótesis general que 

dice: El presupuesto participativo influye de manera significativa en la eficiencia 

de ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar, se 

puede concluir que el Presupuesto Participativo tiene un efecto directo en la 

eficiencia de la ejecución del proyecto, lo que lleva al rechazo de la hipótesis 

nula. 

Palabras claves: Presupuesto participativo, Eficiencia, ejecución, obras, control, 

coordinación. 
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ABSTRACT 

 

The study aimed to determine the influence of Participatory Budgeting on the 

efficiency of public works execution in the district municipality of Santa Rosa 

Melgar 2024. It is fully committed to addressing the objectives outlined in this 

document. Methodology: Due to its purely quantitative nature, the study 

employed a hypothetical-deductive method. The study also used a complex 

cross-sectional design, which is uniquely non-experimental and includes a linear 

regression test. The survey was conducted among a population of 6,197 

residents in areas supported by various projects, and a probability sample of 138 

direct beneficiaries of the participatory budget was used. Results: The coefficient 

of determination (R²) reached 0.54, indicating that 54% of the variability in the 

efficiency of public works execution can be explained by the implementation of 

the participatory budget. Likewise, the level of statistical significance (p=0.000) is 

below the conventional threshold of 0.05, confirming that the observed 

relationship is statistically significant. This high level of significance confirms the 

acceptance of the general hypothesis: Participatory budgeting significantly 

influences the efficiency of project execution in the district municipality of Santa 

Rosa Melgar. It can be concluded that Participatory Budgeting has a direct effect 

on the efficiency of project execution, leading to the rejection of the null 

hypothesis. 

Keywords: Participatory budgeting, efficiency, execution, works, control, 

coordination. 
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INTRODUCCION 

El presupuesto participativo es un enfoque colaborativo en el que los 

participantes del grupo y los funcionarios locales trabajan juntos para determinar 

cómo se distribuyen y priorizan los fondos públicos. Los municipios locales son 

los comisionados de supervisar la implementación del presupuesto participativo. 

Este enfoque fomenta la colaboración para generar ideas innovadoras que 

permitan identificar problemas y facilita la organización de los datos recopilados, 

lo que da lugar a la creación de un modelo que ilustra las relaciones causales. 

Agiliza el reconocimiento y la organización de las causas y los efectos de un 

problema. https:// www.biblioacción ciudadana.cl 

El presupuesto participativo crea una plataforma para la toma de decisiones de 

inversión que permite a las entidades gubernamentales adquirir los recursos de 

capital esenciales primordiales para abordar las deficiencias existentes que 

dificultan el desarrollo y la prestación de servicios https://www.mef.gob.pe-pdf. 

Además, este proceso permite a la ciudadanía participar en debates y llegar a 

acuerdos con el gobierno para destinar una parte del presupuesto 

prioritariamente a programas y proyectos que consideren esenciales, en 

consonancia con el Plan de Desarrollo. 

El presupuesto participativo mejora la transparencia en el gasto de los 

gobiernos locales y repercute en la gestión participativa de la ciudadanía con 

mayor auge para las decisiones relacionadas con la designación de recursos 

públicos. Un presupuesto puede definirse como un plan estratégico que describe 

las operaciones y asignación de recursos, con el fin de lograr objetivos dentro de 

un plazo determinado, y se representa en cifras financieras. En esencia, elaborar 

un presupuesto implica dedicar tiempo a delinear los planes futuros y traducirlos 

http://www.biblioacción/
https://www.mef.gob.pe-pdf/
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en términos financieros. Este fenómeno también es evidente en los gobiernos 

locales, que buscan elaborar estrategias para el futuro a la vez que gestionan 

eficazmente la actualidad, considerando objetivos y metas que abarcan 

horizontes a plazos determinados.  

La Ley de Presupuesto se considera la disposición legal más importante 

promulgada por el Congreso de la República cada año. Otorga al Estado la 

facultad de recaudar y asignar los recursos financieros; dirigidos a la realización 

de políticas públicas y garantizar el buen funcionamiento de los gobiernos 

central, regional y local. La eficacia del presupuesto participativo, a niveles de 

las tres instancias destinado en los gobiernos locales de manera anual, que 

busca mejorar la calidad de vida mediante iniciativas de desarrollo y la reducción 

de la pobreza, depende de su correcta implementación.  

Esta investigación destaca cómo el presupuesto participativo afecta la 

ejecución efectiva de proyectos priorizados. Sin embargo, es responsabilidad de 

las alcaldías locales ejecutar las etapas del presupuesto participativo. Además 

de la asignación de fondos, el presupuesto también podría centrarse en informar 

a la comunidad sobre asuntos locales, fomentar la participación ciudadana y 

señalar las prioridades clave que preocupan a los residentes. 

Este estudio está estructurado en capítulos, con los contenidos, tales 

como:  

Capítulo I: Visión general de los aspectos. Este capítulo articula el 

desarrollo del problema de la investigación, integrando tanto el problema general 

como las preguntas específicas. Además, explica la justificación, establece los 

objetivos y enuncia la hipótesis del estudio con la intención de iluminar la 

fenomenología de las variables que se utilizaron en la investigación.  
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Capítulo II: Fundamentos conceptuales. Este capítulo explica las bases 

teóricas que sustentan la investigación, describiendo la teoría, principios, 

criterios, modelos y directrices operativas que forman el marco conceptual. 

Capítulo III: Metodología. Esto abarca el enfoque, métodos aplicados, tipo, 

nivel y diseño de la investigación. La investigación tuvo una trayectoria de 

enfoque cuantitativo, con muestreo aleatorio simple junto a un marco de 

muestreo predeterminado. La presentación incluye información sobre la 

población y muestra del estudio, métodos de procesamiento de datos y los 

enfoques utilizados para la verificación de hipótesis. 

Capítulo IV: Resultados. Se proponen los hallazgos del estudio, 

delineando las relaciones entre la mencionada variable. Esto incluye los 

procedimientos de la verificación de la hipótesis y discusión. Como culminación, 

se presentan los hallazgos, especialmente las contribuciones teóricas y prácticas 

de la investigación, mientras se ofrecen soluciones fenomenológicas sugeridas 

en un contexto particular. 

Por último, se describe el estado más reciente sobre el tema concerniente, 

su tratamiento, las fuentes, así como la bibliografía y apéndices que fueron 

pertinentes para esta investigación. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

El presupuesto participativo ofrece una alternativa colaborativa al 

presupuesto convencional, facilitando la conexión entre el ámbito político de 

cada localidad y la población debidamente organizada y conjuntamente en 

la toma de decisiones, permitiendo a la ciudadanía influir en un segmento del 

presupuesto asignado por un nivel de gobierno específico. 

El presupuesto participativo, como mecanismo que aflora la 

participación concentrada de toda la ciudadana, facilitando a las personas 

determinar cómo se distribuyen los fondos públicos mientras exploran 

colaborativamente soluciones óptimas para abordar las necesidades 

prevalentes. Este innovador enfoque para la asignación de recursos a las 

comunidades marginadas y aisladas del país se centra en priorizar proyectos 

que fomenten el desarrollo y mejoren la calidad de vida de los integrantes o 

de aquellas personas quienes se encuentran afectadas por la inacción de los 

gobiernos locales. Un componente clave en este contexto es el Comité de 

Vigilancia, cuya función es supervisar el cumplimiento de los acuerdos y el 

avance de los proyectos seleccionados. Sin embargo, en la práctica, este 

comité enfrenta dificultades para ejercer un control efectivo, ya sea por falta 

de capacitación, recursos o respaldo institucional. La distribución y ejecución 
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involucra la participación ciudadana en la asignación de recursos públicos y 

la toma de decisiones sobre proyectos de inversión. Como resultado, la 

ejecución de los proyectos muchas veces no se ajusta a los plazos, 

presupuestos o estándares de calidad establecidos durante el proceso 

participativo. Esta situación plantea la necesidad urgente de analizar si el 

presupuesto participativo está cumpliendo realmente su propósito de mejorar 

la eficiencia en la gestión de obras públicas o si se requieren ajustes en su 

implementación y seguimiento. Los agentes participantes en el presupuesto 

participativo en este distrito para el año 2024 ha estado conformado por 

funcionarios del gobierno local, miembros de la sociedad civil, según 

profesión como médicos, docentes, economistas, contadores, ingenieros y 

dirigentes barriales en su calidad de presidentes, secretarios, tesoreros, 

socios, coordinadores, jefes de centro de salud, club de madres, dirigentes 

de rondas campesinas y otras organizaciones sociales representativas. 

Asimismo en  la clasificación de los agentes participantes  por edades en el 

sector rural y urbano se tienen la participación de personas  que están en los 

rangos de : 

• 20 y 30 años de edad     (1) 

• 30 y 40 años de edad     (2) 

• 40 y 50 años de edad     (3) 

• 50 y 60 años de edad     (2) 

• Mayores de 60                (1) 

• Sin fecha de nacimiento (129) 

*Detalle en Anexos 
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Respecto al monto referencial del presupuesto participativo para 18 

proyectos considerados por la municipalidad distrital de Santa Rosa con 

estudios de pre inversión por líneas de acción este llegó a la suma de S/. 

1 560,000.00, cuya implementación mediante la ejecución del 

presupuesto participativo nos lleva a considerar la siguiente pregunta: 

 
1.2 Formulación del problema 

 

1.2.1 Problema general 

¿Cuál es la influencia del presupuesto participativo en la eficiencia de 

la ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa 

Melgar 2024? 

1.2.2 Problema especifico 

• ¿Cómo influye la preparación en la eficiencia de ejecución de obras 

en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melar? 

• ¿Cómo influye la concertación en la eficiencia de ejecución de obras 

en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar? 

• ¿Qué influencia tiene la coordinación en la eficacia de ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar? 

• ¿Cómo la formalización influye en la eficiencia de ejecución de obras 

en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar? 

• ¿Cómo influye la ejecución presupuestaria en el presupuesto 

participativo en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar? 

• ¿Cómo el control de procesos influye en el presupuesto participativo 

en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar? 
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1.3 Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

Se sabe que la gente protesta cuando percibe que su voz no es 

escuchada y no existen medios formales para pedir o hacer una 

exigencia o en otro caso la gente considera que los canales formales 

no funcionan o no soy útiles para ese fin (https://prontuario-

democracia.sociales.unam). 

Si nos basamos en constitución política del Perú sobre protestas, 

encontramos: “derecho a la reunión y protesta pacífica”. 

Estos años, las protestas sociales se han vuelto en la principal vía de 

participación ciudadana en Perú. El cese de las actividades 

económicas entre diciembre de 2022 y enero de 2023 se debió 

principalmente a varios acontecimientos clave, como la destitución y 

el arresto de Pedro Castillo tras su fallido autogolpe de Estado, el 

descontento generalizado con el liderazgo del Congreso, la disidencia 

pública contra el gobierno de Dina Boluarte y la contundente represión 

policial y militar de las protestas sociales. Como resultado, las 

estadísticas revelan 59 muertos y 1229 manifestantes heridos, 

además de daños ocasionados a la propiedad tanto pública y privada, 

y una falta de respeto a los funcionarios electos. 

Las protestas y huelgas más significativas y contundentes se 

produjeron en el sur del Perú, paralizando toda la actividad económica 

en esa zona del país. La ola de protesta social más contundente se 

produjo en Juliaca, con un impacto especialmente profundo en el 

sector textil artesanal. Este sector representa la principal actividad 
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económica de la ciudad, abasteciendo los mercados regionales, 

nacionales e internacionales con la exportación de artesanías textiles. 

1.3.2 Justificación practica 

La actividad textil, como característica peculiar que caracterizan a la 

ciudad de Juliaca; ya que incluye a emprendedores y negocios 

familiares que se especializan en la confección de productos textiles 

para abastecer al mercado local, regional, nacional e internacional. 

Su producción incluye la confección de prendas y artesanías en base 

a insumos textiles que se encuentran en el mercado local; así mismo 

a la ciudad de Juliaca se le reconoce como la ciudad de las calceteras 

que está referido a las personas que desde antaño producen calcetas 

en base al hilado de lana de ovino y de alpaca en forma manual, 

prendas que se confeccionan para proteger del frio a los ciudadanos 

ya que las temperaturas bajas son una característica en esta zona del 

altiplano puneño. 

Esta actividad económica, estos años se ha sentido afectada 

principalmente por los sucesos y protestas sociales generadas por 

problemas políticos que se dieron en el país al final del año 2022 e 

inicio del 2023, que se tradujeron en paralizaciones, toma de 

carreteras y exigencias de la población para que se cambie las 

autoridades de gobierno que no satisfacían las expectativas de la 

población, generando una baja en los ingresos de este sector y que 

hasta el momento no recupera su nivel. 
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1.3.3 Justificación metodológica 

Se utilizó el método científico para recopilar datos utilizando 

cuestionarios validados que fueron verificados estadísticamente, 

confirmando la fiabilidad de los instrumentos, así como el adecuado 

contraste de hipótesis (Ñaupas et al.). Además, la metodología adoptó 

un enfoque empirista dentro de la vertiente cuantitativa utilizando un 

diseño no experimental representado en los datos a través de la 

observación documentada en registros empíricos. 

1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Determinar la influencia que tiene el presupuesto participativo en la 

eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa 

Rosa Melgar 2024. 

1.4.2 Objetivos específicos 

• Conocer cómo influye la preparación en la eficiencia de ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

• Explicar cómo influye la concertación en la eficiencia de ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

• Evaluar cómo influye la coordinación en la eficiencia de ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

• Valorar como influye la formalización en la eficiencia de ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

• Describir cómo influye la ejecución presupuestaria en el presupuesto 

participativo en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar 



21 
 

 

• Conocer cómo influye el control de procesos en el presupuesto 

participativo en la municipalidad de Santa Rosa Melgar.  

 
1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

El presupuesto participativo influye de manera significativa en la 

eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa 

Rosa Melgar 2024. 

1.5.2 Hipótesis especificas 

• La preparación influye positivamente en la eficiencia de ejecución de 

obras em la municipalidad distrital de santas Rosa Melgar 

• La concertación tiene una influencia significativa en la eficiencia de 

ejecución de obras en la municipalidad distrital de santa Rosa Melgar. 

• La coordinación influye de manera significativa en la eficiencia de 

ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

• La formalización es un factor que influye en la eficiencia de ejecución 

de obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

• La ejecución presupuestaria influye significativamente en el 

presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Santa Rosa 

Melgar. 

• El control de procesos influye positivamente en el presupuesto 

participativo en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar. 

1.6 Variables 

1.6.1 Variable 1: Presupuesto participativo 

Dimensiones: Preparación, concertación, coordinación y 

formalización 
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1.6.2 Variable 2: Eficiencia de ejecución de obras 

Dimensiones: Ejecución presupuestaria y control de procesos 

1.6.3 Operacionalización de las variables 

 

VARIABLES 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADORES 

       ESCALA 

VALORATIVA 

 
 
 
 
V.1: 
PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 
 
 

 
 
1.1 Preparación 

 
 

Acceso a la información 
Trabajo reflexivo 
Comité de gestión 
Capacitación a funcionarios 
 

 
 
 
 
 
 • Pésimo 

 
  • Malo 
 
  • Regular 
 
  • Bueno 
 
  • Excelente 
 
 

 
1.2 Concertación 

 
 

 

Identificación de problemas 
Desarrollo de talleres 
Priorización de proyectos 
Publicación de actas 
 

 
1.3 Coordinación 
 
 
 
 

Confinamiento de proyectos 
Articulación 
Inclusión del agente 
Inclusión en el PIA y el PIM 

1.4 Formalización Cronogramas 
Comité de vigilancia 

 
 
 
 
V.2: 
EFICIENCIA 
DE 
EJECUCIÓN 
DE OBRAS 
 
 
 
 
 

 
 
2.1 Ejecución  
      

Presupuest
aria 

 
 
 
 
 

 
  

Eficiencia en el 
presupuesto de control de 
la obra 
Presupuesto ajustado por 
cantidad 
Calidad de costos 
 

 
2.2Control 

construcción 
de la obra 

 
 
  
 
 
 

Controlar la obra y 
comprobar los trabajos 
que se llevan a cabo en 
ella. 
 
Elaboración del 
expediente necesario para 
la visita de la obra 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1  Antecedentes de la investigación  

2.1.1 A nivel internacional 

Escamilla, (2019) “el presupuesto participativo – México”. Este artículo 

explora los métodos y resultados del presupuesto participativo como 

una manera de organización con peculiaridad de democracia 

participativa, implementado en la Ciudad de México entre 2011 y 2017. 

Examina la estructura de esta herramienta y las propuestas presentadas 

a la ciudadanía, que permiten a sus líderes asignar un segmento del 

presupuesto en consecuencia. También describe los marcos legales 

que rigen la ejecución de estas consultas, como el rol que cumplen las 

autoridades locales, los organismos electorales y las organizaciones 

comunitarias en este proceso. Finalmente, considera los resultados de 

estas actividades. 

 
Rodríguez & Guajardo (2021) “presupuesto participativo y ciudadana 

– México”. Se busca descubrir los marcos legales que sustentan el 

Presupuesto Participativo mediante un análisis comparativo de 

contenido integral de los mecanismos en los 32 estados de México. 

Entre los hallazgos, se reveló que 29 estados están debidamente 
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sustentados en un contenido legal para la participación ciudadana, y 

solo 4 estados restantes incorporan al Presupuesto Participativo como 

método de participación. Esto crea una valiosa oportunidad para que los 

estados involucren a la ciudadanía de forma más efectiva, ya que este 

método constituye un modelo global exitoso de participación ciudadana 

activa en democracias participativas, permitiendo a las personas tomar 

decisiones directamente y asignar presupuestos según sus prioridades. 

 

 Pincay & Campoverde (2019) “presupuesto participativo y 

rendición de cuentas – Ecuador”. Se estudios dos herramientas o 

formas de participación de la población enfocada en ser parte del 

presupuesto participativo y la rendición de cuentas, ambos exigiendo un 

compromiso firme y efectivo para maximizar los beneficios sociales. Es 

crucial que los participantes cumplan con sus roles, lo que requiere 

desmantelar prácticas burocráticas obsoletas y abordar la corrupción. 

Esto puede lograrse mediante la revisión del currículo de los programas 

de contabilidad. En el estudio se busca examinar el presupuesto 

participativo y la rendición de cuentas. Métodos, se centra en la relación 

entre el Estado y la sociedad, explorando su impacto en la formulación, 

implementación y éxito de las políticas gubernamentales por medio del 

presupuesto participativo. La investigación concluye que, para satisfacer 

eficazmente las necesidades sociales, es necesario que exista 

transparencia y evaluación rígida de obras y servicios públicos 

prestados por las entidades gubernamentales, junto con diversas 
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estrategias con el propósito de perfeccionar la comunicación, por medio 

de la interacción entre el gobierno y la ciudadanía. 

 
Cavero (2021) “mecanismos de control en la ejecución de obras 

públicas”. En la gestión de las contrataciones públicas, pueden surgir 

desafíos que dificultan la capacidad de un contrato para cumplir 

eficazmente los objetivos públicos previstos en todas las iniciativas de 

contratación pública. Estos problemas pueden surgir durante la fase 

(preparatoria, selección y adjudicación), y la ejecución de los contratos, 

cada una de las cuales influye en el proceso general de contratación en 

distintos grados según su gravedad e impacto. Desde esta perspectiva, 

la investigación examina la contratación de obras públicas, con especial 

énfasis en la fase de ejecución. El énfasis en este tema contractual se 

justifica debido a los sustanciales recursos públicos en juego, la 

complejidad derivada de las consideraciones técnicas y las normas de 

construcción, y la notable falta de atención a este tema en el Derecho 

Administrativo y el discurso académico, más allá del ámbito de la 

ingeniería. En este estudio, destacamos ciertos elementos de la 

ejecución de la construcción que son cruciales para la entrega efectiva 

y puntual de proyectos de infraestructura, minimizando los riesgos 

potenciales y optimizando el uso de los fondos públicos. También 

describimos los factores que repercuten en la ejecución del contrato y 

sugerimos diversas medidas de control, dirigidas principalmente a la 

supervisión de la construcción o la gestión del proyecto, que actúa como 

agente de la parte contratante. De esta forma, no sólo ofrecemos un 

diagnóstico señalando y detallando las problemáticas encontradas 
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durante la construcción, sino que también presentamos 

recomendaciones para mitigar los riesgos, asegurando que el operador 

económico cumpla con sus obligaciones contractuales de acuerdo con 

el expediente técnico, las especificaciones y los documentos del 

contrato. 

 
Lucena et al. (2021) “gestión del proyecto BIM. En España está 

experimentando una transformación impulsada por la adopción de la 

metodología BIM”. Este mecanismo BIM implica la colaboración en la 

supervisión de proyectos de construcción o ingeniería civil mediante un 

modelo de información digital. La adopción de BIM durante la fase de 

diseño de los proyectos está en auge, impulsada en gran medida por la 

exigencia de las autoridades contratantes. La pregunta urgente ahora 

es si las empresas están preparadas para adoptar la metodología BIM 

durante la fase de ejecución in situ. Esta adopción requiere una 

colaboración eficaz en la nube entre los distintos participantes del 

proceso de construcción, así como un intercambio adecuado de 

contenido informativo. El propósito de este estudio es presentar un 

mecanismo que facilite la implementación eficaz de BIM durante la fase 

de ejecución de la gestión de proyectos. Este enfoque aprovechará de 

forma consistente la información del VDC (Diseño de Construcción 

Virtual) creado con la metodología BIM, lo que facilitará tanto la 

planificación de la construcción (BIM 4D), la supervisión y la certificación 

de las etapas de construcción (BIM 5D). 
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2.1.2 A nivel nacional 

(Huarac et al., 2022) “presupuesto participativo y gestión del gasto 

público”. Este estudio sirve como una herramienta de gestión pública que 

involucra partes del ámbito de la planificación gubernamental. Este 

estudio busca explorar las variables presentadas únicamente fijadas 

dentro de la perspectiva teórica, poniendo de relieve el gasto público, 

desde sus diversas facetas de los sectores económicos esenciales. En 

este escenario, se identificaron un total de 20 fuentes bibliográficas en 

diversas bases de datos. Un hallazgo significativo es que la ciudadanía 

participa en la asignación de recursos públicos, mientras que el gobierno 

promueve el bienestar general de la población destinando el gasto 

público a diversos sectores económicos. En resumen, la eficacia del 

gasto público en los diversos estratos sociales, combinada con la 

adopción del presupuesto participativo como enfoque de gestión, 

presenta oportunidades alentadoras para mejorar la participación 

ciudadana. 

 
Saavedra (2023) “gestión de un presupuesto participativo 

municipal, Ancash”. El objetivo fue explorar la asociación de las 

variables. Se empleó en el estudio un diseño transversal cuantitativo, no 

experimental, con un enfoque correlacional. Una muestra de 25 

empleados municipales participó en el estudio a través de una encuesta 

administrada. Como resultado, la administración del presupuesto 

participativo municipal está estrechamente vinculada a sus diversas 

dimensiones. Los valores Rho de Spearman indican una fuerte 

correlación positiva, con desarrollo organizacional en 0.937, finanzas 
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municipales en 0.804, servicios y proyectos en 0.725 y gobernabilidad 

democrática en 0.689. Además, un valor de significancia de p < 0.05 

apoya el rechazo de la (H0) y valida la (H1), afirmando la relación entre 

la variable y sus dimensiones. De manera similar, las estadísticas 

descriptivas revelaron que el 68% de los participantes informaron que el 

presupuesto participativo municipal suele estar bien administrado. 

 
Rojas (2023) “participación ciudadana y presupuesto participativo 

Lima”. El estudio se centró en examinar dos variables, participación 

ciudadana (PC) y presupuesto participativo (PP), Lima. Con el objetivo 

de establecer una correlación directa entre ellas. El estudio se 

caracterizó por ser correlacional, tipo básico que utilizó un diseño 

transversal cuantitativo, involucrando una muestra de 57 participantes, 

compuesta por 54% mujeres y 46% hombres. En la selección de 

información, se emplearon dos cuestionarios para medir y evaluar los 

niveles de acuerdo de los participantes con varias variables. El análisis 

arrojó un valor Rho de Spearman que indica una fuerte correlación (+) 

de 0.767 (dentro del rango de 0.6 a 079) entre variables, con un nivel de 

significancia de p = 0.001, que es menor que 0.005 Esto sugiere una 

relación positiva significativa entre variables, lo que implica que las 

mejoras en la participación ciudadana conducirán a un desarrollo más 

efectivo del presupuesto participativo. 

Huamani (2024) efectos de la eficiencia en la ejecución de obras públicas 

- Canchis, 2019-2022. La presente investigación buscó indagar el 

impacto de la variable independiente eficiencia sobre la dependiente 

eficacia en la ejecución de obras públicas. Metodología, empleó un 
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enfoque cuantitativo, fundamental, no experimental y explicativo. Se 

realizó un análisis de 63 proyectos llevados a cabo en los municipios de 

la provincia de Canchis entre 2019 y 2022. Se empleó el instrumento 

"formulario de investigación" y se validó mediante "juicio de expertos", 

demostrando una fuerte fiabilidad según lo indicado por el "Alfa de 

Cronbach". Resultados, indican que una mayor eficiencia tiene un 

impacto significativo (p≤0,05) en la reducción del tiempo de ejecución y 

el presupuesto de las obras públicas, con un coeficiente de -4,433. De 

igual forma, un aumento en la eficacia también influye significativamente 

(p≤0,05) en la reducción tanto del tiempo de ejecución como del 

presupuesto, evidenciado por un coeficiente de -3,901. Además, los 

resultados revelan que una parte sustancial de las obras públicas—49,49 

El 2% presenta bajos niveles de eficiencia, mientras que el 52,4% 

presenta baja efectividad. Además, el 460% de los proyectos muestra 

una alta ejecución de obras públicas, lo que significa que superan el 

presupuesto y el plazo previstos. En resumen, se puede afirmar que la 

eficiencia y la efectividad desempeñan un papel trascendental para influir 

positivamente en la reducción de tiempo y presupuesto. 

 
Pacpac (2022) eficiencia en la ejecución de obras públicas por 

administración directa. Esta tesis representa una iniciativa de 

investigación aplicada destinada a identificar los obstáculos que impiden 

la ejecución de obras por administración directa. Para lograr este 

objetivo, examinamos y confirmamos la hipótesis de que la ausencia de 

objetividad en el desarrollo de estudios de preinversión y documentación 

técnica, sumada a deficiencias en los controles internos dentro de las 
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áreas operativas centrales, obstruye la ejecución efectiva de obras 

públicas en la administración directa. Un examen de las condiciones 

actuales de los proyectos seleccionados, empleando la metodología Ex 

Post Facto y técnicas fundamentales de auditoría de cumplimiento, 

reveló que los desafíos que impiden la utilización efectiva de los recursos 

públicos en obras civiles ejecutadas a través del enfoque de 

Administración Directa se derivan de deficiencias pasadas por alto en la 

pre inversión e inversión, así como vulnerabilidades en los controles 

internos dentro de las áreas operativas relevantes. En consecuencia, las 

repetidas extensiones de plazos a lo largo del proceso de construcción 

han provocado un aumento significativo de mano de obra y de los costos 

generales. 

2.1.3 A nivel local  

Mamani (2021) diseño organizacional, presupuesto participativo – 

Juliaca. Este estudio examinar la relación entre las variables propuestas; 

realizado desde una óptica teórica, enfatizando la repercusión 

trascendental del gasto público en diferentes sectores económicos 

críticos. En este contexto, se localizaron 20 referencias bibliográficas en 

diferentes bases de datos. Una de las conclusiones clave es que la 

ciudadanía influye en la distribución de los recursos públicos, mientras 

que el gobierno garantiza la estabilidad y buen uso de los gastos 

públicos, lo que estabilizada el sector económico de la institución. En 

resumen, la efectividad del gasto público en diferentes sectores sociales 

como estrategia de gestión pública, emergen como vías prometedoras 

para fortalecer la participación ciudadana. 
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Yucra (2021) “presupuesto participativo municipalidad distrital de 

Chupa 2019-2020”. Este estudio busca examinar el presupuesto 

participativo en el contexto del marco presupuestario institucional, 

extrayendo perspectivas de las experiencias de los funcionarios. El 

estudio emplea una metodología cualitativa junto con un marco de 

estudio de caso. Se emplearon como técnicas entrevistas 

semiestructuradas exhaustivas, estudios observacionales, evaluación 

comparativa con objetivos establecidos, grabaciones de audio y notas de 

campo. El investigador empleó como mecanismo de recopilación de 

datos. Los datos de cada entrevista fueron minuciosamente detallados. 

Los participantes se identificaron mediante muestreo en cadena. La 

muestra se eligió por saturación de categorías e incluyó dos tipos de 

unidades: los funcionarios responsables de ejecutar los procesos de 

presupuesto participativo y los objetivos descritos. Se entrevistó a diez 

funcionarios, identificados como unidades de investigación. Los 

hallazgos indicaron que los proyectos de presupuesto participativo se 

excluyeron del presupuesto institucional inicial debido a cronogramas de 

proyectos no diferenciados y una gestión presupuestaria ineficaz. Esta 

acción se tomó exclusivamente para alinearse con la distribución del 

presupuesto de gastos de inversión. En conclusión, consideraciones 

políticas llevaron a garantizar inversiones que no se alineaban con los 

acuerdos del presupuesto participativo. Este cambio afectó la definición 

de objetivos en el presupuesto institucional revisado y, en consecuencia, 

la planificación del gasto público. Como resultado, las disposiciones del 

proceso presupuestario perdieron su eficacia. Por consiguiente, este 
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estudio mejora la programación eficaz al optimizar la asignación 

presupuestaria y garantizar un gasto de calidad, aumentando así la 

eficiencia de los servicios públicos y abordando las disparidades 

existentes. 

 
Ardiles (2020) “gestión técnica y productividad y eficiencia Puno – 

2019”. Puno experimenta un continuo desarrollo y expansión territorial 

urbana. Esto explica por qué numerosas zonas de la ciudad aún no 

cuentan las calles debidamente pavimentadas, lo que prasma a este tipo 

de construcción en la más común en nuestra localidad. Objetivo analizar 

y evaluar la gestión técnica de la ejecución, el índice de productividad 

laboral y los efectos del empleo laboral en el presupuesto, en el contexto 

de proyectos de construcción vial. Para determinar el nivel de gestión de 

cada proyecto, se realizaron encuestas y observaciones directas para 

asegurar que la evaluación reflejara con precisión la ejecución real de 

estos proyectos. Se recopiló una muestra para evaluar el Trabajo 

Productivo (TP), el Trabajo Contributivo (TC) y el Trabajo No Productivo 

(TNP) relacionados con las actividades realizadas en los proyectos. Para 

lograr este objetivo, se emplearon herramientas derivadas de los 

principios de Lean Construction, incluyendo el muestreo de actividades 

basado en un Nivel General de Actividad (NGA). Para evaluar la 

influencia de la fuerza laboral, se consideraron las tareas realizadas y los 

costos de nómina. El índice de productividad promedio para proyectos 

de construcción vial evaluados en la ciudad de Puno se ubica en 24.11% 

En la ciudad de Puno, los proyectos de construcción vial se categorizan 

como Tipo de Gestión IV (Gestión Inadecuada) para cuatro proyectos y 
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como Tipo de Gestión III (Gestión Baja) para dos proyectos. El nivel de 

participación laboral en la construcción vial en Puno refleja tanto el 

volumen de proyectos realizados como los gastos salariales de los 

trabajadores. Los hallazgos indican una correlación positiva robusta (r - 

Pearson = 0.798) entre las variables, mientras que también revelan una 

correlación negativa débil (r - Pearson = -0.155). 

 
(Chura Churacapia, 2020).” Procesos y lineamientos ejecución de 

obras”. La Sede Juliaca de la Universidad Peruana Unión implementa 

sus iniciativas de infraestructura a través de la Subdirección de 

Infraestructura. Actualmente, su manual se basa en una terminología y 

funciones generales que datan de 2013. Este manual no abarca los 

principios filosóficos ni los estándares de la SUNEDU, el patrocinador de 

la institución, la agencia de acreditación (Asociación Adventista de 

Acreditación), ni marcos de calidad reconocidos como la norma ISO 

9001, según se describe en sus reglamentos. La institución ha 

demostrado un crecimiento estudiantil significativo y prometedor, y su 

reciente licencia institucional otorgada por la SUNEDU augura un futuro 

desarrollo de infraestructura. Considerando que la universidad se rige 

por su patrocinador, la SUNEDU, así como por la Constitución Peruana 

y las leyes aplicables según sus estatutos, es crucial que el desarrollo de 

la infraestructura se ajuste a las estipulaciones establecidas en estos 

reglamentos. Esto es especialmente importante dado que la institución 

opera con autonomía regulatoria, en consonancia con las directrices de 

su patrocinador. El manual de la Iglesia (Directriz General del Promotor) 

describe dos principios clave para la organización de sus instituciones: 
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Eficacia y Simplicidad, junto con el cumplimiento de su misión. 

Reconociendo la importancia de estos principios y alineándose con 

estándares internacionales como ISO 9001 y la Guía del PMBOK, 

además de evaluar el estado actual y los procesos de los proyectos 

(incluyendo activos de proceso y mejores prácticas), la eficiencia de los 

proyectos completados se ha evaluado utilizando criterios descriptivos 

cualitativos. Esta evaluación arrojó una calificación de eficiencia general 

del 66.79%, con base en los resultados y variables identificados. En 

enero de 2019, el proyecto de infraestructura en Juliaca contó con su 

Marco Organizacional de Gestión (MOF) y flujo de procesos 

establecidos, que abarcan seis fases clave: inicio, desarrollo del perfil 

técnico, documentación técnica, construcción, operación y 

mantenimiento, y cierre del proyecto. Este enfoque estructurado busca 

garantizar una gestión eficiente de los proyectos de infraestructura 

adhiriéndose a protocolos estandarizados. 

2.2 Bases Teóricas 

2.2.1 Presupuesto Participativo 

Hasta la fecha, la investigación sobre presupuestos participativos 

en América Latina se ha centrado en tres áreas clave. En primer lugar, 

existen estudios que enfatizan las ventajas y los aspectos positivos del 

presupuesto participativo, particularmente en Brasil y, en menor medida, 

en otros países latinoamericanos. Estos estudios abordan temas como 

la corrupción, el clientelismo, y la falta de ciudadanía. Además, subrayan 

el papel del presupuesto participativo en el fomento del capital social. Un 

segundo grupo de investigaciones se ha centrado en examinar el marco 
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institucional, las condiciones necesarias y la repercusión de las 

instituciones políticas en el avance del presupuesto participativo en 

América Latina. El objetivo es identificar patrones y modelos que podrían 

aplicarse en otros países más allá de Brasil. Una tercera categoría de 

investigación ha examinado el presupuesto participativo, considerándolo 

un mecanismo de democracia participativa que fortalece y legitima 

eficazmente las instituciones democráticas convencionales. Este 

conjunto de investigaciones examina la interacción entre las instituciones 

participativas y representativas, explorando las ventajas y los requisitos 

previos para su sinergia, a la vez que aborda los desafíos para lograr 

una relación genuinamente complementaria en lugar de una de 

subordinación. Este artículo se centrará específicamente en el tercer 

conjunto de investigaciones relativas al presupuesto 

participativo.(Montecinos, 2009) 

➢ Preparación 

La palabra "preparación" proviene del latín "praeparatio". Término 

referido acto de preparar algo como al resultado de dicha preparación, 

cumpliendo un propósito específico. La preparación también puede 

referirse a la experiencia en un campo específico: "Buscamos a alguien 

con sólidos conocimientos de marketing para este puesto", "No se puede 

establecer un gobierno con personas sin preparación", "No creo poseer 

las habilidades necesarias para abordar un problema matemático de 

esta magnitud". 

La preparación se confunde a menudo con un título; sin embargo, 

este último simplemente significa que una persona ha finalizado un 
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curso, ya sea de nivel terciario o universitario, y ha obtenido un 

certificado que acredita sus logros académicos. La preparación va más 

allá de la simple matrícula en una institución; significa el grado de 

dedicación y comprensión de una persona de la materia, así como sus 

habilidades, conocimientos técnicos y capacidad para utilizar sus 

fortalezas eficazmente en un área específica.  

Existen múltiples factores que pueden llevar a que poseer un título 

universitario no garantice la adquisición de las habilidades o 

conocimientos esenciales que ofrece la institución que lo otorga. Con 

algunas notables excepciones, la disparidad en los logros entre los 

graduados de instituciones educativas es significativa.  

En un extremo del espectro se encuentran quienes se esforzaron 

al mínimo, conformándose con aprobar, mientras que en el otro están 

quienes dedicaron incontables horas, sacrificando sueño y tiempo libre, 

para alcanzar los más altos estándares. Esta variabilidad significa que 

cualquier persona, independientemente de su enfoque, puede 

eventualmente convertirse en médico, ingeniero o obtener cualquier otro 

título de posgrado.(Perez Porto & Gardey, 2022) 

➢ Concertación 

Referido al proceso por el cual partes con intereses diversos 

colaboran para lograr un objetivo común. La concertación implica la 

búsqueda del entendimiento mutuo, reconociendo las diferentes 

perspectivas de quienes participan en el proceso. Alcanzar el consenso 

es un proceso gradual que implica identificar el problema, explorar 

diversos puntos de vista y, finalmente, llegar a un acuerdo.  
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Participamos en esfuerzos colaborativos para impulsar el progreso 

humano sostenible e integral. Colaboramos para cumplir eficazmente 

con nuestros derechos y responsabilidades. Nuestros esfuerzos se 

dirigen a promover la democratización y la descentralización dentro de 

nuestra nación, optimizar el uso de recursos, mejorar las intervenciones 

institucionales, minimizar la redundancia, buscar soluciones 

cooperativas a los conflictos y abordar numerosos otros desafíos que 

enfrentamos en nuestra vida cotidiana.(Durand & Silva, 2013) 

➢ Coordinación 

La coordinación se emplea para optimizar las tareas dentro de una 

organización. En ciencias de la administración, la coordinación suele 

referirse a la capacidad de alinear y armonizar las actividades de toda 

una empresa, una organización o incluso un solo departamento para 

alcanzar eficazmente sus objetivos mediante esfuerzos colaborativos.  

En este contexto, la coordinación recae en el líder (el coordinador) 

y el equipo que supervisa. Esto se basa en el principio de que seguir un 

enfoque estructurado conduce a un mejor rendimiento, una utilización 

más eficiente de los recursos y al progreso hacia un objetivo común. Por 

ello, es habitual denominar a los departamentos de una empresa como 

"coordinaciones", como "coordinación estratégica" u "coordinación 

operativa".(Etecé, 2020) 

➢ Formalización 

La formalización se refiere al proceso por el cual las instituciones se 

integran a la economía formal. Estadísticas y perspectivas esenciales. 

Abarca diversos aspectos. 
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• Registro y licencias ante las autoridades nacionales, regionales y 

locales. Disponibilidad de prestaciones de la seguridad social tanto 

para el propietario del negocio como para su personal. 

• Cumplimiento de los requisitos legales vigentes, que abarcan 

obligaciones tributarias, cotizaciones a la seguridad social y legislación 

laboral.  

• La formalización se produce de forma gradual. Por ejemplo, el 

propietario de un negocio podría poseer una licencia municipal de 

funcionamiento que le permite operar desde sus instalaciones sin 

necesidad de registrarse ante la autoridad fiscal, la oficina de trabajo 

o la agencia de la seguridad social.(Esse, 2017) 

2.1.2 Eficiencia en la Ejecución de Obras 

Los términos eficiencia y eficacia se malinterpretan frecuentemente 

como sinónimos. La eficacia se refiere al logro exitoso de un objetivo 

predeterminado, mientras que la eficiencia implica lograr esa misma 

meta con el mínimo de recursos, tiempo y esfuerzo. 

En la construcción, la eficiencia como la capacidad de ejecutar y 

finalizar un proyecto con recursos mínimos y plazos más cortos, 

manteniendo altos estándares de rentabilidad, productividad y calidad.  

La eficiencia de la construcción en un proyecto significa la 

culminación exitosa de un proyecto de alta calidad mediante la 

optimización del uso de recursos, tanto humanos como financieros, al 

tiempo que se cumplen los plazos, se garantiza la satisfacción del cliente 

y se mejoran los márgenes de ganancia.  
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Sin embargo, lograr la eficiencia de la construcción en los proyectos 

es una tarea compleja y llena de obstáculos. Lograrlo requiere una 

amplia perspectiva analítica y sólidas habilidades organizativas; sin 

embargo, existen estrategias efectivas para mejorar estas 

habilidades.(Ed. Team, 2024) 

➢ Ejecución Presupuestal 

Al hablar de presupuestos o su ejecución, podemos considerar 

tanto a organizaciones del sector público como a organizaciones del 

sector privado (como las empresas).  

En ambos casos, se establece un presupuesto preliminar que 

puede ajustarse durante el ejercicio fiscal, y su ejecución se revisa 

periódicamente. Ergo, en el caso del sector público, existen 

características específicas que lo diferencian del sector privado. 

• Existen leyes y reglamentos específicos que regulan exhaustivamente 

los procedimientos para la preparación, aprobación, ejecución y 

finalización de presupuestos.  

• Las normas de transparencia exigen que las organizaciones del sector 

público proporcionen sistemáticamente datos de ejecución 

presupuestaria al público.  

• Cualquier persona interesada puede consultarlos. Las entidades de 

supervisión interna, como los equipos de auditoría, junto con las 

instituciones de supervisión externa, como los tribunales de cuentas, 

tienen la tarea de garantizar que la ejecución presupuestaria se ajuste 

a la normativa pertinente en cada caso. 
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En general, se puede afirmar que la ejecución del presupuesto en 

el sector público está regida por formalidades más estrictas y es menos 

flexible en comparación con la del sector privado, lo que es comprensible 

dada la dependencia de fondos públicos.(Vizcaino Pena, 2024) 

➢ Control de Procesos 

El control de procesos implica un análisis exhaustivo y metódico de 

la evolución de las operaciones de su empresa. Esta evaluación integral 

nos permite identificar estrategias para sustentar los resultados y la 

eficiencia de los recursos, ofreciendo información esencial para impulsar 

el progreso continuo dentro de la organización.  

Por lo tanto, el control de procesos abarca la documentación y 

estandarización de todos los requisitos completados, junto con la 

evaluación de los resultados y la supervisión continua de las tareas de 

cada equipo. 

En resumen, el objetivo de una gestión eficiente de los flujos de 

trabajo es automatizar las tareas repetitivas, optimizar los 

procedimientos y reducir los errores y las ineficiencias. Como resultado, 

esto permitirá a su empresa mejorar la calidad de la prestación de sus 

servicios, lo que se traduce en numerosas ventajas que puede explorar 

con más detalle en este artículo.  

Antes que nada, es esencial no solo comprender el concepto de 

control de procesos y sus objetivos clave, sino también comprender 

cómo implementarlo eficazmente en su organización para garantizar un 

resultado exitoso.(Zambelli, 2024) 
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2.3 Marco conceptual  

➢ Acceso a la información 

Las personas tienen derecho a obtener la información pública que 

considere pertinente, con las únicas restricciones establecidas por la ley. 

Es necesaria una solicitud formal para acceder a la información pública. 

abarcando, todos los materiales o documentos, independientemente de 

su formato o soporte, que conserva la Administración Regional y sus 

entidades públicas afiliadas, generados u obtenidos en el ejercicio de 

sus funciones.(P.T. Murcia, 2024) 

➢ Trabajo reflexivo 

Sirve como herramienta para fortalecer la autoconciencia, 

permitiendo a las personas analizar sus propios pensamientos y 

comportamientos mediante un autodiálogo crítico. Implica un análisis 

profundo de nuestras creencias y acciones, lo que nos impulsa a 

cuestionar y comprender mejor nuestras experiencias.(Barnett, 1997) 

➢ Comité de gestión.  

Un comité es un equipo de personas dentro de una organización, 

asignado para abordar responsabilidades o áreas de interés específicas. 

Los comités se establecen con frecuencia para abordar desafíos 

contemporáneos, supervisar proyectos específicos o perseguir objetivos 

estratégicos. En el contexto de las ONG, los comités son esenciales para 

lograr los objetivos de una organización con eficiencia y eficacia. Cuando 

las juntas directivas asignan tareas a equipos más pequeños, pueden 

aprovechar la experiencia y las habilidades especializadas, lo que 
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resulta en una toma de decisiones más concentrada y una mejor 

asignación de recursos.(Boardable, s/f) 

➢ Capacitación a funcionarios 

El Programa de Capacitación para Servidores Públicos Locales 

busca fortalecer las capacidades de los empleados municipales, 

ampliando sus conocimientos, habilidades y competencias para mejorar 

la eficacia de sus funciones de servicio público.(INFDM, 2021) 

➢ Identificación de problema 

Identificación del Problema. Durante la fase de Identificación del 

Problema y Soluciones Alternativas, se realiza un análisis de las 

circunstancias actuales, se formula una visión del resultado objetivo y se 

eligen las estrategias necesarias para hacerla realidad.  

➢ Desarrollo de talleres 

Creación de Talleres. Un taller es una experiencia de aprendizaje 

bien organizada, diseñada para un grupo de participantes, con el objetivo 

de lograr un objetivo específico. Siempre presenta una oportunidad, si 

no la requiere, de participación activa de las personas involucradas. Por 

lo tanto, el término "taller" se deriva de este contexto.  

➢ Priorización de proyectos 

Las prioridades de proyecto se refieren a las tareas que usted 

identifica como las más críticas dentro de su flujo de trabajo. Los 

proyectos de alta prioridad requieren acción inmediata y cuentan con el 

apoyo de sus mejores recursos, mientras que los proyectos de baja 

prioridad carecen de plazos apremiantes.(Indeed, 2024) 
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➢ Publicación de actas 

Las actas de reuniones sirven como un registro escrito que detalla 

los temas abordados y las decisiones tomadas durante una reunión, 

cuyo objetivo es la documentación oficial de los procedimientos y la 

confirmación de los acuerdos alcanzados.(Wikipedia, s/f) 

➢ Confinamiento de proyectos 

Estas son limitaciones comunes de extensión que debe considerar 

durante todo el ciclo de vida de la extensión. Por ejemplo, un imperativo 

obtenido implica un presupuesto específico, mientras que una limitación 

de tiempo implica que debe completar el trabajo dentro de un plazo 

determinado.(Asana, 2024) 

➢ Articulación  

La coordinación colaborativa se da cuando varias organizaciones, 

llegan a un consenso y alinean sus políticas para implementar acciones 

tangibles. Cada organización asume responsabilidades específicas y 

aporta su experiencia única, operando de forma independiente, sin 

vínculos jerárquicos entre sí.(Cravacuore et al., s/f) 

➢ Inclusión del agente participante 

Son representantes oficiales de las organizaciones locales que han 

sido acreditadas y registradas para participar en el proceso de 

presupuesto participativo, tomando parte en las discusiones y decisiones 

con voz y voto.(MD Miraflores, s/f) 
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➢ Inclusión en el PIA y el PIM 

Participación en el PIA y (PIM) refleja el presupuesto revisado de la 

entidad pública, incorporando los cambios realizados a lo largo del año 

fiscal tanto a nivel institucional como de programas funcionales, 

comenzando con el PIA.(MEF, s/f) 

➢ Cronograma 

Representa el enfoque más convencional de planificación y puede 

realizarse digitalmente, por escrito o en una pizarra. Se trata 

básicamente de una lista de tareas que puede organizarse por prioridad 

o fecha.(Miro, 2024) 

➢ Comité de vigilancia 

Sirve como una entidad representativa de la sociedad civil 

organizada dentro del ámbito del Gobierno Municipal. Establecidos por 

la Ley Popular Participativa en 1994, fueron suplantados por 

mecanismos de control social en 2013.(Pogrebinschi, 2017) 

➢ Eficiencia en el presupuesto de control de obra 

La eficiencia es un factor crucial en la gestión, ya que puede 

repercutir significativamente en las finanzas, la productividad de los 

empleados, los plazos de los proyectos y la satisfacción del cliente en la 

construcción.(Trecek, 2024) 

➢ Presupuesto ajustado por cantidad 

Un presupuesto siempre es dinámico. Se adapta y cambia según 

las variaciones en tus ingresos y el flujo de tus gastos. Esto implica que 

debes revisarlo periódicamente para mantener la estabilidad financiera. 
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➢ Calidad de costos 

Se refiere a los gastos en que incurre una organización al ejecutar 

actividades relacionadas con la calidad, abarcando tanto los costos 

asociados con la producción de productos de calidad como los gastos 

resultantes de cualquier error.(Esan, 2016) 

➢ Programación de la obra 

Cronograma de construcción. La programación de la construcción 

consiste en elaborar un plan que el equipo del proyecto deberá seguir. 

Esto incluye decidir qué tareas deben realizarse, organizarlas y 

establecer un cronograma para dichas actividades.(Bell, 2024) 

➢ Monitorizar la obra verificar el proceso constructivo 

La supervisión de un proyecto consiste en una vigilancia que 

monitorea la adherencia a planes establecidos con el objetivo de 

alcanzar metas comerciales específicas. Esto permite tomar medidas 

correctivas, mitigar riesgos y mejorar la eficacia general del 

equipo.(Santos, 2023) 

➢ Preparación documental de la visita a la obra 

Una visita de obra implica una inspección práctica del lugar de 

construcción. Esto permite al equipo de construcción evaluar el trabajo 

en curso e identificar posibles desafíos. Esta tarea puede ser realizada 

por el director del proyecto, el ingeniero, el arquitecto o cualquier otro 

miembro del equipo.(Rae, 2023) 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Métodos de investigación 

3.1.1.  Método o métodos aplicados a la investigación 

Este estudio aplicó el enfoque hipotético-deductivo. Este enfoque 

tiene varios pasos destacados: comienza observando el fenómeno en 

cuestión; posteriormente, formula una hipótesis que intenta explicar el 

comportamiento; a continuación, extrapola implicaciones o afirmaciones 

adicionales que superan los límites de la hipótesis inicial; y por último, 

intenta validar estas conclusiones a través de experiencias 

personales.(Rodríguez & Pérez, 2017) 

3.1.2.  Enfoque de la investigación 

Utilizó una metodología cuantitativa que proporcionó mediciones de 

datos relevantes en relación con los sujetos de investigación. Además, el 

uso de estadísticas como herramienta facilitó generalizaciones más 

amplias de los hallazgos.(Neill & Cortez, 2018). 

3.1.3.  Tipo de investigación 

Utilizamos un enfoque de investigación básica que, como se sabe, 

permite construir el saber porque es una forma de conocimiento sin metas 
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prácticas, pronunciado muchas veces como ‘investigación pura.(Cadena 

et al., 2017). 

3.1.4.   Nivel de investigación 

Esta investigación se correlacionó en algún momento, se propuso 

indagar el vínculo existente entre los cambios en una variable y el 

propósito de, eventualmente, predecir o en algunos casos extrapolar el 

comportamiento de la variable dependiente. Se pretende medir la relación 

que se presenta entre el Presupuesto Participativo y la efectividad en la 

implementación del proyecto.(Ramirez, 1996). 

3.1.5.    Diseño de investigación 

Un diseño no experimental se utilizó sin manipular las variables durante 

el estudio.(Herrera, 2012). 

Como se mencionó anteriormente, la investigación utilizó un diseño 

transversal, lo que permitió la utilización de instrumentos en un solo 

instante, obteniendo resultados más eficientes en costos.(Vallejo, 2002). 

 

3.2 Población y muestra 

3.2.1 Población 

El distrito de Santa Rosa es uno de los nueve que conforman la 

provincia de Melgar, del departamento Puno en el Sudeste del Perú. 

Cuenta con una Población (Según INEI, 2017) total de 6197 habitantes y 

una densidad poblacional igual a 8,78 hab./km². 

https://tinyurl.com/2auf4ru8 

Inclusión 

- Habitantes mayores de 18 años 

https://tinyurl.com/2auf4ru8
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- Representantes y dirigentes de barrio  

- Habitantes del sector urbano y rural del distrito de Santa Rosa 

Exclusión  

- Habitantes menores de 18 años 

- Habitantes sin representación o no organizados 

3.2.2  Muestra 

Según Enríquez y Cutipa, (2016): La muestra representa un 

segmento más pequeño de la población general. 

           La muestra de estudio estuvo conformada por los Agentes participantes 

en el presupuesto participativo por tipo de organización: 

• Asociación laboral      (1) 

• Club de madres      (4) 

• Funcionarios del gobierno local      (11) 

• Junta o comité vecinal       (5) 

• Otras organizaciones sociales representativas  (117)  

*Detalle  en Anexos  

𝑛 =  
𝑇2 ∗ 𝐸 ∗ 𝐾 ∗ 𝐽

𝑏2(𝐽 − 1) + 𝑇2 ∗ 𝐸 ∗ 𝐾 
 

  T: Nivel de confianza 

       J: Población 

       E: Probabilidad que ocurra el evento 

       K: probabilidad que no ocurra el evento 
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       b: Error permitido 

𝑛 =  
𝑇2 ∗ 𝐸 ∗ 𝐾 ∗ 𝐽

𝑏2(𝐽 − 1) + 𝑇2 ∗ 𝐸 ∗ 𝐾 
 

        T: 1,96 

         J: 6 197 

         E: 0,89 

         K: 0,11 

         b: 0,05 

𝑛 =  
1,922 ∗ 0,898 ∗ 0,102 ∗ 6197

0,052(6197 − 1) + 1,922 ∗ 0,898 ∗ 0,102 
 

n = 137,65 <> 138 

                                                 n = 138 

3.3 Procesamiento y análisis de datos 

3.3.1 Técnicas de la investigación 

Para la Variable 1, Presupuesto Participativo, se recopilaron datos 

mediante una encuesta.  

Para evaluar la Variable 2, Eficiencia en la Ejecución de Obras, se 

empleó una metodología de encuesta, para recopilar los datos necesarios 

para el objeto de investigación. 

 
3.3.2 Instrumentos de la investigación 

Instrumento 1:  

Para la variable Presupuesto participativo, se empleó el Cuestionario 

tipo escala Likert. 
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Instrumento 2: 

Para evaluar la variable Eficiencia de ejecución de obras, se empleó el 

cuestionario. 

3.3.3 Prueba estadística 

- Recopilación  

- Tabulación. 

- Aplicación del SPSS.v25 

- Elaboración de tablas y figuras. 

El proceso estadístico, se aplicó el coeficiente Rho Spearman, 

utilizado para probar las hipótesis según cada objetivo propuesto, además 

que, se consolido en base al SPSS.V25 y aplicación del Excel. Implicando 

que los resultados obtenidos fueron estadísticamente significativos, 

confirmando lo planteado en el estudio.  

3.4  Prueba de hipótesis 

Ha: El presupuesto participativo influye de manera significativa en la 

eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa 

Rosa Melgar 2024.   

𝐏𝟏 = 𝐏𝟐 = 𝐏𝟑 = ⋯  = 𝐏𝐧 

Hipótesis Nula; Ha: r ≠ 0: 

Ho: El presupuesto participativo no influye en la eficiencia de ejecución de 

obras en la municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar 2024. 

         𝐏𝟏 ≠ 𝐏𝟐 ≠ 𝐏𝟑 ≠ ⋯  ≠ 𝐏𝐧 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1  Presentación, análisis e interpretación de resultado 

VARIABLE 1: Presupuesto participativo 

           Dimensión: Preparación 

Tabla 1  

Preparación 

                             

Preparación 

Eficiencia de ejecución de obras         

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente Total  

 

fi % fi % fi % fi % fi % fi %     
 

Acceso a la 
información 

1 0.72 1 0.72 8 5.80 13 9.42 3 2.17 26 18.84 
    

 

  
 

Trabajo reflexivo 2 1.45 3 2.17 11 7.97 16 11.59 2 1.45 34 24.64   
 

  
 

Comité de gestión 3 2.17 4 2.90 8 5.80 18 13.04 4 2.90 37 26.81 
    

 

    
 

Capacitación 
funcionarios 

1 0.72 2 1.45 13 9.42 20 14.49 5 3.62 41 29.71 
    

 

    
 

Total 7 5.07 10 7.246 40 29 67 48.6 14 10.1 138 100.00     
 

            Nota: Elaboración propia 
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           Figura 1  

Preparación 

Nota: Tabla 1 

 

Interpretación y análisis 

En la dimensión de Preparación, la encuesta realizada entre los 

beneficiarios directos del presupuesto participativo arrojó los siguientes 

hallazgos:  

Según la Tabla y la Figura 1, el 2,17% de los beneficiarios directos del 

presupuesto participativo calificó al comité de gestión como pésimo, 

mientras que el 2,90% lo consideró deficiente. Mientras tanto, el 9,42% de 

los beneficiarios calificó la capacitación ofrecida a los funcionarios como 

regular, mientras que el 14,49% la consideró buena y solo el 3,62% la 

consideró excelente.  

Al OE1, los hallazgos del análisis estadístico revelaron una regresión 

lineal moderada a alta y nivel de significancia de 0,002 valor que está por 

debajo del umbral de error establecido de 0,05. Estos hallazgos indican 

que la preparación juega un papel crucial en la determinación de la 

"eficiencia en la ejecución del trabajo". 
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Tabla 2  

Concertación 

                              

Concertación 

Eficiencia de ejecución de obras         

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente Total  

 

fi % fi % fi % fi % fi % fi %     
 

Identificación problema 2 1.45 4 2.90 10 7.25 14 10.14 9 6.52 39 28.26 
    

 

  
 

Desarrollo de talleres 1 0.72 3 2.17 7 5.07 11 7.97 7 5.07 29 21.01   
 

  
 

Priorización proyectos 1 0.72 6 4.35 5 3.62 18 13.04 8 5.80 38 27.54 
    

 

    
 

Publicación de actas 2 1.45 3 2.17 6 4.35 15 10.87 6 4.35 32 23.19 
    

 

    
 

Total 6 4.35 16 11.59 28 20.3 58 42 30 21.7 
 

138 100.00     
 

Nota: Elaboración propia 

Figura 2  

Concertación 

Nota: Tabla 2 

 



54 
 

 

Interpretación y análisis 

Para la dimensión Concertación y de acuerdo con la encuesta aplicada a 

una muestra de beneficiarios directos del presupuesto participativo, se 

tiene: 

Según la tabla y figura 2, el 1.45% de los beneficiarios, opinaron que es 

pésima la publicación de actas, el 4.35% indicaron que es mala la 

priorización de proyectos y por otro lado el 7.25% de la población 

beneficiada, indicó que es regular la identificación del problema; además 

el 13.04% indicaron que es buena la priorización de proyectos y finalmente 

el 6.52% opinaron que es excelente la identificación del problema.  

Para OE2 y de acuerdo a los resultados obtenidos del análisis, se observa 

que el coeficiente de regresión lineal es moderado a alto, y su nivel de 

significancia es de 0.002, esto es menor que el margen de error propuesto 

de 0.05. Estos resultados permiten aceptar que hay influencia significativa 

de la concertación sobre la eficiencia de la ejecución de obras. 
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Tabla 3  

Coordinación 

                              

Coordinación 

Eficiencia de ejecución presupuestal         

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente Total  

 

fi % fi % fi % fi % fi % fi %     
 

Cofinanciamiento 
proyectos 

5 3.62 6 4.35 21 15.22 15 10.87 9 6.52 56 40.58 
    

 

  
 

Articulación 4 2.90 7 5.07 18 13.04 8 5.80 6 4.35 43 31.16   
 

  
 

Inclusión agente 
participe 

2 1.45 5 3.62 15 10.87 12 8.70 5 3.62 39 28.26 
    

 

    
 

Total 11 7.97 18 13.04 54 39.1 35 25.4 20 14.5 138 100.00     
 

Nota: Elaboración propia 

Figura 3  

Coordinación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Tabla 3 

 

 



56 
 

 

Interpretación y análisis 

Para la dimensión Coordinación y de acuerdo con la encuesta aplicada a 

una muestra de beneficiarios directos del presupuesto participativo, se 

tiene: 

Según la tabla y figura 3, el 3.6% de los beneficiarios, opinaron que es 

pésimo el cofinanciamiento de proyectos, el 5.7% indicaron que es mala 

la articulación y por otro lado el 15.2% de la población beneficiada, indicó 

que es regular el cofinanciamiento de proyectos y el 10.8% indicaron que 

es bueno y finalmente el 6.52% opinaron que es excelente el 

cofinanciamiento de proyectos.  

Para el OE3, los resultados del software estadístico aplicado revelaron un 

coeficiente de regresión lineal moderada a alta   y un nivel de significancia 

de 0.003 valor que esta por debajo del umbral   de error establecido de 

0,05, resultados que permiten afirmar que existe una influencia 

significativa de la coordinación sobre la variable eficiencia de ejecución de 

obras. 
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Tabla 4  

Formalización 

                              

Formalización 

Eficiencia de ejecución de obras         

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente Total  

 

fi % fi % fi % fi % fi % fi %     
 

Inclusión en PIA y PIM 1 0.72 3 2.17 16 11.59 19 13.77 7 5.07 46 33.33 
    

 

  
 

Establecer cronogramas 2 1.45 4 2.90 12 8.70 13 9.42 4 2.90 35 25.36   
 

  
 

Comité de vigilancia 1 0.72 5 3.62 19 13.77 23 16.67 9 6.52 57 41.30 
    

 

    
 

Total 4 2.9 12 8.696 47 34.1 55 39.9 20 14.5 
 

138 100.00     
 

Nota: Elaboración propia 

Figura 4 

Formalización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Tabla 4 
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Interpretación y análisis 

Para la dimensión formalización y de acuerdo con la encuesta aplicada a 

una muestra de beneficiarios directos del presupuesto participativo, se 

tiene: 

Tabla y figura 4, se tiene que el 1.45% de los beneficiarios, opinaron que 

es pésimo el establecer cronogramas, el 3.62% indicaron que es malo el 

comité de vigilancia, el 13.77% que es regular, el 16.67% que es bueno y 

finalmente el 6.52% opinaron que es excelente el comité de vigilancia.  

Para el OE4, los resultados obtenidos según la regresión lineal aplicada y 

el nivel de significancia de 0.001 menor que el margen de error propuesto 

de 0,05 resultados que permiten afirmar que existe una influencia 

significativa de la formalización sobre la variable eficiencia de ejecución 

de obras. 
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VARIABLE DEPENDIENTE: Eficiencia de ejecución de obras 
 
Tabla 5  

Ejecución presupuestaria 

                              

Ejecución presupuestaria 

Presupuesto participativo         

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente Total  

 

fi % fi % fi % fi % fi % fi %     
 

Eficiencia en el 
presupuesto de control de 

obra 
1 0.72 7 5.07 26 18.84 13 9.42 2 1.45 49 35.51 

    
 

  

 

Presupuesto ajustado por 
costos 

0 0.00 6 4.35 16 11.59 11 7.97 3 2.17 36 26.09 

  
 

  

 

Estimación de costos 1 0.72 9 6.52 29 21.01 10 7.25 4 2.90 53 38.41 

    
 

    

 

Total 2 1.45 22 15.94 71 51.4 34 24.6 9 6.52 
 

138 100.00     
 

Nota: Elaboración propia 

Figura 5  

Ejecución presupuestaria 

Nota: Tabla 5 
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Interpretación y análisis 

Para la dimensión Ejecución presupuestaria y de acuerdo con la encuesta 

aplicada a una muestra de beneficiarios directos del presupuesto 

participativo, se tiene: 

Tabla y figura 5, se tiene, el 0,72% de los beneficiarios, opinaron que es 

pésimo la estimación de costos, el 6.52% que es malo y 21.01% opinaron 

que es regular, por otro lado, el 9.42% indican que es bueno la eficiencia 

en el presupuesto de control de obra y finalmente el 2.90% opinaron que 

es excelente la estimación de costos.  

Para el OE5, los hallazgos del análisis estadístico revelaron una  regresión 

lineal moderada a alta  y un nivel de significancia de 0,002 valor que está 

por debajo del umbral de error establecido de 0,05, Estos hallazgos 

indican que la ejecución presupuestaria juega un papel crucial en la 

determinación  de   la variable presupuesto participativo. 
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Tabla 6  

Control de procesos 

                              

Control de procesos 

Presupuesto participativo         

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente Total  

 

fi % fi % fi % fi % fi % fi %     
 

Programación de la obra 2 1.45 3 2.17 16 11.59 18 13.04 9 6.52 48 34.78 
    

 

  
 

Supervisión y control de la 
obra 

0 0.00 2 1.45 13 9.42 17 12.32 7 5.07 39 28.26   
 

  
 

Informes de avance de la 
obra 

1 0.72 4 2.90 15 10.87 20 14.49 11 7.97 51 36.96 
    

 

    
 

Total 3 2.17 9 6.522 44 31.9 55 39.9 27 19.6 
 

138 100.00     
 

Nota: Elaboración propia 

Figura 6  

Control de procesos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Nota: Tabla 6 
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Interpretación y análisis 

Para la dimensión Control de procesos y de acuerdo con la encuesta 

aplicada a una muestra de beneficiarios directos del presupuesto 

participativo, se tiene: 

Tabla y figura 6, el 1.45% de los beneficiarios, opinaron que programación 

de  obra es pésima, el 2.90% que  los informes de avance de obra se 

califican como malos, el 11.59% que  la programación de la obra es 

regular, el 14.49% opinan  los informes de avance de obra  son buenos y 

el 7.97%  que es excelente. 

Para el OE6, los resultados obtenidos según la regresión lineal aplicada y 

el nivel de significancia de 0.001 menor que el margen de error propuesto 

de 0,05,  permiten afirmar que existe una influencia significativa del control 

de procesos sobre la variable presupuesto participativo. 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Hipótesis general 

H0: El presupuesto participativo no influye en la eficiencia de ejecución de obras  

Hg: El presupuesto participativo influye de manera significativa en la eficiencia 

de ejecución de obras 

1.1. Prueba de normalidad 

Tabla 7 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO  

0,065 138 0,200* 0,967 138 0,002 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

0,088 138 0,085 0,941 138 0,001 

Nota. SPSS.V24 

REGRESIÓN LINEAL  

Para el objetivo general: El presupuesto participativo influye de manera 

significativa en la eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital de 

Santa Rosa Melgar 2024. 

Tabla 8 

Coeficiente de determinación  

Coeficiente de determinación  

Modelo R R Cuadrado R Cuadrado 

ajustado 

Error 

estándar de la 

estimación 

1 ,921* 0,54 ,847 1.43400 

a. Predictores (Constante) Presupuesto participativo. 
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Coeficiente de determinación R2=0,54 es decir, el 54% de la variable ejecución 

de obras es explicada gracias a la variable presupuesto participativo. 

Tabla 9 

Prueba de hipótesis  

ANOVAa 

Modelo Suma de 
cuadrados  

gl Media 
cuadrática  

F Sig. 

Regresión 

residuo 

total 

898.057 

160.396 

1058.454 

1 

75 

75 

898.057 

2,056 

436.722 ,000b 

a. Variable dependiente: Ejecución de obras 

b. Predictores (Constante) Presupuesto participativo.  

Con respecto a la tabla ANOVA, permite la prueba de hipótesis si de hecho el 

R2 obtenido es significativo o no. En este caso particular, después de analizar... 

Después de analizar, podemos asegurar que en la tabla ANOVA hay una 

significancia de ,000 lo que significa que el coeficiente es efectivamente válido 

como tal. 

INTERPRETACIÓN  

Los resultados derivados del análisis estadístico permiten evaluar el 

impacto del presupuesto participativo en la eficiencia de la ejecución de obras en 

la Municipalidad del Distrito de Santa Rosa, ubicada en la provincia de Melgar, 

para el año 2024. El coeficiente de determinación (R²) alcanzó un valor de 0.54, 

lo que significa que el 54% de la variabilidad en la eficiencia de ejecución de 

obras puede ser explicado por la utilización del presupuesto participativo. Este 

valor indica un nivel de influencia moderado a alto, lo que refleja que el 
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presupuesto participativo afecta en gran medida la forma en que se llevan a cabo 

las obras dentro del ámbito de la gestión municipal. 

Además, el nivel de significancia estadística (p = 0.000) está por debajo 

del umbral convencional de 0.05, confirmando así que la relación observada es 

estadísticamente significativa. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis general de la investigación: el presupuesto participativo 

afecta significativamente la eficiencia de la ejecución de obras en la 

Municipalidad del Distrito de Santa Rosa Melgar en el año 2024. 

La planificación participativa en los procesos de presupuesto municipal, 

como se ha analizado en base a los hallazgos, resulta fundamental porque 

fomenta la participación activa de los ciudadanos, en tanto que facilita la 

transparencia y mejora sustancialmente los resultados obtenidos en la ejecución 

de proyectos de infraestructura pública.    

4.2 Discusión de resultados 

La investigación realizada valida el impacto que tiene el presupuesto 

participativo en la eficiencia de la ejecución de obras en la Municipalidad del 

Distrito de Santa Rosa Melgar 2024. 

Los resultados obtenidos de los indicadores elaborados, con la 

retroalimentación de los beneficiarios del presupuesto participativo, han 

proporcionado valiosos insights. Más particularmente, estos hallazgos ilustran el 

impacto de cada variable de estudio. En cuanto a la hipótesis general, una 

prueba de regresión lineal simple mostró un R2=54%, indicando una significancia 

moderada, con una significancia bilateral de 0.002, que es menor que el nivel de 

0.05. Estos resultados confirman la hipótesis general y llevan a rechazar la 
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hipótesis nula. Además, la prueba sobre la regresión lineal también indica una 

significancia asintótica bilateral con respecto a hipótesis específicas con un valor 

significativo de P = 0.002, > 0.05. El valor de P inferior a 0.05 sugiere que la 

hipótesis nula debe ser rechazada. Por lo tanto, la hipótesis planteada en este 

estudio es: el presupuesto participativo tiene un impacto significativo en la 

eficiencia de la implementación de proyectos en la Municipalidad del Distrito de 

Santa Rosa Melgar para el año 2024, como se afirma. 

Los resultados se asemejan a los que llegó.(Escamilla Cadena, 2019)  

El presupuesto participativo - México: modalidades y resultados. Este 

artículo explora los métodos y resultados del presupuesto participativo como una 

forma de democracia directa implementada en la Ciudad de México entre 2011 

y 2017. Examina el marco organizativo de esta herramienta y las propuestas 

presentadas a la ciudadanía para que sus autoridades destinen una parte del 

presupuesto a sus prioridades. 

(Pacpac Huaman, 2022).Esta tesis representa una iniciativa de 

investigación aplicada destinada a identificar los obstáculos que impiden la 

implementación efectiva de obras públicas por Administración Directa en la 

UNAS de 2016 a 2018. Para investigar esto, se probó y confirmó la hipótesis de 

que la ausencia de objetividad en la creación de estudios de preinversión y 

documentos técnicos, junto con deficiencias en los controles internos dentro de 

los sectores operativos, impide la implementación efectiva de obras públicas. Un 

análisis de las condiciones actuales de los proyectos seleccionados, realizado a 

través del método Ex Post Facto junto con los procedimientos estándar de 

auditoría de cumplimiento, reveló que los obstáculos que impiden la utilización 

óptima de los recursos públicos en obras civiles ejecutadas a través del enfoque 
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de Administración Directa provienen de deficiencias pasadas por alto en el 

desarrollo de estudios de preinversión e inversión, así como deficiencias en el 

control interno dentro de áreas operativas clave. En consecuencia, el proceso de 

construcción ha incurrido en costos laborales adicionales y mayores gastos 

generales debido a múltiples extensiones de plazo.(Ardiles Herrera, 2020)  

La ciudad de Puno está experimentando un continuo desarrollo y expansión 

urbana. Dado que muchas zonas carecen de pavimentos urbanos, este tipo de 

obra se ha convertido en el proyecto más común. Esta investigación tuvo como 

objetivo analizar y evaluar la gestión técnica de la ejecución, evaluar los 

indicadores de productividad laboral y examinar cómo los costos laborales 

influyen en el presupuesto de los proyectos de construcción vial en Puno. Para 

evaluar el nivel de gestión de cada proyecto, realicé encuestas y observaciones 

directas, asegurándome de que la evaluación reflejara con precisión la ejecución 

real de estos proyectos. 
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CONCLUSIONES 

General.  En términos generales, los resultados a los que se llegaron en el 

estudio de la influencia que tiene el presupuesto participativo en la 

eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital de Santa 

Rosa Melgar 2024. El coeficiente de determinación (R²) alcanzó un 

valor de 0.54, lo que indica que el 54% de la variabilidad en la 

eficiencia de ejecución de obras puede ser explicada por la 

implementación del presupuesto participativo. Asimismo, el nivel de 

significancia estadística (p=0.000) se encuentra por debajo del umbral 

convencional de 0.05, lo cual confirma que la relación observada es 

estadísticamente significativa.  El presupuesto participativo influye de 

manera significativa en la eficiencia de ejecución de obras en la 

municipalidad distrital de Santa Rosa melgar 2024.  

Primera. En resumen, con respecto a la dimensión preparación, el mayor 

porcentaje igual al 14.49% corresponde al indicador capacitación a 

funcionarios categorizado como bueno. Para el primer objetivo 

específico los hallazgos del análisis estadístico, revelaron una 

regresión lineal moderada y un nivel de significancia de 0,002 valores 

que permiten afirmar que se tienen suficientes evidencias de la 

influencia significativa que tiene la dimensión preparación en la 

variable eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Santa Rosa Melgar 2024; valores que contrastan el primer objetivo 

específico. 
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Segunda. En resumen, con respecto a la dimensión concertación, el mayor 

porcentaje igual al 10.14% corresponde al indicador identificación del 

problema, categorizado como bueno. Para el segundo objetivo 

específico los hallazgos del análisis estadístico, revelaron una 

regresión lineal moderada y un nivel de significancia de 0,002 valores 

que permiten afirmar que se tienen suficientes evidencias de la 

influencia significativa que tiene la dimensión concertación en la 

variable eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Santa Rosa Melgar 2024; valores que contrastan el segundo 

objetivo específico. 

 Tercera. En resumen, con respecto a la dimensión coordinación, el mayor 

porcentaje igual al 15.22% corresponde al indicador cofinanciamiento 

de proyectos, categorizado como regular. Para el tercer objetivo 

específico los hallazgos del análisis estadístico, revelaron una 

regresión lineal moderada y un nivel de significancia de 0,003 valores 

que permiten afirmar que se tienen suficientes evidencias de la 

influencia significativa que tiene la dimensión coordinación en la 

variable eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Santa Rosa Melgar 2024; valores que contrastan el tercer objetivo 

específico. 

  Cuarta. En resumen, con respecto a la dimensión formalización, el mayor 

porcentaje igual al 16.67% corresponde al indicador comité de 

vigilancia, categorizado como bueno. Para el cuarto objetivo 

específico los hallazgos del análisis estadístico, revelaron una 

regresión lineal moderada y un nivel de significancia de 0,001 valores 
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que permiten afirmar que se tienen suficientes evidencias de la 

influencia significativa que tiene la dimensión formalización en la 

variable eficiencia de ejecución de obras en la municipalidad distrital 

de Santa Rosa Melgar 2024; valores que contrastan el cuarto objetivo 

específico. 

   Quinta. En resumen, con respecto a la dimensión ejecución presupuestaria, el 

mayor porcentaje igual al 21.01% corresponde al indicador estimación 

de costos, categorizado como regular. Para el quinto objetivo 

específico los hallazgos del análisis estadístico, revelaron una 

regresión lineal moderada y un nivel de significancia de 0,001 valores 

que permiten afirmar que se tienen suficientes evidencias de la 

influencia significativa que tiene la dimensión ejecución 

presupuestaria en la variable presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar 2024; valores que 

contrastan el quinto objetivo específico. 

    Sexta.  En resumen, con respecto a la dimensión control de procesos, el 

mayor porcentaje igual al 14.49% corresponde al indicador informes 

de avance de obra, categorizado como bueno. Para el sexto objetivo 

específico los hallazgos del análisis estadístico, revelaron una 

regresión lineal moderada y un nivel de significancia de 0,001 valores 

que permiten afirmar que se tienen suficientes evidencias de la 

influencia significativa que tiene la dimensión ejecución 

presupuestaria en la variable presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Santa Rosa Melgar 2024; valores que 

contrastan el quinto objetivo específico. 
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RECOMENDACIONES 

Primera.  A la Municipalidad distrital de Santa Rosa recomendarle que se debe 

tener presente que la preparación en un presupuesto participativo, es 

una etapa muy importante para el logro de la ejecución de un 

proyecto; ya que permite conocer los requisitos y plazos para 

participar, evaluar las capacidades y disponibilidad para participar en 

la elaboración del presupuesto. 

Segunda.  A los   beneficiarios potenciales del distrito de Santa Rosa recordarles 

que la concertación es una herramienta a través del cual se pueden 

tomar decisiones basado en acuerdos entre el estado y la población y 

se debe considerar que la concertación social es una de las formas 

de expresión del diálogo a través del cual se logran los objetivos 

planteados. 

 Tercera.  Las unidades ejecutoras deben preocuparse por la coordinación del 

presupuesto que es la encargada de ejecutar la formulación 

presupuestaria anual dirigida a la consolidación, preparación, control, 

seguimiento y ajuste de ejecución presupuestaria. Asimismo, 

recordarles que en el presupuesto participativo la coordinación se 

realiza a través de los consejos de coordinación local y de los 

presidentes regionales y alcaldes. 

   Cuarta.    A la ciudadanía recordarles que la formalización en el presupuesto 

participativo se garantiza mediante la suscripción de actas y otros 

instrumentos que lo respalden; asimismo la formalización de acuerdos 
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consiste en la discusión, aprobación y firma de las actas 

correspondientes. 

Quinto. Que la municipalidad distrital de Santa Rosa asuma sus compromisos 

de cogestión en el presupuesto participativo, ya que las alcaldías 

locales son las responsables de ejecutar las fases de los 

presupuestos participativos en sus respectivas localidades. 

   Sexta. Al comité de vigilancia y control designado para el presupuesto 

participativo en la municipalidad distrital de Santa Rosa, 

recomendarles que es su responsabilidad   el control de procesos en 

el presupuesto participativo; además que se encarga de verificar que 

los proyectos priorizados, en el presupuesto, se ejecuten de acuerdo 

con los montos asignados. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA  
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MATRIZ DE DATOS  

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

1 5 4 2 4 3 4 5 2 5 3 3 4 4 1 5 5 

2 5 4 4 1 2 2 3 1 1 2 5 2 4 2 1 2 

3 4 3 3 3 5 2 2 1 4 4 1 4 1 2 5 3 

4 2 3 1 2 5 1 3 1 3 2 2 5 5 5 1 3 

5 1 4 3 1 1 1 1 1 5 2 3 2 2 3 3 4 

6 2 2 5 1 1 4 3 1 1 2 4 4 2 5 4 5 

7 4 3 4 4 5 4 4 1 3 2 5 2 1 4 3 4 

8 5 3 3 2 1 1 1 5 1 5 5 4 4 1 4 2 

9 2 3 5 2 1 5 1 2 4 1 2 2 3 2 4 5 

10 4 3 2 2 2 3 1 2 3 1 5 1 5 5 2 3 

11 5 1 5 4 1 4 1 2 3 2 5 3 4 1 5 3 

12 4 1 4 2 3 1 4 4 1 1 5 2 5 2 4 2 

13 4 1 5 2 4 1 3 1 5 2 2 4 4 1 3 3 

14 1 3 4 5 1 1 3 1 3 3 5 5 2 4 5 2 

15 2 3 3 4 1 4 4 1 4 3 2 5 1 1 1 5 

16 2 4 4 1 2 3 4 3 4 2 3 4 1 3 5 5 

17 3 5 4 2 1 3 3 5 3 4 2 3 4 1 1 4 

18 2 1 5 3 3 1 4 4 4 3 5 2 4 3 1 3 

19 1 4 5 5 4 2 3 3 4 5 2 1 2 4 3 4 

20 4 5 2 3 2 3 2 4 4 5 1 2 5 1 3 3 

21 2 1 2 3 2 1 5 5 4 4 1 1 5 5 4 1 

22 2 2 2 2 5 5 1 3 2 4 5 4 5 2 5 3 

23 4 5 1 5 3 2 4 2 4 1 5 3 4 4 3 2 

24 4 2 4 5 3 1 2 2 1 3 2 4 5 3 1 3 

25 1 3 1 1 3 5 2 3 2 5 5 5 3 1 1 3 

26 3 3 2 4 4 5 5 5 3 3 1 5 5 2 4 4 

27 1 3 5 1 1 4 3 5 4 4 4 3 2 4 1 2 

28 2 4 3 1 5 1 4 5 3 1 5 4 1 4 2 1 

29 1 1 2 1 3 3 5 3 1 1 3 1 2 1 3 2 

30 4 4 1 2 1 2 5 2 5 5 4 3 1 4 2 1 

31 3 5 5 1 1 1 1 4 4 5 5 1 2 2 4 1 

32 2 4 2 3 1 1 4 5 4 1 2 2 2 4 1 3 

33 2 3 1 5 3 4 4 5 2 4 3 3 4 2 3 3 

34 4 3 2 2 4 3 4 5 2 5 2 3 5 5 2 3 

35 2 4 1 2 5 5 4 2 2 2 3 1 1 5 3 2 

36 4 1 2 3 5 1 1 2 2 2 5 3 2 3 1 1 

37 1 5 2 2 5 1 3 1 3 2 5 1 2 3 2 5 

38 4 3 1 3 2 2 3 2 2 2 4 4 3 1 1 2 

39 1 5 1 5 4 5 4 4 3 3 5 5 3 1 2 1 

40 2 5 5 5 3 1 5 3 4 4 5 3 1 1 3 4 

41 1 3 3 5 2 3 1 2 4 4 1 1 3 5 3 4 

42 1 4 5 5 5 5 2 1 3 1 1 3 2 4 3 2 

43 1 5 1 5 4 4 1 3 1 4 1 1 5 2 4 2 

44 1 1 3 3 4 2 5 3 4 3 5 3 4 3 2 5 
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45 2 5 1 1 2 3 3 5 1 1 5 4 4 5 5 3 

46 4 2 5 4 4 2 3 5 3 2 1 5 3 3 1 1 

47 3 4 2 4 3 2 4 2 2 2 4 1 5 5 3 5 

48 3 2 3 4 3 1 3 1 1 5 5 1 1 2 3 5 

49 4 5 4 3 5 3 3 1 2 4 3 1 2 4 4 3 

50 2 1 1 5 4 4 3 4 5 5 5 2 5 3 5 1 

51 2 2 5 5 4 3 1 3 2 2 2 2 2 3 5 3 

52 2 3 4 3 2 5 2 3 5 3 2 3 1 3 2 1 

53 5 4 1 2 5 5 3 4 4 2 1 1 5 4 5 1 

54 2 2 4 3 3 4 4 4 3 1 2 2 5 1 4 1 

55 4 4 1 1 3 4 3 3 5 1 1 4 4 1 1 4 

56 4 2 5 5 1 4 3 1 1 3 4 1 2 1 1 3 

57 1 1 3 5 5 4 5 2 2 4 4 4 1 3 3 2 

58 1 1 2 1 2 5 1 2 5 2 3 2 2 3 2 4 

59 2 2 4 2 1 3 3 5 2 3 2 4 2 4 1 4 

60 2 5 1 3 3 1 2 1 5 2 3 5 2 4 2 3 

61 4 1 1 3 3 1 4 2 2 2 3 5 2 1 4 5 

62 1 3 5 4 2 3 1 4 3 4 4 2 1 2 4 1 

63 5 3 5 4 3 4 2 1 2 1 3 2 1 4 4 4 

64 2 4 1 5 5 5 3 3 1 4 3 3 3 3 4 2 

65 5 5 1 5 5 5 1 1 1 1 5 3 4 1 5 3 

66 5 3 1 1 2 4 2 5 3 4 1 3 1 1 5 4 

67 2 1 4 2 2 2 1 4 2 4 4 3 1 3 1 1 

68 4 3 2 3 3 5 1 3 1 5 4 5 2 4 3 3 

69 5 5 5 5 4 4 2 1 3 3 1 2 3 3 2 3 

70 3 2 2 4 4 4 5 5 1 5 2 5 1 3 3 1 

71 5 2 2 2 3 2 4 1 2 5 2 5 2 3 4 3 

72 3 4 3 3 5 4 1 5 1 3 4 3 5 1 4 1 

73 4 5 4 2 2 4 3 1 4 5 5 3 2 4 2 1 

74 2 4 4 4 4 3 5 1 5 5 5 1 1 4 1 1 

75 3 3 4 1 4 3 4 4 1 3 1 5 3 1 3 2 

76 4 2 1 1 4 1 1 4 3 4 1 5 3 4 1 1 

77 5 3 4 4 1 3 5 5 2 5 3 4 2 2 1 5 

78 5 1 5 5 1 5 5 1 5 4 3 5 2 2 2 5 

79 5 2 3 1 3 5 4 1 3 2 1 3 1 1 5 1 

80 2 3 4 5 5 4 3 5 4 3 3 1 2 5 5 2 

81 4 1 5 3 1 5 1 5 1 4 1 1 1 2 4 1 

82 3 5 3 3 5 3 2 4 2 1 2 4 5 1 4 3 

83 1 4 2 4 4 3 2 5 3 2 3 1 5 5 5 5 

84 2 5 2 3 3 2 3 5 1 4 1 4 5 4 5 2 

85 3 5 4 3 1 3 4 3 2 3 2 4 4 5 2 3 

86 5 5 5 3 3 4 5 2 5 1 1 5 2 3 1 2 

87 1 2 5 4 5 1 1 2 4 2 5 5 1 3 2 3 

88 1 2 4 5 5 1 3 4 3 2 2 4 2 4 5 3 

89 3 2 5 3 4 4 2 3 3 3 2 5 1 3 2 5 

90 3 4 5 4 5 5 5 4 1 3 3 3 3 3 5 2 
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91 1 3 1 2 1 3 2 5 2 1 2 5 1 5 1 2 

92 5 3 2 3 5 2 1 5 2 4 5 1 1 1 4 3 

93 5 2 3 2 5 3 2 5 2 2 3 1 5 1 1 1 

94 4 1 2 4 2 3 3 1 4 2 3 5 3 1 3 5 

95 5 5 2 1 4 4 3 1 5 1 2 1 2 5 1 4 

96 5 5 3 3 3 4 3 2 2 1 3 5 1 4 3 4 

97 4 1 5 3 4 3 1 2 2 4 4 5 1 5 4 3 

98 2 3 1 3 1 1 3 2 4 5 4 5 1 3 5 5 

99 4 4 1 5 5 1 4 2 5 5 3 4 2 4 2 4 

100 2 5 5 2 4 5 5 4 4 2 1 5 5 2 5 4 

101 1 1 1 3 3 2 3 5 3 4 4 3 5 2 2 4 

102 1 3 4 1 2 2 1 1 1 5 1 2 3 4 2 4 

103 4 1 1 5 4 4 1 2 3 1 5 3 4 2 1 4 

104 4 4 3 2 3 3 1 3 3 2 5 5 3 2 2 1 

105 3 3 4 2 3 3 2 1 5 3 4 1 3 2 2 3 

106 5 4 1 4 2 3 1 2 4 3 2 4 4 5 5 5 

107 5 5 3 3 4 4 5 1 5 1 3 1 4 5 5 1 

108 4 1 5 1 1 3 3 5 1 2 3 2 1 4 2 5 

109 5 5 1 2 3 5 3 2 4 1 2 5 2 4 3 4 

110 3 4 5 3 4 4 2 2 4 2 4 5 1 5 1 3 

111 1 3 2 5 3 2 2 1 1 3 1 4 3 4 4 4 

112 2 1 1 5 1 2 1 1 3 2 1 2 2 3 2 1 

113 2 4 4 1 1 5 1 1 1 5 4 5 4 3 1 1 

114 1 3 2 5 1 1 5 2 1 1 3 2 5 5 3 3 

115 5 2 3 2 3 3 5 1 5 1 2 4 1 4 4 1 

116 1 2 2 3 5 1 3 4 4 4 3 2 2 2 4 1 

117 3 5 5 4 3 1 4 2 4 4 2 3 5 3 2 3 

118 5 3 1 1 3 1 5 1 1 2 1 3 5 3 5 1 

119 5 4 1 2 3 5 4 2 1 5 5 5 2 1 5 3 

120 5 5 5 4 4 5 5 4 2 5 5 1 4 3 2 5 

121 4 4 2 4 1 2 4 4 5 3 1 3 1 4 1 1 

122 2 2 3 5 4 3 3 5 5 4 3 1 5 3 5 1 

123 2 4 4 5 4 3 1 2 3 1 2 4 5 5 4 4 

124 5 5 4 4 3 3 3 4 1 3 3 3 3 1 4 3 

125 4 1 1 2 4 4 3 4 1 4 3 5 4 1 4 3 

126 3 2 2 1 4 3 1 4 5 2 2 3 5 3 4 5 

127 1 5 3 2 5 1 4 3 1 1 4 3 2 2 5 5 

128 5 5 1 4 3 5 2 2 4 4 3 3 5 4 4 1 

129 4 4 1 3 1 3 5 4 4 4 1 1 3 2 5 4 

130 5 5 5 5 5 5 1 3 1 3 3 4 5 5 5 4 

131 1 1 3 3 4 4 1 5 5 2 4 2 5 5 1 4 

132 4 4 2 2 1 5 1 3 5 4 5 4 4 3 5 2 

133 4 3 1 5 1 2 2 5 3 4 1 5 3 4 5 4 

134 5 2 3 5 2 1 3 2 4 2 4 4 1 4 2 5 

135 5 2 3 1 3 5 2 4 4 3 2 1 2 1 4 3 

136 1 5 1 2 4 5 2 1 3 2 1 4 5 5 2 5 
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137 5 1 4 5 2 4 5 1 4 4 3 5 5 1 4 5 

138 5 2 1 5 3 1 5 5 2 2 5 3 3 5 3 5 
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BASE DE DATOS: EJECUCIÓN DE OBRAS 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 

1 1 3 1 4 1 1 2 3 4 1 3 1 4 1 

2 1 2 4 2 1 1 2 3 4 3 1 1 1 1 

3 2 3 4 2 3 1 4 4 2 3 4 3 4 2 

4 4 4 3 4 1 3 1 3 2 3 4 2 3 3 

5 2 3 2 4 3 3 2 4 3 4 4 3 4 1 

6 3 1 3 3 2 4 3 2 4 3 4 2 3 3 

7 3 4 3 3 3 4 1 4 2 2 2 3 4 1 

8 1 3 4 3 4 1 2 4 1 4 2 1 4 2 

9 1 3 2 2 1 1 3 2 3 2 4 3 3 1 

10 3 1 2 3 2 1 4 4 2 4 1 4 3 2 

11 3 4 4 3 3 4 4 1 3 4 3 4 2 4 

12 2 3 2 3 2 4 4 2 2 1 1 4 1 3 

13 1 1 2 3 3 4 1 4 2 2 2 4 4 4 

14 2 2 3 3 4 4 1 2 1 2 3 4 3 3 

15 3 1 3 2 4 1 3 3 3 4 3 2 3 4 

16 4 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 4 1 2 

17 1 3 4 2 2 2 1 2 4 3 1 3 3 2 

18 4 2 2 4 3 1 2 2 1 4 3 4 1 3 

19 2 4 4 1 3 2 4 3 3 3 2 1 4 4 

20 4 3 3 2 2 2 1 2 4 4 2 1 2 2 

21 2 2 3 1 4 2 4 3 2 4 3 1 1 4 

22 1 4 1 3 4 2 4 2 1 4 4 1 1 2 

23 1 4 2 1 4 2 1 3 1 4 1 1 3 1 

24 3 3 4 1 2 3 1 1 1 3 3 3 1 2 

25 1 4 4 4 3 4 1 4 4 1 4 2 3 1 

26 1 3 3 3 3 1 2 3 4 1 3 3 4 2 

27 4 3 1 3 1 2 1 1 1 4 4 2 2 3 

28 4 4 1 4 2 1 4 4 1 4 3 3 3 3 

29 3 1 3 3 2 1 2 1 4 3 1 1 2 2 

30 1 1 4 4 4 2 2 4 2 3 2 2 2 2 

31 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 1 3 1 

32 2 2 3 2 3 1 1 4 2 1 4 4 3 3 

33 4 3 1 4 3 4 4 4 3 4 1 4 1 3 

34 4 2 4 3 4 1 3 3 1 2 2 2 3 4 

35 1 3 3 1 2 1 4 1 1 4 3 2 1 2 

36 1 2 2 1 3 2 1 2 3 4 1 4 2 4 

37 2 3 4 4 3 3 1 3 2 4 1 1 1 4 

38 3 1 4 1 2 4 4 2 1 1 2 4 2 2 

39 4 1 4 2 3 2 1 4 3 3 3 3 1 1 

40 2 4 3 1 1 1 1 1 3 1 3 3 1 4 

41 4 1 4 4 3 1 1 4 4 4 3 2 1 1 

42 2 2 4 1 2 1 2 1 3 3 3 4 1 2 

43 1 4 1 1 3 3 2 4 2 1 2 4 4 2 

44 2 3 3 1 4 3 2 1 1 4 3 1 2 1 
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45 4 3 4 4 1 1 2 3 3 3 3 3 2 1 

46 4 3 2 4 4 1 2 3 1 2 4 3 2 3 

47 2 1 4 2 1 2 3 4 4 3 4 1 4 1 

48 3 4 2 2 4 2 1 3 2 4 2 1 1 3 

49 3 4 3 1 2 1 4 3 2 2 1 3 2 4 

50 3 4 2 4 4 4 2 3 2 2 1 1 2 3 

51 2 1 2 3 1 3 2 3 1 1 2 2 1 4 

52 4 4 2 4 1 3 3 1 2 1 1 1 3 2 

53 1 2 1 1 4 4 4 2 4 2 1 2 3 1 

54 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 4 1 2 

55 2 3 3 1 4 1 1 1 2 4 1 4 2 2 

56 1 1 3 2 1 4 4 2 1 3 4 1 4 4 

57 2 2 2 4 4 3 3 4 3 2 2 2 3 1 

58 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 3 1 2 3 

59 4 1 3 2 4 3 2 3 2 4 3 4 2 3 

60 3 1 4 3 3 1 3 4 4 2 2 2 4 2 

61 3 1 3 1 1 3 3 2 3 3 4 1 4 3 

62 2 2 4 4 3 4 1 4 3 2 4 4 3 4 

63 3 3 1 2 3 1 4 3 3 1 1 4 4 1 

64 1 3 2 3 2 4 3 3 4 1 4 4 4 3 

65 3 2 2 2 3 1 2 4 2 4 2 4 1 2 

66 4 2 2 3 1 1 2 3 1 1 2 4 4 2 

67 4 2 2 1 4 4 2 2 1 4 2 3 2 4 

68 1 1 2 2 2 3 1 3 3 2 3 4 1 2 

69 1 1 2 2 1 4 2 2 3 3 1 1 3 1 

70 1 4 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 

71 4 4 4 2 2 4 2 2 2 1 4 2 3 3 

72 1 4 1 4 4 4 4 1 3 3 3 4 3 2 

73 2 2 3 3 3 4 2 4 1 3 3 4 2 4 

74 3 1 1 3 3 2 3 3 4 1 4 3 2 4 

75 3 4 4 2 2 2 3 1 4 3 1 4 3 4 

76 2 1 2 1 2 4 1 4 2 1 2 1 3 2 

77 2 2 3 2 2 1 1 2 2 3 1 2 4 3 

78 1 4 1 3 2 4 3 1 3 3 2 3 3 4 

79 1 3 4 2 4 1 1 2 1 4 3 1 1 4 

80 4 4 2 1 4 1 4 3 2 2 3 3 1 4 

81 1 2 3 2 1 4 4 1 4 1 2 4 3 4 

82 2 2 3 2 1 4 3 2 2 1 2 4 3 3 

83 3 2 4 1 3 2 1 2 1 4 4 1 1 3 

84 4 2 1 4 3 1 4 4 2 2 3 3 2 2 

85 4 1 3 2 1 1 2 2 4 3 3 2 4 3 

86 3 1 3 4 1 4 1 2 1 1 2 1 3 4 

87 4 1 2 4 1 3 4 4 1 1 3 4 1 1 

88 4 4 2 1 3 3 1 2 2 2 4 1 2 2 

89 4 2 2 1 1 1 1 2 3 2 1 4 2 3 

90 3 1 1 3 1 1 4 3 1 4 1 4 3 3 
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91 1 1 2 3 4 4 2 3 4 4 1 2 2 2 

92 4 3 3 4 2 1 4 3 1 2 2 2 2 3 

93 2 3 1 3 3 4 3 3 1 4 4 1 3 4 

94 2 4 2 3 2 3 4 2 4 4 4 4 2 2 

95 1 3 2 1 2 4 4 1 1 3 4 2 3 1 

96 1 3 4 1 1 4 4 1 2 3 3 1 3 1 

97 1 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 4 

98 1 3 1 2 1 1 2 4 3 2 1 3 1 4 

99 3 1 3 3 2 1 2 4 4 1 2 3 1 3 

100 3 2 1 3 3 3 1 2 4 4 3 3 1 4 

101 1 4 4 1 1 2 3 4 4 2 4 4 3 4 

102 2 4 2 2 1 3 4 4 1 2 2 4 2 4 

103 1 2 4 1 3 3 1 4 2 2 2 4 1 3 

104 3 3 2 4 2 2 1 4 1 2 2 1 1 4 

105 1 2 4 4 3 4 1 4 2 2 4 3 2 3 

106 1 4 4 4 4 2 2 4 2 1 2 4 4 1 

107 1 3 4 1 4 4 3 2 1 1 1 2 4 2 

108 1 3 3 3 4 1 4 3 2 1 2 4 3 2 

109 3 2 1 1 3 1 3 2 4 2 4 2 1 1 

110 4 4 3 1 2 3 3 3 1 2 4 4 1 3 

111 4 1 2 1 1 2 3 1 2 1 3 3 3 2 

112 4 1 2 4 1 4 3 4 1 1 1 2 3 4 

113 4 4 4 3 2 4 2 3 1 1 3 4 3 3 

114 2 4 3 2 2 4 2 4 1 2 1 4 4 4 

115 4 3 3 2 3 3 4 3 1 4 4 2 4 3 

116 4 1 4 1 2 4 4 4 2 4 4 1 1 1 

117 3 4 2 2 4 1 1 3 4 2 3 2 2 4 

118 3 1 3 2 2 3 1 3 3 4 3 1 4 1 

119 4 2 3 4 1 4 4 1 4 1 1 3 2 2 

120 1 2 1 2 4 4 2 3 4 1 4 2 3 1 

121 1 4 4 4 1 2 4 2 3 2 3 4 3 3 

122 3 3 1 4 2 3 4 4 1 2 1 3 4 3 

123 1 3 2 2 4 1 3 1 2 2 2 3 2 3 

124 1 3 4 3 2 2 3 2 2 4 2 1 3 1 

125 2 2 2 3 2 1 2 4 4 2 3 3 3 3 

126 2 1 3 4 1 3 1 3 3 2 2 3 4 4 

127 4 1 3 2 2 2 4 1 4 4 2 4 1 2 

128 1 1 3 2 1 1 1 3 2 3 4 2 3 3 

129 4 4 2 3 4 3 1 2 1 2 4 4 1 2 

130 4 1 2 3 4 4 2 4 1 3 4 1 4 2 

131 4 2 3 2 1 2 3 3 4 1 1 2 4 1 

132 3 2 4 2 1 2 2 4 4 3 3 1 2 2 

133 3 2 1 3 1 1 2 1 1 1 1 2 4 3 

134 3 2 4 1 4 1 4 2 2 3 1 3 2 1 

135 3 1 2 1 3 2 1 4 2 1 4 2 4 1 

136 2 3 3 4 4 1 4 1 1 4 3 3 3 3 
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137 2 1 3 3 4 3 2 2 3 3 1 3 2 3 

138 4 2 3 1 2 3 2 4 1 3 2 4 1 4 
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