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RESUMEN 
 

El objetivo del estudio fue establecer el vínculo entre la administración institucional y 

el rendimiento educativo en las escuelas públicas secundarias de Juliaca en 2024. El 

productividad del instructor utilizado fue un diseño descriptivo y correlacional 

transversal que no fue experimental. La muestra bajo análisis incluyó a 155 profesores 

de secundaria de instituciones educativas públicas. en Juliaca. Utilizando la técnica 

de encuesta, se administró preguntas de 36 ítems con una escala de Likert que va del 

1 al 4 con el fin de correlacionar las dos variables del estudio. Los hallazgos del estudio 

fueron los siguientes: Se logró determinar un coeficiente de correlación en el ámbito 

institucional de la gestión de Spearman Rho de 0.358, lo que muestra una correlación 

negativa; en la dimensión administrativa, se registró una correlación de 0.384, también 

considerada negativa; y en la dimensión pedagógica, se observó una correlación de 

0.540, interpretada como una correlación media positiva. Se encontró una correlación 

algo efectiva Se determinó un coeficiente Rho de Spearman entre La coordinación 

pedagógica y el rendimiento de los maestros en las escuelas públicas de nivel 

secundario en Juliaca de 0.541. De manera similar, se aceptan hipótesis alternativas 

si el valor de p es menor que 0.05. 

Palabras claves: Desempeño, docentes, gestión administrativa, gestión pedagógica 

y gestión institucional.   
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ABSTRACT 
The study's main goal was to find any connections between administrative practices 

and secondary school teachers' effectiveness in Juliaca, 2024 public schools. The 

study used a quantitatives approach, a non-experimental transaccional design, and a 

correlational-descriptive technique level. Participating in the study were 155 secondary 

school teachers from public schools in Juliaca. The researchers used a survey design 

and a questionnaire consisting of 36 questions that measured the two independent 

variables using Likert scales ranging from 1 to 4. The findings of the study were as 

follows: The Rho de Spearman correlation for the institutional management dimension 

was 0.358, indicating a weak positive correlation. Similarly, the correlation was 0.384 

for the administrative management dimension, which again indicates a weak positive 

correlation. Finally, the correlation was 0.540 for the pedagogical management 

dimension, indicating a positive media correlation. Finally, a Rho de Spearman 

correlation of 0.541 was found in the study of educational management and teacher 

performance in Juliaca's secondary public schools, suggesting a positive media 

correlation. Since the alternative hypotheses are less than p<0.05, they are also 

accepted. 

Keywords: performance, teachers, administrative management, pedagogical 

management and institutional management. 
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INTRODUCCIÓN 

El Sistema Nacional de Educación necesita ideas y acciones Se identificó una 

correlación, medida mediante el coeficiente Rho de Spearman, entre la administración 

La gestión pedagógica y la labor de los maestros en los colegios públicos secundario 

de Juliaca. 

El elemento clave que permitirá que el trabajo organizado logre términos y imparciales 

que mejoren la aptitud de La administración pedagógica es un modelo de coordinación 

educativa. efectivo y eficiente, que las instituciones educativas deben poseer. 

(Mercado  y Escobar, 2022) 

El problema es que muchas veces se produce debido a que los servicios educativos 

no son adecuados y no cumplen con sus necesidades y demandas en áreas como la 

disciplina, el beneficio académico, la exactitud y el rendimiento profesor, entre otras. 

El objetivo de un sistema de gestión educativa eficaz es ofrecer opciones que hagan 

el proceso de planificación escolar más preciso y accesible, tanto en el instrumento 

que es fruto de su diseño como en las operaciones diarias de la escuela y las aulas. 

También funciona como una herramienta útil que establece pautas para las acciones 

diarias que deben llevarse a cabo en este entorno. 

La variable de desempeño de los profesores es el progreso de destrezas, cabidas, 

aptitudes y competencias para construir Interacciones significativas entre los agentes 

comunitarios en el ámbito educativo, basadas en su inteligencia emocional, 

compromiso en el cumplimiento de sus deberes y los resultados de su labor 

académica. Es vital que el equipo de gestión proporcione suficiente espacio para 

promover un entorno óptimo en las instituciones educativas, según el Ministerio de 
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Educación. (2010), implementar estrategias efectivas, crear espacios específicos y 

respaldar los talentos únicos de cada profesor, siempre en cuestión. 
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CAPITULO I 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 
 

1.1. Exposición de la situación problemática 

En la medida que pasa el tiempo, los efectos de la globalización en todos los 

aspectos de las sociedades de los países se hacen más evidentes. Esto se 

manifiesta en la aparición de tendencias, la difusión de información, modelos, 

principios estratégicos y cambios a los que los países deben reaccionar 

rápidamente. Elemento esencial para el desarrollo humano, y como 

consecuencia, la globalización también ha afectado esta área, llevando a 

cambios en los sistemas educativos o a la consideración de nuevos desafíos 

más difíciles; resultando en la determinación de acciones como respuesta a 

esto y la consideración de los intereses de la comunidad. Dado lo anterior, es 

importante centrarse en los temas más significativos, como la gestión 

educativa, que identifica las habilidades o materias que los docentes necesitan 

desarrollar para proporcionar una enseñanza de mayor calidad. Esto permitirá 

que el trabajo administrativo actual se ajuste a las altas demandas y/o 

escaseces de la sociedad en relación con la pedagogía. Desde los rectores de 

instituciones educativas.  

En el departamento de Puno, especialmente en la provincia de San Román, es 

necesario que Perú mejore la eficiencia del encargo escolar en las instituciones 

públicas. Además, la unión entre el liderazgo en el encargo escolar y la 

actividad laboral en el distrito de Juliaca. de los profesores.  
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Directores tienen un papel esencial como líderes en actividades educativas 

para influir en el trabajo pedagógico de los profesores. El trabajo será 

destacado en términos del desempeño profesional que la comunidad educativa 

busca y aspira, y se reflejará en la cultura organizacional y, específicamente, 

en el trabajo profesional del personal docente que beneficia a los estudiantes 

de educación primaria. Por esta razón, es necesario demostrar en estas 

escuelas públicas la efectividad en los roles desempeñados por los directores 

y maestros, quienes eliminan obstáculos, y la viabilidad en además, el 

desempeño del maestro se ve directamente impactado por la educación de los 

estudiantes. Más que eso, las necesidades y objetivos del estudiante apoyan 

activamente su educación integral. 

El éxito de los maestros en relación con las diligencias pedagógicas de la 

comunidad educativa en la que trabajan debe ser garantizado por los directores 

y educadores para certificar que los alumnos perciban una educación integrada. 

Supervisión educativa en las escuelas públicas.  

En esta publicación se presentó en relación con las habilidades de gestión 

educativa de los directores de cada escuela, y está relacionado con el papel de 

los directores en la mejora de la comunidad educativa en el distrito de Juliaca. 

Su objetivo es fomentar la reflexión sobre las actividades administrativas para 

tomar decisiones adecuadas y coordinadas en relación con el compromiso en 

equipo en la gestión educativa, lo que conduce a excelentes resultados en la 

actividad educativa y asegura que los docentes sean innovadores, estén bien 

preparados y especializados para cumplir eficazmente con su práctica 
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pedagógica de acuerdo con las competencias y estándares profesionales que 

emanan del Institución educativa gubernamental. 

Ahora todos los niveles de conocimiento en los dominios del conjunto de 

técnicas, la cultura, la economía y la sociedad están incluidos en el desafío de 

la reflexión en las culturas contemporáneas. Desde la globalización, la 

tecnología de la comunicación ha experimentado cambios y adaptaciones a 

nivel global.   

La pregunta, "¿Cómo progresamos en el desarrollo educativo?" se plantea más 

adelante. Promover el pensamiento crítico y productivo en el ámbito académico, 

donde hay un cambio continuo y permanente, es la respuesta de los 

estudiantes a la educación integral. Para proporcionar otras respuestas que 

puedan mitigar el problema, debemos considerar las actividades educativas 

que podemos llevar a cabo para mejorar el proceso de aprendizaje. 

El estado debe intervenir a través de políticas educativas que promuevan el 

desarrollo social y el progreso para encontrarse los duelos educativos 

regionales y nacionales. La invención que ha traído la globalización es 

indiscutible debido a las implicaciones beneficiosas y sutiles de estos 

desarrollos. Es evidente que los programas educativos con un horizonte 

temporal más largo producirán resultados que serán evaluados a medida que 

se desarrollen y se implementen medidas de contingencia. 

Los humanos están de acuerdo en que la globalización ha disuelto las fronteras 

y ha colocado a la sociedad en un estado de cambio que requiere adaptación.  

El vínculo entre la educación y la globalización, así como entre el crecimiento 

del conocimiento humano en los campos de la economía, la tecnología y el 
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comercio internacional, está experimentando una era de cambio sin 

precedentes. Necesitamos líderes educativos que estén dedicados tanto a su 

propio desarrollo profesional como a la prosperidad a largo plazo de nuestras 

escuelas públicas para que esta renovación ocurra. 

Los directores deben ser capaces de tomar el mando y guiar a los maestros en 

actividades de instrucción para mejorar su ocupación o destreza pedagógica. 

1.2. Formulación del Planteamiento del Problema 

1.2.1. Problema General 

¿Cuál es la relación entre gestión educativa y desempeño docente en las Instituciones 

públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024? 

1.2.2. Problemas Específicos 

P1: ¿Cuál es la relación entre gestión institucional y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024? 

P2: ¿Cuál es la relación entre gestión administrativa y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024? 

P3: ¿Cuál es la relación entre gestión pedagógica y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024? 

1.3. Justificación  

Las contribuciones de los directores al trabajo de los maestros principales del distrito 

de San Miguel y al funcionamiento general de las escuelas públicas deben ser 

reconocidas. El trabajo de los maestros, así como sus juicios y acciones en soporte al 

aprendizaje de los alumnos y la creación de conocimiento, son reflejos de las 
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responsabilidades de liderazgo del director, por lo tanto, el director debe tener en 

cuenta estos factores en todo momento. 

Para llevar a cabo la administración educativa, las escuelas deben tener autoridad. El 

sector de educación secundaria del distrito de San Miguel emplea modelos y métodos 

de liderazgo en el transcurso de su trabajo, los cuales los directores no pueden 

supervisar adecuadamente. Por otro lado, algunos directores siempre están 

recibiendo capacitación en gestión educativa, lo cual beneficiará a los alumnos. 

 Debido a la planificación inadecuada y la subutilización de los recursos de gestión 

educativa, las escuelas públicas no están actualizando sus proyectos educativos 

institucionales, regulaciones y MOFs. además, el currículo y los planes de trabajo 

anuales tienen poca relevancia en los esfuerzos educativos continuos de la institución, 

Los directores de estas escuelas primarias son incapaces de gestionar sus 

instituciones, como lo demuestran una serie de problemas. Dado que no son capaces 

de mostrar un liderazgo efectivo en el progreso de una serie de diligencias educativas 

apropiadas y bien planificadas, esto tiene una conmoción significativa en la comunidad 

educativa y en la adopción de medidas mejoradas. 

Para transformar su autoridad en un líder auténtico que modernice las escuelas 

públicas y mantenga un ambiente positivo de acuerdo con el plan de instrucción de la 

institución, los directores de escuelas primarias deben guiar la actividad o el ejercicio 

del liderazgo de acuerdo con las necesidades y aspiraciones de la institución. 

Las decisiones tomadas en las escuelas deben estar guiadas por el liderazgo del 

director para resaltar la importancia del trabajo de los maestros. debido a que el 

director debe ser capaz de moverse horizontalmente. Como consecuencia, el profesor 

forma una nueva opinión sobre las instituciones públicas, lo que moldea su trayectoria 
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profesional. Las habilidades y rasgos deben ser afinados para que la institución 

educativa pueda organizar y representar los objetivos deseados con el tipo de trabajo 

adecuado. El administrador de la institución debe cumplir con las promesas hechas 

por los programas y sugerencias de la institución, al mismo tiempo que fomenta y 

promueve la conexión horizontal con la colectividad. 

1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo General 

Determinar la relación entre la gestión educativa y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

1.4.2. Objetivos Específicos  

01: Determinar la relación entre gestión Institucional y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

 02: Determinar la relación entre gestión administrativa y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

03: Determinar la relación entre gestión pedagógica y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

1.5. Hipótesis y variables 

1.5.1. Hipótesis General 

 La relación es positiva alta entre la gestión educativa y desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

1.5.2. Hipótesis Específicas 

 H1:  La relación es positiva alta entre gestión Institucional y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 
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 H2:  La relación es positiva alta entre gestión administrativa y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

H3:  La relación es positiva alta entre gestión pedagógica y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

1.6.  Variables 

- Variable Independiente: Gestión educativa  

•  Gestión institucional 

•  Gestión administrativa 

•  Gestión   pedagógica  

- Variable Dependiente: Desempeño Laboral.  

• Labor docente 

• Gestión cultural. 

• Gestión del aprendizaje significativo 
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1.7. Operacionalización de Variables 

Tabla 1 
Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores Escala de 

medición  

Peso 

Variable  

1.Gestión 

Educativa  

  

1.1 Gestión 
institucional 

1.1.1. Formulación (PEI)  

1.1.2 Liderazgo directivo 

1.1.3 Formulación y elaboración de plan anual  

1.1.4 Matrículas de estudiantes.  

Ordinal 1.Nuca  

2. A 

veces 

3. Casi 

siempre 

4. 

siempre  

1.1 Gestión 

administrativa

  

1.2.1 Formulación de actividades de gestión. 

1.2.3 Ingresos propios. 

1.2.3 Mantenimiento de infraestructura. 

1.2.4 Control de asistencia del personal. 

Ordinal 1.Nuca  

2. A 

veces 

3. Casi 

siempre 

4. 

siempre 

1.3 Gestión 

pedagógica  

1.3.1 Programación de actividades 

pedagógicas. 

1.3.2 Actividades de práctica docente. 

1.3.3 Supervisión y asesoría. 

1.3.4 Fortalecimiento de actividad docente.   

Ordinal  1.Nuca  

2. A 

veces 

3. Casi 

siempre 

4. 

siempre 

2. Variable  
Desempeño 

docente 

 

2.1 Actividad del 

docente 

2.1.1 Elaboración de programación curricular. 

2.1.2 Módulos didácticas. 

2.1.3 Cursos de aprendizaje. 

2.1.4 Proyecto de aprendizaje  

ordinal 1.Nuca  

2. A 

veces 

3. Casi 

siempre 

4. 

siempre 

2.2 Gestión cultural 

 

2.2.1 Capacitaciones. 

2.2.2 Autorrealización profesional. 

2.2.3 Entornos virtuales. 

2.2.4 Actualización docente. 

Ordinal 1.Nuca  

2. A 

veces 

3. Casi 

siempre 

4. 

siempre 

2.3 Gestión del 

proceso de 

aprendizaje 

significativo 

2.3.1 Buen año escolar. 

2.3.2 Propósitos de aprendizaje. 

2.3.3 Recursos tecnológicos. 

2.3.4. Organización del aula. 

 

Ordinal 1.Nuca  

2. A 

veces 

3. Casi 

siempre 

4. 

siempre 

     

Nota: Elaboración propia. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la Investigación  

2.1.1. Antecedentes Internacionales  

Estas áreas fueron consideradas referencias en la investigación previa después 

de examinar las ubicaciones sugeridas, incluidas las plataformas académicas 

de Google, las revistas científicas y los repositorios de universidades 

internacionales y nacionales. 

Mercado  y Escobar  (2022) Se plantearon como Los programas y propuestas 

de la institución en el distrito escolar local de Yarumal-Antioquia, 

particularmente en los campus San Vicente y San Luis, es el objetivo de la 

institución educativa San Luis. Detalles, procedimientos e investigación 

descriptiva, así como aspectos cuantitativos y cualitativos. Hay cuarenta y 

cuatro (44) maestros en la escuela San Luis de la región de Yarumal. Además, 

hay un 99% de certeza de que existe una fuerte conexión continua con la 

dirección educativa y la excelencia académica en el distrito de San Miguel, 

según los resultados del análisis descriptivo, especialmente los correlacionales. 

Por otro lado, es cierto que se observa una fuerte conexión continua Entre la 

administración educativa y la actitud formativa. en el distrito de San Miguel. Así, 

los resultados educativos son buenos cuando la gestión escolar es buena y 

malos cuando es mala. 
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El siguiente estudio tiene Según Paz (2020), el propósito es examinar La 

interacción entre la dirección correcta y la mejora del desempeño profesional 

de instructivos en el Plan de Educación Primaria hacia Niños y Adultos de la 

Escuela Zoila Ugarte. La naturaleza descriptiva de la investigación la distingue 

y vinculante desde un punto de vista cuantitativo. La coexistencia de una 

reciprocidad positiva es el resultado más importante en el estudio. Iluminación, 

motivación, apoyo y orientación en la dirección correcta son los métodos 

empleados como intermediarios entre los magistrales y el rendimiento laboral 

máximo en la gestión educativa. Algunos aspectos en la gestión pedagógica 

que se consideran muy significativos para La labor docente involucran el 

ejercicio del liderazgo, la motivación del profesorado, la satisfacción 

profesional, la responsabilidad con la organización y la ciudadanía 

organizacional. 

Mayorga , Sánchez, y Páliz  (2023) objetivo. Consiste en Estudiar la huella de 

la dirección educativa en la asignación de docentes en las escuelas del 

Ecuador. El proceso. Primero se debe describir el problema, luego revisar 

bases de datos bibliográficas para encontrar materiales relevantes que 

respalden las variables del estudio, clasificar los hallazgos según su 

importancia, examinar los datos y, por último, hacer inferencias basadas en la 

evidencia científica para elegir investigaciones de alta calidad. Resultado final. 

Con un enfoque en las oportunidades hacia el progreso profesional y la 

capacitación de los mentores, esta investigación evalúa los elementos que 

influyen en el trabajo de los expertos en las aulas ecuatorianas. Las estrategias 

para optimizar el trabajo de los docentes que han sido identificadas como una 
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de las varias competencias que MINEDUC requiere también deben ser 

tomadas en consideración. Finalmente, los ejemplos de casos que muestran 

cómo la administración educativa puede aumentar el rendimiento estudiantil 

varían según el tipo de escuela (A, B, C). En resumen. Según la investigación, 

cuando se establece un marco educativo adecuado que permite la creación de 

límites claros y ofrece flexibilidad en las responsabilidades académicas y 

administrativas, el desempeño de los docentes mejoras. 

2.1.2. Antecedentes Nacionales  

Para el año 2021, Chichanda tiene como objetivo establecer generalizaciones. 

El impacto de la gestión educativa en el ejercicio docente en la Unidad 

Educativa "Tomás Guerra Cortez" en Balzar, provincia de Guayas, Ecuador, 

fue propuesto por investigadores en 2019. Investigación inicial. La misión 

instruccional y la ocupación del maestro de la Unidad Educativa son la variable 

no experimental. La siguiente conclusión abarcó el diseño correlacional del 

contraste de hipótesis. Una relación significativa existe entre la variable de 

desempeño del educando (61.7% del total) y la variable de gestión educativa 

independiente (52.1%), según El índice de correlación de Spearman (Rho) 

obtenido a partir de la encuesta a los educandos de la Unidad Educativa 

"Tomás Guerra Cortez" 

Sí, es el año representado 2021. La gestión educativa parece estar afectando 

el rendimiento profesional De la entidad educativa. La version de 2021 de La 

Ciudad de Desaguadero de Luciano Chambi. El método de investigación 

correlacional transversal. Las siguientes terminaciones se extrajeron de los 

resultados de este estudio, que fueron obtenidos de los relatos de los alumnos: 
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En su institución educativa, se evidencia una correlación positiva de 0,869 entre 

la administración educativa y el provecho de los educandos. La edición 2021 

de La ciudad de Desaguadero de Luciano Chambi.  La administración y qué tan 

bien están preparados los alumnos para la instrucción en el aula tienen una 

correlación algo positiva de 0.766. Edición 2021 de Desaguadero de Luciano 

Chambi. 

Chavéz, Ugaza y Melgar en 2022. En 2022, en una institución educativa 

peruana localizada en Lima, el intención de este artículo es establecer si la 

gestión escolar está afectada por el rendimiento docente, Esta investigación 

utilizó un boceto gráfico-correlacional en lugar de un empírico. y fue sesgado. 

La población consistió en 84 docentes, y la muestra se tomó de un censo. Dos 

encuestas fueron utilizadas como instrumentos. En resumen: Casi el ochenta y 

nueve por ciento trabaja en la administración escolar en una escuela primaria 

regular en Lima. La forma de los metales afecta significativamente en un 

43.80% a diversas iniciativas de educación y gestión escolar comunitaria. Se 

ha demostrado que la gestión escolar dependiente está impactada en un 

40.80% por la dimensión del desarrollo profesional y la competencia docente. 

2.1.3. Antecedentes Regionales o locales 

La evaluación entre el rendimiento docente y la administración educativa fue 

analizada por Herrera (2021) en el colegio "Sagrado Corazón" de Arequipa. 

Mas allá de experimentos físicos, este estudio se fundamenta en relaciones 

cuantitativas & relacionales. Se registraron 156 educadores de la institución en 

la muestra. El rendimiento de los profesores fue examinado mediante una 
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evaluación de la gestión educativa: Herrera (2021) evaluó la Conexión Entre la 

productividad del maestro y la organización educativa en el centro escolar. 

Vinculación entre el rendimiento de los educadores y la administración escolar 

en la institución "Sagrado Corazón" de Arequipa. Sobre estos experimentos 

físicos, este artículo se basa sobre relaciones cuantitativas y relacionales. Se 

registraron 156 educadores de la institución en la muestra. El rendimiento de 

los profesores fue evidenciado via una evaluación de la misión educativa: 

En el foco educativo 'Sagrado Corazón' en Arequipa, hay una reciprocidad 

explicativa y positiva entre el trabajo docente y la misión institucional, con un rs 

de 0.405** y un valor p de menos de 0.01. El factor de analogía de Spearman 

entre la comisión administrativa y el desempeño docente en la Institución 

Educativa "Sagrado Corazón" en Arequipa fue de 0.506**, con un nivel de 

significancia de p<0.01. Hay una correlación fuerte y positiva.   

3. A Spearman correlation coefficient (rs=0.409**) and a very significant level of 

correlation (p<0.01) were found la conexión entre la efectividad docente y la 

administración pedagógica en la Institución Educativa Arequipa. Hay una 

reciprocidad significativa y ligeramente positiva entre la gestión y la ocupación 

instructivo pedagógica. 

La comunitaria está vinculada a la iniciativa educativa "Sagrado Corazón" en 

Arequipa. Utilizando El indicador de asociación de Spearman. (rs=0.373**), se 

logró un horizonte de inportancia muy significativo (p<0,01). La comisión 

comunitaria y el rendimiento de los profesores en la institución están 

relacionados de manera positiva, aunque de manera peligrosa y 

estadísticamente significativa. 
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Meza  (2019 ) It is recommended. El propósito del presente estudio es 

establecer la correlación  del Vínculo entre la organización pedagógica y el 

rendimiento profesional de los docentes en los establecimientos educativas 

adventistas de Juliaca en 2018. Se consideraron un total de 85 educadores 

para este estudio de correlación cuantitativa, que empleó dos instrumentos 

para evaluar cada uno de los factores del estudio. Se logró a la subsiguiente 

conclusión: Hubo la correspondencia positiva con el desempeño del maestro 

con la gestión educativa. Esto demuestra que la óptima acción del educador 

está ligada con la coordinación didáctica, que incluye la gestión institucional, 

instruccional, de empleados y comunitaria. Una medida de relación de 0.504 y 

un nivel de prueba de 0.20 indican un grado de asociación por debajo del valor 

alfa. En segundo lugar, se encontró una correlación efectiva con la gestión 

institucional y el ejercicio de los profesores. Como consecuencia, en 

paralelismo más elevado de la gestión institucional—que incluye la estructura 

de las instituciones, el estilo de interacción y la aceptación de las normas 

institucionales—está vinculado a un mayor nivel de efectividad docente. Con 

un coeficiente de reciprocidad de 0.417 y un nivel de significancia de 0.20, el 

valor de asociación es menor que el nivel alfa. Hay una similitud positiva entre 

el ejercicio del  docente y la gestión pedagógica. Esto sugiere que un nivel más 

alto de gestión pedagógica, que incluye métodos, planificación, evaluación, 

actualización y desarrollo personal, Está asociado con una óptima actuación 

del docente. Esto sugiere una magnitud de asociación por debajo del valor alfa, 

con un factor compensatorio de 0.438 y un nivel de notoriedad de 0.005. 
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 Bases teóricas 

2.1.4. La gestión educativa  

         Herrera (2021) afirma: La interacción de los recursos disponibles, tanto 

materiales como intangibles, y las disposiciones acatadas por los 

representantes educativos son parte de La administración escolar. El proceso 

continuo de colaboración del personal en la expresión, ejecución de estrategias 

reglamentarias de políticas educativas dentro de la institución se conoce como 

gestión educativa. Ambas ideas tienen como objetivo administrar de manera 

efectiva los procedimientos, actividades y acciones enfocadas en Obtener 

logros y metas establecidas en el campo académico, así como el uso de 

recursos para lograr un objetivo común. La definición de gestión es Una 

perspectiva integral sobre las verdaderas capacidades de una entidad para 

gestionar una situación o lograr un objetivo particular.  

El Ministerio de Educación explica que, para avalar el crecimiento integro de 

los educandos y su tránsito con la formación básica a través de la culminación 

de su proceso educativo, se encuentran procedimientos administrativos y 

estrategias de liderazgo en la gestión escolar. (2021). Esto se logrará 

supervisando la práctica instruccional, gestionando las circunstancias 

operativas y asegurando el bienestar de los estudiantes. página tres 

Esto se logrará gestionando Las circunstancias operativas, monitoreando la 

actividad educativa y favoreciendo el bienestar estudiantil. 

Liderazgo   

“Un líder es alguien que puede inspirar a sus sectarios a conseguir los fines de la 

organización y prosperar profesionalmente”.  (Aguera,2018). 
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Campoy (2020) confirma "El liderazgo implica la presencia de empleados o discípulos, 

como resultado, están comprometidos con el líder."No habría incentivo para tomar la 

iniciativa sin estos seguidores.” (p. 35). 

- Líder Pedagógico 

Ministerio de Educación del Perú, funcionario, 2019. Los administradores deben 

asegurarse de que los enfoques pedagógicos de los instructores reflejen activamente 

el liderazgo del equipo administrativo en el aula si quieren ver el aprendizaje de sus 

alumnos. En las escuelas financiadas con fondos públicos, los métodos innovadores 

para repensar y refinar los procesos de construcción del conocimiento de los 

estudiantes son pioneros del liderazgo educativo de la autoridad. El guía pedagógico 

es la persona responsable de guiar a los demás que lo siguen. Establece metas y 

objetivos para ayudar a los niños a aprovechar al máximo su trabajo. Un líder es 

alguien que ejemplifica el liderazgo mostrando a los demás cómo asignar autoridad. 

(p.10) 

El director educativo es capaz de persuadir. Un final etéreo puede insinuarse mediante 

una conversación cautivadora. El liderazgo efectivo, que impulsa los esfuerzos 

educativos hacia adelante, se basa en el compromiso de inspirar a los demás:  

• La motivación de los educadores.  

• El desarrollo de las habilidades en la actividad educativa. 

•  El progreso de las circunstancias del ambiente de la institución educativa.  

2.1.5. Gestión Institucional 

Ministerio de Educación (2021) afirma : que gestión estratégica Considera 

principalmente el desarrollo integral en los estudiantes para guiar los objetivos 

y fines educativas de la fundación. Para optimizar la creación educativa de 
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acuerdo con esto, se establecen fines y metas. Su fin es alcanzar un enfoque 

total de los activos, opciones y exigencias particulares en cada entidad escolar 

y de la IE, para lo cual también debe considerar las demás dimensiones. (p.39) 

 

 

- Instrumentos de gestión   escolar  

a.-Proyecto Educativo Institucional.  

Es una herramienta de encargo a mediano plazo (3-5 años) que sitúa la administración 

educativa del IE, enfocándose en los fines de noviciado de los alumnos y garantizando 

su continuidad y estructura en la educación básica. Asimismo, sirve como referencia 

y fundamento para la integración de los demás II. GG. Las herramientas de gestión 

restantes se utilizan para su evaluación.  

b.-Plan Anual de Trabajo.  

Es la herramienta de gestión que describe los objetivos y fines del PEI, especifica las 

tareas o actividades que deben completarse dentro del plazo establecido, junto con 

los plazos y las partes responsables, y se alinea con los roles y Las obligaciones de 

los participantes en la comunidad educativa. Su seguimiento y puesta en práctica 

permanentes se orientan a las necesidades de la institución educativa, la ejecución 

de las actividades planificadas y los desafíos o situaciones que surgen durante el ciclo 

académico. 

c.-Proyecto Curricular de la IES. 

Es la herramienta de gestión que guía Las estrategias pedagógicas de la institución 

escolar Para el desarrollo de los efectos de arrastre Determinados con el CNEB que 

proporciona instrucciones sobre los modelos de servicio educativo, cuando sea 
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pertinente. Estudiantes en sus diversos contextos tienen en cuenta sus 

características, necesidades de aprendizaje e intereses en los documentos 

curriculares, en los cuales se desarrolla la propuesta pedagógica de la institución 

educativa. Su evaluación y actualización se realizan anualmente y se basan en el 

análisis de Los indicadores de los logros educativos de los estudiantes, así como en 

las demandas pedagógicas que surgen durante el verano 

d.- Reglamento Interno.  

Con la herramienta de comisión Que establece las normativas y el rendimiento global 

del establecimiento escolar. con el fin de promover una convivencia escolar 

participativa y democrática y un ambiente de aprendizaje propicio. Su evaluación y 

actualización es anual; sin embargo, puede ser revisado y reajustado en periodos más 

cortos. (Ministerio de Educación, 2021.p.2) además se puede afirmar es un conjunto 

de reglas que se debe cumplir en un centro de trabajo. 

2.1.6. Gestión pedagógica    

Ministerio de Educación (2022) considera que:  la dimensión En el marco del 

CNEB, el enfoque está en actividades que apoyen y faciliten el desarrollo de la 

Instrucción y asimilación, así como la educación inclusiva y la asistencia a cada 

uno estudiante y su familia. La finalidad es asegurar que los alumnos y el propio 

docente reciban la atención adecuada según sus necesidades, intereses y 

características. y demandas del entorno. (p.3) 

- El Acompañamiento Pedagógico  
 

El Gobierno de la Educación (2014) El acompañante media un desarrollo metódico y 

continuo destinado a fomentar la reflexión sobre la práctica de aquellos que son 

instruidos y guiados hacia la implementación de los cambios necesarios y el 
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descubrimiento de las suposiciones contenidas en esta práctica. Esta preocupación 

debe utilizarse para iniciar una causa de cambio y progreso de La intervención 

formativa con la finalidad de asegurar que los escolares logren aprender desde un 

aspecto integrado. 

2.1.7. Gestión Administrativa  

Ministerio de Educación , (2021)  afirma que Dimensión administrativa. Orienta 

Las funciones de apoyo que permiten que la escuela funcione de manera 

eficiente y faciliten el logro de objetivos instrucciones, estratégicos y 

comunitarios. De esta forma, se asegura la operatividad diaria y Estable en la 

institución, sin este factor, no sería posible lograr los objetivos planificados en 

el futuro cercano y lejano. 

Chiavenato, (2019) afirma  : Gestión administrativa el término se refiere a los 

pasos tomados por una organización para maximizar la efectividad de sus 

recursos con el fin de lograr ciertos objetivos y eficacia (p. 8) 

- Mantenimiento de la infraestructura escolar la prontitud concerniente con la 

subsistencia de la subestructura, maquinaria y equipo, que accede un mejor 

ejercicio de maniobra del bien y disminución del nivel de peligro de fallos y/o 

menoscabos sujetos y materia prima. 

- Tipos de Mantenimiento  

Hay diversas maneras de reparación que es importante tener en cuenta en los 

edificios educativos:  

a) Mantenimiento recurrente: Ministerio de Educación, (2023) afirma: El sustento 

periódico envuelve acciones usuales o habituales de fregado o limpieza, Que 

facilitan el mantenimiento de los elementos de la infraestructura educativa. libre 
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de contaminantes, manchas, humedad, microorganismos, agentes externos o 

cualquier otra sustancia que pueda situar en riesgo la seguridad y la ventura de 

la instalación educativa con la comunidad. No requiere de personal técnico 

especializado. 

b) mantenimiento preventivo: Ministerio de Educación, (2023 ) afirma : Las 

tareas periódicas, que incluyen medición, conservación, pruebas funcionales e 

inspección, son parte del mantenimiento preventivo. Regularmente, estas 

acciones se aplican a las instalaciones y/o partes de la subestructura educativa. 

pendiendo del prototipo de trabajo a ejecutar, puede alternar de sustento básico 

o técnico, en caso de este novísimo solicita referir con particular especialista. 

c) Mantenimiento correctivo:  Ministerio de Educación, (2023) afirma: Este tipo 

de sostenimiento envuelve actividades de resarcimiento, regeneración de los 

dispositivos no ordenados de la subestructura educativa, moblaje y/o 

suministro. Estribando de los encargos a ejecutar se puede solicitar la 

colaboración de personal técnico especialista. 

- Materiales Educativos 

Ministerio de Educación , (2021)   confirma Los materiales educativos son una 

variedad de recursos utilizados en los procesos pedagógicos para ayudar a 

estudiantes y docentes a desarrollar un aprendizaje autónomo, reflexivo e 

interactivo. Además de tener en cuenta las características de los estudiantes, El 

ecuánime de los materiales pedagógicos es apoyar la etapa de ilustración y 

noviciado, contribuyendo Junto con el perfeccionamiento de las habilidades 

delineadas en el actual Currículo Nacional, sus ubicaciones y perspectivas 
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pedagógicas apoyan la destreza pedagógica del educativo y otros actores 

formativos..   

2.1.8. Desempeño Docente 

Herrera  (2021) afirma  que : La ocupación docente determina Las tareas que 

los profesores ejecutan en su desempeño profesional educativa pedagógicas a 

través de diversos métodos para cumplir con sus responsabilidades diarias. Se 

analiza tanto el cumplimiento de dichas funciones como la calidad de su 

ejecución, con la intención de lograr resultados positivos en el avance 

académico de los alumnos. 

El Ministerio de Educación (2014) se dice que el Marcador de Desempeño 

Docente especifica las responsabilidades, habilidades y capacidades 

requeridas para una enseñanza de calidad, las cuales Se solicitan a todos los 

profesores de educación básica en el país.  

El ecuánime es certificar que todos los alumnos aprendan, de acuerdo El 

vínculo experto y social con el gobierno, los educadores y la colectividad 

establece las destrezas que los profesores deben adquirir en las distintas fases 

de sus carreras. La política de desarrollo integral se utiliza como un instrumento 

estratégico Educativo. (p.24) 

- Los Cuatro Dominios del Desempeño Docente  

Los maestros pueden hacer una gran diferencia en la elaboración para el 

amaestramiento de sus estudiantes y en la calidad de la preparación de sus 

unidades didácticas al compartir su experiencia y sapiencias obtenidos a lo largo 

de años de práctica en el aula. Para cumplir con las obligaciones educativas y 
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proporcionar a los alumnos una educación integral, es esencial apoyar la 

adquisición y la incorporación de valores morales. 

- Dominio I: Preparación para el Aprendizaje de los Estudiantes 

El Ministerio de Educación (2014) indica que, considerando la variada demografía 

estudiantil y sus contextos culturales, es esencial cultivar un enfoque educativo 

ejemplar dentro del currículo, los módulos de instrucción y el horario de clases. Es 

necesario tener un entendimiento de las "Rasgos sociales, culturales, intangibles 

y cognitivos que definen a los estudiantes." 

Si necesitas más opciones o quieres enfocarlo de otra manera, házmelo saber., 

así como la capacidad para gestionar contenido pedagógico y disciplinario, 

seleccionar recursos educativos, implementar Métodos didácticos y 

procedimientos de estimación del aprendizaje. (p.25) 

- Dominio II: enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

El Ministerio de Educación (2014) sostiene que, en todas sus manifestaciones, el 

proceso educativo debe ser gestionado con un enfoque en la diversidad y la 

inclusión. Se refiere a la intervención pedagógica del educador en el 

establecimiento de un medio de aprendizaje favorable, la asignación de recursos 

y la motivación de los alumnos. incesante de los estudiantes, la consumación de 

diversas estrategias metodico y de Examen y la celeridad de herramientas 

didácticos apropiados y significativos. Utiliza una variedad de criterios y 

herramientas para determinar los desafíos y éxitos De enseñanza, así como las 

disciplinas académicas que son necesarias mejora. (p.25) 

- Dominio III: Participación en la Gestión de la Escuela Articulada la 

Comunidad 
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Ministerio de Educación (2014) afirma: Comprender la implicación en el liderazgo 

democrático de red educativa o escuela con el fin de formar la comunidad de 

aprendizaje. Para proporcionar un entorno institucional adecuado, es vital 

comunicarse de manera efectiva con la población educativa y anunciar en el 

desarrollo, consumación y valoración del Proyecto Educativo Institucional. La 

responsabilidad de los resultados educativos recae en las familias, que deben 

aprender a apreciar y honrar a la entidad y sus particularidades. (p.25) 

- Dominio IV: Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente 

Ministerio de Educación, (2014)  haga un relato de los pasos y acciones que 

conforman el Crecimiento profesional y la educación del entorno escolar. En 

consideración de su reflexión continua Acerca de su labor didáctica, la de sus 

acompañantes docentes, el labor en dispositivo, la cooperación con educadores y 

la asistencia a eventos de capacitación. Además de supervisar la información 

asociada con la creación y aplicación, este puesto también implica la 

responsabilidad del proceso de aprendizaje y sus resultados. de Planes educativos 

en el contorno nacional y regional. (p.26) 

- Procesos de la Planificación   

Así, actúan como marcos para el desarrollo de la oferta de cursos a lo largo del 

año. Tiene que ver con la planificación temporal del proceso educativo. acciones, 

tanto cercanas como lejanas. 

- La Planificación Anual  

Ministerio de Educación, (2017) para alcanzar los niveles de competencia 

deseados, es necesario organizar las unidades de instrucción que se utilizarán a 

lo largo del año de una manera que sea coherente desde una perspectiva 
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secuencial y cronológica. es un calendario que detalla los eventos más importantes 

del año y los objetivos de aprendizaje. 

- La Planificación a Corto Plazo 

Ministerio de Educación, (2017) el procedimiento consiste en organizar las 

sesiones de aprendizaje o actividades en un orden cronológico y secuencial que 

facilite La promoción de las habilidades y competencias proyectadas en la 

planificación del año. El tiempo esperado del proyecto, los recursos que se 

utilizarán, Las metas de enseñanza y la ejecución y evaluación del trabajo están 

todos incluidos. 

- La Unidad Didáctica  

Ministerio de Educación (2017) contribuye en la proyección ordenada y en el 

tiempo de a lo largo de las sesiones de entrenamiento, lo cual ayudará en el 

progreso de las destrezas y cabidas anticipadas de la unidad. Nuestro proyecto de 

programación a medio plazo tiene como objetivo organizar métodos y secuencias 

de instrucción para apoyar los resultados de aprendizaje previstos. Las sesiones 

están estructuradas de manera que facilitan el aprendizaje. Algunos métodos de 

educación son bastante laboriosos de una lección pedagógica.  

- Las Sesiones de Aprendizaje 

Planificación de La organización cronológica y secuencial de las actividades que 

deben completarse para alcanzar las competencias objetivo se conoce como 

planificación de sesiones. El horario diario, que detalla las actividades 

programadas y esencialmente asigna el tiempo para cada una, es la base de cada 

sesión de instrucción.  
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2.1.9. Gestión Cultural   

Ministerio de Educación Perú (2012), Avance cultural proporcione una descripción 

exhaustiva de la formación educativa requerida para que los maestros desempeñen 

sus trabajos, con especial énfasis en el argumento más complejo que tenga en cuenta 

los niveles de dificultad económicos, gubernamentales, sociales y culturales. También 

deberías incluir un relato detallado de la práctica en entornos regionales, estatales y 

federales, el principio, cantidad a nivel nacional como mundial. Asistir a la 

investigación sobre el progreso del conocimiento, los retos y obstáculos para alcanzar 

los demás propósitos de aprendizaje, establecimiento escolar que tiene como misión 

enseñar a las generaciones venideras. 

Hoy en día, existe una fuerte correlación entre cultura y educación. Con 

actualizaciones competitivas y especializaciones en muchos contextos, el desarrollo 

profesional, la formación, la actualización y la educación a veces se utilizan 

indistintamente. Esto es resultado de las características únicas de la sociedad 

moderna y sirve como un ejemplo de cómo la sociedad está cambiando en este campo 

de estudio. Un certificado, diploma o título otorgado por una institución aprobada debe 

certificar la formación y educación que una persona posee, según una orden del 

Ministerio de Educación. Esto se hace en beneficio del maestro. Con el objetivo de 

originar el mejor incremento posible de los estudiantes a nivel global a través del 

proceso de enseñanza. (p.20)  

2.1.10. Aprendizaje Significativo  

La idea del aprendizaje profundo fue propuesta por David Ausubel, Muñoz y 

Chinetti (2018). Según ellos, el aprendizaje significativo ocurre cuando un 
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individuo interactúa con su entorno de una manera que activa sus 

conocimientos previos. Según el constructivismo, los estudiantes aprenden 

cognitivamente al interactuar con su entorno, una teoría que se basa en la teoría 

de referencia y les ayuda a alcanzar el mundo que les envuelve.  

SIAGIE-Perú (2022) afirma que: la lucubración significativa esta intrínsicamente 

incorporado al proceso de vinculación de indagación nueva con las sapiencias 

previas que una persona conserva. En ese sentido, el estudiante va a recopilar 

nuevas usanzas, cortesías y saberes, los cuales van a ser coherentes o 

condicionados por antiguos culturas que ya trae consigo. De esta manera, una 

persona va a ir reestructurando, asemejando e supliendo esa pesquisa 

reciente, estableciendo distribuciones cognoscitivas que se acrecienten a los 

saberes efectivos. 

2.2. Marco conceptual 

Capacidad 

  circunstancias, habilidades o procedimientos que, especialmente en un entorno 

intelectual, apoyan el desarrollo de una entidad, la realización de una tarea o el 

desempeño de una función. 

Competencia 

El resultado visible de los esfuerzos de un individuo o de un grupo para aplicar sus 

conocimientos, habilidades y talentos de una manera particular—ya sean esos 

esfuerzos ventajosos o perjudiciales para la organización—es su desempeño. 

Enfocarse en las técnicas de optimización e identificar los problemas que están 

restringiendo el rendimiento son cruciales en tal situación. 
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Cultura 

Se refiere a promover el discernimiento y la enseñanza, en el resentido de la cabida 

especulativo que alcanza un aldea o cultura. 

Eficiencia   

Ser eficiente implica no solo ser capaz de realizar tareas mentales o físicas 

correctamente, sino también contar con una estructura administrativa y de formación 

que te permita evaluar los resultados de cualquier esfuerzo. 

Empatía  

Ya sea apoyando a alguien en necesidad o intentando evaluar de manera racional e 

imparcial cómo se siente otra persona, tener inteligencia emocional y sensibilidad 

permite comprender y experimentar los sentimientos de los demás. 

Evaluación  

 La palabra evaluación elige el ligado de actividades que valen para dar un juicio, 

formar una valoración, medir “algo” (esencia, situación, proceso) de alianza con 

explícitos discernimientos de valor con que se pronuncia dicho juicio. 

Fortaleza 

Al hablar de fortalezas, podríamos describir aquellos rasgos y habilidades que 

conforman el carácter de un individuo o de una organización y que se valoran 

positivamente, en el sentido de que les acceden resaltar desafíos, soslayar 

dificultades o superponer a situaciones hostiles. 

 Gestión 

La misión es un enfoque para hacer las cosas que se centra en el principio, el medio 

y el final de una tarea o proyecto. 
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Monitoreo 

Controlar las operaciones corporativas utilizando una variedad de instrumentos 

electrónicos y evaluar sus resultados basándose en estándares preestablecidos para 

establecer planes de contingencia,  

Organización  

Controlar las operaciones corporativas utilizando una variedad de instrumentos 

electrónicos y evaluar sus resultados basándose en estándares preestablecidos para 

establecer planes de contingencia. 

Planificación  

 Es el sumario de la planificación y efecto de organizar la grafía y repartimiento 

ejercicios compendias de los objetivos diseños en un estación y trama. 

Recursos  

Son los varios métodos o herramientas que se utilizan para completar una tarea o 

compensar una insuficiencia. 
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CAPITULO III 

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACIÓN 
 
 

3.1. Enfoque de la investigación  

Enfoque de la investigación es cuantitativo. 

3.2. Métodos de Investigación  

La sistemática de indagación se refiere a un vinculado de ordenamientos 

predeterminados que definen el alcance del estudio y cómo se llevará a cabo. En 

nuestra opinión, este es el medio por el cual se puede alcanzar un objetivo 

predeterminado mediante la aplicación de un conjunto predeterminado de reglas y 

regulaciones. Mendoza y Valdés, ( 2016) 

3.3. Tipo de Investigación 

La metodología de exploración se relata a un conjunto de procedimientos 

predeterminados que definen el alcance del estudio y cómo se llevará a cabo. En 

nuestra opinión, este es el medio por el cual se puede alcanzar un objetivo 

predeterminado mediante la aplicación de un conjunto predeterminado de reglas y 

regulaciones. Mendoza y Valdés, (2018) 



30 
 

3.4. Nivel de Investigación 

La explicación total de la exploración básica como de la afanosa, así como de la 

indagación de campillo, se basa en la idea de que en los estudios aplicados se 

requiere un marco teórico para buscar, examinar o utilizar la información que se ha 

obtenido. Las encuestas, cuestionarios e investigaciones se utilizan en la investigación 

de campo que respalda esta teoría. 

3.5. Diseño de Investigación 

La exploración no se llevará a cabo utilizando un enfoque empírico. La cita del autor 

del texto es la siguiente: Pino Gotuzzo (2016) afirmó: "Esta estrategia de investigación 

se identifica por la separación de maniobra deliberada de las inconstantes 1 y 2." Los 

investigadores a menudo observan eventos en su entorno natural para evaluarlos. ( p. 

352) 

3.6. Población y Muestra  

3.6.1. Población 

Según los resultados, 259 personas están empleadas por el distrito en calidad 

de directores o maestros de secundaria de Juliaca.   

3.6.2. Muestra 

Vara Horna, (2019)  “piensa que la muestra consiste en una serie de ejemplos 

elegidos al azar de la población de manera racional. Cada.”. (p. 261) 

Posteriormente, presentamos la metodología estadística para determinar el 

tamaño mínimo de la muestra y la presentación, que incluye el estado. 
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𝑛 =
𝑁𝑍2

4𝑁𝜀2 + 𝑍2
 

                 

𝑛 =
(259)(1,96)2

4(259)(0,05)2+(1,96)2  

n = 154.70 09142 

n= 155 docentes  

De una población de 259 educadores de las tres escuelas secundarias del distrito de 

Juliaca, Como se muestra en la tabla adjunta, aproximamos las submuestras de cada 

institución educativa utilizando una. 

𝑛𝑖 =  
𝑛𝑁𝑖

𝑁
 

Donde 

ni = sub muestra 

n = Muestra 

𝑁𝑖 = 𝑆ub poblacion (institución educativa) 

𝑁 = Población de estudio 
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Tabla 2 
Población y muestra de docentes de las tres instituciones educativas instituciones 
del nivel secundario del distrito de Juliaca. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: estadísticas de la Ugel San Román 2024. 
 

3.7. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos  

Los medios que usa el académico para reunir y concentrar datos pertinentes, como el 

formulario.  

3.7.1. Técnica 

El autor transmite esto en su escritura. el año (2016) Pino Gotuzzo La 

tecnología ofrece el conjunto de principios de programación que el intelecto 

utiliza para codificar el vínculo con la realidad o el tema de estudio. Para evaluar 

la validez de la hipótesis o la falta de esta el investigador emplea estas 

herramientas para alcanzar, comprimir, analizar y transmitir las 

individualizaciones que se utilizarán para probar los indicadores, dimensiones 

y variables. (p.415) 

3.7.2. Encuesta  

Pino Gotuzzo (2016) afirma que la encuesta debe recopilar respuestas que 

respalden los objetivos delineados en el informe de tesis. Este vínculo se 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL 

SECUNDARIA  

DOCENTES SUBMUESTRA 

 Politécnico Regional los Andes  142  85 

Las Mercedes 89 53 

Inca Garcilaso de la Vega 28 17 

Total  259 155 
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proporciona mediante una identificación detallada y descriptiva del problema y 

la posterior derivación de los objetivos del problema a partir de las preguntas 

de la encuesta. (p.416) 

3.7.3. Instrumento  

Según Vara Horna (2015), los instrumentos elegidos por el autor son "medios 

e instrumentos que utilizan lo intelectual para integrar y seleccionar la encuesta, 

que se construye para medir o reconocer una variable o conjunto de variables 

a través de una serie de preguntas, afirmaciones y itinerarios.". (p.302) 

3.7.4. Cuestionario 

Una herramienta numérica para documentar o analizar diversas situaciones y 

argumentos es el cuestionario.  

3.8. Confiabilidad y Validez del Instrumento 

El conteo de puntos es uno de los métodos más antiguos y confiables. Consiste en 

modificar las preguntas de la encuesta y luego usar la siguiente fórmula para obtener 

el coeficiente de validez. 

𝐶𝑉 =  
∑

𝑁𝐼
 

𝐶𝑉 = 𝐶𝑜𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑑𝑒 𝑣𝑎𝑙𝑖𝑑𝑒𝑧 

3.9. Confiabilidad 

 Los valores Del valor alfa de Cronbach, obtenidos mediante el uso software SPSS, 

se muestran en líneas abajo. 
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Tabla 3 
Prueba de fiabilidad para la variable gestión educativa. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,900 18 

 
Para la variable desempeño docente 

 
Tabla 4 
Prueba de fiabilidad para la variable desempeño docente. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,867 18 
 

Interpretación 

El valor del α = 0,900 revela una confiabilidad muy alta del cuestionario acerca del 

liderazgo directivo; sin embargo, el valor del coeficiente α = 0,867 también revela una 

confiabilidad alta acerca del cuestionario desempeño docente, los cuales aseguran 

plenamente los resultados estadísticos de la investigación llevada a cabo. 

3.10. Validez  

Los cuestionarios son validados por los expertos, cuyos calificativos obran en la tabla 

adjunta y el procedimiento estadístico empleado. 
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Tabla 5 
Validación por expertos. 

 

Reemplazando en la formula los valores que aparecen en la tabla, se obtiene: 

𝐶𝑉 =  
292

18
 

CV = 16 puntos 

Interpretación 

El valor del coeficiente de validación CV = 16 puntos, revela una opinión del conjunto 

de expertos con un calificativo totalmente válido y consistente, respecto a los ítems 

 

No. 

EXPERTOS  

∑X 

 

 
1 2 3 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

16 

12 

15 

15 

17 

16 

17 

17 

17 

15 

17 

17 

17 

15 

16 

16 

17 

17 

17 

1 

15 

15 

17 

16 

17 

16 

15 

17 

16 

17 

16 

15 

17 

16 

16 

15 

17 

17 

16 

16 

17 

16 

15 

16 

15 

15 

17 

17 

17 

15 

17 

15 

16 

15 

50 

51 

46 

46 

51 

48 

49 

49 

47 

47 

50 

51 

50 

45 

50 

47 

49 

47 

17 

17 

15 

15 

17 

16 

16 

16 

16 

16 

17 

17 

17 

15 

17 

16 

16 

16 

Total  292 
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del cuestionario sobre la gestión educativa. En consecuencia, la aplicación del 

cuestionario asegura la investigación. 

 
Tabla 6 
Calificativos emitidos por juicio de expertos acerca de desempeño docente. 

 

No. 

EXPERTOS  

∑X 

 

 
1 2 3 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

16 

17 

15 

15 

17 

16 

17 

17 

17 

15 

17 

16 

17 

15 

16 

16 

17 

17 

17 

17 

16 

15 

17 

16 

17 

16 

15 

17 

16 

17 

16 

15 

17 

16 

16 

15 

17 

17 

16 

16 

17 

15 

15 

16 

15 

14 

17 

17 

17 

15 

17 

15 

16 

15 

50 

51 

47 

46 

51 

47 

49 

49 

47 

46 

50 

50 

50 

45 

50 

47 

49 

47 

17 

17 

16 

15 

17 

16 

16 

16 

16 

15 

17 

17 

17 

15 

17 

16 

17 

16 

TOTAL 259 

Nota: Juicio de expertos  

Reemplazando en la formula los valores que aparecen en la tabla, se obtiene: 

 

𝐶𝑉 =  
293

18
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CV = 16 puntos 

 

Interpretación 

El resultado del coeficiente de validez CV = 16.es válido y consistente. Por tanto, la 

investigación tiene un rigor totalmente aceptable. 

3.11. Diseño de la Contrastación de Hipótesis 

El conteo de puntos es uno de los métodos más antiguos y confiables. Consiste en 

modificar las preguntas de la encuesta y luego usar la siguiente fórmula para obtener 

el coeficiente de validez: (Ávila, 1996: 258): 

 En la interpretación clásica del coeficiente de correlación se sostiene que si:  

I)  0,00 ≤ r < 0,20 Existe una correlación no significativa.  
     

 II) 0,20 ≤ r < 0,40 Existe una correlación baja.   

III) 0,40 ≤  r <0,70 Existe una correlación  significativa  

IV) 0,70 ≤  r <1  Existe alto grado de asociación  entre variables  

 

Gráfico 1Diagrama lineal de prueba de hipótesis 
 

 

        0           .     0.20           .    0.40             …         0.70     …                  1 

Coeficiente de determinación 

r2100 

Prueba de significancia para la hipótesis general 

i) . Planteo de hipótesis 

Ho: la relación es positiva alta relación entre la gestión educativa y el desempeño 

docente en las instituciones educativas secundarias del distrito de Juliaca, 2024 
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Hay una correlación muy negativa entre la gestión educativa y el desempeño de 

los maestros en las instituciones educativas secundarias del distrito de Juliaca, 

2024. 

ii) Nivel de significancia     

 ∝= 0,05 (margen de error) 

  Zt = 1,96 (nivel de confianza del 95%) 

iii) Prueba estadística 

Fórmula estadística 

𝑍𝑐 =
𝑟
1

√𝑛−1

𝑍𝑐 = Z calculada 

iv) Regla de decisión 

 

   
Diseño de la prueba Zc 

 

v)Toma de decisión  

Si se cumple la relación Zc > Zt   se acepta la hipótesis alterna. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de los datos 

Análisis descriptivo 

Dimensión gestión institucional de las instituciones educativas públicas de 

nivel secundario del distrito de Juliaca, 2024 

Tabla 7 
Dimensión gestión institucional. 

Dimensión gestión institucional 

    Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido A veces 19 12.3 12.3 12.3 
  Casi 

siempre 
52 33.5 33.5 45.8 

  Siempre 84 54.2 54.2 100.0 
  Total 155 100.0 100.0 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Figura 1 
Dimensión gestión institucional en porcentaje. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 
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Los resultados obtenidos en la Tabla 7 y la Figura 1 en la categoría de gestión 

institucional de las instituciones educativas públicas secundarias del distrito de Juliaca 

fueron: 54.2 % que representa a 84 docente respondieron “siempre”, mientras que 

12.3 % Esto muestra que la mayoría de los maestros participan activamente en el 

desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y adoptan estrategias para su 

crecimiento, como lo demuestra el hecho de que 19 maestros respondieron "a veces." 

y evaluación del proyecto curricular de la IES (PCI) de esa manera contribuyen en el 

diagnóstico y diseño de las demandas formativas. 

Variable desempeño docente 

Tabla 8 
Variable desempeño docente. 

Variable desempeño docente. 

    Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido A veces 18 11.6 11.6 11.6 

  Casi 
siempre 

62 40.0 40.0 51.6 

  Siempre 75 48.4 48.4 100.0 

  Total 155 100.0 100.0   

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 
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Figura 2 
Variable desempeño docente. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Interpretación 

Los resultados se muestran en la Tabla 8 y la Figura 2 en términos de desempeño 

docente en la educación secundaria pública del distrito de Juliaca, en las instituciones 

de educación secundaria pública de Juliaca fue: 48.4 % que representa a 75 docente 

respondieron “siempre”, mientras que 11.6 % Que muestra que 18 docentes 

seleccionaron “a veces”, lo que implica que los docentes participan y ejecutan Los 

elementos didácticos de las áreas temáticas son desarrollados e implementados por 

el personal docente de acuerdo con el currículo anual. En ciertos casos, también 

implementan módulos de aprendizaje para reforzar el aprendizaje de los estudiantes. 

También asisten a reuniones de padres y escuela para apoyar activamente el 

aprendizaje de los estudiantes y participan en cursos de actualización, como 

programas de diploma y otros, a discreción de la DREP y las universidades. 
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Dimensión gestión administrativa de las instituciones educativas públicas de 

nivel secundario del distrito de Juliaca, 2024 

Tabla 9 
Dimensión gestión administrativa. 

Dimensión gestión administrativa 

    Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido A veces 40 25.8 25.8 25.8 
  Casi 

siempre 
55 35.5 35.5 61.3 

  Siempre 60 38.7 38.7 100.0 
  Total 155 100.0 100.0   

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Figura 3 
Dimensión gestión administrativa en porcentaje. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Los resultados obtenidos en la tabla 9 y figura 3, En la variable de gestión 

administrativa de las escuelas públicas de nivel secundario del distrito. 
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En el área de gestión administrativa de las instituciones educativas públicas de nivel 

secundario del distrito de Juliaca fueron: 38.7 % que representa a 60 docente 

respondieron “siempre”, mientras que 25.8 % Forty Los profesores respondieron 

"ocasionalmente", lo que significa que los programas y el equipo de gestión de 

acciones, en conjunto informar a la comunidad educativa sobre los comités de 

administración escolar que están involucrados. Las entidades educativas, como los 

comités de gestión escolar, proporcionan actualizaciones sobre la implementación de 

programas de mantenimiento de la infraestructura educativa y, además, fomentan la 

participación democrática en el desarrollo del manual organizativo y funcional. 

Dimensión gestión pedagógica de las instituciones educativas públicas de nivel 

secundario del distrito de Juliaca, 2024 

Tabla 10 
Dimensión gestión pedagógica. 

Dimensión gestión pedagógica 

    Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido A veces 16 10.3 10.3 10.3 

  Casi 
siempre 

79 51.0 51.0 61.3 

  Siempre 60 38.7 38.7 100.0 

  Total 155 100.0 100.0 
 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 
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Figura 4 
Dimensión gestión pedagógica porcentaje. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Los resultados obtenidos en la tabla 10 y figura 4, en la dimensión La dirección 

pedagógica de los centros educativos públicos de secundaria en el municipio de 

Juliaca fueron: 51.0 % que representa a 79 docente respondieron “casi siempre”, 

mientras que 10.3 % Lo que alude a 16 docentes que afirmaron 'en determinadas 

ocasiones', explicando que el equipo directivo propicia Una combinación de reflexión 

y pedagogía. análisis, junto con el seguimiento de la práctica y los resultados del 

aprendizaje de los estudiantes, conduce a estrategias para mejorar el desempeño 

docente. Junto con la Vigilancia del trabajo práctico y el rendimiento de los 

estudiantes, conduce a estrategias para mejorar la enseñanza. performance. 
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4.2. Proceso de la prueba de hipótesis (si tiene hipótesis la tesis) 

Contrastación de la Hipótesis especifica 1 

H.E.1: La relación es positiva alta entre la gestión educativa y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

Prueba de hipótesis especifica 1 

- H1: La relación es positiva alta entre la gestión educativa y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

- H0: La relación es negativa baja entre la gestión educativa y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

Regla de decisión 

- Si a<0,05 se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna 

(H1). 

- Si a>0,05 se acepta la hipótesis nula (H0) y se rechaza la hipótesis alterna 

(H1). 

Donde el resultado en la investigación resultó p= 0.002, interpretando que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la nula. 
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Correlación entre la dimensión gestión Institucional y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

Tabla 11 
Correlación entre la dimensión gestión Institucional y desempeño docente en las 
Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca. 

Correlaciones 

      

Dimensión 
gestión 

institucional 

Variable 
desempeño 

docente 
Rho de 
Spearman 

Dimensión 
gestión 
institucional 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0.358 

    Sig. 
(bilateral) 

 
0.002 

    N 155 155 
  Variable 

desempeño 
docente 

Coeficiente 
de 
correlación 

0.358 1.000 

    Sig. 
(bilateral) 

0.002 
 

    N 155 155 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Figura 5 
Correlación entre la dimensión gestión Institucional y desempeño docente en las 
Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca. 
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Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Interpretación 

En las siguientes conclusiones se extrajeron de la relación entre el desempeño 

docente y el componente de gestión institucional en las escuelas secundarias públicas 

de Juliaca: una correlación algo positiva, como lo muestra el valor r de Spearman de 

0.358. Considerando el nivel de asociación. 

Contrastación de la Hipótesis especifica 2 

H.E.2: La relación es positiva alta entre gestión administrativa y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

- H1: La relación es positiva alta entre gestión administrativa y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

- H0: La relación es negativa baja entre gestión administrativa y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

Regla de decisión 

- Si a<0,05 se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna 

(H1). 

- Si a>0,05 se acepta la hipótesis nula (H0) y se rechaza la hipótesis alterna 

(H1). 

Donde el resultado en la investigación mostro un valor de p = 0.012, 

interpretando que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la nula. 
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Correlación que existe entre la dimensión gestión administrativa y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

Tabla 12 
Correlación que existe entre la dimensión gestión administrativa y desempeño 
docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca 

Correlaciones 

      

Dimensión 
gestión 

administrativa 

Variable 
desempeño 

docente 
Rho de 
Spearman 

Dimensión 
gestión 
administrativa 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0.384 

    Sig. 
(bilateral) 

 
0.012 

    N 155 155 
  Variable 

desempeño 
docente 

Coeficiente 
de 
correlación 

0.384 1.000 

    Sig. 
(bilateral) 

0.012 
 

    N 155 155 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Figura 6 
Correlación que existe entre la dimensión gestión administrativa y desempeño 
docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 
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Interpretación 

La Figura 6 y la Tabla 12 muestran los hallazgos de la correlación. En las 

escuelas secundarias públicas de Juliaca, existe una asociación algo positiva entre la 

dimensión de gestión administrativa y el desempeño docente (r=0.384), según el 

coeficiente Rho de Spearman. 

Contrastación de la hipótesis especifica 3 

H.E.3: La relación es positiva alta entre gestión pedagógica y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

- H1: La relación es positiva alta entre gestión pedagógica y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

- H0: La relación es negativa baja entre gestión pedagógica y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

Regla de decisión 

- Si a<0,05 se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna 

(H1). 

- Si a>0,05 se acepta la hipótesis nula (H0) y se rechaza la hipótesis alterna 

(H1). 

Donde el resultado en la investigación resultó p = 0.001, interpretando que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la nula. 
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Correlación que existe entre la dimensión gestión pedagógica y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

Tabla 13 
Correlación que existe entre la dimensión gestión pedagógica y desempeño docente 
en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca. 

Correlaciones 

      

Dimensión 
gestión 

pedagógica 

Variable 
desempeño 

docente 
Rho de 
Spearman 

Dimensión 
gestión 
pedagógica 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0.540 

    Sig. 
(bilateral) 

  0.001 

    N 155 155 
  Variable 

desempeño 
docente 

Coeficiente 
de 
correlación 

0.540 1.000 

    Sig. 
(bilateral) 

0.001   

    N 155 155 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 
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Figura 7 
Correlación que existe entre la dimensión gestión pedagógica y desempeño docente 
en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Interpretación 

Estos hallazgos se obtuvieron de la correlación Vigilancia del trabajo práctico y 

el rendimiento de los estudiantes de Juliaca: se incluyen la Tabla 13 y la Figura 7. El 

coeficiente de Spearman fue de 0.540, lo que sugiere una correlación positiva según 

los niveles de correlación. 

Contrastación de la hipótesis general 

Hipótesis general. La relación es positiva alta entre la gestión educativa y 

desempeño docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de 

Juliaca, 2024 
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- H1: La relación es positiva alta entre la gestión educativa y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

- H0: La relación es negativa baja entre la gestión educativa y desempeño 

docente en las Instituciones públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024 

Regla de decisión 

- Si a<0,05 se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna 

(H1). 

- Si a>0,05 se acepta la hipótesis nula (H0) y se rechaza la hipótesis alterna 

(H1). 

Donde el resultado en la investigación resultó p = 0.034, interpretando que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la nula. 

Correlación de la gestión educativa y desempeño docente en las Instituciones 

públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

Tabla 14 
Correlación de la gestión educativa y desempeño docente en las Instituciones 
públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

Correlaciones 

      
Variable gestión 

educativa 

Variable 
desempeño 

docente 
Rho de 
Spearman 

Variable gestión 
educativa 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 0.541 

    Sig. 
(bilateral) 

 
0.034 

    N 155 155 
  Variable 

desempeño 
docente 

Coeficiente 
de 
correlación 

0.541 1.000 

    Sig. 
(bilateral) 

0.034 
 

    N 155 155 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 
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Figura 8 
Correlación de la gestión educativa y desempeño docente en las Instituciones 
públicas del nivel secundario de Juliaca, 2024. 

 

Nota. Extraído del Software SPSS IBM (v. 27). 

Interpretación 

Los resultados de una investigación que examina la relación entre el desempeño 

docente y la administración educativa en las escuelas secundarias públicas se 

muestran en la Tabla 14 y la Figura 8. Con un coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman de 0.541, Juliaca tiene un vínculo bastante favorable según los valores de 

correlación. 
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4.3. Discusión de los resultados 

Los hallazgos del estudio fueron los siguientes: En la perspectiva institucional de la 

gestión, se identificó una conexión de Spearman Rho de 0.358, indicando una 

correlación negativa; en el componente administrativo mostró una correlación de 

0.384, que también se considera desfavorable. El componente pedagógico mostró una 

correlación de 0.540, indicando una relación. moderadamente positiva. Encontramos 

una correlación positiva de 0.541 en el coeficiente de correlación de Spearman Rho 

que utilizamos para analizar el vínculo entre la dirección pedagógica y el desempeño 

profesional de los maestros en las escuelas secundarias públicas de Juliaca. Además, 

se consideran hipótesis alternativas cuando el resultado es menor a 0.05. en un 

estudio realizado por Acero (2021), se encontró una correlación positiva y 

estadísticamente Importante entre la organización educativa y la actitud de los 

alumnos hacia el aprendizaje en el centro educativo, con un coeficiente de 0.766. 

Luciano Chambi Herrera (2021) en Desaguadero llevó a cabo un estudio en la 

Institución Educativa "Sagrado Corazón" en Arequipa, donde se observó una 

correlación positiva y significativa entre los elementos de conocimiento, gestión 

institucional y rendimiento docente. El nivel de significancia fue p < 0.01, y el 

coeficiente de correlación de Spearman fue 0.405**. La actuación del docente y la 

gestión educativa están relacionadas de manera algo positiva, de acuerdo con Meza 

(2019). Un nivel más alto de desempeño docente está vinculado a un nivel más alto 

de gestión pedagógica, que incluye métodos, planificación, evaluación, 

actualizaciones y desarrollo personal. Un índice de correlación de 0.438 y un nivel de 

confianza. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERO. El fin principal, de establecer la conexión con la misión académica 

y la ocupación del educador en las escuelas secundarias públicas 

de Juliaca, se concluye que hay una asociación positiva de nivel 

medio rho = 0.541; además un valor de p< 0.034, interpretando que 

los docentes participan y ejecutan adecuadamente de manera 

similar, el personal docente crea e implementa adecuadamente las 

unidades didácticas de las áreas curriculares a lo largo del proceso 

de planificación curricular anual. En ciertas circunstancias, también 

podrían emplear módulos de aprendizaje para repaso. El asunto de 

amaestramiento de los alumnos; participando en los encuentros 

escolares para que los padres puedan participar en programas de 

educación continua que resulten en credenciales (como diplomas) a 

través de colaboraciones con DREP e instituciones y tener una 

influencia significativa en la educación de sus hijos. 

SEGUNDO. Según el primer objetivo mencionado, exponga Los hallazgos 

indican una correlación positiva entre la eficacia de la instrucción de 

las instituciones y su componente de gestión instituciones públicas 

secundarias de Juliaca. media rho = 0.358; así mismo se contrasto 

un valor de p< 0.002, indicando que la mayoría de Los educadores 

toman parte activa en el desarrollo del proyecto educativo 

institucional (PEI), además implementan estrategias ayudando en la 

tipificación y proyección de las escaseces educativas mediante la 
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contribución al desarrollo y evaluación del proyecto curricular del IES 

(PCI). 

TERCERO. A la luz del objetivo específico 2, distinguir suponiendo una 

reciprocidad auténtica entre la comisión administrativa y la 

efectividad educativa en las instituciones públicas secundarias de 

Juliaca, es perjudicial. rho = 0.384; además un valor de p< 0.012, 

interpretando que el equipo directivo de programas y las labores de 

la semana de gestión en cooperación con las juntas de gestión 

escolar que están involucrados en la presentación de información 

financiera a la comunidad educativa, implementando programas de 

sostenimiento de la subestructura de la institución educativa ya 

demás que promueven la participación democrática en la 

elaboración Del documento de organización y responsabilidades. 

CUARTO. De acuerdo al objetivo específico 3, después de la investigación en 

las instituciones de nivel secundarios de Juliaca ha mostrado una 

relación favorable entre la efectividad docente y el factor de dirección 

pedagógica. rho = 0.540; así mismo se contrasto un valor de p< 0.001, 

indicando interpretando que el grupo de gerentes promueve el reviso 

y el estudio de las tareas. Planificadas para hacer ajustes al contenido 

pedagógico Las iniciativas para mejorar el desempeño docente se 

desarrollan utilizando los datos recopilados del seguimiento de la 

destreza académica y los efectos de lucubración de los estudiantes. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERO. Es fundamental considerar que el docente es un juez crítico en el proceso 

educativo y que el programa educativo debe estar diseñado para satisfacer 

Los requerimientos de los alumnos, establecer una conexión con lo que ya 

sabe de antemano, proporcionar métodos activos de aprendizaje y 

fomentar el conflicto cognitivo para asegurar que el conocimiento adquirido 

por los estudiantes sea relevante. 

SEGUNDO. Se aconseja que la gestión administrativa sea sencilla, adaptable, 

creativa y orientada hacia los métodos de ilustración-amaestramiento y la 

interacción dentro de la comunidad académica completa, con el fin de 

apoyar su desarrollo efectivo y mejorar los servicios educativos. 

TERCERO. Para asegurar la efectividad de la gestión educativa, es esencial promover 

cambios de comportamiento dentro de la comunidad escolar que posean 

la capacidad innovadora que todos están preparados a aportar en la 

institución educativa. 

CUARTO. La enseñanza de valores, hábitos y crecimiento personal se refiere a todas 

las partes de la sociedad, por lo que se sugiere que se establezcan 

procesos de asistencia entre la familia y la escuela. 
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ANEXOS 
 MATRIZ DE CONSISTENCIA 
TITULO: GESTIÓN EDUCATIVA Y SU RELACIÓN EN EL DESEMPEÑO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DE 

NIVEL SECUNDARIO JULIACA ,2024 
PROBLEMAS  OBJETIVOS              HIPÓTESIS  VARIABLES, 

DIMENSIONES 

E INDICADORES 

METODOLOGÍA  

PROBLEMA GENERAL 

 

¿Cuál es la relación entre gestión 

educativa y desempeño docente en las 
Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024? 
 

 

PROBLEMAS ESPECÍFICO 

  

P1: ¿Cuál es la relación entre gestión 

institucional y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024? 

P2: ¿Cuál es la relación entre gestión 

administrativa y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024? 

 

P3: ¿Cuál es la relación entre gestión 

pedagógica y desempeño docente en 

las Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024? 

 

OBJETIVO GENERAL 
 
 
Determinar la relación entre la gestión 
educativa y desempeño docente en las 
Instituciones públicas del nivel 
secundario de Juliaca, 2024 
 
. 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
01: Determinar la relación entre gestión 

Institucional y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del 

nivel secundario de Juliaca, 2024 

 02: Determinar la relación entre gestión 

administrativa y desempeño docente 

en las Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024 

03: Determinar la relación entre gestión 

pedagógica y desempeño 

docente en las Instituciones 

públicas del nivel secundario de 

Juliaca, 2024 

 

HIPOTESIS GENERAL 
 
La relación es positiva alta entre la 
gestión educativa y desempeño docente 
en las Instituciones públicas del nivel 
secundario de Juliaca, 2024 

 
 
HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

H1:  
 

H1:  La relación es positiva alta entre 

gestión Institucional y 

desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024 

 H2:  La relación es positiva alta entre 

gestión administrativa y 

desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024 

H3:  La relación es positiva alta entre 

gestión pedagógica y 

desempeño docente en las 

Instituciones públicas del nivel 

secundario de Juliaca, 2024 

 

 

1.VARIABLE: 

Gestión educativa  

DIMENSIONES: 

▪ Gestión 

institucional. 

▪  Gestión, 

administrativa  

▪  Gestión 

pedagógica. 

 

3. VARIABLE: 

Desempeño docente 

Dimensiones 

▪ Labor docente. 

▪ Gestión cultural 

▪ Gestión de 

aprendizaje 

significativo 

 

DISEÑO DE 
INVESTIGACION 
No experimental 
 
NIVEL DE 
INVESTIGACIÓN 
Descriptivo-
correlacional 
 
TIPO 
INVESTIGACIÓN 
básica. 
 
POBLACIÓN 
259 docentes 
 
MUESTRA 
155 docentes, con 
muestra 
estratificada. 
 
TÉCNICAS 
Encuesta 
 
INSTRUMENTOS 
 
Cuestionario de 
encuesta. 
 

  

 

 

 



 
 

ANEXO No. 2 

CUESTIONARIO ACERCA DEL GESTIÓN EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS PÚBLICAS DE NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE JULIACA 

,2024 

I. DATOS INFORMATIVOS 

I.EP. ….…………………………………………Fecha…………………….. 

Código ………………………………………… Puntaje ……………….. 

II. INSTRUCCIÓN 

IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO 

Estimado colega, sírvase responder a las preguntas de este cuestionario, marcando 
con un aspa (X) en el recuadro correspondiente, según su opinión; de lo que agradece 
infinitamente. 
III. ESCALA DE PONDERACIÓN 
Las escalas de apreciación de sus respuestas, pueden variar entre las siguientes 
opciones. 

ÍNDICE Nunca A veces Casi siempre Siempre 

ABREVIATURA N AV CS S 

PESO 1 2 3 4 

  
IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO 

 

No. DIMENSIONES E ÍTEMS N AV CS S 

D1:  GESTIÓN INSTITUCIONAL     

01 El equipo directivo participa activamente en la formulación del proyecto 

educativo institucional (PEI) 

    

02   El equipo directivo de la institución educativa es carismático     

03 El equipo directivo participa activamente en la formulación y 

elaboración   plan anual de trabajo (PAT) 

    

04 El equipo directivo implementa estrategias para la elaboración y 

evaluación del proyecto curricular de la IES (PCI) 

    

05 El equipo directivo gestiona y sin condicionamientos de la matrícula de 

los estudiantes.  

    

06 El equipo directivo contribuye en la identificación y planificación de 

las necesidades formativas.  

    

SUB TOTAL     

 D2: GESTIÓN administrativa     

07  El equipo directivo programa las acciones de la semana de gestión en 

coordinación con los comités de gestión escolar, para el año escolar  

    

08 El equipo directivo asegura la participación y la rendición de cuentas 

hacia la comunidad educativa 

    



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

09 El equipo directivo implementa programas de mantenimiento de la 

infraestructura de la institución educativa 

    

10 El equipo directivo informa al a comunidad educativa sobre el 

compromiso de uso pedagógico de los materiales 

    

11  El equipo directivo controla la asitencia del personal IES de acuerdo 

a la normatividad vigente. 

    

12 El equipo directivo socializa   promueve   la participación democrática 

en la elaboración del manual de organizaciones y funciones. 

    

     

 D3: GESTIÓN PEDAGÓGICA      

13 El equipo directivo propicia la reflexión y análisis de lo planificado para 

realizar ajustes en las actividades pedagógicas. 

    

14 El equipo directivo analiza la información obtenida durante el 

monitoreo de la practica pedagógica, así como los resultados de 

aprendizaje de las los estudiantes 

    

15  El equipo directivo sistematiza y difunde buenas prácticas de 

docentes. 

    

16 El equipo directivo establece acuerdos y compromisos de mejora con 

las los docentes  

    

17 El equipo directivo brinda asesoría o gestionarla según se requiera.     

18  El equipo directivo realiza estrategias de fortalecimiento del 

desempeño docente  

    

SUB TORAL     



 
 

ANEXO N° 3 

CUESTIONARIO ACERCA DEL DESEMPEÑO DOCENTE EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DE NIVEL SECUNDARIO DE JULIACA 

,2024 

I. DATOS INFORMATIVOS 

I.EP. ……………………………………………Fecha……………………. 

Código ………………………………………… Puntaje ………………. 

II. INSTRUCCIÓN 

Estimado colega, sírvase responder a las preguntas de este cuestionario, marcando 
con un aspa (X) en el recuadro correspondiente, según su opinión; de lo que agradece 
infinitamente. 
III. ESCALA DE PONDERACIÓN 

Las escalas de apreciación de sus respuestas, pueden variar entre las siguientes 

opciones. 

ÍNDICE Nunca A veces Casi siempre Siempre 

ABREVIATURA N AV CS S 

PESO 1 2 3 4 

 

IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO 

 

DIMENSIONES E ÍTEMS N AV CS S 

D1: ACTIVIDAD DEL DOCENTE     

El equipo docente participa y ejecuta adecuadamente en la 

programación curricular anual  

    

El equipo docente formula e implementa adecuadamente las 

unidades didácticas de las áreas curriculares 

    

Ud. planifica y elabora las sesiones de aprendiza de las áreas 

curriculares para el logro de las competencias 

    

Ud. Acostumbra realizar proyectos de aprendizaje de las áreas 

curricular para obtener logros de aprendizaje 

    

Ud. en algunas ocasiones implementa módulos de aprendizaje 

para retroalimentar el aprendizaje de los alumnos  

    

Ud. participa en las reuniones de la escuela de padres para 

contribuir eficazmente para fortalecer con el aprendizaje de los 

alumnos 

    

SUB TOTAL     



 
 

 

  

D2: GESTION CULTURAL     

Ud. participa en las capacitaciones organizadas por el   

MINEDU, DREP, UGEL. 

    

Ud. participa en los cursos de actualización como diplomados y 

otras con convenios de la DREP y Universidades 

    

Ud. para la autorrealización profesional sigue estudios de 

segunda especialización   en las universidades 

    

Ud. para la autorrealización profesional realiza estudios de 

maestría y doctorado en las universidades 

    

Ud. cuenta con capacitación respecto a entornos virtuales.      

Ud.  Tiene conocimiento eficiente respecto a entornos virtuales 

con las plataformas: Zoom, Google meet, Google classrom, 

WhatsApp web y otros  

    

SUB TORAL      

D3: GESTIÓN DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO     

Ud. participa activamente en las actividades concernientes del 

“buen inicio” del año escolar 

    

Constata que todos los estudiantes comprenden los propósitos 

de la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y 

progreso. 

    

Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 

requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje. 

    

. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y 

adecuada para el trabajo pedagógico y el aprendizaje, 

atendiendo a la diversidad. 

    

Ud. en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje dosifica 

adecamente el tiempo según los momentos pedagógicos 

    

Demuestra conocimiento actualizado y comprensión de las 

teorías y prácticas pedagógicas y de la didáctica de las áreas 

que enseña. 

    

SUB TORAL     



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

 


