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NESTOR CACERES VELASQUEZ>
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 132-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 27 de mayo del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-04769, presentado por el (la) Bachiller MUCHICA SUCARI LOURDES IDANIA, con
numero de DNI. 01560085, asignado (a) con coédigo de matricula 21328293, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Azangaro.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MUCHICA SUCARI LOURDES IDANIA, con nimero de DNI. 01560085, asignado (a) con
codigo de matricula 21328293, de la Maesiria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis fitulada:
MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
PRIMARIA DE AZANGARO-2023 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA
EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 24 de enero del 2024. Establece
la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidén en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis titulada: MONITOREO
PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE
AZANGARO-2023 Elaborado por el (la) Bachiller MUCHICA SUCARI LOURDES IDANIA. Integrado por los
siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Magir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Miembro del Jurado . Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor de Tesis :  Dr. ULISES AGUILAR PINTO
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : Jueves 06 de junio del 2024
Hora : 03:00 p.m.
Lugar : Avula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicermrectorado Administrativo y Oficina del Orgopo’ dle Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, com(maqpese y Ar

|

Ce/Archv.EPG (01)
Interasado (©1)
Cargo (01)

Jurados (03)

LWCCifnsv
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(3 <NESTOR CACERES VELASQUEZ” @S
>4 ESCUELA DE POSGRADO N
RESOLUCION DIRECTORAL N2 1046-2023- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 03 de Noviembre del 2023.

VISTOS:

El expediente N° 010888 de fecha 31 de octubre del 2023, preseniado por el (la) Bachiller LOURDES IDANIA
MUCHICA SUCARI, con DNI N° 01560085, codigo de matricula 21328293, quien solicita resolucion de aprobacion
de proyecto de tesis tilulado: MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE AZANGARO-2023 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32,
para optar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez Sede Azdngaro.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y crifico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencién del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de investigacion de tesis para la obtencion de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacién del proyecio de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Que, en el At.60, sehala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afnos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecio de tesis, vencido el plazo mdéximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 755-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 29 de Setfiembre del 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente :  Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro :  Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo miembro :  Mgir. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor :  Dr. ULISES AGUILAR PINO

Que, con registro N° 0003737, de fecha 30 de octubre del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
titulado: MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA
DE AZANGARO-2023 presentado por el (la) Bachiller LOURDES IDANIA MUCHICA SUCARI cumple con los
lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al grado
académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis, titulado
MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE
AZANGARO-2023 presentado por el (la) Bachiller LOURDES IDANIA MUCHICA SUCARI, para obtener el grado
académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicereclorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Orga @lnspeccién y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion. /

€.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2023 (01)
INTERESADO (01)
LWCC/VCH
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TITULO

MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE AZANGARO-2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos LOURDES IDANIA MUCHICA SUCARI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01560085

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-3169-9985

Datos de asesor

Nombres y apellidos ULISES AGUILAR PINTO

Tipo de documento de identidad DNI

Niimero de documento de identidad | 02295853

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2486-0614

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos [ LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02413103

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8602-3219

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacién No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL PRIMARIA DE AZANGARO

Pais: Pert

Departamento: Puno

Provincia: Azangaro

Distrito: Azangaro

-14.91402,-70.19722

https://maps.app.goo.gl/uV1QZijz7RcMNhGLg6
D
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_LOVURDES TOAMIA MUCWICA SUCART . identificado con DNI
Nro. 0IS606R S5  en mi condicion de egresado de:

[0 Escuela Profesional

O Programia de Segunda Especialidad,
[xl Programa de Maestria o0 Doctorado

MAESTRIA EN EDUEATION ,

informo que he elaborado el/la 4 Tesis o0 [0 Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico

denominada: =

“ HMONITORED PEDAGOEICO N DESEWNPEND DOCENTE EW \AS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS D€ NWANE) PRI\MARIA 20273

Asesorado por: PT- BUWSES AGOVWAR PINTD

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamenie identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ 26 de RAGosto del 20 24

/ E (ASESOR) FIRMA ligatoria) Huella

c
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RESUMEN

En esta investigacion se propone como objetivo general Determinar el grado de
relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023. Con una
metodologia de estudio cuantitativo de tipo explicativo y disefio no experimental,
se exploro la relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en
cuatro instituciones educativas primarias de Azangaro. El enfoque descriptivo-
correlacional se utiliz6 para examinar estas variables, y la poblacién objetivo
consistio en 92 profesores seleccionados mediante un muestreo probabilistico.
Se aplicaron cuestionarios como instrumento de recopilaciéon de datos, y se
realizaron analisis estadisticos descriptivos e inferenciales. Los resultados de la
estadistica descriptiva mostraron que el monitoreo pedagoégico se distribuye de
manera equitativa entre los docentes, con una proporcion significativa de ellos
alcanzando los niveles més altos de desempefio. Sin embargo, el énfasis en la
clase se centr6 exclusivamente en el nivel de "obtencién destacada". La
participacion en la gestibn de las escuelas orientada a la comunidad, el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los maestros, la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza para el aprendizaje del estudiante
se encontraron con correlaciones moderadamente positivas con el seguimiento
pedagdgico, de acuerdo con el analisis de correlacion de Spearman. Un mejor
desempefio en estas esferas particulares estd relacionado con un buen
seguimiento pedagdgico, de acuerdo con estas conexiones. Esta investigacion
concluye que el seguimiento pedagdgico es un componente importante de las
instituciones de educacion primaria en el rendimiento docente de Azangaro en
varias dimensiones. La incorporacién de estos hallazgos en los planes de apoyo
y desarrollo de los maestros puede beneficiar a las autoridades educativas y a
los profesionales del ambito de la educacion.

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, Desempefio docente, Instituciones
educativas primarias, Profesores de Azangaro, Aprendizaje de estudiantes,

Gestidn escolar comunitaria.
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ABSTRACT

In this research it is proposed as a general objective Determine the degree of
relationship between pedagogical monitoring and teaching performance in the
primary education institutions of Azangaro - 2023. With a quantitative study
methodology of explanatory type and non-experimental design, the relationship
between pedagogical monitoring and teaching performance in four primary
education institutions of Azangaro was explored. The descriptive-correlational
approach was used to examine these variables, and the target population
consisted of 92 teachers selected by probability sampling. Questionnaires were
applied as a data collection tool, and descriptive and inferential statistical
analyses were carried out. The results of the descriptive statistics showed that
pedagogical monitoring was distributed equitably among teachers, with a
significant proportion of them reaching the highest levels of performance.
However, the emphasis in the class was focused exclusively on the level of "high
achievement”. Participation in community-oriented school management, the
development of teacher professionalism and identity, student learning
preparation, and teaching for student learning were found to have moderately
positive correlations with pedagogical follow-up, according to Spearman's
correlation analysis. Better performance in these particular areas is related to
good pedagogical follow-up, in accordance with these connections. This research
concludes that pedagogical follow-up is an important component of primary
education institutions in Azangaro’s teaching performance in various dimensions.
The incorporation of these findings into teacher support and development plans
can benefit educational authorities and education professionals.

Key words: Pedagogical monitoring, Teacher performance, Primary educational
institutions, Azangaro teachers, Student learning, Community school

management.
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INTRODUCCION

Se ha verificado que el sistema educativo contemporaneo enfrenta
multiples retos que requieren monitoreo constante para garantizar la calidad de
la educacion. Uno de los componentes mas cruciales de este sistema es el
desempeiio docente, ya que los profesores tienen un impacto directo en el
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, segun el Ministerio de Educacion
(MINEDU 2017). En el distrito de Azangaro, provincia de Azangaro,
departamento de Puno, se ha identificado la necesidad de profundizar en el
estudio y entendimiento de este desemperio, asi como del monitoreo pedagoégico

gue se realiza en las instituciones educativas antes mencionadas.

Debe sefalarse que la motivacion para este proyecto de tesis surge de la
percepcion de posibles desajustes entre las practicas pedagdgicas y los
resultados educativos en la region mencionada. Por ello, los desafios que
enfrenta el sistema educativo no son Unicos de Azangaro, pero la particularidad
cultural, social y econdmica del distrito otorga un matiz especial a la
problematica. La pregunta subyacente es: ¢ Coémo esta relacionado el monitoreo
pedagdgico con el desempefio docente y qué impacto tiene esta relacion en la

calidad educativa?

Dentro de este orden de ideas, en términos de aportes tedricos, esta
investigacion busca llenar un vacio en la literatura actual sobre como las
metodologias y practicas de monitoreo pedagogico influyen en el desempefio
docente y, por ende, en la experiencia educativa de los estudiantes en contextos
especificos como el de Azangaro, (Paredes, 2018, p.24). A través de este

trabajo, se espera proporcionar herramientas conceptuales y practicas que
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permitan a las instituciones educativas mejorar sus sistemas de monitoreo y, en

consecuencia, el desempefio de sus docentes.

Ahora bien, respecto a los limites del proyecto, se centrard en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Azangaro, durante el
afio 2023. Ademas, la dimensién del estudio abarcard tanto aspectos
cuantitativos, como estadisticas sobre rendimiento académico y practicas de
monitoreo, como cualitativos, que se centraran en entrevistas y observaciones
para entender las dinamicas y percepciones internas de los docentes y otros

actores relevantes.

Para contribuir ain mas al avance de la educacion en la region y en
particular en lugares comparables, este estudio también busca iluminar el vinculo

entre la vigilancia pedagdgica y el rendimiento docente en un entorno especifico.

Por lo tanto, para una mejor comprension, este estudio se presentara en
capitulos. El capitulo 1 contiene la exposicion de la situacion problematica y la

formulacién del planteamiento del problema.

El segundo capitulo expresa los objetivos generales y especificos del
estudio. El capitulo 3 es el marco teorico referencial, incluyendo la teoria y el
concepto de investigacion, los antecedentes internacional, nacional y local y por

ende el marco conceptual.

El Capitulo 4 contiene las hipétesis y variables, junto con la
operacionalizacion de las variables. El quinto capitulo describe el procedimiento
metodoldgico de la investigacion, los métodos de investigacién con tipos, nivel y
disefios, poblaciones y muestras, asi como instrumentos, técnicas y fuentes

relacionados.
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Finalmente, el Capitulo 6 cubre los aspectos administrativos, el
cronograma de actividades, el presupuesto y financiamiento del estudio. El
capitulo 7 se proporciona las referencias bibliograficas y como cierre el capitulo

8 los anexos y apéndice.
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CAPITULO |
FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Dentro de este orden de ideas que a continuacion se expresaran, dado la
magnitud de la situacion en la que cualquier sistema educativo, la efectividad de
la ensefianza y el aprendizaje estan significativamente influenciada por el
seguimiento pedagdgico y el desempefio docente. Aqui se presenta un analisis
de estos elementos en dos instituciones publicas del distrito de Azangaro,

provincia de Azangaro del departamento de Puno.

En efecto, fortalecer el desarrollo profesional docente (PDD) y mejorar las
practicas pedagodgicas son preocupaciones globales importantes en este
momento. Segun numerosos estudios, el elemento principal que influye en el
éxito del aprendizaje de los estudiantes es la eficacia de la instruccion en el aula.
Ademas, existe un acuerdo generalizado en que la formacion docente continua,
es un elemento clave para elevar los estandares educativos (Aravena, 2020,
p.17) en consecuencia, gestionar las oportunidades de aprendizaje que apoyen
la transformacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje presenta un

desafio latente.
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Debe sefalarse que, la motivacién para el aprendizaje y los principios
morales son estrategias educativas viables. Sirve como base para estas
instituciones académicas. La motivacion de los estudiantes para aprender a
través del proceso de formacion pedagdgica, que es a la vez deseada, valorada
y apreciada, debe enfatizarse cuando se trata de educacion y resultados de

aprendizaje efectivos (Primer congreso internacional virtual 2021).

En relacibn con lo anterior, se define como la competencia del
responsable del campo laboral para incidir y liderar el seguimiento sisteméatico
del proceso educativo, asi como el seguimiento educativo de los grupos de
trabajo y el mejoramiento de la eficiencia educativa. ensayo. Es el proceso de
alcanzar objetivos de aprendizaje significativos. Por lo tanto, la gestién del
aprendizaje en el seguimiento educativo por parte de los lideres escolares utiliza
un enfoque dinamico destinado a desarrollar, mantener y evaluar la calidad de

la educacion (MINEDU 2014).

Asimismo, la investigacion demuestra claramente los esfuerzos para
fortalecer el monitoreo pedagdgico apoyado en el desempefio docente, lo que
se lleva a realizar cambios positivos en beneficio de las instituciones educativas
del distrito de Azangaro, Provincia de Azangaro, departamento de Puno y que, a
su vez, la adquisiciébn de conocimientos en los estudiantes se fortifica con la
innovacion educativa del maestro. Es por ello, que el propio MINEDU (2020)
establece que el desarrollo del desempefio docente utilizando paradigmas
modernos que conlleven una rapida aplicacion de los resultados académicos,
son aspectos de la institucién que tienen oportunidades de mejora, a lograr un

clima sano que se centra en la autosuficiencia y la dignidad humana.
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Dado lo anterior, la influencia de los actores clave sobre las actividades
de seguimiento que se realizan durante la capacitacion es en gran medida
responsable de la urgencia de la solucion en la competencia, motivacion,
liderazgo, un clima institucional propicio y una infraestructura adecuada son
necesarios para que las instituciones educativas cumplan con estos requisitos

para superar este desafio, (Quispe, 2020, p.22).

A pesar de la importancia del desarrollo profesional continuo para los
docentes, este no ha elevado significativamente el nivel de instruccién. Una de
las principales razones de esto, segun (Aravena, 2020, p.29) es la tendencia a
apoyar solo "intervenciones" esporadicas, frecuentemente llevadas a cabo por
expertos u organizaciones externas que no alcanzan a satisfacer las
necesidades reales de la poblacion. Docentes en términos de formacién. En
contraste, (Mejia, 2022, p.27)afirma que las iniciativas de desarrollo profesional
docente se han caracterizado en este sentido por omitir frecuentemente la
participacion de los docentes en la concepcion, implementacion y evaluacion de

Su propio aprendizaje.

Cabe sefialar, que un modelo de gestion, donde el director educativo
sugiere las reglas a los docentes, predomina en el méas alto nivel jerarquico en
las distintas regiones de la nacion. En este sentido, el director crea comités de
trabajo para ejecutar instrumentos educativos directos a través del PEI (Proyecto
Educativo Institucional), el PAT (Plan Anual de Trabajo) y el RI (Reglamento
Interno); sin embargo, no hay suficiente coordinacion y trabajo en equipo para

producir los resultados deseados (Saavedra, 2019, p.34).
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Por cuanto, el monitoreo, evaluacion y apoyo permanente de las practicas
pedagdgicas dentro de las instituciones educativas estan incluidas en el
seguimiento pedagodgico (Velasquez, 2017, p.14). Dependiendo de las politicas
regionales, los recursos disponibles y los requerimientos de las dos instituciones
publicas, el monitoreo puede cambiar en el distrito de Azangaro. Dado por la
eficiencia con la que los docentes llevan a cabo sus funciones profesionales e

imparten conocimientos dentro del desempefio docente.

Para garantizar una instruccién de alta calidad, dos instituciones publicas
del distrito de Azangaro deben monitorear de cerca el desempefio de los
docentes y las practicas pedagodgicas. Por su parte, Paredes (2018) la
evaluacion continua y un esfuerzo de equipo pueden ayudar a identificar y
abordar las dificultades particulares que enfrentan estas instituciones,
fomentando un ambiente de aprendizaje productivo y de apoyo para todos los

estudiantes (p.23).

Dado lo anterior, el grado de influencia sobre el liderazgo pedagdégico y la
gestién escolar, asi como las causas y efectos de la gestion, seguimiento y
evaluacion curricular, dejan en evidencia lo urgente que es encontrar una
solucién. La institucion educativa necesita las siguientes caracteristicas para
afrontar este desafio: aptitud, dinamismo, liderazgo, un clima institucional

adecuado y una infraestructura adecuada, (Avellan et al., 2022, p.59).

Se ha dicho que todo docente sirve como organizador, mediador y
facilitador para encaminar a los estudiantes, principalmente, hacia el desarrollo
continuo de sus habilidades de pensamiento, promoviendo asi su desarrollo

como personas criticas y autbnomas, capaces de interpretar la realidad y actuar,
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(Sanchez et al., 2018, p.45). Segun, Saavedra (2019) el objetivo principal de un
docente es desempefiar sus responsabilidades con responsabilidad, respeto y
participacion en la creacion de una sociedad educada. Puede resultar dificil
ensefar de forma eficaz con el objetivo de crear alumnos independientes en una
sociedad pluralista y compleja y al mismo tiempo utilizar habilidades tanto

genéricas como concretas (p.25).

Ante la situacién planteada, en todas las instituciones educativas del
distrito de Azangaro, la administracion educativa atiende situaciones conflictivas
que afectan el plan estratégico de la institucion. Estas instituciones estan
dispersas, lo que genera problemas de coordinacion. Por otro lado, la
participacion es necesaria para el desempefio docente, la cual frecuentemente
falta en estas areas debido a intereses contrapuestos, lo que impide el progreso

de la institucion.

Es de recalcar también, el maximo nivel jerarquico en cada regién de la
nacién sigue un modelo de gestion diferente, siendo el director educativo quien
propone las reglas a los docentes. El Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno (RI) son instrumentos
directos en el ambito educativo. Competencia que el director establece comités
de trabajo para su ejecucion; sin embargo, no hay suficiente coordinacién y

trabajo en equipo para producir los resultados deseados (Saavedra, 2019a)

Ante tales situaciones planteadas, se expone de antemano que, en las
instituciones educativas del distrito de Azangaro, es importante la dedicacién de
la escuela para apoyar y adherirse a las practicas pedagdgicas en las aulas, es

otro elemento crucial, en este caso, para el nivel secundario. Tal como lo
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plantean, (Vasquez et al., 2021, p.18) un entorno de aprendizaje desfavorable
tiene un impacto tanto en las responsabilidades administrativas como en la vida
estudiantil. EI Marco de Buen Desempefio aconseja abordar el control de los

factores que fomentan el aprendizaje para lograrlo.

Los actores académicos de las instituciones educativas del distrito de
Azangaro, Provincia de Azangaro, departamento de Puno, han manifestado
cierta preocupacion por lo que se evidencia ante lo expuesto. Los documentos
de seguimiento referentes al plan de supervision de la institucion educativa
evidencian que algunos docentes desconocen los contenidos del instrumento de
evaluacion, por lo que se observan debilidades pedagdgicas. Por ejemplo,
algunos profesores no presentan sus sesiones de aprendizaje; De manera
similar, algunos profesores no logran resaltar los errores en el trabajo de
aprendizaje académico de sus estudiantes. Por cuanto, se plantean las

siguientes interrogantes a continuacion.
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1.2 FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema general

¢, Cual es la relacion entre monitoreo pedagodgico y el desempefio docente en

las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023?
1.2.2 Problemas especificos

1. ¢Cual es la relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y la
dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en el desempefio
docente en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 20237

2. ¢Cudl es la relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y la
dimensién, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el desempefio
docente en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 20237

3. ¢Cudl es la relacién entre el monitoreo pedagdgico y la dimensién,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en el
desempeiio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de
Azéngaro - 2023?

4. ¢;Cual es la relacidon que existe entre el monitoreo pedagdgico y la
dimension, Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el
desempeiio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro - 20237
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1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En el corazén de la educacion primaria de Azangaro en 2023 se encuentra
la practica innovadora y transformadora del seguimiento educativo y la
evaluacion de la eficacia educativa. Esta iniciativa no sélo es una piedra angular
del desarrollo educativo de la region, sino que también refleja las tendencias
educativas actuales encaminadas a optimizar la ensefianza y el aprendizaje.
Desde una perspectiva tedrica, la supervision educativa se basa en la creencia
de que la educacioén es un proceso dinamico y en constante evolucion, (Gémez,
2019, p.45). La teoria educativa moderna, que enfatiza la importancia del
aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades criticas y creativas, respalda
este enfoque. Ademas, investigaciones recientes han demostrado que una
supervision eficaz conduce a mejoras significativas en la eficacia de la
ensefianza e impacta positivamente el rendimiento de los estudiantes, (Davila &

Calpa, 2016, p.27).

De hecho, la vigilancia educativa en Azangaro se manifiesta a través de
una variedad de estrategias. Los docentes pueden participar en programas y
talleres de educacion continua para reflexionar sobre sus practicas docentes y
aprender unos de otros. Ademas, existe un sistema de retroalimentacion
constructiva para ayudar a los educadores a mejorar continuamente su
desemperio en el aula. Esta actividad no solo mejora la calidad de la ensefianza,
sino que también fomenta un ambiente de colaboracion y desarrollo profesional

entre los profesores, (Ricse, 2022, p.25).

Metodolégicamente, la supervision educativa de la Universidad Azangaro

se caracteriza por un enfoque global y basado en datos. Utilice herramientas
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avanzadas para recopilar y analizar informacion sobre el desempefio de los
docentes y el progreso de los estudiantes. Estos datos son esenciales para
identificar areas de mejora e implementar estrategias especificas para satisfacer
las necesidades de profesores y estudiantes. Ademas, se establecen criterios
claros y objetivos para evaluar el desempefio, garantizando un proceso justo y

transparente, (Ojeda, 2022, p.33).

En este sentido, se comprende que la educacion es un campo que
requiere atencién y adaptacion, continta debido a la constante evolucion de la
dindmica pedagodgica y las necesidades cambiantes de la sociedad. Dentro de
este amplio espectro, la conexion entre el desempefio docente y el seguimiento
pedagdgico se destaca como una interseccion crucial para garantizar una

educacién de alta calidad, (Torcatt, 2020, p.29).

En cuanto a la pertinencia, el campo académico de maestria o doctorado
requiere precision en la identificacién y tratamiento de areas particulares que
necesitan mejorar debido a la profundidad con la que se analizan los problemas
educativos. Segun, (Vasquez et al., 2021, p.27) el desempefio docente es una
medida tanto de la calidad de la preparacion y habilidades del docente como de
la calidad general del sistema educativo. Para comprender y mejorar la
perspectiva educativa en contextos particulares, como el de Azangaro, es

importante estudiar como se monitorea y evalla este desempefio.

El estudio presenta relevancia, que segun (Géalvez & Milla, 2018, p.26) el
tema es pertinente porque el éxito académico de los estudiantes esta
indisolublemente ligado a la eficacia de los docentes. Un proceso de seguimiento

exhaustivo y eficiente puede resaltar areas que necesitan mejoras, ofrecer
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comentarios perspicaces y, en ultima instancia, mejorar el nivel de instruccion
impartida. Corre el riesgo de perpetuar practicas ineficientes u obsoletas si no

aborda estas dinamicas.

En cuanto a la prioridad, los estandares educativos que cambian
rapidamente y las realidades cambiantes a las que deben enfrentarse los
docentes dan prioridad a este estudio. Las dinamicas globales, tecnologicas y
socioculturales estan remodelando el aula, por lo que es crucial garantizar que
los docentes no solo estén preparados para manejar estas dificultades, sino que

también reciban un seguimiento y apoyo adecuados, (Puma, 202, p.52).

Ahora bien, conviene estudiar el presente problema, dado que, en teoria,
cerrar esta brecha de conocimiento permitira una comprensiéon mas integral de
la educacion en el area y mas alla, (Carrera, 2022 p.14). En el mundo real,
resolver este problema puede dar como resultado avances observables en la

educacion que beneficien directamente a los estudiantes y al publico en general.

Asimismo, es conveniente el estudio principalmente apropiado para las
instituciones educativas en cuestibn y sus docentes, quienes obtendran
herramientas y perspectivas para mejorar sus practicas. Pero también es
practico para los estudiantes y sus familias, que se beneficiaran de una
educacion de mayor calidad, y para los responsables de las politicas educativas,
que pueden utilizar los hallazgos para guiar las decisiones estratégicas,

(Saavedra, 2019, p.45).

En otras palabras, al ofrecer perspectivas nuevas y contextualizadas
sobre un tema recurrente, esta investigacion avanzara significativamente en el

conocimiento en el campo educativo. La importancia de llevar a cabo este
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estudio radica en su potencial para impulsar cambios beneficiosos en la
educacion, fortalecer la capacidad y preparacion de los docentes y, en
consecuencia, mejorar la experiencia educativa y los resultados de los

estudiantes.

En conclusion, el enfoque de Azangaro sobre el seguimiento educativo y
el desempefio docente en 2023 es un excelente ejemplo de como la teoria
educativa moderna puede aplicarse eficazmente en la realidad. A través de un
enfoque que combina teoria, practica y métodos, la institucion no sélo mejora la
calidad de la educacion en la regién, sino que también prepara a los estudiantes

para los desafios del futuro.
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1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion del monitoreo pedagdgico y el desempefio docente

en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

1. Identificar la relacibn que existe entre el monitoreo pedagdgico y la
dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en el desempefio
docente en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023.

2. Identificar la relacidbn que existe entre el monitoreo pedagogico y la
dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el desempeiio
docente en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023.

3. Identificar si existe relacion entre el monitoreo pedagdgico y la dimension,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en el
desempefio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de
Azéngaro - 2023.

4. Identificar la relacion que existe entre el monitoreo pedagdégico y la
dimension, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el
desempeiio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azéngaro - 2023.
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1.5 Importanciay alcance de la investigacion

En 2023, la Institucion de Educacion Primaria Azangaro se ha elegido
como pionera en innovacion y excelencia educativa, principalmente por su
apuesta por la investigacion en el campo del seguimiento educativo y la eficacia
educativa. Esta investigacion no solo es importante para el desarrollo educativo
regional, sino que también proporciona un modelo valioso para otras
instituciones educativas que buscan mejorar sus métodos de ensefianza.

La importancia de este estudio radica en su capacidad para proporcionar
una comprension detallada y basada en datos de las realidades educativas
actuales. A través de un analisis riguroso, se exploran la dinamica del aula, las
estrategias de ensefianza efectivas y las necesidades especificas de estudiantes
y maestros, (Ojeda, 2022, p.13). Esta informacion es esencial para informar y
guiar las decisiones educativas y garantizar que las actividades educativas sean
consistentes con los ultimos avances en teoria e investigacion educativa.

El alcance de la investigacion es muy amplio y multifacético. Esto abarca
desde analizar el impacto de diferentes métodos de ensefianza en el aprendizaje
de los estudiantes hasta evaluar programas de desarrollo profesional para
docentes. También cubre aspectos importantes como la implementacién de
tecnologia educativa, la inclusion y equidad en el aula, y la efectividad de las
estrategias de liderazgo y gestion escolar, (Velasquez, 2017, p.17). Estos temas
no soélo son fundamentales para la comunidad educativa de Azangaro, sino
también de importante valor para el debate educativo mas amplio.

La investigacion de la institucion educativa del nivel primaria de Azangaro,
sobre supervision educativa y eficacia educativa también se distingue por su

enfoque colaborativo y participativo. Involucrar activamente a maestros,
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estudiantes, padres y administradores escolares para fomentar un sentido de
comunidad y responsabilidad compartida en el proceso educativo. Esta
colaboracion garantiza la relevancia y aplicabilidad de la investigacion y
garantiza que sus resultados y recomendaciones se adopten y apliquen
efectivamente en la practica, (Tinoco, 2018, p.45).

En conclusion, la investigacion sobre supervision educativa y eficacia
docente en las escuelas primarias de Azangaro en 2023 es una tarea esencial y
transformadora. Su importancia y alcance se extienden mas alla de los limites
de las escuelas, contribuyendo al desarrollo de métodos de ensefianza mas
eficaces, equitativos e innovadores. Esta iniciativa no solo beneficia a la
comunidad educativa local, sino que también proporciona informacion valiosa

para el sector educativo en su conjunto.
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1.6 Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

A medida que nos acercamos al afio 2023, la Institucion Educativa
Primaria Azangaro enfrenta importantes desafios en su camino hacia la
excelencia educativa: comprender y superar los limites y limitaciones inherentes
a la investigacion sobre la supervision educativa y la eficacia de la ensefanza.

Una de las limitaciones mas notables de este estudio es la generalizacion
de los resultados. Como este estudio se centré especificamente en la situacion
Gnica de Azangaro, las conclusiones extraidas pueden no ser aplicables a otras
organizaciones con diferentes condiciones socioeconOmicas, culturales o
estructurales. Aunque esta especificidad enriquece el contexto local, puede
limitar la extension de la aplicacion a contextos mas amplios.

Otra limitacion importante es la disponibilidad y calidad de los datos. La
validez de la investigacion estuvo esencialmente relacionada con la precision y
representatividad de los datos recopilados sobre la formacién de los docentes y
las practicas de instruccion. Desafios como la recopilacion de datos
inconsistente, la resistencia al cambio por parte de algunos docentes y la falta
de recursos tecnologicos adecuados pueden afectar la confiabilidad de los
hallazgos de la investigacion.

Ademas, la investigacion sobre supervision educativa y eficacia educativa
en Azangaro esta limitada al centrarse Unicamente en el nivel primario. Si bien
este enfoque permite una investigacion detallada y profunda de la dinamica
educativa durante este periodo de crisis, también reconoce que es posible que
los resultados no necesariamente se transfieran directamente a otros niveles de

educacion, como la educacién secundaria o terciaria.
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Por dltimo, la investigacion enfrenté limitaciones de recursos y tiempo,
donde llevar a cabo una investigacion exhaustiva requiri una importante
inversion de tiempo, esfuerzo y dinero. Las restricciones presupuestarias y los
plazos ajustados pueden afectar la profundidad y el alcance de la investigacion,
limitando la capacidad de realizar andlisis longitudinales o realizar multiples
estudios a la vez.

En resumen, si bien la investigacion sobre supervision educativa y eficacia
educativa en una institucion educativa del nivel primaria de Azangaro, 2023,
proporciona informacion valiosa y es la base para la mejora continua de la
calidad de la educacion, es importante reconocer y abordar sus limitaciones y
limitaciones. Al hacerlo, las escuelas pueden desarrollar estrategias mas
efectivas para superar estos desafios y maximizar el impacto de la investigacion

en la mejora de los procesos educativos.
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1.7 HIPOTESIS

Tal como lo plantea Rivas (2016) que Las correlaciones entre dos o0 mas
variables se establecen mediante hipotesis correlacionales. Pueden existir

correlaciones positivas, negativas o mixtas. (p.7).
1.7.1 Hipétesis general

El monitoreo pedagodgico se relaciona significativamente con el
desempefio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro - 2023.
1.7.2 Hipé6tesis especificas

1. ElI monitoreo pedagdgico y la dimension preparaciéon para el
aprendizaje de los estudiantes en el desempefio docente en las instituciones

educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023.

2. EI monitoreo pedagdgico y la dimensidn, ensefianza para el aprendizaje
se relaciona significativamente con el desempefio docente en las instituciones

educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023.

3. El monitoreo pedagdgico y la dimensién participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad se relaciona significativamente con el
desempefio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro - 2023.

4. El monitoreo pedagdgico y la dimensién desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente se relaciona significativamente con el desempefio docente

en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023.
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1.8 VARIABLES E INDICADORES:
Variable 1: Monitoreo Pedagdgico
Variable 2: Desempeiio Docente
1.8.1 Conceptualizacion en variables:

Monitoreo Pedagogico:

Segun, el MINEDU (2014) el objetivo de este método para docentes, que
utiliza el aula como escenario, es potenciar las estrategias instruccionales de los
docentes. Segun el Ministerio de Educacién, propicia la mejora de la experiencia
pedagdgica al vincularse con la reflexién critica, comprension y creatividad en
los cambios constructivos que progresivamente alcanzan la identidad académica
y multidisciplinar. Esto se especifica en las Directrices y Protocolos para el
Desarrollo de la Formacion. Con el fin de aumentar la practica docente y mejorar
la calidad educativa, se trata de un procedimiento sistematico para observar,

supervisar y analizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desempefio Docente:

Se considera como el conjunto de técnicas pedagodgicas que los
instructores emplean para fomentar el aprendizaje de los estudiantes. Planificar
lecciones, poner en practica metodologias, evaluar el progreso de los
estudiantes y perfeccionar continuamente la practica son parte de ello. El
contexto educativo y social en el que se desarrolla también afecta el desempefio
docente, lo que implica la interaccidén con estudiantes, colegas, padres de familia

y la comunidad. (MINEDU 2020).
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1.8.2 Operacionalizacion de las variables

Variables Dimension Indicadores items Instrumentos
1.1.1. Participacion en el aula.
1.1. Observacion de aula 1,234
1.2. Promueve el razonamiento, la 1.2.1. Promocién de aprendizajes. 5,6,7,8
creatividad y/o el pensamiento critico Ficha cuestionario
— - — | INSATISFACTORIO
1.3. Evalla el progreso de los aprendizajes  1.3.1. Monitoreo de aprendizajes 9,10,11,12

para retroalimentar a los estudiantes y

= I EN PROCESO
adecuar su ensefianza

1. Monito_reo 111 SATISFACTORIO
Pedagogico
1.4. Propicia un ambiente de respeto y 1.4.1. Se comunica de manera respetuosa IV DESTACADO
proximidad con los estudiantes. 13,14,15,
16,17 e Nosecumple
e I 5 - e  Se cumple parcialmente
1.5. Descripcion del nivel a que corresponde 1.5.1. Mecanismos formativos. i
p q p 18,19,20,21 e  Cumplido
1.6. Planificacién del curriculo 1.6.1. Programacion curricular. 23,24,25,26,27,28,29,30,31,32
1.6.2. Instrumentos evaluacion.
211 c d | Ficha cuestionario
2.1. Preparacion para el aprendizaje de los <= onoce 'y comprende - 1as 1,234,567, Inicio
. caracteristicas de todos sus
estudiantes h 8,9,10,
estudiantes.
- 11,12,13,14,15, Proceso
2.2.1. Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos 16,17,18,19,20,
2.2. Ensefianza para el aprendizaje de los disciplinares. Logro Previsto
~ estudiantes .
2. Desempefio 2.2.2. Evalla permanentemente el 21,22,23,24,25,
Docente aprendizaje de acuerdo con los Logro Destacado
objetivos institucionales. 26,27,28,29 g
L L, 2.3.1. Participa activamente con actitud
2.3. Partlmpfam(lmden Izli gestlon.ge(;a escuela democratica, critica y colaborativa ::33(:)3%1%2
articulada a fa comunida en la gestion de la escuela. 34,35
2.4.1. Ejerce su profesién desde una ética
2.4. Desarrollo de la profesionalidad y la de respeto de los derechos 36,37,38,
identidad docente fundamentales de las personas 39,40
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1 A nivel internacional

En primer orden, se tiene el estudio de Cantillo (2018) que dispuso como
objetivo general, “mejorar el aprendizaje de los estudiantes, combinando la
investigacion educativa, con el acompafiamiento pedagdgico, la practica y la
reflexion de los docentes en una institucion en Bogota Colombia”. Se identifico
el acompafiamiento pedagdgico como un método para que los docentes de
tercer grado transformen su practica docente en una practica reflexiva. En este
estudio cualitativo se utiliza la metodologia de investigacion-accion. La
investigacion revelé que al fomentar la competencia reflexiva e implementar el
modelo R5 de practica reflexiva, el apoyo pedagdgico permitié a los instructores

comenzar a participar en la practica reflexiva y mejorar su instruccion en el aula.

Seguidamente, se tiene la investigacion de Gémez (2019) en su estudio
se planteé como objetivo “analizar el conocimiento que los futuros docentes
adquieren sobre su propia practica cuando se encuentran en ambientes
reflexivos y describir la préactica profesional en términos de las motivaciones y

desafios que los futuros docentes, perciben en los momentos mas significativos
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en las interacciones de supervision en Espafia”. En la metodologia se utiliz6 un
enfoque metodoldgico mixto y un disefio de estudio descriptivo. De acuerdo con
los hallazgos, se completaron cuatro etapas de analisis: primero se realizé un
analisis cualitativo, seguido de un analisis cuantitativo, una comparacion y una

interpretacion de los hallazgos.

Asimismo, Aravena (2020) realizdé una investigacion donde su objetivo
general fue “evaluar los procesos de asesoria pedagodgica los docentes
empleados por las escuelas de la comuna de Temuco, en la regién de La
Araucana, Chile, con el fin de comprender mejor los efectos en su desarrollo
profesional como educadores y la mejora de su desempefio en el aula. La
metodologia implico el uso amplio de técnicas de asesoramiento, que se tomaron
de un enfoque prescriptivo tradicional. Los hallazgos muestran que el uso de
rubricas ideograficas mejora en gran medida la orientacion y la retroalimentacion

formativa, lo que promueve el crecimiento académico.

Por su parte, Burgos (2021) El objetivo del estudio fue implementar la
supervision académica de docentes directores de educacion basica para los
componentes de formacién de las escuelas del municipio colombiano de Moitos
Codrdoba. El enfoque fue transversal, no experimental, basado en concepciones
y utilizé6 recuento explicativo. Los hallazgos revelaron que las instituciones
evaluadas sufren de una planificacion y funciones organizativas
subdesarrolladas, lo que a su vez afecta a la mentalidad de los educadores y a

la forma en que abordan su trabajo.

Finalmente, dentro del ambito internacional, Ortega (2021) Su
investigacion plante6 como objetivo general "evaluar la relacién entre el

rendimiento académico de los estudiantes y las practicas de formacion docente
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de los docentes ecuatorianos”. En el estudio participaron 66 estudiantes de la
Unidad Educativa Dolores Cacuango, canton Guayaquil, parroquia Tarqui, el
cual utilizé una metodologia descriptiva de correlacion transversal. Los hallazgos
del estudio dan crédito a la idea de que la gestion, que sirve como base de la

organizacion, esta directamente relacionada con la imparticiéon de formacion.
2.1.2 A nivel nacional

Dentro del ambito nacional, Escalante (2019) El objetivo general fue
conocer como interactuaban la eficacia docente y el apoyo pedagdgico en la
Institucién Educativa Simén Bolivar Picchu Alto de Cusco. En la metodologia se
utilizé un modelo relacional, correlativo y descriptivo-explicativo. De acuerdo con
los hallazgos del estadistico de la prueba Kendall Tau-B para un analisis no
paramétrico, las variables Apoyo Pedagogico y Desempefio Docente se
correlacionan con un coeficiente de correlacion de 0,643. el valor profundo,

edificante e inmediato que existe entre ellos.

Por su parte, la UNESCO (2019) estudio publicado en la Biblioteca Digital
de la UNESCO en Lima, Peru, con un objetivo que se planteé en Destacar el
acompafiamiento académico como estrategia para alinear la instruccién en la
asistencia: meditaciones para el contexto peruano. Se utilizé la metodologia
participativa para crear la investigacion que dio lugar a esta publicacion. El
debate, la reflexién y el desarrollo de conceptos que caracterizan a los que
participaron en la formacion de instructores y que estuvieron presentes durante
todo el proceso se basaron en un analisis exhaustivo de los documentos
pertinentes de la MINEDU y los fundamentos teéricos del tema, respaldados por
la informacion de primera mano obtenida a través de entrevistas con

participantes importantes.
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Asimismo, Saavedra (2019) se plante6 como objetivo general, “examinar
la relacidon entre la gestién educativa y el desempefio laboral docente en la I. E.
No. En 20553 Julio C. Tello Rojas de Huarochiri en Chimbote, Perd". Se utilizé
una metodologia correlacional, descriptiva y transversal, con una muestra censal
de 60 docentes de la mencionada institucion educativa. Segun los hallazgos,
revelaron una relacion moderadamente significativa entre el desempefio escolar
(r=0,558), pedagogia (r = 0,649), administracion (r = 0,649) y trabajo (r = 0,649).
0,711) y la implementacién de la gestidon educativa (r = 0,711). En conclusion, se
determind que si existe relacion entre la gestion educativa y el desempefio

laboral docente en la institucidon educativa en cuestion.

Segun, Menacho (2019) el objetivo principal fue “evaluar la efectividad del
acompafamiento pedagodgico, una estrategia de formacion que brinda a los
docentes una orientacion individualizada en su quehacer diario y que se
fundamenta en sus singulares necesidades formativas en la institucién educativa
UGEL Piura”. El paradigma positivista, que busca ser sistematico, verificable y
conocimiento medible a través de la observacion, medicidn y analisis estadistico,
sirvi6 como marco para la investigacion, los hallazgos respaldan la eficacia de la
técnica de acompafiamiento pedagogico y demuestran como ha ayudado a los
docentes a mejorar sus métodos pedagdgicos en beneficio de la educacion

integral de los estudiantes.

Finalmente, dentro del ambito nacional, se tiene el estudio de Miranda
(2022) dispuso como objetivo general, “identificar los aspectos de
acompafiamiento y apoyo pedagdégico que perciben los docentes que Segun la
Encuesta nacional de instituciones educativas ENEDU 2018, son empleados de

escuelas publicas de Lima Metropolitana. En la metodologia se combin6 un
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enfoque puramente descriptivo con un enfoque cuantitativo. Se concluyé como
resultado que el apoyo pedagdgico en las instituciones educativas publicas para
el aflo 2018 es normal debido a que el involucramiento de los docentes en este

proceso no es continuo y no se cumplen los requisitos necesarios.
2.1.3 A nivel regional

Dentro del ambito regional, Caljaro (2018) “Desarrollar una propuesta de
estrategia de apoyo y seguimiento para mejorar el desempefio docente, teniendo
como eje de accidn de la propuesta el desempefio docente en la Organizacion
Institucional Educativa de Primaria N°1”, se estableci6 como objetivo general.
Este proyecto de investigacion descriptiva proactiva tiene un tamafio de muestra
de 15 docentes y 1 director. Como parte del proceso de recoleccién de datos, se
prepararon hojas de seguimiento de las sesiones de aprendizaje para rastrear el
desempeiio docente en el aula. La evaluacion del desempefio del director,
dirigida a los docentes, reveld que sélo el 27% de los docentes monitoreados
habia alcanzado el nivel de progreso alcanzado, el 60% aun estaba trabajando

para lograrlo y el 13% apenas estaba comenzando, segun el nivel. adelante.

Segun, Infantes (2020) en su tesis de 2019, San José La Esperanza,
institucion educativa de Puno, su objetivo era “determinar cémo los métodos de
ensefianza tradicionales, el compromiso individualizado, social y creativo se
correlacionaban con el rendimiento académico en matematicas, comunicacion y
habilidades interpersonales entre los estudiantes de quinto y sexto grado”. Se
utiiza metodologia transversal, no experimental y disefio correlacional
descriptivo. Segun los hallazgos existen correlaciones para cada dimension,
donde r = estilo de ensefianza y p = 0.000 es menor a 0.05, lo que establecié un

vinculo entre los métodos de ensefianza efectivos y significativos y el
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rendimiento académico de los estudiantes del plantel educativo San José.

Juliaca Esperanza Puno.
2.1.4 A nivel local

Dentro del marco local, se tiene el estudio de Puma (2022) el objetivo
general del presente proyecto de investigacion fue “conocer la relacion entre la
motivacion laboral y la eficacia docente en las instituciones educativas del distrito
de Azangaro, en el departamento de Puno. En cuanto a la metodologia, fue un
estudio correlacional, cuantitativo. La muestra estuvo compuesta por 198
docentes elegidos aleatoriamente, y los instrumentos estandarizados utilizados
fueron el cuestionario de gestion de MbM por motivacion para la variable
desempeiio docente y el cuestionario estandarizado de desempefio docente
para la variable motivacion laboral. Entre los principales hallazgos del estudio se
encontré que para el 55.6 por ciento de los docentes el nivel de motivacion
laboral es intermedio y que, al compararlo con el nivel de desempefio docente,
el promedio establecido fue de 53.5 por ciento, lo cual es bueno y muestra que
la mayoria de los docentes tienen un nivel de motivacion laboral intermedio. En
conclusién, se determind que, a mayor motivacién del docente por su trabajo,

mayor desempefio en la institucion.
2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 Monitoreo Pedagdgico

Segun el MINEDU (2014) el objetivo de este método para docentes, que
utiliza el aula como escenario, es potenciar las estrategias instruccionales de los
docentes. El Ministerio de Educacion afirma que ayuda a mejorar la experiencia

pedagdgica al vincularla con la reflexion critica, la conciencia y la innovacion para
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inspiran transformaciones constructivas que en Ultima instancia resultan en un
sentido intelectual y multidisciplinario de si mismo. El documento que resume los
procedimientos y las directrices para el desarrollo de la capacitacion pone este
punto en claro. Las escuelas rurales de habla hispana con un solo profesional y

multiples grados son las mas sostenibles, (MINEDU-DISER 2019).

Asimismo, los coordinadores pedagaogicos idean actividades para ayudar
al docente cuando identifica problemas en una clase. Como resultado, utilizan
tacticas para fortalecer y mejorar el método de instruccién. La asistencia
pedagdgica, por otro lado, se diferencia porque es una iniciativa para inspirar a
los educadores: Evaluacion de las tareas realizadas, segun (Paredes, 2018,
p.31) aporta algo a los componentes tedrico-practicos del conocimiento,
preparando el trabajo cooperativo y en equipo, la creacién de estrategias
pedagdgicas que consideren la honestidad de los estudiantes y su entorno

inmediato.

Ahora bien, Holguin (2018) define al seguimiento pedagdgico como un
proceso utilizado para monitorear, evaluar y mejorar la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje en las instituciones educativas. Para mejorar el proceso
educativo, se implica que se deben observar las clases, analizar los resultados
de las evaluaciones, recibir retroalimentacion de docentes y estudiantes e

implementar medidas correctivas (p.23).

Otra definicion referente al uso del seguimiento pedagdgico como
herramienta de rendicion de cuentas en el sistema educativo. En esta situacion,
las autoridades educativas, los padres y otras partes interesadas vigilan el
desemperio de los docentes y las escuelas para asegurarse de que se cumplan

los estandares establecidos para la calidad educativa. Esto implica revisar las
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politicas educativas, evaluar los indicadores de rendimiento académico y

garantizar que los recursos se utilicen de manera efectiva (Tinoco, 2018, p.25).

En términos generales, apoyar el desarrollo profesional docente a través del
monitoreo pedagdgico, también pone un fuerte énfasis en el desarrollo personal
y profesional de los docentes. Los docentes pueden modificar sus practicas
pedagdgicas, adquirir nuevas habilidades y adaptarse a las necesidades
cambiantes de sus estudiantes al recibir criticas constructivas e identificar areas
de mejora, asi lo plantea MINEDU (2017). Esta estrategia fomenta mejoras
continuas en el calibre de la instruccion, lo que en ultima instancia beneficia a

los estudiantes.
2.2.1.1 Principios del monitoreo pedagogico

Segun, MINEDU (2017) asevera que en el texto del Modulo 5 se
mencionan los siguientes conceptos: “Seguimiento, Acompanamiento y

Evaluacién de la Practica Docente”.

— Independencia. Con base en los requisitos del puesto, el instructor fija sus

propios objetivos. Autorregulacion.

- Apostar. Es una oportunidad para que tanto la persona acompafiada como la
persona que brinda el acompafiamiento intercambien historias, experiencias y

puntos de vista.

- Completa honestidad. Se requiere un analisis metddico de la practica docente

gue tenga en cuenta todos los factores pertinentes.

- Equidad. Fomenta un sentido de comunidad necesario para el empoderamiento

progresivo y equitativo del proceso educativo, permitiendo que tanto el
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acompafnado como quien acompafa se desenvuelvan en un marco de respeto y

reconocimiento.

- Critica. Es util para elegir nuevas técnicas, tomar notas sobre por qué, coOmo y

por qué, y resolver actitudes problematicas.

- Honestidad. El acompafiamiento debe ser capaz de transmitir transparencia,

sinceridad y coherencia al acompafiante.

Es por ello, que el monitoreo pedagogico se fundamenta en una serie de
principios fundamentales que lo orientan como una practica eficiente en el sector
educativo. La transparencia y la comunicacion abierta son ante todo esenciales
porque implican compartir informacién y especificar objetivos con todos los
involucrados, incluidos profesores, estudiantes y padres. Para mejorar los
resultados del aprendizaje, también es crucial una mentalidad de mejora
continua, que fomente la reflexiébn continua y la modificacion de la estrategia
pedagodgica. La igualdad de acceso a una educacion de calidad esta garantizada
por el principio de equidad, que garantiza que el seguimiento tenga en cuenta

las necesidades Unicas de los estudiantes, (Avellan et al., 2022, p.42).

Finalmente, la rendicion de cuentas y la responsabilidad implican que
todos los interesados estén comprometidos con la excelencia educativa y
asuman la responsabilidad de los resultados. Estos principios sirven como base
para un seguimiento pedagogico eficaz, que beneficia a todos los participantes

en el sistema educativo y mejora la ensefianza y el aprendizaje a largo plazo.
2.2.1.2 Funciones del monitoreo pedagdégico

En el contexto de la educacion, el monitoreo pedagdgico desempefa una

serie de tareas vitales. La evaluacion y mejora de la calidad educativa son, para
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empezar, sus funciones principales. EI monitoreo identifica areas de fortalezas y
debilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de la observacion
de clases, el andlisis de los resultados de las evaluaciones y la retroalimentacion
a docentes y estudiantes. Al permitir que el nivel institucional implemente
estrategias de mejora y tome decisiones bien informadas, esta informacion

ayuda a mejorar el nivel de educacion, (Mejia, 2022, p.29).

Asimismo, la rendicion de cuentas y la transparencia en el sistema
educativo son dos propésitos clave adicionales del seguimiento pedagogico. Por
ende, garantiza que los recursos se utilicen de forma eficaz y que los profesores
y las escuelas cumplan con los estandares de excelencia establecidos. Para ello,
hace que los resultados y procesos educativos sean visibles y accesibles para
las autoridades educativas, los padres y el publico en general, mas poderoso y
justo, (Aravena, 2020, p.18). En conclusion, el monitoreo pedagdgico es crucial
para la evaluacion, mejora y transparencia del sistema educativo, como

resultado, para el desarrollo y éxito de los estudiantes.
2.2.1.3 Componentes del monitoreo pedagdgico

El monitoreo pedagogico es la supervision y evaluaciéon continua de las
actividades educativas con el objetivo de elevar el nivel de instruccién y
aprendizaje. Los siguientes son algunos componentes esenciales del

seguimiento pedagdgico, asi como los plantea (Burgos, 2021, p.46):

- Evaluacién continua: El seguimiento pedagdgico es un proceso que
implica la observacién continua de los métodos de ensefianza y el
desarrollo de los estudiantes. Se trata de un proceso de seguimiento

continuo y no de una evaluacién Unica (Burgos, 2021, p.46).
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- El aprendizaje de los estudiantes es el foco principal del seguimiento
pedagogico: Se utiliza para determinar las necesidades Unicas de cada
estudiante y modificar los métodos de ensefianza en consecuencia
(Burgos, 2021, p.46).

- Retroalimentacion y mejora: Hacer criticas constructivas a los docentes
es un componente crucial del seguimiento pedagdgico. La
retroalimentacion se utiliza para avanzar en el desarrollo profesional y
mejorar las estrategias de instruccion (Burgos, 2021, p.46).

- Los datos y la evidencia se utilizan en el seguimiento de la instruccion:
Para mejorar la ensefianza y el aprendizaje, se toman decisiones
utilizando los datos recopilados, que pueden incluir resultados de
evaluaciones, observaciones en el aula y otros indicadores (Burgos, 2021,
p.46).

- Colaboracién y apoyo: Promover la cooperacion entre educadores,
instando a los administradores escolares, maestros y otros profesionales
a trabajar juntos. Proporcionar recursos y apoyo para el desarrollo
profesional también son componentes importantes del seguimiento
pedagdgico (Burgos, 2021, p.46).

- Enfoque: El enfoque del seguimiento pedagogico es formativo y no
punitivo. En lugar de criticar o castigar a los docentes por sus deficiencias,
su objetivo es apoyar el desarrollo profesional (Burgos, 2021, p.46).

- Personalizacion: tiene en cuenta la variedad de necesidades que los
estudiantes pueden tener y tiene como objetivo adaptar la instruccién para
satisfacer esas necesidades. Para lograrlo, es posible que sea necesario

modificar las técnicas y materiales pedagdgicos (Burgos, 2021, p.46).
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- Orientacion hacia objetivos educativos: La evaluacién pedagoégica esta
estrechamente vinculada a los estandares y objetivos educativos
establecidos por el sistema educativo u otros organismos reguladores
(Burgos, 2021, p.46).

- Se fomenta la rendicion de cuentas y la transparencia en el sistema
educativo: Poniendo los procedimientos y resultados de seguimiento a
disposicion de las partes interesadas, como los padres y la comunidad en
general. Al garantizar que se cumplan los estandares de calidad, también
ayuda a fomentar la rendicién de cuentas en el sistema educativo (Burgos,

2021, p.46).

En sintesis, dichos componentes presentes en el monitoreo pedagdgico
contribuyen a su potencia como herramienta para elevar los estandares

educativos y el crecimiento de los estudiantes.
2.2.1.4 Dimensiones del monitoreo pedagdgico
a) Observaciones de aula.

Para recopilar informacion sobre el conocimiento del estudiante a través
de una evaluacién de referencia para determinar donde existen las brechas de
conocimiento inicialmente. Esta evaluacion se centrara en las habilidades
matematicas y de comunicacion para proporcionar datos fiables sobre el
crecimiento de los estudiantes durante todo el afio. Los estudiantes en su
segundo o cuarto afio de escuela primaria y secundaria seran seleccionados al
azar para tomar este examen. Con la colaboracién inicial del experto académico
local, el asistente académico y la persona a cargo de aplicarla (MINEDU-DISER

2019).
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b) Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

El objetivo reflexivo de MINEDU-DISER (2019) Es una explicacién con
preguntas importantes para orientar la reflexion critica. No es necesario realizar
una encuesta prolongada con muchas preguntas. Para ayudar a los estudiantes
a prestar atencion y fomentar una reflexion mas profunda sobre sus propias
practicas educativas, los profesores, en su calidad de facilitadores pedagdgicos,

deben tener claro el propdsito del dialogo reflexivo.

c) Evaltua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza.

Las actividades incluidas incluyen, pero no se limitan a, tacticas para la
evaluacion continua de los estudiantes, actividades para fomentar el desarrollo
social y emocional de los alumnos, e iniciativas para aumentar la participacion
de la comunidad y la familia en las experiencias educativas de los nifios,

(MINEDU-DISER 2019).
d) Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Segun, MINEDU-DISER (2019) describe los procedimientos de
capacitacion para adherirse durante la visita al aula con orientacion
personalizada, la GIA y el taller de actualizaciones de maestros, que dirigen el
desarrollo del monitoreo, dentro del contexto de cercania y respeto. Los disefios
metodoldgicos apropiados deben crearse cada mes para crear estas acciones

de capacitacion.
e) Descripcion del nivel a que corresponde

Se refiere a la evaluacién y observacion continua de las practicas educativas

en diversos niveles del sistema educativo, desde el aula individual hasta la
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institucién escolar, el distrito escolar y, en algunos casos, a nivel regional o nivel
nacional. Este procedimiento implica una evaluacion sistematica de los métodos
de ensefianza, evaluaciéon del progreso académico de los estudiantes y
retroalimentacion a los educadores. A medida que ascendemos de nivel, el
seguimiento pedagodgico adopta un punto de vista mas amplio y aborda
cuestiones de politica educativa, equidad, calidad y rendicion de cuentas

MINEDU-DISER (2019).
f) Planificacion del curriculo

Al proporcionar el marco fundamental en el que se basan las actividades
de ensefianza y aprendizaje, la planificacién curricular desempefia un papel
crucial en el seguimiento pedagodgico. En esta situacién, la planificacion
curricular implica una definicion clara de los objetivos educativos, el material que
se cubrirh en clase, las técnicas pedagdgicas que se emplearan y las
evaluaciones para medir el progreso de los estudiantes. Durante el proceso de
seguimiento pedagogico se comprueba la eficacia de la planificacién curricular
en el aula y su alineacion con los estandares académicos establecidos,

(MINEDU-DISER 2019).
2.2.2 Desempefio Docente

Los docentes de educacion regular deben poseer las habilidades y
destrezas que exige el marco para la ocupacién en la docencia del MINEDU
(2020) a lo que se le denomina docencia. El alumnado de los colegios publicos
es consciente de las capacidades que tienen todos los profesores, el objetivo es
facilitar la educacion a profesores y estudiantes a medida que avanzan en sus
diversas etapas de empleo, es una forma inteligente de expresarse plenamente

ante los profesores.
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Las siguientes son las metas sugeridas para un buen desempefio docente

MINEDU (2012):

- Colaborar en la creacion de un lenguaje comun entre los educadores y el

publico en general para describir el progreso pedagogico.

- Fomentar la reflexion sobre la vida académica con los docentes, la apropiacion
de sus acciones profesionales y la construccion de comunidades basadas en

habilidades.

- Motivar a los educadores para reevaluar la instruccion efectiva y aprender,

desarrollar y mejorar préacticas viables.

- Asesorar en una gestion prudente en lo que respecta a la formacion y

evaluacion de la persona.

En contraposicién a esto, (Rosario, 2017, p.15) desarrolla un concepto
claro de desempefio docente y su relacion con los roles singulares que
desemperfian el docente, el estudiante y la comunidad. En consecuencia, el
comportamiento del docente en diversos procedimientos, entre otros elementos,
gue pueden incidir en el entorno sociocultural, en el docente y en su propio

entorno reflexivo.

Estas competencias juegan un papel importante y son dificiles de evaluar
en el desempefio docente, Segun, (Vasquez et al., 2021, p.38) “el trabajo hace
referencia a un término, concretamente a criterios de seleccion de personal y

gestion de recursos humanos”.

De acuerdo con lo anterior, el desempefio se conceptualiza en el proceso
de ejecucion de tareas de acuerdo con el desempefio que experimentara el

docente. Por lo tanto, para completar una tarea especifica, el instructor realiza
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una variedad de tareas. Si bien el maestro realiza un buen desempefio, el
profesional puede usarlo para guiarlo en el cumplimiento de sus obligaciones de

educar a los nifios y adolescentes bajo su cuidado.
2.2.2.1 Objetivos del desempefio docente

En su trabajo pedagogico, los educadores pretenden lograr objetivos
especificos conocidos como logros de desempefio docente. Estos elementos
son cruciales para fomentar la excelencia en la ensefianza y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. A continuacion, se enumeran varios objetivos

sélidos de desempefio docente, tal como lo plantea (MINEDU 2020):

- Elevar el rendimiento académico de los estudiantes: es uno de los
objetivos centrales de una ensefanza eficaz. Para garantizar que sus
estudiantes alcancen niveles apropiados de rendimiento académico, los
maestros deben trabajar para crear un entorno de aprendizaje productivo,
emplear las técnicas pedagodgicas adecuadas y evaluar periodicamente el
progreso de sus estudiantes (MINEDU 2020).

- Promover el compromiso de los estudiantes y la participacién en el
proceso de aprendizaje: los maestros deben trabajar para promover el
compromiso de los estudiantes y la participacion activa en el proceso de
aprendizaje. Esto implica desarrollar lecciones interesantes que sean
pertinentes para la vida de los estudiantes, fomentar la indagacion vy el
pensamiento critico y fomentar un entorno de aprendizaje inclusivo que
dé la bienvenida a la participacién de todos los estudiantes (MINEDU
2020).

- Desarrollar habilidades socioemocionales: el establecimiento de

objetivos para el desarrollo de habilidades sociales y emocionales en los
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estudiantes es algo que los profesores pueden hacer, ademas de
centrarse en lo académico. La empatia, la resolucion de conflictos, la
autorregulacion emocional y la toma de decisiones responsable son
algunas de estas habilidades. Al centrarse en estas habilidades, un
profesor puede ayudar significativamente en el desarrollo general de sus
alumnos (MINEDU 2020).

- Fomentar la equidad y la inclusion: los docentes deben trabajar para
establecer un entorno de aprendizaje inclusivo y equitativo donde todos
los estudiantes tengan la oportunidad de triunfar. Esto implica establecer
objetivos para cerrar las brechas de rendimiento entre varios grupos de
estudiantes y modificar las estrategias de instruccion para adaptarse a las
necesidades Unicas de cada estudiante (MINEDU 2020).

- Establecer metas para el propio desarrollo profesional: los docentes
también deben tener objetivos de desarrollo personal. Para mejorar su
eficacia como docentes, esto implica aprovechar las oportunidades de
desarrollo  profesional, solicitar retroalimentacion y  analizar

periodicamente sus propias estrategias pedagogicas (MINEDU 2020).

En sintesis, estos objetivos de desempefio docente, que se basan en
investigaciones en educacion, tienen como objetivo garantizar que los docentes
tengan un efecto ventajoso en el aprendizaje y el desarrollo general de sus
estudiantes. Ademas, ayudan a crear un ambiente justo y estimulante para todos

los estudiantes en el aula.
2.2.2.2 Caracteristicas del desempefio docente

Los rasgos y acciones que un maestro debe exhibir para tener éxito en la

ensefianza y ayudar a los estudiantes a aprender se denominan desempefio
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docente. Los siguientes son algunos rasgos esenciales de una ensefianza
eficaz, lo sefiala (Torcatt, 2020, p.25). En primera instancia, se presenta la
experiencia en la materia, un maestro debe tener un gran conocimiento en la
materia que ensefia. Esto sugiere que tiene un conocimiento profundo de las

ideas, teorias y practicas de instruccion pertinentes a su linea de trabajo.

Asimismo, las habilidades pedagdgicas eficaces son un requisito para un
buen profesor. Esto incluye la capacidad de organizar lecciones y actividades
docentes, comunicarse eficazmente, adaptarse a las necesidades de los

estudiantes y emplear técnicas de ensefianza adecuadas (Llanto, 2022, p.17).

No obstante, la adaptabilidad de un profesor debe ser lo suficientemente
flexible para amoldarse a las diversas necesidades y preferencias de aprendizaje
de sus alumnos (Abanto et al., 2022, p.33). Esto implica tener un estilo de
ensefianza flexible y estar preparado para cambiar sus tacticas segun sea

necesario.

Ahora bien, la gestion del aula debe mantener un entorno de aprendizaje
productivo, depende de una buena gestion del aula. Esto implica establecer
reglas basicas claras, mantener una conducta ordenada y promover un entorno

acogedor y respetuoso (MINEDU 2015).

Si bien es cierto, la comunicacién eficaz de los profesores debe tener
sélidas habilidades de comunicacién. Esto implica escuchar atentamente lo que
los estudiantes tienen que decir, ofrecer criticas utiles y fomentar el debate y la

participacion en clase (L6pez, 2018, p.18).
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Por cuanto, la motivacion de un profesor eficaz debe ser capaz de inspirar
a los estudiantes y fomentar su compromiso con el aprendizaje. Esto implica

establecer un entorno de aprendizaje atractivo y pertinente en el aula.

Por lo que, la evaluacion y retroalimentacion, los profesores deben poder
evaluar de forma precisa y periddica el progreso de sus alumnos, (Géalvez & Milla,
2018, p.39). También tienen que darles a las escolares criticas constructivas

para que puedan mejorar.

Si bien es cierto, el desarrollo profesional en los educadores que se
dedican a su propio desarrollo busca oportunidades para crecer todo el tiempo,
como talleres, sesiones de capacitacion y oportunidades para colaborar con

otros profesionales (Quispe, 2020, p.42).

El cuidado y empatia de los profesores deben interesarse por el
crecimiento y el bienestar de sus alumnos. La creacion de un entorno de apoyo
requiere empatia y conocimiento de las necesidades de los estudiantes. Es alli,
la equidad educativa que los docentes deben dedicarse a garantizar que todos
los estudiantes, independientemente de su origen étnico, género, nivel
socioeconémico o0 cualquier otra caracteristica, tengan las mismas

oportunidades de aprender (Vasquez et al., 2021, p.35).

En sintesis, para fomentar el aprendizaje eficaz y un entorno de
aprendizaje positivo, estas cualidades del desempefio docente son imperativas.
Estas cualidades, junto con el amor por el aprendizaje y la dedicacion al éxito de

sus alumnos, son compartidas por los profesores exitosos.
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2.2.2.3 Dimensiones del desempefio docente
a) Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, segun, (Rosario,
2017, p.38) debe incluir criterios de dimension que se refieren a la actuacion
pedagdgica del instructor para organizar sus conocimientos a lo largo de todo el
proceso educativo, involucrando asi a todos sus estudiantes, logrando

resultados significativos. aprendizaje e implicacion en el contexto social.
b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Segun, (Rosario, 2017, p.38) esta area incluye todos los aspectos del
desarrollo del aprendizaje que fomenten el logro sincero en el propio aprendizaje
de los sujetos de investigacion. El componente clave de la educacion es brindar
a cada estudiante la oportunidad de aprender y desarrollarse, la capacidad del
instructor para disefiar escenarios que maximicen el tiempo de aprendizaje y
promuevan una interaccion significativa en el aprendizaje es particularmente

crucial.
c) Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad.

De acuerdo con (Rosario, 2017, p.39) una cobertura en la colaboracién
de cada estudio comunitario se involucra en tareas destinadas a solucionar
deficiencias en las instalaciones de infraestructura, cuando colaboran en
diferentes tareas de mantenimiento de los diferentes centros educativos. Por su
parte, las reuniones de grupo son una parte crucial de cualquier proyecto
participativo. En este sentido, materializan las expectativas que el docente tiene
sobre sus alumnos, destacando como fortaleza tanto sus puntos fuertes como

sus débiles, teniendo en cuenta y valorando las cualidades, intereses e
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inquietudes distintivas de cada alumno, asi como el mas alto nivel de desempefio

intelectual que pueda alcanzar.
d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Segun, MINEDU (2016) el desemperio laboral y social de los docentes ha
aumentado, y ambas tendencias se reflejan en sus capacidades docentes. Se
sugiere que todos los aspectos de la pedagogia diaria estén conectados con lo
académico. Esto incluye desempefio grupal, compromiso con los compafieros y
desarrollo profesional, lo cual implica cefiirse a los procedimientos, ser abierto y
honesto acerca de cualquier limitacion o avance que pueda ocurrir, y gestionar

e implementar politicas educativas nacionales y locales.

Por su parte, (Rosario, 2017, p.39) los componentes estan relacionados
con el profesional, cuyo principal objetivo y dedicacién es garantizar que todos
los sujetos involucrados en el estudio estén conociendo la verdad. Como
resultado, lo reformula metédicamente, procurando que los sujetos protagonistas

reciban una formacion eficaz.
2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1 Autoevaluacion docente

Los docentes pueden utilizar el seguimiento pedagogico como
herramienta de autoevaluacion, lo que implica considerar su propio desempefio

y buscar oportunidades de mejora a partir de los datos recopilados.
2.3.2 Desarrollo profesional docente

El seguimiento pedagdgico se utiliza para identificar areas de mejora en

el desempefio docente, lo que esta conectado con el desarrollo profesional
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docente. El seguimiento de los datos puede orientar las oportunidades de

formacion y crecimiento.
2.3.3 Evaluacién formativa

El término “evaluacion formativa” tiene una conexion directa con el
desemperio docente y el seguimiento pedagogico. Para ayudar a los estudiantes
a aprender mejor, los maestros les brindan continuamente retroalimentacion
centrada en su crecimiento. Los datos para esta evaluacion son mas faciles de

recopilar gracias al seguimiento pedagogico.
2.3.4 Evaluacién de impacto

El seguimiento de la pedagogia puede implicar evaluar como las técnicas
pedagdgicas y las iniciativas educativas afectan el rendimiento académico de los
estudiantes. La medicion del impacto de un maestro en el aprendizaje de los

estudiantes esta relacionada con este término.
2.3.5 Gestion de datos

El seguimiento de la pedagogia requiere una gestion eficaz de los datos.
Tomar decisiones fundamentadas sobre la eficacia de los docentes y el

aprendizaje de los estudiantes implica recopilar, analizar y utilizar datos.
2.3.6 Inclusion Educativa

El seguimiento pedagdgico estd asociado a la inclusion educativa, que
describe la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
independientemente de sus diferencias. Puede ser Util asegurarse de que se

satisfagan las necesidades de cada estudiante mediante el seguimiento.
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2.3.7 Indicadores de calidad

Encontrar y observar indicadores de calidad en la ensefianza y el
aprendizaje constituye la base del seguimiento pedagdgico. Estas métricas
pueden medir la efectividad de la educacion de varias maneras, como tasas de

éxito académico, tasas de desercion, participacion de los estudiantes y otras.
2.3.8 Politica educativa

Las politicas educativas gubernamentales que establecen estandares y
directrices para la evaluacion del desempefio docente y el seguimiento de la

calidad educativa tienen un impacto en el seguimiento pedagaogico.
2.3.9 Rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas se refiere al deber que tienen los docentes y las
instituciones de educacidén superior de producir resultados educativos, y el
seguimiento pedagogico juega un papel en esto. Esta frase se refiere a la nocién
de que los educadores son responsables tanto de su propio desempefio como

del progreso académico de sus estudiantes.
2.3.10 Retroalimentacion docente

Para monitorear eficazmente la pedagogia, los docentes deben brindar
retroalimentacion. Para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, los docentes
pueden modificar sus enfoques pedagdgicos gracias a la retroalimentacion sobre

su desempefio.
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CAPITULO Il

METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque

En cuanto al enfoque, la investigacidn se present6 cuantitativa porque “se
expresara en términos de numeros y porcentajes de la poblacién que se fue
encuestada, y de caracter descriptivo, correlacional, porque pretende establecer

una relacion entre las variables investigadas”, (Hernandez & Mendoza 2018).
3.2 Métodos Aplicados a la Investigacion

Segun, Moreno (2017) La metodologia es un conjunto mas o menos
coherente y l6gico de técnicas y procedimientos que tienen como objetivo
principal implementar procesos metodologicos, recoleccion de datos,
clasificacion y validacion de datos y experiencias obtenidos en el mundo real, y

a partir de los cuales se puede construir conocimiento cientifico racional.

En tal sentido, esta investigacion pertenece al enfoque cuantitativo. De
manera similar se aplicaron los métodos cientificos, analiticos, deductivos y

estadisticos.

Se presentan tablas, gréaficos, interpretaciones y analisis que acompafan

a cada dimension, segun (Arias 2012).
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3.3 Tipo de investigacioén

Como se centra en el descubrimiento de nueva informacién y campos de
investigacion, la investigacion es de naturaleza basica. Para avanzar en la
comprension teodrica y cientifica y alterar la situacién, su objetivo es recopilar
datos sobre la variable de interés (Monitoreo Pedagogico) y (desempefio
docente) en funcion de sus dimensiones e indicadores. Su valor ha sido, pues,

tedrico y cientifico (Carrasco 2005).

3.4 Nivel de investigacién

El proyecto de investigacion en este nivel es correlacional y descriptivo. A
través de un analisis temporal-espacial se pretendié conectar las variables de la
muestra seleccionada. Esto permitio recopilar datos sobre la relacién entre las
variables de estudio (monitoreo pedagdgico y desempefio docente) durante un
periodo de tiempo predeterminado, tal como se presenta realmente, (Hernandez

et al. 2010).

3.5 Disefio de investigacion

Segun, (Hernandez et al. 2010) Debido a que en este estudio no se
manipularon activamente variables, lo que significa que no se cambiaran
intencionalmente, y debido a que los fenbmenos sélo se observaran en su

entorno natural antes de ser examinados, no es un experimento.

Dado que intent6 determinar una correlacién entre la variable 1 (Monitoreo

pedagdgico) y la variable 2 (Desempefio docente).

Este estilo de disefio se corresponde con el siguiente esquema:
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Donde:

M= significa "muestra".

01 = Observacion de la variable monitoreo pedagdgico.
02 = Observacion de la variable desempefio docente.

r= denota la fuerza de la relacién entre las variables consideradas.

3.6 Poblacion y muestra
3.6.1 Poblacion

Segun, Arias (2012) define a la poblacién como: “un conjunto infinito o finito
de sujetos con caracteristicas similares o comunes entre si.” Por lo cual se
tomaron como poblacion 120 docentes de 4 instituciones educativas del distrito

de Azangaro, Provincia de Azangaro, departamento de Puno en 2023.
3.6.2 Muestra

La muestra fue probabilistica, que segun, Cuesta (2009) el concepto de
equiprobabilidad sirve como base para las técnicas de muestreo probabilistico.
Aquellas en las que cada persona tiene la misma posibilidad de ser elegida para
formar parte de una muestra, por tanto, toda muestra posible de tamafio “n” tiene
la misma posibilidad de ser elegida. Soélo estas técnicas de muestreo

probabilistico son las méas recomendables porque garantizan la

representatividad de la muestra tomada.

Podemos calcular el tamafio de la muestra usando la siguiente formula:
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B Z’pqN
" WN-D+ Z2pgq

Donde:

n= Tamafo de muestra
N= Poblacién: 120
Z=1.96
p=0.8
q=0.2
E=0.05
_ 1,962 0,8 % 0,2 x 120 734208
"= 0,052(120—1) + 1,962 %0,8%0,2  0.614656

La muestra quedd constituida por 92 docentes de 4 instituciones
educativas del distrito de Azangaro, Provincia de Azangaro, departamento de

Puno en 2023.

Asi mismo, también se utilizé un muestreo estratificado para determinar
la distribucion de la poblacion, y los miembros de cada estrato fueron escogidos
por asignacion proporcional, segun, Bolafios (2012) haciendo referencia a

(Murray & Larry 2009).

En este sentido, la poblacion estuvo conformada por 120 docentes de 4
instituciones educativas de primaria, mientras que 92 conforman la muestra.
¢ Qué tipo de muestra se requiere para cada estrato? Esto coincide con lo que

afirman (Hernandez et al. 2014).

El tamafio de la muestra para el estrato se calculd6 multiplicando una

subpoblacién total por esta fraccion fija. En su lugar, tenemos:

El tamafio de la muestra para el estrato se calculd6 multiplicando una

subpoblacién total por esta fraccion fija. En su lugar, tenemos:
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Nh= Poblacién universo

fh= coeficiente (fraccién constante)
nh= muestra estratificada
Coeficiente= Muestra / poblacion

(Nh) (fh) = nh como se indica a continuacion:
h
Ksh= 2 = 22 =t 0.766666667
Nh 120

Ejemplo 1: 0.766666667 X 27 = 21
Ver la siguiente tabla a continuacion:

Tabla 1

Distribucion de la muestra

N ° Instituciones Educativas Poblacion Muestra
total
1 L.EP. 72001 Glorioso 851 27 21
2 |.EP. 73001 Manhattan School 37 28
3 |L.LEP. 72004 Virgen de Fatima 33 25
4  |.EP. Sefior de Huanca 23 18
Total 120 92

Poblacién y muestra estratificada aleatoria de docentes por institucion

Asimismo, fue aleatorio para cada grado, hasta cubrir la muestra
correspondiente a cada estrato, ya que los mismos lo conforman varias

Instituciones educativas.

3.7 Técnicas, e instrumentos de recoleccidén de informacién

3.7.1 Técnica de la investigacién

Segun, Arias & Covinos (2021) se aplicé como técnica la encuesta, la cual

proporciona las respuestas a la pregunta "¢ Como hacer?" y permite el avance
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cientifico y metodolégico de la investigacién. También en una encuesta que

utiliza una escala psicométrica denominada escala de tipo Likert (p.77).

3.7.2 Instrumentos de lainvestigacion

La lista de cubiertas sirvié como instrumento para la recopilacion de datos.
Para recopilar datos, el MINEDU (2022) utilizé una primera variable (Monitoreo
Pedagdgico) que los gerentes podian elegir entre: (nivel |, insatisfactorio), (Nivel
II, en proceso), (nivel lll, satisfactorio), y (nivel 1V, sobresaliente). El investigador
guia en este estudio eligi6 sbélo un valor para cada pardmetro. Los
administradores de las instituciones educativas completaron una encuesta de 15
puntos utilizando escalas de likert de cuatro puntos para la segunda variable
(RENDIMENTO DOCENTES): nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), y siempre
(4). La Ugel y el Ministerio de Educacion utilizan este instrumento, que se detalla

en el manual para una gestion eficiente de las aulas, (MINEDU, 2016Db).
Al mismo tiempo se utilizaron el baremo establecido en dicho manual

3.8 Validez y confiabilidad del instrumento de investigacién

3.8.1 Validaci6én del instrumento

La variable que se mide y calcula es la que posee la validez del
instrumento. “Los instrumentos empleados en esta tesis son los utilizados por el
ministerio de Educacién. MINEDU (2022b), en tal sentido dichos instrumentos
estan validados por este organismo, debido a su uso para las supervisiones”

(Hernandez et al., 2014a).

3.8.2 Confiabilidad de los instrumentos

Para garantizar que los datos recopilados sean precisos y confiables, se

verifico la legitimidad de una herramienta. Periddicamente, el proceso en curso
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debe llegar a su fin. Aunque la validacién de un instrumento no puede demostrar
de manera concluyente que una prueba sea valida, puede producir distintos

grados de validez segun su uso.

Para garantizar la validez y confiabilidad del instrumento, se realizé una
revision profesional. Se utilizé el factor de reciprocidad, la prueba Alfa de

Cronbach, que mide la paridad de las preguntas.

Para ello se utilizo la siguiente férmula:

o = B I:I—Z.Sz—;i:l

K—1 S

Donde:

K: Numero de items

Si2: Suma de Varianzas

Si: Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach
Andlisis de Fiabilidad

Los analisis individuales de la confiabilidad de las variables del
instrumento se llevaron a cabo mediante un método de observacion de

consistencia interna.

Una o mas variables, el instrumento, 0 ambos pueden estar asociados
con los grados de los elementos usando este enfoque. Debido a esto, estan
conectados entre si y miden la misma cosa. En este enfoque, un valor alfa de
Cronbach positivo o moderado indica que el instrumento es probable que

proporcione resultados precisos, (Ruiz 2013, p.75).

Segun, Ruiz (2013) “Analizar el coeficiente de consistencia interna del alfa

de Cronbach considerando el rango explicativo” (p.76)
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Aplicando el instrumento en una prueba piloto con muestra de 10 sujetos,

se obtuvo el siguiente resultado:
Fiabilidad de la variable Acompafiamiento pedagodgico

Tabla 2
Fiabilidad de la variable monitoreo pedagogico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,885 32

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 10 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Se determin6é un alto coeficiente de coherencia interna de 0,885 al
considerar las tasas de fiabilidad informadas anteriormente. Los datos mostrados
anteriormente demostraron la gran fiabilidad de la variable de supervision
pedagdgica, ya que era capaz de deducir que los elementos anteriormente
descritos para una dimension simbolica estaban sustancialmente ordenados

entre si, lo que significa que se median.

Tabla 3

Fiabilidad de la variable desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 785 15

Cuando se consideraron los rangos de fiabilidad mencionados, se mostré

un coeficiente de coherencia interna muy alto de 0,785. Puesto que pudimos
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deducir que los elementos establecidos anteriormente para cada dimension
tedrica estaban sustancialmente relacionados entre si, la informacion anterior

reveld la alta fiabilidad de las variables de herramientas pedagdgicas.

3.9 Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis
La prueba de hipotesis en esta investigacion se realizé utilizando la

siguiente configuracion estadistica (Webster 2000).
1. Planteamiento de hipoétesis estadisticas

Ho: Rxy=0 La variable 1 (Monitoreo Pedagdgico) no guarda ninguna

relacion con la variable 2 (Desempefio Docente).
Hi: Rxy#0 La variable 2 (Desempefio
Docente) guarda alguna relacion con la variable (Monitoreo pedagogico).

2. Estadistico de prueba: por la poblacion ser mayor a 50 se aplicaron pruebas

Kolmogorov-Smirnov.

Se aplicaron Pruebas de Spearman por no haber normalidad.

- NEX)-(EX)(EY)
JVINEXD-CX)2INEY2)-(XY)2]

Tomado de: (Spiegel et al., 2001)

Siendo:

N=Poblacion
> =Sumatoria
X=Variable 1
y=Variable 2

R=Coeficiente de correlaciéon
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Figura 1

Analisis de la fuerza y sentido de la correlacion

RANGO

RELACION

-0.91 a -1.00
-0.76 a -0.90
-0.51 a -0.75
-0.11 a -0.50
-0.01 a -0.10
0.00

+0.01 a +0.10
+0.11 a +0.50
+0.51 a 4+0.75
+0.76 a +0.90
+0.91 a 41.00

Correlacion negativa perfecta
Correlacion negativa muy fuerte
Correlacion negativa considerable
Correlacion negativa media
Correlacion negativa débil

No existe correlacion
Correlacion positiva débil
Correlacion positiva media
Correlacion positiva considerable
Correlacion positiva muy fuerte
Correlacion positiva perfecta

Nota: (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018)
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacion de los datos

En la presentacion de los resultados de este estudio sobre, determinar el
grado de relacidon del monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro - 2023, a través del cruce
entre la variable monitoreo pedagdgico y las dimensiones del desempefio
docente Arias Gonzales (2020), la poblacion objetivo consistié en 92 profesores
seleccionados mediante un muestreo probabilistico, se emplearon varios
métodos estadisticos clave para analizar y entender las relaciones entre
diferentes variables educativas. A continuacion, se brinda una explicacién clara
de estos métodos que sirve como introduccion a la presentacion de los

resultados:

1. Inicialmente se presentan los analisis descriptivos, donde se presentaran
el nivel de las variables estudiados y las dimensiones planteadas en los
objetivos.

2. Correlacion de Spearman: Este es un método estadistico no paramétrico
utilizado para medir la intensidad y la direccién de la relacion entre dos variables.

A diferencia de la correlacién de Pearson, la correlacion de Spearman no asume

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

una distribucion normal de los datos y es adecuada para datos ordinales o no
lineales. Un coeficiente de correlacion cercano a 1 o -1 indica una fuerte relacion,
mientras que un valor cercano a 0 sugiere una relacion débil o inexistente.

3. Prueba de Chi-cuadrado: Esta prueba no paramétrica evalla si existe una
asociacion significativa entre dos variables categoéricas. Compara las frecuencias
observadas en los datos con las frecuencias que se esperarian si no hubiera
ninguna asociacion entre las variables. Un valor de p bajo (generalmente menor
a 0,05) indica que la asociacion observada es estadisticamente significativa.

4. Prueba de Normalidad: Utilizamos pruebas como Kolmogorov-Smirnov y
Shapiro-Wilk para determinar si los datos siguen una distribucion normal. Esto
es crucial porque la normalidad es un supuesto clave para muchas pruebas
estadisticas. Un valor de p significativo (generalmente mayor a 0,05) sugiere que

los datos no se desvian significativamente de una distribucién normal.

Estos métodos nos permiten comprender mejor la naturaleza y la fuerza
de las relaciones entre variables clave como el Monitoreo Pedagoégico y
diferentes aspectos del Desempefio Docente. La aplicacion adecuada de estos
métodos proporciona una base sélida para interpretar los datos y extraer

conclusiones relevantes.
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4.1.1 Analisis descriptivos

Tabla 4
Nivel de Monitoreo Pedagogico en el desempeiio docente en las instituciones

educativas de nivel primaria de Azangaro

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
| INSATISFACTORIO 18 19,6 19,6 19,6
I EN PROCESO 25 27,2 27,2 46,7
Il SATISFACTORIO 24 26,1 26,1 72,8
IV DESTACADO 25 27,2 27,2 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 2

Nivel de Monitoreo Pedagdgico en el desempefio docente en las instituciones

educativas de nivel primaria de Azangaro

Porcentaje

27,17% 26,09% 27,17%
19.57%

Il EN PROCESO IV DESTACADO

| ][]
INSATISFACTORIO SATISFACTORIO

En la tabla 4, el andlisis de los niveles de Monitoreo Pedagdgico en el
desempeiio docente en las instituciones educativas de nivel primaria de
Azangaro indica una distribucion relativamente equitativa entre las cuatro
categorias evaluadas. El 19,6% de los docentes lo calificaron como
"insatisfactorio”, lo que indica que hay margen de mejora. El 27,2% estaba “en

progreso”, lo que indica un cambio continuo hacia practicas docentes mas
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efectivas. Al mismo tiempo, el 26,1% alcanzé el nivel “aprobado” y demostro
competencia en la practica docente. Es de destacar que el 27,2% de los
docentes fueron calificados como "excelentes"”, lo que refleja el alto nivel de
instruccion y supervision. También en la figura 2 se muestra la distribucion
uniforme de la frecuencia de los niveles “en progreso” y “destacado” en las
estrechas proporciones en todos los niveles sugieren que la variacion en la
calidad de la supervision de la instruccion puede ser un factor importante en las
practicas educativas en la comunidad.

Tabla 5

Nivel de Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria

de Azangaro

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Inicio 15 16,3 16,3 16,3
Proceso 6 6,5 6,5 22,8
Logro Previsto 15 16,3 16,3 39,1
Logro Destacado 56 60,9 60,9 100,0
Total 92 100,0 100,0

Figura 3
Nivel de Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria

de Azangaro

Porcentaje

60,87%

16,30% 16,30%

Inicio Proceso Logro Previsto Logro
Destacado
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El analisis del Nivel de Desempefio Docente en las instituciones
educativas de nivel primaria de Azangaro en la tabla 5 muestra que la mayoria
de los docentes, EI 60,9% logré un "desempeiio excelente”, lo que indica un alto
desempefio. Esto contrasta marcadamente con sélo el 16,3% para “principiante”,
es decir, un nivel inicial de desarrollo profesional, y el 6,5% para “proceso”, que
indica un progreso hacia practicas docentes mas efectivas. Otro 16,3% alcanzo
el “logro previsto”, lo que indica el cumplimiento de los estandares esperados. El
enfoque principal de los docentes en la categoria de "Logro destacado" tal como
lo muestra en la figura 3 es una sefal positiva de la calidad de la ensefianza. Sin
embargo, la presencia de maestros de grados inferiores sugiere una oportunidad
para intervenciones de desarrollo profesional especificas para garantizar
estandares altos y uniformes en todo el sistema educativo de Azangaro.

Tabla 6
Nivel de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en el

Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro
, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inicio 18 19,6 19,6 19,6
Proceso 5 5,4 54 25,0
Logro Previsto 13 14,1 14,1 39,1
Logro Destacado 56 60,9 60,9 100,0
Total 92 100,0 100,0
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Figura 4

Nivel de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en el
Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria de
Azangaro

Porcentaje

60,87%

19,57%

14,13%

Inicio Proceso Logro Logro
Previsto Destacado

En las escuelas elementales de Azangaro, existe un claro cisma en la
distribucion de los niveles de los nifios sobre la preparacién para el aprendizaje
componente del rendimiento docente. En la tabla 6, el 60,9% de los profesores
fueron calificados como "sobresalientes", en este caso con un nivel de logro
destacado, demostrando una gran capacidad para preparar a los estudiantes
para el aprendizaje y proporcionando métodos de ensefianza altamente eficaces
y entornos de aprendizaje estimulantes. Sin embargo, el 19,6% se encontraba
en la etapa "inicial", lo que sugiere que un numero significativo de docentes
puede necesitar apoyo adicional para mejorar las habilidades de preparacion de
sus estudiantes. Ademas, el 5,4% esta “en proceso” y mejorando hacia niveles
mas altos de desempefno, y el 14,1% ha logrado los “logro previsto” y cumplido
las expectativas iniciales. Estos resultados, asi como se reflejaron en la figura 4,
reflejan un alto nivel de competencia general, con especializaciones para los

estudiantes en las etapas Principiante y de Proceso para garantizar que todos
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los estudiantes logren los mejores resultados posibles. Existe una clara

necesidad de programas de desarrollo de capacidades.

Tabla 7
Nivel de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el

Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inicio 15 16,3 16,3 16,3
Proceso 14 15,2 15,2 31,5
Logro Previsto 7 7,6 7,6 39,1
Logro Destacado 56 60,9 60,9 100,0
Total 92 100,0 100,0
Figura 5

Nivel de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el
Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azéngaro

60,87%

Porcentaje

16,30% 15,22%

Inicio Proceso Logro Logro
Previsto Destacado
En la Tabla 7 refleja los niveles de la dimensién de ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en el desempefio docente en las instituciones

educativas de nivel primario de Azangaro. La mayoria de los docentes (60,9%)
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fueron calificados como "logro destacado”, lo que indica que sus estrategias de
enseflanza para promover el aprendizaje de los estudiantes se estan
implementando de manera muy efectiva. Sin embargo, el 16,3% estaba en la
etapa "inicio”, lo que sugiere que algunos profesores todavia estan desarrollando
habilidades béasicas en esta area. El 15,2% de los docentes se encontraba en
proceso de mejorar sus habilidades docentes y el 7,6% cumpli6 con las
expectativas planteadas y logro los resultados deseados. Bien detallados en la
figura 5, los datos muestran que, si bien la mayoria de los docentes tienen niveles
excepcionales de competencia, casi un tercio de los docentes también tienen
importantes oportunidades de crecimiento y mejora. Esto apunta a la necesidad
de intervenciones de desarrollo profesional especificas para mejorar la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje en todos los niveles.

Tabla 8

Nivel de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad en el Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel

primaria de Azadngaro

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L.

valido acumulado
Inicio 11 12,0 12,0 12,0
Proceso 19 20,7 20,7 32,6
Logro Previsto 30 32,6 32,6 65,2
Logro Destacado 32 34,8 34,8 100,0

Total 92 100,0 100,0
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Figura 6
Nivel de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad en el Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel

primaria de Azangaro

Porcentaje

32,61% i

20,65%
11,96%

Inicio Proceso Logro Logro
Previsto Destacado

La Tabla 8 muestra los niveles de participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en el desempefio docente de las instituciones
educativas de nivel primario en Azangaro. Los datos muestran una distribucion
mas uniforme entre los niveles de desempefio en comparacion con las
dimensiones anteriores. El 34,8% de los docentes mostr6 un "logro destacado”,
lo que refleja un fuerte compromiso y liderazgo en la integracion de la escuela a
la comunidad. El 32,6% se presentd los “logro previsto” y cumplido con los
estandares esperados en este aspecto. El 20,7% esta "en proceso”, o que indica
un desarrollo gradual hacia iniciativas mas efectivas, y el 12% esta en el nivel
“inicial”", lo que indica que todavia estan comenzando su viaje de gobernanza.
Asimismo, en la figura 6, se detalla la presencia significativa de docentes en los

niveles de "proceso" y "desempefio esperado” demuestra un compromiso con la
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mejora continua y fomenta la participacion activa de los docentes en la gestion
escolar y las relaciones de los docentes con el entorno local. Destaca la

necesidad de apoyar estrategias de desarrollo de capacidades.

Tabla 9
Nivel de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en

el Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Inicio 14 15,2 15,2 15,2
Proceso 20 21,7 21,7 37,0
Logro Previsto 4 43 43 41,3
Logro Destacado 54 58,7 58,7 100,0
Total 92 100,0 100,0
Figura 7

Nivel de la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en

el Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primaria de

Azangaro

)
o 58,70%
o
21.74%
15,22%
Inicio Proceso Logro Logro
Previsto Destacado

En la Tabla 9, que presenta los niveles de desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en el desempefio de los docentes de las instituciones

educativas primarias en Azangaro, se observa El 58,7% de los docentes se
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presentd "logro destacado”. Esto demuestra madurez profesional y una fuerte
identidad educativa dentro de este grupo. El 21,7% estan “proceso”, participando
activamente en el desarrollo profesional y fortaleciendo su identidad como
educadores. El 15,2% se encuentra en el nivel “inicio”, lo que indica que se
encuentran en las primeras etapas de su desarrollo profesional. En particular,
so6lo el 4,3% presento el “logro previsto”, el mas bajo de todas las categorias. En
la figura 7 la presencia de un gran numero de docentes en ambos extremos de
esta escala (“‘de alto rendimiento” o “principiantes”) puede reflejar una
polarizacion en los esfuerzos de desarrollo profesional y los recursos disponibles
y enfatiza la importancia de "brindar a estos docentes apoyo continuo y
oportunidades de desarrollo” y "Aguellos que aln no han alcanzado el nivel mas

alto de especializacion.

4.1.2 Andlisis inferencial

Tabla 10
Prueba de normalidad de las variables Monitoreo Pedagoégico y Desempefio
Docente
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
Monitoreo Pedagdgico ,093 92 ,046
Desempefio Docente ,316 92 ,000

p/valué es < .05 se rechaza Ho

p/valué es = .05 se acepta Ho

Hi: Los datos provienen de una distribucion normal.
Ho: Los datos no provienen de una distribucién normal
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En la tabla 10, la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para las
variables Monitoreo Pedagodgico y Desempefio Docente, indica que ambas
distribuciones difieren significativamente de una distribucion normal. El
Monitoreo Pedagadgico tiene un estadistico de 0,093 y una significancia de 0,046,
lo que sugiere una ligera desviacion de la normalidad. Sin embargo, es en el
Desempefio Docente donde se observa una desviacion mas notable de la
normalidad, con un estadistico de 0,316 y una significancia de 0,000. Estos
resultados sugieren que, para el analisis posterior de estos datos, se deberian
considerar técnicas estadisticas no paramétricas, dado que la suposicion de

normalidad no se sostiene para ninguna de las dos variables.

Tabla 11

Relacion entre el monitoreo pedagogico y la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en el desempefio docente en las instituciones
educativas de nivel primaria de Azangaro

Preparacion
para el Desempefio
aprendizaje de docente
los estudiantes
Preparacion para Coeficiente de 1,000 ATT™
Rho el aprendizaje de correlacion
de los estudiantes  Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 92 92
Coeficiente de ATT 1,000
Desempefio  correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11 el andlisis detallado en el primer objetivo especifico sobre
la correlacién entre el Monitoreo Pedagdégico y la dimension preparacién para el

Aprendizaje de los Estudiantes en el desempefio docente en las instituciones
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educativas primarias de Azangaro, utilizando el coeficiente de correlacién de
Spearman, revela una relacion positiva considerable (p = 0,477) entre estas dos
variables. Esta correlacion estadisticamente significativa (p < 0.05) indica que un
mayor grado de monitoreo pedagdgico se asocia con un mejor nivel de
Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes. En términos practicos, este
resultado sugiere que las practicas efectivas de monitoreo por parte de los
docentes pueden estar contribuyendo de manera importante a la preparacion y
la disposicion al aprendizaje de los estudiantes en estas instituciones,
destacando la relevancia del monitoreo pedagdgico como un componente clave

para mejorar los resultados educativos en Azangaro.

Tabla 12

Relacion entre el monitoreo pedagdgico y la dimension, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en el desempefio docente en las instituciones
educativas de nivel primaria de Azangaro

Ensefianza
para el .
o Desempeiio
aprendizaje docente
de los
estudiantes
Rho de Ensefianza parael  Coeficiente 1,000 ,406™
Spearman aprendizaje de los de correlacion
estudiantes Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92
Coeficiente ,406™ 1,000
N de correlacion
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el andlisis que se detalla en el segundo objetivo especifico de la

investigacion, referente a identificar la relacion entre el Monitoreo Pedagdgico y
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la Enseflanza para el Aprendizaje de los Estudiantes en las instituciones
educativas de nivel primario de Azangaro, en la tabla 12 basado en la correlacion
de Spearman, muestra una relacion positiva media (p = 0,406) entre la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el desempefio docente. Esta
correlacion, siendo estadisticamente significativa con un valor p bilateral de
0,000, indica que a medida que aumenten las practicas de monitoreo pedagoégico

en las escuelas primarias de Azangaro mejor sera el desempefio .

Tabla 13

Relacion entre el monitoreo pedagogico y la dimension participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en el desempefio docente en
las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro

Participacion

en la gestion
de la N
Desempenio
escuela docente
articulada a
la
comunidad
Participacion en la  Coeficiente de 1,000 415"
gestion de la correlacion
Rho de escuela articulada a  Sig. (bilateral) . ,000
Spearman  |a comunidad N 92 92
Coeficiente de ,415" 1,000
. correlacion
Desempefio docente ;o ijateral) 000 .
N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

También, en el tercer objetivo especifico del estudio, basandose en la
relacion entre el monitoreo pedagdgico y la participacion en la gestiéon de la
escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas de nivel
primario de Azangaro, en la tabla 13 se muestra donde se utiliza el coeficiente

de correlacién de Spearman, y que revela una relacion positiva media (p =
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0,415). Esta correlacion, estadisticamente significativa con un valor p bilateral de

0,000, indica que existe una asociacion significativa la participacion en la gestion

escolar relacionada con la comunidad y el desempefio docente. Este resultado

sugiere que una mayor participacion en la gestion escolar, que involucra tanto a

la comunidad como a la escuela, estd asociada con un mejor desempefio

docente.

Tabla 14

Relacion entre el monitoreo pedagogico y la dimension, Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro

Desarrollo de la

profesionalidad y Desempefio docente

la identidad
docente
Rho de Desarrollo de la  Coeficiente 1,000 ,488™
Spearman profesionalidad y de correlacion
la identidad Sig. (bilateral) . ,000
docente N 92 92
Coeficiente ,488" 1,000
Desempefio de correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el cuarto objetivo especifico de la investigacion, el analisis donde se

llega a identificar la relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas de nivel

primario de Azangaro, basado en la correlacion de Spearman, en la tabla 14

muestra una relacion positiva media (p = 0,488) entre estas variables. Esta

correlacion, siendo estadisticamente significativa con un valor p bilateral de

0,000, sugiere indica que un mayor desarrollo de la profesionalidad y una
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identidad docente bien establecida estan asociados con un mejor desempefio

docente.

Tabla 15
Relacion del monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro

Correlaciones

V1 Monitoreo V2 Desemperio

Pedagdgico Docente
Rho de V1 Monitoreo Coeficiente de 1,000 ,625™
Spearman Pedagdgico  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92
V2 Coeficiente de ,625" 1,000
Desempefio  correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 92 92

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, se detalla el objetivo general de la investigacion, donde se
busc6d determinar el grado de relacion entre el Monitoreo Pedagogico y el
Desempefio Docente en las instituciones educativas de nivel primario de
Azangaro, 2023 utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman, donde en
dicha tabla se revela una relacion positiva fuerte (p = 0,625). Esta correlacion es
estadisticamente significativa, con un valor p bilateral de 0,000, lo que indica que
existe una asociacioén considerable entre la calidad y efectividad del monitoreo
pedagogico y el desempefio general de los docentes. Un coeficiente de
correlacion de 0,625 sugiere que mejoras o cambios en las practicas de
monitoreo pedagoégico estan fuertemente vinculados con mejoras en el
desempefio de los docentes en términos de su ensefianza, preparacion para el
aprendizaje, participacion en la gestion escolar y desarrollo de su profesionalidad

e identidad. Esta relacién sugiere que las estrategias efectivas de monitoreo
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pedagdgico pueden ser un factor clave para impulsar y sostener el alto
desemperiio docente en Azangaro, destacando la importancia de estas practicas

en la promocién de una educacién de calidad.

Tabla 16

Prueba de Chi-cuadrado entre Monitoreo Pedagodgico y Desempeiio Docente

Significacion
asintoética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 56,2052 9 ,000
Razén de verosimilitud 68,737 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,518 1 ,000

N de casos validos 92

En la tabla 16, se muestra la realizacién de las pruebas de chi-cuadrado
para analizar las relaciones entre las variables del conjunto de datos. El
estadistico chi-cuadrado de Pearson arroja un valor de 56,205 con 9 grados de
libertad y una significancia asint6tica de 0,000, lo que indica una relacién
significativa entre las variables. Ademas, la prueba de razén de verosimilitud
también arroj6é un valor de 68,737 con 9 grados de libertad y significancia
asintotica de 0,000, confirmando una relacion significativa entre las variables.
Probar la relacion lineal utilizando el vinculo lineal da un resultado estadistico de
26,518 con 1 grado de libertad y un nivel de significancia asintotica de 0,000, lo
que indica una relacién lineal significativa entre las variables y encuentra una

relacion estrecha entre las variables investigadas.
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4.3 Discusion de los resultados

Para realizar una discusion de resultados detallada y contrastarla con
otras investigaciones, necesitaria acceso a estudios especificos relevantes. Sin
embargo, se puede ofrecer una discusion general basada en conocimientos y

principios establecidos en el campo de la educacion y el monitoreo pedagogico.

De esta manera, en el analisis descriptivo, permite comprender mejor la
naturaleza y la fuerza de las relaciones entre variables clave como el Monitoreo
Pedagogico y diferentes aspectos del Desempefio Docente. La aplicacion
adecuada de estos métodos proporciona una base solida para interpretar los

datos y extraer conclusiones relevantes.

Se trata de la comparacion de los resultados de las tablas 4 y 5 revela
aspectos interesantes sobre el Monitoreo Pedagogico y el Desempefio Docente
en las instituciones educativas de nivel primaria de Azangaro. Mientras que en
la Tabla 4, el Monitoreo Pedagogico muestra una distribucion relativamente
equilibrada entre los cuatro niveles de desempefio, con un 27,2% tanto en los
niveles 'En Proceso' como 'Destacado’, en la Tabla 5, el Desempefio Docente
presenta una mayor concentracién en el nivel 'Logro Destacado' (60,9%). Esta
diferencia sugiere que, aunque hay una practica efectiva de monitoreo
pedagdgico, podria haber otros factores contribuyendo significativamente al alto
nivel de desempefo docente observado. Este hallazgo es consistente con la
investigacion de Cantillo (2018) quien encontré que el desempefio docente es
interdisciplinario y esta influenciado por una variedad de factores, no solo por el

monitoreo.
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Ademas, el porcentaje considerable de docentes en los niveles mas bajos
de monitoreo pedagogico resalta la necesidad de estrategias enfocadas para
mejorar esta area, lo cual esta en linea con los hallazgos de Menacho (2019)
que destaca la importancia del liderazgo y el monitoreo en la mejora de la
practica docente. Estos resultados subrayan la complejidad del desempefio
docente y la necesidad de un enfoque holistico que considere multiples aspectos

de la practica educativa.

Por consiguiente, en el primer objetivo especifico la correlacion moderada
encontrada entre el Monitoreo Pedagdgico y la Preparacién para el Aprendizaje
de los Estudiantes sugiere que un monitoreo efectivo puede influir positivamente
en como los docentes preparan a los estudiantes para el aprendizaje. Esto es
consistente con la investigacién de Ortega (2021) donde destaca la importancia
del liderazgo pedagodgico y el monitoreo para mejorar los resultados del

aprendizaje.

El andlisis de la relacion entre el Monitoreo Pedagdgico y la Preparacion
para el Aprendizaje de los Estudiantes en las instituciones educativas de nivel
primario de Azangaro revela una correlacion positiva moderada (p = 0,477), que
es estadisticamente significativa. Esta correlaciéon indica que un monitoreo
pedagdgico efectivo esta asociado con una mejor preparacion de los estudiantes
para el aprendizaje. Este hallazgo es coherente con la investigacién de Miranda
(2022) que enfatiza la importancia de la calidad del monitoreo y del desarrollo
profesional en la mejora de las practicas docentes y, por ende, en la preparacion
de los estudiantes para el aprendizaje. Ademas, este resultado respalda los

estudios de Escalante (2019) que sugiere que el monitoreo pedagogico y el
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feedback constructivo a los docentes pueden mejorar significativamente la

calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Sin embargo, es importante considerar que la correlacion, aunque
significativa, no es muy alta, lo que sugiere que hay otros factores que también
influyen en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Este aspecto
resalta la complejidad del proceso educativo y la necesidad de un enfoque

integral que incluya, pero no se limite a, un monitoreo pedagaogico efectivo.

También, en el segundo objetivo especifico, donde la relacion positiva
moderada entre el Monitoreo Pedagdgico y la Ensefianza para el Aprendizaje de
los Estudiantes refleja que las practicas de monitoreo bien implementadas
pueden tener un impacto directo en la calidad de la ensefianza. Segun estudios
como los de Infantes (2020) el desarrollo profesional y el apoyo continuo son
cruciales para la mejora de la ensefianza, lo que respalda la importancia del

monitoreo en este aspecto.

Debe sefialarse, que la correlacién positiva moderada (p = 0,406)
encontrada entre el Monitoreo Pedagdgico y la Ensefianza para el Aprendizaje
de los estudiantes en las instituciones educativas de nivel primario de Azangaro
sugiere que un monitoreo pedagogico efectivo puede influir de manera
significativa en cédmo los docentes facilitan el aprendizaje. Este resultado es
consistente con la investigaciéon de Caljaro (2018) quien identific6 que un
monitoreo pedagdgico y evaluativo efectivo puede mejorar significativamente la
practica docente en el aula. Ademas, este hallazgo respalda la idea de que el
monitoreo y el desarrollo profesional continuo son esenciales para mejorar la

calidad de la ensefianza, como se destaca en los estudios de Miranda (2022).
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No obstante, la correlacién no es extremadamente alta, lo que indica que,
aungue el monitoreo pedagdgico es un factor importante, hay otros elementos
gue también influyen en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Esto sugiere la necesidad de un enfoque multifacético para el desarrollo docente,
que incluya, pero no se limite al, monitoreo pedagdgico, abarcando aspectos
como los recursos, el apoyo institucional y las condiciones de trabajo, tal como

sugiere la investigacion en el campo del desarrollo profesional docente.

Se observa que, en el tercer objetivo especifico, la correlacion entre el
Monitoreo Pedagogico y la Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada
a la Comunidad sugiere que el monitoreo podria desempefiar un papel en
fomentar una mayor implicaciéon de los docentes en la gestién escolar. Este
hallazgo se alinea con la investigacion de Saavedra (2019) que encontré una
relacion entre las practicas de liderazgo (incluido el monitoreo) y la participacion

del personal en la toma de decisiones escolares.

Por su parte, el analisis de la relacion entre el Monitoreo Pedagogico y la
Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad en Azangaro
muestra una correlaciéon positiva moderada (p = 0,415). Esta correlacion
significativa indica que existe una asociacion entre el monitoreo pedagogico
efectivo y una mayor participacion de los docentes en la gestion escolar
relacionada con la comunidad. Este resultado es coherente con los hallazgos de
Ortega (2021) quien destaco la importancia del liderazgo y el monitoreo en el
fomento de la participacion y colaboracién del personal docente en la gestién
escolar. Ademas, el estudio de Burgos (2021) sobre el liderazgo distribuido

también sugiere que el monitoreo pedagdgico efectivo, que incluye la orientacion
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y el apoyo a los docentes, puede promover una mayor implicacion y liderazgo en

la gestion escolar.

Sin embargo, la correlacién moderada implica que, aunque el monitoreo
pedagadgico es un factor influyente, también existen otros elementos que afectan
la participacion en la gestion escolar, como las politicas institucionales, la cultura
escolar y las oportunidades de desarrollo profesional. Estos resultados subrayan
la importancia de un enfoque integrado que combine el monitoreo pedagdgico
con estrategias de liderazgo y gestidon escolar para fomentar una mayor

participacion de los docentes en la gestidon escolar comunitaria.

Ahora bien, en el cuarto objetivo especifico la fuerte correlacion entre el
Monitoreo Pedagdgico y el Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad
Docente esta en consonancia con la literatura que destaca la importancia del
monitoreo para el desarrollo profesional docente. Segun, Aravena (2020) en su
revision sobre el Desarrollo Profesional Docente, sefiala la relevancia del apoyo
y la retroalimentacion en el crecimiento profesional de los docentes, en contraste

con su investigacion.

Se trata de que, la correlacion encontrada entre el Monitoreo Pedagdgico
y el Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente en Azangaro, con un
coeficiente de Spearman de 0,488, sugiere una relacion positiva moderada y
significativa. Este resultado implica que un monitoreo pedagogico efectivo puede
tener un impacto positivo en el desarrollo profesional y la consolidacion de la
identidad de los docentes. Estos hallazgos estan en linea con la investigacion de
Miranda (2022) que subraya la importancia del desarrollo profesional continuo y

el apoyo para el crecimiento de la profesionalidad docente.
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Ademas, se correlaciona con estudios como los de Caljaro (2018) quien
encontrd6 que el desarrollo profesional y la identidad docente estan
intrinsecamente relacionados y son fundamentales para la eficacia y satisfaccion
en la ensefianza. Si bien es cierto, la correlacibn moderada sugiere que, si bien
el monitoreo pedagogico juega un papel importante, hay otros factores que
también contribuyen al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
como el entorno de trabajo, el apoyo institucional y las oportunidades de
colaboracion y aprendizaje profesional. Este hallazgo refuerza la idea de que
para fomentar un desarrollo profesional docente integral, se requieren
estrategias de monitoreo que sean holisticas y apoyen diversos aspectos del

desarrollo de la identidad y profesionalidad docente.

Dentro de este marco en el objetivo general, la fuerte correlacion entre el
Monitoreo Pedagdgico y el Desempefio Docente reafirma la idea de que un
monitoreo pedagdgico efectivo es un componente clave en el fomento del alto
desemperio docente. Esto esta en linea con las conclusiones de investigaciones
como la de Puma (2022) quien enfatiza la importancia de un ambiente de apoyo

para el desarrollo del desempefio docente.

Asimismo, el analisis de la relacién entre el Monitoreo Pedagogico y el
Desempefio Docente en las instituciones educativas primarias de Azangaro
revela una correlacion positiva fuerte (p = 0,625), lo que indica una asociacion
significativa entre estas variables. Esta correlacién sugiere que el monitoreo
pedagdgico efectivo esta estrechamente vinculado con un mejor desempefio
docente. Este resultado es coherente con la investigacion de Saavedra (2019)
quien argument6 que el apoyo y el desarrollo profesional continuo son esenciales

para mejorar el desempefo docente a lo largo del tiempo. Ademas, el estudio de
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la UNESCO (2019) sobre el impacto del liderazgo en el aprendizaje también
respalda esta relacion, destacando que el liderazgo pedagdgico, que incluye el
monitoreo eficaz, es uno de los factores mas significativos que afectan el

desemperio docente.

La fuerte correlacion encontrada en Azangaro subraya la importancia de
las practicas de monitoreo pedagogico como una herramienta clave para mejorar
la calidad de la ensefianza. Sin embargo, es importante reconocer que, si bien
el monitoreo es un factor critico, el desempefio docente también es influenciado
por otros elementos como el ambiente escolar, los recursos disponibles y el
bienestar docente. Por lo tanto, se sugiere un enfoque integral que no solo se
enfoque en el monitoreo, sino que también aborde estos otros aspectos clave

para optimizar el desempefio docente.

Finalmente, cada uno de estos resultados subraya la importancia de
practicas de monitoreo pedagdgico bien estructuradas y enfocadas para mejorar
diversos aspectos del desempefio docente y el aprendizaje estudiantil. Sin
embargo, para un analisis mas profundo y especifico, seria ideal tener acceso a
estudios particulares que puedan proporcionar un contraste directo con los

resultados obtenidos en Azangaro.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determind que existe una relacion positiva considerable (p =
0,625) entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primario de Azangaro en 2023, utilizando el
coeficiente de correlacibn de Spearman. Esta relacion es estadisticamente
significativa (p = 0,000), indicando que mejoras en las practicas de monitoreo
pedagdgico estan estrechamente vinculadas con mejoras en el desempefio

docente.

SEGUNDA: El andlisis del primer objetivo especifico sobre la correlacion entre
el monitoreo pedagdgico y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
en el desempefio docente en las instituciones educativas primarias de Azangaro,
utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman, revela una relacion positiva
media (p = 0,477). Esta correlacién es estadisticamente significativa (p < 0.01),

lo que indica que un mejor nivel de preparacion mejor es el desempefio docente.

TERCERA: EIl analisis del segundo objetivo especifico de la investigacion, que
se centra en la relacion entre el monitoreo pedagdgico y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas de nivel primario
de Azangaro, revela una relacién positiva media (p = 0,406) basada en la
correlacién de Spearman. Esta correlacion es estadisticamente significativa (p =

0,000), indicando a medida que se mejoren las ensefianza para el aprendizaje

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

de los estudiantes en las instituciones educativas mejor sera el desempefio

docente en las instituciones educativas de nivel primario de Azangaro en 2023.

CUARTA: El analisis del tercer objetivo especifico del estudio, que examina la
relacion entre el monitoreo pedagdgico y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas de nivel
primario de Azangaro, revela una relacion positiva media (p = 0,415) utilizando
el coeficiente de correlacion de Spearman. Esta correlacion es estadisticamente
significativa (p = 0,000), lo que indica a una mayor participacion en la gestion
escolar relacionada con la comunidad mejor sera el desempefio docente en las

instituciones educativas de nivel primario de Azangaro en 2023.

QUINTA: El analisis del cuarto objetivo especifico de la investigacion, que
examina la relacién entre el Monitoreo Pedagdgico y el Desarrollo de la
Profesionalidad y la Identidad Docente en las instituciones educativas de nivel
primario de Azangaro, revela una relacion positiva media (p = 0,488) utilizando
el coeficiente de correlacion de Spearman. Esta correlacion es estadisticamente
significativa (p = 0,000), sugiriendo a un mayor desarrollo en la profesionalidad
y la identidad de los docentes mejor sera el desempefio docente en las

instituciones educativas de nivel primario de Azangaro en 2023.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda implementar y fortalecer programas de monitoreo
pedagdgico sistematicos y estructurados en las instituciones educativas de
Azéngaro. Estos programas deben incluir formacion continua para los
supervisores y el uso de herramientas de evaluacion que permitan un
seguimiento detallado y constructivo del desempefio docente, asegurando asi

mejoras constantes en la calidad educativa.

SEGUNDA: Se recomienda fomentar el uso de practicas de monitoreo
pedagdgico que se centren especificamente en la preparaciébn para el
aprendizaje de los estudiantes. Esto puede incluir talleres de desarrollo
profesional para docentes que aborden estrategias pedagogicas efectivas,
planificacion de lecciones y técnicas de evaluacion que promuevan un ambiente

de aprendizaje preparado y estimulante.

TERCERA: Desarrollar e implementar programas de monitoreo pedagogico que
incluyan componentes de observacion y retroalimentacion sobre las practicas de
ensefianza en el aula. Estos programas deben enfocarse en mejorar las
habilidades pedagdgicas de los docentes para facilitar un aprendizaje mas

efectivo y significativo para los estudiantes.

CUARTA: Promover una cultura de participacion y gestion escolar integrada con

la comunidad a través del monitoreo pedagdgico. Esto puede lograrse mediante
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la organizacion de reuniones regulares entre docentes, padres y miembros de la
comunidad para discutir y planificar actividades escolares, asegurando una

mayor implicacion y cooperacion de todos los actores involucrados.

QUINTA: Establecer programas de monitoreo pedagogico que incluyan
componentes de desarrollo profesional y personal para los docentes,
enfocandose en fortalecer su identidad profesional y su crecimiento continuo.
Esto puede incluir mentorias, talleres de autoevaluacion y reflexion, y
oportunidades para el intercambio de buenas practicas entre pares,

contribuyendo asi a un desarrollo docente integral.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TiTpLO 1: MONITOREO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE AZANGARO PROVINCIA DE
AZANGARO DEPARTAMENTO DE PUNO EN 2023.

PROBLEMA OBJETIVOS Hipotesis general VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
General General
‘H lacion  del it Determi | arado de relacién del Existe grado significativo de 1. Observacién de Aula. | Enfoque: Cuantitativo
¢Hay relacion del monitoreo eterminar el grado de relacion del | oo ™ cte el monitoreo 2 Promueve el

pedagdgico y el desempefio monitoreo  pedagégico y el Tipo: Explicativo.

ORI i pedagégico y el desempefio VARIABLE: razonamiento, la
docentg en Ia}s instituciones Qesgmpgno docenltce en .Ias docente en las instituciones creatividad y/o el Nivel: Descriptivo -
edu’catlvas de nivel primaria de instituciones gducatlvas de nivel educativas de nivel primaria de pensamiento critico. _
Azangaro - 2023? primaria de Azangaro - 2023. Azangaro - 2023, 3. Evala el progreso de correlacional
MONITOREO Irztsrgglrierr:]gri]ztgjre; Ip;asra Disefio: No experimental
Especificas Especificos Especificos PEDAGOGICO estudiantes y adecuar su PObIéCI?n- ?2 profesores
ensefianza. de 4 instituciones
1. ;Cudl es la relacion que existe | 1.  Determinar larelacién que existe | 1. Existe relacion entre el 4. Propicia un ambiente educativas
entre el monitoreo pedagdgico y | entre el monitoreo pedagégico y la | monitoreo pedagégico y la de respetoy o
la dimensi6n preparacion para el | gimension preparacion para el | dimension preparacién para el proximidad. _ Muestreo: probabilistico
aprendizaje de los estudiantes en aprendizaje de los estudiantes en el aprendizaje de los estudiantes en 5. Descripcion del nivel | .. .. 20 octa
el desempefio docente en las = el desempefio docente en las a que corresponde. '
instituciones educativas de nivel fjesgmp.eno docen.te en .Ias instituciones educativas de nivel 6. Planificacion del Estudio correlacional
primaria de Azéngaro - 2023? instituciones  educativas de nivel | primaria de Azangaro - 2023. curriculo. Instrumento:
primaria de Azangaro - 2023. 2. Existe relacion entre el '

1. Preparacion parael | Cuestionario,
aprendizaje de los
estudiantes.

2. Ensefianza para el descriptiva e Inferencial
aprendizaje de los

2 ;Cuél es la relacién que existe | 2. Identificar la relacion que existe | Monitoreo pedagégico y la VARIABLE:
entre el monitoreo pedagdgicoyla | entre el monitoreo pedagdgico y la dlmengloq, ensefianza para el
dimension, ensefianza para el | dimension, ensefianza para el | aprendizaje de los estudiantes en
aprendizaje de los estudiantes en | aprendizaje de los estudiantes en el | €l desempefio docente en las

Analisis: Estadistica

el desempefio docente en las | desempefio  docente  en  las | instituciones educativas de nivel DESEMPERNO estudiantes Linea de investigacion:
instituciones educativas de nivel | instituciones educativas de nivel | Primariade Azangaro - 2023. DOCENTE 3. Participacién en la
primaria de Azangaro - 2023? primaria de Azangaro - 2023. 3. Existe relacion entre el ' P

gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

4. Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

3. ¢Cual es la relacion entre el | 3. Identificar si existe relacion entre el monitoreo ped_agégic_:o y la
monitoreo  pedagégico y la | monitoreo pedagdgico y la dimension, | dimension, participacion en la
dimension, participacion en la | participacion en la gestion de la escuela | gestion de la escuela articulada a
gestion de la escuela articuladaa la | articulada a la comunidad en el | la comunidad en el desempefio
comunidad en el desempefio | desempefio docente en las instituciones docent'e en |§5 |ns't|tuc!ones
docente en las instituciones | educativas de nivel primaria de educativas de nivel primaria de
Azéngaro — 2023. Azangaro - 2023.
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educativas de nivel primaria de
Azéngaro - 2023?

4. ;Cudl es la relacién que existe
entre el monitoreo pedagdgico y la
dimension, Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en el desempefio docente
en las instituciones educativas de
nivel primaria de Azangaro - 2023?

4. ldentificar la relacion que existe
entre el monitoreo pedagdgico y la
dimension, Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente
en el desempefio docente en las
instituciones  educativas de nivel
primaria de Azangaro - 2023.

4. Existe relacion entre el
monitoreo  pedagdgico y la
dimension, Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en el desempefio docente
en las instituciones educativas de
nivel primaria de Azangaro -
2023.
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Anexo 2: Instrumentos

INSTRUMENTO DE MONITOREO PEDAGOGICO (debe ser llenada por el
supervisor o monitor)

V1: ACOMPANAMIENTO PEDﬂGﬁGICﬂ DOCENTE, FICHA DE
MONITOEEOQ AL DESEMPENO DOCENTE - MADD 2022

harque con una equis () el mivel de logro que alcanzo el docente cbzervado en cada une
de los cinco desempetios. Ademas, en el cazo de los desempefios: Propicia un ambiente ds
razpeto v proximmidad v Fegula posihvaments el comportanuento de los estudiantes, =1 2l
docente ez ubicado en el mivel [, mdigque =1 merece una marca.

HWINWELE S DE LOGRO

HIVEL | HIVEL ll HIVEL HIVEL IV
INSATISFACTORID EHN PROCESD EATIEFACTORIO DESTACLADD
Mo alcanran a dermasbrar| Se ohssrva  fanbe  logros| Se abserda la mayonia | Se  aobserda  odas
los % pacios minimos | como  deficiencias gue| de conductas | las canductas
deldasampefio. caracierizan  al docenbe  an| desesdas ari o | demeadas en |
este fnvel. dezempefo del | dezempefio = [0}
dacenie dacenie
CESERVACION DE AULA I i 1] I
El docente no ofrece ocportunidades de participacion. O Mas de
1 la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia,
desgano o signos de
5 El docente involucra 3l menas a la mitad de los estedianies en
lzs actividades propuestas.
3 El docente nvolucra a la gran mayoria de los estudiantes en
las actividades de aprendizaje propussias.
El docente involucra aclivaments 3 fodos o casi todos los
4 estudiantes =n las aciividades de aprendizajs propuesias.
Ademas, promusve gue comprendan el sentide de lo que
aprendsn.
FROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD ¥/O EL

PENSAMIENTO CRITICO

El docante propone actividades o establece interacciones que
estimulan  unicamentz el  sprendizaje  reproductive o
memoristico de datos o definiciones, o gque practiguen
4] gjercicios (como problemas— tipo o aplicacion de algoritmos),
técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacian
del libro de texdo, |13 pizarra w ofros recursos presentes =n el

aula.
El docente intenta promaver 2l razonarmiento, |a creatividad yio
] &l pensamiento crfice 3l menos en una ocasion, pero no o
logra.
2 El docente promueve efectivamente el razonamisnto, |3

creatividad yio el pensamiento critico al menos en una ocasion.
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El docente promusve sfectivamante = razonamiento, la
3 | crestividad yio el pensamiento critico durante ks sesion en su
conjurba.

EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS ESTUINANTES Y ADECUAR ' I i i
SUENSENANZA.

El docente no monitores o lo hace muy ocasionalmente [es
diecir, destina menos del 25 7t de ls sesion 3 recogser evidencia
de la comprension y progreso de los estudiantes). O Ante las
g respuestas o productos de los estudiantes, e docente da
refroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion de
ningun tipo. O &l docente evade las preguntas o sanciona las
que reflejan incomgrension y desaprovecha las respuesias
squivocadas camo aportunidades para el sprendizaje.
El docents monitores activamanie a los estudiantes, pero salo
les brinda retroalimentacion elemental (indica Unicaments si
10 | s respuesta =5 correcia o incorrecta, da la respuesta comecta
o senals donde encontrarla) o bien repite la explicacion onginal
sin adaptarls.
El docenie monitorea sctivamente a los estudiantes, y les
brinda retroalimentacion descriptiva (supiers en detalle qué
11 hacer para mejorar -encontrar la respuestis- 0 especifica lo que
falta para el logro) o adapta las actividades a las necasidades
d= aprendizaje identficadas.

El docente montorea actiivamente a los estudianies (23% de
Iz sesion) ¥ les brnda -al menos en una ocasion-,

12 | refroslimentacion por descubrimients o reflexicn {gwa el
analisis para encontrar por ellos mismos una solucion o una

=s5irategis para mejorar}
PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

HIVELE &

Ei hay faltas de respeio entre los estudiantes, el docsnie no
12 | inferviene (o ignora el hecho). O el docente, en alguna ocasion,
falta el respeio 3 uno o mas estudianies.

El docente es siemipre respetucso con los estudiantss, aungue
14 |fo o distante. Ademas, interviens si nota faltas de respeto
antre estudiantas.

El docente es siempre respetucso con los estudiantes, es
15 cordial v les transmite calidez. Siempre s muesira emgatico
con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, intensizne si
ot faltas de respeto entre estudiantes.

El docents ez =sempre respetuoso con los estudiEnies v
muesira consideracion hacia sus

perspectivas. Es cordial con ellos y les fransmite calidez.
Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas
o fisicas. Ademas, mterviene si nota faltas de respeto entre
sstudiantes.

47 |Marque "SI si &l docents fakto el respeta a algun estudiants
durante |a sesion cbservada - -

MIVELE &
[ | Il | |||| [

16

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE
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Fara prevens o controlar el comportamients iInapropiaco en el
sula, &l docente uliliza predominandemends mecanismos ds
conirol externe -negafivos- v 25 pocd eficaz, por lo que la
sesion se desarmolls de manera  discontnua  {con
+a mesmupcionss, quiebres de nommas o contratiempos). O no

interda siguiera regéngir &l mal comporamiento de los
estudiantes, apreciandose una siuacion cadtica en el aula. O
para prevenir o controlar &l comportamiento inapropiada en el
aula, utiliza al menaos un mecanismo de malfrafo con uno o mas
estudisntes.

El docente wtilza predominantemente mecanismas formatvos
y nuncs de malirsto psra regular & compartsmients de bos
estudisntes, pero es poco eficsz. O e docente uliizs
qg |Predominantermente  mecanismos  de  control  externo -
negativas-, aungue nunca de malfrato, para regular el
compomamienty de  los  esiudiantes, pero es  sficaz,
favoreciendo & desamollo continue de b mayor parie de la
sesion
El docents wilza predominantements mecanismaos formativos
20 | -positvos- vy nunca de maltrato para regular el comporiamisnio
di o= estudiantes de maners eficaz.
El docente siempre utilza mecanismas formativos -posivos-
21 para regular &l comportsmiento de los estudiantes de mianers
eficaz.

Fuoente: tomado de (WMINEDT 2021}

PLANIFICACION DEL CURRICULOD

Margue con una (X} v consigne en la ultima columna k3 evidencia que fundamenta su evaluacion.

-] Evlidamcias

Mo Be pis | Cumpll
CRITERIOS cumple p‘:.'nl“ulm do uu::;n. AT
st raGpuasts

Ella docente tiena su programacion anual.
Ellls docente fiens su unidad de aprendizaje.

Elfa docenie fane sis sasianes de sprendizaje
wisackas por el directar o coordirsdor o A

Ela docenie presants s competenocos
Sramsve rsles an =y plarificacion ourioular.

Ella dapente dosifica el tempa en b sesidn de
sprendizaje de modo que respanda a los
procesos pedagigios.

ElNa docenie en su planthcacan armoikr induye
acividades padagigicas an & manss da los
pracesns pedagdnions ¥ o enfoque del Srea
establadda an el CHNER

Ella dacante en su planficacon evidenoas o uso
29 the rrertenales v meousos aducaliaas en relacEon
Al propasio de la sesion.

Ellla daoente en su planficacon curicular
inchuye instrumentas gue respondan al proceso
30 = ] ugsaicn formatida e s compelencas del

Mol R B[R

k

drea § caompelendas ransversalkes,

29 ElNa docenie ulilza irsrume o s oF vl iscaon
fommaliva

22 ElNa docenie Sene un regstng smoliar oe
erpaluacion.

Fuoente: tomado de (MINEDT 2021}
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FICHA DE EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE
PARA

MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
(Para uso de los Directivos de las instituciones Educativas al personal Jerarquico o docente)

Cuestionarios Para Evaluar El Desempefio Docente

Presentacion. - Agradeceremos responder con la mayor honestidad posible, sus datos
seran tratados de forma andnima y confidencial.

Instrucciones. - Ud. encontrara una serie de preguntas acerca de las competencias
profesionales. Para cada una de ellas tendra 5 alternativas de respuestas, de las cual debe
seleccionar solo una, marcando con una (X), siendo las opciones de respuesta:

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 1|12 |3 (4|5

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
1 | individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

Demuesira conocimientos aclualizados y comprension de los
2 | conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensena.

3 Demuesira conocimiento actualizado y comprension de las teorias vy
practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas gue ensena.

Elabora la programacion curricular analizando con sus companeros
el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
4 | coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcidén de los
aprendizajes fundamentales gue el marco cumicular nacional, la

] ) _

escuela v la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disena creativamente procesos pedagdgicos capaces de desperiar
6 | curiosidad, interés y compromiso en kos estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefo de la ensenanza sobre la bass del
g reconocimiento de los intereses, nivel de desamollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

Disena la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
9 | vy diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disena la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
10 | coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 1 ]2 |3 |4 |5

Construye, de manera asertiva vy empatica, relaciones
11 interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
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13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el gue ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14

Genera relaciones de respelo, cooperacion vy soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios &icos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacidon y exclusidn, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18

Controla permanentemente la ejecucion de su  programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunocs con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucidn de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcicn del propdsito de la sesidn de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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Utiliza diversos métodos vy técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance v logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de

poder.

29

Comparte cporfunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A
LA COMUNIDAD

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar
la ensefnanza y construir de manera sostenible un clima democratico
en la escuela.

21

Participa en la gestidn del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculoc vy de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

32

Desarrolla, individual v colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagagica vy mejora de la calidad del servicio educativo
de la escuela.

Fomenta respetucsamente el trabajo colaborative con las familias en

el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente, en sus practicas de ensenanza, los saberes
culturales y los recurses de la comunidad v su entomo.

3

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, vy da cuenta de
sus avances y resultados.

DESARROLLO DE LA PROFESIOMALIDAD ¥ LA IDENTIDAD
DOCENTE

36

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.
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Participa en experiencias significativas de desarrollo profesicnal en
3T | concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional ¥ nacional, expresando una opinidn informada y actualizada
sobre ellas, en el marco de su frabajo profesional.

Actda de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
39 | resuelve dilemas practicos y normativos de |la vida escolar con base
en ellos.

Achla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
40 | principio del bien superior del nifio v el adolescente.

Fuente: tomado y adaptado de los dominios, competencias e items, del “Marco de

Buen Desempefio Docente” (MINEDU, 2016)

Fuente y adaptado de: (MINEDU, 2016b)
BAREMO DE LA VARIABLE PRACTICA DOCENTE

1. Inicio: Cuando el docente estd empezando a desarrollar los desempefios previstos o evidencia
dificultades y requiere acompafamiento pedagdgico permanente en la institucién educativa y la
intervencion de otras instituciones.

01 a 20 puntos
2. Proceso: Cuando el docente esta en camino de lograr los desempefios previstos y requiere
acompafiamiento pedagdgico periédico en la instituciéon educativa y la intervencién de otras instituciones.
21 a 35 puntos
3. Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios previstos.
36 a 50 puntos

4. Logro destacado: Cuando el docente evidencia el logro por encima de los desempefios previstos y es

potencial acompafiante pedagdgico de sus pares profesionales en la institucion educativa.
51 a 60 puntos

Fuente y adaptado de: (MINEDU, 2016b).
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Anexo 3: Base de datos

adljr\:;onl'licr::a a | promueve el prf)v;l:sa oerlzle propicia un regula
DOCEN los razonamienta los ZILEELS0E positivamente
TES estudiantes aprendizajes respeto
- D1 D2 D3 D4 D5
E 1 3 3 3 4 3
= 2 4 3 3 4 3
E 3 4 3 3 4 4
E 4 4 3 3 4 3
g 5 4 3 3 4 4
- 6 4 4 3 4 3
7 4 4 3 4 4
g 4 3 3 4 3
9 4 4 3 4 4
10 4 3 3 4 4
11 4 4 3 4 4
12 4 3 3 4 3
13 3 3 3 3 3
14 3 3 3 3 3
15 3 3 3 3 3
16 4 3 3 3 3
17 4 3 3 3 3
18 4 3 3 3 3
19 4 3 3 3 3
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Item23 | ltem24 | [tem25 | Item26 | Item27 | ltem28 | Item29 | Item30 | Item31 | Item32
D6
6 7 8 -] 10 11 12 13 14 15
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 4 3 3 3 3 3 4 3 3
3 3 3 3 3 4 3 3 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
3 3 2 3 2 2 4 3 2 3
3 4 2 3 2 2 4 3 3 3
3 3 3 3 4 4 3 2 2 4
4 3 4 3 2 3 4 2 2 3
3 3 3 4 3 3 2 2 2 3
3 4 3 3 3 3 3 3 2 3
4 3 3 4 3 3 3 3 4 3
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 26/08/ 2024
g

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LOSRDES IDANIA MUCWICA SUCAR|
Direccién; 3r: AREQU\PA N* 205 — AZANER RO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_0jS566085

Teléfono: 990093 1 0Y , ___ email: b\)vd@.si&nia@ggnm - Coyen
Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: SR
Teléfono: . email: =

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MRESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o0 Mencién: ADHINISTRACION W\ GERENCI R EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: _ NREISTER EW EDUCACION

Asesor:_Dr. QN1S€S  NAEGOVIAR PINTD

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacién [ | Tesis[Xx] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]

Titulo:_MOMITORED PEDA GO BICE N\ DESCHPERD VOCERTE € \AS INSTITLAUQNES

EDUCATIVAS D MBEL PRINARIA De AZANGARG - 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos);How) 10R€0 PEDAEOGILO ) DESEHPCND DOCEVTE, APREND RASE DE ESTUDIANTES
¢ Esta obra se desarroll6 en la UANCV '-2?

! Indicar si su produccion inteleciual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria. .

AMAIA MIC AN ll"("‘l'll"l\ﬁlt"\ll
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo |:|2da Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de deposito de mi producci()n Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, talcs como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceidn de produccion intelectual, entre oiros, en el Per(i y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro gue la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Sf, autorizo que se deposite a partir de la {ccha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a 1a'vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
l:l No autorizo
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Jurisdiceion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
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