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RESUMEN 

Esta investigación lleva por objetivo: establecer la relación entre el 

proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto en la Municipalidad 

Distrital de Pichacani, periodo 2023. Material y método: se encuesto a 21 

servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Pichacani. Para ello, se 

realizó con el método descriptivo-correlacional, con enfoque cuantitativo de nivel 

descriptivo. Resultados: el 57.1% de los encuestados señala que los 

funcionarios "casi siempre" cumplen con estas normas; además, el 57.1% de los 

encuestados califica el desempeño de los funcionarios como "bueno"; y el 61.9% 

de los encuestados considera que el recurso presupuestal se emplea "casi 

siempre" de manera adecuada. Conclusión: Se estableció la presencia de una 

conexión muy alta de la fase de ejecución presupuestal y la calidad de gasto en 

la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto se debe a que la 

prueba de Rho arrojó un resultado de 0,971**, con un valor p de 0.000 (p<0.05). 

En otras palabras, cuando la ejecución presupuestaria se maneja de forma 

optima la calidad de gasto tiende a ser alta. Esto implica que al optimizar la 

ejecución presupuestal puede traducirse en beneficios mas significativos para la 

comunidad, contribuyendo positivamente al desempeño de metas y objetivos. 

Palabras clave: ejecución, presupuesto, ejecución presupuestal, calidad 

de gasto público, presupuesto público. 
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ABSTRACT 

This research aims to: establish the relationship between the budget 

execution process and the quality of spending in the District Municipality of 

Pichacani, period 2023. Material and method: 21 public servants from the District 

Municipality of Pichacani were surveyed. To do this, it was carried out with the 

descriptive-correlational method, with a quantitative approach at a descriptive 

level. Results: 57.1% of those surveyed indicate that officials "almost always" 

comply with these standards; In addition, 57.1% of respondents rate the 

performance of officials as "good"; and 61.9% of those surveyed consider that 

the budget resource is "almost always" used appropriately. Conclusion: The 

presence of a very high connection between the budget execution phase and the 

quality of spending was established in the District Municipality of Pichacani, 

period 2023. This is because the Rho test gave a result of 0.971**, with a p value 

of 0.000 (p<0.05). In other words, when budget execution is managed optimally, 

the quality of spending tends to be high. This implies that optimizing budget 

execution can translate into more significant benefits for the community, 

positively contributing to the performance of goals and objectives. 

Keywords: execution, budget, budget execution, quality of public 

spending, public budget. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación el cual es titulado “Ejecución Presupuestal y 

Calidad de Gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, Periodo 2023”. 

Donde se centra el recurso público el cual es considerado como el soporte 

principal y sostenible de cualquier entidad pública, por lo que la Municipalidad 

Distrital de Pichacani en el año fiscal 2023, ha sido un periodo de desafío 

siendo el primer año de gestión. Es en la Ley “General del Sistema Nacional 

de Presupuesto” en adelante “GSNP”; donde se controla cierta información 

concerniente de los recursos públicos, por lo que esta ley es esencial para la 

correcta administración buscando que sea eficiente, transparente, por lo que 

esta ley no solo optimiza el recurso público sino también busca que se rindan 

cuentas ante la población u ciudadanía de su entorno, asegurando una 

correcta ejecución presupuestal.  

Por otro lado, el proceso presupuestario busca la correcta ejecución de 

recursos destinado, optimizando el impacto positivo en las inversiones 

públicas respetando los principios de transparencia y legalidad; en la presente 

investigación se pretende tener una visión del “valor concerniente a la 

ejecución presupuestaria” bajo el marco de las directivas vigentes. Calidad de 

gasto en el ámbito público es canalizar adecuadamente el proceso de 

cumplimiento del objetivo institucional planeados estratégicamente y ser 

alcanzados de manera eficiente y efectiva. 

En la presente investigación se indaga la problemática y la conexión 

que existe en la ejecución presupuestal y la calidad de gasto en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani en el periodo 2023. Por otra parte, el 

presente tema que se plateó estimula un gran interés a la sociedad ello a 
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razón de que el presupuesto la economía y los recursos de nuestro país 

siempre será interés de nuestra nación. 

Referente al capítulo primero de la presente investigación se realizó el 

planteamiento del problema en el que se ostenta del por qué se realiza esta 

investigación la importancia que llega a tener al realizar el presente tema, en 

ese mismo sentido se llegó a presentar los objetivos que dan un acceso para 

elaborar el presente trabajo, así como la justificación, seguidamente se 

presentó las variables del presente estudio. 

En el capítulo segundo se presentó el marco teórico, espacio en el cual 

se desarrolló los antecedentes para llevar a cabo la presente investigación, 

en el ámbito internacional, nacional y local, en tal sentido se encontró una 

diversidad de teorías el cual me facilito de manera muy eficaz para la 

elaboración del presente trabajo. 

El tercer capítulo se planteó de manera descriptiva y argumentativa el 

cual está compuesto por el nivel descriptivo y tipo básico, así mismo la 

metodología que se utilizó en esta investigación, del mismo modo se encontró 

en este espació las variables dependiente e independiente. 

Referente al capítulo cuarto, en este espacio se encuentra conformado 

por los resultados, la discusión al finalizar la investigación en el capítulo 

número cinco se precisa las conclusiones y sugerencias, las referencias 

bibliografías fuentes las cuales fueron de mucha utilidad como material de 

apoyo para desarrollar la investigación, anexos, y la matriz de consistencia y 

el instrumento de investigación. 
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En esta actualidad, la ejecución presupuestal y la calidad de gasto 

público se han convertido temas de gran importancia con relevancia, 

objeto de atención en numerosos estudios y reportes debido a su impacto 

directo en la eficiencia y efectividad de la administración pública (Mattar & 

Perrotti, 2014). Según Ladipo et al. (2010), una adecuada ejecución 

presupuestal garantiza el correcto uso del recurso asignado a diversas 

áreas gubernamentales que emplea conforme las directrices 

establecidas, reduciendo el riesgo de malversación y asegurando que los 

fondos se destinen a sus objetivos previstos. Además, el informe sobre el 

desarrollo mundial destaca que una gestión eficiente del gasto público es 

esencial para promover crecimiento sostenible y disminuir la desigualdad 

(Grupo Banco Mundial, 2024). El informe destaca que, el gasto público no 

se utiliza de manera efectiva debido a deficiencia en la ejecución y 

supervisión de recurso. Estos problemas incluyen falta de transparencia y 

la mala administración de los recursos, que a menudo resultan en la 

reducción de la calidad en servicios públicos y un efecto negativo sobre la 
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confianza en los ciudadanos (Mezones, 2006). Como se aprecia, la 

evidencia internacional sugiere que mejorar la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto puede contribuir significativamente en una mayor 

equidad y desarrollo económico. 

En nuestro país reciente de la Contraloría General de la República 

(2024) señala únicamente el 45% de las municipalidades a nivel nacional 

cumplen con los estándares óptimos de ejecución presupuestal. Este 

informe pone de manifiesto que muchas municipalidades enfrentan 

problemas como una planificación inadecuada, dificultades en la 

ejecución de proyectos y deficiencias con la responsabilidad en rendir 

cuenta. Además, la calidad del gasto público se ve afectada por la 

corrupción y la falta de controles internos, lo que disminuye la efectividad 

en servicios públicos  (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015). 

En contexto local, el distrito de Pichacani, ubicado en la provincia 

de Puno, enfrenta desafíos considerables en cuanto a la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto. Dado que, con los informes la 

Contraloría General de la República (2024b) los proyectos realizados 

durante el año 2023 mostraron serias dificultades en la ejecución del 

presupuesto, con importantes discrepancias entre el presupuesto previsto 

y el gasto efectivo. 

El informe indica que, a pesar de que los gastos públicos se 

consideraron como realizados, hubo problemas en la implementación y 

seguimiento de los proyectos. Estas dificultades evidencian carencias en 

la planificación y administración de los recursos, lo que impacta 

negativamente en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad. La 
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falta de transparencia y una gestión deficiente de los fondos han generado 

una percepción pública desfavorable y disminuido la confianza en las 

autoridades locales. 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

3.2.1. Problema general 

• ¿Cómo se da la relación entre el proceso de ejecución presupuestal y 

la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 

2023? 

3.2.2. Problemas específicos 

• ¿Cuál es el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Pichacani, periodo 2023? 

• ¿Cuál es el nivel de la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de 

Pichacani, periodo 2023?. 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

Justificación teórica 

La investigación es justificable teóricamente, ya que se tiene la 

necesidad de evaluar y mejorar la eficiencia en el uso del presupuesto 

público. En muchas municipalidades, la adecuada gestión financiera es 

fundamental para el desarrollo y la implementación de proyectos que 

beneficien a la comunidad. 

Para ello, se empleará la teoría de la administración financiera 

pública, que proporciona un marco teórico robusto para analizar y 

comprender los procesos de administración financiera en el ámbito 
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público. Esta teoría aborda: planificación, ejecución y evaluación del 

presupuesto público, ofreciendo un instrumento para evaluar la eficacia y 

efectividad. En efecto, aplicar esta teoría permitirá comprender cómo se 

gestionan los recursos a nivel local, evaluar si los fondos se utilizan de 

manera eficiente y efectiva, y aportar al conocimiento académico existente 

en la administración financiera pública. 

Justificación practica 

Desde una perspectiva práctica, el estudio tiene como objetivo 

optimizar la administración presupuestal de la Municipalidad Distrital 

Pichacani. También pretendo identificar áreas cual necesiten mejoras en 

la ejecución del presupuesto, lo cual permitirá utilizar los recursos de 

manera más eficiente y efectiva. 

Determinar la calidad del gasto contribuirá a mejorar ciertas 

prestaciones en servicios e implementación de proyectos municipales, 

beneficiando directamente a la comunidad local. Además, la investigación 

busca fortalecer la administración y/o gestión municipal. Finalmente, 

proporcionará información clara y precisa sobre el uso del presupuesto, lo 

que aumentar la confiabilidad de la población como son: autoridades 

locales, regionales los cuales promoverán una administración pública más 

responsable. 

Para abordar el estudio, se empleará una metodología rigurosa y 

estructurada. El diseño de investigación será no experimental y 

transversal, lo que permitirá recolectar datos en un solo momento del 

tiempo para analizar: ejecución presupuestal y la calidad del gasto. Se 

utilizará el cuestionario adaptado del instrumento de Gonzales (2024), 
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validado por la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la 

Universidad Nacional del Altiplano, con un total: 16 ítems y un alfa de 

Cronbach de 0,614 que asegura una alta confiabilidad. La evaluación de 

los datos se realizará a través de técnicas estadísticas utilizando aplicativo 

como SPSS, lo que garantizará un análisis preciso y fiable. La evaluación 

de indicadores clave permitirá una comprensión detallada en la gestión 

presupuestal y la calidad del gasto, proporcionando una base sólida para 

recomendaciones y mejoras.  
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. OBJETIVO GENERAL 

• Establecer la relación entre el proceso de ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 

2023. 

 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Determinar el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Pichacani, periodo 2023. 

• Determinar el nivel de la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital 

de Pichacani, periodo 2023. 
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CAPITULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1.1. A nivel Internacional 

Según los autores Albarado & Galindo (2019) en su trabajo de 

investigación el cual tiene por objetivo evaluar si la ejecución presupuestal 

y el registro contable de nueve municipios en el departamento de Boyacá 

se desarrolló de acuerdo a las disposiciones legales dispuestos  durante 

la vigencia en el 2016, donde el tipo de metodología es cualitativo, el cual 

se hizo una indagación documental para el conocimiento de los aportes 

que existen. Donde concluye: Ciertos municipios no proporcionaron todos 

los datos requeridos, siendo necesario localizar a los encargados obtener 

los datos restantes. Por otro lado, ciertos municipios los cuales aportaron 

cierto tipo de información ello no fue suficiente para la verificación de los 

registros contables de los ingresos y gastos de estas municipalidades 

auditadas, solo se pudo observar las diferencias alcanzadas en el 

momento el cual se hace la revisión son correspondientes a los valores 

reconocidos de vigencias anteriores (p. 14). 
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Reinoso & Pincay (2020) en su artículo de investigación donde 

tomo como objetivo analizar su cumplimiento de ejecución presupuestaria, 

en el marco del logro de metas los cuales se encuentran orientadas a la 

administración eficaz y eficiente del presupuesto, para ello aplico una 

metodología cualitativa. Por lo que referente a los resultados tal 

municipalidad ha reporto un resultado optimo en las metas ello para los 

meses que han sido estudiados. Para ello el investigador llego a la 

siguiente conclusión: Que varios factores pueden influir de manera directa 

y precisa en la ejecución presupuestaria. Estos factores incluyen: 1) el 

reforzamiento de aquellos sistemas administrativos para una buena 

recaudación de recursos y asignaciones fiscales, 2) la alta dependencia 

fiscal del gobierno central, 3) el incremento demográfico con las 

demandas y necesidades. Tales factores impactan significativamente la 

posibilidad de lograr una ejecución eficiente y efectiva del presupuesto 

municipal (p. 22). 

Según el autor Bravo et al. (2021) en su investigación donde lleva 

por objetivo analizar la producción literaria enfocada sobre el ensamble 

del presupuesto por resultados y calidad de gasto en Perú, donde el autor 

utilizó la metodología cualitativa con un diseño no experimental, así mismo 

según a la muestra que se hizo se llegó al resultado evidenciando que se 

encuentra cierta relación la cual es muy positiva en la calidad de gato y 

presupuestaria. Para ello, el investigador llega a la siguiente conclusión: 

Existe una conexión positiva sobre la calidad de gasto y el presupuesto 

por resultados. la respuesta a nuestra pregunta de investigación, 

podemos afirmar que Perú aún tiene margen para mejorar en la 



9 

implementación del PpR, especialmente en la calidad administrativa y en 

equilibrar la eficiencia con la mejora del gasto. Por lo que es primordial 

contar con un método administrativo de control y planificación dentro de 

las entidades gubernamentales para garantizar el estricto cumplimiento 

(p. 12). 

Según el autor Patiño (2017) su investigación donde lleva por 

objetivo determinar la influencia de la herramienta presupuestal por 

resultados en calidad de gasto público en la municipalidad de Medellín, 

para tal efecto aplico la metodología cuantitativa del tipo descriptivo, por 

lo que se realizó un estudio documental en planes de crecimiento, así 

como entrevistas y como resultado se obtuvo el cumplimiento de la 

hipótesis. Para ellos el autor llega a la siguiente conclusión: Que 

efectivamente de cumple con la hipótesis, referente a la herramienta 

presupuestaria por resultado se obtuvo una influencia de manera 

adecuada en cuanto al sistema de planificación y ejecución de dicha 

municipalidad, para ello se observa que en los diversos indicadores ya 

sea en locales como en nacionales. Por otro lado, debido a la 

imposibilidad de ejecutar estimaciones de impacto, no se ha podido 

alcanzar al último nivel de fase de evaluación concerniente a calidad de 

gasto público por lo que con esto se hubiera podido saber a ciencia cierta 

el grado de impacto obtenido por las políticas públicas que implementaron 

en beneficio de la vida social (p.33). 

Según autores Rodriguez & Vilavicencio (2018) en su trabajo de 

investigación donde tiene como objetivo es realizar un análisis veraz y 

oportuno que ayude a medir y cuantificar el desempeño de la ejecución 
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presupuestaria, para ellos aplico la metodología cuantitativa, como 

resultado se obtuvo de manera óptima, a donde el tesista llega a la 

siguiente conclusión: Referente al cumplimiento de la norma legal vigente 

de Ecuador, el ciclo presupuestal y sus características han sido cumplidas 

por la unidad de negocio durante el trio de periodos de análisis, de este 

modo se mantiene la vigencia de la resolución la cual fue emitida el 15 de 

julio de 2010, con el fin de dar continuidad a lo estipulado en la ley 

ecuatoriana ello referente al ciclo presupuestario. Por otro lado, se ha 

llegado a evidenciar que el diagnostico de los procesos departamentales 

es considerado de manera adecuada. De otro modo, en cuanto a la 

aplicación de diferentes indicadores de gestación presupuestal, se ha 

señalado en cuanto ala la liquidación final del presupuesto se encuentran 

diversas brechas las cuales se interponen, siendo de este modo que los 

ingresos totales no alcanzan a cubrir los gastos, es por ello que se debe 

recurrir a otro tipo de fuente de financiamiento (p.220). 

3.1.2. A Nivel Nacional 

Según los autores  Garcia & Zacarias (2022) en su investigación 

tiene por objetivo determinar la influencia de la ejecución presupuestal en 

calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Yauyos - Provincia de 

Jauja en el periodo 2020; dado que, aplico la metodología cuantitativa, 

diseño no experimental. Para ello, se encuesto a 25 servidores públicos 

según su muestra realizada. En tal efecto, según los resultados obtenidos 

la ejecución presupuestal incide de forma directa a la calidad de gasto. En 

ese contexto, el autor concluye con lo siguiente: Respecto a lo planteado 

en la ejecución del presupuesto contribuye un impacto de forma positiva 
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a la calidad del gasto de dicha entidad, además de ello la ejecución 

presupuestal fuera de influir de manera positiva también es asertivo en la 

ejecución de los objetivos estratégicos, así también incide de manera 

positiva en el resultado eficaz y eficiente de la entidad ya mencionada en 

la provincia de Jauja en el periodo 2020 (p.76). 

Según autores Omonte & Rojas (2019) en su tesis tiene como 

objetivo: Determinar la relación entre el proceso de ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto de la unidad ejecutora N° 02 Contraloría 

General de la República 2019. Por consiguiente, utilizo la metodología 

cuantitativa y diseño no experimental - corte transversal. Entonces resulta 

que, se realizó la técnica de recolección mediante una encuesta a 80 

personas según muestra realizada.  Dado que, se obtuvo un resultado con 

una correlación directa. Así mismo, el tesista concluye con lo siguiente: 

Se alcanzo a determinar la presencia de una correlación directa en el 

proceso de ejecución presupuestario y calidad de gasto en la Unidad 

Ejecutora N°02 de la entidad mencionada. Este hallazgo se basa en 

determinar el proceso estadístico con la prueba de normalidad y prueba 

de Spearman (p-valor < 0,05). El vínculo es moderadamente positivo, el 

coeficiente de correlación es 0,692, lo que indica que los resultados de 

estas dos variables, es moderadamente convenientes. Además, el 

análisis descriptivo mostró un funcionamiento leve de los procesos 

presupuestales, con el 65,4% del total, un funcionamiento similar en la 

calidad del gasto, con el 67,5% de preferencia entre los 80 individuos, 

incluido los servidores públicos de la Unidad Ejecutora N°02 y una Unidad 
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Población beneficiada con el Proyecto BID II de la entidad mencionada (p. 

51). 

Según el autor Chávez (2019) en el trabajo de investigación 

realizado por el autor tiene como objetivo: Determinar la relación de la 

ejecución presupuestal y calidad de gasto en la Municipalidad Provincial 

de La Convención Santa Ana Cusco 2020 – 2022. Tiene como 

metodología cuantitativa de alcance descriptivo – correlacional de diseño 

no experimental. Dado que, realizó la encuesta a 27 servidores públicos. 

Ya que, en el resultado de la investigación se tiene una relación positiva. 

En tal efecto el tesista concluye en lo siguiente:  En el presente estudio se 

llegó a la conclusión de que la ejecución presupuestaria de dicha entidad 

mencionada se encuentra fuertemente vinculada a la calidad de gasto. En 

concordancia con los resultados obtenidos se muestra una alta 

significancia estadística con nivel de p<0.000. Asimismo, el coeficiente de 

correlación obtenido fue 0.782, lo que precisa cierta relación optima, 

sólida en la ejecución presupuestaria y calidad del gasto. Así mismo, la 

ejecución presupuestal en la entidad se encuentra de manera positiva en 

relación al cumplimiento de objetivos, donde el vínculo fue demostrado 

con un grado de significancia 0.001, el cual es inferior al umbral aceptado 

de 0.05 fuera de ello se encontró el coeficiente de correlación 0.592, por 

lo que refiere una conexión optima de manera moderada (p. 138). 

Según el autor Abarca (2022) en su trabajo de investigación plantea 

en su objetivo: Determinar influencia de la ejecución presupuestal en 

calidad de gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 

2021. Por ende, aplico una metodología con enfoque cuantitativa y diseño 
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no experimental – transversal. Considerando que, realizó su encuesta a 

80 servidores de la entidad mencionada. Como resultado obtuvo de 

manera positiva. Asimismo, el tesista concluye con lo siguiente: Se llegó 

a encontrar un bajo grado de ejecución presupuestaria (56.3%). Siendo 

necesario complementar medidas correctivas. En cuanto a la dimensión 

de certificación, la gran parte de los funcionarios indico un término medio 

(65.0%). Referente al compromiso, el 61.3% se obtuvo con un grado 

medio y en la dimensión devengado, el 42.5% también se halló con grado 

medio. En la fase de pago, el 51.3% reporta estar en un grado medio. Se 

tiene una ajustada relación en el grado de ejecución presupuestaria y 

estas dimensiones. siendo crucial mejorar la dimensión devengada, lo que 

implica responsabilizarse con los compromisos de la entidad para 

satisfacer a los servidores, ya que el 30% de ellos reporta encontrarse en 

un bajo nivel. Así mismo, en cuanto a su objetivo dos, la variable en el 

grado de la calidad de gasto público, según los servidores públicos un 

53.7% señala encontrarse en el grado intermedio, la segunda fracción 

mayor está en bajo nivel con el 37.5% ello respecto a las dimensiones que 

se consideraron, respecto a la eficacia y eficiencia se encuentra con el 

58.8% el cual menciona encontrarse en un grado medio. Por lo que, 

recalca en cuanto a la segunda fracción mayoritaria está bajo nivel. Fuera 

de ello se divisa en cuanto a la dimensión bastante nitidez, seguido a ello 

se indica estar en un nivel bajo con el 37.5%, el 46.3% señala encontrarse 

en el nivel intermedio. Al finalizar se llega a la conclusión de que se 

necesita un mayor enfoque sobre las dimensiones que se mencionaron, 

asimismo la tendencia gira alrededor de las mismas, consideradas leves 
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a bajas la cual indica deficiente la calidad de gasto público de la entidad 

(p.45). 

Mendoza et al. (2024) en su artículo de investigación tiene por 

objetivo: Evaluar la relación de la variable ejecución presupuestal y 

calidad de gasto de la Municipalidad Daniel Alomia Robles – 2022. Dado 

que, el grado de investigación es transversal - correlacional. Por lo tanto, 

realizó la muestra a 87 servidores públicos. Por lo tanto, se tiene como 

resultado que ha afectado óptimamente sobre todo en la calidad de gasto. 

Por lo tanto, Concluyo que existe una relación significativa concerniente a 

la Ejecución Presupuestal y Calidad del Gasto Público de la entidad. El 

coeficiente Rho de Spearman es 0.686, indicando una correlación 

positiva, con un p-valor de 0.000 < 0.05, lo que confirma una asociación 

proporcional entre ambas variables. Según el sondeo aplicado a los 

servidores públicos de la entidad, el 63.3% percibe la Ejecución 

Presupuestal como Eficiente, el 26.7% como Muy Eficiente y el 10% como 

leve. Respecto a los resultados de la encuesta aplicada al servidor público 

de la entidad se muestra que la calidad de gasto el 76.6% lo distingue de 

manera eficiente, y un 16.8% muy eficiente y 6.7% regular (p. 12). 

Vargas & Zavaleta (2020) en su artículo de investigación tiene por 

objetivo: Mejorar la calidad de gasto de la inversión pública y la calidad de 

gasto. Por ello, planteo metodología cuantitativa de diseño no 

experimental, longitudinal y correlacional. Dado que, trabajó con 83 

gobiernos locales, como resultado se tiene una relación directa. Así 

mismo, concluyen: En la investigación desarrollada evaluó la calidad de 

gasto, conociendo los diversos instrumentos del presupuesto por 
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Resultados y su impacto en el gasto ejecutado del programa articulado 

nutricional, utilizando estimaciones por diferencias en diferencias. El 

coeficiente DiD obtenido es positivo, indicando una relación directa con el 

gasto por programa. Esto sugiere que el aumento del gasto en  distritos 

de la Región es resultado de la nueva política del presupuesto por 

Resultados, lo cual es coherente dada la prioridad asignada a los 

programas presupuestales, uno de los cuatro instrumentos del PpR en 

Perú (p.55). 

Según el autor Alba Mendoza (2024) en su artículo tiene por 

objetivo: Explicar la experiencia del Perú y Latinoamérica, implementación 

del presupuesto por resultados y evidenciar la calidad del gasto público. 

Por ende, la metodología es cualitativa, no experimental – transversal. Por 

lo tanto, se concluye en lo siguiente:   

Respecto a la mejora en la eficacia administrativa se alcanzó a la 

conclusión el beneficio más destacado de los SIE es considerado 

notablemente en la eficacia administrativa. Al momento de realizar los 

procesos y proporcionar los datos, dichos sistemas permiten a los 

servidores públicos como los administradores tomar decisiones 

informadas de manera óptima y precisa. Ello conlleva a una buena 

optimización del uso de los recursos públicos, así mismo es óptimo en 

cuanto al tiempo ya que facilita en la recopilación de datos financieros. 

Por otro lado, referente a la claridad de rendición de cuentas los SIE 

fortifican la trasparencia, la rendición de cuentas ya que ofrecen un acceso 

limpio y detallado a la información presupuestal. Al realizarse esta 

transparencia no solamente optimiza la relación entre los gobiernos y la 
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ciudadanía, sino que al mismo tiempo brinda una facilidad para la 

supervisión y el control por parte del organismo de auditoría y sociedad 

civil. Ya que de este modo reduce el riesgo de algún tipo de corrupción, 

siempre incitando a la transparencia responsabilidad e integridad (p.12). 

Según el autor Gonzales (2024) en su trabajo de investigación tesis 

tiene como objetivo: Evaluar la relación sobre ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto de inversión pública en la Municipalidad provincial puno 

periodo 2021. Por lo que, tuvo una metodología cuantitativa, alcance 

descriptivo-correlacional. Dado que, se seleccionó a 16 trabajadores. Por 

lo que, en su respuesta se observa que tiene relación directa en sus 

variables. Por lo tanto, concluye: En cuanto a la implementación de 

normativas, directivas y reglamentos en la institución entidad contribuye 

positivamente en la calidad del gasto de inversión pública. Su correcta 

aplicación brinda un progreso en la calidad del gasto al facilitar alcance a 

los objetivos, la toma de determinación y gestión de recursos. Además, el 

seguimiento del proceso presupuestal también afecta de manera 

aceptable calidad del gasto. Aunque el servidor público ejecuta sus 

funciones y tiene conocimiento básico, ocasionalmente surgen problemas 

en el desarrollo presupuestal. Para alcanzar un buen grado de ejecución 

presupuestal, es necesario mejorar varios indicadores, ya que en 2022 el 

nivel de ejecución fue regular, evidenciado por un avance financiero del 

75.1%. Por otro lado, referente al estudio sobre calidad de gasto en la 

inversión pública, el desempeño a los objetivos institucionales fue de 

manera regular, considerando así también la determinación y gestión de 

recursos financieros resulto considerable, que conlleva visualizar el 
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cumplimiento sobre los objetivos planteados, sin embargo, las metas 

presupuestales planeadas generalmente son cumplidas. Por otro lado, la 

designación de recursos del MEF no contribuye en el correcto uso de la 

entidad en la ejecución presupuestaria (p. 86).  

Según los autores Brenis & Suárez (2023) en su tesis titulado tiene 

por objetivo: Determinar la relación de ejecución presupuestaria y calidad 

de gasto - obras viales y ornatos de la Municipalidad Distrital de José 

Leonardo Ortiz periodo 2020. Visto que, se aplicó la metodología 

cuantitativa siendo el diseño no experimental – correlacional. Dado que, 

en trabajo de investigación se aplicó la encuesta a 6 personas. Además, 

se obtuvo un resultado positivo en relación de ambas variables. Asimismo, 

se concluye en lo siguiente: Con referencia en el objetivo general se llegó 

a determinar que, las variables, implica aceptar la hipótesis alterna la cual 

es vital para ejecución presupuestal tiene una relación con calidad de 

gasto sobre las denominadas obras viales en la institución mencionada, 

la correlación que se alcanzó es directa y significativa ya que el grado de 

significancia es de 0.023. así mismo de llego a identificar el grado de 

ejecución presupuestal, de manera similar el presupuesto inicial mejoro 

en el periodo 2020 fue de siete millones trecientos cuarenta y ocho mil 

seiscientos cuarenta y uno, la inversión, respecto a los estudios de pre 

inversión fue de seis mil novecientos noventa y nueve  mil setecientos 

cincuenta y seis soles de esta manera generando un devengado de 

cincuenta y cinco mil novecientos treinta, a lo que el saldo fue de 

seiscientos cuarenta y tres mil ochocientos veintiséis. Así mismo, la 

percepción de los servidores relata que se tiene un compromiso con la 
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ejecución del presupuesto programado, sin embargo, se encontró cierto 

tipo de dificultades sobre la planificación, la certificación, aprobación los 

cuales es superada y se tuvo una buena gestión (p.68). 

Según el autor Cruz (2023) en su artículo de investigación tiene 

como objetivo:  Determinar la Relación entre ejecución presupuestaria y 

calidad de gasto público del Centro de Formación en Turismo, periodo 

2019. Por lo tanto, se aplicó la metodología tipo aplicada – correlacional, 

diseño descriptivo. Así mismo, se encuesto a 16 servidores públicos. Por 

lo que, se obtiene un resultado positivo. Dado que, se concluye: a través 

de la evaluación de Rho de Spearman, evidencia el nivel de significancia 

bilateral (p-valor= 0.000) menor que 0.05 con una correlación de 0.864, se 

evidenció una conexión positiva moderada - variables. Esto indica que, la 

gran parte de la ejecución presupuestal, será una influencia clara en la 

calidad del gasto público. Por lo tanto, se puede afirmar que existe 

suficiente evidencia como para poder llegar a la conclusión siendo la 

ejecución presupuestal que se encuentra en relación a la calidad del gasto 

público de la entidad periodo 2019 (p.2). 

3.1.3. A nivel local 

En el contexto local, el distrito de Pichacani, ubicado en la provincia 

de Puno, enfrenta desafíos considerables en cuanto a la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto. Tal como se detalla en informes de la 

Contraloría General de la República (2024b) los proyectos realizados 

durante el año 2023 mostraron serias dificultades en la ejecución del 

presupuesto, con importantes discrepancias entre el presupuesto previsto 

y el gasto efectivo. 
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El informe indica que, a pesar de que los gastos públicos se 

consideraron como realizados, hubo problemas en la implementación y 

seguimiento de los proyectos. Estas dificultades evidencian carencias en 

la planificación y administración de los recursos, lo que impacta 

negativamente en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad. La 

falta de transparencia y una gestión deficiente de los fondos han generado 

una percepción pública desfavorable y disminuida la confianza en las 

autoridades locales. 

Según el autor Galarza (2023) en su tesis tiene como objetivo: 

Evaluar la ejecución del presupuesto de los gastos de inversión y la 

eficiencia de los proyectos de inversión, en la Municipalidad Distrital de 

Pichacani, periodo 2018 -2021. Por lo que, se planteó una metodología 

cuantitativa con método analítico y descriptivo. Por lo tanto, se tiene como 

resultado que se tiene una relación positiva. Así mismo, se concluye en lo 

siguiente: Respecto a la primera conclusión que es referente a la hipótesis 

especifica, la Municipalidad Distrital de Pichacani, en su PIA destinó a 

gastos de inversión el cual tiene un resultado positivo en los años 2019 y 

2020. referente al año 2021 se muestra una tendencia decadente. De otro 

modo en PIM en los gastos de inversión, evidencia una conducta 

decadente periodo 2019, ello referente al 2018, afectando de esta manera 

la finalización y la ejecución de los proyectos. Por otro lado, referente a 

los rasgos de calificación que elabora el MEF, lo que se obtuvo un 

resultado presupuestal fueron consideradas insuficientes, el tipo de 

capacidad que se dio fue de manera deficiente esto en los años 2018, 

2020, y 2021, con un porcentaje de 7.3% en el primer año, con el 862.6 
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% y el 77.5% cada uno. Sin embargo, en el 2019 su calificación fue de 

95.8 % la cual es considerada una aprobación de manera óptima referente 

al PIM (p. 88). 

  

3.2. MARCO TEÓRICO 

3.2.1. Ejecución presupuestal 

Referente a la aproximación de la noción en la ejecución 

presupuestal se tiene:  

La ejecución presupuestaria indica referente al proceso el cual 

debe implementar, utilizar de manera eficiente los recursos financieros 

asignados dentro de un presupuesto específico (Garcia & Zacarias, 2022). 

En Perú, un escrito reciente de la Contraloría General de la 

República (2024) señala únicamente que 45% de las municipalidades a 

nivel nacional cumplen con los estándares óptimos de ejecución 

presupuestal. Este informe pone de manifiesto que muchas 

municipalidades enfrentan problemas como una planificación inadecuada, 

dificultades en la ejecución de proyectos y deficiencias en la 

responsabilización. Además, la calidad del gasto público se ve afectada 

por la corrupción y la falta de controles internos, lo que disminuye la 

efectividad del servicio público (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015). 

La Municipalidad 

Las Municipalidad es una entidad básica que busca gestionar los 

recursos financieros, con el fin de contribuir con obras y actividades en 

beneficio de su población generando empleo, desarrollo, apoyo 
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humanitario para los más necesitados en su área local, con el fin de 

satisfacer las necesidades de cada una de ellas. (p.45). 

Según (Finanzas, 2012) indica que las municipalidades son 

entidades descentralizadas, con el propósito de la participación vecinal en 

asuntos públicos, por lo que defienden el interés colectivo. 

Gestión pública 

Se caracteriza como la organización política y soberana de una 

sociedad humana esto en un determinado territorio, ello bajo cierto 

régimen jurídico, con independencia y autodeterminación, con órganos de 

gobierno y sistemas de gestión los cuales persiguen un determinado fin a 

través de actividades concretas, entre el poder y la función existe una 

relación el cual marca la esencia de la administración pública, mediante 

esta se pone en práctica el ejercicio del poder, a través del Estado ello 

con beneficio a la sociedad. Por otro lado, tenemos el correcto 

funcionamiento del Estado, este da origen con el cumplimiento de sus 

funciones, del cual se desglosan una variedad de actividades ya sean 

como operaciones, actividades para actuar: técnica jurídica y 

políticamente. Este tipo de tareas las asume como individuo jurídico de 

derecho público y lo ejecuta a través de los órganos que integran la 

Administración Pública, tanto Nacional, como regional y local (Villanes, 

2009). 

3.2.2. Orientarse al cumplimiento de lineamientos 

La ejecución presupuestal es el medio por el cual las instituciones 

públicas aplican los caudales asignados para alcanzar sus metas 

(Ramirez, n.d.). Seguir los lineamientos implica adherirse a las directrices 
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establecidas por las normas y políticas gubernamentales que rigen el uso 

de fondos públicos. De acuerdo con Mendoza et al. (2018) la conformidad 

con estos lineamientos asegura que los bienes se empleen de manera 

muy eficaz, fomentando de esta manera transparencia y la rendición de 

cuentas. 

• Norma y reglamento: 

Decreto legislativo del sistema nacional de presupuesto público N° 

1440 es un conjunto de procedimientos, normativamente para su 

regulación concerniente al presupuesto público el cual se debe de seguir 

cada una de los procedimientos para su ejecución con el fin de resguardar 

el presupuesto y tener una buena gestión presupuestaria en la entidad ya 

sea a nivel nacional o local (Peruano, 2018). 

• Directivas: 

La directiva N° 0002-2024-ef/50.01 norma la cual regula la 

programación multianual presupuestal y formulación presupuestal, 

directiva el cual tiene por objeto establecer las disposiciones técnicas ello 

para ciertas instituciones: G. Nacional, G. Regionales, G. locales y todo lo 

que englobe a cada uno de los gobiernos (Puelles Villafana, 2024). 

 

3.2.3. Orientarse al cumplimiento de procedimientos 

La orientación al acatamiento de ordenamientos en la ejecución 

presupuestal se enfoca en adherirse a pasos y métodos predeterminados 

para garantizar el uso adecuado de los fondos. Esto abarca la 

planificación, autorización, desembolso y registro de gastos, de acuerdo 

con las normativas vigentes (Dirección General, 2019). 
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• Funciones: 

Las funciones las cuales constituyen otra de las competencias 

esenciales del parlamento, acto complejo junto con el gobierno, el cual 

radica en aprobar el proyecto de presupuestos anuales y examinar, esto 

en un determinado plazo se puede decir setiembre a diciembre y con 

cierto tipo de características procedimentales las cuales están previstas 

como un procedimiento especial caracterizado por aquellos plazos de 

presentación (jurídico, 2023). 

3.2.4. Transferencia por parte del Tesoro Público  

• Asignación Presupuestal:  

La asignación presupuestaria es autorizada por la Dirección Nacional 

de Tesoro Público – DNTP, con cargo a los fondos estatales centralizado 

en cuenta única de bienes públicos, se le denomina asignaciones 

financieras por lo que se da a las diferentes fuentes que financian como:  

- Recursos Ordinarios. 

- Recursos Determinados. 

- Recursos Directamente Recaudados. 

• Transferencias Financieras:  

Las transferencias financieras son realizadas por la Dirección 

Nacional de Tesoro Público - DNTP, ello coordinado con el Ministerio de 

Economía y Finanzas – MEF, esto con la finalidad de realizar una correcta 

transferencia financiera a diferentes tipos de gobierno nacional, regional 

y local, basado en el presupuesto nacional aprobado, con la finalidad de 

que respondan a sus necesidades y prioridades locales. Las 
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transferencias realizadas por el tesoro público consisten en la distribución 

de fondos financieros del gobierno central a las entidades públicas locales 

y regionales, estas transferencias son esenciales para asegurar el 

funcionamiento diferentes programas, así como también proyectos 

públicos. (Mostajo, 2002).  

3.2.5. Sistema nacional de presupuesto público 

La “Dirección General de Presupuesto Público” es la entidad 

rectora y técnico-normativa, por lo que es encargada del correcto uso del 

gestiona miento del presupuesto, ello a nivel nacional también en 

gobiernos regionales y locales, ello con la finalidad de que el uso sea 

transparente y real (Peruano, 2018). 

Según (Flores, 2023) describe que el presupuesto público es 

sostenido por el MEF, con el fin de contar con una adecuada gestión de 

los recursos presupuestarios en cada una de sus fases, asimismo detalla 

que es la encargada de realizar una correcta operación del sistema y la 

correcta administración de los bienes Públicos (p.05). 

• Titular de la Entidad  

El representante de tal entidad es el completo responsable de 

conducir la gestión del presupuesto en coordinación con el concejo 

municipal u consejo directivo de la entidad, en cumplimiento de las normas 

y directivas actuales, con el fin de dar cumplimiento con las prioridades de 

gastos de tal entidad en marco de sus objetivos institucionales (Peruano, 

2018). 
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• Oficina de Presupuesto de la Entidad 

Según (Flores, 2023) La Oficina de Presupuesto se encarga de 

ejecutar el presupuesto, basándose en las normas e instrucciones 

pronunciadas por la Dirección General de Presupuesto Público – DGPP, 

por lo que es responsabilidad de tal entidad coordinar y controlar la 

información sobre la ejecución de ingresos y gastos que están autorizados 

en los presupuestos y sus modificatorias, por lo que deben estar 

aprobados (p. 40). 

• Unidad Ejecutora 

Según el autor Flores (2023) considera que la Unidad Ejecutora 

tiene un vinculo estrecho con las sub Gerencias u Oficinas de 

Presupuesto de la entidad, con lafinalidad de admisntrar los ingresos 

para su correcta ejecucion y cumplimiento de metas (p. 40). 

• Responsables de Programas Presupuestales 

Es el representante de evaluar la (gestión estratégica como 

operativa de planificación de presupuesto de los bienes), considerado 

responsable de dar garantía en cuanto a los servicios que se brindan 

en el marco del Programa Presupuestario sean “eficaces y efectivos”, 

talque trabaja en coordinación con la Oficina de Presupuesto de la 

institución o pliego con el objetivo de tener resultados, ya que ello es 

necesario para un buen desarrollo y mejoramiento constante de los 

productos en términos de “eficacia y efectividad” 
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3.2.6. Proceso Presupuestario 

El proceso presupuestario se caracteriza por ser el conjunto de 

fases el cual debe ser desarrollado en el trascurso del ejercicio fiscal esto 

en la aplicación del recurso presupuestario de la administración pública. 

Ello se encuentra sujeto al razonamiento de permanencia, en 

concordancia a las reglas fiscales las cuales se encuentran establecidas 

en el marco macro económico multianual, tales fases son los siguientes:  

Fases del proceso presupuestario  

 

 

Nota: Referente a este grafico se menciona las fases o el siclo del proceso 

presupuestario la cual es considerada la mejor manera o más ordenada 

de gestionar el gasto público Fuente: (Natividad, 2022). 

PROCESO 
PRESUPUESTARIO 

 

Programa
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multianual 

presupues

taria 

Evaluación 

presupuestaria 

 

Formulación 

presupuestal 

 

Aprobación 

presupuestal 

 

Ejecución 

Presupue

stal 

Figura 1 

Fases del proceso presupuestario 

 

2 
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3 

5 

4 
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3.2.7. Etapas del proceso presupuestario  

Según (Flores, 2023) menciona sobre la certificación de crédito 

presupuestal se considera requisito primordial para tener una correcta 

afectación de presupuesto y asegurar el gasto institucional, y permite 

comprometer el gasto de manera correcta, acto mediante el cual se 

acuerda, para realizar el gasto por un importe determinado o 

determinables, siendo el compromiso esencial para su reconocimiento de 

una obligación que debe de cumplirse, por lo que debe ser registrado 

adecuadamente en el Sistema Integrado de administración financiera de 

la administración pública reduciendo el saldo disponible de la asignación 

presupuestal. En la fase del devengado es donde se registra de manera 

oficial el gasto, por lo que es tomada de forma definitiva, así mismo se 

verifica el internamiento real del bien y el cumplimiento del trabajo por 

parte del empleado o la ejecución de obra, mismo que debe ser emitida o 

verificada mediante una conformidad según corresponda. En cuanto a la 

etapa de pagado denominada también fase final, donde se establece la 

obligación de remuneración, por el cumplimiento del contrato establecido 

en la entidad, por lo que debe de estar debidamente formalizado como 

devengado y debidamente registrado (p. 46). 
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Fuente: Referente a este grafico se menciona que el proceso de 

ejecución del gasto público se desarrolla de acuerdo a la certificación, 

el compromiso, devengado y el pago los cuales son consideradas 

como etapas del proceso presupuestario (User, 2021). 

  

CERTIFICACIÓN 

Considerado el acto de 

administración el cual 

garantiza la existencia 

delo crédito presupuestal 

ellos para comprometer 

gasto con cargo al 

presupuesto institucional 

(User, 2021). 

 

COMPROMISO  

Considerado como el 

acuerdo, la realización de 

gastos por un importe 

determinado, ello 

afectando los créditos 

presupuestales esto en el 

marco presupuestario ya 

aprobado, con sujeción al 

monto certificado (User, 

2021). 

DEVENGADO 

Se define como el 

reconocimiento de la 

obligación de pago, esto 

con previa constatación 

sobre el servicio o bien se 

ha realizado. Ello afecta 

de manera directa al 

presupuesto institucional 

(User, 2021). 

PAGO 

Denominado la ejecución 

del pago, con cargo a 

fondo público, ello para 

atender el gasto 

comprometido y 

devengado (User, 2021). 

Figura 2 

Etapas del proceso presupuestario 
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3.2.8. Calidad de gasto 

Según (Flores, 2023) menciona que calidad de gasto implica 

diversos elementos los cuales influyen en la toma de decisión con la 

finalidad de dar cumplimiento a metas y objetivo institucional, a través de 

prestación de servicios, adquisiciones de bienes, considerando que los 

recursos generados por el gobierno son escasos, por lo que se debe 

realizar un correcto gasto ya que de esta manera será eficiente, eficaz y 

transparente, priorizando necesidades de su entorno poblacional, 

considerando que el gobierno opta medidas necesarias para su 

cumplimiento (p. 49). 

3.2.9. Calidad de gasto público  

Este tema implica la forma en donde se distribuyen y aprovechan 

los recursos financieros disponibles para alcanzar los mejores resultados 

económicos, sociales y ambientales posibles (Reinhard et al., 2016). 

Según (Morocco, 2023) la calidad de gasto debe ser realizada de 

manera eficiente ello con el fin de aprovechar los recursos disponibles de 

todo ente público, con la finalidad de obtener resultados óptimos, 

asimismo se puede observar el desempeño según la contra prestación de 

servicios, adquisiciones de bienes y obra, estimulando el desarrollo de su 

población, así como en cumplimiento de las normas contractuales para la 

ejecución de gasto público (p.37). 

3.2.10. Orientarse al desempeño  

De acuerdo con el CEFP (2021) la eficacia del gasto público se 

evalúa en métodos de desempeño, es decir, la habilidad de los recursos 
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empleados para producir resultados favorables y alcanzar los objetivos 

fijados. 

• Eficacia y Eficiencia:  

Se describe el nivel del cumplimiento de objetivos planteados, sin 

tener necesidad de considerar los recursos asignados para ello. Por otro 

lado, la eficacia se describe como una relación de producción física de un 

bien ya sea servicio o recursos usados y a si alcanzar el nivel de 

producción que se necesita, es decir se refiere a conseguir un nivel de 

producción máximo de bienes o servicios, haciendo uso de los más 

mínimos bienes (Gerrero, 2015). 

3.2.11. Evaluación al cumplimiento de metas 

Analizar el cumplimiento de objetivos es fundamental para 

garantizar la eficacia del gasto público. tal evaluación consiste en medir 

cuánto se han logrado en las metas y objetivos planteados al inicio del 

periodo presupuestal (Erboso, 2019). 

• Calidad y Economía:  

Según el MEF, la calidad de gasto refiere que es una forma de 

ejecutar de manera eficiente de los bienes establecidos, además de 

cumplir con los objetivos planteados en cada institución pública 

buscando alcanzar un nivel óptimo de eficiencia y efectividad. Por otro 

lado, la economía no da cumplimiento a los objetivos, pero si analiza y 

observa la administración de los recursos financieros (Ministerio de 

Acienda, 2016). 
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• Avances Físicos Financieros:  

En el sector público el avance físico financiero es el seguimiento 

a la correcta ejecución presupuestal ya sea en proyectos o actividades. 

Por otro lado, se entiende que el avance financiero el gasto realizado 

conforme a la disponibilidad (PIA - PIM), considerando que el avance 

financiero no debe ser diferente al avance físico porcentualmente, en 

caso de ser diferente indicaría una ineficiencia o no se está realizando 

una correcta gestión del proyecto (Mostajo Guardia, 2003, pág. 16). 

3.2.12. Evaluación la restricción de gasto por parte del tesoro 

público 

La restricción del gasto impuesta por el tesoro público se refiere a 

las limitaciones en la disponibilidad y el uso de fondos financieros. Evaluar 

estas limitaciones es esencial para comprender cómo influyen en la 

capacidad de las entidades públicas para llevar a cabo sus programas y 

proyectos, y para formular estrategias que reduzcan su impacto negativo 

en la prestación de servicios públicos (Celle et al., 2011). 

 

3.3. MARCO CONCEPTUAL 

3.3.1. Ejecución 

Se denomina ejecución al proceso donde en un cierto tiempo de 

vigencia fiscal, las entidades obtienen compromisos, esto a previa 

expedición del certificado presupuestal. Esta fase comprende los 

compromisos de gasto conforme al presupuesto de la institución como 

gobierno nacional, regional y local. Asimismo, se busca elaborar de forma 
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positiva aquellos recursos establecidos, con la finalidad de alcanzar lo 

planeado institucionalmente (Carrillo, 2011, pág. 12). 

3.3.2. Presupuesto 

El presupuesto es uno de los instrumentos fundamentales para la 

asignación del bien público, ello con el fin de priorizar las necesidades de 

su población dado que, se debe de contralar el gasto presupuestal, con la 

finalidad de maximizar el beneficio público, considerando el marco 

normativo para su ejecución del presupuesto, mismo que se debe de 

atender el gasto durante el año fiscal (Carrillo, 2011, pág. 8). 

3.3.3. Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestaria es considerada como aquella fase 

donde se concreta el ingreso y egreso, estos que se encuentran ya 

previstos en el presupuesto anual ello respecto de las apreciaciones de 

ingresos, así también en función a la programación trimestral del gasto, 

los calendarios de compromisos, seguido a ello las modificaciones 

presupuestarias ya efectuadas; esta que es regulada de modo genérico 

en la Ley de Gestión Presupuestal del Estado (República, 1996). 

3.3.4. Calidad de gasto público 

Para el estado u gobierno es proporcionar bienes, servicios, mismo 

que es basado en la transparencia de la asignación de los recursos 

destinados para cada una de las entidades, fomentando desarrollo y 

crecimiento, con la finalidad de contar con recursos suficientes en la 

institución. Así mismo, la calidad de gasto se considera el elemento 

principal que da garantía al uso eficiente y eficaz de los recursos del 
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gobierno, con el objetivo de dar incremento al desarrollo económico y/o 

financiero”, teniendo como propósito primordial de brindar servicio al 

público y la comunidad en su entorno (Bustamante, 2023, pág. 10). 

3.3.5. Presupuesto público 

Presupuesto del sector público considerado de manera similar al 

tipo de presupuesto de familia o de cualquier empresa, ello se encuentra 

en restricción debido a la cantidad limitada de los recursos disponibles los 

cuales están destinados para el gasto. considerando que la Dirección 

Nacional de Tesoro público – DNTP, siendo encargado para recaudar los 

ingresos de diversas fuentes de ingreso ya sea impuestos, gravámenes y 

tasas que cada ciudadano contribuye al Estado. Si fuera el caso en donde 

el Estado no tendría suficientes ingresos, este se endeudaría y de la 

misma manera estos recursos pasarían a ser parte del financiamiento del 

presupuesto público (Diez, 2015). 
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CAPITULO IV 

HIPÓTESIS 

4.1. HIPÓTESIS GENERAL  

• Existe una relación significativa entre el proceso de ejecución 

presupuestal y calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de 

Pichacani 2023. 

 

4.2. HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

• Se tiene un nivel regular en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 2023 

• Se tiene un nivel regular en la calidad de gasto en la Municipalidad 

Distrital de Pichacani, periodo 2023 

 

4.3. VARIABLES 

Variables dependientes (VD):  

• Ejecución Presupuestal 
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Variables independientes (VI):  

• Calidad de Gasto 

4.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1 

operacionalización de las variables. 

VARIABLES Dimensiones Indicadores 

EJECUCION 
PRESUPUESTAL 

1.1.   Orientarse al 

cumplimiento de lineamientos 

1.1.1.    Norma 

1.1.2.    Reglamento 

1.1.3.    Directivas 

1.2.  Orientarse al 

cumplimiento de 

procedimientos 

1.2.1.  Funciones 

1.2.2. Proceso presupuestario 

1.3.  Transferencias por parte 

del tesoro público 

 

1.3.1.  Asignación 

presupuestal 

1.3.2.  Transferencias financieras 

CALIDAD DE 
GASTO  

2.1.  Orientarse al desempeño 

 
 

2.1.1. Eficacia 

2.1.2. Eficiencia  

2.2.  Evaluación al 

cumplimiento de metas 

 

 

 
 

2.2.1. Calidad y economía 

2.2.2. Metas 

2.2.3. Avances físicos y financieros 

2.2.4. Ejecución presupuestaria 

2.2.5. Ejecución 

2.3.   Evaluar la restricción del 

gasto por parte del tesoro 

púbico 

2.3.1. Oportunidad 

Nota. Elaboración propia que muestra la dimensionalización de variables.  
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CAPITULO V 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

5.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

El estudio pertenece al enfoque cuantitativo, ya que nos 

centraremos en la recolección y el análisis de datos numéricos para medir 

y comprender la extensión de un problema, utilizando herramientas 

estadísticas y matemáticas para derivar conclusiones que sean aplicables 

a una población más amplia (Hernández et al., 2019). 

 

5.2. MÉTODOS APLICADOS A LA INVESTIGACIÓN 

El estudio empleara el método descriptivo correlacional, ya que no 

solo se describirá las características de lo que se está investigando, sino 

que también buscara entender cómo se relacionan diferentes aspectos 

del fenómeno estudiado, sin establecer relaciones de causa y efecto 

(Osada & Salvador, 2021). 
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5.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

El estudio será de tipo básico, ya que se caracteriza por originarse 

y permanecer dentro de un marco teórico, con el objetivo de ampliar el 

conocimiento científico sin realizar contrastes empíricos (Muntané, 2010). 

 

5.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Descriptivo: 

El nivel optado es el descriptivo, ya que se tiene como objetivo 

recolectar información que evidencia relaciones y describe el mundo tal 

como es (Muntané, 2010). 

 

5.5. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

El diseño del estudio será no experimental, ya que esta es una 

técnica de investigación en la que no se modifican las variables 

independientes ni se asignan los participantes aleatoriamente a diferentes 

grupos (Sabino, 1992). 

 

5.6. POBLACIÓN Y MUESTRA 

5.6.1. Población 

La población del estudio está conformada por 21 funcionarios 

públicos del Municipio Distrital de Pichacani. 

5.6.2. Muestra 

La muestra del estudio se seleccionará utilizando el muestreo no 

probabilístico por cuotas, según Salgado (2019) consiste en “Una cantidad 

(cuota) de individuos de una población para que sean miembros de la 
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muestra. El criterio para determinarlo es arbitrario” (p. 31). Es decir, la 

muestra se encuentra divida en estratos bajo criterios del investigador. 

En este estudio, los estratos se dividen en dos categorías: 

ejecución presupuestal y calidad de gasto. Cada cuota representa una 

muestra seleccionada de estos estratos. La muestra se compone de 21 

funcionarios que representan mejor a su área. 

El criterio de selección fue elegir 3 funcionarios, considerados los 

más representativos de cada área específica, según es representada en 

la tabla: 

 

Tabla 2 

Determinación de la muestra 

 

Por variables Unidad Cantidad 

Ejecución 
presupuestal 

Sub gerencia de planificación y 

presupuesto 
2 

Oficina de tesorería y 

recaudación 
3 

Oficina de contabilidad 3 

Oficina de abastecimiento, 

logística y patrimonio 
3 

Oficina de recursos humanos 3 

Calidad de gasto 

Gerencia municipal 2 

Departamento de obras 

infraestructura y desarrollo 

urbano rural. 

2 

TOTAL 21 

Nota: Elaboración Propia 
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5.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

5.7.1. Técnica 

Se empleará una encuesta, que consistirá en plantear preguntas 

de forma metódica a un grupo de individuos para recopilar sus opiniones 

sobre el tema de estudio. 

5.7.2. Instrumento 

Para recopilar información fundamental sobre los participantes del 

estudio, se empleará un cuestionario adaptado del instrumento de 

Gonzales (2024), que cuenta con 16 ítems. Este cuestionario abordará 

temas cruciales como la ejecución y la calidad de gasto. 

Respecto a la valoración, se empleó los siguientes baremos para 

cada dimensión de sus respectivas variables: 

Tabla 3  

Baremos por dimensiones 

variables Dimensiones Baremo empleado 

Variable 1 Dimensión 1 

 

Dimensión 2 

Dimensión 3 

Variable 2 Dimensión 1 

 

Dimensión 2 

Dimensión 3 

Nota. La tabla muestra los baremos empleados para cada dimensión. 
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5.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

5.8.1. Confiabilidad 

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, este cuenta con una 

alta confiabilidad, con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0, 614, lo que 

indica una consistencia interna aceptable. 

Este nivel de confiabilidad sugiere que el instrumento que se 

empleara es adecuado para medir las variables de interés de manera 

consistente y fiable a lo largo de los diferentes 16 items. 

5.8.2. Validez 

La validez del instrumento para el presente trabajo de investigación 

fue aprobada y evaluada por el juicio de expertos, siendo conocedores en 

el ámbito de la investigación. 

 

5.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS 

En primera instancia se aplicó el instrumento para la compilación 

de información, una vez obtenidas los datos fue procesada al sistema 

Excel, posteriormente se empleó el programa SPSS, para poder obtener 

los resultados esperados, asimismo se analizó e interpreto 

cuidadosamente los datos según las variables planteadas en la 

investigación.  

 

5.10. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

En el presente trabajo de investigación se empleó la prueba 

estadística de Rho Spearman, el cual busca una relación directa entre dos 

variables de la investigación (Nancy, 2024)   
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CAPITULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. PRESENTACIÓN 

El Capítulo IV de esta investigación se enfoca en la presentación y 

discusión de los resultados obtenidos en concordancia con la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de 

Pichacani durante el periodo 2023. 

Este capítulo es fundamental para comprender cómo se han 

manifestado las variables estudiadas en el contexto específico de la 

municipalidad y para evaluar la validez de las hipótesis planteadas. 

6.1.1. Análisis e interpretación de resultados 

6.1.1.1. Resultados de la variable 1: ejecución presupuestal. 

En cuanto al objetivo específico 1: se dará a conocer los resultados 

respecto a la ejecución presupuestal y sus 3 dimensiones: 
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Tabla 3 Frecuencias de la variable 1: ejecución presupuestal 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 2 9,5 9,5 9,5 

Medio 5 23,8 23,8 33,3 

Alto 14 66,7 66,7 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento 

del cuestionario. 

 

Figura 3 

Frecuencias de la variable 1: ejecución presupuestal 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 3. 
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Interpretación:  

La Tabla 3 presenta las frecuencias relativas a la variable "ejecución 

presupuestal". Según los datos, un 66.7% de los encuestados percibe un alto 

nivel de ejecución presupuestal, que indica una mayoría de participantes 

consideran que la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Pichacani es elevada. El 23.8% de los encuestados evalúa este proceso como 

medio, mientras que el 9.5% lo califica como bajo. 

Tales resultados reflejan que gran parte de los funcionarios considera que la 

ejecución presupuestaria es eficiente, aunque existe un grupo que percibe 

niveles inferiores de desempeño en este aspecto. 

 

Tabla 4 Frecuencias por dimensiones de la ejecución presupuestal 

 

Bajo Medio Alto Total 

Recuento 
% del N  

de tabla 
Recuento 

% del N 

 de tabla 
Recuento 

% del N 

 de tabla 
Recuento 

% del N  

de tabla 

Orientarse al 

cumplimiento de 

lineamientos 

2 9,5% 6 28,6% 13 61,9% 21 100,0% 

Orientarse al 

cumplimiento de 

procedimientos 

1 4,8% 18 85,7% 2 9,5% 21 100,0% 

Transferencias 

por parte del 

tesoro público 

0 0,0% 3 14,3% 18 85,7% 21 100,0% 

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 4 

Frecuencias distribuidas de las dimensiones de ejecución presupuestal 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 4. 

 

Interpretación: 

La Tabla 4 presenta la asignación de frecuencias para las dimensiones de la 

variable "ejecución presupuestal". La dimensión "orientarse al cumplimiento de 

lineamientos", el 61.9% de los encuestados percibe un alto cumplimiento, 

mientras que el 28.6% lo considera medio y el 9.5% lo califica como bajo. En 

cuanto a la dimensión "orientarse al cumplimiento de procedimientos", un 85.7% 

de los encuestados la evalúa como media, un 9.5% la considera alta, y solo un 

4.8% la califica como baja. Finalmente, en la dimensión "transferencias por parte 

del tesoro público", un 85.7% percibe un alto nivel de cumplimiento, mientras que 

el 14.3% lo califica como medio, y no se registran percepciones de un bajo 

cumplimiento. 

9.50%
4.80%

0.00%

28.60%

85.70%

1.30%

61.90%

9.50%

85.70%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

Orientarse al cumplimiento de
lineamientos

Orientarse al cumplimiento de
procedimientos

Transferencias por parte del
tesoro público

Bajo Medio Alto



45 

El análisis de las dimensiones sobre la ejecución presupuestal refleja 

cumplimiento considerablemente alto en las áreas de "orientarse al cumplimiento 

de lineamientos" y "transferencias por parte del tesoro público", lo que indica una 

percepción positiva sobre la conformidad con las directrices y la efectividad en la 

recepción de fondos. Sin embargo, la dimensión "orientarse al cumplimiento de 

procedimientos" muestra una mayoría significativa con percepción media, 

sugiriendo que, aunque los procedimientos se siguen de manera adecuada, 

podría haber margen para mejorar en la rigurosidad o en la consistencia del 

cumplimiento. Esto podría señalar la necesidad de revisar y fortalecer los 

procedimientos internos para asegurar la ejecución presupuestal más robusta y 

adaptada con los objetivos institucionales. 

A continuación, se dará a conocer los resultados descriptivos de los 

ítems que conforman la variable 1. 

Tabla 5 Los empleados municipales cumplen rigurosamente con la 

implementación de las reglas vinculadas a la gestión del presupuesto 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 2 9,5 9,5 9,5 

Algunas veces 6 28,6 28,6 38,1 

Casi siempre 12 57,1 57,1 95,2 

Siempre 1 4,8 4,8 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 5 

Los empleados municipales cumplen rigurosamente con la implementación de 

las reglas vinculadas a la gestión del presupuesto 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 5. 

Interpretación: 

La Tabla 5 muestra la frecuencia con la que los empleados municipales cumplen 

rigurosamente con implementar las reglas vinculadas a la gestión del 

presupuesto. Los datos revelan que la mayoría de los encuestados (57.1%) 

considera que los empleados municipales "casi siempre" cumplen con estas 

reglas. Un 28.6% indica que el cumplimiento se da "algunas veces", mientras 

que un 9.5% opina que esto ocurre "muy pocas veces". Solo un 4.8% cree que 

el cumplimiento es riguroso "siempre". Estos resultados sugieren que, aunque 

hay un esfuerzo considerable por seguir las reglas presupuestarias, existe 

variabilidad en el rigor con el que se implementan, con un grupo significativo de 

empleados que no lo hace de manera consistente.  
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Tabla 6 El funcionario de la Municipalidad Distrital de Pichacani sigue 

adecuadamente las normas internas relacionadas con la ejecución del 

presupuesto 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 1 4,8 4,8 4,8 

Algunas veces 6 28,6 28,6 33,3 

Casi siempre 12 57,1 57,1 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 6 

El funcionario de la Municipalidad Distrital de Pichacani sigue adecuadamente 

las normas internas relacionadas con la ejecución del presupuesto 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 6. 
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Interpretación: 

La Tabla 6 muestra una frecuencia con la que los funcionarios de la 

Municipalidad Distrital de Pichacani siguen adecuadamente las normas internas 

relacionadas con la ejecución presupuestaria. Según los resultados, el 57.1% de 

los encuestados señala que los funcionarios "casi siempre" cumplen con estas 

normas, mientras que un 28.6% indica que lo hacen "algunas veces". El 9.5%, 

afirma que los funcionarios "siempre" siguen adecuadamente las normas, y solo 

un 4.8% cree que esto ocurre "muy pocas veces". Estos datos sugieren que, 

aunque la mayoría de los funcionarios tiende a cumplir con las normas internas, 

existe un margen de mejora para alcanzar un cumplimiento más constante y 

riguroso. 

 

Tabla 7 El funcionario municipal sigue las directrices internas respetando las 

normas establecidas por el MEF 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 2 9,5 9,5 9,5 

Algunas veces 4 19,0 19,0 28,6 

Casi siempre 13 61,9 61,9 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 7  

El funcionario municipal sigue las directrices internas respetando las normas 

establecidas por el MEF 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 7. 

Interpretación: 

La Tabla 7 muestra la frecuencia con la que los funcionarios municipales siguen 

las directrices internas mientras respetan las normas constituidas por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). De los encuestados, el 61.9% afirma 

que los funcionarios "casi siempre" cumplen con estas directrices. Un 19.0% 

considera que esto ocurre "algunas veces", mientras que un 9.5% opina que los 

funcionarios "nunca" o "siempre" respetan las normas del MEF. Esto sugiere que, 

aunque una mayoría significativa sigue las directrices del MEF con frecuencia, 

hay una variabilidad notable en el grado de cumplimiento, con algunos 

funcionarios mostrando un cumplimiento inconsistente.  
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Tabla 8 El desempeño del funcionario público según la estructura organizativa 

de la Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Malo 1 4,8 4,8 4,8 

Regular 6 28,6 28,6 33,3 

Bueno 12 57,1 57,1 90,5 

Muy bueno 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 8 

El desempeño del funcionario público según la estructura organizativa de la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

Nota. La figura representa gráficamente la tabla 8. 
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Interpretación: 

La Tabla 8 muestra la evaluación del desempeño de los funcionarios públicos de 

la Municipalidad Distrital de Pichacani según la estructura organizativa. Los 

datos muestran que el 57.1% de los encuestados califica el desempeño de los 

funcionarios como "bueno". Un 28.6% lo considera "regular", mientras que un 

9.5% lo evalúa como "muy bueno". Solo el 4.8% opina que el desempeño es 

"malo". Estos resultados indican que, en general, el desempeño de los 

funcionarios es percibido predominantemente como bueno, con una minoría que 

reporta evaluaciones más bajas, sugiriendo que la mayoría considera que el 

desempeño se ajusta adecuadamente a las expectativas organizativas. 

 

Tabla 9 El nivel de conocimiento que posee el servidor público acerca del 

proceso de presupuesto 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Malo 1 4,8 4,8 4,8 

Regular 6 28,6 28,6 33,3 

Bueno 13 61,9 61,9 95,2 

Muy bueno 1 4,8 4,8 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 9 

El nivel de conocimiento que posee el servidor público acerca del proceso de 

presupuesto 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 9. 

Interpretación: 

La Tabla 9 muestra la evaluación del nivel de conocimiento que poseen los 

servidores públicos sobre el proceso de presupuesto. De los encuestados, el 

61.9% considera que el conocimiento es "bueno", mientras que el 28.6% lo 

califica como "regular". Solo el 4.8% lo evalúa como "malo" o "muy bueno". 

Estos resultados sugieren que la mayoría de los servidores públicos tiene un 

conocimiento adecuado del proceso de presupuesto, con una percepción 

general positiva y pocas evaluaciones extremas, indicando que el nivel de 

comprensión es predominantemente satisfactorio con algunos puntos de 

mejora.  
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Tabla 10 El nivel de conocimiento que posee el servidor público acerca del 

proceso presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 3 14,3 14,3 14,3 

Algunas veces 6 28,6 28,6 42,9 

Casi siempre 10 47,6 47,6 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 10  

El nivel de conocimiento que posee el servidor público acerca del proceso 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

Nota. La figura representa gráficamente la tabla 10. 
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Interpretación: 

La Tabla 10 presenta la frecuencia con la que los funcionarios públicos tienen 

conocimiento acerca del procedimiento presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Pichacani. Según los datos, un 47.6% de los encuestados indica 

que tienen conocimiento del proceso "casi siempre". Un 28.6% afirma que lo 

tienen "algunas veces", mientras que el 14.3% reporta tener este 

conocimiento "muy pocas veces". Solo el 9.5% dice tener conocimiento 

"siempre". Este resultado indica que, en general, la parte de los servidores 

públicos tiene un conocimiento adecuado del proceso presupuestal, aunque 

hay un porcentaje notable que solo lo tiene en algunas ocasiones o muy pocas 

veces, sugiriendo áreas para mejorar la capacitación o la comunicación sobre 

el proceso presupuestal. 

 

Tabla 11 Se están llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto 

institucional de la Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 2 9,5 9,5 9,5 

Algunas veces 4 19,0 19,0 28,6 

Casi siempre 14 66,7 66,7 95,2 

Siempre 1 4,8 4,8 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

  



55 

Figura 11 

Se están llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto 

institucional de la Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 11. 

Interpretación: 

La Tabla 11 muestra la percepción sobre la frecuencia con la que se están 

llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto institucional de la 

Municipalidad Distrital de Pichacani. Según los datos, el 66.7% de los 

encuestados cree que estas acciones se realizan "casi siempre". Un 19.0% opina 

que se llevan a cabo "algunas veces", mientras que el 9.5% considera que ocurre 

"muy pocas veces". Solo el 4.8% indica que estas acciones se realizan 

"siempre". Estos resultados sugieren que, en general, la mayoría de los 

funcionarios percibe que las acciones para aprobar el presupuesto se ejecutan 

con regularidad, aunque hay una minoría que percibe una frecuencia menor en 

la implementación de estas acciones.  
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Tabla 12 Es adecuado que la Municipalidad Distrital de Pichacani emplee los 

Recursos Directamente Recaudados en las actividades que le corresponde 

realizar 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 1 4,8 4,8 4,8 

Algunas veces 5 23,8 23,8 28,6 

Casi siempre 13 61,9 61,9 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 12 

Es adecuado que la Municipalidad Distrital de Pichacani emplee los Recursos 

Directamente Recaudados en las actividades que le corresponde realizar 

 

Nota. La figura representa gráficamente la tabla 12. 
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Interpretación: 

La Tabla 12 detalla la percepción sobre la adecuación del uso de los Recursos 

Directamente Recaudados por parte de la Municipalidad Distrital de Pichacani 

sobre las actividades correspondientes. Un 61.9% de los encuestados considera 

que estos recursos se utilizan "casi siempre" de manera adecuada, mientras que 

el 23.8% opina que esto ocurre "algunas veces". Solo el 9.5% cree que los 

recursos se emplean "siempre" adecuadamente, y el 4.8% considera que esto 

ocurre "muy pocas veces". Estos resultados sugieren que, en general, la mayoría 

percibe un uso adecuado de los recursos recaudados, aunque hay una 

proporción menor que ve el uso adecuado en menos ocasiones, indicando áreas 

potenciales para mejorar la calidad gestión de los recursos asignados. 

6.1.1.2. Resultados de la variable 2: calidad de gasto. 

Sobre el objetivo específico 2: se dará a conocer los resultados respecto a la 

ejecución presupuestal y sus 3 dimensiones: 

Tabla 13 Frecuencias de la variable 2: calidad de gasto 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 4 19,0 19,0 19,0 

Medio 4 19,0 19,0 38,1 

Alto 13 61,9 61,9 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 13 

Frecuencias de la variable 2: calidad de gasto 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla . 

Interpretación:  

La Tabla 13 muestra las frecuencias correspondientes: variable "calidad de 

gasto". Según los datos, un 61.9% de encuestados considera que la calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani es alta, lo que sugiere una 

percepción positiva mayoritaria sobre la eficacia y productividad sobre utilización 

optima de los recursos públicos. Un 19.0% de encuestados evalúa sobre la 

calidad de gasto como media, y otro 19.0% la califica como baja. 

Los resultados obtenidos indican que, aunque la mayoría percibe un alto nivel de 

calidad en el gasto, existe un sector significativo que tiene reservas sobre la 

optimización de los recursos municipales.  
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Tabla 14 Frecuencias distribuidas de las dimensiones de calidad de gasto 

 

 

Bajo Medio Alto Total 

Recuento 
% del N de 

tabla 
Recuento 

% del N de 

tabla 
Recuento 

% del N de 

tabla 
Recuento 

% del N de 

tabla 

Orientarse al 

desempeño 
4 19,0% 15 71,4% 2 9,5% 21 100,0% 

Evaluación al 

cumplimiento 

de metas 

4 19,0% 5 23,8% 12 57,1% 21 100,0% 

Evaluar la 

restricción del 

gasto por 

parte del 

tesoro púbico 

6 28,6% 13 61,9% 2 9,5% 21 100,0% 

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

Figura 14 

Frecuencias distribuidas de las dimensiones de calidad de gasto 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 14. 
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Interpretación:  

La Tabla 14 muestra la asignación de frecuencias de las dimensiones de la 

variable "calidad de gasto". En cuanto a la dimensión "orientarse al desempeño", 

el 71.4% de encuestados comprende un nivel medio, mientras que el 19.0% lo 

considera bajo y solo el 9.5% lo evalúa como alto. En la dimensión "evaluación 

al cumplimiento de metas", el 57.1% de los encuestados percibe un alto nivel, 

seguido por un 23.8% que lo considera medio y un 19.0% que lo califica como 

bajo. Por último, en la dimensión "evaluar la restricción del gasto por parte del 

tesoro público", un 61.9% de encuestados considera a un nivel medio, el 28.6% 

lo percibe como bajo y un 9.5% lo ve como alto. 

El análisis de todas las dimensiones de la calidad de gasto revela una percepción 

predominantemente media en cuanto al "orientarse al desempeño" y "evaluar la 

restricción del gasto", lo que sugiere que los encuestados creen que hay un 

desempeño adecuado, pero con espacio para mejoras. Sin embargo, en la 

dimensión "evaluación al cumplimiento de metas", la mayoría considera que la 

calidad es alta, indicando una apreciación positiva en cuanto a la efectividad del 

gasto para alcanzar los objetivos planificados. La variación en las percepciones 

sugiere que, aunque la calidad de gasto en algunas áreas se ve favorablemente, 

existen desafíos en cuanto al desempeño general y la gestión de restricciones 

presupuestarias que deben ser abordados para optimizar el uso de los recursos 

públicos. 

A continuación, se dará a conocer los resultados descriptivos de los ítems que 

conforman la variable 1. 
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Tabla 15 El grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la 

Municipalidad Distrital de Pichacani durante el año fiscal 2023 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy malo 4 19,0 19,0 19,0 

Regular 12 57,1 57,1 76,2 

Bueno 3 14,3 14,3 90,5 

Muy bueno 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 15 

El grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad 

Distrital de Pichacani durante el año fiscal 2023 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 15.  
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Interpretación:  

En la Tabla 15 se muestra la percepción sobre el grado de ejecución 

concerniente a los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de 

Pichacani durante el año 2023. Un 57.1% de encuestados evalúa el 

cumplimiento de manera "regular", mientras que un 19.0% lo considera "muy 

malo". Un 14.3% de los participantes percibe que el cumplimiento de los 

objetivos es "bueno", y solo un 9.5% lo evalúa como "muy bueno". Estos 

resultados sugieren que, aunque la mayoría percibe un cumplimiento adecuado, 

existe una preocupación significativa respecto a la efectividad en alcanzar los 

objetivos institucionales, con una parte considerable de los encuestados 

indicando un desempeño deficiente. 

 

Tabla 16 Calificación de las decisiones que adopta el funcionario público en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Malo 3 14,3 14,3 14,3 

Regular 5 23,8 23,8 38,1 

Bueno 12 57,1 57,1 95,2 

Muy bueno 1 4,8 4,8 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 16 

Calificación de las decisiones que adopta el funcionario público en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 16. 

 

Interpretación:  

En la Tabla 16 muestra la calificación de las decisiones que adoptan los 

funcionarios públicos de la Municipalidad Distrital de Pichacani. La mayoría de 

encuestados, un 57.1%, considera que las decisiones son "buenas", mientras 

que un 23.8% las califica como "regulares". Un 14.3% evalúa las decisiones 

como "malas", y solo un 4.8% cree que son "muy buenas". Esto indica que, 

aunque una mayoría valora positivamente las decisiones tomadas, hay un sector 

que percibe debilidades, lo que sugiere un espacio para una mejora respecto a 

la toma de decisiones dentro de la entidad.  



64 

Tabla 17 Su percepción acerca de la gestión de los recursos financieros en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 2 9,5 9,5 9,5 

Muy pocas veces 3 14,3 14,3 23,8 

Algunas veces 4 19,0 19,0 42,9 

Casi siempre 11 52,4 52,4 95,2 

Siempre 1 4,8 4,8 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 17 

Su percepción acerca de la gestión de los recursos financieros en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 17.  
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Interpretación:  

En la Tabla 17 refleja la percepción de los encuestados sobre la gestión de 

recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Pichacani. Un 52.4% de los 

encuestados considera que la administracion se lleva a cabo "casi siempre" de 

forma adecuada, mientras que un 19.0% piensa que esto ocurre "algunas veces". 

Un 14.3% de los participantes cree que la buena gestión de los recursos ocurre 

"muy pocas veces", y un 9.5% opina que "nunca" se gestiona bien. Solo un 4.8% 

de los encuestados percibe que la gestión es adecuada "siempre". Estos 

resultados indican una apreciación mixta referente a la gestión financiera, con 

una mayoría que la considera frecuentemente adecuada, pero también una parte 

significativa que identifica áreas de mejora. 

 

Tabla 18 Se está llevando a cabo un adecuado cumplimiento de las metas 

presupuestarias relacionadas con las actividades y proyectos del proceso de 

ejecución del presupuesto 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 1 4,8 4,8 4,8 

Algunas veces 4 19,0 19,0 23,8 

Casi siempre 14 66,7 66,7 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 18  

Se está llevando a cabo un adecuado cumplimiento de las metas 

presupuestarias relacionadas con las actividades y proyectos del proceso de 

ejecución del presupuesto 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla . 

Interpretación:  

La Tabla 18 muestra la percepción de los encuestados sobre la forma en la que 

se cumple las metas presupuestales en las actividades y proyectos del proceso 

de ejecución del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pichacani. En su 

mayoría, un 66.7%, considera que estas metas se cumplen "casi siempre", 

mientras que un 19.0% opina que se cumplen "algunas veces". Un 9.5% cree 

que las metas se cumplen "siempre", y un 4.8% piensa que "nunca" se llevan a 

cabo adecuadamente. Estos datos sugieren que, aunque hay una percepción 

positiva mayoritaria sobre el cumplimiento de las metas presupuestarias, existe 

una minoría significativa que observa áreas donde el cumplimiento podría 

mejorarse.  
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Tabla 19 Su evaluación sobre el progreso en la ejecución física y financiera 

durante el ejercicio fiscal de 2023 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 4 19,0 19,0 19,0 

Algunas veces 4 19,0 19,0 38,1 

Casi siempre 11 52,4 52,4 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 19 

Su evaluación sobre el progreso en la ejecución física y financiera durante el 

ejercicio fiscal de 2023 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 19.  
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Interpretación:  

La Tabla 19 presenta la evaluación de encuestados sobre el progreso en cuanto 

a la ejecución financiera y física durante el ejercicio fiscal de 2023 en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani. Un 52.4% de los participantes considera 

que el progreso se logra "casi siempre", mientras que un 19.0% opina que solo 

se avanza "algunas veces". Un 9.5% de los encuestados cree que el progreso 

en la ejecución se da "siempre", y otro 19.0% señala que "nunca" se logra el 

progreso deseado. Estos resultados indican una percepción mayoritariamente 

positiva del progreso en la ejecución, aunque hay una porción notable de 

encuestados que percibe inconsistencias o áreas donde el avance es 

insuficiente. 

 

Tabla 20 Su evaluación sobre la ejecución presupuestaria de inversiones hasta 

el 31 de diciembre de 2023 en relación con el cumplimiento de las metas del PIA 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 1 4,8 4,8 4,8 

Algunas veces 6 28,6 28,6 33,3 

Casi siempre 12 57,1 57,1 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 20 

Su evaluación sobre la ejecución presupuestaria de inversiones hasta el 31 de 

diciembre de 2023 en relación con el cumplimiento de las metas del PIA 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 20. 

Interpretación:  

La Tabla 20 muestra la evaluación de los encuestados sobre la ejecución 

presupuestaria de inversiones hasta el 31 de diciembre de 2023, en relación con 

el cumplimiento de todas las metas del Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA). Un 57.1% de los participantes indica que la ejecución presupuestaria se 

cumple "casi siempre", mientras que un 28.6% considera que se logra "algunas 

veces". Solo un 9.5% afirma que las metas del PIA se cumplen "siempre", y un 

4.8% opina que se cumplen "muy pocas veces". Estos resultados reflejan una 

percepción mayormente positiva respecto al cumplimiento de las metas del PIA, 

aunque también destacan áreas con oportunidades de mejora.  
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Tabla 21 Calificación de la gestión presupuestaria en relación con el PIA 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 2 9,5 9,5 9,5 

Muy pocas veces 1 4,8 4,8 14,3 

Algunas veces 5 23,8 23,8 38,1 

Casi siempre 12 57,1 57,1 95,2 

Siempre 1 4,8 4,8 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 

 

Figura 21 

Calificación de la gestión presupuestaria en relación con el PIA 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla 21.  
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Interpretación:  

La Tabla 21 muestra la calificación de la gestión presupuestaria en conexión con 

el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). De los encuestados, un 57.1% 

considera que gestión presupuestaria se desarrolla "casi siempre" de forma 

adecuada, mientras que el 23.8% opina que esto sucede "algunas veces". Un 

9.5% indica que la gestión "nunca" se realiza adecuadamente, y un 4.8% 

sostiene que la gestión se lleva a cabo "muy pocas veces" o "siempre". Estos 

resultados sugieren que, aunque la mayoría percibe una gestión presupuestaria 

relativamente adecuada, existen opiniones que señalan inconsistencias y áreas 

de mejora. 

 

Tabla 22 Su opinión sobre las transferencias efectuadas por el Tesoro Público a 

la Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Muy pocas veces 3 14,3 14,3 14,3 

Algunas veces 3 14,3 14,3 28,6 

Casi siempre 13 61,9 61,9 90,5 

Siempre 2 9,5 9,5 100,0 

Total 21 100,0 100,0  

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del 

cuestionario. 
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Figura 22 

Su opinión sobre las transferencias efectuadas por el Tesoro Público a la 

Municipalidad Distrital de Pichacani 

 

Nota. La figura representa gráficamente a la tabla . 

Interpretación:  

La Tabla 22 refleja las opiniones de los encuestados sobre las transferencias 

efectuadas por el Tesoro Público a la Municipalidad Distrital de Pichacani. La 

mayoría, con un 61.9%, opina que estas transferencias se realizan "casi siempre" 

de manera adecuada. Un 14.3% considera que estas transferencias se hacen 

"algunas veces" o "muy pocas veces", mientras que el 9.5% opina que se 

realizan "siempre" de forma adecuada. Tales resultados precisan que, aunque la 

gran parte de encuestados percibe las transferencias como frecuentemente 

adecuadas, existe un grupo que tiene dudas sobre la regularidad y suficiencia de 

estas transferencias.  
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6.2. PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Se utilizó la prueba de correlación Rho de Spearman para contrastar 

la hipótesis, adecuada para evaluar relaciones entre variables ordinales o 

datos no distribuidos normalmente. Esta prueba mide la fuerza y dirección 

de la relación entre dos variables, siendo especialmente útil para 

investigaciones con variables ordinales o por rango. El coeficiente ρ se 

interpreta en un rango de -1 a 1, donde: 

 

 

Tabla 23 Fuerza de correlación 

 

Valor Rs Fuerza de la correlación 

0.0 < 0.1 No hay correlación 

0.1 < 0.3 Poca correlación 

0.3 < 0.5 Correlación media 

0.5 < 0.7 Correlación alta 

0.7 < 1 Correlación muy alta 

Nota. La tabla ilustra la intensidad de la correlación según los parámetros 

establecidos por Kuckartz et al. (2013). 

 

Hi: Existe una relación alta entre el proceso de ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 

2023. 

Ho: No existe una relación alta entre el proceso de ejecución presupuestal 

y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 

2023.  
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Tabla 24 Correlaciones 

 

 

Ejecución 

Presupuestal 

Calidad De 

Gasto 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 0,971** 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 21 21 

Calidad De 

Gasto 

Coeficiente de correlación 0,971** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 21 21 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Muestra la prueba de hipótesis realizado en base al Rho de Spearman. 

 

Interpretación: Se puede inferir que existe una correlación positiva y muy 

alta entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto. Esta relación es 

considerablemente significativa, como lo indica la prueba de Correlación de 

Rho de Spearman, que resultó en un valor de 0.971, con una significancia 

de 0.000 (p < 0.05), lo que conduce a aceptar la hipótesis alternativa. 
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6.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En cuanto a la hipótesis general, establece una relación de la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital 

de Pichacani, periodo 2023, por lo que se confirmó la presencia de una 

relación alta y con ello confirmando así la hipótesis general planteada. 

Esto implica que un proceso adecuado de ejecución presupuestaria puede 

influir directamente en la calidad de los gastos realizados por la 

municipalidad, asegurando que los recursos públicos sean utilizados de 

manera eficaz y en línea con los objetivos institucionales. Este 

descubrimiento es consistente con estudios previos que precisan una 

buena planificación y control en la ejecución presupuestal contribuyen a 

una mayor eficacia, optima en el uso adecuado de los recursos públicos 

(Abarca, 2022). 

Respecto al objetivo específico 1, determinar el nivel de la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 

2023.  En donde resulto un nivel alto de ejecución presupuestal (66,7%). 

Este resultado podría deberse a diversas limitaciones, como la falta de 

capacitación adecuada para los funcionarios encargados de la gestión 

presupuestal o la existencia de procedimientos administrativos que 

ralentizan la ejecución. Un nivel regular en la ejecución presupuestal 

indica que, si bien se están llevando a cabo los procesos de gasto, estos 

no están alcanzando el nivel óptimo esperado, lo que podría impactar 

negativamente en la eficacia del uso de los recursos públicos. Este 

hallazgo es consistente con lo investigado por (Flores, 2021) donde 

señala que un alto nivel de ejecución presupuestaria está asociado con 

una adecuada planificación y seguimiento, lo que permite a la 
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municipalidad alcanzar sus objetivos y contribuir al desarrollo local de 

manera efectiva. Por otra parte, Fernández y Ríos (2021) proporcionan 

una evaluación comparativa que ayuda a contextualizar el nivel de 

ejecución en comparación con otras municipalidades, mientras que 

Martínez y Salazar (2019) ofrecen una perspectiva sobre como la 

administración financiera influye de manera eficiente en la ejecución 

presupuestal. 

Finalmente, el objetivo específico 2, determinar el nivel de la 

calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. 

En donde resulto un alto nivel de ejecución presupuestaria (61,9%). Este 

hallazgo refleja una necesidad urgente de mejorar los mecanismos de 

evaluación y control de los gastos, para asegurar que los recursos sean 

empleados de manera positiva en proyectos que realmente beneficien a 

la comunidad. La regularidad en la calidad de gasto podría estar vinculada 

con una falta de seguimiento y evaluación continua de los proyectos 

financiados, lo que a su vez podría estar ligado a una ejecución 

presupuestal que no prioriza adecuadamente las necesidades del distrito. 

Este hallazgo es consistente con lo señalado por Palomino (2019), el 

estudio determinó que varias municipalidades, incluida una muestra 

representativa, mostraron niveles altos en la ejecución presupuestal, con 

un promedio de ejecución del 65%. De la misma manera, García y Pérez 

(2020) proporcionan un marco para medir cómo los recursos se traducen 

en resultados efectivos y sostenibles, mientras que López y Vargas (2018) 

exploran cómo una alta ejecución presupuestal puede no siempre reflejar 

una alta calidad de gasto si no se alinea con objetivos estratégicos y 

necesidades locales.  
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se estableció la existencia de una relación muy alta entre el 

proceso de ejecución presupuestal y la calidad de gasto en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto se debe a 

que la prueba de Rho arrojó un resultado de 0,971**, con un valor 

p de 0.000 (p<0.05); lo que significa que cuando la ejecución del 

presupuesto se maneja de manera óptima, la calidad del gasto 

tiende a ser alta. Esto implica que los esfuerzos por optimizar la 

ejecución presupuestal pueden traducirse en beneficios más 

significativos para la comunidad, al garantizar que los fondos 

públicos se dirijan de manera efectiva hacia proyectos y servicios 

que realmente beneficien a la población. 

 

SEGUNDA: Se determino un nivel alto (66,7%) en la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto sugiere 

que la municipalidad logró implementar una parte significativa de 

sus planes y proyectos financieros, y que la ejecución de estos 

recursos se realizó con un grado de eficiencia relativamente alto. 

 

TERCERA: Se determino un nivel alto (61,9%) en la calidad de gasto en la 

Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto sugiere 

que los gastos realizados por la municipalidad no solo se 

ajustaron a los lineamientos presupuestarios, sino que también 

contribuyeron positivamente a los objetivos y metas establecidas. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 

(OSCE), a que introduzca auditorías de desempeño específicas 

para evaluar la eficiencia de la ejecución presupuestal vinculados 

con los resultados obtenidos. Estas auditorías ayudarán a referir 

áreas de mejora, asegurar que los recursos se usen de manera 

óptima y eficiente para alcanzar los objetivos establecidos. 

 

SEGUNDA: Al pliego de la Municipalidad Distrital de Pichacani, que continue 

fortaleciendo los procesos de planificación y gestión presupuestal. 

Es decir, debe asegurar que los planes y proyectos financieros 

sean realistas y alcanzables, y que haya mecanismos efectivos 

para un correcto seguimiento y ajuste de la ejecución 

presupuestaria a lo largo de cada periodo. 

 

TERCERA: Al ministro del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), a que 

provea capacitación especializada a los funcionarios municipales 

en gestión financiera y calidad del gasto. La formación continua 

ayudará a mantener y mejorar los estándares de calidad en la 

asignación y ejecución de recursos. 
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ANEXO 1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023 

AUTOR: JUAN YULIÑO FLORES MAMANI 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Metodología Técnicas e instrumentos 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable 1: 
Ejecución 

presupuestal 
Dimensiones: 

- Orientarse al 
cumplimiento de 
lineamientos 

- Orientarse al 
cumplimiento de 
procedimientos 

- Transferencias 
por parte del 
tesoro público 

 
 
 
 
 

Variable 2: 
Calidad de gasto 

Dimensiones: 
- Orientarse al 

desempeño 
- Evaluación al 

cumplimiento de 
metas 

- Evaluar la 
restricción del 
gato por parte del 
tesoro público 

Enfoque: 
Cuantitativo 
 
Método: 
Descriptivo correlacional 
 
Nivel: 
Descriptivo 
 
Tipo: 
Básico 
 
Diseño: 
No experimental 
 
Temporalidad: 
Transversal 
 
Procesamiento de información: 
SPSS v.26 y EXCEL 
 
Contraste de hipótesis: 
Rho de Spearman 
 
Población:  
Funcionarios públicos. 
 
Muestra: 
18 funcionarios públicos. 
 
Muestreo: 
Por cuotas – no probabilístico. 

Técnica: 
Encuesta 
 
Instrumento: Cuestionario, se 
adaptó el cuestionario de 
Gonzales (2024) el cual cuenta 
con 16 ítems. 
 
Confiabilidad: 
Es alta con 0,614 de confiabilidad 
según alfa de Cronbach. 
 
Validación: 
Fue validado por la Facultad de 
Ciencias contables y 
Administrativas de la Universidad 
Nacional del altiplano (2024). 

¿Cómo se da la 
relación entre el 
proceso de 
ejecución 
presupuestal y la 
calidad de gasto en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023? 

Establecer la 
relación entre el 
proceso de 
ejecución 
presupuestal y la 
calidad de gasto en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023. 

Existe una relación 
alta entre el 
proceso de 
ejecución 
presupuestal y la 
calidad de gasto en 
la Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023. 

Problemas 
especificas 

Objetivos 
especificas 

Hipótesis 
especificas 

¿Cuál es el nivel de 
la ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023? 

Determinar el nivel 
de la ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023. 

Se tiene un nivel 
regular en la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023. 

¿Cuál es el nivel de 
la calidad de gasto 
en la Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023? 

Determinar el nivel 
de la calidad de 
gasto en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023. 

Se tiene un nivel 
regular en la calidad 
de gasto en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pichacani, periodo 
2023. 



 

ANEXO 2 – CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en los 

elementos tipificados 

N de elementos 

0, 614 0,930 16 

Fuente: SPSS v.25 

  



 

ANEXO 3 –VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO (JUICIO DE EXPERTOS) 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Título de la Investigación: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE 

GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2024. 

1.2. Experto: ………………………………………………………………………………… 

1.3. Aspectos de Validación: INSTRUMENTO - CUESTIONARIO 

INDICADORES CRITERIOS 

D
E

F
IC

IE
N

T
E

 

(1
) 

R
E

G
U

L
A

R
 

(2
) 

B
U

E
N

A
 

(3
) 

M
U

Y
 

B
U

E
N

O
 

(4
) 

E
X

C
E

L
E

N
T

E
 

  
  
  
  
 (

5
) 

1. CLARIDAD Está redactado con lenguaje 

apropiado 

     

2. OBJETIVIDAD Está expresado en capacidades 

observables 

     

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia      

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica de los 

ítems con las variables 

     

5. SUFICIENCIA Valora los elementos de calidad y 

cantidad 

     

6. INTENCIONALIDAD Plantea investigar todos los aspectos 

propuestos 

     

7. CONSISTENCIA Está basado en aspectos teóricos y 

científicos 

     

8. COHERENCIA Existe relación entre ítems, 

indicadores e investigación 

     

9. METODOLOGÍA Representa los aspectos propios de la 

investigación 

     

10. PERTINENCIA Es pertinente al título y adecuado 

para la investigación 

     

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Peña Julio Daniel; Zevallos Gudelia y 

Orizano Lincoln (2015, p. 17). 

Coeficiente de valorización porcentual, C = Total/50=       % 

II. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES: 

En la posible relacione indicadores e ítems. Puede aplicarlas. 

III. RESOLUCIÓN: 

a. Aprobado       (C ≥ 75% = 0.75)         

b. Desaprobado (C < 75% = 0.75)   

Lugar y fecha: Juliaca, agosto del 2024 

………………………………….... 

EXPERTO 



 

  



 

ANEXO :4 INSTRUMENTO DE RECOLECCION 

EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023 

 
NOTA: Se hace alcance de encuesta, por lo que rogamos leer cuidadosamente las 
interrogantes y contestar con la veracidad posible. 

1. ¿Considera usted que los empleados municipales cumplen rigurosamente con la implementación 

de las reglas vinculadas a la gestión del presupuesto? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) Algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

2. ¿Considera que el funcionario de la Municipalidad Distrital de Pichacani sigue adecuadamente las 

normas internas relacionadas con la ejecución del presupuesto? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) Algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

3. ¿Cree usted que el funcionario municipal sigue las directrices internas respetando las normas 

establecidas por el MEF? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) Algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

4. ¿Cómo valoraría usted el desempeño del funcionario público según la estructura organizativa de 

la Municipalidad Distrital de Pichacani? 

a) Muy malo. 
b) Malo. 
c) Regular. 
d) Bueno. 
e) Muy bueno. 

5. ¿Cómo calificaría usted el nivel de conocimiento que posee el servidor público acerca del proceso 

de presupuesto? 

a) Muy malo. 
b) Malo. 
c) Regular. 
d) Bueno. 
e) Muy bueno. 

6. ¿Cómo calificaría el nivel de conocimiento que posee el servidor público acerca del proceso 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichacani? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

7. ¿Cómo cree usted que se están llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto 

institucional de la Municipalidad Distrital de Pichacani? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

8. ¿Es adecuado que la Municipalidad Distrital de Pichacani emplee los Recursos Directamente 

Recaudados en las actividades que le corresponde realizar? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 



 

d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

9. ¿Cómo evaluaría el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad 

Distrital de Pichacani durante el año fiscal 2023? 

a) Muy malo. 
b) Malo. 
c) Regular. 
d) Bueno. 
e) Muy bueno. 

10. ¿Cómo calificaría las decisiones que adopta el funcionario público en la Municipalidad Distrital de 

Pichacani? 

a) Muy malo. 
b) Malo. 
c) Regular. 
d) Bueno. 
e) Muy bueno. 

11. ¿Cuál es su percepción acerca de la gestión de los recursos financieros en la Municipalidad 

Distrital de Pichacani? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

12. ¿Cree usted que se está llevando a cabo un adecuado cumplimiento de las metas presupuestarias 

relacionadas con las actividades y proyectos del proceso de ejecución del presupuesto? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

13. ¿Cuál es su evaluación sobre el progreso en la ejecución física y financiera durante el ejercicio 

fiscal de 2023? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

14. ¿Cuál es su evaluación sobre la ejecución presupuestaria de inversiones hasta el 31 de diciembre 

de 2023 en relación con el cumplimiento de las metas del PI? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

15. ¿Cómo califica la gestión presupuestaria en relación con el PIA? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 

16. ¿Cuál es su opinión sobre las transferencias efectuadas por el Tesoro Público a la Municipalidad 

Distrital de Pichacani? 

a) Nunca. 
b) Muy pocas veces. 
c) algunas veces. 
d) Casi siempre. 
e) Siempre. 
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