§ 9 | VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV @ INVESTIGACION
: <X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINACIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE PICHACANI, PERIODO 2023

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. JUAN YULINO FLORES MAMANI

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:
LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

JULIACA - PERU
2024

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




gé’% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
: <X

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINACIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE PICHACANI, PERIODO 2023

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. JUAN YULINO FLORES MAMANI

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:
LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

4

PRESIDENTE ;
Dr. HILARI NDORI MAMANI
/s
-
PRIMER MIEMBRO :
Dr,dESUS/M MAMANI

SEGUNDO MIEMBRO . - ”7%

o m—

Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

v

ASESOR DE TESIS . —7
Dr. CARL(&'JOLFO LUJAN URVIOLA

LINEA DE INVESTIGACION : ECONOMIA SECTORIAL — P16

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESOLUCION N° 665-2024-D-FCCF-UANCV-J

. .llaca, 30 de octubre del 2024

VIST( £ £ Oficio No 078-2024-DUI-FCCF-UANCV de fecha =. & oci.pre del 2024, emitido por el
Comit . e Investigacicn de la Facultad de Ciencias Contables y i incierus, y El Expediente N° CuU —
0154% © vrzsentade por el (la) Bachillerr FLORES MAMANI JUAN Y ULINO, quien solicita nominacién
de ju iics, fecha y hora de sustentacion para rendir el exame: S St ntacic'm y defensa de la tesis
tituinc ZJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE ASTC EN LA MUNICIPALIDAD
DIST [TAL DE PICHACANI, PERIODO 2023 conducente para opt profesional de LICENCIADO
EN & CNOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES que fue re. oo ¢ el Director de la Unidad de
[ :0.0n y el Decanc de la Facultad de Ciencias Contables . -irznc 2ras, Escuela Profesional de
Econc vay -:'Jegomos lme:'naoonales

cO ERANDO

C -onformidad con el articulo 8° numeral b del Reglamer - =zl de Grados y Titulos de la
L vaente es proceaente acceder a la peucién del interesad

QL DETSE CumiNdl on s requisitos exigides por el Reglams: . &7 .0 de Trabajo de Investigacion
Cx nie a Grados y Tiwios plasmado en la Resolucion N° 026 27 -~ ANCV-CU-R.

Y 'z opimion favoravle del Director de iz Unidad de Inves! el Decano de la Facultad de
( ;oriables y Finzancieras vy las atribuciones que confiere ¢ 28° del Reglamento Interno
¢ ¢ Invesugacen Conducente a Gradoes y Titulos Resol. 284-2023-UANCV-CU-R.

& UELVE

£ ,_u PRIM:QO DECLARAR APTO pzrza la sustentacic: -ze.cial del informe Final de la
I ‘borrador de Tesis) el (la) bachiller FLORES MAMAN JUAN YULINO, sorteo de jurado de
! :‘.ui:»: ia E fE\,L,ClON PRESUPUESTAL Y LA CALIDAL 0= CASTO EN LA MUNICIPALIDAD
[ AL DE PICHACANI, PERIODO 2023, para optar el Ti ‘ofsional de LICENCIADO EN
£

WiA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES en virtud de los -

si¢eiandos expuestos.

I~

LD SEGUNDOQO: NOMINAR JURADOS para la sustentaci
3¢ docentes ordinarios:
Fresidente

wuencial y defensa de la tesis a los

Dr HILARIO CONDORI Vi
Ter Miembro Dr JESUS MAMANI MAT - |
5 Miembro Dra YUDY HUACANI S 5S40
Dr &'j ARLOS ADOLFO N URVIOLA

-Q TERCF R0C.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de susle! omo se detalla:

Lugar . Salon de Grados de la FU L

Fecha MARTES 12 de noviembre el 2004

Hora 10.00am
I O _CUARTQ.- Di SPONL-R qgue !a conusidon de Grados = de la facultad, secretarias
g § y admist3ateis quedan encargadoes del cumplimier € .2 presente resolucion.

REGISTRESE COMUNIQUESE Y

SJIMPL,

\SE.
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RESOLUCION N° 416-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 05 de setiembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-11393 de fecha 21 de agosto del 2024, del Bach.
FLORES MAMANI JUAN YULINO, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facuitad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrolio de investigacién cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. FLORES MAMANI JUAN YULINO_, quien solicita la revision y
aprobacién de la propuesta de Investigacién titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA
CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023,
asimismo fue aprobadc para su ejecucién de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION
N°304-2024-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO
EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinién favorable a la propuesta de
investigacién.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corrobore la propuesta del (a)
ASESCR (a) Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA, quien debe estar acreditado y facultado
para crientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion
(Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023, presentado por el (la) Bachiller:
FLORES MAMANI JUAN YULINO, para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN
ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDQ: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. CARLOS ADOLFO
LUJAN URVIOLA :

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUES

fUMPLASE.
Al f UEL”

Brev R

DISTRIBUCION: 2o '
- Interesados (1 DIRECTD
- Archivo {
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RESOLUCION N° 304 - 2024-DUI-ECCF-UANCV-J

Juliaca, 31 de julio del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-9704 de fecha 17 de julio del 2024, el cual solicita
Revisién de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacidn® que fue ravisada por ol Comité de Investigacidn dea la Facultad da
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios
Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razdn del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. FLORES MAMANI JUAN YULINQ, quien solicita la revisién y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA
CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023,
conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinidn favorable a la propuesta de
investidacisn.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales,
corrobere la propuesta del (a) ASESOR (a) Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA, quien debe
estar acreditado y facultado para crientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del
trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, 12 opinidn favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a io que estabiece ia Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

[t oYt n R Lt I L ot
SC RICOUCL VT,

ARTICULO PRIMERC: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD
DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023, presentado
por el (la) Bachiller: FLORES MAMANI JUAN YULINO, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (2): Dr. CARLOS
ADOLFO LUJAN URVIOLA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DIST R!g"gg:iQN:
- Interesacdlos (1)
- Archivo (1
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EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos JUAN YULINO FLORES MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 73744407

' URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-4035-8033

Datos de asesor

Nombres y apellidos CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01213364

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-5596-3435

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02385723

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 40673820
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Datos de investigacion

Linea de investigacion ECONOMIA SECTORIAL - P16
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Municipalidad Distrital de Pichacani

Pais: Pert
Departamento: Puno
Provincia: Puno

Ubicacion geografica de la e ; ;
2 Distrito: Pichacani

investigacion

Latitud: -16.149422°
Longitud: -70.0630377°

https://maps.app.goo.gl/rZfrZgdmtsaDgFZ g6
JULIO 2024 — NOVIEMBRE 2024

Ano o rango de afios en que se
realizo la investigacion

URL de disciplinas OCDE Economia, Negocios
https://concytec-pe.github.io/Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.00
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Economia

- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo JuAN YuLINg FLoREs MAMANT jdentificado con DNI
Nro. #3744%0F  en mi condicion de egresado de:

Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

Economia Y NEGOcTos INTERNACIONALES

informo que he elaborado el/la O Tesis o 0 Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:
EJEcucTdn PreEsopoesthL ! LA CALIDAD DE GASTO

EN LA HUNIcipAaLIDAD DISTRITAL DE PICHACANT
Peelooo 2023

Asesoradopor: _ [)Te CRRLOS ApoLro LULJAN  URVIOLA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céiceres Veldsquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Toliacs 21 de. Novfembre del 2024

4] #

" FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

Esta investigacion lleva por objetivo: establecer la relacion entre el
proceso de ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en la Municipalidad
Distrital de Pichacani, periodo 2023. Material y método: se encuesto a 21
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Pichacani. Para ello, se
realizd con el método descriptivo-correlacional, con enfoque cuantitativo de nivel
descriptivo. Resultados: el 57.1% de los encuestados sefiala que los
funcionarios "casi siempre" cumplen con estas normas; ademas, el 57.1% de los
encuestados califica el desempefio de los funcionarios como "bueno"; y el 61.9%
de los encuestados considera que el recurso presupuestal se emplea "casi
siempre" de manera adecuada. Conclusién: Se establecié la presencia de una
conexion muy alta de la fase de ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en
la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto se debe a que la
prueba de Rho arrojé un resultado de 0,971**, con un valor p de 0.000 (p<0.05).
En otras palabras, cuando la ejecucion presupuestaria se maneja de forma
optima la calidad de gasto tiende a ser alta. Esto implica que al optimizar la
ejecucion presupuestal puede traducirse en beneficios mas significativos para la

comunidad, contribuyendo positivamente al desempeio de metas y objetivos.

Palabras clave: ejecucion, presupuesto, ejecucion presupuestal, calidad

de gasto publico, presupuesto publico.
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ABSTRACT

This research aims to: establish the relationship between the budget
execution process and the quality of spending in the District Municipality of
Pichacani, period 2023. Material and method: 21 public servants from the District
Municipality of Pichacani were surveyed. To do this, it was carried out with the
descriptive-correlational method, with a quantitative approach at a descriptive
level. Results: 57.1% of those surveyed indicate that officials "almost always"
comply with these standards; In addition, 57.1% of respondents rate the
performance of officials as "good"; and 61.9% of those surveyed consider that
the budget resource is "almost always" used appropriately. Conclusion: The
presence of a very high connection between the budget execution phase and the
quality of spending was established in the District Municipality of Pichacani,
period 2023. This is because the Rho test gave a result of 0.971**, with a p value
of 0.000 (p<0.05). In other words, when budget execution is managed optimally,
the quality of spending tends to be high. This implies that optimizing budget
execution can translate into more significant benefits for the community,

positively contributing to the performance of goals and objectives.

Keywords: execution, budget, budget execution, quality of public

spending, public budget.
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INTRODUCCION

La presente investigacion el cual es titulado “Ejecucion Presupuestal y
Calidad de Gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, Periodo 2023”.
Donde se centra el recurso publico el cual es considerado como el soporte
principal y sostenible de cualquier entidad publica, por lo que la Municipalidad
Distrital de Pichacani en el afio fiscal 2023, ha sido un periodo de desafio
siendo el primer afio de gestion. Es en la Ley “General del Sistema Nacional
de Presupuesto” en adelante “GSNP”; donde se controla cierta informacion
concerniente de los recursos publicos, por lo que esta ley es esencial para la
correcta administracion buscando que sea eficiente, transparente, por lo que
esta ley no solo optimiza el recurso publico sino también busca que se rindan
cuentas ante la poblacién u ciudadania de su entorno, asegurando una
correcta ejecucion presupuestal.

Por otro lado, el proceso presupuestario busca la correcta ejecucion de
recursos destinado, optimizando el impacto positivo en las inversiones
publicas respetando los principios de transparencia y legalidad; en la presente
investigacion se pretende tener una vision del “valor concerniente a la
ejecucion presupuestaria” bajo el marco de las directivas vigentes. Calidad de
gasto en el ambito publico es canalizar adecuadamente el proceso de
cumplimiento del objetivo institucional planeados estratégicamente y ser
alcanzados de manera eficiente y efectiva.

En la presente investigacion se indaga la problemética y la conexién
gue existe en la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Pichacani en el periodo 2023. Por otra parte, el

presente tema que se plated estimula un gran interés a la sociedad ello a
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razon de que el presupuesto la economia y los recursos de nuestro pais
siempre sera interés de nuestra nacion.

Referente al capitulo primero de la presente investigacion se realizé el
planteamiento del problema en el que se ostenta del por qué se realiza esta
investigacion la importancia que llega a tener al realizar el presente tema, en
ese mismo sentido se llegd a presentar los objetivos que dan un acceso para
elaborar el presente trabajo, asi como la justificacién, seguidamente se
presento las variables del presente estudio.

En el capitulo segundo se presentd el marco tedrico, espacio en el cual
se desarrollé los antecedentes para llevar a cabo la presente investigacion,
en el ambito internacional, nacional y local, en tal sentido se encontré una
diversidad de teorias el cual me facilito de manera muy eficaz para la
elaboracion del presente trabajo.

El tercer capitulo se planteé de manera descriptiva y argumentativa el
cual esta compuesto por el nivel descriptivo y tipo basico, asi mismo la
metodologia que se utiliz6 en esta investigacion, del mismo modo se encontro
en este espacio las variables dependiente e independiente.

Referente al capitulo cuarto, en este espacio se encuentra conformado
por los resultados, la discusion al finalizar la investigacion en el capitulo
namero cinco se precisa las conclusiones y sugerencias, las referencias
bibliografias fuentes las cuales fueron de mucha utilidad como material de
apoyo para desarrollar la investigacion, anexos, y la matriz de consistencia y

el instrumento de investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En esta actualidad, la ejecucién presupuestal y la calidad de gasto
publico se han convertido temas de gran importancia con relevancia,
objeto de atencidon en numerosos estudios y reportes debido a su impacto
directo en la eficiencia y efectividad de la administracion publica (Mattar &
Perrotti, 2014). Segun Ladipo et al. (2010), una adecuada ejecucién
presupuestal garantiza el correcto uso del recurso asignado a diversas
areas gubernamentales que emplea conforme las directrices
establecidas, reduciendo el riesgo de malversacion y asegurando que los
fondos se destinen a sus objetivos previstos. Ademas, el informe sobre el
desarrollo mundial destaca que una gestion eficiente del gasto publico es
esencial para promover crecimiento sostenible y disminuir la desigualdad
(Grupo Banco Mundial, 2024). El informe destaca que, el gasto publico no
se utiliza de manera efectiva debido a deficiencia en la ejecucion y
supervision de recurso. Estos problemas incluyen falta de transparencia y
la mala administracion de los recursos, que a menudo resultan en la

reduccion de la calidad en servicios publicos y un efecto negativo sobre la

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

confianza en los ciudadanos (Mezones, 2006). Como se aprecia, la
evidencia internacional sugiere que mejorar la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto puede contribuir significativamente en una mayor
equidad y desarrollo econémico.

En nuestro pais reciente de la Contraloria General de la Republica
(2024) sefiala unicamente el 45% de las municipalidades a nivel nacional
cumplen con los estandares oOptimos de ejecucion presupuestal. Este
informe pone de manifiesto que muchas municipalidades enfrentan
problemas como una planificacion inadecuada, dificultades en la
ejecucion de proyectos y deficiencias con la responsabilidad en rendir
cuenta. Ademas, la calidad del gasto publico se ve afectada por la
corrupcion y la falta de controles internos, lo que disminuye la efectividad
en servicios publicos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

En contexto local, el distrito de Pichacani, ubicado en la provincia
de Puno, enfrenta desafios considerables en cuanto a la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto. Dado que, con los informes la
Contraloria General de la Republica (2024b) los proyectos realizados
durante el afio 2023 mostraron serias dificultades en la ejecucién del
presupuesto, con importantes discrepancias entre el presupuesto previsto
y el gasto efectivo.

El informe indica que, a pesar de que los gastos publicos se
consideraron como realizados, hubo problemas en la implementacion y
seguimiento de los proyectos. Estas dificultades evidencian carencias en
la planificacion y administracion de los recursos, lo que impacta

negativamente en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad. La
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falta de transparencia y una gestion deficiente de los fondos han generado
una percepcion publica desfavorable y disminuido la confianza en las

autoridades locales.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

3.2.1. Problema general

e (COmo se da la relacion entre el proceso de ejecucion presupuestal y
la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo
20237

3.2.2. Problemas especificos

e (Cual es el nivel de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Pichacani, periodo 2023?

e ¢ Cual es el nivel de la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pichacani, periodo 20237.

1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Justificacion teorica

La investigacion es justificable tedricamente, ya que se tiene la
necesidad de evaluar y mejorar la eficiencia en el uso del presupuesto
publico. En muchas municipalidades, la adecuada gestion financiera es
fundamental para el desarrollo y la implementaciéon de proyectos que
beneficien a la comunidad.

Para ello, se empleara la teoria de la administracién financiera
publica, que proporciona un marco tedrico robusto para analizar y

comprender los procesos de administracion financiera en el ambito
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publico. Esta teoria aborda: planificacion, ejecucién y evaluacion del
presupuesto publico, ofreciendo un instrumento para evaluar la eficacia y
efectividad. En efecto, aplicar esta teoria permitira comprender como se
gestionan los recursos a nivel local, evaluar si los fondos se utilizan de
manera eficiente y efectiva, y aportar al conocimiento académico existente
en la administracion financiera publica.

Justificacion practica

Desde una perspectiva practica, el estudio tiene como objetivo
optimizar la administracion presupuestal de la Municipalidad Distrital
Pichacani. También pretendo identificar areas cual necesiten mejoras en
la ejecucidon del presupuesto, lo cual permitird utilizar los recursos de
manera mas eficiente y efectiva.

Determinar la calidad del gasto contribuira a mejorar ciertas
prestaciones en servicios e implementacion de proyectos municipales,
beneficiando directamente a la comunidad local. Ademas, la investigacion
busca fortalecer la administraciéon y/o gestion municipal. Finalmente,
proporcionara informacion clara y precisa sobre el uso del presupuesto, lo
gue aumentar la confiabilidad de la poblacibn como son: autoridades
locales, regionales los cuales promoveran una administracion publica mas
responsable.

Para abordar el estudio, se empleara una metodologia rigurosa y
estructurada. El disefio de investigacion serd no experimental y
transversal, lo que permitira recolectar datos en un solo momento del
tiempo para analizar: ejecucion presupuestal y la calidad del gasto. Se

utilizara el cuestionario adaptado del instrumento de Gonzales (2024),
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validado por la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la
Universidad Nacional del Altiplano, con un total: 16 items y un alfa de
Cronbach de 0,614 que asegura una alta confiabilidad. La evaluaciéon de
los datos se realizara a través de técnicas estadisticas utilizando aplicativo
como SPSS, lo que garantizara un analisis preciso y fiable. La evaluacion
de indicadores clave permitira una comprension detallada en la gestidon
presupuestal y la calidad del gasto, proporcionando una base soélida para

recomendaciones y mejoras.
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CAPITULO II

OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL
e Establecer la relacion entre el proceso de ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo

2023.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Determinar el nivel de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Pichacani, periodo 2023.
e Determinar el nivel de la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital

de Pichacani, periodo 2023.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

3.1.1. A nivel Internacional

Segun los autores Albarado & Galindo (2019) en su trabajo de
investigacion el cual tiene por objetivo evaluar si la ejecucion presupuestal
y el registro contable de nueve municipios en el departamento de Boyaca
se desarroll6 de acuerdo a las disposiciones legales dispuestos durante
la vigencia en el 2016, donde el tipo de metodologia es cualitativo, el cual
se hizo una indagacion documental para el conocimiento de los aportes
gue existen. Donde concluye: Ciertos municipios no proporcionaron todos
los datos requeridos, siendo necesario localizar a los encargados obtener
los datos restantes. Por otro lado, ciertos municipios los cuales aportaron
cierto tipo de informacioén ello no fue suficiente para la verificacion de los
registros contables de los ingresos y gastos de estas municipalidades
auditadas, solo se pudo observar las diferencias alcanzadas en el
momento el cual se hace la revision son correspondientes a los valores

reconocidos de vigencias anteriores (p. 14).
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Reinoso & Pincay (2020) en su articulo de investigacion donde
tomo como objetivo analizar su cumplimiento de ejecucion presupuestaria,
en el marco del logro de metas los cuales se encuentran orientadas a la
administracion eficaz y eficiente del presupuesto, para ello aplico una
metodologia cualitativa. Por lo que referente a los resultados tal
municipalidad ha reporto un resultado optimo en las metas ello para los
meses que han sido estudiados. Para ello el investigador llego a la
siguiente conclusion: Que varios factores pueden influir de manera directa
y precisa en la ejecucion presupuestaria. Estos factores incluyen: 1) el
reforzamiento de aquellos sistemas administrativos para una buena
recaudacion de recursos y asignaciones fiscales, 2) la alta dependencia
fiscal del gobierno central, 3) el incremento demografico con las
demandas y necesidades. Tales factores impactan significativamente la
posibilidad de lograr una ejecucién eficiente y efectiva del presupuesto
municipal (p. 22).

Segun el autor Bravo et al. (2021) en su investigacion donde lleva
por objetivo analizar la produccion literaria enfocada sobre el ensamble
del presupuesto por resultados y calidad de gasto en Peru, donde el autor
utilizé la metodologia cualitativa con un disefio no experimental, asi mismo
segun a la muestra que se hizo se llegé al resultado evidenciando que se
encuentra cierta relacion la cual es muy positiva en la calidad de gato y
presupuestaria. Para ello, el investigador llega a la siguiente conclusion:
Existe una conexioén positiva sobre la calidad de gasto y el presupuesto
por resultados. la respuesta a nuestra pregunta de investigacion,

podemos afirmar que Perd audn tiene margen para mejorar en la
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implementacion del PpR, especialmente en la calidad administrativa y en
equilibrar la eficiencia con la mejora del gasto. Por lo que es primordial
contar con un método administrativo de control y planificacion dentro de
las entidades gubernamentales para garantizar el estricto cumplimiento
(p. 12).

Segun el autor Patifio (2017) su investigacion donde lleva por
objetivo determinar la influencia de la herramienta presupuestal por
resultados en calidad de gasto publico en la municipalidad de Medellin,
para tal efecto aplico la metodologia cuantitativa del tipo descriptivo, por
lo que se realizé un estudio documental en planes de crecimiento, asi
como entrevistas y como resultado se obtuvo el cumplimiento de la
hipétesis. Para ellos el autor llega a la siguiente conclusion: Que
efectivamente de cumple con la hipotesis, referente a la herramienta
presupuestaria por resultado se obtuvo una influencia de manera
adecuada en cuanto al sistema de planificacion y ejecucion de dicha
municipalidad, para ello se observa que en los diversos indicadores ya
sea en locales como en nacionales. Por otro lado, debido a la
imposibilidad de ejecutar estimaciones de impacto, no se ha podido
alcanzar al ultimo nivel de fase de evaluacion concerniente a calidad de
gasto publico por lo que con esto se hubiera podido saber a ciencia cierta
el grado de impacto obtenido por las politicas publicas que implementaron
en beneficio de la vida social (p.33).

Segun autores Rodriguez & Vilavicencio (2018) en su trabajo de
investigacion donde tiene como objetivo es realizar un andlisis veraz y

oportuno que ayude a medir y cuantificar el desempefio de la ejecucion
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presupuestaria, para ellos aplico la metodologia cuantitativa, como
resultado se obtuvo de manera 6ptima, a donde el tesista llega a la
siguiente conclusion: Referente al cumplimiento de la norma legal vigente
de Ecuador, el ciclo presupuestal y sus caracteristicas han sido cumplidas
por la unidad de negocio durante el trio de periodos de andlisis, de este
modo se mantiene la vigencia de la resolucion la cual fue emitida el 15 de
julio de 2010, con el fin de dar continuidad a lo estipulado en la ley
ecuatoriana ello referente al ciclo presupuestario. Por otro lado, se ha
llegado a evidenciar que el diagnostico de los procesos departamentales
es considerado de manera adecuada. De otro modo, en cuanto a la
aplicacién de diferentes indicadores de gestacion presupuestal, se ha
sefialado en cuanto ala la liquidacion final del presupuesto se encuentran
diversas brechas las cuales se interponen, siendo de este modo que los
ingresos totales no alcanzan a cubrir los gastos, es por ello que se debe
recurrir a otro tipo de fuente de financiamiento (p.220).
3.1.2. A Nivel Nacional

Segun los autores Garcia & Zacarias (2022) en su investigacion
tiene por objetivo determinar la influencia de la ejecucion presupuestal en
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Yauyos - Provincia de
Jauja en el periodo 2020; dado que, aplico la metodologia cuantitativa,
disefio no experimental. Para ello, se encuesto a 25 servidores publicos
segun su muestra realizada. En tal efecto, segun los resultados obtenidos
la ejecucion presupuestal incide de forma directa a la calidad de gasto. En
ese contexto, el autor concluye con lo siguiente: Respecto a lo planteado

en la ejecucién del presupuesto contribuye un impacto de forma positiva
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a la calidad del gasto de dicha entidad, ademas de ello la ejecucién
presupuestal fuera de influir de manera positiva también es asertivo en la
ejecucion de los objetivos estratégicos, asi también incide de manera
positiva en el resultado eficaz y eficiente de la entidad ya mencionada en
la provincia de Jauja en el periodo 2020 (p.76).

Segun autores Omonte & Rojas (2019) en su tesis tiene como
objetivo: Determinar la relacion entre el proceso de ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto de la unidad ejecutora N° 02 Contraloria
General de la Republica 2019. Por consiguiente, utilizo la metodologia
cuantitativa y disefio no experimental - corte transversal. Entonces resulta
gue, se realizd la técnica de recoleccion mediante una encuesta a 80
personas segun muestra realizada. Dado que, se obtuvo un resultado con
una correlacion directa. Asi mismo, el tesista concluye con lo siguiente:
Se alcanzo a determinar la presencia de una correlacion directa en el
proceso de ejecucion presupuestario y calidad de gasto en la Unidad
Ejecutora N°02 de la entidad mencionada. Este hallazgo se basa en
determinar el proceso estadistico con la prueba de normalidad y prueba
de Spearman (p-valor < 0,05). El vinculo es moderadamente positivo, el
coeficiente de correlacién es 0,692, lo que indica que los resultados de
estas dos variables, es moderadamente convenientes. Ademas, el
andlisis descriptivo mostré un funcionamiento leve de los procesos
presupuestales, con el 65,4% del total, un funcionamiento similar en la
calidad del gasto, con el 67,5% de preferencia entre los 80 individuos,

incluido los servidores publicos de la Unidad Ejecutora N°02 y una Unidad
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Poblacién beneficiada con el Proyecto BID Il de la entidad mencionada (p.
51).

Segun el autor Chavez (2019) en el trabajo de investigacion
realizado por el autor tiene como objetivo: Determinar la relacion de la
ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la Municipalidad Provincial
de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 - 2022. Tiene como
metodologia cuantitativa de alcance descriptivo — correlacional de disefio
no experimental. Dado que, realizé la encuesta a 27 servidores publicos.
Ya que, en el resultado de la investigacion se tiene una relacion positiva.
En tal efecto el tesista concluye en lo siguiente: En el presente estudio se
llegd a la conclusion de que la ejecucion presupuestaria de dicha entidad
mencionada se encuentra fuertemente vinculada a la calidad de gasto. En
concordancia con los resultados obtenidos se muestra una alta
significancia estadistica con nivel de p<0.000. Asimismo, el coeficiente de
correlacién obtenido fue 0.782, lo que precisa cierta relacién optima,
sélida en la ejecucién presupuestaria y calidad del gasto. Asi mismo, la
ejecucién presupuestal en la entidad se encuentra de manera positiva en
relacion al cumplimiento de objetivos, donde el vinculo fue demostrado
con un grado de significancia 0.001, el cual es inferior al umbral aceptado
de 0.05 fuera de ello se encontré el coeficiente de correlacion 0.592, por
lo que refiere una conexion optima de manera moderada (p. 138).

Segun el autor Abarca (2022) en su trabajo de investigacion plantea
en su objetivo: Determinar influencia de la ejecucion presupuestal en
calidad de gasto publico de la Direccion Regional de Salud Apurimac,

2021. Por ende, aplico una metodologia con enfoque cuantitativa y disefio
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no experimental — transversal. Considerando que, realizé su encuesta a
80 servidores de la entidad mencionada. Como resultado obtuvo de
manera positiva. Asimismo, el tesista concluye con lo siguiente: Se llego
a encontrar un bajo grado de ejecucion presupuestaria (56.3%). Siendo
necesario complementar medidas correctivas. En cuanto a la dimension
de certificacion, la gran parte de los funcionarios indico un término medio
(65.0%). Referente al compromiso, el 61.3% se obtuvo con un grado
medio y en la dimensién devengado, el 42.5% también se hall6 con grado
medio. En la fase de pago, el 51.3% reporta estar en un grado medio. Se
tiene una ajustada relacion en el grado de ejecucion presupuestaria y
estas dimensiones. siendo crucial mejorar la dimensién devengada, lo que
implica responsabilizarse con los compromisos de la entidad para
satisfacer a los servidores, ya que el 30% de ellos reporta encontrarse en
un bajo nivel. Asi mismo, en cuanto a su objetivo dos, la variable en el
grado de la calidad de gasto publico, segun los servidores publicos un
53.7% sefiala encontrarse en el grado intermedio, la segunda fraccion
mayor esté en bajo nivel con el 37.5% ello respecto a las dimensiones que
se consideraron, respecto a la eficacia y eficiencia se encuentra con el
58.8% el cual menciona encontrarse en un grado medio. Por lo que,
recalca en cuanto a la segunda fraccion mayoritaria esta bajo nivel. Fuera
de ello se divisa en cuanto a la dimension bastante nitidez, seguido a ello
se indica estar en un nivel bajo con el 37.5%, el 46.3% sefiala encontrarse
en el nivel intermedio. Al finalizar se llega a la conclusién de que se
necesita un mayor enfoque sobre las dimensiones que se mencionaron,

asimismo la tendencia gira alrededor de las mismas, consideradas leves
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a bajas la cual indica deficiente la calidad de gasto publico de la entidad
(p.45).

Mendoza et al. (2024) en su articulo de investigacion tiene por
objetivo: Evaluar la relacion de la variable ejecucion presupuestal y
calidad de gasto de la Municipalidad Daniel Alomia Robles — 2022. Dado
gue, el grado de investigacion es transversal - correlacional. Por lo tanto,
realizo la muestra a 87 servidores publicos. Por lo tanto, se tiene como
resultado que ha afectado éptimamente sobre todo en la calidad de gasto.
Por lo tanto, Concluyo que existe una relacion significativa concerniente a
la Ejecuciéon Presupuestal y Calidad del Gasto Publico de la entidad. El
coeficiente Rho de Spearman es 0.686, indicando una correlacion
positiva, con un p-valor de 0.000 < 0.05, lo que confirma una asociacion
proporcional entre ambas variables. Segun el sondeo aplicado a los
servidores publicos de la entidad, el 63.3% percibe la Ejecucién
Presupuestal como Eficiente, el 26.7% como Muy Eficiente y el 10% como
leve. Respecto a los resultados de la encuesta aplicada al servidor publico
de la entidad se muestra que la calidad de gasto el 76.6% lo distingue de
manera eficiente, y un 16.8% muy eficiente y 6.7% regular (p. 12).

Vargas & Zavaleta (2020) en su articulo de investigacion tiene por
objetivo: Mejorar la calidad de gasto de la inversion publica y la calidad de
gasto. Por ello, planteo metodologia cuantitativa de disefio no
experimental, longitudinal y correlacional. Dado que, trabaj6 con 83
gobiernos locales, como resultado se tiene una relacién directa. Asi
mismo, concluyen: En la investigacion desarrollada evalud la calidad de

gasto, conociendo los diversos instrumentos del presupuesto por
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Resultados y su impacto en el gasto ejecutado del programa articulado
nutricional, utilizando estimaciones por diferencias en diferencias. El
coeficiente DiD obtenido es positivo, indicando una relacion directa con el
gasto por programa. Esto sugiere que el aumento del gasto en distritos
de la Regidon es resultado de la nueva politica del presupuesto por
Resultados, lo cual es coherente dada la prioridad asignada a los
programas presupuestales, uno de los cuatro instrumentos del PpR en
Perua (p.55).

Segun el autor Alba Mendoza (2024) en su articulo tiene por
objetivo: Explicar la experiencia del Peru y Latinoamérica, implementacion
del presupuesto por resultados y evidenciar la calidad del gasto publico.
Por ende, la metodologia es cualitativa, no experimental — transversal. Por
lo tanto, se concluye en lo siguiente:

Respecto a la mejora en la eficacia administrativa se alcanzé a la
conclusion el beneficio mas destacado de los SIE es considerado
notablemente en la eficacia administrativa. Al momento de realizar los
procesos y proporcionar los datos, dichos sistemas permiten a los
servidores publicos como los administradores tomar decisiones
informadas de manera éptima y precisa. Ello conlleva a una buena
optimizacién del uso de los recursos publicos, asi mismo es 6ptimo en
cuanto al tiempo ya que facilita en la recopilacién de datos financieros.
Por otro lado, referente a la claridad de rendicién de cuentas los SIE
fortifican la trasparencia, la rendicion de cuentas ya que ofrecen un acceso
limpio y detallado a la informacion presupuestal. Al realizarse esta

transparencia no solamente optimiza la relacion entre los gobiernos y la
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ciudadania, sino que al mismo tiempo brinda una facilidad para la
supervision y el control por parte del organismo de auditoria y sociedad
civil. Ya que de este modo reduce el riesgo de algun tipo de corrupcion,
siempre incitando a la transparencia responsabilidad e integridad (p.12).
Segun el autor Gonzales (2024) en su trabajo de investigacion tesis
tiene como objetivo: Evaluar la relacion sobre ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto de inversion publica en la Municipalidad provincial puno
periodo 2021. Por lo que, tuvo una metodologia cuantitativa, alcance
descriptivo-correlacional. Dado que, se selecciono a 16 trabajadores. Por
lo que, en su respuesta se observa que tiene relacion directa en sus
variables. Por lo tanto, concluye: En cuanto a la implementacién de
normativas, directivas y reglamentos en la institucion entidad contribuye
positivamente en la calidad del gasto de inversion publica. Su correcta
aplicacion brinda un progreso en la calidad del gasto al facilitar alcance a
los objetivos, la toma de determinacién y gestion de recursos. Ademas, el
seguimiento del proceso presupuestal también afecta de manera
aceptable calidad del gasto. Aunque el servidor publico ejecuta sus
funciones y tiene conocimiento basico, ocasionalmente surgen problemas
en el desarrollo presupuestal. Para alcanzar un buen grado de ejecucion
presupuestal, es necesario mejorar varios indicadores, ya que en 2022 el
nivel de ejecucién fue regular, evidenciado por un avance financiero del
75.1%. Por otro lado, referente al estudio sobre calidad de gasto en la
inversion publica, el desempefio a los objetivos institucionales fue de
manera regular, considerando asi también la determinacién y gestién de

recursos financieros resulto considerable, que conlleva visualizar el
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cumplimiento sobre los objetivos planteados, sin embargo, las metas
presupuestales planeadas generalmente son cumplidas. Por otro lado, la
designacion de recursos del MEF no contribuye en el correcto uso de la
entidad en la ejecucion presupuestaria (p. 86).

Segun los autores Brenis & Suarez (2023) en su tesis titulado tiene
por objetivo: Determinar la relacion de ejecucion presupuestaria y calidad
de gasto - obras viales y ornatos de la Municipalidad Distrital de José
Leonardo Ortiz periodo 2020. Visto que, se aplicé la metodologia
cuantitativa siendo el disefio no experimental — correlacional. Dado que,
en trabajo de investigacion se aplico la encuesta a 6 personas. Ademas,
se obtuvo un resultado positivo en relacion de ambas variables. Asimismo,
se concluye en lo siguiente: Con referencia en el objetivo general se llegé
a determinar que, las variables, implica aceptar la hipotesis alterna la cual
es vital para ejecucion presupuestal tiene una relacion con calidad de
gasto sobre las denominadas obras viales en la institucion mencionada,
la correlacion que se alcanzo es directa y significativa ya que el grado de
significancia es de 0.023. asi mismo de llego a identificar el grado de
ejecucién presupuestal, de manera similar el presupuesto inicial mejoro
en el periodo 2020 fue de siete millones trecientos cuarenta y ocho mil
seiscientos cuarenta y uno, la inversion, respecto a los estudios de pre
inversion fue de seis mil novecientos noventa y nueve mil setecientos
cincuenta y seis soles de esta manera generando un devengado de
cincuenta y cinco mil novecientos treinta, a lo que el saldo fue de
seiscientos cuarenta y tres mil ochocientos veintiséis. Asi mismo, la

percepcion de los servidores relata que se tiene un compromiso con la
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ejecucion del presupuesto programado, sin embargo, se encontré cierto
tipo de dificultades sobre la planificacion, la certificacion, aprobacion los
cuales es superada y se tuvo una buena gestion (p.68).

Segun el autor Cruz (2023) en su articulo de investigacion tiene
como objetivo: Determinar la Relacion entre ejecucion presupuestaria y
calidad de gasto publico del Centro de Formacion en Turismo, periodo
2019. Por lo tanto, se aplicé la metodologia tipo aplicada — correlacional,
disefio descriptivo. Asi mismo, se encuesto a 16 servidores publicos. Por
lo que, se obtiene un resultado positivo. Dado que, se concluye: a través
de la evaluacion de Rho de Spearman, evidencia el nivel de significancia
bilateral (p-valor= 0.000) menor que 0.05 con una correlaciéon de 0.864, se
evidencid una conexion positiva moderada - variables. Esto indica que, la
gran parte de la ejecucion presupuestal, sera una influencia clara en la
calidad del gasto publico. Por lo tanto, se puede afirmar que existe
suficiente evidencia como para poder llegar a la conclusion siendo la
ejecucién presupuestal que se encuentra en relacién a la calidad del gasto
publico de la entidad periodo 2019 (p.2).
3.1.3. A nivel local

En el contexto local, el distrito de Pichacani, ubicado en la provincia
de Puno, enfrenta desafios considerables en cuanto a la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto. Tal como se detalla en informes de la
Contraloria General de la Republica (2024b) los proyectos realizados
durante el afio 2023 mostraron serias dificultades en la ejecucion del
presupuesto, con importantes discrepancias entre el presupuesto previsto

y el gasto efectivo.
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El informe indica que, a pesar de que los gastos publicos se
consideraron como realizados, hubo problemas en la implementacion y
seguimiento de los proyectos. Estas dificultades evidencian carencias en
la planificacion y administracion de los recursos, lo que impacta
negativamente en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad. La
falta de transparencia y una gestion deficiente de los fondos han generado
una percepcidon publica desfavorable y disminuida la confianza en las
autoridades locales.

Segun el autor Galarza (2023) en su tesis tiene como objetivo:
Evaluar la ejecucion del presupuesto de los gastos de inversion y la
eficiencia de los proyectos de inversion, en la Municipalidad Distrital de
Pichacani, periodo 2018 -2021. Por lo que, se plantedé una metodologia
cuantitativa con método analitico y descriptivo. Por lo tanto, se tiene como
resultado que se tiene una relacién positiva. Asi mismo, se concluye en lo
siguiente: Respecto a la primera conclusion que es referente a la hipotesis
especifica, la Municipalidad Distrital de Pichacani, en su PIA destiné a
gastos de inversion el cual tiene un resultado positivo en los afios 2019 y
2020. referente al aflo 2021 se muestra una tendencia decadente. De otro
modo en PIM en los gastos de inversion, evidencia una conducta
decadente periodo 2019, ello referente al 2018, afectando de esta manera
la finalizacion y la ejecucién de los proyectos. Por otro lado, referente a
los rasgos de calificacion que elabora el MEF, lo que se obtuvo un
resultado presupuestal fueron consideradas insuficientes, el tipo de
capacidad que se dio fue de manera deficiente esto en los afios 2018,

2020, y 2021, con un porcentaje de 7.3% en el primer afo, con el 862.6
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% y el 77.5% cada uno. Sin embargo, en el 2019 su calificacion fue de
95.8 % la cual es considerada una aprobacion de manera Optima referente

al PIM (p. 88).

3.2. MARCO TEORICO
3.2.1. Ejecucion presupuestal

Referente a la aproximacion de la nocion en la ejecucion
presupuestal se tiene:

La ejecucion presupuestaria indica referente al proceso el cual
debe implementar, utilizar de manera eficiente los recursos financieros
asignados dentro de un presupuesto especifico (Garcia & Zacarias, 2022).

En Perd, un escrito reciente de la Contraloria General de la
Republica (2024) sefiala anicamente que 45% de las municipalidades a
nivel nacional cumplen con los estandares Optimos de ejecucion
presupuestal. Este informe pone de manifiesto que muchas
municipalidades enfrentan problemas como una planificacion inadecuada,
dificultades en la ejecucion de proyectos y deficiencias en la
responsabilizacion. Ademas, la calidad del gasto publico se ve afectada
por la corrupcion y la falta de controles internos, lo que disminuye la
efectividad del servicio publico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

La Municipalidad

Las Municipalidad es una entidad basica que busca gestionar los
recursos financieros, con el fin de contribuir con obras y actividades en

beneficio de su poblacion generando empleo, desarrollo, apoyo
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humanitario para los mas necesitados en su area local, con el fin de
satisfacer las necesidades de cada una de ellas. (p.45).

Segun (Finanzas, 2012) indica que las municipalidades son
entidades descentralizadas, con el propdsito de la participacion vecinal en
asuntos publicos, por lo que defienden el interés colectivo.

Gestion publica

Se caracteriza como la organizacion politica y soberana de una
sociedad humana esto en un determinado territorio, ello bajo cierto
régimen juridico, con independencia y autodeterminacion, con érganos de
gobierno y sistemas de gestion los cuales persiguen un determinado fin a
través de actividades concretas, entre el poder y la funcidén existe una
relacion el cual marca la esencia de la administracion publica, mediante
esta se pone en practica el ejercicio del poder, a través del Estado ello
con beneficio a la sociedad. Por otro lado, tenemos el correcto
funcionamiento del Estado, este da origen con el cumplimiento de sus
funciones, del cual se desglosan una variedad de actividades ya sean
como operaciones, actividades para actuar: técnica juridica y
politicamente. Este tipo de tareas las asume como individuo juridico de
derecho publico y lo ejecuta a través de los érganos que integran la
Administracion Publica, tanto Nacional, como regional y local (Villanes,
2009).

3.2.2. Orientarse al cumplimiento de lineamientos

La ejecucion presupuestal es el medio por el cual las instituciones

publicas aplican los caudales asignados para alcanzar sus metas

(Ramirez, n.d.). Seguir los lineamientos implica adherirse a las directrices
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establecidas por las normas y politicas gubernamentales que rigen el uso
de fondos publicos. De acuerdo con Mendoza et al. (2018) la conformidad
con estos lineamientos asegura que los bienes se empleen de manera
muy eficaz, fomentando de esta manera transparencia y la rendicion de
cuentas.

e Normay reglamento:

Decreto legislativo del sistema nacional de presupuesto publico N°
1440 es un conjunto de procedimientos, normativamente para su
regulacion concerniente al presupuesto publico el cual se debe de seguir
cada una de los procedimientos para su ejecucion con el fin de resguardar
el presupuesto y tener una buena gestion presupuestaria en la entidad ya
sea a nivel nacional o local (Peruano, 2018).

e Directivas:

La directiva N° 0002-2024-ef/50.01 norma la cual regula la
programacién multianual presupuestal y formulacién presupuestal,
directiva el cual tiene por objeto establecer las disposiciones técnicas ello
para ciertas instituciones: G. Nacional, G. Regionales, G. locales y todo lo

gue englobe a cada uno de los gobiernos (Puelles Villafana, 2024).

3.2.3. Orientarse al cumplimiento de procedimientos

La orientacién al acatamiento de ordenamientos en la ejecucion
presupuestal se enfoca en adherirse a pasos y métodos predeterminados
para garantizar el uso adecuado de los fondos. Esto abarca la
planificacion, autorizacion, desembolso y registro de gastos, de acuerdo

con las normativas vigentes (Direccién General, 2019).
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e Funciones:

Las funciones las cuales constituyen otra de las competencias
esenciales del parlamento, acto complejo junto con el gobierno, el cual
radica en aprobar el proyecto de presupuestos anuales y examinar, esto
en un determinado plazo se puede decir setiembre a diciembre y con
cierto tipo de caracteristicas procedimentales las cuales estan previstas
como un procedimiento especial caracterizado por aquellos plazos de

presentacion (juridico, 2023).
3.2.4. Transferencia por parte del Tesoro Publico

e Asignacién Presupuestal:

La asignacion presupuestaria es autorizada por la Direccion Nacional
de Tesoro Publico — DNTP, con cargo a los fondos estatales centralizado
en cuenta Unica de bienes publicos, se le denomina asignaciones
financieras por lo que se da a las diferentes fuentes que financian como:

- Recursos Ordinarios.

- Recursos Determinados.

- Recursos Directamente Recaudados.
e Transferencias Financieras:

Las transferencias financieras son realizadas por la Direccion
Nacional de Tesoro Publico - DNTP, ello coordinado con el Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF, esto con la finalidad de realizar una correcta
transferencia financiera a diferentes tipos de gobierno nacional, regional
y local, basado en el presupuesto nacional aprobado, con la finalidad de

gue respondan a sus necesidades y prioridades locales. Las
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transferencias realizadas por el tesoro publico consisten en la distribucion
de fondos financieros del gobierno central a las entidades publicas locales
y regionales, estas transferencias son esenciales para asegurar el
funcionamiento diferentes programas, asi como también proyectos

publicos. (Mostajo, 2002).

3.2.5. Sistema nacional de presupuesto publico

La “Direcciéon General de Presupuesto Publico” es la entidad
rectora y técnico-normativa, por lo que es encargada del correcto uso del
gestiona miento del presupuesto, ello a nivel nacional también en
gobiernos regionales y locales, ello con la finalidad de que el uso sea
transparente y real (Peruano, 2018).

Segun (Flores, 2023) describe que el presupuesto publico es
sostenido por el MEF, con el fin de contar con una adecuada gestion de
los recursos presupuestarios en cada una de sus fases, asimismo detalla
gue es la encargada de realizar una correcta operacién del sistema y la
correcta administracion de los bienes Puablicos (p.05).

o Titular de la Entidad

El representante de tal entidad es el completo responsable de
conducir la gestiébn del presupuesto en coordinacion con el concejo
municipal u consejo directivo de la entidad, en cumplimiento de las normas
y directivas actuales, con el fin de dar cumplimiento con las prioridades de
gastos de tal entidad en marco de sus objetivos institucionales (Peruano,

2018).
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e Oficina de Presupuesto de la Entidad

Segun (Flores, 2023) La Oficina de Presupuesto se encarga de
ejecutar el presupuesto, basandose en las normas e instrucciones
pronunciadas por la Direccion General de Presupuesto Publico — DGPP,
por lo que es responsabilidad de tal entidad coordinar y controlar la
informacion sobre la ejecucion de ingresos y gastos que estan autorizados
en los presupuestos y sus modificatorias, por lo que deben estar

aprobados (p. 40).

e Unidad Ejecutora
Segun el autor Flores (2023) considera que la Unidad Ejecutora
tiene un vinculo estrecho con las sub Gerencias u Oficinas de
Presupuesto de la entidad, con lafinalidad de admisntrar los ingresos
para su correcta ejecucion y cumplimiento de metas (p. 40).
e Responsables de Programas Presupuestales
Es el representante de evaluar la (gestion estratégica como
operativa de planificacion de presupuesto de los bienes), considerado
responsable de dar garantia en cuanto a los servicios que se brindan
en el marco del Programa Presupuestario sean “eficaces y efectivos”,
talque trabaja en coordinacién con la Oficina de Presupuesto de la
institucion o pliego con el objetivo de tener resultados, ya que ello es
necesario para un buen desarrollo y mejoramiento constante de los

productos en términos de “eficacia y efectividad”
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3.2.6. Proceso Presupuestario

El proceso presupuestario se caracteriza por ser el conjunto de

fases el cual debe ser desarrollado en el trascurso del ejercicio fiscal esto

en la aplicacion del recurso presupuestario de la administracion publica.

Ello se encuentra sujeto al razonamiento de permanencia, en

concordancia a las reglas fiscales las cuales se encuentran establecidas

en el marco macro econémico multianual, tales fases son los siguientes:

Fases del proceso presupuestario

Figura 1

Fases del proceso presupuestario

Evaluacioén

pres staria
o)

(o, N\

e i PROCESO L
cion PRESUPUESTARIO Ejecucion
multianual Presupue
presupues stal
Jé_ 3
Formulacién Aprobacién
presupuestal presupuestal

Nota: Referente a este grafico se menciona las fases o el siclo del proceso

presupuestario la cual es considerada la mejor manera o mas ordenada

de gestionar el gasto publico Fuente: (Natividad, 2022).
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3.2.7. Etapas del proceso presupuestario

Segun (Flores, 2023) menciona sobre la certificacion de crédito
presupuestal se considera requisito primordial para tener una correcta
afectacion de presupuesto y asegurar el gasto institucional, y permite
comprometer el gasto de manera correcta, acto mediante el cual se
acuerda, para realizar el gasto por un importe determinado o
determinables, siendo el compromiso esencial para su reconocimiento de
una obligacion que debe de cumplirse, por lo que debe ser registrado
adecuadamente en el Sistema Integrado de administracion financiera de
la administracion publica reduciendo el saldo disponible de la asignacion
presupuestal. En la fase del devengado es donde se registra de manera
oficial el gasto, por lo que es tomada de forma definitiva, asi mismo se
verifica el internamiento real del bien y el cumplimiento del trabajo por
parte del empleado o la ejecucion de obra, mismo que debe ser emitida o
verificada mediante una conformidad segun corresponda. En cuanto a la
etapa de pagado denominada también fase final, donde se establece la
obligacién de remuneracion, por el cumplimiento del contrato establecido
en la entidad, por lo que debe de estar debidamente formalizado como

devengado y debidamente registrado (p. 46).
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Figura 2

Etapas del proceso presupuestario

CERTIFICACION

Considerado el acto de
administracion el cual
garantiza la existencia
delo crédito presupuestal
ellos para comprometer
gasto con cargo al
presupuesto institucional
(User, 2021).

PAGO

Denominado la ejecucion
del pago, con cargo a
fondo publico, ello para
atender el gasto
comprometido y
devengado (User, 2021).

»

@

COMPROMISO

Considerado como el
acuerdo, la realizacion de
gastos por un importe
determinado, ello
afectando los créditos
presupuestales esto en el
marco presupuestario ya
aprobado, con sujecion al
monto certificado (User,

2021).
DEVENGADO
Se define como el

reconocimiento de la
obligacién de pago, esto
con previa constatacion
sobre el servicio o bien se
ha realizado. Ello afecta
de manera directa al
presupuesto institucional

(User, 2021).

Fuente: Referente a este grafico se menciona que el proceso de
ejecucion del gasto publico se desarrolla de acuerdo a la certificacion,
el compromiso, devengado y el pago los cuales son consideradas

como etapas del proceso presupuestario (User, 2021).
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3.2.8. Calidad de gasto

Segun (Flores, 2023) menciona que calidad de gasto implica
diversos elementos los cuales influyen en la toma de decision con la
finalidad de dar cumplimiento a metas y objetivo institucional, a través de
prestacion de servicios, adquisiciones de bienes, considerando que los
recursos generados por el gobierno son escasos, por lo que se debe
realizar un correcto gasto ya que de esta manera sera eficiente, eficaz y
transparente, priorizando necesidades de su entorno poblacional,
considerando que el gobierno opta medidas necesarias para su
cumplimiento (p. 49).
3.2.9. Calidad de gasto publico

Este tema implica la forma en donde se distribuyen y aprovechan
los recursos financieros disponibles para alcanzar los mejores resultados
econdémicos, sociales y ambientales posibles (Reinhard et al., 2016).

Segun (Morocco, 2023) la calidad de gasto debe ser realizada de
manera eficiente ello con el fin de aprovechar los recursos disponibles de
todo ente publico, con la finalidad de obtener resultados &ptimos,
asimismo se puede observar el desempefio segun la contra prestacion de
servicios, adquisiciones de bienes y obra, estimulando el desarrollo de su
poblacion, asi como en cumplimiento de las normas contractuales para la
ejecucion de gasto publico (p.37).
3.2.10.  Orientarse al desempeiio

De acuerdo con el CEFP (2021) la eficacia del gasto publico se

evalla en métodos de desempefio, es decir, la habilidad de los recursos
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empleados para producir resultados favorables y alcanzar los objetivos
fijados.
e Eficaciay Eficiencia:

Se describe el nivel del cumplimiento de objetivos planteados, sin
tener necesidad de considerar los recursos asignados para ello. Por otro
lado, la eficacia se describe como una relacion de produccion fisica de un
bien ya sea servicio o recursos usados y a si alcanzar el nivel de
produccion que se necesita, es decir se refiere a conseguir un nivel de
produccion maximo de bienes o servicios, haciendo uso de los mas

minimos bienes (Gerrero, 2015).
3.2.11. Evaluacién al cumplimiento de metas

Analizar el cumplimiento de objetivos es fundamental para
garantizar la eficacia del gasto publico. tal evaluacion consiste en medir
cuanto se han logrado en las metas y objetivos planteados al inicio del

periodo presupuestal (Erboso, 2019).

e Calidad y Economia:

Segun el MEF, la calidad de gasto refiere que es una forma de
ejecutar de manera eficiente de los bienes establecidos, ademas de
cumplir con los objetivos planteados en cada institucion publica
buscando alcanzar un nivel 6ptimo de eficiencia y efectividad. Por otro
lado, la economia no da cumplimiento a los objetivos, pero si analiza y
observa la administracion de los recursos financieros (Ministerio de

Acienda, 2016).
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e Avances Fisicos Financieros:

En el sector publico el avance fisico financiero es el seguimiento
a la correcta ejecucion presupuestal ya sea en proyectos o actividades.
Por otro lado, se entiende que el avance financiero el gasto realizado
conforme a la disponibilidad (PIA - PIM), considerando que el avance
financiero no debe ser diferente al avance fisico porcentualmente, en
caso de ser diferente indicaria una ineficiencia o no se esta realizando

una correcta gestion del proyecto (Mostajo Guardia, 2003, pag. 16).

3.2.12. Evaluacion la restriccion de gasto por parte del tesoro
publico

La restriccion del gasto impuesta por el tesoro publico se refiere a

las limitaciones en la disponibilidad y el uso de fondos financieros. Evaluar

estas limitaciones es esencial para comprender cémo influyen en la

capacidad de las entidades publicas para llevar a cabo sus programas y

proyectos, y para formular estrategias que reduzcan su impacto negativo

en la prestacion de servicios publicos (Celle et al., 2011).

3.3. MARCO CONCEPTUAL
3.3.1. Ejecucién
Se denomina ejecucién al proceso donde en un cierto tiempo de
vigencia fiscal, las entidades obtienen compromisos, esto a previa
expedicion del certificado presupuestal. Esta fase comprende los
compromisos de gasto conforme al presupuesto de la institucibn como

gobierno nacional, regional y local. Asimismo, se busca elaborar de forma
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positiva aquellos recursos establecidos, con la finalidad de alcanzar lo

planeado institucionalmente (Carrillo, 2011, pag. 12).

3.3.2. Presupuesto

El presupuesto es uno de los instrumentos fundamentales para la
asignacion del bien publico, ello con el fin de priorizar las necesidades de
su poblacion dado que, se debe de contralar el gasto presupuestal, con la
finalidad de maximizar el beneficio publico, considerando el marco
normativo para su ejecucion del presupuesto, mismo que se debe de

atender el gasto durante el afio fiscal (Carrillo, 2011, pag. 8).

3.3.3. Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestaria es considerada como aquella fase
donde se concreta el ingreso y egreso, estos que se encuentran ya
previstos en el presupuesto anual ello respecto de las apreciaciones de
ingresos, asi también en funcién a la programacion trimestral del gasto,
los calendarios de compromisos, seguido a ello las modificaciones
presupuestarias ya efectuadas; esta que es regulada de modo genérico

en la Ley de Gestion Presupuestal del Estado (Republica, 1996).

3.3.4. Calidad de gasto publico

Para el estado u gobierno es proporcionar bienes, servicios, mismo
gue es basado en la transparencia de la asignacion de los recursos
destinados para cada una de las entidades, fomentando desarrollo y
crecimiento, con la finalidad de contar con recursos suficientes en la
institucién. Asi mismo, la calidad de gasto se considera el elemento

principal que da garantia al uso eficiente y eficaz de los recursos del
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gobierno, con el objetivo de dar incremento al desarrollo econémico y/o
financiero”, teniendo como propésito primordial de brindar servicio al

publico y la comunidad en su entorno (Bustamante, 2023, pag. 10).

3.3.5. Presupuesto publico

Presupuesto del sector publico considerado de manera similar al
tipo de presupuesto de familia o de cualquier empresa, ello se encuentra
en restriccion debido a la cantidad limitada de los recursos disponibles los
cuales estan destinados para el gasto. considerando que la Direccion
Nacional de Tesoro publico — DNTP, siendo encargado para recaudar los
ingresos de diversas fuentes de ingreso ya sea impuestos, gravamenes y
tasas que cada ciudadano contribuye al Estado. Si fuera el caso en donde
el Estado no tendria suficientes ingresos, este se endeudaria y de la
misma manera estos recursos pasarian a ser parte del financiamiento del

presupuesto publico (Diez, 2015).
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. HIPOTESIS GENERAL
e Existe una relacidn significativa entre el proceso de ejecucion

presupuestal y calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pichacani 2023.

4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
e Se tiene un nivel regular en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Pichacani 2023
e Se tiene un nivel regular en la calidad de gasto en la Municipalidad

Distrital de Pichacani, periodo 2023

4.3. VARIABLES
Variables dependientes (VD):

o Ejecucion Presupuestal
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Variables independientes (VI):

. Calidad de Gasto

4.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

operacionalizacion de las variables.

VARIABLES Dimensiones Indicadores
1.1.1. Norma
1.1.2. Reglamento

1.1. Orientarse al

cumplimiento de lineamientos o
1.1.3. Directivas

1.2. Orientarse al 1.2.1. Funciones

cumplimiento de _
EJECUCION 1.2.2. Proceso presupuestario

PRESUPUESTAL procedimientos

1.3. Transferencias por parte  1-3.1. Asignacion
del tesoro publico presupuestal

1.3.2. Transferencias financieras

2.1. Orientarse al desempefio  2.1.1. Eficacia

2.1.2. Eficiencia

2.2.1. Calidad y economia
2.2.2. Metas

2.2. Evaluacion al

cumplimiento de metas

2.2.3. Avances fisicos y financieros
CALIDAD DE

GASTO 2.2.4. Ejecucion presupuestaria
2.2.5. Ejecucion
2.3. Evaluar la restriccion del
gasto por parte del tesoro 2.3.1. Oportunidad

pubico

Nota. Elaboracion propia que muestra la dimensionalizacion de variables.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
El estudio pertenece al enfoque cuantitativo, ya que nos
centraremos en la recoleccion y el andlisis de datos numéricos para medir
y comprender la extension de un problema, utilizando herramientas
estadisticas y matematicas para derivar conclusiones que sean aplicables

a una poblacion méas amplia (Hernandez et al., 2019).

5.2. METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION
El estudio empleara el método descriptivo correlacional, ya que no
solo se describird las caracteristicas de lo que se esta investigando, sino
gue también buscara entender como se relacionan diferentes aspectos
del fendbmeno estudiado, sin establecer relaciones de causa y efecto

(Osada & Salvador, 2021).
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5.3. TIPO DE INVESTIGACION
El estudio ser& de tipo basico, ya que se caracteriza por originarse
y permanecer dentro de un marco tedrico, con el objetivo de ampliar el

conocimiento cientifico sin realizar contrastes empiricos (Muntané, 2010).

5.4. NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo:
El nivel optado es el descriptivo, ya que se tiene como objetivo
recolectar informacion que evidencia relaciones y describe el mundo tal

como es (Muntané, 2010).

5.5. DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio del estudio sera no experimental, ya que esta es una
técnica de investigacion en la que no se modifican las variables
independientes ni se asignan los participantes aleatoriamente a diferentes

grupos (Sabino, 1992).

5.6. POBLACIONY MUESTRA
5.6.1. Poblacién
La poblacion del estudio estd conformada por 21 funcionarios
publicos del Municipio Distrital de Pichacani.
5.6.2. Muestra
La muestra del estudio se seleccionara utilizando el muestreo no
probabilistico por cuotas, segun Salgado (2019) consiste en “Una cantidad

(cuota) de individuos de una poblacion para que sean miembros de la
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muestra. El criterio para determinarlo es arbitrario” (p. 31). Es decir, la
muestra se encuentra divida en estratos bajo criterios del investigador.

En este estudio, los estratos se dividen en dos categorias:
ejecucion presupuestal y calidad de gasto. Cada cuota representa una
muestra seleccionada de estos estratos. La muestra se compone de 21
funcionarios que representan mejor a su area.

El criterio de seleccion fue elegir 3 funcionarios, considerados los
mas representativos de cada area especifica, segun es representada en

la tabla:

Tabla 2

Determinacion de la muestra

Por variables Unidad Cantidad

Sub gerencia de planificacion y

2
presupuesto
Oficina de tesoreria y
Ejecucion recaudacion 3
presupuestal Oficina de contabilidad 3
Oficina de abastecimiento,
- . . 3
logistica y patrimonio
Oficina de recursos humanos
Gerencia municipal
Departamento de obras
Calidad de gasto .
infraestructura y desarrollo 2
urbano rural.
TOTAL 21

Nota: Elaboracion Propia
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5.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS

5.7.1. Técnica

Se empleara una encuesta, que consistira en plantear preguntas
de forma metddica a un grupo de individuos para recopilar sus opiniones

sobre el tema de estudio.

5.7.2. Instrumento

Para recopilar informacion fundamental sobre los participantes del
estudio, se empleara un cuestionario adaptado del instrumento de
Gonzales (2024), que cuenta con 16 items. Este cuestionario abordara
temas cruciales como la ejecucion y la calidad de gasto.

Respecto a la valoracion, se empleo los siguientes baremos para

cada dimensioén de sus respectivas variables:

Tabla 3
Baremos por dimensiones
variables Dimensiones Baremo empleado
Variable 1 Dimensién 1 Minimo | Maximo
Dimensién 2 Bajo 8 19
Medio 20 29
Dimensién 3 Alto 30 40
Variable 2 Dimensioén 1 — T
Minimo | Maximo
Dimensién 2 Bajo 8 19
Medio 20 29
Dimensién 3 Alto 30 40

Nota. La tabla muestra los baremos empleados para cada dimension.
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5.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
5.8.1. Confiabilidad
En cuanto a la confiabilidad del instrumento, este cuenta con una
alta confiabilidad, con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0, 614, lo que
indica una consistencia interna aceptable.

Este nivel de confiabilidad sugiere que el instrumento que se
empleara es adecuado para medir las variables de interés de manera
consistente y fiable a lo largo de los diferentes 16 items.

5.8.2. Validez

La validez del instrumento para el presente trabajo de investigacion

fue aprobada y evaluada por el juicio de expertos, siendo conocedores en

el &mbito de la investigacion.

5.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS
En primera instancia se aplicé el instrumento para la compilacién
de informacion, una vez obtenidas los datos fue procesada al sistema
Excel, posteriormente se empled el programa SPSS, para poder obtener
los resultados esperados, asimismo se analizd e interpreto
cuidadosamente los datos segun las variables planteadas en la

investigacion.

5.10. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

En el presente trabajo de investigacion se emple6 la prueba
estadistica de Rho Spearman, el cual busca una relacion directa entre dos

variables de la investigacion (Nancy, 2024)
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. PRESENTACION
El Capitulo 1V de esta investigacion se enfoca en la presentacion y
discusion de los resultados obtenidos en concordancia con la ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pichacani durante el periodo 2023.

Este capitulo es fundamental para comprender cémo se han
manifestado las variables estudiadas en el contexto especifico de la

municipalidad y para evaluar la validez de las hipotesis planteadas.

6.1.1. Analisis e interpretacién de resultados

6.1.1.1. Resultados de la variable 1: ejecucion presupuestal.

En cuanto al objetivo especifico 1. se dard a conocer los resultados

respecto a la ejecucion presupuestal y sus 3 dimensiones:
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Tabla 3 Frecuencias de la variable 1: ejecucion presupuestal

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Bajo 2 9,5 9,5 9,5

Medio 5 23,8 23,8 33,3
Valido

Alto 14 66,7 66,7 100,0

Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento

del cuestionario.

Figura 3

Frecuencias de la variable 1: ejecucion presupuestal

Porcentaje

EBajo Medio
EJECUCION PRESUPUESTAL

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 3.
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Interpretacion:

La Tabla 3 presenta las frecuencias relativas a la variable "ejecucion
presupuestal”. Segun los datos, un 66.7% de los encuestados percibe un alto
nivel de ejecucion presupuestal, que indica una mayoria de participantes
consideran que la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Pichacani es elevada. El 23.8% de los encuestados evalla este proceso como

medio, mientras que el 9.5% lo califica como bajo.

Tales resultados reflejan que gran parte de los funcionarios considera que la
ejecucion presupuestaria es eficiente, aunque existe un grupo que percibe

niveles inferiores de desempefo en este aspecto.

Tabla 4 Frecuencias por dimensiones de la ejecucion presupuestal

Bajo Medio Alto Total
% del N % del N % del N % del N
Recuento Recuento Recuento Recuento

de tabla de tabla de tabla de tabla
Orientarse al
cumplimiento de 2 9,5% 6 286% 13 61,9% 21 100,0%
lineamientos
Orientarse al

cumplimiento de 1 48% 18 857% 2 9,5% 21 100,0%
procedimientos
Transferencias
por parte del O 0,0% 3 143% 18 857% 21 100,0%
tesoro publico

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 4

Frecuencias distribuidas de las dimensiones de ejecucion presupuestal

90.00% 85.70% 85.70%
80.00%

70.00%
61.90%

60.00%
50.00%
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30.00% 28.60%
. 0

20.00%
9.50% 9.50%
10.00%

I -
0.00% +-°>¥7
0.00% [ N

Orientarse al cumplimiento de Orientarse al cumplimiento de  Transferencias por parte del
lineamientos procedimientos tesoro publico

H Bajo W Medio mAlto
Nota. La figura representa graficamente a la tabla 4.

Interpretacion:

La Tabla 4 presenta la asignacion de frecuencias para las dimensiones de la
variable "ejecucion presupuestal”. La dimension "orientarse al cumplimiento de
lineamientos”, el 61.9% de los encuestados percibe un alto cumplimiento,
mientras que el 28.6% lo considera medio y el 9.5% lo califica como bajo. En
cuanto a la dimension "orientarse al cumplimiento de procedimientos”, un 85.7%
de los encuestados la evalia como media, un 9.5% la considera alta, y solo un
4.8% la califica como baja. Finalmente, en la dimension "transferencias por parte
del tesoro publico”, un 85.7% percibe un alto nivel de cumplimiento, mientras que
el 14.3% lo califica como medio, y no se registran percepciones de un bajo

cumplimiento.
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El analisis de las dimensiones sobre la ejecucidn presupuestal refleja
cumplimiento considerablemente alto en las areas de "orientarse al cumplimiento
de lineamientos" y "transferencias por parte del tesoro publico”, o que indica una
percepcion positiva sobre la conformidad con las directrices y la efectividad en la
recepcion de fondos. Sin embargo, la dimensién "orientarse al cumplimiento de
procedimientos” muestra una mayoria significativa con percepcion media,
sugiriendo que, aunque los procedimientos se siguen de manera adecuada,
podria haber margen para mejorar en la rigurosidad o en la consistencia del
cumplimiento. Esto podria sefialar la necesidad de revisar y fortalecer los
procedimientos internos para asegurar la ejecucion presupuestal mas robusta y

adaptada con los objetivos institucionales.

A continuacién, se dara a conocer los resultados descriptivos de los

items que conforman la variable 1.

Tabla 5 Los empleados municipales cumplen rigurosamente con la

implementacion de las reglas vinculadas a la gestion del presupuesto

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Muy pocas veces 2 9,5 9,5 9,5
Algunas veces 6 28,6 28,6 38,1
Valido Casi siempre 12 57,1 57,1 95,2
Siempre 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura5
Los empleados municipales cumplen rigurosamente con la implementacioén de

las reglas vinculadas a la gestion del presupuesto

Porcentaje

Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 5.

Interpretacion:

La Tabla 5 muestra la frecuencia con la que los empleados municipales cumplen
rigurosamente con implementar las reglas vinculadas a la gestion del
presupuesto. Los datos revelan que la mayoria de los encuestados (57.1%)
considera que los empleados municipales "casi siempre" cumplen con estas
reglas. Un 28.6% indica que el cumplimiento se da "algunas veces", mientras
gue un 9.5% opina que esto ocurre "muy pocas veces". Solo un 4.8% cree que
el cumplimiento es riguroso "siempre". Estos resultados sugieren que, aunque
hay un esfuerzo considerable por seguir las reglas presupuestarias, existe
variabilidad en el rigor con el que se implementan, con un grupo significativo de

empleados que no lo hace de manera consistente.
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Tabla 6 EI funcionario de la Municipalidad Distrital de Pichacani sigue

adecuadamente las normas internas relacionadas con la ejecucion del

presupuesto
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Muy pocas veces1 4.8 4.8 4.8
Algunas veces 6 28,6 28,6 33,3
Valido Casi siempre 12 57,1 57,1 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0
Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del
cuestionario.
Figura 6

El funcionario de la Municipalidad Distrital de Pichacani sigue adecuadamente

las normas internas relacionadas con la ejecucion del presupuesto

60

507

=
(=]
1

Porcentaje
i

204

Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 6.
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Interpretacion:

La Tabla 6 muestra una frecuencia con la que los funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Pichacani siguen adecuadamente las normas internas
relacionadas con la ejecucion presupuestaria. Segun los resultados, el 57.1% de
los encuestados sefiala que los funcionarios "casi siempre" cumplen con estas
normas, mientras que un 28.6% indica que lo hacen "algunas veces". El 9.5%,
afirma que los funcionarios "siempre" siguen adecuadamente las normas, y solo
un 4.8% cree gque esto ocurre "muy pocas veces". Estos datos sugieren que,
aunqgue la mayoria de los funcionarios tiende a cumplir con las normas internas,
existe un margen de mejora para alcanzar un cumplimiento mas constante y

riguroso.

Tabla 7 EIl funcionario municipal sigue las directrices internas respetando las

normas establecidas por el MEF

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 9,5 9,5 9,5
Algunas veces 4 19,0 19,0 28,6
Véalido Casisiempre 13 61,9 61,9 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

Figura 7
El funcionario municipal sigue las directrices internas respetando las normas

establecidas por el MEF

Porcentaje

Munca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 7.

Interpretacion:

La Tabla 7 muestra la frecuencia con la que los funcionarios municipales siguen
las directrices internas mientras respetan las normas constituidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). De los encuestados, el 61.9% afirma
que los funcionarios "casi siempre" cumplen con estas directrices. Un 19.0%
considera que esto ocurre "algunas veces", mientras que un 9.5% opina que los
funcionarios "nunca" o "siempre" respetan las normas del MEF. Esto sugiere que,
aunque una mayoria significativa sigue las directrices del MEF con frecuencia,
hay una variabilidad notable en el grado de cumplimiento, con algunos

funcionarios mostrando un cumplimiento inconsistente.
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Tabla 8 El desempefio del funcionario publico segun la estructura organizativa

de la Municipalidad Distrital de Pichacani

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Malo 1 4,8 4,8 4,8
Regular 6 28,6 28,6 33,3
Véalido Bueno 12 57,1 57,1 90,5
Muy bueno 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

Figura 8
El desempefio del funcionario publico segun la estructura organizativa de la

Municipalidad Distrital de Pichacani
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El desempeiio del funcionario publico segun la estructura organizativa de la
Municipalidad Distrital de Pichacani

Nota. La figura representa graficamente la tabla 8.
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Interpretacion:

La Tabla 8 muestra la evaluacién del desempefio de los funcionarios publicos de
la Municipalidad Distrital de Pichacani segun la estructura organizativa. Los
datos muestran que el 57.1% de los encuestados califica el desempefio de los
funcionarios como "bueno”. Un 28.6% lo considera "regular”, mientras que un
9.5% lo evalia como "muy bueno"”. Solo el 4.8% opina que el desempefio es
"malo”. Estos resultados indican que, en general, el desempefio de los
funcionarios es percibido predominantemente como bueno, con una minoria que
reporta evaluaciones mas bajas, sugiriendo que la mayoria considera que el

desemperfio se ajusta adecuadamente a las expectativas organizativas.

Tabla 9 EIl nivel de conocimiento que posee el servidor publico acerca del

proceso de presupuesto

, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Malo 1 4,8 4,8 4.8
Regular 6 28,6 28,6 33,3
Vélido Bueno 13 61,9 61,9 95,2
Muy bueno 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 9
El nivel de conocimiento que posee el servidor publico acerca del proceso de

presupuesto

Porcentaje

Malo Regular Bueno Iluy hueno

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 9.

Interpretacion:

La Tabla 9 muestra la evaluacion del nivel de conocimiento que poseen los
servidores publicos sobre el proceso de presupuesto. De los encuestados, el
61.9% considera que el conocimiento es "bueno”, mientras que el 28.6% lo
califica como "regular". Solo el 4.8% lo evalia como "malo" o "muy bueno”.
Estos resultados sugieren que la mayoria de los servidores publicos tiene un
conocimiento adecuado del proceso de presupuesto, con una percepcion
general positiva y pocas evaluaciones extremas, indicando que el nivel de
comprension es predominantemente satisfactorio con algunos puntos de

mejora.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

Tabla 10 EIl nivel de conocimiento que posee el servidor publico acerca del

proceso presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichacani

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy pocas veces 3 14,3 14,3 14,3
Algunas veces 6 28,6 28,6 42,9
Valido Casi siempre 10 47,6 47,6 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

Figura 10
El nivel de conocimiento que posee el servidor publico acerca del proceso

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichacani
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Nota. La figura representa graficamente la tabla 10.
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Interpretacion:

La Tabla 10 presenta la frecuencia con la que los funcionarios publicos tienen
conocimiento acerca del procedimiento presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Pichacani. Segun los datos, un 47.6% de los encuestados indica
gue tienen conocimiento del proceso "casi siempre”. Un 28.6% afirma que lo
tienen "algunas veces", mientras que el 14.3% reporta tener este
conocimiento "muy pocas veces". Solo el 9.5% dice tener conocimiento
"siempre”. Este resultado indica que, en general, la parte de los servidores
publicos tiene un conocimiento adecuado del proceso presupuestal, aunque
hay un porcentaje notable que solo lo tiene en algunas ocasiones 0 muy pocas
veces, sugiriendo areas para mejorar la capacitacion o la comunicacion sobre

el proceso presupuestal.

Tabla 11 Se estan llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto

institucional de la Municipalidad Distrital de Pichacani

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy pocas veces 2 9,5 9,5 9,5
Algunas veces 4 19,0 19,0 28,6
Vélido Casi siempre 14 66,7 66,7 95,2
Siempre 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 11
Se estan llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto

institucional de la Municipalidad Distrital de Pichacani

Porcentaje

Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 11.

Interpretacion:

La Tabla 11 muestra la percepcion sobre la frecuencia con la que se estan
llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto institucional de la
Municipalidad Distrital de Pichacani. Segun los datos, el 66.7% de los
encuestados cree que estas acciones se realizan "casi siempre". Un 19.0% opina
gue se llevan a cabo "algunas veces", mientras que el 9.5% considera que ocurre
"muy pocas veces". Solo el 4.8% indica que estas acciones se realizan
"siempre". Estos resultados sugieren que, en general, la mayoria de los
funcionarios percibe que las acciones para aprobar el presupuesto se ejecutan
con regularidad, aunque hay una minoria que percibe una frecuencia menor en

la implementacion de estas acciones.
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Tabla 12 Es adecuado que la Municipalidad Distrital de Pichacani emplee los

Recursos Directamente Recaudados en las actividades que le corresponde

realizar
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Muy pocas veces 1 4.8 4.8 4.8
Algunas veces 5 23,8 23,8 28,6
Véalido Casi siempre 13 61,9 61,9 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

Figura 12
Es adecuado que la Municipalidad Distrital de Pichacani emplee los Recursos
Directamente Recaudados en las actividades que le corresponde realizar

Porcentaje

Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente la tabla 12.
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Interpretacion:

La Tabla 12 detalla la percepcion sobre la adecuacion del uso de los Recursos
Directamente Recaudados por parte de la Municipalidad Distrital de Pichacani
sobre las actividades correspondientes. Un 61.9% de los encuestados considera
gue estos recursos se utilizan "casi siempre” de manera adecuada, mientras que
el 23.8% opina que esto ocurre "algunas veces". Solo el 9.5% cree que los
recursos se emplean "siempre" adecuadamente, y el 4.8% considera que esto
ocurre "muy pocas veces". Estos resultados sugieren que, en general, la mayoria
percibe un uso adecuado de los recursos recaudados, aunque hay una
proporcion menor que ve el uso adecuado en menos ocasiones, indicando areas

potenciales para mejorar la calidad gestion de los recursos asignados.

6.1.1.2. Resultados de la variable 2: calidad de gasto.

Sobre el objetivo especifico 2: se dard a conocer los resultados respecto a la

ejecucion presupuestal y sus 3 dimensiones:

Tabla 13 Frecuencias de la variable 2: calidad de gasto

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Bajo 4 19,0 19,0 19,0
Medio 4 19,0 19,0 38,1
Véalido
Alto 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 13

Frecuencias de la variable 2: calidad de gasto

Porcentaje

Bajo Medio
CALIDAD DE GASTO

Nota. La figura representa graficamente a la tabla .

Interpretacion:

La Tabla 13 muestra las frecuencias correspondientes: variable "calidad de
gasto". Segun los datos, un 61.9% de encuestados considera que la calidad del
gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani es alta, lo que sugiere una
percepcion positiva mayoritaria sobre la eficacia y productividad sobre utilizacion
optima de los recursos publicos. Un 19.0% de encuestados evalla sobre la

calidad de gasto como media, y otro 19.0% la califica como baja.

Los resultados obtenidos indican que, aunque la mayoria percibe un alto nivel de
calidad en el gasto, existe un sector significativo que tiene reservas sobre la

optimizacién de los recursos municipales.
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Tabla 14 Frecuencias distribuidas de las dimensiones de calidad de gasto

Bajo Medio Alto Total
% del N de % del N de % del N de % del N de
Recuento Recuento Recuento Recuento
tabla tabla tabla tabla

Orientarse al

4 19,0% 15 71,4% 2 9,5% 21 100,0%
desempefio
Evaluacion al
cumplimiento 4 19,0% 5 238% 12 57,1% 21 100,0%
de metas
Evaluar la
restriccion del
gasto por 6 28,6% 13  61,9% 2 9,5% 21 100,0%
parte del

tesoro pubico

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

Figura 14
Frecuencias distribuidas de las dimensiones de calidad de gasto

80.00%
71.40%

70.00%
61.90%

60.00% 57.10%

50.00%

40.00%

20.00% 28.60%
e 23.80%
- 19.00% 19.00%
. (']

9.50% 9.50%
10.00%

N B

Orientarse al desempeiio Evaluacion al cumplimiento de  Evaluar la restriccion del gasto
metas por parte del tesoro pubico

H Bajo W Medio mAlto

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 14.
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Interpretacion:

La Tabla 14 muestra la asignacion de frecuencias de las dimensiones de la
variable "calidad de gasto”. En cuanto a la dimension "orientarse al desempefo”,
el 71.4% de encuestados comprende un nivel medio, mientras que el 19.0% lo
considera bajo y solo el 9.5% lo evalla como alto. En la dimension "evaluacion
al cumplimiento de metas”, el 57.1% de los encuestados percibe un alto nivel,
seguido por un 23.8% que lo considera medio y un 19.0% que lo califica como
bajo. Por altimo, en la dimensién "evaluar la restriccion del gasto por parte del
tesoro publico”, un 61.9% de encuestados considera a un nivel medio, el 28.6%

lo percibe como bajo y un 9.5% lo ve como alto.

El andlisis de todas las dimensiones de la calidad de gasto revela una percepcion
predominantemente media en cuanto al "orientarse al desempefio" y "evaluar la
restriccién del gasto", lo que sugiere que los encuestados creen que hay un
desempeiio adecuado, pero con espacio para mejoras. Sin embargo, en la
dimension "evaluacién al cumplimiento de metas", la mayoria considera que la
calidad es alta, indicando una apreciacion positiva en cuanto a la efectividad del
gasto para alcanzar los objetivos planificados. La variacién en las percepciones
sugiere que, aunque la calidad de gasto en algunas areas se ve favorablemente,
existen desafios en cuanto al desempefio general y la gestion de restricciones
presupuestarias que deben ser abordados para optimizar el uso de los recursos

publicos.

A continuacién, se dara a conocer los resultados descriptivos de los items que

conforman la variable 1.
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Tabla 15 El grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la
Municipalidad Distrital de Pichacani durante el afio fiscal 2023

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy malo 4 19,0 19,0 19,0
Regular 12 57,1 57,1 76,2
Valido Bueno 3 14,3 14,3 90,5
Muy bueno 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0
Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del
cuestionario.
Figura 15

El grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad

Distrital de Pichacani durante el afno fiscal 2023

Porcentaje

Muy malo Regular Bueno Muy bueno

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 15.
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Interpretacion:

En la Tabla 15 se muestra la percepcion sobre el grado de ejecucion
concerniente a los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de
Pichacani durante el afio 2023. Un 57.1% de encuestados evalua el
cumplimiento de manera "regular”, mientras que un 19.0% lo considera "muy
malo”. Un 14.3% de los participantes percibe que el cumplimiento de los
objetivos es "bueno”, y solo un 9.5% lo evalia como "muy bueno”. Estos
resultados sugieren que, aunque la mayoria percibe un cumplimiento adecuado,
existe una preocupacion significativa respecto a la efectividad en alcanzar los
objetivos institucionales, con una parte considerable de los encuestados

indicando un desempefio deficiente.

Tabla 16 Calificacion de las decisiones que adopta el funcionario publico en la

Municipalidad Distrital de Pichacani

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Malo 3 14,3 14,3 14,3
Regular 5 23,8 23,8 38,1
Valido Bueno 12 57,1 57,1 95,2
Muy bueno 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 16
Calificacion de las decisiones que adopta el funcionario publico en la

Municipalidad Distrital de Pichacani

B0

a0

40

304

Porcentaje

209

Mala Regular Bueno Muy bueno

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 16.

Interpretacion:

En la Tabla 16 muestra la calificaciéon de las decisiones que adoptan los
funcionarios publicos de la Municipalidad Distrital de Pichacani. La mayoria de
encuestados, un 57.1%, considera que las decisiones son "buenas"”, mientras
que un 23.8% las califica como "regulares”. Un 14.3% evalla las decisiones
como "malas", y solo un 4.8% cree que son "muy buenas". Esto indica que,
aungue una mayoria valora positivamente las decisiones tomadas, hay un sector
gue percibe debilidades, lo que sugiere un espacio para una mejora respecto a

la toma de decisiones dentro de la entidad.
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Tabla 17 Su percepcion acerca de la gestion de los recursos financieros en la

Municipalidad Distrital de Pichacani

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 2 9,5 9,5 9,5

Muy pocas veces 3 14,3 14,3 23,8

Algunas veces 4 19,0 19,0 42,9
Valido o

Casi siempre 11 52,4 52,4 95,2

Siempre 1 4.8 4.8 100,0

Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

Figura 17
Su percepcién acerca de la gestibn de los recursos financieros en la

Municipalidad Distrital de Pichacani

60—

Porcentaje

Munca Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 17.
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Interpretacion:

En la Tabla 17 refleja la percepcion de los encuestados sobre la gestion de
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Pichacani. Un 52.4% de los
encuestados considera que la administracion se lleva a cabo "casi siempre" de
forma adecuada, mientras que un 19.0% piensa que esto ocurre "algunas veces".
Un 14.3% de los participantes cree que la buena gestion de los recursos ocurre
"muy pocas veces", y un 9.5% opina que "nunca" se gestiona bien. Solo un 4.8%
de los encuestados percibe que la gestion es adecuada "siempre". Estos
resultados indican una apreciacion mixta referente a la gestién financiera, con
una mayoria que la considera frecuentemente adecuada, pero también una parte

significativa que identifica areas de mejora.

Tabla 18 Se esta llevando a cabo un adecuado cumplimiento de las metas
presupuestarias relacionadas con las actividades y proyectos del proceso de

ejecucion del presupuesto

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Nunca 1 4.8 4.8 4.8
Algunas veces 4 19,0 19,0 23,8
Vélido Casisiempre 14 66,7 66,7 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 18

Se esta llevando a cabo un adecuado cumplimiento de las metas
presupuestarias relacionadas con las actividades y proyectos del proceso de
ejecucion del presupuesto

Porcentaje

Munca Algunas veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura representa graficamente a la tabla .

Interpretacion:

La Tabla 18 muestra la percepcion de los encuestados sobre la forma en la que
se cumple las metas presupuestales en las actividades y proyectos del proceso
de ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pichacani. En su
mayoria, un 66.7%, considera que estas metas se cumplen "casi siempre",
mientras que un 19.0% opina que se cumplen "algunas veces". Un 9.5% cree
que las metas se cumplen "siempre”, y un 4.8% piensa que "nunca" se llevan a
cabo adecuadamente. Estos datos sugieren que, aunque hay una percepcion
positiva mayoritaria sobre el cumplimiento de las metas presupuestarias, existe
una minoria significativa que observa areas donde el cumplimiento podria

mejorarse.
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Tabla 19 Su evaluacion sobre el progreso en la ejecucion fisica y financiera

durante el ejercicio fiscal de 2023

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 19,0 19,0 19,0
Algunas veces 4 19,0 19,0 38,1
Véalido Casisiempre 11 52,4 52,4 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0
Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del
cuestionario.
Figura 19

Su evaluacién sobre el progreso en la ejecucion fisica y financiera durante el

ejercicio fiscal de 2023

607

Porcentaje

Munca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 19.
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Interpretacion:

La Tabla 19 presenta la evaluacion de encuestados sobre el progreso en cuanto
a la ejecucion financiera y fisica durante el ejercicio fiscal de 2023 en la
Municipalidad Distrital de Pichacani. Un 52.4% de los participantes considera
gue el progreso se logra "casi siempre”, mientras que un 19.0% opina que solo
se avanza "algunas veces". Un 9.5% de los encuestados cree que el progreso
en la ejecucion se da "siempre", y otro 19.0% sefiala que "nunca" se logra el
progreso deseado. Estos resultados indican una percepcién mayoritariamente
positiva del progreso en la ejecucion, aunque hay una porcion notable de
encuestados que percibe inconsistencias o areas donde el avance es

insuficiente.

Tabla 20 Su evaluacion sobre la ejecucion presupuestaria de inversiones hasta

el 31 de diciembre de 2023 en relacion con el cumplimiento de las metas del PIA

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Muy pocas veces1 4.8 4.8 4.8
Algunas veces 6 28,6 28,6 33,3
Vaélido Casisiempre 12 57,1 57,1 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 20
Su evaluacién sobre la ejecucidon presupuestaria de inversiones hasta el 31 de

diciembre de 2023 en relacion con el cumplimiento de las metas del PIA

Porcentaje

Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 20.

Interpretacion:

La Tabla 20 muestra la evaluaciéon de los encuestados sobre la ejecucion
presupuestaria de inversiones hasta el 31 de diciembre de 2023, en relacién con
el cumplimiento de todas las metas del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA). Un 57.1% de los participantes indica que la ejecucion presupuestaria se
cumple "casi siempre", mientras que un 28.6% considera que se logra "algunas
veces". Solo un 9.5% afirma que las metas del PIA se cumplen "siempre”, y un
4.8% opina que se cumplen "muy pocas veces". Estos resultados reflejan una
percepcion mayormente positiva respecto al cumplimiento de las metas del PIA,

aungue también destacan areas con oportunidades de mejora.
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Tabla 21 Calificacion de la gestion presupuestaria en relacion con el PIA

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nunca 2 9,5 9,5 9,5

Muy pocas vecesl 4.8 4.8 14,3

Algunas veces 5 23,8 23,8 38,1
Vélido

Casi siempre 12 57,1 57,1 95,2

Siempre 1 4,8 4.8 100,0

Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.

Figura 21
Calificacion de la gestiéon presupuestaria en relacion con el PIA

Porcentaje

Munca Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Calificacion de la gestion presupuestaria en relacion con el PIA

Nota. La figura representa graficamente a la tabla 21.
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Interpretacion:

La Tabla 21 muestra la calificacion de la gestién presupuestaria en conexion con
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). De los encuestados, un 57.1%
considera que gestion presupuestaria se desarrolla "casi siempre" de forma
adecuada, mientras que el 23.8% opina que esto sucede "algunas veces". Un
9.5% indica que la gestion "nunca" se realiza adecuadamente, y un 4.8%
sostiene que la gestidn se lleva a cabo "muy pocas veces" o "siempre”. Estos
resultados sugieren que, aunque la mayoria percibe una gestion presupuestaria
relativamente adecuada, existen opiniones que sefialan inconsistencias y areas

de mejora.

Tabla 22 Su opinion sobre las transferencias efectuadas por el Tesoro Publico a

la Municipalidad Distrital de Pichacani

, _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Muy pocas veces3 14,3 14,3 14,3
Algunas veces 3 14,3 14,3 28,6
Vélido Casisiempre 13 61,9 61,9 90,5
Siempre 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. La tabla detalla los datos recolectados mediante el instrumento del

cuestionario.
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Figura 22
Su opinién sobre las transferencias efectuadas por el Tesoro Publico a la

Municipalidad Distrital de Pichacani

Porcentaje

Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre
Nota. La figura representa graficamente a la tabla .

Interpretacion:

La Tabla 22 refleja las opiniones de los encuestados sobre las transferencias
efectuadas por el Tesoro Publico a la Municipalidad Distrital de Pichacani. La
mayoria, con un 61.9%, opina que estas transferencias se realizan "casi siempre"
de manera adecuada. Un 14.3% considera que estas transferencias se hacen
"algunas veces" o0 "muy pocas veces", mientras que el 9.5% opina que se
realizan "siempre" de forma adecuada. Tales resultados precisan que, aunque la
gran parte de encuestados percibe las transferencias como frecuentemente
adecuadas, existe un grupo que tiene dudas sobre la regularidad y suficiencia de

estas transferencias.
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6.2. PRUEBA DE HIPOTESIS
Se utilizé la prueba de correlacion Rho de Spearman para contrastar
la hipotesis, adecuada para evaluar relaciones entre variables ordinales o
datos no distribuidos normalmente. Esta prueba mide la fuerza y direccion
de la relacibn entre dos variables, siendo especialmente util para
investigaciones con variables ordinales o por rango. El coeficiente p se

interpreta en un rango de -1 a 1, donde:

Tabla 23 Fuerza de correlaciéon

Valor Rs Fuerza de la correlacion
0.0<0.1 No hay correlacion
0.1<0.3 Poca correlacion
0.3<0.5 Correlacion media
0.5<0.7 Correlacion alta
0.7<1 Correlacion muy alta

Nota. La tabla ilustra la intensidad de la correlacion segun los parametros

establecidos por Kuckartz et al. (2013).

Hi: Existe una relacion alta entre el proceso de ejecucién presupuestal y la
calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo
2023.

Ho: No existe una relacién alta entre el proceso de ejecucién presupuestal
y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo

2023.
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Tabla 24 Correlaciones

Ejecucion Calidad De

Presupuestal Gasto

Coeficiente de correlacion 1,000 0,971™
Ejecucion _ _
Sig. (bilateral) . 0,000
Presupuestal
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de correlacion  0,971" 1,000
Calidad De ) _
Sig. (bilateral) 0,000
Gasto
N 21 21

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota. Muestra la prueba de hipotesis realizado en base al Rho de Spearman.

Interpretacion: Se puede inferir que existe una correlacion positiva y muy
alta entre la ejecucién presupuestal y la calidad de gasto. Esta relacion es
considerablemente significativa, como lo indica la prueba de Correlacién de
Rho de Spearman, que resulté en un valor de 0.971, con una significancia

de 0.000 (p < 0.05), lo que conduce a aceptar la hipotesis alternativa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

6.3. DISCUSION DE RESULTADOS

En cuanto a la hipotesis general, establece una relacion de la
ejecucién presupuestal y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital
de Pichacani, periodo 2023, por lo que se confirmé la presencia de una
relacion alta y con ello confirmando asi la hipétesis general planteada.
Esto implica que un proceso adecuado de ejecucidn presupuestaria puede
influir directamente en la calidad de los gastos realizados por la
municipalidad, asegurando que los recursos publicos sean utilizados de
manera eficaz y en linea con los objetivos institucionales. Este
descubrimiento es consistente con estudios previos que precisan una
buena planificacién y control en la ejecucion presupuestal contribuyen a
una mayor eficacia, optima en el uso adecuado de los recursos publicos
(Abarca, 2022).

Respecto al objetivo especifico 1, determinar el nivel de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo
2023. En donde resulto un nivel alto de ejecucién presupuestal (66,7%).
Este resultado podria deberse a diversas limitaciones, como la falta de
capacitaciéon adecuada para los funcionarios encargados de la gestion
presupuestal o la existencia de procedimientos administrativos que
ralentizan la ejecucion. Un nivel regular en la ejecucion presupuestal
indica que, si bien se estan llevando a cabo los procesos de gasto, estos
no estan alcanzando el nivel 6ptimo esperado, lo que podria impactar
negativamente en la eficacia del uso de los recursos publicos. Este
hallazgo es consistente con lo investigado por (Flores, 2021) donde
sefiala que un alto nivel de ejecucién presupuestaria esta asociado con

una adecuada planificacibn y seguimiento, lo que permite a la
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municipalidad alcanzar sus objetivos y contribuir al desarrollo local de
manera efectiva. Por otra parte, Fernandez y Rios (2021) proporcionan
una evaluaciébn comparativa que ayuda a contextualizar el nivel de
ejecucién en comparacion con otras municipalidades, mientras que
Martinez y Salazar (2019) ofrecen una perspectiva sobre como la
administracion financiera influye de manera eficiente en la ejecucion
presupuestal.

Finalmente, el objetivo especifico 2, determinar el nivel de la
calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023.
En donde resulto un alto nivel de ejecucion presupuestaria (61,9%). Este
hallazgo refleja una necesidad urgente de mejorar los mecanismos de
evaluacién y control de los gastos, para asegurar que los recursos sean
empleados de manera positiva en proyectos que realmente beneficien a
la comunidad. La regularidad en la calidad de gasto podria estar vinculada
con una falta de seguimiento y evaluacién continua de los proyectos
financiados, lo que a su vez podria estar ligado a una ejecucion
presupuestal que no prioriza adecuadamente las necesidades del distrito.
Este hallazgo es consistente con lo sefalado por Palomino (2019), el
estudio determindé que varias municipalidades, incluida una muestra
representativa, mostraron niveles altos en la ejecucion presupuestal, con
un promedio de ejecucion del 65%. De la misma manera, Garcia y Pérez
(2020) proporcionan un marco para medir como los recursos se traducen
en resultados efectivos y sostenibles, mientras que Lopez y Vargas (2018)
exploran cédmo una alta ejecucién presupuestal puede no siempre reflejar
una alta calidad de gasto si no se alinea con objetivos estratégicos y

necesidades locales.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se establecio la existencia de una relacion muy alta entre el
proceso de ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto se debe a
gue la prueba de Rho arroj6é un resultado de 0,971**, con un valor
p de 0.000 (p<0.05); lo que significa que cuando la ejecucion del
presupuesto se maneja de manera Optima, la calidad del gasto
tiende a ser alta. Esto implica que los esfuerzos por optimizar la
ejecucion presupuestal pueden traducirse en beneficios mas
significativos para la comunidad, al garantizar que los fondos
publicos se dirijan de manera efectiva hacia proyectos y servicios

gue realmente beneficien a la poblacion.

SEGUNDA: Se determino un nivel alto (66,7%) en la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto sugiere
gue la municipalidad logré implementar una parte significativa de
sus planes y proyectos financieros, y que la ejecucion de estos

recursos se realizé con un grado de eficiencia relativamente alto.

TERCERA: Se determino un nivel alto (61,9%) en la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Pichacani, periodo 2023. Esto sugiere
gue los gastos realizados por la municipalidad no solo se
ajustaron a los lineamientos presupuestarios, sino que también

contribuyeron positivamente a los objetivos y metas establecidas.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE), a que introduzca auditorias de desempefio especificas
para evaluar la eficiencia de la ejecucion presupuestal vinculados
con los resultados obtenidos. Estas auditorias ayudaran a referir
areas de mejora, asegurar que los recursos se usen de manera

optima y eficiente para alcanzar los objetivos establecidos.

SEGUNDA: Al pliego de la Municipalidad Distrital de Pichacani, que continue
fortaleciendo los procesos de planificacion y gestion presupuestal.
Es decir, debe asegurar que los planes y proyectos financieros
sean realistas y alcanzables, y que haya mecanismos efectivos
para un correcto seguimiento y ajuste de la ejecucidn

presupuestaria a lo largo de cada periodo.

TERCERA: Al ministro del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a que
provea capacitacion especializada a los funcionarios municipales
en gestion financiera y calidad del gasto. La formacion continua
ayudara a mantener y mejorar los estandares de calidad en la

asignacion y ejecucion de recursos.
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ANEXO 1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023
AUTOR: JUAN YULINO FLORES MAMANI

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia Técnicas e instrumentos
Problema general Objetivo general Hipo6tesis general Variable 1: Enfoque: Técnica:
.Cémo se da la | Establecer la | Existe una relacién Ejecucion Cuantitativo Encuesta
relacion entre el | relacion entre el | alta entre el presupuestal
proceso de | proceso de | proceso de | Dimensiones: Método: Instrumento:  Cuestionario, se
ejecucion ejecucion ejecucion - Orientarse al | Descriptivo correlacional adaptd el cuestionario de
presupuestal y la | presupuestal y la | presupuestal y la cumplimiento de Gonzales (2024) el cual cuenta
calidad de gasto en | calidad de gasto en | calidad de gasto en lineamientos Nivel: con 16 items.
la Municipalidad | la Municipalidad | la Municipalidad - Orientarse al | Descriptivo
Distrital de | Distrital de | Distrital de cumplimiento de Confiabilidad:
Pichacani, periodo | Pichacani, periodo | Pichacani, periodo procedimientos Tipo: Es alta con 0,614 de confiabilidad
2023? 2023. 2023. - Transferencias Basico segun alfa de Cronbach.

Problemas Objetivos Hipotesis por parte del

especificas especificas especificas tesoro publico Diserio: Validacion:
¢ Cuédl es el nivel de | Determinar el nivel | Se tiene un nivel No experimental Fue validado por la Facultad de
la gjecucion | de la  ejecuciéon | regular en la Ciencias contables y
presupuestal de la | presupuestal de la | ejecucion Temporalidad: Administrativas de la Universidad
Municipalidad Municipalidad presupuestal de la Transversal Nacional del altiplano (2024).
Distrital de | Distrital de | Municipalidad
Pichacani, periodo | Pichacani, periodo | Distrital de Variable 2: Procesamiento de informacion:
2023? 2023. Pichacani, periodo | Calidad de gasto | SPSSv.26 y EXCEL

2023. Dimensiones:
¢ Cudl es el nivel de | Determinar el nivel | Se tiene un nivel | - Orientarse al | Contraste de hipotesis:
la calidad de gasto | de la calidad de | regular en la calidad desempefio Rho de Spearman
en la Municipalidad | gasto en la | de gasto en la| - Evaluacion al
Distrital de | Municipalidad Municipalidad cumplimiento de | Poblacion:
Pichacani, periodo | Distrital de | Distrital de metas Funcionarios publicos.
2023? Pichacani, periodo | Pichacani, periodo | - Evaluar la
2023. 2023. restriccion del | Muestra:
gato por parte del | 18 funcionarios publicos.
tesoro publico
Muestreo:
Por cuotas — no probabilistico.
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ANEXO 2 — CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en los N de elementos

elementos tipificados

0, 614 0,930 16

Fuente: SPSS v.25
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ANEXO 3 -VALIDACION DEL INSTRUMENTO (JUICIO DE EXPERTOS)

VALIDACION DEL INSTRUMENTO (JUICIO DE EXPERTOS)

. DATOS GENERALES

1.1.  Titulo de la Investigacién: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2024.
1.2. Experto: RR.ULISES... AGLILAR. .. PINTQ

1.3.  Aspectos de Validacién: INSTRUMENTO - CUESTIONARIO

51 =
= % < O |
w = | 2 >Z 1 1o
INDICADORES CRITERIOS o S|l29|us|2uy
Do | ) T ey S| By
0 L m m
w 4
1 CLARIDAD Esta ' redactado con lenguaje
apropiado
> OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades
observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia

Existe una organizacién légica de
los items con las variables

Valora los elementos de calidad y
5. SUFICIENCIA oy e X
Plantea investigar todos los
aspectos propuestos

Esta basado en aspectos teéricos

4. ORGANIZACION

6. INTENCIONALIDAD

7. CONSISTENCIA

y cientificos
8. COHERENCIA §x1§te relac'lon ‘entr.ei items, X
indicadores e investigacion

Representa los aspectos propios
de la investigacion

Es pertinente al titulo y adecuado X
para la investigacion

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefa Julio Daniel; Zevallos Gudelia y
Orizano Lincoln (2015, p. 17).

9. METODOLOGIA

>< ><>< ><X><><EXC

10. PERTINENCIA

Coeficiente de valorizacion porcentual, C = Total/50=8 9 %
1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:
En la posible relacione indicadores e items. Puede aplicarlas.

1. RESOLUCION:
a. Aprobado (C275%=0.75) [>X
b. Desaprobado (C < 75% = 0.75)

fecha: Juliaca, octubre del 2024

.......................................

7. US ¢ =
0% PUELCD (OLER
C.C.P.P. AT NS 093
REG. N° 003187
. RAI. N° 029
~RRN°035
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO (JUICIO DE EXPERTOS)

L. DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2024.

1.2. Experto: Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

1.3. Aspectos de Validacion: INSTRUMENTO - CUESTIONARIO

w - =
E < |g |.9 |&E
I ~| Z Z2 4 d©
JICADORES CRITERIOS tcl28|fg|28Sd
2TIE |27 %8 )¢
ENE i
1. CLARIDAD Esta . redactado con lenguaje ><
apropiado
2 OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades X
observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
4 ORGANIZACION Exnsfe una orgamzaf:lon l6gica de ><
los items con las variables
Valora los elementos de calidad y
5. SUFICIENCIA bl x
6. INTENCIONALIDAD Plantea investigar todos los ><
aspectos propuestos
7 CONSISTENCIA Est.é b?sado en aspectos tedricos X
y cientificos
8. COHERENCIA ?xn§te relac.lén 'entr'e' items, ><
indicadores e investigacion
9. METODOLOGIA Repre.senta' los. aspectos propios X
de la investigacion
10. PERTINENCIA Es pem.nente. al t}'fulo y adecuado ><
para la investigacion

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y
Orizano Lincoln (2015, p. 17).

Coeficiente de valorizacion porcentual, C = Total/50=8 7 %
Il OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:
En la posible relacione indicadores e items. Puede aplicarlas.

. RESOLUCION:
a. Aprobado (C275%=0.75) |X
b. Desaprobado (C < 75% = 0.75)

Lugar y fecha: Juliaca, octubre del 2024

EXPERTO - Dr. CARIQS;OLFO LUJAN URVIOLA
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ANEXO :4 INSTRUMENTO DE RECOLECCION

EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023

NOTA: Se hace alcance de encuesta, por lo que rogamos leer cuidadosamente las
interrogantes y contestar con la veracidad posible.

1. ¢ Considera usted que los empleados municipales cumplen rigurosamente con la implementacion
de las reglas vinculadas a la gestion del presupuesto?
a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) Algunas veces.
d) Casisiempre.

e) Siempre.
2. ¢ Considera que el funcionario de la Municipalidad Distrital de Pichacani sigue adecuadamente las
normas internas relacionadas con la ejecucion del presupuesto?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) Algunas veces.
d) Casisiempre.

e) Siempre.
3. ¢Cree usted que el funcionario municipal sigue las directrices internas respetando las hormas
establecidas por el MEF?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.

c) Algunas veces.

d) Casisiempre.

e) Siempre.
4. ¢ Como valoraria usted el desempefio del funcionario publico segin la estructura organizativa de
la Municipalidad Distrital de Pichacani?

a) Muy malo.

b) Malo.
c) Regqular.
d) Bueno.
e) Muy bueno.
5. ¢ Como calificaria usted el nivel de conocimiento que posee el servidor publico acerca del proceso

de presupuesto?
a) Muy malo.

b) Malo.

c) Regular.

d) Bueno.

e) Muy bueno.
6. ¢Coémo calificaria el nivel de conocimiento que posee el servidor plblico acerca del proceso
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pichacani?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) algunas veces.
d) Casisiempre.

e) Siempre.
7. ¢Cémo cree usted que se estan llevando a cabo las acciones para aprobar el presupuesto
institucional de la Municipalidad Distrital de Pichacani?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) algunas veces.

d) Casisiempre.

e) Siempre.

8. ¢Es adecuado que la Municipalidad Distrital de Pichacani emplee los Recursos Directamente
Recaudados en las actividades que le corresponde realizar?
a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) algunas veces.
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d) Casisiempre.

e) Siempre.
9. ¢Como evaluaria el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad
Distrital de Pichacani durante el afio fiscal 20237

a) Muy malo.

b) Malo.

c) Regular.

d) Bueno.

e) Muy bueno.
10. ¢ Como calificaria las decisiones que adopta el funcionario pablico en la Municipalidad Distrital de
Pichacani?

a) Muy malo.

b) Malo.

c) Regular.

d) Bueno.

e) Muy bueno.
11. ¢ Cudl es su percepcion acerca de la gestién de los recursos financieros en la Municipalidad
Distrital de Pichacani?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) algunas veces.
d) Casisiempre.

e) Siempre.
12. ¢ Cree usted que se esta llevando a cabo un adecuado cumplimiento de las metas presupuestarias
relacionadas con las actividades y proyectos del proceso de ejecucion del presupuesto?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.

c) algunas veces.

d) Casisiempre.

e) Siempre.
13. ¢ Cudl es su evaluacién sobre el progreso en la ejecucion fisica y financiera durante el ejercicio
fiscal de 2023?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.

c) algunas veces.

d) Casisiempre.

e) Siempre.
14. ¢ Cudl es su evaluacioén sobre la ejecucion presupuestaria de inversiones hasta el 31 de diciembre
de 2023 en relacién con el cumplimiento de las metas del PI?

a) Nunca.

b) Muy pocas veces.

c) algunas veces.

d) Casisiempre.

e) Siempre.
15. ¢ Coémo califica la gestion presupuestaria en relaciéon con el PIA?
a) Nunca.

b) Muy pocas veces.
c) algunas veces.
d) Casisiempre.
e) Siempre.
16. ¢ Cudl es su opinion sobre las transferencias efectuadas por el Tesoro Publico a la Municipalidad
Distrital de Pichacani?
a) Nunca.
b) Muy pocas veces.
c) algunas veces.
d) Casisiempre.
e) Siempre.
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CARTA N° 047-2024-MDP-L/RRH

Senor:
JUAN YULINO FLORES MAMANI
JR. Roberto Barriga N° 134 - Laraqueri
Atencidn: Gerencia Municipal.
Sub Gerencia de Planificacién y Presupuesto.
Oficina de Tesoreria y Recaudacion.
Oficina de Contabilidad.
Oficina de Abastecimiento, Logistica y Patrimonio.
Oficina de Recursos Humanos.
Departamento de Obras Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural.

ASUNTO : Comunica Respuesta (SE OTORGA AUTORIZACION).
REF. : 1. (Solicitud de autorizacion para la aplicacién de encuestas).

FECHA : 18 de agosto del 2024

De mi especial consideracion:

Por medio del presente, es grato dirigirme a usted., para saludarlo muy
cordialmente y a su vez manifestarle que en merito a la referencia (1), su
persona, solicita se le otorgue autorizacién para realizar investigacion; ello, con
el objeto de ejecutar el proyecto de investigacion (tesis) denominado:
“EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023".

En tal sentido, en atencién a lo solicitado mediante IE solicitud en mi
calidad de Jefe de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital de Pichacani
OTORGO LA AUTORIZACION CORRESPONDIENTE, al sefior JHJGH Yulino Flores
Mamani, identificado con Documento Nacional de Identidad - DNIN° 73744407;
con la finalidad de que pueda desarrollar su trabajo de inv‘gsﬁgocién (TESIS)
titulado: “EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHACANI, PERIODO 2023"; debiendo la
Gerencia, Sub Gerencia y Oficinas mencionadas en el exordio del presente;
brindar las facilidades al interesado arriba mencionado, conforme a lo

solicitado.
Sin otro particular me suscribo de usted.

Atentamente,

AGMICIPAL ISTRITAL DE
¢ PICHACAT] - LARAQUE I)
/ j‘) z
\'><‘/7H¥ég‘n& Apaza Ao
JEE’;EQ‘J HUMA
~

P P e M (o M [ [ [ |
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital E Fecha de entrega: 21~ 11— 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos; _JuAN _ YuriNo  FLORES MAMANT

Direccién: Je. KRoReeTo BArRRIGA N°13Y — PlcHAcANT

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 53195801

Teléfono: 93131039s email:_Tloves mamanijoan yulino @ qmail. com.
Nombres y Apellidos:

Direccién;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°;

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: ClEMCIAS CONTABLES Y FINANCTERAS

Escuela Profesional o Mencién: _Economin Y MNEgocTos INTERNACIONALES

Titulo 0 Grado Académico a optar: LICENCIADO EN ECONQOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
Asesor: Dr. CRABLos ADoLFO LWLIAN JRvioLA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacién [ Tesis [X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [ ]
Titulo: E JEcucToM PREsvpvesTAL Y LA CorIpRrD P E GASTO
EN LA HuNlczpALzDAD VDISTRTTRL DE  PICHACANT ,
PERIODO 2023 .

Palabras claves, (3 a 5 términos):€)eacioh , Presupuesio, ejewcion pr €SUPUGS40] / colided de gasto

.Esta obra se desarroll6 en ia UANCV 22

2

! Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller Titulo D 2da Especialidad DMaestria DDoctoradO

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, auterizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (dnicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicién del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccién de produccién intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacién.
Declaro que la produccién intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccioén intelectual, y no le hard ninguna modificacién mds que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l: St, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

| No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
manticne la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al péblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién piblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

% No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccién, recoge las particularidades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccién del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

Nacional

/
Linea de investigacién: EconoHIA  SECTORIAL - P16

21-44- 024

Firma de Autor huella digital Fecha
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