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RESUMEN 

El trabajo de investigación desarrollado se denominó INCIDENCIA DE LA 

EDUCACIÓN EN ALTERNANCIA FRENTE A LAS COMPETENCIAS 

EMPRENDEDORAS EN LOS ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL 

DISTRITO DE COLCHA -2022, resaltando la importancia de la formación en los 

Centros Rurales de Formación en Alternancia para brindar mayores 

herramientas a los estudiantes en su futuro, identificando los factores de la 

educación en alternancia y su incidencia en el desarrollo de competencias 

emprendedoras: 

Objetivo: Determinar de qué manera incide la educación en alternancia en el 

desarrollo de las competencias emprendedoras en los estudiantes del CRFA Apu 

Yauri Waynakuna Kalllpachaq, en el distrito de Colcha – 2022 

Hipotesis: La incidencia de la educación en alternancia es determinante para 

desarrollar las competencias emprendedoras en los estudiantes del CRFA Apu 

Yauri Waynakuna Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022 

Metodología: Enfoque cuantitativo, método: deductivo – descriptivo, no 

experimental de corte transversal.  

Conclusión: Se determinó que la formación en el Modelo de Servicio Educativo 

Secundaria en Alternancia implica para el estudiante una motivación en el 

desarrollo de las capacidades de emprendimiento tales como: iniciativa, 

autoconfianza, creatividad, perseverancia, toma de decisiones y 

responsabilidad, de tal forma que genera un interés propio en el estudiante para 

que logre responder con éxito a los proyectos futuros de los que se haga cargo. 

Sugerencia: Como producto de la presente investigación, se recomienda a las 

autoridades educativas fortalecer el trabajo en los CRFA y a las autoridades de 

las instituciones en el distrito de Colcha, difundir la importancia de la educación 

en este modelo, con la finalidad de que los jóvenes tengan la posibilidad de 

generar capacidades emprendedoras para el futuro. 

 

Palabras clave: Incidencia, competencias emprendedoras, Educación en 

Alternancia, capacidades, factores. 
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ABSTRACT 

The research work developed was called INCIDENCE OF ALTERNATION 

EDUCATION AGAINST ENTREPRENEURSHIP COMPETENCES IN 

SECONDARY STUDENTS OF THE COLCHA DISTRICT -2022, highlighting the 

importance of training in alternance training institutions to provide greater 

opportunity to students in its future, identifying the factors of alternating education 

and its impact on the development of entrepreneurial skills: 

Objective: To determine how alternate education affects the development of 

entrepreneurial skills in students of the CRFA Apu Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 

in the Colcha district - 2022 

Hypothesis: The incidence of alternative education is decisive for developing 

entrepreneurial skills in students of the CRFA Apu Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 

in the Colcha district - 2022 

Methodology: Quantitative approach, method: deductive - descriptive, non-

experimental, cross-sectional. 

Conclusion: It was determined that authentic alternating education implies 

motivation in the development of students' abilities such as: initiative, self-

confidence, creativity, perseverance, decision-making and responsibility, in such 

a way that it generates self-interest in the student so that manage to respond 

successfully to future projects that take charge. 

Suggestion: It is recommended that the authorities of the institutions in the 

Colcha District disseminate the importance of alternating education, so that 

young people have the opportunity to generate entrepreneurial skills for their 

future. 

 

Key words: Advocacy, entrepreneurial skills, alternating education, skills, 

factors. 
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INTRODUCCIÓN 

Las competencias emprendedoras son instrumentos de vital importancia para 

que el individuo pueda resolver diversos problemas, y con ello lograr los objetivos 

de la calidad de vida. Sin embargo, no basta tener competencias, sino tener las 

indicadas, que permitan al individuo defenderse y poder enfrentar el mundo del 

trabajo con preparación. 

 

Los emprendedores que tienen estas competencias pueden adaptarse 

rápidamente a los cambios del mercado, identificar nuevas oportunidades de 

negocio y liderar a su equipo hacia el éxito. Además, estas competencias no sólo 

son valiosas para aquellos que desean crear su propia empresa, sino también 

para quienes buscan mejorar sus habilidades de liderazgo y gestión en cualquier 

ámbito empresarial. 

 

Hoy en día en el Perú en el tema educativo se cuenta con el Modelo de 

Servicio educativo Secundaria en Alternancia, que permite combinar la actividad 

académica con las actividades laborales y/o cotidianas, con el fin de mejorar las 

oportunidades de aprendizaje y empleabilidad de los estudiantes en zonas 

rurales y/o de difícil acceso. Sin embargo, se aprecia que en el Centro Rural de 

Formación en Alternancia APU YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ del distrito 

de Colcha, Provincia de Paruro y Región Cusco, se cuenta con un CRFA que 

necesita realizar mejoras en la formación técnica de los estudiantes que pasa 

por el fortalecimiento de capacidades de los actores educativos. La motivación 

para realizar la presente investigación que lleva por título Incidencia de la 

educación en alternancia frente a las competencias emprendedoras en los 
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estudiantes del CRFA APU YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ, distrito de 

Colcha – 2022.  

 

La presente investigación en su estructura consta de V capítulos 

debidamente estructurados y cumple con los requisitos establecidos por la 

Universidad Néstor Cáceres Velásquez, y estos son: Aspectos generales que 

comprende la descripción formulación del problema, marco teórico, metodología 

de la investigación, resultados y discusión. 

 

 

 

 

 

 

 



1 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Descripción del problema 

En la actualidad la educación en alternancia es una modalidad educativa 

que busca combinar la formación académica con la formación práctica 

para el mundo laboral. Esta modalidad de educación se enfoca en 

preparar a los estudiantes para el mundo laboral al mismo tiempo que les 

brinda una educación académica completa (Valdebenito Infante, n.d.). De 

acuerdo con Guerrero (2018) la educación en alternancia puede ser 

implementada en distintos niveles educativos, desde la educación 

secundaria hasta la educación superior. En este modelo educativo, los 

estudiantes pasan parte de su tiempo en la escuela y parte de su tiempo 

en empresas o instituciones que ofrecen oportunidades de aprendizaje 

práctico relacionadas con su área de estudio.  

En España, la pedagogía en alternancia está llegando a ser un 

instrumento de carácter educativo que fomenta la identidad cultural y la 

cultura emprendedora. Sin embargo, se está viendo que el estado no 

genera políticas adecuadas que vayan de acuerdo a los cambios de la 

sociedad (Pedro Puig-Calvo, 2006). Por otra parte, en Boyacá – Colombia 
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Suares Pineda et al. (2017) indica que los jóvenes rurales tendrán más 

oportunidades laborales de carácter independiente si mejoran sus 

conocimientos y habilidades desde el nivel educativo de Secundaria, y 

optar por la educación en alternancia es una de las mejores opciones para 

esta situación. En aras de lo mencionado, cabe recalcar que el sistema 

educativo es trascendental para que se tenga un mejor desarrollo 

económico en un país, esto ya que con un mejor desarrollo educativo se 

tiene un mejor desarrollo económico (toda persona con conocimientos 

técnico, científico y empírico son esenciales para el desarrollo como 

especie). 

En el Perú en el año 2021, mediante la Resolucion Ministerial N° 

204-2021-MINEDU (2021) se aprobó la creación del modelo educativo 

secundaria en alternancia.  Dicho modelo educativo de acuerdo con el 

diario Andina (n.d.) permitió que muchos jóvenes de las zonas rurales 

concluyeran la educación secundaria. Por otra parte, Tello Santos (2019) 

menciona que es recomendable trabajar en cada competencia 

emprendedora, para ello se tendrá que contar con una habilidad 

específica sobre el emprendimiento potenciando su formación profesional 

y estudio de vida; esto con la finalidad de potenciar su futuro  proyecto de 

vida. Asimismo, Osorio de la Peña (2013) indica que los estilos de 

aprendizaje influyen significativamente a las capacidades de 

emprendimiento en los estudiantes de nivel secundaria. También, 

Granados Contreras (2014) indica que existe relación entre las 

características emprendedoras y la promoción estratégica del empleo 

juvenil del SENATI CFP – Huancayo, esto quiere decir que los estudiantes 
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tienen la idea de emprender en su propio empleo y desean integrarse 

como trabajadores independientes. 

En el Centro Rural de Formación en Alternancia APU YAURI 

WAYNAKUNA KALLPACHAQ del distrito de Colcha, provincia de Paruro 

y Región Cusco, se viene apreciando desde la praxis que la educación en 

alternancia se viene implementando con algunas dificultades en la 

formación técnica de los estudiantes que contiene el Modelo de Servicio 

Educativo Secundaria en Alternancia, y es por ello que esta investigación 

pretende mostrar a la sociedad en general esta problemática. A 

continuación, se darán a conocer las preguntas que regirán nuestro 

estudio. 

 

1.2. Formulación del Problema 

1.2.1. Problema general 

¿De qué manera incide la Educación en Alternancia en el desarrollo de 

las competencias emprendedoras en los estudiantes del CRFA Apu 

Yauri Waynakuna Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022? 

 

1.2.2. Problemas específicos 

❖ PE1. ¿De qué manera se desarrolla la educación en alternancia 

con los estudiantes del CRFA Apu Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 

del distrito de Colcha – 2022? 
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❖ PE2. ¿De qué manera se desarrollan las competencias 

emprendedoras en los estudiantes del CRFA Apu Yauri 

Waynakuna Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022? 

 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar de qué manera incide la educación en alternancia en el 

desarrollo de las competencias emprendedoras en los estudiantes del 

CRFA Apu Yauri Waynakuna Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

❖ OE1. Describir de qué manera se desarrolla la educación en 

alternancia en los estudiantes del CRFA Apu Yauri Waynakuna 

Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022 

 

❖ OE2. Describir de qué manera se desarrollan las competencias 

emprendedoras en los estudiantes del CRFA Apu Yauri 

Waynakuna Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022 

 

1.4. Justificación del estudio 

 Relevancia teórica: 

La investigación es relevante ya que se tendrá como fundamento 

teórico la teoría de Bird, este indica que las competencias 

emprendedoras son una combinación de habilidades cognitivas 

(como la creatividad y la resolución de problemas), habilidades 
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sociales (como la capacidad para trabajar en equipo y la 

comunicación efectiva), y habilidades técnicas (como el 

conocimiento de los productos y servicios del mercado y la 

capacidad para gestionar los recursos financieros). Es 

importante mencionar que las competencias emprendedoras 

pueden ser influenciados por la educación en alternancia; y el 

cual será apreciado a lo largo de este estudio. 

Finalmente, se menciona que el estudio brindara conocimientos 

sobre la incidencia de la educación en alternancia frente a las 

competencias emprendedoras en los estudiantes del CRFA APU 

YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ del distrito de Colcha – 

2022.  

 

 Relevancia metodológica 

El estudio es relevante metodológicamente porque en el proceso 

del estudio se ha empleado el método científico, este es un 

proceso sistemático y riguroso que se utiliza para investigar y 

comprender los fenómenos naturales y sociales; y en el caso del 

estudio será referente a la educación en alternancia y las 

competencias emprendedoras. Es importante mencionar que 

este proceso se basa en la observación, la formulación de 

preguntas, la formulación de hipótesis, la recopilación y análisis 

de datos, la evaluación de las hipótesis y la presentación de 

conclusiones. 
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En lo que respecta al instrumento de recolección de datos, este 

al ser validado podrá ser empleado en futuras investigadores. 

 

 Relevancia practica: 

El estudio es relevante prácticamente ya que aporta 

conocimientos sobre el desarrollo económico y social de las 

zonas rurales. Asimismo, permitirá que la institución CRFA APU 

YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ del distrito de Colcha 

brinde y genere más áreas para el emprendimiento, y esto claro 

teniendo encueta la generación del empleo y el mejoramiento de 

la calidad de vida de la población de Colcha – Paruro – Cusco. 

 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

La incidencia de la educación en alternancia es determinante para 

desarrollar las competencias emprendedoras en los estudiantes del CRFA 

Apu Yauri Waynakuna Kalllpachaq, del distrito de Colcha – 2022 

 

1.6. Variables 

1.6.1. Identificación de variables 

 Variable independiente:  

Educación en alternancia. 

 

 Variable dependiente: 

Competencias emprendedoras. 
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1.6.2. Operacionalización de variables 

Cuadro 1 

Operacionalización de variables 

Variable 
Dimensión Indicador Ítems 

VI: Educación 

en alternancia 

Método de 

enseñanza  

Teórico  

Nunca 

Algunas veces 

Siempre 

Practico  

Preparación 

docente  

Proceso sistemático  

Proceso continuo e 

innovador  

Criterios de 

enseñanza  

Diagnóstico de 

conocimiento  

Diagnóstico de habilidades 

Motivación 

intrínseca  

Competencia  

Interrelación  

Motivación 

extrínseca  

Motivación introyectada 

Motivación por integración  

VD: 

Competencias 

emprendedoras 

Creatividad  
Curiosidad – imaginación  

Innovación  

Iniciativa  
Toma la iniciativa  

Motivación continua  

Trabajo en 

equipo  

Disciplina  

Liderazgo   

Responsabilidad 

social  

Compromiso  

Promueve el desarrollo de 

las personas  

Autoconfianza  
Actúa seguro  

Toma decisiones  

Nota. El cuadro muestra la operacionalización de variables. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes Del Estudio 

2.1.1. A nivel internacional 

Puig-Calvo (2006) en su artículo Los Centros de Formación por 

Alternancia: Desarrollo de las Personas y de su Medio desarrollado en 

Barcelona – España; este posee como finalidad profundizar en la 

importancia que tienen la formación y la investigación pedagógica en el 

seno institucional. Y concluyo que la modalidad de la pedagogía en 

alternancia es constructivista, esto ya que es algo reiterativo; es decir, la 

pedagogía en alternancia es dinámica y está en constante cambio de 

acuerdo a las evoluciones de la sociedad globalizado. Es importante 

mencionar que, el desarrollar la educación en alternancia permite 

profundizara en los estudiantes en el aspecto de la formación y el 

desarrollo. 

Gómez Núñez et al. (2017) en su artículo Competencias 

emprendedoras en Básica Primaria: Hacia una educación para el 

emprendimiento desarrollado en Colombia; este posee como finalidad 

proponer orientadores pedagógicos en torno a la educación para el 
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emprendimiento en básica primaria. Y concluyó que los desafíos actuales 

están relacionados con el desarrollo de actitudes y habilidades que 

promuevan la voluntad de utilizar un enfoque social y ambiental en un 

proceso que involucra a docentes, estudiantes y padres, e inclusive a la 

evaluación como aquel componente multidisciplinario. 

Suares Pineda et al. (2017) en su artículo Emprendimiento de 

jóvenes rurales en Boyacá- Colombia: Un compromiso de la educación y 

los gobiernos locales desarrollado en España; este posee como finalidad 

conocer las percepciones, de los agentes sociales representativos de las 

municipalidades en el departamento de Boyacá- Colombia. Y concluyó 

que el fenómeno del emprendimiento tiene una relación de causa y efecto 

con la comprensión del entorno, lo que significa que una comunidad no 

puede percibir oportunidades hasta que conoce su realidad, entiende su 

territorio y comparte una identidad colectiva. En el caso de Colombia, la 

promoción del emprendimiento juvenil rural ha recibido algunos 

programas del gobierno nacional y de los gobiernos regionales; pero 

debido al espíritu de los medios masivos de comunicación, no se ha 

logrado una sensibilidad social para mantener la comunicación entre los 

actores comunitarios en beneficio de empresarios y sus ideas. Es 

importante mencionar que una gran cantidad de programas están siendo 

circunscritos, discontinuos y dispersos a las facilidades de la financiación. 

Loor Ramos (2023) en su artículo Competencias emprendedoras: 

una alternativa para la formación del emprendedor desarrollado en 

Panamá; este posee como objetivo examinar la evidencia existente sobre 

la incidencia del desarrollo de competencias emprendedoras como 
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alternativa para la formación del emprendedor. Y concluyo que la 

sociedad actual está realizando fuertes esfuerzos para elaborar un mapa 

de las actitudes, conocimientos y habilidades que tienen que contener un 

emprendedor. Por otra parte, el sistema educativo está detrás del 

desarrollo del emprendimiento necesario para el mercado laboral, se 

puede observar que en muchos lugares se han hecho reformas 

educativas basadas en el desarrollo económico necesario para mejorar el 

proceso educativo. 

Alvarado Calderón & Mora Hernández (2020) en su artículo 

Educación Técnica secundaria pública en Costa Rica: 1950-2014 

desarrollado en Costa Rica; este posee como propósito hacer una 

reconstrucción de los elementos principales de la política costarricense de 

Educación Técnica secundaria, desarrollada por el Ministerio de 

Educación Pública, en el periodo 1950-2014. Y concluyo que, las crisis 

económicas y políticas lograron imperar en varios periodos de la 

educación en los alumnos; y esto permitió que los lineamientos políticos 

sean basados en la Educación Vocacional. Es importante mencionar que 

las situaciones de los estudiantes en estos últimos años afectaron las 

condiciones en las cuales debería de desarrollarse la política educativa. 

Trejo Moncayo & López Montezuma (n.d.) en su artículo 

Diagnóstico del perfil emprendedor de los estudiantes de las I.E.M. del 

sector rural de Pasto desarrollado en Costa Rica; este posee como 

finalidad él conocer el perfil de los estudiantes, a partir del cual se pueda 

evidenciar las tendencias principales de la cultura del emprendimiento. Y 

concluyo que la denominada cultura del emprendimiento presenta una 
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gran gama de características que perfilan el comportamiento de los 

estudiantes de las IEM en las zonas rurales de Pasto; es importante 

mencionar que la cultura del emprendimiento es todo un desafío para las 

instituciones. Finalmente, los autores indican que la buena noticia es que 

muchas de las actitudes emprendedoras requeridas por la Guía 39 del 

Ministerio de Educación se pueden aprender, implementar y mejorar. 

Paniagua Gutierrez (2013) en su artículo Educación social y 

desarrollo local en el medio rural: proyecto de animación sociocultural y 

emprendimiento desarrollado en España; este posee como objetivo el 

reflexiona sobre el lugar que puede ocupar en el futuro el desarrollo local 

en el medio rural, como un ámbito profesional de los/as educadores/as 

sociales. Y concluyo que el trabajo interdisciplinario, multidisciplinario y la 

responsabilidad que se comparte con otros profesionales permite que se 

genere más conocimientos, ideas, desarrollos y hasta inclusive la 

metodología de la puesta en marcha en todos los objetivos señalaos en 

el CECAE. 

 

2.1.2. A nivel nacional 

Tello Santos (2019) en su tesis Actitud emprendedora en estudiantes del 

4to secundario de una Institución Educativa de Lima Metropolitana 

desarrollado en Lima - Perú; este posee como finalidad determinar el nivel 

de actitud emprendedora en los estudiantes de educación secundaria, se 

fundamentó en describir las teorías donde se potencia las características 

del individuo y se orienta en sus capacidades a través de la formación 

educativa. Y concluyo que en un gran % de los estudiantes muestran 
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actitudes emprendedoras en un nivel de medio (54,5%), por otra parte, se 

aprecia que las mujeres poseen mayores competencias (69,4%) que los 

varones en un 49%. Es importante mencionar que es recomendable 

trabajar en cada competencia emprendedora, para ello se tendrá que 

contar con una habilidad específica sobre el emprendimiento potenciando 

su formación profesional y estudio de vida; esto con la finalidad de 

potenciar su futuro o proyecto de vida. 

Osorio de la Peña (2013) en su artículo Estilos de aprendizaje en 

el desarrollo de capacidades de emprendimiento en estudiantes de 

secundaria desarrollado en Lima, Perú; este posee como finalidad 

analizar el caso de los estilos de aprendizaje en el desarrollo de 

capacidades de emprendimiento en estudiantes de secundaria del 

Colegio Parroquial San Norberto del distrito de La Victoria en el período 

comprendido al año 2011. Y concluyo que los estilos de aprendizaje 

influyen significativamente a las capacidades de emprendimiento de los 

alumnos del Colegio Parroquial San Norberto Urbanización de Santa 

Catalina del Distrito de la Victoria. 

Granados Contreras (2014) en su tesis Características 

Emprendedoras Como Estrategia De Promoción Del Empleo Juvenil 

Independiente En Alumnos Del Senati Cfp Huancayo desarrollado en 

Huancayo - Perú; este posee como finalidad conocer el grado de relación 

entre las características emprendedoras de los alumnos y la promoción 

estratégica del empleo juvenil independiente del SENATI CFP – 

Huancayo. Y concluyo que existe relación entre las características 

emprendedoras y la promoción estratégica del empleo juvenil del SENATI 
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CFP – Huancayo, esto quiere decir que los estudiantes tienen la idea de 

emprender en su propio empleo y desean integrarse como trabajadores 

independientes. 

Harles & Briones (2021) en su artículo Contexto sociocultural en el 

espíritu emprendedor de estudiantes de instituciones educativas 

secundarias de Trujillo, 2020 desarrollado en Lima, Perú; este posee 

como propósito determinar la repercusión del contexto sociocultural en el 

espíritu emprendedor en estudiantes de secundaria, Trujillo 2020. Y 

concluyo que el contexto socio cultural influye en el espíritu emprendedor 

de los estudiantes del quinto de secundaria; esto ya que los factores tales 

como los de tipo institucional gubernamental, de variables económicas o 

de políticas educativas tienen efectos en el espíritu emprendedor. 

 

2.1.3. A nivel local 

Ochoa Mamani & Sata Salazar (2018) en su tesis Motivación personal y 

capacidades emprendedoras de los estudiantes del nivel de educación 

secundaria del Centro Rural de Formación en Alternancia Otyarira 

Oneakotana Enkanirira de la comunidad de Yomentoni, distrito de 

Echarate, provincia de La Convención – Cusco, 2018 desarrollado en 

Cusco – Perú; este posee como finalidad Determinar la relación de la 

motivación personal con las capacidades emprendedoras de los 

estudiantes del Nivel de Educación Secundaria del Centro Rural de 

Formación en Alternancia Otyarira Oneakotana Enkanirira de la 

comunidad de Yomentoni, distrito de Echarate, provincia de La 

Convención. Y concluyo que existe una relación significativa entre la 
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motivación personal y el desarrollo de capacidades emprendedoras en el 

CFRA Otyarira Oneakotana Enkanirira; esto ya que es posible obtener 

mejores despliegues de capacidades como la perseverancia, 

responsabilidad, autoconfianza y creatividad cuando existe un interés 

personal; esto mencionado permitirá al estudiante el lograr desarrollar de 

manera óptima el proyecto; además permitirá al estudiante el desarrollar 

la motivación intrínseca. 

 

2.2. Marco teórico referencial 

2.2.1. De la educación en alternancia 

2.2.1.1. Noción de la educación en alternancia 

En lo que respecta al desarrollo de la educación en alternancia si 

iniciara con brindar una noción de este; según Ziegler (2015) la 

educación en alternancia es un modelo educativo que combina la 

actividad académica con las actividades cotidianas y ambiente laboral 

comunitario. Se trata de un enfoque educativo que se basa en la idea 

de que el aprendizaje no solo ocurre en el aula, sino que también 

puede tener lugar en otros espacios formativos. 

Por otra parte, para Braco Gallegos (2015) señala que en la 

educación en alternancia, los estudiantes asisten a la escuela durante 

un período de tiempo determinado, y luego pasan un tiempo en el 

ambiente laboral o comunitario donde pueden aplicar lo que han 

aprendido en la escuela en situaciones reales y prácticas. Esto les 

permite desarrollar habilidades y conocimientos en el contexto de la 
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vida real y les da la oportunidad de aprender de manera más 

significativa y relevante.  

La educación en alternancia puede ser particularmente beneficiosa 

para estudiantes que están interesados en carreras técnicas o 

profesionales, ya que les permite adquirir habilidades prácticas en el 

trabajo mientras también obtienen una educación formal en la 

escuela. Además, este modelo de educación también puede ser 

beneficioso para los estudiantes que necesitan trabajar mientras 

estudian, ya que pueden combinar sus estudios con su trabajo 

(Jiménez Aguilar, 2016). 

En resumen, la educación en alternancia posee un enfoque educativo 

que combina las actividades académicas con las actividades 

cotidianas, la experiencia práctica en un ambiente laboral o 

comunitario, lo que permite a los estudiantes desarrollar habilidades y 

conocimientos relevantes y significativos para su futuro. 

 

2.2.1.2. Actividades de la educación secundaria en la alternancia 

En lo que respecta a las actividades de la educación secundaria en 

alternancia se refieren a un modelo de enseñanza en el que los 

estudiantes asisten a la escuela en forma alternada entre clases 

presenciales y a distancia (Mendoza Castillo, 2020). Es importante 

mencionar que, este modelo se ha utilizado en muchos países, 

especialmente durante la pandemia de COVID-19, como una forma 

de garantizar la continuidad del aprendizaje de los estudiantes 

mientras se protege su salud y seguridad. 
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Por otra parte, este modelo permie a los estudiantes asistir a la 

escuela durante dos semanas del mes en la que reciben instrucción a 

través de recursos educativos en línea o materiales impresos que les 

son proporcionados (Rodriguez, 2021). Las actividades que se 

realizan durante las clases presenciales suelen estar enfocadas en el 

desarrollo de habilidades prácticas y actividades que requieren de la 

presencia física del estudiante, mientras que las actividades a 

distancia se centran en la teoría y la realización de tareas y proyectos 

que pueden ser llevados a cabo en casa (Arias Ortiz et al., 2020). 

En general, el objetivo de las actividades de la educación secundaria 

en alternancia es brindar a los estudiantes una educación integral, que 

les permita desarrollar tanto habilidades prácticas como teóricas, 

formación humana y formación productivo empresarial, y que 

garantice la continuidad del aprendizaje en cualquier situación y 

ámbitos de su vida. 

 

2.2.1.3. Pilares de la educación secundaria en la alternancia 

La educación secundaria en la alternancia se basa en una serie de 

pilares fundamentales que han sido identificados por diversos autores. 

A continuación, se presentan algunos de los pilares más importantes 

en base a (Abellán Fernandez, 2014; Arias Ortiz et al., 2020): 
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Cuadro 2 

Pilares de la educación secundaria en alternancia 

Asociación Local Hace referencia que los padres de 

familia son responsables directos de la 

educación de su descendencia, y son 

los principales actores que participan 

en la implementación del proyecto 

educativo en su conjunto, formando la 

asociación de padres y eligiendo su 

directorio. 

Desarrollo Local Hace referencia a los principales 

objetivos de crear un centro educativo 

según la metodología en alternancia, 

que debe incidir en el desarrollo de la 

comunidad. 

Alternancia Real Hace referencia a que en este proceso 

educativo se dividirá en dos espacios: 

- El primero 

Consta de 15 días de actividad 

académica en la institución 

educativa. 

- El segundo 

Consta de los 15 días restantes 

serán desarrollados en su propia 

comunidad, pero esto bajo la 

supervisión de una persona 
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quien tendrá el rol de monitor y 

este tendrá que ir de acuerdo al 

plan de negocio del estudiante. 

Formación integral Hace referencia que el estudiante 

recibe una formación integral en tres 

dimensiones bien definidas: formación 

académica, formación humana y 

formación técnico productivo y así 

alcanzar una educación de calidad, 

esto bajo los estándares del Ministerio 

de Educación. Asimismo, este se 

apoyará en la propia formación 

personal, actividades deportivas, modo 

de vida, aseo, obligaciones, etc. 

 

Nota. El cuadro muestra 4 pilares de la educación secundaria en la 

alternancia, dicha elección fue realiza en base a los pilares 

establecidos por (Abellán Fernandez, 2014; Arias Ortiz et al., 2020). 

Es importante mencionar que los 4 pilares constituidos por dos fines 

y dos medios sobre el cual está diseñada la propuesta pedagógica de 

la educación secundaria en alternancia como modelo educativo. 
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2.2.1.4. Metodología de la educación secundaria en la alternancia 

La metodología de la educación secundaria en la alternancia de 

acuerdo a Bravo Gallegos (2015) un enfoque pedagógico que 

combina las actividades académicas y las actividades laborales y/o 

cotidianas de acuerdo a la estadía del estudiante en ese espacio. En 

este modelo, los estudiantes asisten a la escuela durante dos 

semanas del mes luego trabajan en actividades prácticas en un 

entorno no escolar durante las otras dos semanas. 

Es importante mencionar que la educación en alternancia es una 

propuesta pedagógica diseñada para áreas rurales donde puede ser 

difícil para los estudiantes asistir a la escuela todos los días. La 

educación en la alternancia permite a los estudiantes obtener una 

educación completa y equilibrada mientras también les brinda la 

oportunidad de adquirir habilidades prácticas y experiencia laboral en 

un campo específico (Soler et al., 2017). 

El Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia plantea 

una propuesta pedagógica que tiene como base la pedagogía de la 

alternancia, que considera a la o el estudiante como actor de su propia 

formación, lo cual implica aprender haciendo a partir de la realidad y 

la experiencia, asegurando la continuidad de saberes construidos 

entre el medio socioeconómico y familiar, y el Centro Rural de 

Formación en Alternancia. Busca el desarrollo personal y familiar para 

la mejora de las condiciones de vida de las y los estudiantes de zonas 

rurales en el Perú, a través de una formación integral en la cual se 

desarrollan las competencias del CNEB y considera las 
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características y necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes 

y su contexto sociocultural. Asimismo, esta propuesta pedagógica 

promueve la articulación de actores, recursos o medios, y espacios 

educativos para promover el acceso, permanencia y desarrollo de 

aprendizajes de las y los estudiantes, que contribuyan a acortar las 

brechas que afectan a la población rural como la desigualdad y los 

problemas de accesibilidad. (RVM N° 286-2021- MINEDU) 

La metodología de la pedagogía de la alternancia vincula de manera 

armónica espacios formativos tanto en aula (en la I.E. que implementa 

el MSE-SA, dos semanas en las que permanece la o el estudiante) y 

la gestión del aprendizaje autónomo en el medio socioeconómico y 

familiar (hogar y comunidad, dos semanas) con acompañamiento y 

retroalimentación de la o el docente, en función al plan de formación 

(PF) que responda de manera pertinente a la realidad de su contexto. 

 

2.2.1.5. Fines y objetivos de la educación secundaria en la alternancia 

De acuerdo con Resolucion Ministerial N° 204-2021-MINEDU (2021) 

son fines de los centro de formación en alternancia el hacer posible 

que las personas por la propia formación integral a lograr un proyecto 

de vida con valores éticos y humanos con una base en el desarrollo 

profesional, técnico y local de sus propia comunidad; esto a través del 

empleo de proyecto productivos y centros de trabajo a falta de 

oportunidades en la zunas rurales. 

En cuanto a los objetivos, esto se generan de acuerdo a las 

demandas nacionales y regionales que están asociados con la 
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educación secundaria de los jóvenes y adolescentes; y claro teniendo 

en cuanta las potencialidades y dificultades ante la modernización y 

globalización. En cuanto a los objetivos que persigue la educación 

secundaria en la alternancia es: 

 

Figura 1 

Objetivos de la Educación Secundaria en la Alternancia 

 

Nota. La figura muestra los Objetivos de la Educación Secundaria en 

la Alternancia, esto en base Resolucion Ministerial N° 204-2021-

MINEDU (2021). 

 

 

Formar integralmente al ser humano

Educar a los adolescentes en su realidad y contexto

Pontenciar las posibilidades de desarrollo agrario

Propiciar un desarrollo humano colectivo e individual

Propiciar un desarrollo sostenible y socioeconomico

Responder a las necesidades y demandas
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2.2.1.6. Instrumentos de la pedagogía en alternancia 

Los Centros Rurales de Formación en Alternancia  la Pedagogía de la 

Alternancia, adecuado y aplicado a las necesidades de las 

Comunidades Rurales de nuestro país, tienen una serie de 

instrumentos que permiten el logro de los objetivos vinculados con los 

fundamentos del sistema de educación en alternancia (Jiménez 

Aguilar, 2016); entre los principales instrumentos desarrollados por 

PRORURAL son los siguientes: 

 

Cuadro 3 

Instrumentos de la pedagogía en alternancia 

Plan de 

investigación 

Considerado como la principal estrategia que 

articula y integra el proceso de enseñanza-

aprendizaje en los dos espacios formativos 

(CRFA y medio socioeconómico y familiar). Es 

el punto de partida del proceso de Aprendizaje 

Basado en la Investigación. Cada plan de 

investigación determina el tema de 

investigación a desarrollar en ambos espacios 

formativos, que responde a los intereses del 

estudiante. Los estudiantes recopilan y 

analizan información mediante diversas 

estrategias para desarrollar las competencias 

establecidas en el CNEB. En el CRFA, los 

estudiantes presentan los resultados de su 

investigación mediante un informe, que 

permite participar en la puesta en común. Y en 

el medio socioeconómico familiar los 

estudiantes desarrollan la investigación, en el 



23 

que exploran, expresan, dialogan e 

intercambian sus ideas, opiniones, inquietudes 

e intereses con la orientación del docente y la 

participación activa de la familia y actores 

comunales en el marco de los temas de 

investigación priorizados en el CRFA. 

Entre las herramientas para el desarrollo del 

Plan de Investigación se detalla los siguiente: 

Guion de preguntas: Es una herramienta 

elaborada por los estudiantes con la ayuda de 

los docentes a partir del plan de investigación 

en el que considera procesos de aprendizaje 

basado en proyectos como: Indagación, 

comparación, análisis, síntesis, y 

razonamiento lógico. Esta orienta al estudiante 

para recoger información empírica de sus 

realidad familiar y comunal a través de la 

interacción con diversos actores locales. 

Cuaderno de la Realidad: Esta herramienta 

permite al estudiante registrar la información 

recogida de la observación, reflexión y análisis 

de su realidad, el desarrollo de actividades y 

estrategias propias del MSE SA. Con estos 

registros se genera un tipo de portafolio de 

evidencias de aprendizaje. 

 

Puesta en Común  Entendida como la socialización, análisis y 

reflexión sobre la investigación realizada por 

los estudiantes en el espacio socioeconómico 

y familiar en base al guion de preguntas del 

plan de investigación se realiza después de 

que los estudiantes han completado el plan de 
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investigación en su comunidad y han adquirido 

conocimientos empíricos. La metodología es 

activa y cooperativa, y los docentes registran 

los aportes de los estudiantes para elaborar 

conclusiones relevantes. Esta estrategia 

permite el desarrollo de competencias 

comunicativas. 

Visita de 

estudios 

Se realiza en espacios productivos y 

socioculturales de la comunidad o el entorno 

del CRFA, con el objetivo de desarrollar en los 

estudiantes una visión crítica de la realidad y 

contribuir al aprendizaje significativo. Esta 

estrategia se ejecuta en un solo día y en una 

sola vez por alternancia, por lo que se debe 

aprovechar al máximo por el equipo docente a 

cargo. Antes de la visita, se determina el lugar 

a visitar y se familiarizan con el protocolo 

correspondiente, elaborando preguntas para 

plantear durante la visita. Durante la visita, se 

cuidan las actitudes como el interés, el 

respeto, la atención y se registran los 

hallazgos para sistematizarlos en el aula. 

Después de la visita, se analiza y reflexiona la 

información recabada, generando 

comentarios, debates y conclusiones, que 

servirán para aclarar dudas e interrogantes y 

contribuir al propósito del plan de 

investigación. 

Tertulia 

profesional 

Es una actividad que promueve el intercambio 

de experiencias y conocimientos entre un 

experto, agricultor exitoso, yachaq y 

estudiantes a través de un diálogo igualitario. 
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Esta actividad se desarrolla una vez por 

alternancia y requiere de la coordinación 

adecuada entre el docente y el experto para 

determinar el propósito, la dinámica y los 

detalles de la tertulia. Durante la tertulia, se 

discute un tema específico vinculado al plan de 

investigación y se registra la información para 

consignar las conclusiones. Después de la 

tertulia, el docente y los estudiantes analizan y 

reflexionan sobre las experiencias y 

conocimientos compartidos por el experto para 

ampliar el conocimiento científico y desarrollar 

competencias. 

Curso Técnico El curso técnico, es una estrategia que permite 

a los estudiantes la profundización teórica a la 

información empírica lograda a través de su 

investigación de las diferentes actividades 

productivas y de servicio según el plan de 

investigación planificada en el plan de 

formación. 

Aprendizajes 

prácticos 

Se desarrolla en la segunda semana de la 

alternancia, permite al estudiante poner en 

práctica las competencias logradas desde el 

plan de investigación y durante el desarrollo de 

las estrategias pedagógicas. Está orientado a 

generar alternativas de solución a problemas 

y/o necesidades materiales y/o de servicios 

que identifican en su contexto, lo cual permite 

el desarrollo de sus habilidades, reconociendo 
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y valorando los saberes y las tecnologías 

locales. 

Visitas al 

Estudiante y 

Familia 

Esta estrategia se desarrolla cuando el 

estudiante está en el medio socioeconómico y 

familiar, que consiste en una visita mensual de 

parte del docente, cuyo propósito es orientar, 

acompañar el desarrollo de actividades que 

realiza el estudiante, asimismo la revisión del 

avance del guion de preguntas del plan de 

investigación, la implementación del proyecto 

productivo o el plan de negocios involucrando 

la participación de las familias. 

Proyecto 

Productivo  

Consiste en la iniciativa de la producción que 

permitan a los estudiantes emprender con los 

Centros Rurales de Formación en Alternancia 

(CRFA); dicho proyecto se dará durante los 4 

primeros años de estudio. 

Es importante menciona que esta actividad 

parte de la visión del estudiante, en base a sus 

preferencias, características, destrezas, 

habilidades y se orienta a la producción de 

bienes o servicios en base a las oportunidades 

locales. Promueve el aprovechamiento de los 

recursos de la región y las oportunidades 

comparativas a través de las cuales el 

estudiante recibe un ingreso que mejora las 

condiciones de vida de la familia. 

Plan de Negocios 
Es un documento elaborado por los 

estudiantes de quinto grado de secundaria con 

el acompañamiento de sus docentes y otros 
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actores involucrados en su educación. Este 

plan de negocios es el punto de partida para 

iniciar un proyecto de emprendimiento propio y 

factible que les permita continuar su 

trayectoria educativa. El plan de negocios se 

elabora con la asesoría del equipo docente, 

utilizando recursos adquiridos en la 

competencia relacionada al emprendimiento y 

se apoya en el cuaderno de trabajo "Mi plan de 

negocios". La elaboración del plan de negocios 

implica la recopilación de información e 

insumos, y al final del año escolar, el 

estudiante lo sustenta ante un jurado externo. 

La elaboración del plan de negocios se 

respalda en el cuaderno del plan de negocios, 

que contiene sesiones de aprendizaje 

relacionados a los procesos necesarios para 

formular un plan de negocios.  

Plan de 

Formación 

En la Secundaria en Alternancia se considera 

el Plan de Formación como el proyecto 

curricular institucional (PCI) en la que se 

traduce la oferta formativa en la que se 

desarrollan los elementos del currículo, desde 

las intencionalidades, prioridades, propósitos, 

metodologías, estrategias, materiales y 

recursos, y evaluación. 

El PF tiene como referente principal la 

elaboración del diagnóstico situacional acerca 

de las necesidades de aprendizaje de las y los 

estudiantes, los intereses y la caracterización 

sociolingüística, entre otros aspectos, siendo 

el insumo clave para definir el perfil del 

egresado del CRFA de acuerdo con el CNEB. 
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Así mismo el PF contempla la matriz curricular, 

el plan de estudios y la propuesta de formación 

técnica. El PF tiene como elemento clave a la 

matriz curricular en la que se plasma la 

organización, planificación y articulación de las 

competencias asociadas a las distintas áreas 

curriculares con los centros de interés, planes 

de investigación y estrategias pedagógicas del 

modelo, con la finalidad que las y los 

estudiantes desarrollen sus competencias.  

A partir del PF, se desprende el plan curricular 

anual y, en él, la organización de las unidades 

didácticas, que prioriza los proyectos de 

aprendizaje coherentes a los planes de 

investigación. Como estrategia de 

organización colegiada para la articulación de 

competencias se utiliza el proyecto integrador 

que no es una unidad didáctica, si no, una 

estrategia de planificación pedagógica que 

promueve un trabajo colegiado de las y los 

docentes, a partir de los escenarios que les 

brinda el plan de investigación. 

Nota. El cuadro muestra los instrumentos de la pedagogía en 

alternancia; esto bajo los criterios de la Resolución Ministerial N° 204-

2021-MINEDU (2021). 
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2.2.2. De las competencias emprendedoras 

2.2.2.1. Noción de competencias emprendedoras 

La educación en alternancia en Perú es un modelo educativo que 

busca combinar las actividades académicas con la práctica laboral en 

el campo, con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje y 

empleabilidad de los estudiantes en zonas rurales y/o de difícil acceso 

(Naveros, 2016) 

 

2.2.2.2. Capacidad personal 

De acuerdo con Ovalles- Toledo et al. (2018) la capacidad personal 

de las competencias emprendedoras se refiere a las habilidades, 

actitudes y características personales que son importantes para ser 

un emprendedor exitoso. Estas competencias personales pueden 

incluir algunas de estas, y de acuerdo con Vázquez Castellanos et al. 

(2016) son: 
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Cuadro 4 

Clasificación de las competencias emprendedoras: capacidades 

personales 

Capacidades personales Noción 

Ambición De acuerdo con Morán Astorga & 

Menezes dos Anjos (2016) La 

ambición es un sentimiento de deseo 

intenso y motivación por alcanzar un 

objetivo importante o por lograr un 

nivel de éxito y realización personal 

significativo. Se trata de un deseo de 

superarse a sí mismo y de alcanzar un 

nivel más alto de logro o satisfacción 

en algún aspecto de la vida, como los 

negocios, la carrera profesional, el 

deporte, la educación, las relaciones 

personales, entre otros. 

Visión y proyecto de futuro En cuanto a la visión y el proyecto de 

futuro están estrechamente 

relacionados y son importantes para 

guiar y dirigir los esfuerzos hacia 

metas a largo plazo. La visión es la 

imagen mental de lo que se espera 

lograr y el proyecto de futuro es el plan 

o estrategia para lograr esa visión 

(Roncancio, n.d.). 
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Planificación En lo que respecta a la planificación 

es un proceso importante que permite 

definir objetivos y diseñar un plan de 

acción para alcanzarlos. Es una 

herramienta valiosa para maximizar la 

eficacia y eficiencia en la consecución 

de objetivos y puede ayudar a 

anticipar problemas y aprovechar 

oportunidades (Contreras Sierra, 

2013). 

Tenacidad De acuerdo con Banco 

Internacional de Reconstrucción y 

Foment (2016) la tenacidad es una 

cualidad importante que permite a las 

personas perseverar en el logro de 

objetivos y metas, superar obstáculos 

y desafíos, mantener la motivación y 

la determinación a largo plazo, y 

aprender de los errores y fracasos. 

Esfuerzo  En lo que respecta al esfuerzo es la 

cantidad de energía y dedicación que 

una persona invierte en una tarea o 
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actividad. Es una de las claves para el 

éxito en cualquier tarea o actividad y 

puede ayudar a desarrollar 

habilidades y competencias, mejorar 

la calidad del trabajo y aumentar la 

satisfacción personal (Martinez Pérez, 

2010). 

Orientación al mercado De acuerdo con Llonch (1993) la 

Orientación al Mercado es una 

estrategia empresarial que se enfoca 

en satisfacer las necesidades y 

deseos de los clientes a través de la 

oferta de productos y servicios que se 

ajusten a sus necesidades y 

expectativas. Esto puede aumentar la 

satisfacción y fidelidad de los clientes, 

mejorar la reputación de la empresa y 

aumentar las ventas y los beneficios a 

largo plazo. 

Toma de decisiones La toma de decisiones es un método 

para recopilar información y evaluar 

alternativas y finalmente tomar una 

decisión final  (Laoyan, 2022). 
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Iniciativa. Actitud proactiva De acuerdo con Del Prado (1998)una 

actitud proactiva implica tomar la 

responsabilidad de la propia vida y 

acciones, en lugar de esperar a que 

las cosas sucedan o a que alguien 

más las resuelva. Las personas con 

actitud proactiva son motivadas, 

enfocadas y orientadas a la acción, y 

están dispuestas a hacer lo necesario 

para alcanzar sus objetivos y metas. 

Gestión del riesgo La gestión de riesgos se refiere al 

proceso de identificación, evaluación 

y mitigación de los riesgos que 

enfrenta una organización o entidad. 

El objetivo de la gestión de riesgos es 

minimizar los efectos negativos de los 

riesgos potenciales y maximizar las 

oportunidades positivas que pueden 

surgir de la gestión adecuada de los 

riesgos (Garcia Hanson & Salazar 

Escobar, 2005). 
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Creatividad Según el psicólogo Csikszentmihalyi 

(1997), la creatividad es cualquier 

actividad humana en la que las 

personas ponen en juego su 

experiencia previa y sus habilidades 

para producir algo nuevo y valioso en 

un contexto cultural. 

Gestión del tiempo El psicólogo y experto en gestión del 

tiempo Brian Tracy (2016) define la 

gestión del tiempo como "el proceso 

de decidir conscientemente cómo se 

utilizará el tiempo disponible, para 

lograr objetivos importantes de 

manera efectiva y eficiente" (p. 42). 

Dominio del estrés La psicóloga Lazarus & Folkman 

(1984) define el dominio del estrés 

como "el proceso mediante el cual 

una persona reduce o elimina el 

estrés, o cambia su respuesta 

emocional o cognitiva ante el mismo, 

a través del uso de estrategias de 

afrontamiento efectivas" (p. 12). 
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Actitud mental positiva Según la psicóloga 

Fredrickson (2009), la actitud mental 

positiva es "un estado de ánimo y 

perspectiva mental que implica 

emociones positivas, como la alegría, 

el amor y la gratitud, y que se 

caracteriza por una apertura a nuevas 

experiencias y una mayor capacidad 

de resiliencia y bienestar" (p. 63). 

Capacidad para 

sobreponerse al fracaso 

Según el psicólogo Seligman (2011), 

la capacidad para sobreponerse al 

fracaso se refiere a la "resiliencia", es 

decir, la capacidad de recuperarse 

emocionalmente después de un 

evento estresante o traumático, y 

seguir adelante con un sentido de 

propósito y significado. 

Cultura emprendedora Según el economista Schumpeter 

(2015), la cultura emprendedora se 

basa en la "destrucción creativa", es 

decir, la capacidad de los empresarios 

de innovar y crear nuevos productos, 
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procesos y mercados, y destruir los 

antiguos para lograr el progreso 

económico. 

Nota. El cuadro muestra la clasificación de las competencias 

emprendedoras: capacidades personales. 

 

2.2.2.3. Capacidad comercial 

La capacidad comercial es una de las competencias emprendedoras 

que se refiere a la capacidad de un emprendedor para identificar 

oportunidades de negocio y convertirlas en productos o servicios que 

satisfagan las necesidades de los clientes, generando así ingresos y 

ganancias para la empresa (Bóveda et al., 2015). 

Es importante mencionar que, la capacidad comercial involucra 

habilidades en áreas como la investigación de mercado, la 

segmentación de clientes, la estrategia de precios, la promoción de 

productos y servicios y la gestión de ventas. Un emprendedor con una 

buena capacidad comercial debe tener un conocimiento profundo del 

mercado en el que desea operar, incluyendo las tendencias, las 

necesidades de los clientes, la competencia y los cambios 

regulatorios (Orjuela Cordova & Sandoval Medina, 2002). 

Por otra parte, según Sangronis (2007) es importante que un 

emprendedor con capacidad comercial tenga habilidades de 

comunicación efectiva, persuasión y negociación, para poder 
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presentar su producto o servicio de manera atractiva y convincente a 

los clientes y otros socios comerciales. 

En efecto, para los fines del estudio se comprender a la capacidad 

comercial como aquella habilidad clave para los emprendedores, ya 

que les permite identificar y aprovechar oportunidades de negocio y 

convertirlas en productos y servicios que generen ingresos y 

ganancias para la empresa. 

 

2.2.2.4. Capacidad organizativa 

En cuanto a la capacidad organizativa es la habilidad de una 

organización para planificar, coordinar y ejecutar actividades de 

manera eficiente y efectiva para lograr sus objetivos estratégicos. Se 

trata de un conjunto de habilidades y recursos que permiten a una 

organización adaptarse a los cambios, enfrentar desafíos y 

aprovechar oportunidades para mejorar su desempeño y alcanzar sus 

metas (Salazar & Romero, 2006). 

La capacidad organizativa involucra varios aspectos, como la 

capacidad de liderazgo, la gestión de recursos humanos, la 

planificación estratégica, la gestión financiera, la gestión del cambio y 

la innovación. También puede incluir la capacidad de construir 

alianzas y colaborar con otras organizaciones para lograr objetivos 

comunes (Gonzales et al., 2019). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo y nivel de investigación 

• Enfoque de investigación: 

Cuantitativo  

La investigación se realizó bajo los parámetros establecidos en el 

enfoque cuantitativo, puesto que se buscó la cuantificación de la 

información recolectada a través del instrumento aplicado.  

Método 

Deductivo – descriptivo  

Mediante la deducción se buscó partir desde una Hipotesis para 

realizar la deducción a través de la recolección de información a 

través del instrumento elaborado para alcanzar los objetivos que se 

planteó inicialmente, posteriormente al ser una investigación 

cuantitativa se buscó la descripción del problema identificado, 

exponiendo las causas de la problemática. 
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• Nivel de investigación: 

Tipo 

Explicativo  

Temporalidad 

Transversal  

Es transversal porque se realizó en un determinado espacio y 

tiempo. 

 

• Diseño de investigación: 

No experimental  

El diseño de la investigación es no experimental, puesto que no se 

alterarán las variables identificadas y manteniendo su naturaleza 

tal cual fue observada. 

 

3.2. Descripción del ámbito de investigación 

Distrito de Colcha  

Colcha es uno de los 9 distritos de la Provincia de Paruro ubicada en la 

Región de Cusco.  

Datos geográficos:  

Superficie del distrito de 

Colcha 
Coordenadas geográficas 

14 000 hectáreas 

140,00 km² (54,45 sq mi) 

Latitud: -13.8527 

Longitud: -71.7036 
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Latitud: 13° 50' 6'' Sur 

Longitud: 72° 48' 13'' Oeste 

Altitud del distrito de Colcha 

2 827 metros de altitud 

 

 

 

 

 

 

3.3. Población y muestra 

❖ Población: 

CRFA APU YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ 

Algunos datos relevantes sobre la institución son: 

Código modular  : 1452705 

Código de local  : 585308 

Nivel    : Secundaria  
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Género   : Mixto 

Localidad   : Primavera 

Distrito   : Colcha 

Provincia   : Paruro 

Departamento  : Cusco 

UGEL    : Paruro  

De los estudiantes matriculados por grado: 

 

2019 2020 2021 2022 

Total 96 127 148 158 

1º Grado 20 37 38 35 

2º Grado 22 26 37 40 

3º Grado 21 22 26 39 

4º Grado 15 25 22 23 

5º Grado 18 17 25 21 

 

De los docentes: 

 2019 2020 2021 2022 
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Total 10 10 12 15 

 

De la cantidad de secciones por grado:  

 2019 2020 2021 2022 

Total 10 5 7 8 

1º Grado 2 1 2 2 

2º Grado 2 1 2 2 

3º Grado 2 1 1 2 

4º Grado 2 1 1 1 

5º Grado 2 1 1 1 

 

❖ Muestra: 

3ro, 4to y 5to de secundaria 

 

2022 

3º Grado 39 

4º Grado 23 
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5º Grado 21 

Total 83 

Se logro aplicar a 79 estudiantes.  

 

3.4. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

• Técnica: 

Cuestionario  

El cuestionario viene a ser un documento conformado por un conjunto 

de preguntas que deben ser redactadas coherentemente siguiendo 

una secuencia y estructura. 

 

• Instrumento: 

Encuesta  

La encuesta posterior a la técnica es el instrumento final debidamente 

estructurado y organizado, mediante un procedimiento donde se 

recopiló información acerca del tema investigado. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

4.1. Representación y análisis de resultado 

 

Tabla 1 

El método de enseñanza en la parte teórica cumple con su finalidad para su 

educación en alternancia 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 12 15 15 15 

Algunas veces 53 67 67 82 

Siempre 14 18 18 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 
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Figura 2. El método de enseñanza en la parte teórica cumple con su finalidad 
para su educación en alternancia  
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 2 

El método de enseñanza en la parte práctica cumple con su finalidad para su 

educación en alternancia 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 16 20 20 20 

Algunas veces 51 65 65 85 

Siempre 12 15 15 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 3. El método de enseñanza en la parte práctica cumple con su finalidad 
para su educación en alternancia  
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 3 

El proceso sistemático de enseñanza del docente cuenta con una preparación 

idónea para la educación en alternancia 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 13 16 16 16 

Algunas veces 49 62 62 78 

Siempre 17 22 22 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 4. El proceso sistemático de enseñanza del docente cuenta con una 
preparación idónea para la educación en alternancia  
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 4 

El proceso innovador de enseñanza del docente cuenta con una preparación 

idónea para la educación en alternancia 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 11 14 14 14 

Algunas veces 53 67 67 81 

Siempre 15 19 19 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 5. El proceso innovador de enseñanza del docente cuenta con una 
preparación idónea para la educación en alternancia 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 5 

El diagnostico de conocimiento de los estudiantes es un criterio de enseñanza 

idóneo para la educación en alternancia 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 9 11 11 11 

Algunas veces 55 70 70 81 

Siempre 15 19 19 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 6. El diagnostico de conocimiento de los estudiantes es un criterio de 
enseñanza idóneo para la educación en alternancia 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 6 

El diagnostico de habilidades de los estudiantes es un criterio de enseñanza 

idóneo para la educación en alternancia 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 13 16 16 16 

Algunas veces 46 58 58 75 

Siempre 20 25 25 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 7. El diagnostico de habilidades de los estudiantes es un criterio de 
enseñanza idóneo para la educación en alternancia 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 7 

La docente incentiva a la habilidad de competencia del estudiante como parte 

de una motivación intrínseca 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 15 19 19 19 

Algunas veces 39 49 49 68 

Siempre 25 32 32 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 8. La docente incentiva a la habilidad de competencia del estudiante como 
parte de una motivación intrínseca  
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 8 

La docente incentiva a la habilidad de interrelación del estudiante como parte 

de una motivación intrínseca 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 14 18 18 18 

Algunas veces 44 56 56 73 

Siempre 21 27 27 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 9. La docente incentiva a la habilidad de interrelación del estudiante como 
parte de una motivación intrínseca  
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 9 

El docente ejerce una motivación introyectada como parte de una motivación 

extrínseca 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 38 48 48 48 

Algunas veces 25 32 32 80 

Siempre 16 20 20 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 10. El docente ejerce una motivación introyectada como parte de una 
motivación extrínseca  
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 10 

El docente ejerce una motivación integrada como parte de una motivación 

extrínseca 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 35 44 44 44 

Algunas veces 33 42 42 86 

Siempre 11 14 14 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 11. El docente ejerce una motivación integrada como parte de una 
motivación extrínseca 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 11 

Se desarrolla la curiosidad e imaginación como parte de una competencia 

emprendedora de creatividad para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 13 16 16 16 

Algunas veces 56 71 71 87 

Siempre 10 13 13 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 
Figura 12. Se desarrolla la curiosidad e imaginación como parte de una 
competencia emprendedora de creatividad para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 12 

Se desarrolla la innovación como parte de una competencia emprendedora 

de creatividad para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 18 23 23 23 

Algunas veces 49 62 62 85 

Siempre 12 15 15 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 13. Se desarrolla la innovación como parte de una competencia 
emprendedora de creatividad para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 13 

El docente motiva el desarrollo de su capacidad de toma de iniciativa como parte 

de una competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 20 25 25 25 

Algunas veces 48 61 61 86 

Siempre 11 14 14 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 
Figura 14. El docente motiva el desarrollo de su capacidad de toma de iniciativa 
como parte de una competencia emprendedora para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 14 

El docente realiza una motivación continua como parte de su capacidad de toma 

de iniciativa como parte de una competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 15 19 19 19 

Algunas veces 44 56 56 75 

Siempre 20 25 25 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 
Figura 15. El docente realiza una motivación continua como parte de su 
capacidad de toma de iniciativa como parte de una competencia emprendedora 
para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 15 

Se fortalece su disciplina en el trabajo en equipo como parte de una 

competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 13 16 16 16 

Algunas veces 33 42 42 58 

Siempre 33 42 42 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 16. Se fortalece su disciplina en el trabajo en equipo como parte de una 
competencia emprendedora para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 16 

Se fortalece su capacidad de liderazgo en el trabajo en equipo como parte de 

una competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 15 19 19 19 

Algunas veces 45 57 57 76 

Siempre 19 24 24 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 17. Se fortalece su capacidad de liderazgo en el trabajo en equipo como 
parte de una competencia emprendedora para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 17 

Se fortalece su capacidad de compromiso en la responsabilidad social como 

parte de una competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 16 20 20 20 

Algunas veces 28 35 35 56 

Siempre 35 44 44 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 18. Se fortalece su capacidad de compromiso en la responsabilidad social 

como parte de una competencia emprendedora para su futuro 

Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 18 

Se fortalece su capacidad de promover el desarrollo de las personas frente a la 

responsabilidad social como parte de una competencia emprendedora para su 

futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 41 52 52 52 

Algunas veces 24 30 30 82 

Siempre 14 18 18 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 
Figura 19. Se fortalece su capacidad de promover el desarrollo de las personas 

frente a la responsabilidad social como parte de una competencia emprendedora 

para su futuro 

Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 19 

Se procura que actúe seguro para fortalecer para su autoconfianza como parte 

de una competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 43 54 54 54 

Algunas veces 24 30 30 85 

Siempre 12 15 15 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 
Figura 20. Se procura que actúe seguro para fortalecer para su autoconfianza 
como parte de una competencia emprendedora para su futuro 
Fuente: Encuesta desarrollada 
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Tabla 20 

Se procura su autonomía en la toma de decisiones para fortalecer para su 

autoconfianza como parte de una competencia emprendedora para su futuro 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 19 24 24 24 

Algunas veces 49 62 62 86 

Siempre 11 14 14 100 

Total 79 100 100  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 21. Se procura su autonomía en la toma de decisiones para fortalecer 

para su autoconfianza como parte de una competencia emprendedora para su 

futuro 

Fuente: Encuesta desarrollada 
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4.2. Interpretaciones  

Tabla 1.- Respecto a si el método de enseñanza en la parte teórica 

cumple con su finalidad para su educación en alternancia, se ha 

encontrado que el 15% refiere que nunca, mientras que un 67% afirma 

que algunas veces, finalmente un 18% indica que siempre.  

De los resultados se desprende que la educación en alternancia está 

diseñada como propuesta pedagógica que los aprendizajes se logran en 

dos espacios formativos, bajo la implementación de las estrategias 

pedagógicas en ambos espacios formativos y el proyecto productivo, plan 

de negocios de los estudiantes que se implementan de manera articulada 

y contextualizada con el currículo nacional plasmado  a través del plan de 

formación, contribuyen significativamente al desarrollo de las 

competencias emprendedoras de los estudiantes a lo largo de los 5 años 

de formación desde 1° a 5° de secundaria.    

Tabla 2.- Respecto a si el método de enseñanza en la parte práctica 

cumple con su finalidad para su educación en alternancia, encontré que 

el 20% refiere que nunca, mientras que un 65% afirma que algunas veces, 

finalmente un 15% indica que siempre. 

La implementación de los proyectos productivos y los planes de negocio 

con un acompañamiento de los docentes tutores a través de una tutoría 

como estrategia pedagógica del Modelo de Servicio educativo Secundaria 

en Alternancia ayuda y garantiza en el estudiante la formación técnica y 

está claro según los resultados se debe mejorar desde la planificación, 

implementación y evaluación en el Centro Rural de Formación en 

Alternancia.  
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Tabla 3.- Respecto a si el proceso sistemático de enseñanza del docente 

cuenta con una preparación idónea para la educación en alternancia, 

encontré que el 16% refiere que nunca, mientras que un 62% afirma que 

algunas veces, finalmente un 22% indica que siempre. 

Los docentes monitores del Centro Rural de Formación en Alternancia 

Apu Yauri Waynakuna Kallpachaq, parten su planificación curricular a 

partir de un plan de formación que está organizado por meses y cada mes 

está organizado a través de un plan de investigación como tema 

generador, cada mes los estudiantes con el acompañamiento del docente 

monitor realiza investigación que a su vez ayuda a desarrollar las 

competencias emprendedoras.  

Tabla 4.- Respecto a si el proceso innovador de enseñanza del docente 

cuenta con una preparación idónea para la educación en alternancia, 

encontré que el 14% refiere que nunca, mientras que un 67% afirma que 

algunas veces, finalmente un 19% indica que siempre. 

En el Centro Rural de Formación en Alternancia los docentes monitores 

planifican a partir de un plan de formación que es la oferta formativa de la 

institución educativa, lo que permite al docente contextualizar en función 

a temas generadores que es el plan de investigación que se considera 

como el punto de partida de todo proceso de aprendizaje en la educación 

en alternancia.   

Tabla 5.- Respecto a si el diagnostico de conocimiento de los estudiantes 

es un criterio de enseñanza idóneo para la educación en alternancia, 

encontré que el 11% refiere que nunca, mientras que un 70% afirma que 

algunas veces, finalmente un 19% indica que siempre.  
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El 70% de los encuestados que considera que los docentes monitores en 

algunas veces considera el diagnostico de conocimientos de los 

estudiantes como criterio del proceso de los aprendizajes y un 19% que 

siempre, significa que los equipos de docentes en su mayoría están muy 

cerca a sus estudiantes por la convivencia en el CRFA y el 

acompañamiento a través de la tutoría personalizada que esta establecido 

en la educación en alternancia. 

Tabla 6.- Respecto a si el diagnostico de habilidades de los estudiantes 

es un criterio de enseñanza idóneo para la educación en alternancia, 

encontré que el 16% refiere que nunca, mientras que un 58% afirma que 

algunas veces, finalmente un 25% indica que siempre.  

El 83% de los encuestados reconoce que el criterio de enseñanza en el 

CRFA es el conocimiento de parte de los docentes monitores sobre las 

distintas habilidades de los estudiantes en el proceso de los aprendizajes, 

es importante porque la metodología de la pedagogía de la alternancia lo 

permite a través de sus estrategias pedagógicas con que cuenta. 

Tabla 7.- Respecto a si los docentes incentivan la habilidad de 

competencia del estudiante como parte de una motivación intrínseca, 

encontré que el 19% refiere que nunca, mientras que un 49% afirma que 

algunas veces, finalmente un 32% indica que siempre.  

Tabla 8.- Respecto a que el docente monitor incentiva a la habilidad de 

interrelación del estudiante como parte de una motivación intrínseca, 

encontré que el 18% refiere que nunca, mientras que un 56% afirma que 

algunas veces, finalmente un 27% indica que siempre.  



68 

La organización de la convivencia, el acompañamiento a través de la 

tutoría y las demás estrategias pedagógicas de la educación en 

alternancia permite la interrelación de los estudiantes con sus pares, 

asimismo la implementación de las estrategias pedagógicas articulado al 

currículo nacional.  

Tabla 9.- Respecto a si el docente ejerce una motivación integrada como 

parte de una motivación extrínseca, encontré que el 48% refiere que 

nunca, mientras que un 32% afirma que algunas veces, finalmente un 20% 

indica que siempre.  

Tabla 10.- Respecto a que, si el docente ejerce una motivación integrada 

como parte de una motivación extrínseca, encontré que el 44% refiere que 

nunca, mientras que un 42% afirma que algunas veces, finalmente un 14% 

indica que siempre.  

Tabla 11.- Respecto a que, si se desarrolla la curiosidad e imaginación 

como parte de una competencia emprendedora de creatividad para su 

futuro, encontré que el 16% refiere que nunca, mientras que un 71% 

afirma que algunas veces, finalmente un 13% indica que siempre.  

De los resultados se desprende, que el en proceso formativo de los 

estudiantes del Centro rural de Formación en Alternancia Apu Yauri 

Waynakuna Kallpachaq se toma en cuenta marcadamente el desarrollo 

de la curiosidad e imaginación de los estudiantes porque el enfoque de la 

formación en la educación en alternancia está basado en un aprendizaje 

basado en investigación. 

Tabla 12.- Respecto a si se desarrolla la innovación como parte de una 

competencia emprendedora de creatividad para su futuro, encontré que el 
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23% refiere que nunca, mientras que un 62% afirma que algunas veces, 

finalmente un 15% indica que siempre.  

El enfoque del aprendizaje basado en investigación en la educación en 

alternancia específicamente en el CRFA Apu Yauri Waynakuna 

Kallpachaq permite desarrollar en el estudiante la competencia 

emprendedora de creatividad para su futuro. 

Tabla 13.- Respecto a si el docente motiva el desarrollo de su capacidad 

de toma de iniciativa como parte de una competencia emprendedora para 

su futuro, encontré que el 25% refiere que nunca, mientras que un 61% 

afirma que algunas veces, finalmente un 14% indica que siempre.  

La implementación de los proyectos productivos, planes de negocio y el 

acompañamiento personalizado de los estudiantes por parte de los tutores 

ayuda al estudiante el desarrollo de su capacidad de toma de iniciativa 

como parte de una competencia emprendedora para su futuro.  

Tabla 14.- Respecto a que, si el docente realiza una motivación continua 

como parte de su capacidad de toma de iniciativa como parte de una 

competencia emprendedora para su futuro, encontré que el 19% refiere 

que nunca, mientras que un 56% afirma que algunas veces, finalmente un 

25% indica que siempre.  

Tabla 15.- Respecto a que, si se fortalece su disciplina en el trabajo en 

equipo como parte de una competencia emprendedora para su futuro, 

encontré que el 16% refiere que nunca, mientras que un 42% afirma que 

algunas veces, finalmente un 42% indica que siempre.  

La formación de los estudiantes que parte desde la indagación como parte 

de todo el proceso de los aprendizajes, la distribución de las 
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responsabilidades en la convivencia y el autoestudio, en la secundaria en 

alternancia ayuda a fortalecer su disciplina en el trabajo como parte de 

una competencia emprendedora para su futuro del estudiante del CRFA. 

Tabla 16.- Respecto a que, si se fortalece su capacidad de liderazgo en 

el trabajo en equipo como parte de una competencia emprendedora para 

su futuro, encontré que el 19% refiere que nunca, mientras que un 57% 

afirma que algunas veces, finalmente un 24% indica que siempre. 

La implementación del Plan de Formación como propuesta pedagógica 

contextualizada en el Centro Rural de Formación en Alternancia y la 

interacción constante del estudiante en los dos espacios formativos del 

CRFA, hace que en el estudiante se desarrolle la capacidad de liderazgo 

en el trabajo en equipo como parte de una competencia emprendedora 

para su futuro del estudiante del CRFA.  

Tabla 17.- Respecto a que, si se fortalece su capacidad de compromiso 

en la responsabilidad social como parte de una competencia 

emprendedora para su futuro, encontré que el 20% refiere que nunca, 

mientras que un 35% afirma que algunas veces, finalmente un 44% indica 

que siempre.  

Entendida la capacidad de compromiso como la toma de conciencia de 

las personas de la importancia que existe en cumplir con algo acordado, 

es la que se desarrolla en el estudiante del Centro Rural de Formación en 

Alternancia, cuando asumen responsabilidades en la organización de 

comisiones en la convivencia y la implementación de las estrategias 

pedagógicas articulado al currículo nacional plasmada en un plan de 

formación del CRFA.  
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Tabla 18.- Respecto a que, si se fortalece su capacidad de promover el 

desarrollo de las personas frente a la responsabilidad como parte de una 

competencia emprendedora para su futuro, encontré que el 52% refiere 

que nunca, mientras que un 30% afirma que algunas veces, finalmente un 

18% indica que siempre.  

Tabla 19.- Respecto a si se procura que actúe seguro para fortalecer para 

su autoconfianza como parte de una competencia emprendedora para su 

futuro, encontré que el 54% refiere que nunca, mientras que un 30% 

afirma que algunas veces, finalmente un 15% indica que siempre.  

El emprendimiento de los proyectos productivos y planes de negocio por 

parte de los estudiantes del CRFA permite el desarrollo de autoconfianza 

como parte de una competencia emprendedora para su futuro. 

Tabla 20.- Respecto a si se procura su autonomía en la toma de 

decisiones para fortalecer para su autoconfianza como parte de una 

competencia emprendedora para su futuro, encontré que el 24% refiere 

que nunca, mientras que un 62% afirma que algunas veces, finalmente un 

14% indica que siempre.  

De igual forma la responsabilidad de los estudiantes en el emprendimiento 

de los proyectos productivos y planes de negocio propios de los 

estudiantes ayuda en el desarrollo de su autonomía progresivo en la toma 

de decisiones para fortalecer la autoconfianza como parte de una 

competencia emprendedora para su futuro. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se determinó que la auténtica educación en alternancia implica la 

motivación en el desarrollo de las capacidades de los estudiantes 

tales como: iniciativa, autoconfianza, creatividad, perseverancia, 

toma de decisiones y responsabilidad, de tal forma que genera un 

interés propio en el estudiante para que logre responder con éxito 

a los proyectos futuros de los que se haga cargo. 

SEGUNDA: De los resultados se evidencia que la motivación y desarrollo de 

las capacidades de los estudiantes aun es débil, sin embargo, no 

es ajeno al conocimiento tanto de los docentes como de los 

estudiantes. 

TERCERA: Se logra evidenciar que el desarrollo de las competencias 

emprendedoras es vital para el futuro de los estudiantes, puesto 

que esto permitirá que los estudiantes se desarrollen de mejor 

manera, haciendo notar sustancialmente el alcance de su 

competitividad. 
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SUGERENCIAS 

PRIMERA: Se recomienda a las autoridades y las instituciones en el Distrito de 

Colcha, difundir la importancia de la educación en alternancia, con 

la finalidad de que los jóvenes tengan la posibilidad de generar 

capacidades emprendedoras para su futuro. 

SEGUNDA: Se recomienda a los docentes monitores de los Centros Rurales de 

Formación en Alternancia, fortalecer la implementación del Modelo 

de Servicio Educativo de Secundaria en Alternancia introduciendo 

las innovaciones necesarias que impulsen las capacidades 

emprendedoras de los estudiantes. 

TERCERA: Se recomienda a las autoridades de las instituciones en el Distrito 

de Colcha, incentivar el involucramiento de los padres de familiar 

para que se genere conciencia en la importancia de la educación 

de sus hijos, otorgándoles la oportunidad de asistir a los centros de 

formación en alternancia. 
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Anexo 1 Matriz de consistencia 

INCIDENCIA DE LA EDUCACIÓN EN ALTERNANCIA FRENTE A LAS COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN LOS ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL 
DISTRITO DE COLCHA -2022 

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES  METODOLOGIA 
TECNICAS E 

INSTRUMENTOS 

GENERAL GENERAL GENERAL VI 

Método 

Deductivo – descriptivo  

Diseño 

No experimental  

Tipo 

Explicativo  

Temporalidad 

Transversal 

Técnica:  

Cuestionario 

Instrumento: 

Encuesta  

¿De qué manera incide la 
educación alterna en el 
desarrollo de las competencias 
emprendedoras en los 
estudiantes de la CRFA Apu 
Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 
en el distrito de Colcha – 2022? 

Determinar de qué manera 
incide la educación alterna en el 
desarrollo de las competencias 
emprendedoras en los 
estudiantes de la CRFA Apu 
Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 
en el distrito de Colcha – 2022 

La incidencia 
de la educación 
alterna es 
determinante 
para desarrollar 
las 
competencias 
emprendedoras 
en los 
estudiantes de 
la CRFA Apu 
Yauri 
Waynakuna 
Kalllpachaq, en 
el distrito de 
Colcha – 2022 

Educación alternancia 

ESPECIFICOS ESPECIFICOS VD  

¿De qué manera se desarrolla la 
educación en alternancia en los 
estudiantes de la CRFA Apu 
Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 
en el distrito de Colcha – 2022? 

Describir de qué manera se 
desarrolla la educación en 
alternancia en los estudiantes de 
la CRFA Apu Yauri Waynakuna 
Kalllpachaq, en el distrito de 
Colcha – 2022 

Competencias 
emprendedoras 

¿De qué manera se desarrollan 
las competencias 
emprendedoras en los 
estudiantes de la CRFA Apu 
Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 
en el distrito de Colcha – 2022? 

Describir de que manera se 
desarrollan las competencias 
emprendedoras en los 
estudiantes de la CRFA Apu 
Yauri Waynakuna Kalllpachaq, 
en el distrito de Colcha – 2022 

.



 
 

Anexo 2 instrumento de recolección de datos 

UNIVERSIDAD ANDINA NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

ESCUELA DE POSGRADO 

Cuestionario sobre “INCIDENCIA DE LA EDUCACIÓN EN ALTERNANCIA 
FRENTE A LAS COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS EN LOS 
ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL DISTRITO DE COLCHA -2022”, 
dirigido a los estudiantes.  

I. Información básica 
1.1. Ciudad: Colcha 
1.2. Estudiantes participantes:  

•  

•  
II. Instrucciones  

Querido estudiante, con el presente cuestionario se desea conocer su 
opinión sincera y marque con una (X) la alternativa que Ud. considere. 
La información suministrada será confidencial y se utilizará única y 
exclusivamente para efectos de investigación. Se agradece su valiosa 
colaboración. 

III. Valores  

1 2 
3 

Nunca Algunas veces 
Siempre 

 
IV. Dimensiones y cuestionario  

N° PREGUNTA 

VALORES 

1 2 3 

EDUCACIÓN EN ALTERNANCIA  

1 
¿Considera que el método de enseñanza en la parte 
teórica cumple con su finalidad para su educación en 
alternancia?  

   

2 
¿Considera que el método de enseñanza en la parte 
práctica cumple con su finalidad para su educación en 
alternancia? 

   

3 
¿Considera que el proceso sistemático de enseñanza 
del docente cuenta con una preparación idónea para la 
educación en alternancia? 

   



 
 

4 
¿Considera que el proceso innovador de enseñanza 
del docente cuenta con una preparación idónea para la 
educación en alternancia? 

   

5 
¿Considera que el diagnostico de conocimiento de los 
estudiantes es un criterio de enseñanza idóneo para la 
educación en alternancia?  

   

6 
¿Considera que el diagnostico de habilidades de los 
estudiantes es un criterio de enseñanza idóneo para la 
educación en alternancia? 

   

7 
¿Considera que la docente incentiva a la habilidad de 
competencia del estudiante como parte de una 
motivación intrínseca?  

   

8 
¿Considera que la docente incentiva a la habilidad de 
interrelación del estudiante como parte de una 
motivación intrínseca? 

   

9 
¿Considera que el docente ejerce una motivación 
introyectada como parte de una motivación 
extrínseca?  

   

10 
¿Considera que el docente ejerce una motivación 
integrada como parte de una motivación extrínseca? 

   

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS  

11 
¿Considera que se desarrolla la curiosidad e 
imaginación como parte de una competencia 
emprendedora de creatividad para su futuro?  

   

12 
¿Considera que se desarrolla la innovación como parte 
de una competencia emprendedora de creatividad 
para su futuro? 

   

13 
¿Considera que el docente motiva el desarrollo de su 
capacidad de toma de iniciativa como parte de una 
competencia emprendedora para su futuro?  

   

14 

¿Considera que el docente realiza una motivación 
continua como parte de su capacidad de toma de 
iniciativa como parte de una competencia 
emprendedora para su futuro? 

   

15 
¿Considera que se fortalece su disciplina en el trabajo 
en equipo como parte de una competencia 
emprendedora para su futuro? 

   



 
 

16 
¿Considera que se fortalece su capacidad de liderazgo 
en el trabajo en equipo como parte de una competencia 
emprendedora para su futuro? 

   

17 
¿Considera que se fortalece su capacidad de 
compromiso en la responsabilidad social como parte 
de una competencia emprendedora para su futuro? 

   

18 

¿Considera que se fortalece su capacidad de promover 
el desarrollo de las personas frente a la 
responsabilidad social como parte de una competencia 
emprendedora para su futuro? 

   

19 
¿Considera que se procura que actúe seguro para 
fortalecer para su autoconfianza como parte de una 
competencia emprendedora para su futuro? 

   

20 

¿Considera que se procura su autonomía en la toma 
de decisiones para fortalecer para su autoconfianza 
como parte de una competencia emprendedora para 
su futuro? 

   

Apreciado estudiante gracias por su colaboración, éxitos. 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

  



 
 

  



 
 

 

  



 
 

 

 

 


