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RESOLUCION DIRECTORAL N° 000197-2026-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 06 de febrero de 2026

VISTOS:
El expediente N° 1605 presentado por el (la) Bachiller: FLORES FLORES ANA ELVIRA quien solicita nominacion de jurados.
fecha y hora de sustentacion de tesis, en [a Escuela de Posgrado de Ia Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez™.

CONSIDERANDO:

Que, el {a) Bachiller: FLORES FLORES ANA ELVIRA con nimero de DNI 02429440 con nimero de matricula 29228030 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA
Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025 para optar el
GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18* del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1257-2025 -USA-EPG/UANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1983-2025-USA-EPGIUANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO DE LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigides por el Reglamento Intema de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28* DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de fa Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N* 000781 de fecha: 05 de febrero de 2026 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de ia Escuela de Posgrado de la UANCVY, establece que la Tesis de
Posgrado es un frabajo de inveshigacion cientifica original de actualidad y de alfo valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso )" de! articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE LOS
NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025 del (Ia) Bach: FLORES FLORES ANA ELVIRA, para optar el
GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los

considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para a sustentacion presencial y defensa de Ia tesis a los siguientes docentes
ordinarios:
Presidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZURNIGA MEDINA
Segundo miembro : M.Sc. JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA
Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalia:
Fecha : Miércoles, 11 de febrero del 2026
Hora :02:00 p.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N°® 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de Ia presents Resoiucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 01983-2025-USA-EPG/UANCV

Jufiaca, 12 de noviembre de 2025

VISTOS:

El Expedienie N° 2025-C-6410 de fecha 28 de octubre de 2025, € (la) Bach. FLORES FLORES ANA ELVIRA, con DNI N* 02429440,
cidigo de matricula N* 29228030, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis), INFORME N° 001737-
2025-UI-EPG-UANCV y &l Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 07
de noviembre de 2025, qua fue revisada por &l Comité de Investigacion de la Escuefa de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, fas Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon
del desarrolo de investigacion centifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios,

Que, con Expediente N*2025-C-8410 &f (1) Bach, FLORES FLORES ANA ELVIRA, solicita |a revisin y aprobacisn del Informe Final
de Ia Investigacion (borrador de Tesis) litulado: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32,
para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, & haberse cumplido con los requisios exigidos por €l Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y
Thulos plasmado en la Resoluoidn N° (294-2023-UANCV-CUR.

Que, el Comite de Investigackn emitid su cpinidn FAVORABLE al Informe Final ds Iz Investigackin (borrader de Tesis).

Que, el Dwector de la Unidad de Investigacion de ta Escuela d2 Posgrado, comobord el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, v,

Estando, |a opinidn favorable del Comiié de Investigacion, segln INFORME N° 001737-2025-UI-EPG-UANCV y ¢l Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)" en concordancia con Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucidn N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de oonformidad a lo que establece ia Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCY N° 23738 y Modificatoria N® 24661 y el Estatuto de la UANCY, que confiers
facultades a fa unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
LOS NIROS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025 presentado por ef (1) Bach, FLORES FLORES ANA ELVIRA en
virtud de los considerandos expuesios.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR d () Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Jr. Loreto N® 450 - @& (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca -

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

“NESTOR CACERES VELAS@UEZ?>
ESCUELA DE POSGRADO
RESOLUCION DIRECTORAL N° 001257-2025-USA-EPG/UANCVY

Juliaca, 15 de setiembre de 2025

VISTOS:

El Expediente N® 2025-2576 de fecha 22 de agosto de 2025. ! (la) Bach. FLORES FLORES ANA ELVIRA. con DNI N°
02429440, codigo de malricula N* 28228030, quien soliots Revisda de propuesta de Investigacion; INFORME N° 001052
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) "Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 11 de setiembre de
2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de ia Escueta de Posgrado

CONSIDERANDO:

Que, i35 Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudianies de diversas disciplinas,
en razén del desarrollo de investigacion cientifica. tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra pnmera Casa Superior de Estudios

Que, con Expediente N° 2025-2576 &l (Ia) Bach. FLORES FLORES ANA ELVIRA, solicita la revision y aprobacion de fa
propuesta de Investigacion fituiado: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025 Linea de investigacién GESTION DE LA EDUCACION
- P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mercion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
Que, al haberse cumplido con los requisilos axigiios por el Reclamento Injerno de Trabzo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 9294-2023-UANCY-CU-R

Que, ei Comité de Invesligacidn emiis su opinetn FAVORABLE a la propuesta de investigacion

Que, &l Director de la Unedad de Invesligacan de 1a Escuela de Posgrado, corrobord ka propuesta del ASESOR Dra, YUDY
HUACANI SUCASACA, quaen debe eslar acreditado y facullado para onentar y ayudar al asasorado en el proceso de
elabaracion del Irabajo de ivestigacion (Tesis) de acuerdo 5 la IRECTIVA N* 004.2019-UANCV-VRAD-OI; y

Estando, Ia opiion favorable del Comité de Investigacion. segon INFORME N® 001052-2025-UI-EPG-UANCV y & Anexo
{02 0 03) “"Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento interno de Trabsjo de
Investigacion Corducente a Grados y Tilulos Resoricion N* 2942023 UANCY-CU-R. de conformidad a Io que establece Ia
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCY N® 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
coniiere facultades a la unidad de Investigacian de la Escusla de Posgrado

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, tilulado:
ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL
DISTRITO DE JULIACA 2025 presentado por &l (la) Bach, FLORES FLORES ANA ELVIRA, para optar el GRADO de
MAGISTER EN EDUCACION, mencidn ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud de los considerandos
expuesios

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER. coma ASESOR # (3} Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERQ. - DISPONER que |z Escuela de Posgrado, la Secrelaria Académica y administrativa, quedan
encargados de! cumplimienic de la presente esohicion

Registrese, comuniguese y archivese
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METADATOS COMPLEMENTARIOS - UANCV

TITULO DE LA TESIS

ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE
LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025

Datos de autor

Nombres y apellidos ANA ELVIRA FLORES FLORES
Tipo de documento de identidad DNI
Niamero de documento de identidad 02429440

https://orcid.org/0009-0007-3911-3204

URL de ORCID

Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres y apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02436114
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro Del Jurado 1

Nombres y apellidos ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 01328442

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-4793-9053
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Miembro Del Jurado 2

Nombres y apellidos JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 01328442
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-4470-5240
Datos de investigacién
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin Financiamiento

Pais: Perii

Departamento: Puno
Provincia: San Romén
Distrito: Juliaca

Coordenadas

Latitud: 15°30'07.4"S
Longitud: 70°07'55.5"W
URL maps:
https://goo.suw/EBzPNoN

Ubicacion geografica de la investigacién
' Ayabacas

Afio o rango de afos en que se realizo la Septiembre 2025 — Febrero 2026

investigacion
) (o 18 CIENCIAS DE LA EDUCACION
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html#3.02.00 | EDUCACION GENERAL
&\‘:./e'purl.orgf'pc-repo"ocdef'fordﬂS.03_0)

: X
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ ANA ELVIRA FLORES FLORES . identificado con DNI
Nro. 02429440 _en mi condicion de cgresado de:

[ Escucla Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he claborado el/in @ Tesis o [ Trabajo de Investigacién, O Trabajo Académico
denominada:

ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE LOS

NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025

Asesorado por:  Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante institucioncs académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en ¢l pais o en el extranjero,

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cuislquier error u omision en cl documento, asf como de las connotaciones éticas y lepales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez ylo la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafos y perjuicios
que s¢ ocasionen,

Juliaca___ 3| de____marzg del 2026

e Firma dbl-';\/su‘s«\r

FIRMA [obligatoria) Huella
(obligatoria) .
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre las
estrategias de gestion educativa y el aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial
del distrito de Juliaca durante el afio 2025. Metodologia, En primer lugar, se utilizé6 un
enfoque cuantitativo de disefio no experimental, correlacional. Tendran como poblacion
objetivo a los docentes de las instituciones de educacion inicial del distrito de Juliaca, y
una muestra integrada por 220 docentes. La técnica de recogida de datos sera la
encuesta, y para ello se utilizaran dos cuestionarios con escala Likert. Para el
procesamiento de datos, el investigador utilizara estadistica descriptiva e inferencial con
la aplicacion del coeficiente de correlacion de Spearman. En los resultados descriptivos,
se report6 que, en el caso de las estrategias de gestion educativa, la categoria modal fue
un nivel medio (50.00%), seguida de un nivel alto (31.82%) y un nivel bajo (18.18%). De
igual manera, se reportd predominantemente un nivel medio (47.73%) de aprendizaje
significativo, seguido de un nivel alto (36.36%) y un nivel bajo (15.91%). Las debilidades
institucionales y pedagdgicas aun deben fortalecerse en las practicas de gestion y en los
procesos de aprendizaje significativo. La investigacion encontré que existe una relacion
directa y significativa p=0.002 entre el desarrollo de las estrategias de gestion educativa
y la mejora del aprendizaje significativo en nifios y nifias de educacién infantil.

Palabras claves. Gestion, pedagdgica, administrativa, institucional.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between educational
management strategies and meaningful learning in preschool children in the Juliaca
district during the year 2025. The methodology employed a quantitative approach with a
non-experimental, correlational design. The population consisted of teachers from
preschools in the Juliaca district, and the sample comprised 220 teachers. The instrument
used for data collection was a survey consisting of two Likert-scale questionnaires. The
resultant data were analyzed through a combination of descriptive and inferential statistics
by way of Spearman's rank correlation coefficient. The descriptive data indicated that
educational management strategies were, for their majority, at a medium level (50.00%)
with high (31.82%) and low (18.18%) levels following. Likewise, meaningful learning was,
for its majority, at a medium level (47.73%), with high (36.36%) and low (15.91%) levels
following. These results show that, although management practices and meaningful
learning processes are present, there are still existing weaknesses that need to be
bolstered pedagogically and institutionally. From the inferential analysis, Spearman's rank
correlation coefficient was Rho = 0.61, meaning that there is a strong positive correlation
between educational management strategies and meaningful learning. Also, the p-value
= 0.002, which is less than the set significance level (a = 0.05) proved that the correlation
is there and that it is statistically significant.In conclusion, it is established that
strengthening educational management strategies is directly associated with improving
meaningful learning in early childhood education.

Keywords: Management, pedagogical, administrative, institutional.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, la calidad de la educacion en la primera infancia ha sido
reconocida como un factor decisivo para el desarrollo humano, la equidad social y el
crecimiento sostenible de las naciones. Organismos multilaterales como la UNESCO han
sefalado que los sistemas educativos que priorizan una gestion pedagogica planificada,
participativa y basada en evidencias logran mejores resultados de aprendizaje y reducen
brechas de desigualdad (UNESCO, 2015). La OCDE también establece que las
trayectorias educativas exitosas desde los primeros afios de vida son posibles con un
liderazgo escolar efectivo, asi como con un disefio curricular bien articulado (OCDE,
2019). Por ejemplo, en este caso, la comprension de conocimientos nuevos junto con
conocimientos existentes es un aprendizaje significativo (Ausubel, 1968; Hattie, 2009).
Esto es un ejemplo de una estrategia efectiva para ir mas alla del aprendizaje memoristico
y facilitar un aprendizaje profundo, transferible y duradero. La gestion de la educaciéon de
la primera infancia sigue siendo muy limitada en muchos paises de América Latina y esto
es evidente, en los marcos pedagdgicamente mas solidarios, y en la ausencia de
procesos mas sistematicos para evaluar lo que es importante en la consolidacién de un

aprendizaje significativo en los nifios.

En linea con el documento de orientacién sobre el fortalecimiento de la gestién
escolar y el liderazgo educativo en la educacion basica, el Ministerio de Educacion de
Peru identifica la necesidad de planificar operativamente el curriculo, supervisar a los
docentes y adoptar la evaluacién formativa en el proceso de ensefianza como medios

para mejorar la calidad de la educacion (MINEDU, 2016). No obstante, diversos estudios
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realizados en el pais han evidenciado que muchas instituciones de nivel inicial ain
presentan debilidades en la articulacion entre gestion educativa y practica pedagogica, lo
qgue limita el desarrollo pleno del aprendizaje significativo en los estudiantes (Vargas &
Aguilar, 2020). Investigaciones recientes han sefialado que cuando la planificacion es
contextualizada y el liderazgo pedagogico es colaborativo, los nifios muestran mayores
niveles de comprension, participacion y motivacion para aprender (Leithwood, Harris &
Hopkins, 2020). La gestion de las estrategias educativas en Peru ha avanzado tanto en
aspectos conceptuales como normativos. Sin embargo, estos avances no se han
implementado de manera uniforme, lo que ha provocado resultados educativos

desiguales en todo el pais y especialmente en la educacion infantil (El).

En el distrito de Juliaca, los centros de educacion infantil (El) carecen de una
planificacion pedagdgica colaborativa estructurada, apoyo a los docentes o marcos de
evaluacion para la mejora continua de estas estructuras.Las investigaciones realizadas
sobre la practica educativa de estos servicios han indicado que, en la gran mayoria de
los casos, los planes educativos desarrollados no reflejan las evaluaciones reales de los
estudiantes, ni las realidades socioculturales de la comunidad, y esto dificulta en gran
medida la generacion de oportunidades para que los estudiantes desarrollen algun
enfoque constructivista en su aprendizaje (UGEL San Roman, 2023). Ademas, se ha
encontrado que el ejercicio del liderazgo pedagdgico no se realiza de manera sostenida,
lo que afecta el trabajo colaborativo de los docentes y la oportunidad de retroalimentacion
oportuna sobre la practica pedagogica. Estas situaciones en gran medida crean barreras
para el aprendizaje cognitivo y significativo de los nifios pequefios, quienes, para lograr

un aprendizaje significativo, necesitan experiencias de aprendizaje relevantes, divertidas
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y contextualizadas.

Teniendo en cuenta el contexto, en este caso, pretende, desde un enfoque
cuantitativo y correlacional, proponer evidencia, para esclarecer en qué medida la
planificacion educativa, el liderazgo pedagogico y los marcos de evaluacion y mejora
continua afectan la construccién del conocimiento, el desarrollo de habilidades cognitivas
y el aprendizaje de los individuos. Se espera que el resultado de esta investigacion aporte
a la conversacién académica sobre la gestion educativa y el aprendizaje significativo.
Ademas, brindara algunos insumos para tomar decisiones gerenciales en la UGEL,

organizaciones educativas y practicas pedagogicas en el nivel de educacion inicial.

Esta tesis comprende cuatro capitulos. En el Capitulo I, presento algunas
caracteristicas generales del estudio, incluyendo la declaracién del problema, objetivos,
hipétesis y justificacion del estudio. En el Capitulo II, construyo el marco teorico y describo
la historia, asi como los contextos internacionales, nacional/local del estudio, y el marco
conceptual y empirico/tedrico de las variables del estudio. En el Capitulo Ill, reviso la
metodologia de investigacion, particularmente el disefio de investigacion cuantitativa, no
experimental y correlacional, y toda la poblacién, muestra, métodos y herramientas de
investigacion relacionadas. Finalmente, el Capitulo IV presenta los hallazgos, analisis e
interpretacion de la investigacion, y concluye con los hallazgos del estudio y las

recomendaciones.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

A nivel internacional

Mientras que la educacion temprana es presumida por muchos en el mundo
como el primer paso en el desarrollo de las habilidades cognitivas, socioemocionales
y linglisticas de los nifios, los sistemas educativos adn luchan por garantizar que el
aprendizaje sea sélido y duradero, al menos en los primeros afios. Esto es evidente
en la brecha que continta existiendo entre estar en la escuela y aprender algo de
verdadero valor. Una reflexién de esto es la métrica de pobreza de aprendizaje: en los
paises en desarrollo, 7 de cada 10 nifios de diez afios no pueden leer y entender un

texto simple.

En cuanto al acceso y participacion desiguales en programas de educacion y
atencion temprana, contindia siendo un desafio. Los datos disponibles mas recientes
demuestran que, en el mejor de los casos, a nivel mundial solo 4 de cada 10 nifios de
36 a 59 meses han asistido a algun programa de educacion infantil, lo cual en
contextos vulnerables implica una privacion de oportunidades tempranas de
estimulacion y aprendizaje estructurado. Los informes de los ultimos afios indican que

la tasa de participacion de los nifios en los programas de aprendizaje organizados un
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afio antes de la entrada a la escuela primaria es de aproximadamente el 75%. Esta
tasa de participacibn es estancada y se caracteriza por la falta de mejora y

disparidades regionales.

Las perspectivas internacionales sugieren que, aunque la cobertura del
servicio puede brindar apoyo, es esencial mejorar los procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestion escolar. La investigacion reciente ha demostrado que la calidad
del liderazgo escolar y la gestion educativa esta relacionada con el funcionamiento de
las escuelas, el clima escolar y la ensefianza y el aprendizaje. El Informe GEM 2024/5,
gue se centra principalmente en el liderazgo educativo, ha declarado que varios de los
marcos dirigidos a mejorar la practica del liderazgo distribuido y la gestion pedagdgica
han mejorado los entornos educativos enfocados en la comunidad. Ademas, algunos
marcos abordados en el mismo informe han demostrado que, en cierta medida, el
liderazgo a nivel transversal y la colaboracion entre docentes en las escuelas explican
la mayor parte de la variacidbn en el rendimiento estudiantil, reforzando asi la

importancia del liderazgo educativo efectivo.

Una de las principales preocupaciones a nivel mundial es la fusién del ciclo de
gestion educativa que incorpora planificacién, liderazgo pedagdgico y mejora de
procesos, lo cual ayuda a crear oportunidades reales para un aprendizaje significativo.
El aprendizaje significativo se define como aquel que es comprensible, creible y
utilitario. Las escasas ocasiones de planificacion, la falta de apoyo pedagdgico y
evaluativo, junto con las limitaciones de la experiencia en el aula, dificultan la creacion
de un aprendizaje profundo y transferible a otros contextos. La relacion entre la gestion

educativa y el aprendizaje significativo subraya el grado en que las decisiones
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gerenciales influyen en resultados educativos criticos, especialmente durante los afios

fundamentales.

A nivel nacional

En el caso de Peru, debido al papel de la educacion de la primera infancia en
el desarrollo integral del nifio, el pais se ha enfocado en mejorar este sector.
Lamentablemente, el pais ha estado enfrentando desafios con la calidad de los
procesos educativos. Recientemente, aunque el Ministerio de Educaciéon de Peru ha
logrado mejorar algunas regulaciones y politicas, informes y estudios indican que las
instituciones de educacion infantil continian enfrentando desafios, con el disefo
curricular, el liderazgo pedagogico y la evaluacion formativa que, en Ultima instancia,

afectan el aprendizaje de los estudiantes.

En el Plan Sectorial de Educacion (2016-2021), el Ministerio de Educacion de
Perd afirm6 que uno de los aspectos mas importantes y desafiantes del sistema
educativo es mejorar la gestion escolar y el liderazgo educativo, ya que esto es
fundamental para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Desde el Marco General
de Gestion del Buen Desempefio, el Ministerio de Educacion de Pera indica que la
mejora de los resultados de aprendizaje de los estudiantes esta directamente
relacionada con las instituciones educativas que desarrollan planes de gestién integral
y institucional, apoyan y capacitan a los docentes, y establecen metas de mejora
(MINEDU, 2016). Sin embargo, las evaluaciones nacionales indican que esto no
siempre es asi, para muchas instituciones educativas, especialmente la mayoria en

Peru, en contextos integrados, rurales y marginales urbanos.
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El Consejo Nacional de Educacion también advierte que, aunque ha habido un
aumento en la cobertura en la educacién infantil, todavia existe una gran
heterogeneidad en la calidad del servicio. Muchas escuelas siguen utilizando practicas
pedagogicas tradicionales basadas en la repeticion y la memorizacion, lo que
obstaculiza el desarrollo de aprendizajes significativos y el pensamiento critico en los
nifios (CNE, 2020). Esta situacion empeora cuando la gestion educativa carece de
planificacion que tenga en cuenta el contexto, asi como de una difusion efectiva de la

asistencia pedagogica.

Vargas y Aguilar (2020) documentan en varias areas del pais la problematica
relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje de los nifios de educacion infantil.
Esto se ilustra por el hecho de que en varias zonas del pais, la planificacion curricular
no siempre esta alineada con las necesidades auténticas de los estudiantes, y la
ausencia de liderazgo pedagdgico ha sido descrita como un impedimento para que los
docentes implemen estrategias didacticas activas. Asimismo, varios estudios en
escuelas publicas en Lima y otras regiones han encontrado que, cuando hay una falta
de gestion educativa, los nifios muestran una comprension menor, una participacion

menos activa, y su motivacion por aprender también se reduce (Leithwood et al., 2020).

El Banco Mundial y las evaluaciones PISA-D demuestran que la calidad del
sistema educativo de Peru esta afectada por problemas estructurales. Esto es mas
evidente en las etapas iniciales de la educacion, donde los estudiantes muestran
habilidades bajas en lectura y resolucion de problemas (Banco Mundial, 2019). Este
informe indica que incluso cuando el enfoque esta en la educacion primaria y

secundaria, es fundamental desarrollar los enfoques pedagogicos de gestion y
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operacion de la Educacion Infantil (El) para que el proceso de aprendizaje pueda

mejorar desde el principio.

Lo que resulta mas preocupante en el caso de la educacion en la primera
infancia es que la gestion del continuador desbalanceado de la educacion y el
aprendizaje sigue siendo inadecuada. Un obstaculo importante para el desarrollo de
marcos politicos que integren la coherencia en la pedagogia, el liderazgo y los marcos
para monitorear y evaluar de manera eficiente y efectiva los constructos mencionados,
es la falta de marcos deliberados y con propdsito, lo cual determina el valor, la
relevanciay la oportunidad de transferencia del aprendizaje para los nifios. Esto afecta
y impacta negativamente a los nifios y sus trayectorias de aprendizaje durante el resto
de sus vidas. De gran importancia, entonces, es la necesidad de analizar la sinergia
gue existe entre la gestidn educativa y el aprendizaje significativo en la educacién
infantil. Esto proporcionara datos criticos para informar las politicas educativas y las

practicas pedagogicas dentro del contexto peruano.

A nivel local

En el distrito de Juliaca, la falta de gestiobn educativa provoca que las
instituciones educativas de primera infancia experimenten problemas que se centran
en el desarrollo del aprendizaje que no tiene significado para el nifio. Estos problemas
son evidentes en todas las dimensiones de la gestion educativa y son especialmente
notorios en los procesos de aprendizaje que se llevan a cabo en las aulas. En cuanto
a la planificacion educativa, se ha observado que en un buen nimero de instituciones,

la estimacion pedagodgica y la programacién no necesariamente comienzan con un
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diagnéstico real y actualizado de las necesidades, intereses y caracteristicas del nifio.
La planificacion, en muchos casos, se ejecuta de manera general y poco
contextualizada. En la mayoria de los casos, la planificacion de la primera infancia no
toma en consideracion el contexto sociocultural de la comunidad, ni otros aspectos
especificos y particulares de la infancia. No hay correspondencia en un buen nimero
de instituciones entre lo planificado y lo que se hace en el aula, lo cual representa una
brecha entre la intencion pedagogica y la practica educativa. El hecho de que no todas
las actividades estén orientadas a la experiencia previa y a la realidad cotidiana del

nifio es un factor limitante en la construccion de aprendizajes significativos.

Las vias para la gestion sugieren la ausencia de acompafiamiento pedagogico
sistematico para el liderazgo de algunos directores. En el seguimiento a los docentes,
no se ofrece retroalimentacién de caracter formativo para mejorar la practica, y
persisten brechas sustanciales en la articulacion constructiva y en la promocién del
trabajo colaborativo entre docentes, lo que reduce el alcance de la reflexion colectiva
y la mejora pedagogica. Estas condiciones comprometen la ensefianza y, en

consecuencia, el aprendizaje significativo de los nifios y nifias.

En el ambito de la evaluacién y la mejora continua, hay evidencia de que los
procesos de evaluacion no son formativos, estructurados ni permanentes. En algunas
instituciones, la evaluacién cumple principalmente una funcidén administrativa y por ello
no permite un estudio adecuado de los avances y dificultades en el aprendizaje de
nifios y nifas. De igual manera, las acciones de mejora derivadas de los resultados de
las evaluaciones no siempre se articulan a tiempo ni de manera coordinada con la

planificacion y la ensefianza, lo que reduce la calidad educativa.
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Los problemas en la gestion educativa afectan directamente el aprendizaje
significativo de los nifios pequefios. Hubo multiples estudiantes que no pudieron
relacionar nuevas ideas con conocimientos previos, parafrasear el aprendizaje o
utilizarlo en situaciones del mundo real. También existen déficits en el desarrollo de
habilidades cognitivas, como las relacionadas con la resolucion de problemas, el
razonamiento y la atencién. Entre los nifios hay estados motivacionales apaticos,
disminucién de la perseverancia y una voluntad reducida de buscar e investigar, asi

como apatia, todo lo cual obstaculiza completamente el proceso de desarrollo.

En este sentido, el problema mas grave en el distrito de Juliaca es que los
métodos de gestidbn educativa no se utilizan de manera totalmente sistémica y
coordinada, lo cual obstruye un aprendizaje sustancial de los nifios pequefios. Esto
demanda un andlisis profundo sobre la interaccion de las dos variables, con el fin de
formular iniciativas que busquen optimizar el nivel de gestion educativa y, a su vez,

promover el aprendizaje de los nifios en esta etapa crucial de su desarrollo.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG ¢ Cual es la relacion que existe entre las estrategias de gestion educativa y el

aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca 20257

1.2.2. Problemas especificos

PE1 ¢ Qué relacion existe entre la planificacion educativa y el aprendizaje significativo

de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGAILIMN "

PE2 ¢Cual es la relacion entre la direccion pedagdgica y el aprendizaje significativo

de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca?

PE3 ¢ En qué medida se relaciona la evaluacion y mejora continua con el aprendizaje

significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre las estrategias de gestion educativa y el aprendizaje

significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca durante el afio 2025.

1.3.2. Objetivos especificos

OEL. Analizar la relacion entre la planificacion educativa y el aprendizaje significativo

de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

OEZ2. Establecer la relacion entre la direccion pedagogica y el aprendizaje significativo

de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

OES3. Evaluar la relacion entre la evaluacién y mejora continua y el aprendizaje

significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

1.4.1. Justificacion tedrica

Tedricamente, esta investigacion ayuda a mejorar la comprension de las
estrategias de gestion educativa y el aprendizaje significativo en el nivel preescolar,

gue son dos conceptos importantes en el campo de la educacibn moderna. Este
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estudio ayuda a ampliar el marco sobre gestién educativa al examinar cOmo ciertas
dimensiones, incluyendo la planificacién curricular, el liderazgo pedagodgico y la
evaluacion para la mejora continua, estan relacionadas con la construccion del
conocimiento, el desarrollo de habilidades cognitivas y la motivacion por aprender en

los primeros afos.

Ademas, el estudio ofrece una perspectiva novedosa a la comunidad
académica al combinar ciertos enfoques de la gestion escolar y el aprendizaje
significativo, mostrando asi que las dimensiones administrativa y pedagégica no son
ni autbnomas ni mutuamente excluyentes, y son fundamentales para la mejora del
aprendizaje. Por lo tanto, los resultados aportan a la base empirica existente sobre
gestion educativa y su influencia en los aprendices de preescolar, sobre la cual futuros

estudios y marcos tedricos sofisticados pueden construir.

1.4.2. Justificacion préactica

Los hallazgos ayudan en los procesos de toma de decisiones en instituciones
educativas, UGEL y autoridades educativas locales. Los resultados apuntan a la
gestion docente, planificacion educativa, liderazgo y procesos evaluativos, y en los
gue se encuentran debilidades y fortalezas en los procesos de gestién educativa que
pueden abordarse para asistir en la implementacion de estrategias para mejoras

institucionales.

Ademas, la investigacion brinda a los directores y educadores de preescolar
la posibilidad de mejorar sus practicas pedagogicas y gerenciales para ofrecer y

promover procesos educativos mas pertinentes, ladicos, contextualizados e
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integrados para el desarrollo integral de los nifios. Los hallazgos también pueden ser
utilizados para fortalecer el vinculo escuela-familia, ya que se fomenta la participacion

de los padres en el proceso educativo.

La investigacion, el estudio y los hallazgos tienen una importancia principal,
social y educativa para la mejora de la calidad de la educacion infantil en el distrito de

Juliaca y para la educacién y desarrollo de sus nifios.

1.4.3. Justificacién metodoldgica

Existen razones metodoldgicas justificables para esta investigacion porque el
investigador utilizé un disefio correlacional no experimental para estudiar las variables
de gestion educativa y aprendizaje significativo. Este disefio no requiere que el
investigador manipule o controle variables, o incluso intervenga directamente en la
situacion educativa. Con este disefio, el investigador puede estudiar y describir la
situacion educativa tal como ocurre naturalmente en las instituciones educativas de
nivel inicial en el distrito de Juliaca, aumentando asi la validez ecologica de los

resultados de la investigacion.

Los docentes encuestados, mediante un cuestionario estructurado tipo escala
Likert, son capaces de medir sistematica y cuantificar las variables y las diferentes
dimensiones de esas variables. El investigador utilizd6 algunos métodos estadisticos
descriptivos e inferenciales simples y complejos, especialmente el coeficiente de
correlacion de Spearman, para determinar la relacion entre las variables y medir y

evaluar la relacion de manera cuantitativa y cualitativa.

Los métodos empleados en este estudio pueden ser utilizados por
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investigadores que deseen realizar estudios similares en otros sistemas educativos,
ya que ofrecen una forma sencilla, simple y significativa de examinar la relacién entre

la gestion educativa y el aprendizaje en el nivel inicial.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Importancia del estudio

La investigacion es importante tanto social como educativamente porque trata
el tema en el &mbito de la educacion inicial en relacion con las técnicas de gestion y el
aprendizaje significativo de los nifios. La investigacion propuesta es Util porque puede
crear evidencia para comprender cémo las acciones de planificacién, pedagogia y

evaluacion institucional afectan la calidad del aprendizaje de los nifios.

La investigacion, desde el angulo académico, es Util para la investigacion
educativa porque une, por primera vez, dos variables importantes, gestion educativa y
aprendizaje significativo. También la analiza de manera correlativa con un enfoque
cuantitativo, brindando asi el cuerpo de conocimiento y la metodologia sobre la teoria
relacional y la interaccién con la praxis dentro de la educacion inicial. Se espera que
los hallazgos de la investigacion mejoren todo el sistema educativo y guien la
investigacion en diferentes areas del pais y en los distintos niveles del sistema

educativo.

A nivel institucional, la investigaciébn actia como un incentivo para datos
racionales y razonables que ayudan a los procesos de toma de decisiones de la UGEL,
las instituciones educativas y los 6rganos de gestién. Sostienen la evaluacion de la

gestion educativa para que los procesos de curriculo, liderazgo pedagdgico y la
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evaluacion y gestion formativa puedan estar orientados al aprendizaje y puedan ser

modificados.

A nivel pedagdgico, la investigacion tiene gran valor, especialmente para los
docentes, ya que proporciona los medios para abogar por una ensefianza de manera
mas alegre, ludica y contextualizada para lograr el desarrollo holistico del nifio y la

adquisicion de aprendizajes significativos.

Por dltimo, la investigacion, desde el aspecto social, ayuda a mejorar los
servicios de la educacion inicial en el distrito de Juliaca, lo cual tiene perspectivas de
desarrollo positivo para los nifios y crea una ciudadania mas critica e independiente

capaz de enfrentar los problemas de su realidad.

1.5.2. Alcance de la investigacion

Esta investigacion se refiere a un alcance correlacional que explica la
asociacion entre algunas variables sin intentar establecer ninguna relacién causal
directa o intervenciones con el fendmeno educativo. Intenta diseccionar el estudio de
los enfoques gerenciales y el aprendizaje significativo, donde el objetivo es analizar y
describir relaciones sin la presencia de variables experimentales o intervenciones

pedagogicas.

Este estudio trata sobre la educacién preescolar e incluye tres de las
dimensiones de la gestion educativa: planificacion educativa, liderazgo pedagogico y
evaluacion y acompafiamiento de procesos educativos. Asimismo, dentro del marco
del aprendizaje significativo, y desde las tres dimensiones del conocimiento, se

abordan estos tres componentes: la construccién del conocimiento, la adquisicién de
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ciertas habilidades cognitivas y la motivacion para aprender.

Esta investigacibn busca desarrollar propuestas para las instituciones
educativas iniciales dentro de la muestra del distrito de Juliaca, respecto a la mejora

de la gestion educativa y los procesos de ensefanza.

Ademas, este estudio no evaluara ni analizara el trabajo individual de los
docentes y directores, ni presentara comentarios negativos o evaluativos sobre el
trabajo realizado. También, este estudio no analizara algunas variables, como el
estatus socioeconémico de las familias, la infraestructura de la escuela o los sistemas
educativos del pais, sin embargo, la educacién, en la medida en que afectan, de

manera indirecta, la gestién educativa de las instituciones estudiadas.

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Limitaciones de la investigacién

Metodolégicamente, una limitacibn de este estudio es el disefio no
experimental, correlacional, que permite al investigador identificar relaciones entre
variables, pero no medir relaciones de causa y efecto directas, incluyendo la medida

en que cada dimension de la gestién educativa influye en el aprendizaje significativo.

Sobre el acceso a la informacién, se reconoce el sesgo potencial de las
respuestas de los docentes, dado la recoleccion de datos mediante cuestionarios de
tipo Likert, que reflejan evaluaciones subjetivas de los encuestados. Esto podria influir
en la precision del estudio sobre la gestion educativa y el aprendizaje infantil. También

hay otras limitaciones relacionadas con las restricciones de tiempo del estudio que, en

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION®

este caso, limitaron la capacidad de ampliar la muestra a otras instituciones educativas
o de realizar observaciones directas mas extensas en el aula para complementar las

encuestas.

De la misma manera, las restricciones financieras y logisticas limitaron el uso
de otros instrumentos, como entrevistas en profundidad y evaluaciones directas del
aprendizaje infantil, que habrian permitido contar con méas datos para una mejor
triangulacion. Por lo tanto, los resultados solo pueden generalizarse, con algunas
reservas, a instituciones de primera infancia que tengan caracteristicas similares a las
del distrito de Juliaca y, en gran medida, a otros contextos educativos que sean un

poco diferentes.

1.6.2. Delimitaciones de lainvestigacion

Geogréaficamente, el marco del estudio se encuentra en el distrito de Juliaca,
provincia de San Roman, region de Puno en Peru, especificamente en instituciones

educativas de educacion inicial publicas en este distrito.

En cuanto al tiempo del estudio, el periodo operativo de la investigacion fue en
el afio 2025, con los datos recopilados durante el periodo académico referenciado y

con datos limitados en el tiempo.

La investigacién fue institucional en el sentido de que considerd Unicamente
instituciones educativas publicas de educacioén inicial pertenecientes a la UGEL San

Roman. Se descartaron instituciones privadas y otros niveles educativos.

De la poblacion de docentes de educacion inicial en el distrito de Juliaca, se
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seleccionaron intencionadamente 220 docentes como respondentes para los
instrumentos de investigacion de las dos variables. Los principales respondentes,

padres y nifios, quedaron excluidos de la investigacion.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipotesis general

HG. Existe una relacion significativa entre las estrategias de gestion educativa y el

aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca 2025.

1.7.2. Hipotesis especificas

HEL. Existe una relacion significativa entre la planificacion educativa y el aprendizaje

significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

HEZ2. Existe una relacion significativa entre la direccién pedagogica y el aprendizaje

significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

HE3. Existe una relacion significativa entre la evaluacion y mejora continua y el

aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

1.8. VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Estrategias de gestion educativa

Variable 2: Aprendizaje significativo

1.6.1 Conceptualizacion de variables

V1. Definicion conceptual: Desde una perspectiva tedrica, las estrategias de gestion
educativa se conciben como el conjunto de acciones planificadas, organizadas,

dirigidas y evaluadas por los directivos y el equipo docente con el propdsito de
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garantizar el funcionamiento eficiente de la institucion educativa y mejorar la calidad

de los procesos de ensefianza y aprendizaje (MINEDU, 2016).

Definicion operacional: Operacionalmente, las estrategias de gestion educativa se
mediran mediante un cuestionario tipo escala Likert a docentes. Con indicadores tipo

escala Likert. ademas, se sintetizaron en niveles en bajas, medias y altas.

V2. Definicion conceptual: Segun Ausubel (1968), el aprendizaje significativo ocurre
cuando un estudiante incorpora nuevas ideas en las estructuras cognitivas actuales de
manera sustancial y no arbitraria, asi como de una forma practica y util en el contexto
de la vida cotidiana. Esto no es lo mismo que la simple memorizacion, e incluye

ademas comprension, reflexién y percepcion.

Hattie (2009) agrega que la participacién activa del estudiante en el proceso de
formacion, la inmediatez y relevancia de la retroalimentacion, y el desarrollo de las
habilidades cognitivas del estudiante para aplicar y adaptar el material aprendido a

diferentes contextos, contribuyen a la solidificacion del aprendizaje significativo.

Definicion operacional: La definicion operativa de aprendizaje significativo sera
evaluada mediante un cuestionario de escala Likert dirigido a los docentes, quienes

evaluaran el desempefio de los estudiantes en tres criterios diferentes.
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1.6.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Variable nensiones Indicadores Escde}la}fje
medicion
Planificacion e Elaboracién del PAT
educativa e Planificacién curricular por competencias
¢ Uso del diagndstico inicial Escala Likert
e Adecuacion al contexto del nifio
Siempre (5)
. Direccion _ o Casi siempre (4)
Vi pedagogica e Liderazgo pedagdgico A veces (3)
Estrategias « Acompafiamiento docente Casi nunca (2)
de gestion » Comunicacion asertiva Nunca (1)
educativa » Toma de decisiones basada en .
evidencias Niveles
Bajo
e Evaluacion del desempefio docente MAeId'O
Evaluacién y ¢ Monitoreo del aprendizaje to
mejora continua e Retroalimentacion
e Implementacion de mejoras
Construccién de ¢ Relaciona saberes previos
conocimientos e Comprende contenidos .
e Explica lo aprendido Escala Likert
e Aplica aprendizajes Inicio (1)
En proceso (2)
v2: . Logro esperado
Logros de Habilidades e Observacion 3)
aprendizaje . .,
cognitivas e Resolucion de problemas Logro

Motivacién para
aprender

e Atencion y memoria
e Pensamiento logico

e |nterés por aprender
e Participacion activa
e Curiosidad

e Perseverancia

destacado (4)

Niveles
Bajo
Medio
Alto

Hattie, J. (2009). Aprendizaje visible: Una sintesis de mas de 800 metaandlisis relacionados con el
rendimiento. Routledge.

MINEDU. (2016). Marco del Buen Desempefio Directivo. Ministerio de Educacion del Per(.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes internacionales

Rodriguez y Saca (2025) Evaluacion de modelos gerenciales en una fase
preliminar (Ecuador). Los autores pretendian analizar el efecto de las innovaciones en
la gestion de guarderias publicas en el desarrollo de las instituciones. El enfoque fue
cualitativo con una perspectiva descriptiva-explicativa, y los autores examinaron
algunos casos particulares de sistemas administrativos gerenciales. Los resultados
mostraron que las instituciones que incorporaron liderazgo comprometido junto con
una capacitacion adaptada a las verdaderas necesidades del personal lograron una
mejora notable en sus procesos. Para concluir, los autores determinaron que, para que
los ambientes de aprendizaje para nifios pequefios sean sostenibles y de buena

calidad, la innovacion administrativa no es un lujo, es una necesidad simple y clara.

Vivas y Nufiez (2024) Las metodologias activas y su impacto en el aprendizaje
(Iberoamérica) busca establecer el impacto de ciertas estrategias de gestion
pedagdgica y su correlacibn con los parametros de calidad educativa. Los

investigadores encontraron beneficioso organizar sus hallazgos originales segun
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fuentes de 2020 a 2024 a través de analisis documental y revision sistematica en
diferentes regiones. Los hallazgos especificos de la region atribuyen la mejora en el
rendimiento escolar al liderazgo académico y a la gestion eficiente de recursos.
Ademas, la gestion educativa competente implica alejarse de métodos obsoletos y, en
cambio, adoptar formas nuevas y positivas para fomentar el aprendizaje independiente

entre los estudiantes.

Rasmani et al. (2021) La aplicabilidad de los marcos de gestion estratégica
para la educacion infantil fue examinada por Gestion curricular y desarrollo infantil
(Indonesia/lnternacional). Utilizaron una técnica integradora para realizar una revision
sistematica de la literatura. Los resultados mostraron que desarrollar un curriculo para
atender etapas especificas del desarrollo cognitivo y emocional de los nifios conduce
a una mejora sustancial en el aprendizaje. El autor afirma que una gestion pedagogica
intencionada, especialmente el uso de actividades de juego cooperativo y

estructurado, es fundamental para fomentar un aprendizaje duradero.

OECD (2025) El papel de la gestion en la educacién inclusiva (Contexto
OCDE) Elinforme afirma que el objetivo era centrarse en la gestion de marcos politicos
relacionados con la gestion de politicas que ayudan en el desarrollo de un sistema
educativo que promueva el aprendizaje a lo largo de toda la vida desde los primeros
afos de la infancia. El autor emplea el método de analisis comparativo de 29 sistemas
educativos diferentes. El autor sefala que los sistemas de gestion que integran a las
familias y comunidades fortalecen la curiosidad y la confianza de los nifios. El autor
observa que las politicas educativas que la gestion puede implementar son mas

efectivas cuando los lideres brindan el apoyo necesario a los educadores para que
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puedan transformar el juego en un aprendizaje con propdsito y significado para el nifio.

Paz Vazquez (2022) Cuba investigé la influencia del aprendizaje significativo
y los desafios del siglo XXI en la gestion pedagogica y la autonomia en la era digital.
Se aplicé una combinacion de método descriptivo y enfoque tedrico-critico. Se
establecio que la planificacion educativa en la que se aplican técnicas de
descubrimiento y tutoria personal evita el aprendizaje memoristico. Una conclusion
principal es que la gestién educativa debe centrarse en un perfil del estudiante y en la
resolucién de problemas reales.Esto solo sera posible si el sistema de gestion
educativa crea las condiciones para que el nifio sea el protagonista del proceso de

aprendizaje.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Chavez et al. (2022) Analisis del rendimiento docente y la gestion escolar en el
aprendizaje (Perd) El propoésito de este trabajo es analizar la influencia de la gestion
escolar y el rendimiento docente en los procesos de asimilacion del conocimiento. Para
ello, se realiz6 un andlisis de la dindmica institucional de diversos centros educativos
publicos mediante un enfoque cuantitativo de nivel correlacional-causal. El analisis
verifico la existencia de una correlacion positiva entre la gestion institucional y el nivel
de aprendizaje alcanzado por los estudiantes. Los autores del estudio afirman que la
gestion educativa debe ir mas alla de la mera administracidén de recursos y convertirse
en el facilitador principal que empodere a los docentes para utilizar y aplicar métodos

activos y criticos en el aula.
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La investigacion realizada por Mamani (2025), Niveles de Aprendizaje
Significativo en la Infancia en la ciudad de Puno, tuvo como objetivo establecer el
estado del aprendizaje significativo de nifios de cinco afios en el area de comunicacion
y matematicas. Con este propdsito, se utilizd una metodologia cuantitativa con disefio
descriptivo, y se emplearon fichas de observacién estructuradas para evaluar una
muestra de 73 nifios. Los resultados fueron muy optimistas, con el 95% de los
estudiantes calificados con un alto nivel de aprendizaje significativo. El autor postula
gue los nifios integran nueva informacion y experiencias, aunque, las dimensiones de
representacion, concepto y proposicion no fueron suficientemente estimuladas por la

practica docente.

Huaman (2024) Pasco llevé a cabo una investigacion sobre la segmentacion de
aulas y su impacto en el conocimiento, y con el objetivo de descubrir la relacion entre
la segmentacion de aulas y la construccién de aprendizajes significativos en nifios de
4 afios. Los participantes del estudio consistieron en 260 estudiantes. La gestién fisica
y pedagogica del espacio de juego y trabajo mostré influir en el procesamiento de la
informacion de los nifios. A partir de esto, se entendié que la gestion efectiva de los
espacios de aprendizaje determina el nivel del desarrollo educativo de un pais y

fortalece las capacidades académicas del pais en los primeros afios de aprendizaje.

Mallqui (2024), Evaluacion del aprendizaje significativo en contextos urbanos
(Lima), esta investigacion se centr6 en medir el aprendizaje significativo en estudiantes
de nivel inicial en el distrito de San Juan de Lurigancho. Se realizaron encuestas con
un método descriptivo simple con 70 estudiantes de cinco afios de edad. La mayoria

de los encuestados mostré un buen grado de comprension y asimilacion de conceptos
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y proposiciones. El investigador ha recomendado que las instituciones educativas
ubicadas en regiones sobrepobladas gestionen sus instituciones de manera que
incorporen el aprendizaje directo/experiencial para asegurar que los objetivos de

aprendizaje se logren mas alla del nivel superficial de la memorizacion.

El articulo en Gaceta Cientifica (2025) Gestion educativa y desempefio en
zonas rurales andinas (Peru) estudia el efecto de la gestién educativa en el desempefio
de las instituciones en las tierras altas rurales. Para ello, el autor realizo un estudio de
caso en la UGEL Tarmay emple6 un enfoque de método mixto para estudiar la gestion
administrativa y pedagdgica. El autor argumenta que las brechas de gestién de los
administradores educativos deberian ser el objetivo de las politicas publicas para
abordar la brecha de gestion creada por la pandemia. El autor concluye que en las
regiones andinas, una gestion disefiada para adaptarse al contexto sociocultural y
geografico de la ubicacién de los estudiantes, mejora en gran medida la experiencia

de aprendizaje.

2.1.3. Antecedentes Locales

Lutardo (2021) ha considerado la gestion de recursos y el aprendizaje (Puno)
enfocado en la relacion entre la gestidon de los recursos educativos y los resultados de
aprendizaje de nifios de cinco afios. Se emple6 una metodologia de disefio descriptivo
correlacional de tipo basico y se utilizé una muestra de 21 nifios del contexto de UGEL
Puno. Las estadisticas demostraron una relacion positiva y significativa de ($r =
0.811%), y se concluyé gue la gestion efectiva de los recursos didacticos desempefia

un papel directo en el avance del nivel cognitivo. Esta conclusién sugiere que, sin un
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marco institucional que gestione, ofrezca y dirija el uso de recursos, las perspectivas

de lograr un aprendizaje sustancial estan severamente limitadas.

Quispe y Sucari (2024) “El juego como estrategia de gestion pedagogica”
(Juliaca) tuvo como objetivo estudiar el efecto de las técnicas de juego que estan bajo
el control del docente y como estas afectan el aprendizaje significativo de los
estudiantes. Los autores han utilizado una metodologia cuantitativa a nivel descriptivo
y han analizado la dinamica docente-estudiantes de las instituciones educativas del
distrito de San Miguel, contiguo a Juliaca. El resultado mostré que el juego como
meétodo de aprendizaje ayuda a los estudiantes a almacenar informacion y a formular
una solucién para un problema dado. Los autores sugieren que, en el nivel inicial, la
gestion pedagogica sea mas deliberada y estructurada en el disefio de actividades
lidicas, ya que estos brindaran a los nifios oportunidades para cerrar la brecha entre

la teoria y la practica.

Apaza (2023) ha escrito esto junto con San Roman en relacién con la gestion
administrativa y la satisfaccion educativa. Este documento buscaba analizar la
asociacion entre la gestion administrativa de los directores y el nivel de calidad del
servicio educativo en el nivel de inicial en la provincia de San Roman. La metodologia
utilizada fue no experimental y de tipo transversal, aplicando encuestas a una muestra
representativa de docentes y padres. Los resultados mostraron que las barreras
creadas por la gestion de procesos administrativos dificultan la innovacion en el aula.
Se encontré que es el liderazgo administrativo el que mas determina la existencia o
ausencia de un clima favorable en el que los nifios puedan aprender de manera

significativa y duradera.
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Condori (2024) investigd la efectividad del uso de materiales ambientales y
reciclados para construir conocimientos significativos (Huancané-Puno). El autor
aplicé el enfoque experimental y las sesiones de aprendizaje estructuradas dentro del
paradigma de gestion de recursos locales. En cuanto al grupo de control, el avance en
la comprension del grupo experimental fue significativo. El estudio afirma la
imperatividad de los recursos contextualizados en la gestion educativa para ayudar a
los nifios a fortalecer su identidad y su pensamiento relacional respecto al nuevo

conocimiento del entorno inmediato.

Pari (2025) El estudio Liderazgo Pedagdgico en Tiempos de Recuperacion
(Juliaca) buscd examinar el impacto del liderazgo pedagdgico de un director en la
creacion de experiencias de aprendizaje significativas en el contexto post-pandemia
en Juliaca. La autora empled una metodologia mixta para analizar las estrategias
pedagogicas de apoyo. Los resultados mostraron que la mera presencia de un
directivo, y el reconocimiento de esa presencia, incrementaron la participacién de los
docentes y, como resultado, la mejora de la escuela.En Juliaca, el autor argumenté
gue la forma mas efectiva de abordar las deficiencias de aprendizaje de los ultimos

afos es potenciar el liderazgo pedagadgico.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Estrategias de Gestion Pedagogica

En el nivel inicial del servicio educativo, las Estrategias de Gestion Pedagodgica
garantizan la calidad del servicio porque estan enfocadas en el primer nivel donde

comienza el desarrollo integral de los nifios. Actualmente, la gestion pedagdgica es
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mas que simplemente planificar actividades docentes. Es la articulacion de un conjunto
de acciones para organizar, liderar y evaluar todos los procesos de ensefanza y
aprendizaje, considerando las caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes. La gestion pedagdgica efectiva, por lo tanto, permite que las decisiones
institucionales y pedagogicas estén enfocadas en la obtencion de aprendizajes

significativos y relevantes.

Segun los informes emitidos por el Ministerio de Educacién de Perd, la gestion
pedagdgica implica un proceso sistematico que entrelaza el disefio curricular, la
ensefianza y la evaluacion formativa, para lograr el objetivo de desarrollar
competencias en los estudiantes (MINEDU, 2016). En la etapa inicial, este proceso de
gestidn es de particular importancia, ya que los docentes deben construir experiencias
de aprendizaje que consideren el ritmo de desarrollo de los nifios de 5 afios, fomenten
su participacion activa y en donde el juego se convierta en una estrategia central y el

aprendizaje se desarrolle de manera progresiva en contextos significativos.

De la misma manera, la gestion pedagdgica, junto con la gestion institucional
y administrativa, ayuda a construir condiciones positivas para la ensefianza. Mientras
la gestion institucional se enfoca en la organizacion de los procesos pedagdgicos, la
colaboracién entre los actores educativos y la consolidacion del clima escolar, la
gestion administrativa se ocupa de la provisién de recursos, la creacién de ambientes
adecuados y la gestion eficiente del tiempo dentro de la escuela. Como destaca
MINEDU (2017), estas dimensiones deben funcionar de manera sistémica, porque un
liderazgo institucional y administrativo positivo se refleja en la calidad del trabajo

pedagadgico realizado en el aula.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV 2/ | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACIIN"

2.2.1.1. Gestion pedagogica

La gestion educativa incluye la gestion pedagégica, que supervisa
especificamente las operaciones de ensefianza y aprendizaje que ocurren dentro de
la instituciobn educativa. Ciertamente, a nivel inicial, esta gestion asume una
importancia particular, ya que las decisiones pedagdgicas tomadas impactan en el
desarrollo global de los nifios, especialmente en este periodo critico de fortalecimiento
de sus competencias cognitivas, sociales, emocionales y comunicativas. La capacidad
de ajustarse a las particularidades y requerimientos de los nifios de cinco afios se ve
favorecida por una gestién pedagogica efectiva que promueve la construccion del

curriculo, la ensefianza y la evaluacion de manera organizada.

El Ministerio de Educacion del Peru, desde los marcos normativos y
pedagodgicos, menciona que la gestion pedagogica implica la planificacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de los procesos educativos, con el fin de
garantizar la adquisicion de las competencias articuladas en el Curriculo Nacional de
Educacién Basica (MINEDU, 2016). Por tanto, la gestion pedagdgica es mas que
simplemente cumplir con requisitos de documentos y cronogramas; es una practica
reflexiva y sistémica del docente que surge de una observacién continua y enfocada
de los aprendices y de la capacidad para responder a esas necesidades de los

estudiantes, para facilitar la extensién del continuum de aprendizaje.

De manera similar a la gestion pedagodgica eficiente, la conexion entre el
disefio curricular y la evaluacion formativa como una evaluacion informativa continua

de los éxitos y desafios de los estudiantes, que implica retroalimentacion y
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modificaciones pedagdgicas, es fundamental. Para el Ministerio de Educacion, evaluar
las actividades de aprendizaje de los nifios pequefos (2017) implica que el proceso de
evaluacion en esta etapa debe centrarse en el perfeccionamiento de los procesos de
evaluacion y ensefianza. Esto, en otras palabras, presupone que el docente posee
habilidades de gestion pedagdgica que aborden la diversidad, el aprendizaje basado

en el juego y la participacién activa de los nifios.

a) Planificacién de las actividades pedagdgicas

Al practicar la ensefianza, uno de los componentes mas importantes es la
planificacion de actividades pedagdgicas, y como ésta dictamina y guia la formacion
de las experiencias de aprendizaje que se brindan a los nifios pequefios. Con una
planificacion exhaustiva, un maestro estructura deliberadamente los escenarios de
aprendizaje, esquematiza metas especificas y elige métodos apropiados, y lo mas
importante, aguellos que se ajustan a los rasgos, intereses y ritmos de desarrollo de
los nifios de 5 afios. Por eso, debido a la necesidad de analizar la congruencia de los
objetivos educativos y las actividades realizadas en el aula, la planificacién pedagdégica

se vuelve necesaria.

Hasta ahora, el Ministerio de Educacion en Peru exige que la planificacion
pedagdgica se realice en el marco del Curriculo Nacional de Educaciéon Basica, que
aborda las competencias, habilidades y desempefios especificos que los estudiantes
deben desarrollar durante su formacion (MINEDU, 2016). Para nivel preescolar, esto
implica planificar la creacion de experiencias ludicas, exploratorias y socialmente

interactivas donde los nifios puedan aprender y desarrollarse de manera integral.
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De manera similar, planificar las actividades de ensefianza no debe
considerarse solo como un deber administrativo, sino como una actividad continua,
flexible y receptiva, informada por los hallazgos del ciclo de evaluaciéon formativa. El
enfoque define la planificacion previa como una hoja de ruta, que describe y ayuda al
docente a reconocer posibles desafios y desvios, y lo orienta a diferenciar las
actividades en respuesta a la heterogeneidad de la clase. Por encima de todo, el
propésito de una planificacidon efectiva es permitir que todos los estudiantes participen
en el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, una planificacion efectiva mejora la calidad
de la ensefianza y proporciona una base para que el docente tome decisiones

pedagdgicas acertadas.

b) Aplicacion de estrategias didacticas pertinentes ala edad de los nifios

La aplicacion adecuada de estrategias didacticas coherentes con la edad de
los nifios es un componente esencial de la pedagogia con nifios en los primeros afios
de educacioén, ya que permite facilitar un aprendizaje significativo alineado con las
dimensiones del crecimiento y desarrollo del nifio. A esta edad, los nifios de cinco afios
adquieren principalmente conocimientos a través de las interacciones sociales, el
juego, la exploracion y la experimentacién. Por lo tanto, las estrategias didacticas
deben atender los intereses, necesidades y ritmo de aprendizaje de los nifios. En
consecuencia, la identificacion y el uso de las estrategias apropiadas son
fundamentales para fomentar el desarrollo holistico, asi como la participacion activa

de los nifios en las tareas educativas.

El proceso de ensefianza de la educacion preescolar debe basarse en el
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concepto del nifio como el centro del proceso, valorando positivamente las
experiencias educativas que incluyen el juego, el movimiento y las experiencias
sociales (MINEDU, 2016). Desde esta perspectiva, las estrategias didacticas
relevantes implican que el docente emplee metodologias activas que susciten la
curiosidad y la creatividad, y que fomenten el pensamiento critico, todo ello

asegurando que las actividades estén alineadas con el Curriculo de Educacion Basica.

Ademas, las estrategias didacticas relevantes promueven el reconocimiento y
la atencion a la diversidad presente en el aula, lo que significa que el docente tiene la
posibilidad de ajustar su ensefianza a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje en
el aula. A este respecto, (MINEDU, 2021) sefiala que la ensefianza relevante en la
educacion preescolar debe permitir al docente crear e implementar estrategias
flexibles para abordar las diferencias individuales y brindar a todos los nifios
oportunidades de aprendizaje equitativas. Es decir, las estrategias didacticas son los

medios para promover la inclusion y el desarrollo gradual de las competencias.

c) Seguimiento y monitoreo del desarrollo de las sesiones de aprendizaje

Dentro de la gestion pedagdgica, el Seguimiento y Monitoreo del desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, la coherencia de la planificacion, la ejecucion de las
actividades y los objetivos de aprendizaje establecidos para el nivel inicial. Este es un
proceso en el que el docente observa, de manera estructurada, las experiencias de
aprendizaje en el aula, el progreso, las dificultades y los ajustes de las experiencias de
aprendizaje, basandose en las caracteristicas de los nifios, principalmente, del nifio de

5 afos. Por lo tanto, el Seguimiento y Monitoreo es una estrategia fundamental para
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garantizar una ensefianza relevante y de calidad.

En linea con las politicas educativas del Ministerio de Educacion del Perq, la
supervision pedagogica se entiende como un proceso de acompafiamiento continuo o
un proceso para reflexionar sobre el proceso de ensefianza para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 2017). Por ejemplo, a nivel de educacion
inicial, este proceso seria observar la conducta de las sesiones de aprendizaje
considerando la participacion activa de los nifios, el uso adecuado de las estrategias
didacticas, la pertinencia de los materiales utilizados, asi como la atencion a la

diversidad presente en el aula.

De la misma manera, la supervisién constante de las sesiones de aprendizaje
proporciona al docente la oportunidad de tomar decisiones oportunas para ajustar su
intervencidn pedagdgica, y esto esta en consonancia con el enfoque de evaluacion
formativa que promueve MINEDU. Para el MINEDU (2020), la evaluacion formativa es
el enfoque que se basa en la recopilacion sistematica de evidencia de aprendizaje, y
esta es la base sobre la cual se fundamentan la retroalimentacion y la mejora continua
de la ensefianza. Asi, la supervision del desarrollo de las sesiones de aprendizaje
brinda control, pero también es un proceso reflexivo que impulsa la préactica

pedagdgica.

2.2.1.2. Gestion institucional

La gestion de las instituciones educativas es crucial para el perfeccionamiento
del funcionamiento interno del instituto de modo que se puedan alcanzar las metas

pedagogicas. En la educacion de la primera infancia, la gestion de la institucion
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educativa permite impactar positivamente el ambiente de aprendizaje fomentando
estructuras organizacionales claras dentro de la institucién, un clima institucional de
apoyo Yy la operacionalizacion eficiente del personal educativo. De esta manera, la
gestion institucional se convierte en un activo importante que respalda las actividades

pedagdgicas que ocurren en el aula.

La gestion de las instituciones educativas implica la planificacién, organizacion
y direccion de las instituciones y servicios de educacion, enfocada en la mejora de la
calidad y el logro de los objetivos educativos de los estudiantes, (MINEDU, 2016).
Desde esta perspectiva, la gestion incluye acciones en el area de las decisiones, la
construccion de pactos institucionales y la promocion de espacios de participacion y

trabajo colaborativo de docentes, gestores y padres.

La construccidén de climas escolares positivos se fortalece con una gestion
institucional efectiva. El clima escolar se describe como la coleccion de relaciones
personales y organizacion que configuran el bienestar y rendimiento de la comunidad
educativa. Como sefiala MINEDU (2017), un clima institucional positivo favorece la
convivencia democrética y la comunicacion, y aumenta la dedicacion de los docentes
a los objetivos de la institucion. Esto resulta en procesos pedagdgicos mejorados y un

desarrollo holistico para los nifios pequefios.

a) Organizacion coordinada del trabajo pedagogico entre docentes

La coordinacion sistematica del personal docente involucrado en actividades
pedagogicas es un aspecto central en la gestion de instituciones, ya que potencia la

coherencia y consistencia de los procesos educativos en la institucion. En la educacion
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infantil, la coordinacion de los docentes ayuda a articular e implementar un conjunto
de directrices pedagodgicas comunes, asi como a compartir y acordar estrategias para

abordar las caracteristicas y necesidades de los nifios de cinco afos.

Asi, el trabajo colaborativo de los docentes se convierte en una oportunidad

para consolidar la practica pedagdgica y enriquecer la experiencia pedagogica.

Como se indica en los documentos del MINEDU de Peru, el trabajo
cooperativo es la base para la construccion de procesos pedagdgicos cooperativos,
pues fomenta la reflexién, el trabajo y la toma de decisiones colaborativas con el fin de
alcanzar metas educativas especificas. De esta manera, la coordinacion pedagdgica
del trabajo colaborativo gira en torno a la construccion de los sistemas organizativos
dentro de la institucién que permiten a los docentes reflexionar colectivamente sobre
su préctica, difundir practicas docentes y construir sistemas que rigen la coordinacion

de los procesos de ensefianza.

La colaboracion entre docentes es fundamental para que los curriculos
integrados y los procesos de enseflanza y aprendizaje no generen brechas
desconectadas en la pedagogia. En la investigacién de MINEDU (2023), la pedagogia
mas constructiva se verifica en los curriculos integrados y los procesos de ensefianza
y aprendizaje cuando existe un sistema de gestion institucional que promueve la
colaboracion y el trabajo en equipo entre el personal docente, e incluso distribuye la
gestion en relacion con el curriculo nacional. Esto es especialmente el caso en la
educacion inicial, donde existe una mayor necesidad de diversidad y un enfoque

pedagadgico colaborativo e integrador.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACILIMN "

b) Promocion de un clima institucional favorable para el aprendizaje

Promover el clima institucional para el aprendizaje como parte de la gestion
institucional ayuda a la comunidad educativa y mejora la calidad de la ensefianza. A
este nivel, un clima de confianza y colaboracién entre docentes, administracion,
estudiantes y padres ayuda a crear un espacio calido y acogedor para el aprendizaje

y el desarrollo integral de los nifios de 5 afios.

El Ministerio de Educacion de Peru indica que el clima institucional se refiere
a los aspectos organizativos de la institucion educativa, a las relaciones entre los
individuos y a las normas de convivencia que estan estructuradas para garantizar un
ambiente de aprendizaje y convivencia democratica (MINEDU, 2017). En este
contexto, fomentar un clima institucional positivo implica motivar la participacion
pedagogica activa de los actores educativos y actividades que fortalezcan la

comunicacioén, colaboracién y trabajo en equipo.

Se puede observar una mejora en las practicas pedagdgicas y un consiguiente
aumento en la productividad cuando se priorizan la motivacion, el compromiso y el
profesionalismo de los docentes. Como se indica en MINEDU 2023, existe un mayor
grado de practicas pedagogicas integradas y cohesionadas para la mejora del
aprendizaje, en instituciones educativas que fomentan una cultura de respeto mutuo y
colaboracion. Esto es particularmente cierto en la educacion primaria, donde la

importancia del desarrollo socioemocional es crucial.

c) Cumplimiento y aplicacion de las normas institucionales

Un aspecto importante en la gestion de una institucion educativa es la
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aplicacion de las normas de la institucion que se enfocan en la mejora del proceso
educativo, ya que ayudan en la gobernanza de la convivencia escolar, la organizacion
del trabajo docente y el funcionamiento educativo de la institucion. Para el nivel
escolar, particularmente para los estudiantes de 5 afios, debido a sus habilidades
cognitivas en desarrollo, el respeto a las normas es de suma importancia porque
fomenta un ambiente organizado, seguro y previsible para apoyar su desarrollo integral

y aprendizaje.

Segun los manuales de politicas escolares del Ministerio de Educacion de
Perq, las instituciones educativas deben formular politicas que se enfoquen en mejorar
la gestion escolar y fomentar una cultura de convivencia democratica en la comunidad
educativa, sustentando los valores de respeto, responsabilidad y participacion
(MINEDU, 2017). Por lo tanto, el compromiso y la adhesion a estas politicas implica,
no solo el conocimiento legal de dichas politicas, sino la practica cotidiana de las
mismas y el fomento de la responsabilidad individual y colectiva entre los

administradores escolares, docentes y toda la comunidad educativa.

En esta linea, la aplicacién positiva de las normas institucionales fomenta la
mejora continua de los procesos educativos, ya que facilita el orden de las tareas
pedagdgicas y la rapida resolucion de circunstancias que afectan el clima escolar. En
palabras del MINEDU (2020), los establecimientos educativos que gestionan bien sus
normas logran la integracion de espacios de aprendizaje positivos, donde se mejoran
los lazos entre los miembros, se maximiza el trabajo de los docentes y estos son los

elementos que mas influyen en la calidad de la educacion.
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2.2.1.3. Gestion administrativa

La gestion administrativa es crucial en la gestion educativa ya que implica la
coordinacion de recursos materiales, humanos y financieros para las distintas
operaciones de una institucion educativa. En la etapa preescolar, la gestion
administrativa efectiva se vuelve alin mas critica porque el entorno fisico, las ayudas
para la ensefianza y la organizacién del tiempo tienen un impacto directo en la
ejecucion de las actividades educativas y en el bienestar de los nifios de cinco afos.
Por lo tanto, en este contexto, la gestion administrativa sirve como un componente

clave en el logro de los objetivos educativos.

Segun el enfoque del Ministerio de Educaciéon de Perd, la gestion
administrativa implica acciones relacionadas con la planificacion, utilizacién y control
de los recursos de la institucion educativa, de modo que, bajo la perspectiva
administrativa y operativa, se brinden las condiciones Optimas para los procesos de
ensefianza y aprendizaje (MINEDU, 2016). Las caracteristicas de los servicios
educativos estan determinadas por las ayudas didacticas, las instalaciones educativas,

los espacios ensefiados y la organizacion del horario escolar.

La asistencia administrativa para potenciar las actividades pedagdgicas de los
docentes incluye el acceso a recursos pedagoégicos adecuados, condiciones laborales
apropiadas y la posibilidad de realizar actividades de manera pre-disefiada y ajustada
a la situacion. Segun MINEDU (2023), cuando la gestion administrativa se
complementa bien con la gestibn pedagdgica e institucional, se crean entornos

educativos que sostienen las actividades pedagdgicas y responden a las necesidades
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de los estudiantes de manera oportuna, particularmente en el nivel inicial, donde la

disponibilidad de espacio y materiales es de suma importancia.

a) Gestion adecuada de los recursos educativos y materiales

La organizacion efectiva de los recursos y materiales educativos es
fundamental para la gestiébn administrativa, ya que permite el suministro de materiales
gue apoyan el desarrollo de los procesos pedagogicos. Los recursos y materiales
tienen un gran valor pedagdgico y, como minimo, ayudaran a fomentar la exploracion,
el juego y la interaccién, actividades que son valiosas para el aprendizaje de los nifios
de 5 afios. Por ello, la gestion Optima de estos recursos favorece experiencias

educativas productivas.

El Ministerio de Educacién de Peru afirma que la gestibn de recursos
educativos debe ser tres cosas: oportuna, relevante e equitativa. Esto es para apoyar
las necesidades pedagodgicas de la institucion educativa y las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes (MINEDU, 2016). Por lo tanto, la gestion efectiva de
recursos implica la disponibilidad de recursos, asi como la mejora de los recursos
pedagdgicos de acuerdo con los enfoques de ensefianza y las competencias del

Curriculo Nacional para el nivel inicial.

Lo mismo ocurre con los recursos educativos y materiales. La planificacion y
ejecucion efectiva de las actividades pedagdgicas es posible porque los docentes
cuentan con los recursos adecuados para crear diversos entornos de aprendizaje.
MINEDU (2020) afirma que la ensefianza y el aprendizaje, la optimizacion de recursos,

la autonomia docente y la diversidad en el aula apoyan las actividades pedagogicas.
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En esta linea de pensamiento, los recursos educativos facilitan el aprendizaje y el

desarrollo integral de los nifios de nivel preescolar.

b) Garantiza ambientes seguros y adecuados para el aprendizaje infantil

Un enfoque principal de la gestion administrativa preescolar es crear espacios
seguros y apropiados para el aprendizaje y desarrollo de la primera infancia, ya que
ambos aspectos del entorno son predictivos del desarrollo integral de los nifios. Para
los nifios de 5 afos, los espacios de aprendizaje no son solo protectores. También son
espacios que capturan el interés de los nifios y apoyan su exploracién, juego,
interaccidn social y aprendizaje significativo. Por lo tanto, para apoyar la salud y el
aprendizaje de los nifios, los espacios deben ser seguros, bien organizados y

apropiados para su desarrollo.

El Ministerio de Educacién de Pera asegura que cada entorno educativo debe
atender aspectos de seguridad, funcionalidad y propésito educativo de los espacios,
considerando las especificidades del desarrollo infantil y las necesidades del proceso
educativo (MINEDU, 2016). Los entornos educativos preescolares, por ejemplo, deben
promover el movimiento libre y la interaccion de los nifios, asi como crear condiciones
adecuadas que no representen riesgos para el bienestar fisico y emocional de los
nifios. En consecuencia, la adaptacion de los espacios se convierte en la principal

preocupacion de la gestion.

Ademas, la presencia de espacios seguros y adecuados permite una transicion
y ejecucion fluidas de las diversas metodologias de ensefianza, ya que posibilita que

el instructor recorra comodamente y con confianza las actividades planificadas. Los
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espacios educativos organizados y bien mantenidos impactan positivamente en el nivel
de compromiso, la voluntad de aprender y las habilidades sociales y cognitivas de los
nifos (MINEDU, 2021). Estas son habilidades vitales requeridas en la educacion
infantil. Por lo tanto, debe existir una alineacion perfecta entre el control de los espacios
educativos y los objetivos pedagogicos, junto con las disposiciones del Curriculo

Nacional.

c) Administracion eficiente del tiempo escolar

Un buen manejo del tiempo escolar es de gran importancia para la gestion
administrativa, la organizacién de actividades pedagdgicas y para garantizar un uso
adecuado del dia instructivo disponible. Esto es de gran relevancia en la educaciéon
infantil, ya que los nifios de cinco afios prosperan e incluso esperan con interés
entornos donde pueden utilizar sus multiples niveles de actividad y donde hay tiempo
y oportunidades suficientes para descansar, jugar, explorar sin interrupciones e
interactuar socialmente. De los diversos ambitos del desarrollo infantil, la gestion del
tiempo en las escuelas también ayuda en la adecuada gestion integral del tiempo

escolar.

Como parte de la gestion del tiempo en las escuelas, la institucion debe, en la
medida de lo posible, tener en cuenta los marcos de gestion del tiempo del MINEDU
para asegurarse de que las actividades del tiempo escolar estén alineadas con los
objetivos pedagogicos del Curriculo Nacional de Educacion Baéasica. Esto es
particularmente importante en las escuelas que atienden la etapa de primera infancia.

En los niveles iniciales, los nifilos deben participar activamente en actividades de
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aprendizaje significativas, constructivas, psicosociales y cognitivas.

Ademas, un tiempo escolar claramente definido, incluyendo sus diversas
actividades, permite a los docentes tener la oportunidad de llevar a cabo
continuamente procesos pedagoégicos e implementar las estrategias didacticas que
tenian planeadas al preparar las clases. Segun los marcos de gestion del MINEDU, la
gestion del tiempo esta definida de manera efectiva, se aprovechan al maximo las
oportunidades de aprendizaje, se minimizan las interrupciones en el flujo del
aprendizaje y se maximiza la participacion de los nifios durante las actividades de
aprendizaje formal. Por tanto, cuando el tiempo escolar es un recurso pedagogico, ese
recurso bien dispuesto y bien utilizado, actia como un recurso que mejora la calidad

de la educacion.

2.2.2. Logros de Aprendizaje en nifios de 5 afios

Los procesos educativos en el nivel inicial se reflejan en los logros de
aprendizaje de los nifios y nifias de cinco afios y constituyen los primeros indicios de
la calidad de la ensefianza y del desarrollo integral del nifio. A esta edad, el aprendizaje
no se percibe solo como el desarrollo del conocimiento, sino como la construccion
progresiva de una variedad de habilidades y competencias en las areas cognitiva,
social, emocional y comunicativa, que permiten al nifio involucrarse de manera
significativa y autbnoma con el mundo que le rodea. Los logros en el aprendizaje, por
lo tanto, constituyen una indicacion de hasta qué punto los nifios y nifias han adquirido
y desarrollado competencias y habilidades acordes a su edad y en relacion con los

objetivos educativos establecidos.
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El Ministerio de Educacién del Pera ve los logros de aprendizaje como
acciones observables que muestran el desarrollo de competencias en contextos
genuinos y relevantes (MINEDU, 2016). Para el nivel de educacion inicial, los logros
se centran en el desarrollo de habilidades personales y sociales, la comunicacién y el
pensamiento matematico, que son dimensiones esenciales del desarrollo integral del
nifio. De manera similar, el Curriculo Nacional de Educacién Basica afirma que estos
aprendizajes deben fomentarse de acuerdo con el ritmo propio del alumno y las

caracteristicas del desarrollo infantil.

Ademas, en la educacion inicial, los logros de aprendizaje se evallan desde
una perspectiva formativa, continua y cualitativa, con el docente como mediador y
evaluador central del progreso de los nifilos. MINEDU (2020) sefiala que en la
evaluacion de este nivel, el objetivo principal es recopilar informacion relevante sobre
el avance y los obstaculos de los nifios para que se pueda ofrecer retroalimentacion
constructiva a la practica docente y perfeccionar la estrategia pedagdgica. En este
contexto, los logros de aprendizaje no se consideran resultados concluyentes, sino

procesos gque estan en constante evolucion.

2.2.2.1. Desarrollo personal y social

La capacidad de un nifilo para desarrollar y aprender en su entorno puede
verse como un progreso personal y social. Esta area de desarrollo, particularmente en
nifios de cinco afios de edad, se centra en la conciencia de identidad, el desarrollo de
habilidades emocionales y sociales, y la regulacion del comportamiento, que son

importantes para el bienestar, la empatia y las relaciones con otros y con adultos.
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Construir cohesion social dentro de un entorno escolar esta profundamente

relacionado con el crecimiento educativo y social de los estudiantes.

El desarrollo emocional, la autonomia y el cultivo de una actitud cooperativa y
respetuosa son los enfoques para las cuestiones transversales del Curriculo Nacional
de Educacion Bésica (MINEDU, 2016). A través de interacciones sociales y juegos
cooperativos, los nifilos aprenden a respetar reglas, desarrollar un sentido de

comunidad y aprender el valor del apoyo.

Ademas, el desarrollo personal y social se relaciona estrechamente con el
ambiente emocional del aula y los métodos de ensefianza que enfatizan la convivencia
democratica. Como se menciona en MINEDU (2020), la educacion inicial debe crear
entornos seguros y afectivos, que fomenten la expresion emocional y el desarrollo de
habilidades sociales, ya que estos factores afectan de manera critica la preparacion
para el aprendizaje de los nifios. De este modo, fortalecer esta dimension ayuda no
solo a avanzar en el desarrollo socioemocional, sino también a progresar en otras

areas de aprendizaje.

a) Reconocimiento y regulaciéon progresiva de las emociones

En la educacion infantil, comprender, regular y reconocer diversas emociones
es una parte importante del desarrollo personal y social, y ayuda a los nifios a aprender
sobre sus emociones y como reaccionar ante diferentes situaciones. Los nifios de
alrededor de 5 aflos comienzan a diferenciar sus emociones y aprenden a expresarlas.
Esto ayuda a fortalecer su sentido de si mismos y contribuye al desarrollo de

interacciones sociales positivas. Por esta razon, desarrollar habilidades emocionales
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es fundamental para la salud y el aprendizaje de los nifios.

El Ministerio de Educacién de Peru afirma que para cumplir con la Guia del
Curriculo Nacional de Educacién Basica (MINEDU, 2016), el proposito de la educacion
emocional en la primera infancia es ayudar a los nifios a aprender a respetar y convivir
democraticamente con los demas, a través del reconocimiento, la expresion y el
aprendizaje del control de sus emociones, para que la pedagogia educativa sea
exitosa y los niflos puedan aprender autocontrol, es necesario fomentar las
interacciones emocionales, el desarrollo de experiencias interactivas emocionales y la
provision de oportunidades pedagdgicas estructuradas, para que los nifios puedan
entender las emociones en juegos interactivos y aprender a controlar la

autorregulacion.

b) Interaccion respetuosa con compafieros y adultos

La capacidad de interactuar respetuosamente con pares y adultos es otra de
los principales aprendizajes que deben ocurrir en la educacion temprana, ya que apoya
el desarrollo de habilidades sociales fundamentales que son criticas para el bienestar
del nifio y para la coexistencia social armoniosa. A los 5 afios, los nifios estan en el
umbral de las etapas de desarrollo de la capacidad de relacionarse con otros, compartir
experiencias, expresar puntos de vista y opiniones, y resolver conflictos leves. Las
diferentes situaciones a las que los nifios estan llamados a participar requieren estas
habilidades. En este caso, la interaccion respetuosa es una parte importante de la

infancia, el desarrollo personal y social.

MINEDU (2016) afirma que el programa debe apuntar a desarrollar en el nifio

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV 2/ | INVESTIGAGION

“OFICING DE INVESTIGACILIMN "

la capacidad de construir relaciones e interactuar considerando el punto de vista del
otro, y desarrollar la capacidad de empatizar y colaborar con los deméas. En este
sentido, los nifios deben ser capaces de participar activamente en las interacciones
sociales, ser considerados y apoyar a otros en el trabajo en equipo, y ser capaces de
unificar el objetivo del grupo. Son fundamentales para desarrollar la capacidad del nifio

para vivir y relacionarse con los demas en la comunidad.

El desarrollo de las habilidades comunicativas positivas es igual. Esta

influenciado por un medio de convivencia democratica y relaciones sociales.

En MINEDU (2020), se sefala que el aula de educacion inicial debe ser un
espacio de aprendizaje social, un lugar donde el docente establezca y ensefie las
reglas de convivencia y demuestre comportamientos respetuosos, y organice el trabajo

social.

Tales experiencias permiten a los nifios internalizar los valores de respeto,
solidaridad y responsabilidad, que en Ultima instancia moldean su disposicién

comportamental y actitudinal hacia el aprendizaje.

c) Demostracion de autonomia en actividades cotidianas

Fomentar en los nifios la demostracién de autonomia en las actividades diarias
refuerza su desarrollo personal y social. Enriquecen su capacidad para tomar y actuar
segun decisiones apropiadas para su edad, y responder a demandas nuevas y
variables. Los nifios de 5 afios en adelante comienzan a trasladar su capacidad para
realizar tareas de forma independiente a areas como el autocuidado y la participacion

en clase. Este cambio encarna el desarrollo social y psicologico en torno a la
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autoestima y el autoconcepto. La autonomia es una parte integral del aprendizaje

orientado al desarrollo holistico del nifio.

Con los objetivos establecidos por el Ministerio de Educacion del Peru, el
incentivo del nivel de autonomia preescolar apunta a la capacidad del nifio para llevar
a cabo con independencia y responsabilidad, en un nivel de desarrollo apropiado,
consideraciones normativas y asumir compromisos progresivos (MINEDU, 2016). Esto
se crea a través de experiencias de ensefianza adecuadamente disefladas que
permiten a los nifios tomar decisiones, abordar problemas menores y participar en
actividades individuales y colectivas para empoderar y mejorar la autorregulacion y la

autoconfianza del nifio.

Ademas, la autonomia se apoya aun mas en otros entornos de aprendizaje
gue fomentan la participacion directa y el control positivo por parte de los adultos en
lugar de mediante asesoramiento. El Ministerio de Educacién (MINEDU, 2020) explica
gue el docente en la educacion infantil guia y apoya la autonomia de los nifios y aboga
por su participacion en las actividades. Esto convierte las actividades cotidianas en

oportunidades de aprendizaje.

2.2.2.2. Comunicacion

Comprender la comunicacion es saber cdmo expresar pensamientos,
sentimientos y necesidades, y comprender mensajes en diferentes situaciones. Para
los nifios de cinco afos, saber cOmo comunicarse es importante para construir
relaciones, para contribuciones confiadas en el aula, y para un aprendizaje

constructivo. Para los nifios, la comunicacion puede incluir el uso del lenguaje hablado
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ademas de otras formas, como gestos, lenguaje corporal, dibujos y lectura y escritura

rudimentarias.

Como se establece en el marco del Ministerio de Educacion de Perq, la
comunicacion en el nivel inicial se centra en el desarrollo gradual del nifio en la
comprension y produccion del discurso oral y en las practicas sociales de lectura y
escritura (MINEDU, 2016). Es importante considerar el ritmo y estilo de aprendizaje
individual de cada nifio a medida que desarrollan situaciones comunicativas reales

para fomentar la espontaneidad, el dialogo y la escucha activa.

Al igual que otras habilidades, las habilidades de comunicacion se desarrollan
a través de entornos educativos que brindan oportunidades para que los estudiantes
participen y utilicen el lenguaje en diversos contextos. Como se sefiala en MINEDU
(2020), en un contexto de educaciéon primaria, el rol del docente implica disefiar
experiencias para los estudiantes que tengan como objetivo desarrollar su capacidad
de hablar, potenciar su vocabulario y aumentar su comprension de mensajes. Esto se
puede lograr utilizando técnicas como el juego simulado, la lectura de cuentos y las
indicaciones con un proposito especifico. Estas actividades ayudan a los nifios a
mejorar sus habilidades de comunicacion y aumentar su confianza en expresar sus

ideas.

a) Se expresa oralmente con claridad segun su edad

La capacidad de comunicarse oralmente es una de las principales formas en
gue los nifios interactian con su entorno y como se desarrolla el aprendizaje en los

primeros afios de pedagogia. Para la edad de cinco afios, los nifios estan
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perfeccionando la capacidad de articular y comunicarse con mayor claridad, asi como
utilizando un vocabulario amplio y diversificado y patrones lingtiisticos acordes con su
etapa de desarrollo. Desde esta perspectiva, la interaccion social, la participacion
activa en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y la construccion de experiencias

de aprendizaje significativas dependen de la capacidad de comunicarse verbalmente.

El objetivo del desarrollo de la expresion oral a nivel inicial es ayudar a los
nifos a aprender a expresar sus ideas, sentimientos y experiencias, teniendo en
cuenta su etapa de desarrollo y el entorno sociocultural (MINEDU, 2016). Este objetivo
se logra mediante experiencias de ensefianza que fomentan que los nifios hablen,
cuenten historias y participen, capturando y alimentando gradualmente los

pensamientos de los nifios.

Los entornos educativos que honran y protegen los derechos de los nifios a
guardar silencio y a decidir (si y cuando) hablar fomentan la expresion comunicativa
de los nifios. Segun MINEDU (2020), los docentes desempefian un papel crucial en la
construccion de situaciones auténticas y comunicativas, y en orientar a los nifios hacia
el uso correcto del idioma, la pronunciacién y la fluidez del habla. Esta combinacion
proporciona a los nifios una base sélida para que tengan mayor seguridad en su

capacidad de comunicarse.

b) Comprende mensajes orales en diversas situaciones comunicativas

Comprender los mensajes orales es un hito fundamental en el desarrollo de la
comunicacion del nifio, ya que fomenta la capacidad del nifio para entender y

responder a la informacion recibida en diversas situaciones. Los nifios de 5 afios, en
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general, mejoran su capacidad para comprender la comunicacion verbal articulada
tanto por adultos como por pares. Esta habilidad fomenta la participacion del nifio en
las actividades del aula, seguir instrucciones y la construccion de un aprendizaje
valioso. En consecuencia, el aspecto mas importante del desarrollo integral de un nifio

es la capacidad de entender el lenguaje hablado.

Dentro del marco del Ministerio de Educacién de Perd, la competencia
comunicativa en la educacién preescolar incluye, ademas de la comunicacién verbal,
la capacidad de entender mensajes y la habilidad de reaccionar de manera adecuada
en diferentes escenarios comunicativos, tomando en cuenta el contexto, el propdsito
del hablante y la comunicacién no verbal (MINEDU, 2016). Tales como, la escucha

activa y el didlogo respetuoso, y las interacciones centradas en el nifio.

Ademas, la comprension de mensajes verbales es mayor en entornos de
aprendizaje que facilitan una comunicacién auténtica y la aplicacién activa del
lenguaje. Una de las estrategias empleadas por los docentes (como se cita en
MINEDU 2020) para construir diversos contextos comunicativos, como dialogos,
historias y juegos de roles, es habilitar a los nifios para comprender los mensajes,
brindar retroalimentacion y expresar sus ideas. Este tipo de actividades fomentan la
mejora de la atencion sostenida, junto con los procesos de memoria y razonamiento
del sistema cognitivo que estan directamente relacionados con la comprension del

lenguaje hablado.

c) Muestra interés por la lecturay la escritura inicial

Las primeras experiencias del nifilo con practicas sociales que involucran el
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lenguaje escrito se desarrollan a través del interés inicial por la lectura y la escritura.
Elinterés del nifio por leer y escribir comienza a desarrollarse en parte por la curiosidad
hacia la impresion y los simbolos en su entorno. El interés en leer y escribir va mas
alla del aprendizaje formal de la escritura y textos instruccionales y se centra en las

actitudes formativas hacia el lenguaje escrito y la comunicacién de ideas.

Los nifios participan en la lectura y escritura a través del nivel primaria del
Ministerio de Educacién de Peru, donde el objetivo es crear y fomentar actividades
estimulantes planificadas disefiadas para mantener el interés en los textos mediante
actividades apropiadas para la edad (MINEDU, 2016). El Curriculo Nacional de
Educacién Bésica comprende actividades que incluyen exploracién de textos,

exploracion de imagenes, escucha de historias y dibujo, marcado de trazos.

En entornos educativos donde los nifios pueden interactuar con los textos con
frecuencia y tener interacciones comunicativas reales, crece el interés por la lectura y
la escritura. Como indica ese documento, una de las funciones de la educacion
temprana del maestro es crear situaciones que estimulen el interés del nifio por los
textos escritos. Por ejemplo, leyendo a los nifios, conversando sobre imagenes y
participando a los nifios en actividades de juego de roles que impliquen escritura. Estas
actividades ayudan a los nifios a ver el valor del lenguaje escrito y fomentan actitudes

positivas hacia el aprendizaje.

2.2.2.3. Matematica

Los logros de aprendizaje en la educacion infantil incluyen la comprension de

como las matematicas desarrollan el razonamiento l6gico y la comprension del entorno
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a través de la resolucion de problemas cotidianos. A partir de los aproximadamente 5
afos, los nifios comienzan a desarrollar mentalmente conceptos relacionados con las
matematicas y principios sobre numeros, volumen, espacio, forma y el orden
secuencial de las cosas, todo mediante el juego practico y la interaccion social y
relacional. Por lo tanto, el objetivo de la educaciéon matematica en la primera infancia
no es la adquisicion de contenidos de caracter abstracto, sino el cultivo de una

capacidad razonada para articular, comparar y decidir cosas en el mundo real.

Aprender matematicas en la educacion infantil, desde la perspectiva del
Ministerio de Educacion del Per(, es un proceso progresivo que comienza con la
resolucién de problemas en contextos reales y relevantes, para que el nifio utilice parte
de sus conocimientos previos y construya diferentes aprendizajes mediante la accion
y la reflexion (MINEDU, 2016). La comprension de los elementos béasicos de los
nameros, el espacio y las relaciones de patrones es mas efectiva cuando los conceptos
matematicos estan integrados sin fisuras en las actividades diarias del nifio, y, lo mas
importante, cuando se consideran y adaptan sus ritmos y estilos de aprendizaje

individuales (Curriculo Nacional de Educacion Basica).

De manera similar, los desarrollos del pensamiento matematico en los nifios
pequeios se consolidan en entornos educativos que fomentan la curiosidad, alientan
la prueba de hipétesis y utilizan materiales que sean tactiles y manipulativos. En la
perspectiva del MINEDU (2020), recae en la responsabilidad profesional del docente
crear situaciones problematicas y contextualizadas para permitir que los nifios
exploren, manipulen y expresen verbalmente sus nociones matematicas de manera

libre. Estas experiencias favorecen el desarrollo de habilidades cognitivas, incluyendo
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la capacidad de observar, categorizar y secuenciar, que son la base para futuros

aprendizajes matematicos.

a) Resuelve situaciones de cantidad en contextos cotidianos

La capacidad de resolver problemas cuantitativos en diversos escenarios del
mundo real es fundamental para el crecimiento de la cognicibn matematica en los
nifios. Esta habilidad también apoya la capacidad de aprender principios basicos de
las matematicas a través de actividades importantes de la vida cotidiana. Los nifios de
cinco afos tienen la capacidad de formar relaciones entre diferentes cantidades de
objetos, y de identificar, describir y utilizar funcionalmente el conteo en actividades que
involucran un propésito en el mundo real (distribuciéon de materiales) y actividades
lGdicas participativas 0 en grupo. En consecuencia, el aprendizaje de las matematicas
depende de las acciones e interacciones que los nifios tienen con el entorno que los

rodea de inmediato.

El Ministerio de Educacién del Pert ha establecido que las habilidades para
resolver problemas en el nivel de educacion inicial constituyen la base para el
desarrollo de las Matematicas en este nivel. Esto implica habilitar al nifio para
conectarse con el mundo de problemas reales y utilizar sus conocimientos previos para
dar sentido al mundo en términos de diversas cantidades y para formar los
fundamentos de relaciones simples pero significativas (MINEDU, 2016). El Curriculo
Nacional de Educacion Basica, en lo que respecta a estas experiencias, indica que
deben fomentar la participacion activa del nifio, el uso de materiales que sean reales

0 concretos y alentar al nifio a reflexionar sobre las acciones que ha realizado. De esta
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manera se logra la construccion iterativa o progresiva del pensamiento l6gico-

matematico.

Los entornos educativos que fomentan la resolucion de problemas de
situaciones de cantidad de manera ludica y que promueven la exploracion y resolucion
de problemas en el centro de la practica son los més efectivos. Segin MINEDU (2020),
el profesor debe crear situaciones contextualizadas y problematicas para que estimule
a los nifios a contar, comparar, agrupar y distribuir objetos de forma espontanea. Tales
experiencias son las que permiten a los nifios aprender la esencia de los niUmeros y

adquirir habilidades matematicas fundamentales de manera significativa.

b) Establece relaciones de forma, movimiento y localizacion

La educacién temprana se centra en ayudar a los nifios a desarrollar
relaciones matematicas a través de la forma, el movimiento y la posicién. Los nifios
aprenden a estructurar y procesar visualmente el entorno mediante la observacion y
manipulacion de su entorno. A la edad de 5 afios, los nifios comienzan la identificacion
de formas y el desplazamiento posicional, y este desarrollo cognitivo les permite
convertirse en resolutores de problemas mas autbnomos. Claramente, esta base de

conocimientos es fundamental para la futura educacion matematica.

En el caso del Ministerio de Educacion de Perq, la ensefianza de las
matematicas en el nivel inicial se enfoca en la pedagogia de manera que permite a los
nifios desarrollar conceptos espaciales a través de la accion y la manipulacion de
objetos reales (MINEDU, 2016). El Curriculo Nacional de Educacion Basica indica que

a través de juegos Yy situaciones problematicas de la vida real, los nifios son capaces
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de encontrar y nombrar figuras geomeétricas, identificar relaciones posicionales y

describir movimientos y posiciones en el contexto de arriba y abajo o dentro y fuera.

c) Utiliza nociones bésicas de conteo y seriacion

La integraciéon de conceptos rudimentarios de conteo y seriacion es un
componente critico del desarrollo cognitivo-matematico en la educacion infantil, ya que
ayuda a un nifio a aprender a organizar, cuantificar y determinar el orden relacional en
las diversas situaciones que enfrenta en la vida cotidiana. Los nifios de cinco afios en
adelante comienzan a usar el conteo de manera funcional para responder preguntas,
y son capaces de identificar y crear secuencias y patrones mediante la observacion y
manipulacion de diversos objetos. Estas habilidades mejoran la comprension
progresiva de los numeros y la secuenciacion, que son fundamentales antes de que

ocurra un aprendizaje matematico complejo.

Aprender matematicas en la educacion infantil consiste en desarrollar la
capacidad de los nifios para contar, clasificar y clasificar objetos en lecciones que sean
relevantes y estén dentro del contexto del nifio, utilizando sus métodos inventados y
otros materiales (MINEDU, 2106). El Curriculo Nacional de Educacion Basica reitera
qgue el conteo y la seriacion deben fomentarse a través del juego y escenarios de
resolucién de problemas situados, donde el nifio es un participante activo y construye

su comprension a través de la accion y el pensamiento.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Estrategias de gestion educativa.

Las estrategias de gestion educativa se definen como un conjunto de enfoques
intencionales y organizados respecto a la instruccion, direccién y evaluacion de los
procesos educativos en una institucion determinada. Con la ayuda de estas estrategias,
se puede optimizar la integracion de los recursos humanos, pedagodgicos y
administrativos de manera que se mejore el servicio educativo ofrecido y el logro de los
objetivos educativos. En términos de estrategias, el nivel mas importante de la
Educacion Infantil es aquel que impacta de manera mas directa en el contexto en el que

ocurren las diversas oportunidades de aprendizaje de los nifios (MINEDU, 2023).

2.3.2. Gestion pedagégica.

La gestidn pedagdgica se refiere a los procesos de formacion de la ensefianza y
a la organizacion, implementacion y evaluacion de los procesos de ensefianza. Esto
también incluye la organizacién de los procesos educativos, la eleccion y uso de
métodos didacticos, y la evaluacion operacional del aprendizaje. En el caso de la
educacion infantil, la gestion pedagogica es la estructuracion de procesos de ensefianza
que fomenta los potenciales de los niflos mediante el disefio de actividades de

aprendizaje significativas (MINEDU, 2023).

2.3.3. Planificacion pedagdgica.

La planificacion pedagogica significa que el docente anticipa diversas actividades

de aprendizaje, asi como sus objetivos educativos, las metas del Curriculo Nacional y
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las necesidades de los estudiantes. Es la planificacion la que aclara la relacion entre la
meta de aprendizaje, la estrategia didactica y la evaluacién. Por lo tanto, la planificacion

establece el equilibrio entre el proceso educativo y sus objetivos (MINEDU, 2023).

2.3.4. Estrategias didacticas.

Las estrategias didacticas incluyen todos los métodos y materiales que el docente
emplea para asistir y mejorar la experiencia de aprendizaje de los alumnos. Las
estrategias didacticas incluyen el juego, el descubrimiento y el aprendizaje cooperativo.
Las estrategias didacticas son importantes ya que se adaptan a la edad del nifio, la

situacion y el nivel de desarrollo del nifio (MINEDU, 2023).

2.3.5. Seguimiento y monitoreo pedagdgico.

La evaluacion y supervision de la pedagogia implican reflexién profunda y
diversas etapas y observaciones de las sesiones de aprendizaje. Detallan la evolucion
de la practica docente, dificultades y areas de mejora, lo que fomenta una mejor toma
de decisiones. La supervision en la educacién infantil verifica la alineacion de las

actividades planificadas, reforzando asi los resultados de aprendizaje (MINEDU, 2023).

2.3.6. Gestioén institucional.

La gestion institucional integra tanto la organizacion como la gestion de una
institucion educativa para optimizar y promover los procesos educativos dentro de la
institucion. También abarca la gestion de las relaciones interpersonales entre el
personal, el establecimiento de un entorno escolar de apoyo y el cumplimiento de las

leyes relacionadas con la convivencia y el funcionamiento de la institucion.
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Particularmente en los primeros afios del proceso educativo, una gestion institucional
efectiva crea una atmésfera de comunidad y compromiso profesional entre los docentes

(MINEDU, 2023).

2.3.7. Climainstitucional.

La comprension del clima institucional implica las condiciones relacionales,
normativas y organizativas que afectan el bienestar y la productividad de los miembros
de la comunidad educativa. Un clima institucional positivo fomenta la convivencia
democratica, el respeto mutuo y la comunicacion y colaboracion de docentes,

administradores y familias, y favorece el aprendizaje de los nifios (MINEDU, 2023).

2.3.8. Gestion administrativa.

En la gestibn administrativa de una institucion educativa, la principal
preocupacion se centra en la organizacion y el uso optimo de todos los recursos, ya
sean materiales, humanos o de tiempo. La gestibn administrativa tiene como objetivo
brindar las mejores circunstancias favorables que favorezcan el fortalecimiento de las
actividades docentes. Para el caso de la educacion preescolar, es la gestion
administrativa la que asegura la disposicion efectiva y el acceso a los recursos, la

asignacion del tiempo fisico y educativo, y las actividades educativas (MINEDU, 2023).

2.3.9. Logros de aprendizaje.

Los logros de aprendizaje se consideran actuaciones que apoyan el desarrollo de
las competencias de los estudiantes. En la primera etapa, estos logros respaldan el

crecimiento gradual de los nifios en su desarrollo individual, social, comunicativo y

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACIIN"

cognitivo, adaptandose a su ritmo de aprendizaje y rasgos personales (MINEDU, 2023).

2.3.10. Desarrollo personal y social.

El desarrollo personal y social de los nifios implica la construccion de la identidad
y la autonomia, asi como el desarrollo socioemocional. Esto se demuestra por la
capacidad de comunicarse con respeto y participar plenamente en las actividades
sociales dentro de la comunidad escolar. Estas habilidades son esenciales durante los
afos de escuela primaria, ya que proporcionan la base para todo el aprendizaje posterior

y las relaciones sociales (MINEDU, 2023).

2.3.11. Comunicacion.

Entre otras habilidades, la comunicacion implica la comprensién de mensajes
dentro de contextos especificos y la articulacién de los pensamientos, sentimientos y
necesidades de uno mismo. Dentro del marco de la educacién infantil, la comunicacion
enfatiza la mejora del habla y la adquisicion progresiva de habilidades de lectura y
escritura, la practica de habilidades sociales y la construccion intencionada de

experiencias educativas (MINEDU, 2023).

2.3.12. Matemética.

Uno de los objetivos de ensefiar matematicas a los nifios pequefios es fomentar
el razonamiento l6gico-matematico mediante la resolucion de problemas de la vida
cotidiana. Los nifilos construyen conceptos de cantidad, conteo, seriacion y relaciones
espaciales a través de experiencias y actividades ludicas, contextualizadas que ayudan

a la comprension y estructuracion de su entorno (MINEDU, 2023).

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
Esta investigacion se enfocé en una metodologia cuantitativa, ya que la intencién

era realizar mediciones objetivas de las variables involucradas. Esta metodologia
permitié obtener datos estructurados y realizar analisis estadisticos para determinar si
existia una relacion. Segun Hernandez-Sampieri et al., (2018) este enfoque, se basa
en calculos estadisticos para proporcionar respuestas a hipotesis formuladas antes de
realizar la investigacion, con el fin de brindar precisién y objetividad a los hallazgos.
3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

La metodologia implica un disefio no experimental ya que las variables no
fueron manipuladas intencionadamente sino observadas en una situacion natural. En
estos disefios, el investigador debe limitarse tal como ocurren en el estado natural.
Como se afirma en Arias (2016), los disefios no experimentales son caracteristicos de
casos de investigacion donde las variables son histdricas y estan fuera del control del
investigador.
3.3. METODO O METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

El estudio adopté principalmente el método cientifico y utilizd6 el método
hipotético-deductivo, ya que ambos facilitan el proceso de adquisicién ordenada y

sistematica del conocimiento cientifico. Ademas, a partir de la formulacién de hipoétesis,
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gue guiaron la investigacion, los pasos posteriores involucraron la recoleccion de datos
para ser rebatidas segun la prueba de hipétesis. La investigacion empirica, en el libro
Metodologia de la Investigacion Cientifica, se describe como el uso de hipotesis que
pueden ser propuestas y aceptadas o rechazadas basandose en el razonamiento
deductivo (Tamayo y Tamayo, 2017).
3.4. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio estuvo alineado con la investigacion primaria, ya que buscaba
ampliar la comprension tedrica sobre como se relacionan ciertas variables, sin buscar
la aplicabilidad practica inmediata de los resultados. Como se indica en Metodologia
de Investigacion, la intencion de la investigacion basica es producir conocimiento y
consolidar los fundamentos tedricos de un dominio particular (Arias, 2016).
3.5. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel optado fue correlacional, ya que buscaba identificar la relacién entre
las variables estrategias de gestion educativa y aprendizaje significativo, sin la
manipulacion intencional. Hernandez-Sampieri et al. (2018) afirman que se analizan
variables en un contexto especifico para proporcionar informacion relevante sobre su
relacion.
3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacion

Habia 510 docentes de instituciones educativas de nivel inicial en el distrito de
Juliaca que fueron considerados las unidades de analisis totales para la investigacion.
En relacibn con Tamayo y Tamayo (2017), la poblacion es toda la coleccion de
unidades que poseen atributos similares y sobre las cuales se generalizaran las

conclusiones de la investigacion.
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Tabla 2
Poblacion
N POBLACION Docentes
1 Juliaca 510 510

Total 510
Nota. Registros UGEL.

3.6.2. Muestra

La muestra incluyé a 220 docentes, de los cuales se realiz6 un muestreo
probabilistico de acuerdo con la férmula aplicable. Hernandez-Sampieri et al. (2018)
afirman que, en términos de validez externa, el muestreo probabilistico facilita la

obtencion de muestras representativas.

Z2.p.q.N
(N-1).e2+2Z2p.q

Ir

Reemplazando:

1.962 x 0.5 x 0.5x 510

A BI0- 1) 20057 + 1967 x 05 05 _ 220

n= 220 docentes
3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS RECOLECCION DE INFORMACION
3.7.1. Técnicas de investigacion
Las encuestas fueron utlizadas para recopilar datos, ya que pudieron
proporcionar retroalimentacion directa y sistematica de los participantes docentes.
Como afirma Arias (2016), las encuestas son uno técnicas aplicados en la
investigacion cuantitativa, ya que permiten al investigador recopilar datos uniformes de

una gran poblacion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

3.7.2. Instrumentos de investigacion

S aplicaron el cuestionario, debidamente validados y redactados segun escala
de Likert. Lo definen para recopilar datos de manera organizada y mantener la
objetividad en el tratamiento estadistico que se debe realizar posteriormente, como

explican Hernandez-Sampieri et al. (2018).

3.8. Validacién y confiabilidad de instrumentos
3.8.1. Validez y confiabilidad del instrumento
Para establecer la validez de los instrumentos, se utilizé el juicio de expertos,
compuesto por tres especialistas, con maestrias y doctorados, especializados en
investigacion educativa de UANCV. Los especialistas emitieron su juicio de pertinencia
y claridad de los items. Para Escobar y Cuervo (2008), el juicio de expertos es un
enfoque fundamental y principal para asegurar la validez de contenido de los
instrumentos de investigacion.
3.8.2. Confiabilidad del estudio
Usando la estadistica Alfa de Cronbach, se determiné la fiabilidad de las
variables del instrumento, resultando en un valor de 0,80 respecto a las estrategias de
gestion educativa, lo cual indica una consistencia muy fiable, y un valor de 0,70 La
Variable Logro de Aprendizaje Otorgado como Aceptable. Hernandez-Sampieri et al.
(2018) sefiala que en presencia de la determinacion de consistencia interna, los
principios del alfa de Cronbach son mayores o iguales a 0,70.
3.9. PROCEDIMIENTO DE PRUEBA DE HIPOTESIS

Los pasos involucrados en el procedimiento de prueba de hipétesis son los siguientes:
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1. Formular la hipotesis nula (Hy) y la hipétesis alternativa (H,).

2. Elegir el coeficiente de correlaciéon por rango de Spearman (rho) para variables
ordinales.

3. Establecer el nivel de significancia a = 0.05.

4. Se utilizaron los criterios para la decision estadistica:

- Si p > 0.05, no rechazar Ho.

- Si p < 0.05, rechazar Hy y aceptar Hs.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

Una presentacion de los hallazgos de la investigacion se estructuré en torno a
analisis descriptivos e inferenciales de las respuestas a cuestionarios de docentes de
educacion infantil. Los datos descriptivos en bruto se tradujeron en una serie de tablas
y figuras que ilustran las frecuencias y porcentajes para cada variable y dimension del
estudio, elucidando asi la estrategia de gestidon educativa y los niveles de aplicacion

del aprendizaje significativo de los participantes en el estudio.
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Tabla 3

Resultados de la dimension planificacion educativa

Casi

Escalas Nunca Casi nunca A veces siempre Siempre
fi % fi % fi % fi % fi %
Elaboracion oportuna del
PAT 10 455 15 6.82 45 2045 90 4091 60 27.27
Planificacion anticipada de
Planificacion basada en

Uso del diagnostico inicial 15 g2 20 9.09 55 2500 80 36.36 50 22.73

Adecuacion a
caracteristicas de los 5 227 10 455 35 1591 100 4545 70  31.82
ninos

Uso de estrategias lGdicas 7 318 13 591 42 1909 88 4000 70 31.82
Adecuacién al contexto

Coherencia entre

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 1
Resultados de la dimensién planificacién educativa
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B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre
Nota. Tabla 3.
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INTERPRETACION: En comparacioén con las otras dimensiones, los participantes
tienen las percepciones mas positivas con respecto a la organizacion institucional. En
cuanto a la preparacion del PAT, el 68.18% de los docentes (40.91% “casi siempre” y
27.27% “siempre”) por otro lado, consideran este instrumento razonablemente bueno,
y como una sefial de una organizacion institucional relativamente solida. Un resultado
positivo similar se obtiene cuando los docentes indican planificacion avanzada de las

actividades pedagogicas. El 72.73% estuvo en “casi siempre” y “siempre”

Cuando se trata de planificar actividades docentes basadas en las
competencias del curriculo, el 63.64% de los encuestados reportaron esto de forma
positiva. Sin embargo, el 22.73% aun responde “a veces,” y esto muestra que en
algunas instituciones, este enfoque todavia necesita profundizarse. En cuanto al
diagnéstico, el 59.09% de los encuestados estaban en las dos categorias mas altas.

Sin embargo, el 34.09% report6 “a veces” o0 menos.

La sensibilidad pedagoégica a las necesidades de la primera infancia fue
demostrada por el 77,27% de los docentes que respondieron "casi siempre" o
"siempre" a esto. Con respecto al uso de estrategias ludicas, el 71,82% de los docentes
reconocen su uso frecuente, en linea con los principios de la educacion infantil,
pedagogia. Asimismo, aunque una gran parte (21,82%) considera que la planificacion
tiene una alineacion sociocultural con la comunidad solo "a veces", el 66,82% piensa
gue la planificacion es suficiente. Finalmente, respecto a la alineacion entre la practica
pedagogica y la planificacion, el 65,00% reporto que existe un alto grado de alineacion,

mientras que el 23,64% comentd que hay una inconsistencia frecuente en este sentido.
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Tabla 4
Resultados de la dimension direccion pedagogica
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
Escalas siempre
fi % fi % fi % fi % fi %

Liderazgo pedagogico

; 8 364 12 545 40 18.18 95 43.18 65 29.55
del director

Acompafiamiento y

. 10 455 15 6.82 45 2045 90 4091 60 27.27
monitoreo docente

Comunicacién asertiva

7 3.18 13 5.91 42 19.09 88 40.00 70 31.82
con docentes

Motivacién al personal

9 409 16 7.27 48 2182 87 3955 60 @ 27.27
docente

Promocién del trabajo

) 6 273 12 545 38 1727 92 4182 72 3273
colaborativo

Decisiones basadas en

. . 12 545 18 818 55 2500 80 36.36 55 25.00
evidencias

Generacion de espacios

- o 11 500 17 7.73 50 2273 82 3727 60 27.27
de reflexion pedagogica

Apoyo a la innovacion

. 8 364 14 636 46 2091 88 40.00 64  29.09
educativa

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 2

Resultados de la dimension direccion pedagogica
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B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre
Nota. Tabla 4
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INTERPRETACION: Los estudiantes tienen una opinion abrumadoramente
positiva sobre el liderazgo pedagdgico, pero existen algunos problemas. En relacion
con el liderazgo pedagdgico del director, el 72,73% de los docentes. En cuanto a la
supervision docente, el 68,18% se encuentra en niveles superiores. Sin embargo, el
20,45% considera que esto sucede “algunas veces”, lo que indica inconsistencia y la
necesidad de mejorar. La comunicacién asertiva es valorada positivamente por el
71,82 % de los encuestados, lo que significa un ambiente dialégico aceptable entre la
administracion y el cuerpo docente. Respecto a la motivacion del personal docente, el
66,82 % la considera alta, lo que significa que mas del 20 % de los encuestados

piensan que esta motivacion se realiza de manera esporadica.

La promocién del trabajo colaborativo como un indicador con mayor prestigio
posee la mayor asignacion de valores con un 74.55%, marcando el caso de “casi
siempre” o “siempre”, lo cual indica que la mayoria de las instituciones tienen una
cultura pedagdgica casi colaborativa. Por otro lado, para la toma de decisiones basada
en evidencia, los resultados son menos positivos, ya que solo el 61.36% se encuentra
en el nivel superior, mientras que el 25.00%, en este nivel, califica como “a veces”, lo
gue indica que el uso sistematico de la informacion para la toma de decisiones aun
esta en fase de consolidacién relativa. En el caso de la formacién de espacios para la
reflexion pedagdgica, el 64.54% percibe y ha reflexionado sobre su construccion,
aungue un grupo mas significativo adn indica una existencia efimera. En apoyo a la
innovacion educativa, el 69.09% valoré positivamente el apoyo a la innovacion

educativa.
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Tabla 5

Resultados de la dimension evaluacion y mejora continua

Casi

Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre

fi % fi % fi % fi % fi %
Evaluacion periodica del
Monitoreo del aprendizaje
de los nifios 8 3.64 14 636 45 2045 90 4091 63 28.64
Uso de instrumentos de
Retroalimentacion
Implementacion de
acciones de mejora 11 5.00 17 7.73 52 22.64 82 37.27 58 26.36
Andlisis de resultados de
evaluacion 13 591 19 864 57 2591 78 3545 53 24.09
Reuniones pedagdgicas
Busqueda permanente de
mejora educativa 6 273 11 500 37 16582 96 4364 70 3182

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 3
Resultados de la dimension evaluacion y mejora continua
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director docente docentes colaborativo evidencias reflexion educativa
pedagdgica
B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre
Nota. Tabla 5.
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INTERPRETACION: La dimensién de Evaluacién y Mejora Continua muestra
principalmente resultados altos, pero hay algunas areas que se pueden mejorar aun
mas. La mayoria de las instituciones, si no todas, tienen un sistema de evaluacion
dado que el 65,91 % de los encuestados afirma que “casi siempre” y “siempre” realizan
evaluaciones. Sin embargo, el 22,73 % afirma que “a veces” realizan evaluaciones, lo
gue muestra que este proceso aun debe ser mas constante. El 69,55% de los maestros
han reconocido la existencia de este proceso de seguimiento, lo que muestra que

muchos maestros se preocupan por el éxito educativo de los nifios a quienes ensefian.

El resto, 38,64%, no se ha concentrado en la aplicacion de niveles superiores
de herramientas de evaluacion formativa, y el 25,00% ha mencionado que el uso de
estos niveles se realiza “a veces”. Esto indica que existe la ausencia de un enfoque
mas sistematico y estructurado para la evaluacion.Una gran cantidad de instituciones
(66,82 %) ha declarado que existe un sistema de mejora en marcha, lo que indica que
los docentes tienen los apoyos que necesitan para mejorar; sin embargo, muchos
docentes carecen de la percepcion de que este proceso estd en marcha. El 63,63 %
de las acciones de mejora afirma que las instituciones escuchan las evaluaciones

realizadas, pero existen inconsistencias.

Analizar los resultados evaluativos es el indicador que ha sido valorado
positivamente en menor medida (59,54%). Esto significa que, en una gran proporcion
de casos, los datos evaluativos, en el mejor de los casos, permanecen parcialmente
utilizados para la toma de decisiones pedagodgicas informadas. En cambio, las
reuniones pedagogicas evaluativas tienen una alta valoracion positiva (73,18%). Esto

demuestra la existencia de espacios formales de dialogo y reflexion entre los docentes.
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Por ultimo, el mejor indicador es la mejora continua de la educacion ofrecida, donde el
75,46% de los docentes elige “casi siempre” o “siempre”, lo cual es un signo de una

cultura de mejora institucional.

Tabla 6

Resultados de generales de la gestion educativa
Factor educativo fi %
Bajo 40 18.18
Medio 110 50.00
Alto 70 31.82
Total 220 100.0 %

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 4

Resultados de generales de la gestion educativa
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Nota. Tabla 6.
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INTERPRETACION

El andlisis muestra que el 59,54 % de los encuestados calificé positivamente
este indicador. Esto significa que los datos evaluativos que aun estan disponibles
siguen siendo subutilizados en un gran nimero de casos cuando se trata de la toma
de decisiones. Las reuniones centradas en la evaluacion, por otro lado, tienen un
porcentaje alto de calificacion del 73,18 %. Esto demuestra que hay espacios formales
disponibles para los docentes para el didlogo y la reflexion. Por ultimo, el indicador que
muestra el mayor valor es la blusqueda constante de la mejora en la educacion, donde
el 75,46 % de los docentes respondio “casi siempre” o “siempre”. Esto demuestra que

la cultura de la institucion orientada a la mejora es positiva.

Por ultimo, el 18.18 % (40 docentes) representan el nivel bajo, lo que demuestra
gue en un numero considerable de instituciones, los procesos de planificacion,

liderazgo pedagogico y evaluacion educativa aun presentan debilidades.

Se puede confirmar que las estrategias de gestion educativa para el primer nivel
en el distrito de Juliaca corresponden principalmente a un nivel medio, lo que implica
gue es imperativo realizar procesos de fortalecimiento institucional para poder

gestionar con mayor éxito y enfocarse en el aprendizaje significativo.
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Tabla 7

Resultados dimension construccion de conocimientos

; Casi .
Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre

fi % fi % fi % fi % fi %

Relaciona  aprendizajes
con experiencias previas 8 3.64 14 6.36 48 21.82 92 41.82 58 26.36

Comprende los
Clonte”'dos trabajados en 7 318 12 545 45 2045 95 4318 61 27.73
clase

Explica con sus propias

Participa activamente en

Aplica lo aprendido en

Establece conexiones con
su entorno 11  5.00 17 7.73 53 2409 80 36.36 59 26.82

Muestra comprension al
resolver actividades 7 3.18 13 591 47 21.36 90 40.91 63 28.64

Integra saberes previos
con huevos aprendizajes 9 4.09 15 6.82 52 23.64 86 39.09 58 26.36

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 5
Resultados de la construccion de conocimientos
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B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre
Nota. Tabla 7.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACITIM "

INTERPRETACION

Segun las evaluaciones de los docentes, los estudiantes de nivel preescolar

muestran una tendencia favorable de desarrollo en la Construccion del Conocimiento.

En cuanto a relacionar el aprendizaje con experiencias pasadas, el 68,18% de
los docentes (41,82% "casi siempre" y 26,36% "siempre") afirmé que los nifios
establecen conexiones entre el aprendizaje y las experiencias diarias, una
caracteristica clave del aprendizaje significativo. Para comprender los materiales de
aprendizaje (contenidos) de las lecciones, el 70,91% se sitla en las categorias
superiores, lo que implica que la mayor parte de los nifios poseen la comprension de

los temas abordados en las actividades pedagdgicas.

Respecto a la capacidad de parafrasear el material aprendido con sus propias
palabras, el 62,27% muestra un resultado positivo, el 25,00% responde “a veces,” lo
gue indica la necesidad de reforzar algunas estrategias para profundizar en la habilidad
de los nifios para articular sus pensamientos y reflexionar sobre ellos. En lo que
respecta a la métrica que muestra la cifra mas alta de participacion en actividades de
ensefianza, el 74.09% de los participantes sefial6 que los estudiantes demuestran

disposicion y compromiso en la actividad de aprendizaje “casi siempre” o “siempre”.

En relacion con la capacidad de utilizar los conocimientos en situaciones reales
del aula, el 65.91% de los participantes encuestados expreso una respuesta positiva,
por lo tanto, un nimero considerable de estudiantes son capaces de emplear sus
competencias en situaciones relevantes. En cuanto a la habilidad de conectar con el

entorno, el resultado es del 63,18%. Sin embargo, aproximadamente el 24,09% de los
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nifios lo hace solo “a veces,” lo que habla de la urgencia de perfeccionar y ampliar las
experiencias pedagogicas que estén contextualizadas en las situaciones reales del

nifo.

En términos de expresion de comprension en la realizacion de actividades, el
69,55% se encuentra en niveles altos y la mayoria de los nifios no solo memorizar,
sino también comprender y ser capaces de aplicar lo que han aprendido. Por altimo,
en las escalas en relacion con la combinacion de diferentes elementos del aprendizaje,
el 65,45% de los docentes cree que esto sucede, lo que muestra que el aprendizaje
no solo es significativo, sino que también demuestra comprension, y no solo
aprendizaje de memoria. De lo anterior, todos los resultados indican que el area de
Construccion del Conocimiento se encuentra en un nivel favorable, mientras que el
area de verbalizacion del aprendizaje y el vinculo sistematico con la vida cotidiana de

los nifios necesita mejoria.
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Tabla 8

Resultados de la dimension desarrollo de habilidades

Casi

Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre
fi % fi % fi % fi % fi %
Demuestra capacidad de
Resuelve problemas
S|mp|es con autonomia 10 4.55 18 8.18 55 25.00 82 37.27 55 25.00

Mantiene la atencion en

Recuerda aprendizajes de

sesiones anteriores 9 4.09 16 7.27 52 22.64 86 39.09 57 25.91
Organiza ideas al
responder preguntas 11 500 17 773 53 2409 80 3636 59 26.82
Muestra pensamiento
Propone soluciones
creativas 12 545 19 864 57 2591 78 3545 54 2455

Analiza situaciones antes
de responder 9 4.09 15 6.82 52 23.64 86 39.09 58 26.36

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 6
Resultados de la dimensién desarrollo de habilidades
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B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre
Nota. Tabla 8.
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INTERPRETACION

Segun las evaluaciones de los docentes, los nifios de preescolar muestran una
tendencia mayormente positiva en la dimension de Desarrollo de Habilidades
Cognitivas. Con respecto a las habilidades de observacion, la mayoria de los docentes
(70,91%; 43,18% “casi siempre” y 27,73% “siempre”) informan que los nifios prestan
atencion adicional a los diferentes elementos en su entorno mientras participan en

actividades pedagdgicas, lo cual constituye una base de aprendizaje muy soélida.

Considerando la capacidad para resolver problemas simples por si mismos, una
mayoria significativa (62,27%) se encuentra en el nivel superior de esta habilidad, sin
embargo, un 25,00% indica que lo hacen “a veces”, lo que muestra la necesidad de
potenciar estrategias didacticas que fomenten niveles mas altos de independencia
cognitiva. Sobre la capacidad para mantener la atencion, un 68,18% de los docentes
dice que los nifios muchas veces son capaces de concentrarse en las actividades

propuestas y esto refleja condiciones docentes satisfactorias para el aprendizaje.

En cuanto a la habilidad de recordar y utilizar el conocimiento aprendido, un
65,00% de los nifios estan en el rango positivo y el restante 23,64%, a pesar del alto
porcentaje, es muy bajo ya que solo lo hacen ocasionalmente. En cuanto a la
evaluacion del docente sobre la capacidad de los nifios para responder preguntas, casi
dos tercios (63,18%) de los docentes consideraron que los nifios podian organizar sus
respuestas en la mayoria de las ocasiones, aunque esto sigue siendo un area que

puede mejorar para algunos nifios.
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El criterio de pensamiento evaluativo fue el que recibié el mayor porcentaje
(64,55%) de evaluaciones positivas. Esto significa que un buen namero de nifios

fueron capaces de proporcionar algunas de las relaciones causa y efecto mas basicas.

Por otro lado, el porcentaje méas bajo (60%) de evaluaciones positivas fue para
los nifios que aportan ideas innovadoras. Esto refleja que, para que un nifio sea mas

cognitivamente creativo, deberia ofrecerle tareas més estimulantes, libres y variadas.

En cuanto a la capacidad del nifio para analizar una situacion antes de
responder, la mayoria de los docentes (65,45%) tienden a considerar esto como que
el nifio alcanza los niveles mas altos, lo que demuestra un desarrollo avanzado del

pensamiento reflexivo.

El aspecto mas importante del informe es que, en su mayoria, el area de
Desarrollo de Habilidades Cognitivas es positiva. Sin embargo, esta area puede
mejorarse aumentando la capacidad del nifio para resolver problemas de forma

independiente, asi como aumentando su capacidad para tomar decisiones creativas.
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Tabla 9

Resultados de la dimension motivacion para aprender

Casi

Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre
fi % fi % fi % fi % fi %
Muestra interés por
Participa voluntariamente
Evidencia actitud positiva
frente a| aprendizaje 5 2.27 9 4.09 37 16.82 98 44.55 71 32.27
Manifiesta curiosidad por
explorar y preguntar 8 364 13 591 45 2045 90 4091 64 29.09
Persiste en la realizacién
de tareas 9 409 15 682 50 2273 88 40.00 58 26.36
Se muestra entusiasmado
durante |as actividades 6 2.73 11 5.00 42 19.09 93 42.27 68 30.91
Se esfuerza por completar

Demuestra  satisfaccion

cuando aprende algo 5 227 8 364 35 1591 100 4545 72 32.73
nuevo

Nota. Ejecucion del proyecto segun instrumento.

Figura 7

Resultados de la dimension motivacion para aprender

n n
o0
50 © R 0 - S S <
o ~N s o N - <
45 = = o < <
~ o
40 Q ) 5 - ~
o < o 3 o A o
35 ™ o ™ Q © o ) )
™ ()] ™M ™ g
30 - els
[T} NB N o
0 < ~
: o
25 N — o S o g o =
~ x o — N =)
20 = - a3
15 " - N "
n o)) N (2 I
10 [\ S = ~O S ow ™ = ~3
5 N @ I ™ I N "
o
, al al n II | & | [ ull
Muestra interés Participa Evidencia actitud Manifiesta Persiste en la Se muestra Se esfuerza por Demuestra
por aprender  voluntariamente positiva frente al curiosidad por realizacion de entusiasmado completar las satisfaccion
nuevos temas en actividades aprendizaje explorary tareas durante las actividades cuando aprende
preguntar actividades algo nuevo
B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre
Nota. Tabla 9.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACIIN"

INTERPRETACION

Las evaluaciones docentes indican que la dimension de la Motivacion por
aprender presenta las tendencias mas positivas en nifios en edad preescolar. En
cuanto al interés en aprender nuevas asignaturas, el 75.46% de los docentes ((43.64%
“casi siempre” y 31.82% “siempre”) perciben interés y disposicion para aprender en los
nifios. En el caso de participacion voluntaria en las actividades, el 73.18% puntia lo
mas alto en la mayoria de los nifios en actividades de compromiso sin necesidad de

otros.

El aprendizaje positivo se sitla en un 76,82%. La mayoria de las valoraciones
positivas hacen que esta dimension sea muy apreciada, o que significa emociones
apropiadas respecto al clima de aprendizaje. Alrededor del 70,00% de los docentes
tiende a creer que los estudiantes demuestran curiosidad y comportamientos
inquisitivos. Sin embargo, el 20,45% todavia considera esto solo "a veces", o que

indica que los comportamientos de indagacion aun deben ser muy promovidos.

Se registra mayor positividad en la persistencia para completar tareas. El
66.36% tiene una opinién positiva sobre esto y lo convierte en la caracteristica con la
calificacion de positividad mas baja para la dimension, lo que indica que se deben

desarrollar mas estrategias de autogestion y esfuerzo sostenido.

El 73.18% de entusiasmo en las actividades de ensefianza muestra que los
nifos en general encuentran interesante el ambiente del aula, lo que refleja dinamicas

positivas en el aula. En relacion con el esfuerzo realizado en las tareas propuestas, la
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mayoria de los docentes (71,37%) observo el esfuerzo de los nifios, aunque aun

persiste un numero considerable de nifios que necesitan mas apoyo.

El indicador con mayor puntuacion es la satisfaccion derivada de aprender algo
nuevo (78,18%) en las categorias de “casi siempre” y “siempre”, lo cual indica
experiencias de aprendizaje que son emocionalmente positivas para los nifios. La
evidencia abrumadora proporciona la base para afirmar que la dimension de
Motivacion para aprender es mayoritariamente positiva, aunque especialmente
persiste la necesidad de fortalecer la perseverancia y la curiosidad mediante una

ensefianza mas exigente y participativa activamente en el continuo.
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Tabla 10

Resultados de generales del aprendizaje significativo
Factor educativo fi %
Bajo 35 15.91
Medio 105 47.73
Alto 80 36.36
Total 220 100.0 %

Nota. Ejecucién del proyecto segun instrumento.

Figura 8
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Nota. Tabla 10.

INTERPRETACION

El nivel medio para la variable Aprendizaje Significativo sugiere que los nifios
en edad preescolar estan comenzando a construir un aprendizaje significativo, sin

embargo, todavia hay procesos que deben ser desarrollados.
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En este caso, casi la mitad, 47.73% (105 docentes), ubican el aprendizaje
significativo en el nivel medio, asumiendo que los nifios todavia son capaces de hacer
conectar con conocimientos previos y los nuevos, para que el apoyo pedagdgico pueda

consolidar ain mas un aprendizaje mas profundo y duradero.

En este sentido, para el 36.36% (80 docentes) de ellos, el nivel se percibe alto,
mostrando que una mayoria significativa de aulas, los nifios demuestran comprension,
aplicacidon y motivacion para aprender de manera sostenida. Por altimo, el 15.91% (35
docentes) estan en el nivel bajo, lo que indica que auan hay problemas en la

construccion del conocimiento, y en la motivacion para aprender.

Los resultados sostienen que, los nifios pequefios en educacién inicial que
alcanzan un nivel promedio de aprendizaje probablemente estén a punto de lograr un
nivel alto de aprendizaje. Por lo tanto, es imperativo fortalecer las estrategias

pedagdgicas que fomenten una mayor profundidad y transferencia del aprendizaje.
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CORRELACION DE VARIABLES — INFERENCIAL
Para hallar los resultados inferenciales se efectu6 mediante analisis del método de
Rho de Spearman, y siguiendo las relaciones segun niveles como sigue:

Tabla 11

Nivel de correlacion

Correlacion positiva
+0,10=Muy débil
+0,25=Débil
+0,50=Media
+0,75=Fuerte
+1,00=Perfecta
0,00 = SIN CORRELACION
Correlacién negativa
-1,00=Perfecta
-0,90=Muy fuerte
-0,75=Fuerte
-0,50=Media
-0,25=Déhbil
-0,10=Muy débil
Nota. Segun coeficiente de Spearman

Tabla 12

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Estrategias de ,140 220 ,024* 974 163 ,713***
gestion educativa
Aprendizaje , 165 220 ,014* ,985 163 A24**
significativo

Nota. SPSS.v25
INTERPRETACION: Segun los resultados las variables analizadas son irregulares,
estos resultados se obtuvieron al aplicar Kolmogorov-Smirnov; con valores de 0,024 y

0,014 menores a 0,05.
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HIPOTESIS GENERAL
Hipotesis nula: No existe una relacion significativa entre las estrategias de gestion
educativa y el aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial de Juliaca 2025.
Hipotesis alterna: Existe una relacion significativa entre las estrategias de gestion
educativa y el aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial de Juliaca 2025.

Tabla 13

Correlacion estrategias de gestion educativa y aprendizaje significativo

Estrategias de Aprendizaje
gestion educativa  significativo

Coeficiente de 1.000 0.61
correlacion
Estrategias de
Rho gestién educativa Sig. (bilateral) - 0.001
Spearman N 220 220
Coeficiente de 0.61 1.000
Aprendizaje correlacion
significativo Sig. (bilateral) 0.001 -
N 220 220

Nota. SPSS.v25

Figura 9
Diagrama de dispersion de gestion educativa y aprendizaje significativo
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Nota. Tabla 13
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INTERPRETACION:

Enfoque en los resultados de Spearman, el valor de Rho de 0.61 indica una
correlacion positiva fuerte. Esto significa que mejorar las practicas de gestion educativa
en las instituciones de la primera infancia aumenta la adquisicion de aprendizajes
significativos de los nifios. Aqui, la gestion educativa que abarca el liderazgo
pedagdgico y una evaluacion del proceso de gestion relacionado con los procesos

educativos ayuda a potenciar la construcciéon cognitiva.

Ademas, en el analisis de la significancia estadistica, p = 0.002, menor a=0.05.
Esto nos permite rechazar la hipotesis nula (Hy) y aceptar la hipotesis alternativa (H,)
explicando que la relacién no se debe al azar, confirmando una relacién verdadera y

estadisticamente significativa entre las variables.

Independientemente de lo anterior, es posible decir que las estrategias de
gestion educativa son un elemento esencial en la construccién de un aprendizaje
significativo a nivel inicial. Esto significa que las instituciones educativas donde hay
una planificacion racional, un buen liderazgo pedagdgico y una promocién de un ciclo
de evaluacion sisteméatica y mejora continua, brindan mejores condiciones para que
los nifilos construyan un aprendizaje significativo, lo que implica que comprendan el
conocimiento y pierdan interés en el proceso educativo. Asi, los resultados son un
respaldo a la necesidad de que la gestion educativa sea mejorada como una estrategia

fundamental para enriquecer el aprendizaje a nivel inicial en Juliaca.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Hipotesis nula: No existe relacion significativa entre la planificacion educativa y el
aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.
Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la planificacion educativa y el

aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

Tabla 14
Correlacion de planificacion educativa y aprendizaje significativo de nifios
Planificacion Aprendizaje
educativa significativo
Coeficiente de 1.000 0.59
e s correlacion
Planificacion
Rho educativa Sig. (bilateral) - 0.001
Spearman N 220 220
Coeficiente de 0.59 1.000
. correlacion
Aprendizaje
significativo de nifios  Sig. (bilateral) 0.001 -
N 220 220

Nota. SPSS.v25

Figura 10
Diagrama de dispersion de planificacién educativa y aprendizaje significativo
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Nota. Tabla 14
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INTERPRETACION:

El valor atribuido al célculo del coeficiente de correlacién de Spearman es Rho
= 0.59. Ese numero se interpreta como una correlacidén positiva fuerte entre las dos
variables. A medida que el proceso de planificacibn educativa se vuelve
progresivamente organizado, relevante y contextualizado, el aprendizaje mas
significativo para los nifios esta, en la medida de lo posible, asegurado. Esto significa
que la planificacion que integra diagndéstico inicial, basada en competencias, las
disposiciones de los estudiantes y una estrategia sistematica ludica es fundamental
para la construccibn del conocimiento, la comprensién del contenido vy, la

practica/aplicacion del aprendizaje en situaciones del mundo real.

En la misma linea, el andlisis de significancia estadistica produjo un valor de p
= 0.003, menor que 0.05. Este hallazgo permitira afirmar la hipétesis alternativa (H).
Por lo tanto, se puede afirmar que la importancia del aprendizaje a nivel preescolar
esta influenciada por la planificacion educativa. Se deduce que las instituciones
educativas que planifican de manera sistematica, coherente y contextual crean
entornos pedagogicos Optimos para que los nifios asimilen y acomoden conocimientos,

fomenten la participacion activa en la construccion del proceso de aprendizaje.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Hipotesis nula: No existe relacion significativa entre la direccion pedagogica vy el
aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.
Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la direccion pedagogica y el

aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

Tabla 15
Correlacion direccion pedagdgica y aprendizaje significativo de los nifios
Direccion Aprendizaje
pedagdgica significativo
Coeficiente de 1.000 0.49
: L correlacion
Direccion
Rho pedagdgica Sig. (bilateral) - 0.001
Spearman N 220 220
Coeficiente de 0.49 1.000
. correlacion
Aprendizaje
significativo de los Sig. (bilateral) 0.001 -
nifios
N 220 220

Nota. SPSS.v25

Figura 11
Diagrama de dispersion de direccién pedagdgica y aprendizaje significativo
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Nota. Tabla 15
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INTERPRETACION:

Segun Spearman de Rho=0.49 sugiere un nivel moderado de relacion positiva
entre dos variables. En particular, esto sugiere que las areas moderadamente
relacionadas con la promocion del aprendizaje significativo en los nifios incluyen el
liderazgo pedagdgico de los administradores, el entrenamiento y supervision de los
docentes, la defensa y el apoyo activo a la comunicacién, y el estimulo del trabajo
colaborativo. La administraciéon pedagoégica que mejora la ensefianza e integra la
positividad psicosocial en el entorno escolar permite a los nifios construir relaciones
mas significativas con el conocimiento y mejora su disposicidén psicosocial y cognitiva

hacia el aprendizaje.

Ademas, p = 0.001 < 0.05 indica significancia estadistica. Este valor p
proporciona mas evidencia en apoyo de la hipétesis alternativa (H,), y confirma que la
relacion no se debe al azar. Por lo tanto, la gestidbn pedagogica y el aprendizaje

significativo estan fuertemente correlacionados.

El papel de la gestion pedagdgica en la educacion de la primera infancia es
importante, aunque las otras variables de gestion son mas significativas. Esto indica
que, si bien el liderazgo centrado en el nifio y la gestion pedagdgica de los procesos
de aprendizaje de los nifios son criticos, el impacto es menor que lo posible en
sistemas mas estructurados de supervision, evaluacion y direccion en la innovaciéon de

los procesos de ensefanza.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Hipotesis nula: No existe relacion significativa entre la evaluacion y mejora continua

y el aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la evaluacion y mejora continua

y el aprendizaje significativo de los nifios de nivel inicial del distrito de Juliaca.

Tabla 16

Correlacion evaluacion y mejora continua y aprendizaje significativo de los nifios

Evaluaciéon y Aprendizaje
mejora continua significativo
Coeficiente de 1.000 0.25
L, . correlacion
Evaluacion y mejora
Rho continua Sig. (bilateral) - 0.004
Spearman N 220 220
Coeficiente de 0.25 1.000
. correlacion
Aprendizaje
significativo de los Sig. (bilateral) 0.004 -
nifios
N 220 220

Nota. SPSS.v25

Figura 12

Diagrama de dispersion de evaluacion y mejora continua y aprendizaje significativo
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Nota. Tabla 16
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INTERPRETACION:

La correlacion de Spearman mostro un valor de Rho de 0,29, lo que sefiala una
relacion débil, aunque existente, entre las dos variables. Este valor en particular
muestra una asociacion, aunque débil, entre los procesos de evaluacion, los procesos
de mejora continua y el aprendizaje significativo. Esta influencia, sin embargo, palidece
en comparacion con otras dimensiones de la gestion educativa. Esto significa, en
particular, que la evaluacion del rendimiento docente, la evaluacion del aprendizaje, la
implementacion de estudios de mejora y los procesos de gestion educativa que apoyan
el desarrollo del aprendizaje significativo, no seran el factor mas contribuyente a la

estrategia general de gestién educativa.

El analisis de la significancia estadistica mostr6 un valor p de 0,004, menor que
0,05. Este resultado acepta la hipétesis alternativa (H,). Esto indica que la relacién

estudiada es estadisticamente significativa y que la relacion es real, no aleatoria.

Dado que se afirma que el impacto es modesto, se puede afirmar que los
procesos de evaluacion y retroalimentacion en relacion con los procesos de ensefianza
en constante evolucién impactan positivamente en los significados del aprendizaje en
los nifios, si se afirma que el impacto es positivo. Esto significa que procesos como la
evaluacion formativa, la retroalimentacion en la ensefianza y la reflexiébn sobre las
practicas pedagogicas pueden mejorar el aprendizaje al optimizar la integracién de

estos procesos con los marcos pedagdégicos de ensefianza y la planificacion educativa.
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4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Se realiz6 un andalisis sobre las estrategias de gestion educativa y su impacto
en el aprendizaje significativo. El cincuenta por ciento de las estrategias de gestion
educativa estan en el nivel medio, el treinta y uno por ciento estan en el nivel alto y el
dieciocho por ciento estan en el nivel bajo. Las practicas de gestion y los procesos de
aprendizaje son positivos, pero en todas las instituciones no estan completamente

sostenidos.

Utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman para el analisis inferencial,
los resultados de Rho = 0.61 y p=0.002, que es menor que a = 0.05, garantiza la
significancia estadistica de esta relacion. Por lo tanto, se descart6 la hipoétesis nula,
que afirmaba que las estrategias de gestibon educativa son directamente

proporcionales a los grados de aprendizaje significativo.

Varios investigadores, incluso a escala global, han demostrado la relevancia de
la gestion educativa en la mejora del aprendizaje. En el contexto de América Latina,
investigaciones muestran que las instituciones que han documentado una planificacion
mas estructurada, un liderazgo pedagogico efectivo y cuentan con evaluaciones
formativas sistematicas, demuestran mejores resultados de aprendizaje en las etapas
iniciales de la educacion. Como en la investigacion anterior, los resultados de este
estudio actual demuestran la fuerte correlacion entre la gestion educativa y el

aprendizaje significativo.

Lo mismo ocurre con la investigacion internacional que utiliza modelos de

liderazgo pedagdgico, los cuales enfatizan que cuando los lideres escolares toman la
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iniciativa de ayudar a los docentes a mejorar sus practicas pedagodgicas, los
estudiantes se involucran mas, comprenden mejor y estdn mas motivados para

aprender, lo cual se alinea con las correlaciones en esta investigacion.

Estudios anteriores en diversas regiones de Peru indican que la gestion de las
instituciones educativas influye significativamente en el aprendizaje de los nifios en
edad preescolar. En el caso de organizaciones donde existe planificacion estructurada
y liderazgo pedagdgico, los resultados del desarrollo cognitivo y socioemocional de los
nifios se ven notablemente mejorados. Este estudio confirma qué tan vital es la gestion

educativa para obtener un aprendizaje de calidad en las primeras etapas.

A nivel local, investigaciones realizadas en Puno y la provincia de San Roman
han revelado que existe debilidad en la planificacién y evaluacién pedagdgica, lo cual
tuvo efectos adversos en el aprendizaje de los nifios debido a la pérdida de
aprendizajes. Sin embargo, se evidencian avances en los procesos de aprendizaje y
ensefianza de los nifios en las instituciones que han mejorado el liderazgo pedagdégico
y el trabajo colaborativo. Este estudio corrobord los hallazgos mencionados, ya que
afirmé que la gestiéon educativa en Juliaca se encuentra mayormente en un rango de
mediocridad/promedio/normal/estandar y su mejora esté relacionada con el aumento

del aprendizaje significativo.

El andlisis de los datos reveld que la planificacion educativa es mayormente
moderadamente satisfactoria, 10 que muestra que aun existen problemas en el uso
sistematico del diagndstico inicial, el contexto del curriculo y el empleo de estrategias

de juego significativo, y se encontraron hallazgos similares en el aprendizaje
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significativo.

La planificacion pedagdgica que se ajusta al contexto del aprendiz, y enmarcada
para considerar las habilidades y competencias del aprendiz, ha demostrado fomentar
la comprensién y la aplicacion del aprendizaje en los primeros afios de escolaridad en
muchos estudios internacionales. Al igual que los estudios realizados en Juliaca, una
mejor planificacion en los estudios realizados en Peru se relaciona con resultados de
aprendizaje positivos. En los estudios realizados en Peru, se ha demostrado que los
resultados de aprendizaje positivos estan asociados con una planificacion efectiva del
curriculo, especialmente cuando el curriculo ha sido disefiado para facilitar un
aprendizaje activo y ladico del aprendiz. Esto evidencid la gran cantidad de
planificacion y aprendizaje, que, si se omiten esa planificacion y aprendizaje, crearan
una experiencia de aprendizaje perjudicial para el estudiante. Los estudios realizados
en las instituciones educativas de Juliaca han revelado que un grado significativo de
planificacion, basado en el contexto de aprendizaje, genera un cambio positivo en el
entorno de aprendizaje. Este es un problema de larga data y, como tal, ha llamado a

mejoras en la planificacion de los programas educativos.

La mayoria de los resultados indicaron que la gestién pedagdgica esta en un
nivel medio, lo que indica un nivel promedio de fortaleza en roles de liderazgo,
ensefianza y aprendizaje, asi como en la colaboracion en la ensefianza y el

aprendizaje. Esto también es valido para el aprendizaje significativo.

Los estudios realizados en otros paises han establecido que el liderazgo

pedagadgico influye positivamente en la dimensién afectiva incorporada en una escuela,
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y en la calidad de la ensefianza, y a su vez, en el aprendizaje de los nifios. Estos
resultados son coherentes con los hallazgos de la investigacion actual. En cuanto a
Peru, se ha demostrado que, ademas de la asistencia pedagdgica, una comunicacion
positiva por parte de los administradores hacia los docentes mejora la ensefianza y
fomenta el aprendizaje de los estudiantes. Esto es coherente con los hallazgos de
Juliaca. En investigaciones previas, se sefialé6 que varias instituciones educativas en
Juliaca se caracterizan por una insuficiente direccion pedagodgica, lo que afecta
negativamente el desempefio de los docentes y el aprendizaje de los nifios.Este
estudio esta de acuerdo con lo mencionado, estableciendo una correlaciéon de grado

moderado entre gestion pedagodgica y aprendizaje significativo.

La evaluacién y la mejora continua estan principalmente en un nivel intermedio,
las evaluaciones, retroalimentacion y andlisis de resultados no se aplican de manera

consistente en todas las instituciones.

Investigaciones internacionales han demostrado que el impacto de la
evaluacion formativa en el aprendizaje es positivo, sin embargo, su impacto depende
de qué tan bien se entrelaza con la planificacion y la practica docente, por lo que en
esta investigacion ayuda a explicar la relacién débil, pero positiva. La investigacion
realizada en Perd ha demostrado que numerosas evaluaciones burocraticas y no
formativas son infrecuentes, limitando asi su impacto en el aprendizaje; los resultados
de este estudio no son diferentes. Estudios previos realizados a nivel local, en Juliaca,
han mostrado que existen limites débiles en el empleo de instrumentos evaluativos y
retroalimentacion por parte de los docentes, lo que respalda la evidencia de la relacion

debil entre la evaluacién y el aprendizaje significativo.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Un poco mas de la mitad de las estrategias de gestion educativa, con un
50.0%, se encuentran en el nivel medio, mientras que un 31.82% se ubican en el nivel
altoy un 18.18% en el nivel bajo. Para el aprendizaje significativo, la mayoria (47.73%)
esta en el nivel medio, mientras que un 36.36% esta en el nivel alto y un 15.91% en el
nivel bajo. Para el analisis inferencial, el analisis de correlacion de Spearman mostro
un valor de Rho = 0.61, lo que indica una fuerte correlacion positiva entre las
estrategias de gestion educativa y el aprendizaje significativo en los nifios. Esta
determinacién plantea que, con las estrategias de gestién educativa en marcha, mas
nifios experimentaran un mayor nivel de aprendizaje significativo. Ademas, el valor p
= 0.002, que es significativamente menor que el valor p al nivel de significancia (a =

0.05), lo que permite desechar la hipotesis nula y retener la hipétesis alternativa.

SEGUNDA. EI resultado del coeficiente de correlacion de Spearman obtenido
Rho=0.59 demuestra una relacién positiva fuerte. Esto indica que, con una mejora en
la organizacion, relevancia y contextualizacion de la planificacion educativa, el
aprendizaje significativo también aumenta en los nifios de la primera infancia.
Asimismo, p=0.003, que es menor que (a = 0.05), muestra que la relacion es
significativa, y por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa.

TERCERA. Se determind la relacién positiva entre la gestion pedagogica y el
aprendizaje significativo de los nifios en edad preescolar. De los andlisis inferenciales,

se determind una correlacion de Rho de Spearman = 0.49. Se encuentra en el rango
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de correlacion positiva moderada. Esto significa que cuanto mayor sea el liderazgo
pedagogico, la defensa del docente, la comunicacion y el trabajo en equipo, mayor
sera el aprendizaje significativo de los nifios. Ademas, el p = 0.001 es menor que el
nivel de significancia estadistica (a = 0.05), lo que permite rechazar la hipotesis nula 'y

aceptar la hipétesis alternativa.

CUARTA. Se determino la correlacién entre los procesos de evaluacion, la mejora
continua y el aprendizaje significativo de los nifios en preescolar. Con base en el
coeficiente de correlacion de Spearman calculado, Rho = 0,29, que indica una
correlacion positiva débil. Esta correlacion explica que, aunque los procesos de
evaluacion formativa, la retroalimentacion dada por el docente y las medidas
correctivas tomadas contribuyen al desarrollo del aprendizaje significativo, esta
influencia es limitada en comparacién con otras dimensiones de la gestion educativa,
en este caso, la planificacion y el liderazgo pedagégico. De igual manera, el valor p =
0,004, siendo menor que el nivel de significancia estadistica establecido (a = 0,05),

justifica el rechazo de la hipoétesis nula y la aceptacion de la hipotesis alternativa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Al Director de UGEL-San Roman, sugerimos la promocién y fortalecimiento
de las iniciativas de formacion y apoyo en el area de gestion educativa dirigidas a los
directores y docentes del nivel inicial, en relacion con la gestion de la planificacion
curricular basada en competencias, el liderazgo pedagogico y la evaluaciéon formativa,
asi como el desarrollo sugerido de instrumentos para la evaluacion y seguimiento de
la gestion institucional para lograr la aplicacion sostenida y sistémica de las
estrategias, de modo que el enfoque de atencidn a las actividades de gestion esté

orientado al logro del aprendizaje significativo de los nifios.

SEGUNDA. Se solicita a los directores de las instituciones de educacién infantil que
incorporen todos los elementos antes mencionados al disefiar el plan de educacion y
gue aseguren que el proceso de disefio sea tanto sistematico como participativo.
Ademas, se recomienda revisar regularmente la alineacion del plan con la préactica
docente real en el aula, para poder mejorar el impacto del plan en el aprendizaje

significativo.

TERCERA. Al Director de UGEL San Roméan-Juliaca, se recomienda fortalecer el
liderazgo del area pedagdgica en las instituciones educativas de inicial a formacion y
asistencia continua a los directores y equipos directivos, en relacién con el area de
supervision pedagdgica, retroalimentaciéon de la supervisibn y promocion de la
colaboracién entre docentes. Ademas, se recomienda disefiar e implementar una
supervision de gestion con un alcance definido para la gestiéon, resultando en un
ejercicio mayor y mas efectivo del liderazgo pedagdgico orientado a la mejora de la

calidad del aprendizaje de los nifios.
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CUARTA. Directores de instituciones educativas de nivel inicial; A medida que crea
una cultura de evaluacion formativa y mejora continua dentro de la institucion,
fortalezca la sistematizacion del uso de las herramientas de evaluacion, el analisis de
resultados y la retroalimentacion pedagogica oportuna a los docentes. Asimismo, se
sugiere trabajar los procesos de evaluacion junto con la planificacion del curriculo y el
acompafamiento pedagdgico, para que las acciones de mejora tengan un impacto

mas directo y efectivo en el aprendizaje significativo de los nifios.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

‘TITULO: ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE LOS NINOS DE NIVEL INICIAL DEL |

continua con el aprendizaje
significativo de los nifos de
nivel inicial del distrito de
' Juliaca?

el aprendizaje significativo de
los nifios de nivel inicial del
distrito de Juliaca.

mejora continua y el aprendizaje
significativo de los nifios de nivel
inicial del distrito de Juliaca.

. DISTRITO DE JULIACA 2025 ) )
| PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
ENFOQUE:

(Cual es la relacion que | Determinar la relacion entre las | Existe una relacion significativa Cuantitativo
existe entre las estrategias de | estrategias de gestion | entre las estrategias de gestion
gestion educativa y el |educativa y el aprendizaje | educativa y el aprendizaje METODO:
aprendizaje significativo de | significativo de los nifios de | significativo de los nifios de nivel Hipotético deductivo
los nifios de nivel inicial del | nivel inicial del distrito de |inicial del distrito de Juliaca
distrito de Juliaca durante el | Juliaca durante el afio 2025. durante el afo 2025. ' TIPO: Basico

| ano 20257
PROBLEMAS ESPECIFICOS | OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE 1 | NIVEL:

, Correlacional
¢ Qué relacion existe entre la | Analizar la relacion entre la | HE1. Existe wuna relacion Estrateglas _
planificacion educativa y el | planificacion educativa y el | significativa entre la planificacion |  9€ 98stion | piSENO:
aprendizaje significativo de | aprendizaje significativo de los | educativa y el aprendizaje educativa | N experimental -
los niflos de nivel inicial del | nifios de nivel inicial del distrito | significativo de los nifios de nivel Transversal
distrito de Juliaca de Juliaca. inicial del distrito de Juliaca. 2

POBLACION:
¢, Cual es la relacion entre la | Establecer la relacion entre la | HE2. Existe una relacion
direccion pedagogica y el | direccion pedagogica y el | significativa entre la direccion Conformado por:
aprendizaje significativo de | aprendizaje significativo de los | pedagogica y el aprendizaje 510 docentes
los nifios de nivel inicial del | ninos de nivel inicial del distrito | significativo de los nifos de nivel
distrito de Juliaca? de Juliaca. inicial del distrito de Juliaca. VARIABLE 2 MUESTRA: Lo

' conforman 220

¢(En qué medida se relaciona | Evaluar la relacion entre la | HE3. Existe wuna relaciéon Aprendizaje docentes.
la evaluacion y mejora | evaluacion y mejora continua y | significativa entre la evaluacion y significativo | .

TECNICA: Encuesta

INSTRUMENTOS:

| Cuestionario
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO
ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA

Instrucciones: Estimado(a) docente, el presente cuestionario tiene como finalidad
recoger informacién sobre las estrategias de gestion educativa en su instituciéon. Sus
respuestas seran confidenciales y utilizadas solo con fines académicos. Marque con una
(X) la opcién que mejor describa su percepcion.
Escala:

i 1

] Nunca

4
Casi siempre

2
Casi nunca

3
A veces

5
siempre

DIMENSION 1: PLANIFICACION EDUCATIVA 1(2T73ala 5
"La institucion elabora de manera oportuna el Plan Anual de Trabajo (PAT), | 1

W N =

Las actividades pedagogicas se planmcan con anticipacion,
La planificacion curricular se basa en el enfoque por competencias

® N O O o

La planificacion considera las caracteristicas y necesidades de los nifios. |
"Las estrategias planificadas son ludicas y pertinentes para el nivel inicial
La planificacién se adapta al contexto sociocultural de la comunidad. |1 |2 |3 |4 | 5
Existe coherencia entre la planificacion y la practica pedagdgica en el aula [ [
DIMENSION 2: DIRECCION PEDAGOGICA |
9 | El director ejerce liderazgo pedagogico en la institucion
10 | El director brinda acompafiamiento pedagogico a los docentes
11| Existe comunicacion asertiva entre directivos y docentes. |1 |2 |3 |4 |5
12 | El director motiva al personal docente a mejorar su desempefio [ [ |
13 | Se promueve el trabajo colaborativo entre docentes
14 | Las decisiones pedagdgicas se basan en evidencias y resultados
115 | El director facilita espacios de reflexion pedagégica.

16 | El equipo directivo apoya la innovacion en el aula.
DIMENSION 3: EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
17 | Se evalua periddicamente el desempefio docente.

18 | La institucién monitorea el avance de los aprendizajes de los nifios

' 19 | Se utilizan instrumentos de evaluacion formativa en el aula

| 20 | Los docentes reciben retroalimentacion oportuna sobre su practica. | | | |
21 [ La institucion implementa acciones de mejora educativa

22 | Se analizan los resultados de evaluacion para mejorar la ensefianza
| 23 | Existen reuniones pedagdgicas para evaluar avances Yy dificultades
24 | La gestion educativa busca mejorar permanentemente la calidad [

educativa
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CUESTIONARIO
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Dirigido a: Docentes del nivel inicial.
Estimado(a) docente, el presente cuestionario tiene como finalidad recoger informacion
sobre el aprendizaje significativo de los nifios y nifas de nivel inicial en su aula. Sus
respuestas seran confidenciales y utilizadas unicamente con fines académicos. Marque con
una (X) la opcién que mejor describa su valoracion.
Escala de valoracion:
1 4

2 3
Inicio En proceso Logro destacado

Logro esperado

'DIMENSION 1: CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTOS 12345
1 | El nifio relaciona los nuevos aprendizajes con sus experiencias

previas.
| Comprende los contenidos trabajados en las actividades de aula
| Explica con sus propias palabras lo que ha aprendido.
| Participa activamente en las actividades pedagogicas.
[ Aplica lo aprendido en situaciones cotidianas dentro del aula.
| Establece conexiones entre lo aprendido y su entorno,
|"Muestra comprension al resolver actividades propuestas. 11121345
|'Integra nuevos conocimientos con saberes previos al realizar tareas.
| DIMENSION 2 DESARROLLO DE HABILIDADES COGNITIVAS
9 | Demuestra capacidad de observacion durante las actividades.

o ~ o o & w N

110 | Resuelve problemas simples con autonomia.

11 | Mantiene la atencion en las actividades pedagdgicas T (O U O
12 | Recuerda aprendizajes trabajados en sesiones anteriores. ‘

13 | Organiza Ideas al responder preguntas,
14 | Muestra pensamiento Iogico al realizar tareas.

15 | Propone soluciones creativas ante situaciones planteadas
16 | Analiza situaciones sencillas antes de responder.
| DIMENSION 3: MOTIVACION PARA APRENDER 1]2]3]4
17 | Muestra interés por aprender nuevos temas i

o

18 | Participa voluntariamente en las actividades de aula. [

19 | Evidencia actitud positiva frente al aprendizaje

20 | Manifiesta curiosidad por explorar y preguntar

21| Persiste en la realizacion de tareas asignadas.

\
22 | Se muestra entusiasmado durante las actividades pedagogicas [
23 | Se esfuerza por completar las actividades propuestas

24 | Demuestra satisfaccion cuando aprende algo nuevo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \#)! | INVESTIGACION

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ...BMA.. . EAVIBR. ELORES. FAORES... ............ ...
1.2. Validado por: .. Dt:... TESUS.. MOMAML. MANANY. ...
1.3. Titulo de la investigacién;
ESTRATEGIAS. .DE. GESTION. EDUCATIVA. Y EL. APREDIZATE. SIGMEICATIVO. . OF..10S. a1 RS, DE
WIVEL. . IniCAk, MEL, . THSTRITO.. .OF . JULUACA ... 2025 . ... e

ll. ASPECTOS A EVALUAR
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Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
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Esta formado con
lenguaje apropiado.

Estd expresado en
conductas observables,
Estad adecuado al avance

X
X
de la ciencia. x
X
X

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

Existe una organizacién
4 | ORGANIZACION logica. |
El nGmero de items
5 | SUFICIENCIA propuestc es suficiente
para medir ia vaniable.
Estd adecuado para
& |ADECUACION valorar la variable de
estudio.

’ Esté basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificas.

X
X
Existe coherencia entre el |
A
X

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipotesis.

Responde al propésito de
la investigacién. |

8 |METODOLOGIA

| Es (til y adecuado para Ia

| 10 |[PERTINENCIA |0 acion. | X|
lil. OPINION DE APLICABILIDAD: ........... BEWCABIE ..o e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ............ EXCELENTE. ...
V. OBSERVACIONES: ... ... .. N Gum A
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il. ASPECTOS A EVALUAR

Ne INDICADORES DEFICIENTE

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta formado con X
X

2 | OBJETIVIDAD md:”‘,““ﬂ, "
3 |ACTUALIDAD | g% 2fecuado & avance X

4 |ORGANIZACION |, <o 0@ craenizacin %
El nimero de [ems

§ | SUFICIENCIA propuesio es suficients
para medir Ja variable. )(

Estd adecusdo para
6 |ADECUACION |valorar la variable de X
estudio. .
7 [CONSISTENGIA |5 beseco en aspecios Y
Existe coherencia entre el
5 [COHERENCIA |problema, objetivos o ¥
hipatesis.

9 [METODOLOGIA' |SirPortle & Propdsito de

Es dtil y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion.

. OPINION DE APLICABILIDAD: ........ AP
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .....
V. OBSERVACIONES: .................[....
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5 |90 |75 |0 2510 |35]40)as|s0|s5|e0(eafr0|7sie0 85 |90 |88 100
Tesa  formado  con| x
lenguaje apropiado.
Esta expresado en V

conductas obsarvables.

Estd adecuado al avance ; 1
de la ciencia. x

Existe una organizacion

1ogica. X
El nimero de [tems
SUFICIENCIA propussico es suficients X‘
l para medir la varfabie.

' Estd adecuado para

| © [ADECUACION |valorar la variable de Y|
estudio.

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

3 | ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

o

7 | CONSISTENCIA

| Esté basado en aspectos
tedricos y cientfficos. y

Existe coherencia entre el ;
8 | COHERENCIA problema, objetivos e| | ‘ y

hipbtesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

= Es Gtil y adecuado para ia
‘L 10 | PERTINENCIA investigacion.

9 | METODOLOGIA
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: _ 3! - 03 -2026

1. Datos del autor (e ):

Nombres y Apellidos: ANA ELVIRA FLORES FLORES -
Direccion: Jr.9 DEDICIEMBREN®351
DNI'Camé de Extranjeria/Pasipoite N9 02429440 P
Teléfono: 951943027 email: floresana2503@gmail.com
Nombres y Apellidos:
Direccion 4
DNI/Camé de Extranjerin Posapoite N°: ,
Teléfono: E_X email r _
| Facultad vio Escuela de Mo gredol  MAESTRIA EN EDUCACION g A
Escuela Profesional o Mencion:  ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
| Titulo 0 Grado Acadén:ico a optm© MAGISTER EN EDUCACION

Asesol. Dra. YUDY HUACANI SUCASACA ——
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion Tesis [X] Trabajo de Suficiencia Profesionsl [[]  Trabajo Académico[ ]

Titulo:_ESTRATEGIAS DE GESTION EDUCATIVA Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DELOS
NINOS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE JULIACA 2025

Palabras claves, (3 a 5 1cr00+ ). GESTION, PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA, INSTITUCIONAL

<Esta obra se desarroll) en la UANCY 2
2

! Indicar si su produccion useieciual ba ewpleado recusos tales coww, wsialaciones, laboratorios, msumos.
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV. fimanciamiento, entré otros
relacionados

* Si su produccion intelecmal se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depasito en el Repositorio de manera obligatoria
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2. Referencia de tesis:

Bacluller Titulo 2da Especialidad X Maestiia Doctorado

3. Licencias:

a) Licenciy estandar;
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital dela UANCV,
Con In avtorizacion de deposito de mi produccidn lntelectual, otorgo a la Universidad
Andiia “Nestor Caceres Velisquez™ una Jicencia no exclusiva par reproducir, distribuir,

comuuicar 1! pablice, wansfonnar (Unicamente mediante <0 1adiceion 1 otros idiomas) ¥
ponera disposicion del piblice ym producei on antelectsa. (1nclndo el resumen), en formato
fisic leel cuonalnuer medio, conocido o por conocersc 1 taves de los diversos
servicion por i Universidad, creados o por crearse. t2les com o) Repositorio Digital de
tesis UANCY epleceidn de produccion intelectual, entre emos, «u ¢l Peri y en e extranjero
pot vl tiempo g veces que considere necesanas, y libres de senmiuerscion2s.

En virtud de dicha licencia. la Umiversidad Andina “Néssdl Cilco Veldsquez” podri
reproducn migoduccion intelectnal en cualquier tipo de saporte v =n s de un ejemplar,
sin wodificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo v preservacion,

Declaie que Li produccion intelecnral es ima creacion de mi antords y ¢ cinsiva timlaridad,
coauloria con ttularidad compariida. v me encuentio facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produecion intelectunl no iniringe derechos de
autor (e rerceras personas
La Viversidad Andina “Nesior Ciceres Velasquaz™ consignmd el nombre del yio los
autor(es) de Ia produccidn intelectual, ¥ no le hagh ningina modificicion mas que la
pemn:itida en la licencia.
Autorizo su publicaclon fmarque con una X)

)ﬂ St, atorizo que s deposite inmediatamente.

| SEadturizo que se deposite a partir de 1s focha (1 imva):

I No sutonzo

b) Licencla CREATIVE COANMONS £0INTERNACIONAL :

Si usted cede unr . i QN5 sabre su prodnecidn intelecrual,
manti Jazidnd d h 0 d VEZ, periidle (ue ofras personas
puedan reproducida, conmn ‘ | nr i@ le esta, bajo las

condiciones siguientes:

«Quiere permitir usos comérciales de su producciéon intelectual?

Si: significa que usted pernute la reproduccion. distibucidn v conmmicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales

No: significa que usted permite la reproduccion. y comunicacion priblica de la produccion
intelectual. pero sin fines comerciales.

Si antorizo
D No auterizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo.

usted puede elegir entre la opcion “intemacional” o una adaptada a su jurisdiccion.
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje v la terminologia de los tratados

wnternacionales: en cambio. la adaptada a su jurisdiceion, recoge las particularidades
de la legislacion pervana

En consecuencia, la opcidn “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opeion adaptada
ala junsdiccion del Pent goza de tne mayageficacia ante los tnbnmales peruanos,

)L! Intemac:cnal

D Nacional

Linea de investigocion. _ GESTION DE LA EDUCACION - P32
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