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RESUMEN 

La presente indagación versa del presupuesto por resultados y su relación 

con la gestión financiera en la municipalidad provincial de San Román Juliaca 

2023, cuyo objetivo es determinar la relación del presupuesto por resultados y la 

gestión financiera, metodológicamente es un estudio descriptivo relacional y 

método mixto y análisis cuantitativo, no experimental, la población y muestra 

estuvo conformada por 12 trabajadores de la gerencia de planificación y 

presupuesto, la técnica utilizada es la entrevista con el instrumento del 

cuestionario politómico con 11 preguntas, los resultados se procesaron con el 

estadístico SPSS28, llegando a la conclusión de que El presupuesto por 

resultados tienen una relación positiva alta con la gestión financiera en la 

municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023, lo que se ve reflejado en 

“r” = 0,711 que nos indica que el presupuesto por resultados adecuada entonces 

habrá una mejora en la gestión financiera. 

 

Palabras clave: Presupuesto por resultados, gestión financiera. 
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ABSTRACT 

The present investigation deals with budgeting for results and its 

relationship with financial management in the provincial municipality of San 

Román Juliaca 2023, whose objective is to determine the relationship between 

budgeting for results and financial management, methodologically it is a relational 

descriptive study and mixed method and quantitative, non-experimental analysis, 

the population and sample were made up of 12 workers from the planning and 

budget management, the technique used is the interview with the polytomous 

questionnaire instrument with 11 questions, the results were processed with the 

SPSS28 statistician, reaching the conclusion that the results-based budget has 

a high positive relationship with financial management in the provincial 

municipality of San Román Juliaca 2023, which is reflected in “r” = 0.711, which 

indicates that the results-based budget will be adequate. improvement in financial 

management. 

 

Keywords: Performance budgeting, financial management. 
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INTRODUCCIÓN 

Los presupuestos por resultados resultan eficientes en las entidades 

públicas como son las municipalidades en la medida que se cumplan con lo 

establecido en la normatividad legal del presupuesto el mismo que está 

plasmado en la Ley 28411 que enmarca los procedimientos a seguir para la 

ejecución del mismo en un periodo de un año. 

Sin embargo, la gestión financiera juega un papel muy importante para el 

logro de la captación de los recursos y su distribución así como el logro de los 

objetivos y  metas que se proponga la autoridad municipal y los recursos sean 

aprovechados al máximo y no se queden para el próximo periodo lo que una 

deficiente gestión financiera y administrativa ya que el dinero no recaudado y el 

gasto no comprometido, devengado y pagado queda en las arcar municipales y 

por el paso del tiempo este sufre una devaluación y capacidad adquisitiva de 

bienes y servicios lo que perjudicaría a la entidad ejecutante. 

La población estudiada ha sido los trabajadores de la Gerencia de 

Planificación y Prepuesto. 

Primeramente, procedemos a la búsqueda de información relativa a las 

variables de análisis para luego formular los problemas generales y específicos 

igualmente con los objetivos generales y específicos, justificación del presente 

trabajo, planteamiento de las hipótesis como respuesta anticipada y 

descomposición de las variables de estudio. 

Seguidamente se procede con el desarrollo teórico, revisando la literatura 

existente virtualmente y físicamente en la biblioteca de la universidad para 

revisar holísticamente el tema a estudiar. 
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Luego pasaremos al capítulo donde abordaremos la parte metodológica, 

enfoque, nivel, población, muestra, instrumento de recolección de la información 

a través de una encuesta. 

Posteriormente realizare el trabajo de escritorio para procesar la 

información recabada utilizando el programa SPSS 28 que resultara en tables y 

figuras para dar su explicación coherente. 

Finalmente discutimos los resultados para ver qué tipo de relación existe 

entre las variables estudiadas, conclusiones llegadas y recomendaciones a la 

entidad. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

El presupuesto por resultados que el gobierno central ha venido 

implementando desde el año 2007 con la promulgación de la Ley 28927 de 

manera que los recursos transferidos por el gobierno central sean ejecutados en 

su totalidad sin embargo se observa a nivel nacional la mayoría de gobiernos 

locales no son ejecutados o gastados al cien por ciento y en muchas entidades 

como son los gobiernos regionales tenían que devolver los recursos no 

ejecutados. 

En la ciudad de Juliaca que recibe fondos económicos de parte del gobierno 

central y por los recursos recaudados por el impuesto predial, vehicular y 

alcabala, así como las tasas por los servicios prestados estos deben de ser 

ejecutados de manera que dinamicen la economía de la localidad, también la 

entidad pueda cumplir con sus objetivos institucionales. 

En las entidades públicas que se rigen por un presupuesto institucional de 

apertura y con algunas modificaciones en el transcurso del periodo este debe de 

ejecutarse por una serie de razones de índole económico porque la ciudad de 

Juliaca al margen los problemas sociales como son la corrupción, la informalidad, 

el centralismo, la burocracia, el narcotráfico que genera economía legal o ilegal 
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pero la pobreza sigue las vías de acceso están abandonadas, los servicios de 

agua y desagüe colapsados, la falta de capacidad de los gobernantes hace que 

los presupuestos no se ejecuten adecuadamente ni se aprovechen recursos 

extraordinarios. 

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general 

¿Qué relación tiene el presupuesto por resultados con la gestión financiera en 

la municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

PE1: ¿Cómo el programa presupuestal se relaciona con la gestión financiera de 

la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca 2023? 

PE 2: ¿Cómo la evaluación presupuestal se relaciona con la gestión financiera 

de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca 2023? 

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar la relación que tiene el presupuesto por resultados con la gestión 

financiera en la municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023. 

1.3.2. Objetivos específicos 

OE1: Determinar la relación del programa presupuestal con la gestión financiera 

de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca 2023. 

OE2: Determinar la relación de la evaluación presupuestal con la gestión 

financiera de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca 2023. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Justificación teórica 

El presupuesto por resultado y la gestión financiera factores importantes 

que suceden en las entidades del sector público una vez concluida la indagación 

veremos como en la entidad pública se desarrolla de modo que quedara la 

experiencia de una municipalidad que tiene una experiencia suigéneris por la 

cantidad de problemas que ostenta por ser una ciudad en crecimiento y los 

recursos son escasos, pero a su vez los escasos recursos no son ejecutados en 

su totalidad. 

1.4.2. Justificación práctica 

La municipalidad provincial de San Román considerado una de las 

municipalidades provinciales importantes con un flujo comercial importante en el 

sur del Perú y que su presupuesto es austero y con una serie de proyectos para 

ejecutar sin embargo estos no ejecutan en su totalidad y hay un retraso en la 

ejecución de la prestación de bienes y servicios. 

1.4.3. Justificación metodológica 

Empleando el método científico, analizando la información recabada se 

verá la relación entre las variables previa exploración, descripción y análisis de 

la información de las variables me permitirá llegar a conclusiones que servirán 

para futuras indagaciones sobre el tópico desarrollado. 

1.5. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS GENERAL 

El presupuesto por resultados se relaciona positivamente con la gestión 

financiera en la municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023. 
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HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

HE1: El programa presupuestal se relaciona positivamente con la gestión 

financiera de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca 2023. 

HE2: La evaluación presupuestal se relacionan positivamente con la gestión 

financiera de la Municipalidad Provincial de San Román Juliaca 2023. 

1.5.1. Variables 

VARIABLES DE ESTUDIO 

Variable 1 Presupuesto por resultados. 

Variable 2 Gestión financiera. 
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1.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1 

Operacionalización de Variables. 

VARIABLE DIMENSIÓN INDICADORES 
ESCALA DE 

VALORACIÓN 

Variable estudio 

1 

Presupuesto por 

resultados. 

 

 

 

 

 

 

Variable estudio 

2 

Gestión 

financiera. 

Programa 

presupuestal 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación 

 

 

 

 

Rentabilidad 

 

Crecimiento 

Ingresos 

Determinados 

Recaudados 

Gastos 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

 

Logro objetivos 

Ejecución ingresos 

gastos 

Avances financieros 

Metas físicas 

 

Excedente 

económico 

Fondo de inversión 

Desarrollo de la 

entidad 

Nominal 

Politómica. 

Nota: Elaboración propia.  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Internacionales 

(Sánchez, 2016),desarrolló un estudio asociado con la implementación del 

presupuesto por resultados en Guatemala, manifiesta que, todo gobierno 

necesita realizar una apropiada administración de los asuntos públicos y por 

tanto una conducción transparente, efectiva y eficiente de las expresiones 

monetarias del erario nacional, por lo que al amparo del principio económico de 

la carencia de recursos, vinculado con las demandantes necesidades de la 

ciudadanía, el Estado tendría que encontrarse en la capacidad de priorizar y 

ofrecer atención a las exigencias de la gente, mediante resultados concretos, 

considerando al presupuesto por resultados como una herramienta que postule 

una eficiente administración de los recursos que influyan en ofrecer mejores 

condiciones de vida a la población, lineamientos muy valiosos que han 

contribuido al desarrollo de la presente investigación 
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2.1.2. Nacionales 

(Flores, 2018), desarrolló un estudio relacionado con el presupuesto 

participativo por resultado y su influencia en el plan de desarrollo concertado de 

la provincia de chepén, región La Libertad expresa que, el crecimiento 

vertiginoso de la población, el incremento de las insuficiencias y exigencias y la 

subsistencia de limitaciones económicas en aras de contar con una economía 

sana han permitido que las contemplaciones se encuentren orientadas en gran 

medida a las municipalidades como nivel de gobierno más próximo a la 

ciudadanía, las cuales se rigen por presupuestos por resultados como 

herramientas de gestión, en cuyo contexto se formulan, aprueban y ejecutan con 

arreglo a ley y acorde con los planes de desarrollo concertados de la jurisdicción, 

lineamientos que han contribuido a la realización del presente trabajo de 

investigación. 

2.1.3. Regionales 

(Quispe, 2017) De qué manera el presupuesto por resultados influye en la 

gestión del gasto donde la Municipalidad no prioriza el presupuesto asignado en 

calidad gastos que mejoren las condiciones de vida de la población, en 

conclusión, la Municipalidad Distrital de Atuncolla, no está en función a los 

cambios en el bienestar ciudadano; por tanto, si no se mejora el manejo del 

Presupuesto por resultados no se logrará una gestión adecuada del gasto. 

2.2. MARCO TEÓRICO 

2.2.1. Presupuesto por resultados 

Presupuesto por resultados en el marco de la presente investigación, en la 

medida que su implementación se basa en el bienestar del ciudadano, a quien 

no se le debe considerar como un simple consumidor o usuario, siendo preciso 
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para el efecto generar espacios de interrelación entre la población y el estado de 

un modo ordenado, con canales comunicativos fluidos y con respeto recíproco 

que no traiga consigo exigencias ciudadanas omitidas, menos en listas 

insostenibles de peticiones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010). 

La visión de proceso constituye otra de las dimensiones del presupuesto 

por resultados, que considera la programación, formulación, aprobación, 

ejecución, seguimiento y evaluación del presupuesto promoviendo la 

implementación de herramientas que garanticen, en cada una de las cuales, el 

desarrollo de una gestión presupuestaria que llegue a la población y ejerza 

influencia en su bienestar (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010). 

2.2.2. Gestión financiera 

La gestión financiera constituye una de las variables de la presente 

investigación, la cual se está orientada a la asignación de recursos monetarios a 

las distintas áreas de la entidad, en la búsqueda de la mejor combinación posible 

de financiamiento para el logro de los propósitos institucionales (Block, Hirt, & 

Danielsen, 2013), garantizando el pago de salarios, el ofrecimiento de bienes y 

servicios de calidad y el pago a los proveedores (Ross, Westerfiel, & Jaffe, 2012), 

La rentabilidad es otra de las dimensiones de la gestión financiera, que 

comprende el excedente económico de las entidades y su fondo de inversión 

tiene como destino el sostenimiento y desarrollo de la entidad, la misma que 

requiere ser evaluada en forma constante para realizar un análisis oportuno y 

evitar el surgimiento de alguna situación crítica siendo los trabajadores 

elementos fundamentales para el progreso de la entidad (Rivas, 2019). 

El crecimiento se enmarca como otra de las dimensiones de la gestión 

financiera es la expansión o desarrollo de la entidad, convirtiéndose en uno de 
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los propósitos fundamentales, en la medida que si no lo hacen se quedarían 

relegadas en el camino, determinando el ritmo de evolución del ingreso, siendo 

primordial la participación activa del capital humano (Espinoza, 2018). 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

Presupuesto por resultados 

Estrategia de gestión pública orientada a enlazar la asignación de recursos 

presupuestarios a bienes y servicios y a resultados en beneficio de la 

colectividad. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). 

Gestión financiera 

Asignación de recursos monetarios a las distintas áreas de la entidad, en 

la 

búsqueda de la mejor combinación posible de financiamiento para el logro 

de los 

propósitos institucionales (Block, Hirt, & Danielsen, 2013). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

De enfoque cuantitativo, no experimental, transeccional, correlacional, nivel 

básico. Aplicándose el método inductivo deductivo para la investigación. 

(Sanchez & Reyes, 2009) 

 

M: Muestra 

O1: observación variable Presupuesto por resultados. 

O2: observación variable Gestión financiera. 

r: Relación de variables 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1. Población 

Está constituida por los trabajadores del área Planificación y Presupuestos 

en total son 12 funcionarios públicos. 

3.2.2. Muestra 

Se tomó la totalidad de la población 12 funcionarios públicos de la gerencia 

de Planificación y Presupuesto. 
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3.3. INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1. Encuestas 

(Hernández, Fernández, Baptista, Méndez, & Mendoza, 2014) Se empleó 

un instrumento con 10 preguntas cerradas la que se aplicó a cada trabajador de 

la sub gerencia de logística. 

3.3.2. Validación de la contrastación de hipótesis 

Tabla 2 

Valor e Deducción de Rho de Spearman 

Valores Deducción 

-1 

(-0,9 a -0,99) 

(-0,7 a -0,89) 

(-0,4 a -0,69) 

 (-0,2 a -0,39) 

(-0,01 a -0,19) 

0 

(0,0 a 0,19) 

(0,2 a 0,39) 

(0,4 a 0,69) 

(0,7 a 0,89) 

(0,9 a 0,99) 

1 

Relación negativa grande y perfecta 

Relación negativa muy alta 

Relación negativa alta 

Relación negativa moderada 

Relación negativa baja 

Relación negativa muy baja 

Nula 

Relación positiva muy baja 

Relación positiva baja 

Relación positiva moderada 

Relación positiva alta 

Relación positiva muy alta 

Relación positiva grande y perfecta 

Nota: Bisquerra (2009)  
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3.4. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Validez 

Se solicitó la participación de dos profesionales en investigación 

Tabla 3 

Validación de Instrumento por expertos 

N° Expertos Especialidad Instrumento 

1 Dr.  Docente Aplicable 

2 Dr.  Docente Aplicable 

Nota: Elaboración propia 

Confiabilidad del instrumento 

(Hernández, Fernández, Baptista, Méndez, & Mendoza, 2014) La 

confiabilidad de un instrumento de medición se refiere al grado en que su 

aplicación repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales”  

Alfa de Cronbach 0,912 N° de elementos 11 (Ítems), considerando que 

es fiable. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. DESCRIPCIÓN DE LOS RESULTADOS 

Tabla 4 

Los ingresos son registrados oportunamente en la fase determinando. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

10 Si 10 83 

2 No 2 17 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 1 

Los ingresos son registrados oportunamente en la fase determinando. 

 

Nota: Tabla 4 

Deducción: mirando la tabla 4 se aprecia que 10 trabajadores indican que 

si los ingresos son registrados oportunamente en la fase determinado con el 83% 

otros 2 trabajadores manifiestan que los ingresos no se registran oportunamente 

en la fase determinado con un porcentaje mínimo del 17%. 
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Tabla 5 

Los ingresos son registrados oportunamente la fase recaudado 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

10 Si 10 83 

2 No 2 17 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 2 

Los ingresos son registrados oportunamente la fase recaudado 

 

Nota: Tabla 5 
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Deducción: viendo la tabla 5 se puede ver que 10 trabajadores manifiestan que 

los ingresos si son registrados oportunamente en la fase del recaudado dando 

83% mientras que 2 trabajadores comunican que los ingreso no son registrados 

oportunamente la fase recaudado con un 17% del global. 
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Tabla 6 

Los gastos son registrados oportunamente en la fase de compromiso 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

9 Si 9 75 

3 No 3 25 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 3 

Los gastos son registrados oportunamente en la fase de compromiso 

 

Nota: Tabla 6 
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Deducción: observando la tabla 6, se manifiesta que 9 trabajadores indicaron 

que si los gastos en la fase del compromiso son registrados oportunamente con 

un 75% mientras que 3 trabajadores concluyen que los gastos no son registrados 

oportunamente en la fase de compromiso con el 25%. 
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Tabla 7 

Los gastos son registrados oportunamente en la fase de devengado. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

8 Si 8 67 

4 No 4 33 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 4 

Los gastos son registrados oportunamente en la fase de devengado. 

 

Nota Tabla 7 

  



20 

Deducción: mirando la tabla 7 observamos como resultado de 8 trabajadores 

informan que los gastos si son registrados oportunamente en la fase del 

devengado, reflejando un 67% del mismo modo 4 trabajadores dicen que los 

gastos no son registrados oportunamente en la fase del devengado con el 33%   
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Tabla 8 

Los gastos son registrados oportunamente en la fase de pago. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

9 Si 9 75 

3 No 3 25 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 5 

Los gastos son registrados oportunamente en la fase de pago. 

 

Nota: Tabla 8 
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Deducción: auscultando la tabla 8 se ve que 9 trabajadores dicen que si se 

registran oportunamente los gastos en la fase del pago con un 75% mientras que 

3 trabajadores marcan que si los gastos son registrados oportunamente en la 

fase del pago con un regular 25%.  
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Tabla 9 

Se efectúa la evaluación de los logros y objetivos de la entidad. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

6 Si 6 50 

6 No 6 50 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 6 

Se efectúa la evaluación de los logros y objetivos de la entidad. 

 

Nota: Tabla 9 
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Deducción: se puede apreciar en la tabla 9 que 6 trabajadores dicen si se efectúa 

la evaluación de los logros y objetivos de la entidad representando el 50% 

mientras que 6 trabajadores indicaron que no se efectua la evaluación de los 

logros y objetivos de la entidad con el 50%..  
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Tabla 10 

Se efectúa la evaluación de la ejecución de ingresos y gastos. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

7 Si 7 58 

5 No 5 42 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 7 

Se efectúa la evaluación de la ejecución de ingresos y gastos 

 

Nota: Tabla 10 

  



26 

Deducción: observando la tabla 10 vemos que 7 trabajadores afirman que sí se 

efectúa la evaluación de la ejecución de ingresos y gastos con el 58% mientras 

que los otros 6 trabajadores manifiestan que no se efectúa la evaluación de la 

ejecución de ingresos y gastos en la entidad con el 42%.  
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Tabla 11 

Se efectúa la evaluación de los avances financieros. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

8 Si 8 67 

4 No 4 33 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 8 

Se efectúa la evaluación de los avances financieros. 

 

Nota: Tabla 11 
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Deducción: avistando la tabla 11 se aprecia que 8 trabajadores sostiene que si 

se efectúa la evaluación de los avances financieros con el porcentaje del 67% 

igualmente a la misma 4 trabajadores concluyen que no se efectúa la evaluación 

de los avances financieros con el 33% de la total de preguntados..  
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Tabla 12 

Se efectúa la evaluación de las metas físicas 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

7 Si 7 58 

5 No 5 42 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 9 

Se efectúa la evaluación de las metas físicas 

 

Nota: Tabla 12 
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Deducción: en la tabla 12 se avizora que 7 trabajadores dicen que si se efectúa 

la evaluación de las metas físicas con el 58% y 5 trabajadores dicen que no se 

efectúa la evaluación de metas físicas alcanzando el 42% de los preguntados.  
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Tabla 13 

Los excedentes económicos generan rentabilidad para la entidad. 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

2 Si 2 17 

10 No 10 83 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 10 

Los excedentes económicos generan rentabilidad para la entidad. 

 

Nota: Tabla 13 

  



32 

Deducción: en la tabla 13 contemplamos que solo 2 trabajadores afirman que si 

los excedentes económicos generan rentabilidad para la entidad dando un 17% 

similarmente 10 trabajadores comunican que los excedentes económicos no 

generan rentabilidad para la entidad con el 83% del total de preguntados..  
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Tabla 14 

Los fondos de inversión generan rentabilidad para la entidad 

Trabajadores 
Respuestas 

indicadas 
Consecuencia % 

2 Si 2 17 

10 No 10 83 

12   12 100 

Nota: Elaboración propia 

Figura 11 

Los fondos de inversión generan rentabilidad para la entidad 

 

Nota: Tabla 14 
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Deducción: en la tabla 14 contemplamos que 2 trabajadores afirman que si los 

fondos de inversión generan rentabilidad para la entidad dando un 17% 

igualmente 10 trabajadores manifiestan que los fondos de inversión n o generan 

rentabilidad para la entidad llegando al 83% del total de encuestados 
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4.2. DISCUSIÓN 

De acuerdo a la información recogida de la Gerencia de Planificación y 

Presupuesto en el área de ingresos las fases cono son el determinado y el 

recaudado vemos que el 83% de las operaciones se registran oportunamente 

mientras que el 17% manifiesta que esto no ocurre así. 

Similarmente en el área de egresos donde se efectúa el registro del 

compromiso, devengado y girado estos alcanzan a realizarse en un 75%, 67% y 

75% respectivamente, quedando en retraso un 25%, 23% y 25% 

respectivamente. 

Referente a la evaluación que la entidad efectúa a los logros y objetivos 

estos a las justas alcanzan un 50%, mientras que la ejecución de ingresos y 

gastos estos tienen un avance mayor de 58% de igual forma el avance financiero 

llega al 67%, en la evaluación de metas físicas solo se llega al 50%. 

En la gestión financiera se aprecia que el excedente económico no genera 

rentabilidad para la entidad con un 83% de negatividad, igualmente los fondos 

de inversión no generan rentabilidad alguna quedando congelados los fondos de 

la entidad. 

4.3. PRUEBA DE HIPÓTESIS 

En este acápite, para la prueba de las hipótesis, en esta indagación se 

empleó el Rho de Spearman; con el fin de mostrar la relación significativa, se 

tabulo y realizo el procesamiento utilizando la metodología de análisis de datos, 

utilizándose el Software Informático SPSS versión 28, bajo el objetivo de 

desarrollar y aplicar la estadística inferencial de forma que podamos emitir 

opinión si los ítems de la variable (1) presupuesto por resultados (2) Gestión 

financiera. 
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Por su parte, Hernández et al. (2014) aseveraron que “los coeficientes de 

rho de Spearman, simbolizado como son medidas de correlación para variables 

en el nivel de medición nominal. 

4.3.1. Hipótesis general 

H0: El presupuesto por resultados se relaciona positivamente con la gestión 

financiera en la municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023. 

HA: El presupuesto por resultados se relaciona negativamente con la gestión 

financiera en la municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023. 

Tabla 15 

Correlación entre las variables de presupuesto por resultados se relaciona 

positivamente con la gestión financiera. 

   1 2 

Rho 

De 

Spearman 

1 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1000 

- 

12 

,711 

,000 

12 

2 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

,711 

,000 

12 

1000 

- 

12 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,000 (bilateral). 

Análisis: Según la tabla 14, muestra el resultado de la correlación según 

la información del estadístico de Rho de Spearman demuestra que el valor de la 

correlación es = a ,711, para la variable presupuesto por resultados, con una 

significancia bilateral de 0,000 menor al nivel significancia 0,05; en 

consecuencia, es aceptada la hipótesis de investigación. 
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Por consiguiente, se evidencia una relación positiva alta entre el 

presupuesto por resultados y la gestión financiera en la municipalidad provincial 

de San Román Juliaca 2023”. 

4.3.2. Hipótesis especificas 

Hipótesis especifica 1 

El programa presupuestal se relaciona positivamente con la gestión 

financiera. 

Tabla 16 

El programa presupuestal se relaciona positivamente con la gestión financiera. 

  Correlaciones 1 2 

El programa 

presupuestal 

se relaciona 

positivamente 

con la gestión 

financiera. 

1 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1000 

- 

12 

,711 

,000 

12 

2 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

,711 

,000 

12 

1000 

- 

12 

Nota: Elaboración propia SPSS 28 

Análisis: viendo que ρ = 0.000 < 0,05 se acepta la HE1 relación existente 

entre el programa presupuestal con la gestión financiera, consecuentemente una 

correlación positiva alta con un “r” = 0,711, lo cual nos afirma que, a mejor 

programa presupuestal, entonces mejorara la gestión financiera.  
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Hipótesis especifica 2 

La evaluación presupuestal se relaciona positivamente con la gestión 

financiera. 

Tabla 17 

La evaluación presupuestal se relaciona positivamente con la gestión financiera. 

  Correlaciones 1 2 

La evaluación 

presupuestal 

se relaciona 

positivamente 

con la gestión 

financiera 

1 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

1000 

- 

12 

,711 

,000 

12 

2 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

N 

,711 

,000 

12 

1000 

- 

12 

Nota: elaboración propia SPSS28 

Análisis: viendo que ρ = 0.000 < 0,05 se acepta la HE2: Existe relación 

positiva alta entre la evaluación presupuestal con la gestión financiera. 

Consecuentemente se tiene una correlación positiva alta con un “r” = 0,711, lo 

cual nos afirma que, a una evaluación presupuestal, entonces mejorara la 

gestión financiera. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: El presupuesto por resultados tienen una relación positiva alta con 

la gestión financiera en la municipalidad provincial de San Román 

Juliaca 2023, lo que se ve reflejado en “r” = 0,711 que nos indica 

que el presupuesto por resultados adecuada entonces habrá una 

mejora en la gestión financiera. 

SEGUNDA: El programa presupuestal se relaciona positivamente alta con 

gestión financiera, ya que se observa “r” = 0,711 que nos indica que 

a mejor programa presupuestal entonces mejorara la gestión 

financiera. 

TERCERA: La evaluación presupuestal se relaciona positivamente alta con la 

gestión financiera, ya que se observa “r” = 0,711 que nos indica que 

a mejor evaluación presupuestal entonces mejorara la gestión 

financiera. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: El presupuesto por resultados puede ser mejorado si los ingresos 

y gastos, así como los logros y objetivos se cumplen al cien por 

ciento consecuentemente la gestión financiera mejorara en la 

municipalidad provincial de San Román Juliaca 2023. 

SEGUNDA: Deberá de efectuar un buen programa presupuestal para que la 

evaluación sea positiva e integra en toda su dimensión. 

TERCERA: Mejorar la evaluación presupuestal tanto física como 

financieramente. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA 

Problema 

general 

¿Qué relación 

tiene el 

presupuesto por 

resultados con la 

gestión financiera 

en la 

municipalidad 

provincial de San 

Román Juliaca 

2023? 

Problemas 

específicos 

PE1: ¿Cómo el 

programa 

presupuestal se 

relaciona con la 

gestión 

financiera? 

 

PE 2: ¿Cómo la 

evaluación 

presupuestal se 

relaciona con la 

gestión 

financiera? 

Objetivo general 

Determinar la relación 

que tiene el 

presupuesto por 

resultados con la 

gestión financiera en 

la municipalidad 

provincial de San 

Román Juliaca 2023. 

Objetivos 

específicos 

OE1: Determinar la 

relación del programa 

presupuestal con la 

gestión financiera. 

 

OE2: Determinar la 

relación de la 

evaluación 

presupuestal con la 

gestión financiera. 

Hipótesis general 

El presupuesto por 

resultados se 

relaciona 

positivamente con la 

gestión financiera en 

la municipalidad 

provincial de San 

Román Juliaca 2023. 

Hipótesis 

específicas 

HE1: El programa 

presupuestal se 

relaciona 

positivamente con la 

gestión financiera. 

 

HE2: La evaluación 

presupuestal se 

relacionan 

positivamente con la 

gestión financiera. 

Variable 

estudio 1 

presupuesto por 

resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 

estudio 2 

gestión 

financiera 

Programa 

presupuestal 

 

 

 

 

 

 

Evaluación 

presupuestal 

 

 

 

 

Rentabilidad 

Crecimiento 

Ingresos 

Determinados 

Recaudados 

Gastos 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Logro objetivos 

Ejecución 

ingresos gastos 

Avances 

financieros 

Metas físicas 

 

Excedente 

económico 

Fondo de 

inversión. 

ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN 

Cuantitativo 

TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Básica 

NIVELES DE INVESTIGACIÓN 

Descriptivo Relacional 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

No experimental 

METODO DE INVESTIGACIÓN 

Hipotético 

deductivo 

POBLACIÓN DE ESTUDIO 

12 funcionarios de la gerencia de 

Planificación y Presupuesto 

MUESTRA DE ESTUDIO 

12 funcionarios de la gerencia de 

Planificación y Presupuesto 

MUESTREO 

No probabilístico 

TECNICA 

Entrevista 

INSTRUMENTO 

Cuestionario. 
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS DE VARIABLES 

ANEXO 2 

Cuestionario de preguntas 

Sr(a)(ita), se está efectuando un estudio titulado, PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS Y SU RELACIÓN CON LA GESTIÓN FINANCIERA EN LA 

MUNICIPALIDAD  

PROVINCIAL DE SAN ROMÁN JULIACA 2023, para lo cual solicito su apoyo en 

responder las preguntas del cuestionario que de hecho coadyuvarán a una mejor 

gestión de los estados financieros en las decisiones financieras. 

Estimado servidor público (a), a continuación, se le presenta un cuestionario con 

10 preguntas. Para ello debe responderlas marcando una de las alternativas que 

acompaña a cada pregunta. Gracias por su colaboración. 

SI NO 

  

 

N° 
ITEMS 

1 2 3 
Presupuesto por Resultados  

1 ¿Los ingresos son registrados oportunamente en la fase determinando?       

2 ¿Los ingresos son registrados oportunamente la fase recaudada?      

3 ¿Los gastos son registrados oportunamente en la fase de compromiso?       

4 ¿Los gastos son registrados oportunamente en la fase de devengado?       

5 ¿Los gastos son registrados oportunamente en la fase de pago?       

6 
¿Se efectúa la evaluación de los logros y objetivos de la entidad?       

7 ¿Se efectúa la evaluación de la ejecución de ingresos y gastos?       

8 
¿Se efectúa la evaluación de los avances financieros? 

      

9 ¿Se efectúa la evaluación de las metas físicas? 
   

 Gestión financiera    

10 
¿Los excedentes económicos generan rentabilidad para la entidad?    

11 
¿Los fondos de inversión generan rentabilidad para la entidad?    

Muchas gracias.  
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