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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0675-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 01 de diciembre del 2025
VISTOS:

El expediente N° 7050 presentado por el (la) Bachiller: CHURA YUPANQUI GLADYS quien solicita nominacion de jurados, fecha
y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velésquez',

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: CHURA YUPANQU! GLADYS con nimero de DNI 01867958 con nimero de matricula 21028318 ha
solicitado asignacibn de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: RELACION DEL DESEMPERO DIRECTIVO
Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO
2025 para optar ¢l GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez,

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°628-2025 -USA-EPG/UANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°983-2025-USA-EPGIUANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION
INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 La misma
que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 26° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000434 de fecha: 11 de noviembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de aclualidad y de alfo valor cientifico,

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL
INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 del (la) Bach: CHURA YUPANQUI
GLADYS, para optar ¢l GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesls a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Or, HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo miembro : Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Asesor : Dr, JESUS MAMANI MAMANI
i ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
. Fecha : Jueves, 11 de diciembre del 2025
{ Hora : 02:00 p.m..
! Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

‘ ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

| Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0983-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 29 de agosto de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-0960 de fecha 31 de julio de 2025, el (la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, con DNI N°
01867958, cadigo de matricula N° 21028318, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 00775-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacién (borrador de Tesis)” del 21 de agosto de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2025-0960 el (la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION
INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA,; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00775-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (horrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fitulado: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA
GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO
2025 presentado por el (la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA,

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00629-2025-USA-EPGIUANCV
Juliaca, 24 de junio del 2025

VISTOS:

El Expediente N* 2025-006307 de fecha 27 de mayo de 2025, el {la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, con DNI N°
01867958, codigo de matricula N* 21028318, quien solicita Revision de propuesta de Investigacién; INFORME N° 00450-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 17 de junio de 2025,
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y huranista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N* 2025-006307 el (la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL
INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 Linea de investigacion GESTION
DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesla de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Invesligacion de la Escuela de Posgrado, corroboro la propuesta del ASESOR Dr. SEGUNDO
ORTIZ CANSAYA, quien debe estar acredilado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a fa DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00450-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatulo de la UANCV, que
confiere facultades a |a unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 presentado por el (la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, para
optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese,
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01512-2025-USA-EPGIUANCV

Juliaca, 07 de octubre de 2025
VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-5038 de fecha 03 de octubre de 2025, el (Ia) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, con DNI N°
01867958, codigo de matricula N° 21028318, quien solicita CAMBIO DE ASESOR en la RESOLUCION DIRECTORAL
N° 0629-2025-USA-EPGIUANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0983-2025-USA-EPG/UANCV del trabajo de
investigacion titulada: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 Linea de investigacion: GESTION DE
LA EDUCACION ~ P32, ASESORADO POR EL (A): Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA para optar el GRADO de
MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

CONSIDERANDO:

Que, con Expediente N 2025-C-5038 el (la) Bach. CHURA YUPANQUI GLADYS, con DNI N° 01867958 y codigo de
matricula N° 21028318, quien solicita CAMBIO DE ASESOR en la RESOLUCION DIRECTORAL N° 0629.2025-USA-
EPG/UANCV y RESOLUCION DIRECTORAL N° 0983-2025-USA-EPGIUANCY del trabajo de investigacion titulada:
RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCAGION - P32,
En el que se RECONOCE como asesor al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA, el mismo que se cambia a solicitud del

interesado, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece
la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV,
que confiere facultades a la unidad de Invesfigacion de la Escuela de Posgrado.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento General de la Escuela
de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ACEPTAR EL (A) CAMBIO DE ASESOR en la RESOLUCION DIRECTORAL N° 0629-2025-
USA-EPG/UANCV y RESOLUGION DIRECTORAL N° 0983-2025-USA-EPGIUANCV del trabajo de investigacion
titulada: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025 en presentado por el (la) Bach. CHURA
YUPANQUI GLADYS, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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Detalles del documento

Identificador de la entrega
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Fecha de entrega 27.284 palabras
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155.352 caracteres
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Nombre del archivo
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Tamafio del archivo

11.8 MB

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

i NVESTIGACION

®)

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Exclusiones

» N.° de fuentes excluidas

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
12% W& Publicaciones

20% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.
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] TITULO DE TESIS .
RELACION DEL DESEMPENQO DIRECTIVO Y LA GESTION
INSTITUCIONAL EN NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025

Datos de autor

Nombres y apellidos GLADYS CHURA YUPANQUI
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01867958

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-0514-0248

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-7372-6132

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01254784

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
Micmbro del jurado 2

Nombres y apellidos B ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Tipo de documento DNI -

Numero de documento de identidad | 42195423

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8237-5735
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Datos de investigacion

Lineade GESTION DE LA EDUCACION — P32

1nvestigacion

Grupo de No aplica

investigacion

?j;:g:;ﬁ; o | SINFINANCIMIENTO
PAIS: PERU
DEPARTAMENTO: PUNO
PROVINCIA: HUANCANE
DISTRITO: HUANCANE
Coordenadas:
LONGITUD: -15.1990273
LATITUD: -69.7611233

/RSN TN

% 2 & \ 7t {

Ubicacion

geografica de la

investigacion

https://www.google.com/maps/place/Ugel+Huancan%C3%A9/(@-
15.1990273.-
69.7611233,231m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x9167al1f9af73c8a3:
0x29afa019428e7ab8!8m?2!3d-15.1991744!4d-
69.7605754!16s%2Fg%2F 1 1cslwermy?entry=ttu&g ep=EgoyMDI1
MTIwWOS4wIK XMDS0oASAFQAwW%3D%3D

Afio o rango de
afios en que se
realiz6 la
investigacion

URL de disciplinas
OCDE

https://concytec-
pe.github.io/Peru- 15 . o 5
CRIS/vocabularios/o | Educacion general (incluye capacitacion, pedagogia)
cde ford.html https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

- Libreria

2025

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo, GLADYS CHURA YUPANQUI identificado con DNI Nro. 01867958 en mi condicion de egresado
de:

[0 Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
Xl Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la Xl Tesis o [ Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:
RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN NIVEL

INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUANCANE, PUNO 2025

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la

responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
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RESUMEN

La actual exploracion tiene como finalidad principal Determinar la relacion
existente entre el desempefio directivo y la gestidn institucional en nivel inicial de la
unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 2025. La actual exploracion tiene
una perspectiva cuantitativa, de tipo aplicado, con alcance correlacional y por su
naturaleza no experimental, la técnica de recopilacion de datos fue la llamada
encuesta en la cual se aplicaron los cuestionarios. La muestra fue no probabilistica la
cual consto de 120 encuestados. Los resultados las tablas de estadistica inferencial
muestran que existe una relacion altamente significativa y positiva entre el
desempefio directivo y las dimensiones de la gestion institucional, pedagdgica,
administrativa, organizativa y comunitaria en el nivel inicial de la Unidad de Gestién
Educativa Local Huancané, Puno, en 2025. Los coeficientes de correlacion de
Spearman (Rho) son 0.995 para gestion institucional, 0.994 para gestion pedagodgica,
0.995 para gestién administrativa, 0.969 para gestiobn organizativa y 0.977 para
gestion comunitaria, todos con un valor p de 0.000, menor al nivel de significancia
0.05. Estos resultados permiten aceptar la hipotesis alterna y rechazar la nula,
confirmando que un desempefio directivo efectivo se asocia directamente con una
gestion integral y eficiente en todas las areas analizadas. Conclusion El liderazgo
directivo es esencial para el fortalecimiento y éxito de la gestion escolar en el nivel
inicial, ya que orienta la organizacion institucional, promueve un clima favorable y
garantiza una gestion eficiente enfocada en la mejora continua y el logro de

aprendizajes significativos.

Palabras claves. correlacion, desemperio, gestion, liderazgo, significativo.
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ABSTRACT

La exploracion actual tiene como finalidad principal Determinar la relacion
existente entre el desempefio directivo y la gestidn institucional en nivel inicial de la
unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 2025. La exploracion actual tiene
una perspectiva cuantitativa, de tipo aplicada, con alcance correlacional y por su
naturaleza no experimental, la técnica de recopilacion de datos fue la llamada
encuesta en la cual se aplican los cuestionarios. La muestra fue no probabilistica la
cual consta de 120 encuestados. Los resultados las tablas de estadistica inferencial
muestran que existe una relacion altamente significativa y positiva entre el
desempefio directivo y las dimensiones de la gestion institucional, pedagdgica,
administrativa, organizativa y comunitaria en el nivel inicial de la Unidad de Gestion
Educativa Local Huancané, Puno, en 2025. Los coeficientes de valoraciéon de
Spearman (Rho) son 0.995 para gestion institucional, 0.994 para gestion pedagodgica,
0.995 para gestién administrativa, 0.969 para gestion organizativa y 0.977 para
gestion comunitaria, todos con un valor p de 0.000, menor al nivel de significancia
0.05. Estos resultados permiten aceptar la hipotesis alterna y rechazar la nula,
confirmando que un desempefo directivo efectivo se asocia directamente con una
gestion integral y eficiente en todas las areas analizadas. Conclusion El liderazgo
directivo es esencial para el fortalecimiento y éxito de la gestion escolar en el nivel
inicial, ya que orienta la organizacion institucional, promueve un clima favorable y
garantiza una gestion eficiente enfocada en la mejora continua y el logro de

aprendizajes significativos.

Keywords. correlation, performance, management, leadership, significant.
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INTRODUCCION

En la presente tesis se realiza un estudio de acuerdo a las variables
planteadas: desempefio directivo y la gestion institucional en nivel inicial de la unidad

de gestion educativa local.

Donde la primera variable, el desempeiio directivo se refiere a la capacidad de
un lider para dirigir eficazmente una organizacion o institucion, incluyendo la gestién
de recursos, la toma de decisiones, la planificacion estratégica y la motivacion del
equipo hacia el logro de objetivos comunes. Un buen desempefio directivo implica
demostrar competencias en liderazgo, gestion y habilidades interpersonales para

crear un ambiente de trabajo positivo y productivo.

Asimismo en el Marco del Buen Desempeiio Docente y de acuerdo al Ministerio
de Educacion - MINEDU (2018) “define los dominios, las competencias y los
desempeiios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente
de educacion basica del pais”. Dicho de otra manera es la vision y las expectativas
gue tiene el Ministerio sobre su planta docente hacia lo que se quiere proyectar en las
aulas hacia sus estudiantes, realizando un esfuerzo por alcanzar la calidad y la

equidad en la educacion.

Mientras que la segunda variable, la gestidon institucional busca concebir,
establecer y trazar las rutas que llevaran a las organizaciones a cumplir con su mision
y Ssu vision, con los estandares de calidad, los lineamientos y los objetivos
estratégicos. El primer paso de la gestion institucional es entonces la planeacion,
idear un plan estratégico que defina los postulados que orientaran la gestion de la
institucion y que estan enmarcados en la mision y la vision de la entidad (Alvarado,

2020).
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La gestion institucional es “un proceso que ayuda a una buena conduccién de
los proyectos del conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende el equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagdgica en, con y para la oportunidad educativa”, misma que se
vincula con gobierno y direccion hacia, es decir, con el resguardo y puesta en practica
de mecanismos necesarios para lograr los objetivos planteados y que en este marco
el hacer se relaciona con el pensar el redisefiar y el evaluar. Desde este punto de
vista, consiste en llevar a cabo el proyecto; por lo tanto, incluye el disefio y la

evaluacion (Villarreal Ramos, 2005).
Esta investigacion se clasifica en 4 capitulos principales:

Capitulo I: Formulacién del problema, en este capitulo se plantea la situacion
problematica, los problemas, las justificaciones, los objetivos, las importancias, las

limitaciones, y la hipétesis de investigacion.

Capitulo II: Marco tedrico. en este capitulo se presenta los antecedentes, las

bases tedricas, y marco conceptual de la investigacion.

Capitulo lll: Metodologia de la investigacion, en este capitulo se tiene el
procedimiento metodoldgico que consta de las formas de recoleccidn y procesamiento

de datos de investigacion.

Capitulo 1V: Resultados, en este capitulo se presentan los resultados, las

pruebas de hipoétesis, las discusiones, las conclusiones y recomendaciones.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién probleméatica

A nivel internacional, diversos estudios han demostrado que el liderazgo y
desempeiio de los directores escolares tienen un impacto directo en la calidad de la
gestion institucional y, por ende, en los aprendizajes de los estudiantes. Segun la
UNESCO, una direccion escolar eficaz es clave para el fortalecimiento de los sistemas
educativos, especialmente en el nivel inicial, donde se sientan las bases del desarrollo

cognitivo y socioemocional.

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion ha impulsado politicas para
fortalecer el rol del directivo, a través de concursos publicos de acceso a cargos y
evaluaciones periddicas de desempefio. No obstante, informes de la Defensoria del
Pueblo y de la Contraloria General de la Republica indican que persisten debilidades
en la planificacion, liderazgo y articulacién de los procesos institucionales por parte

de muchos directivos, especialmente en zonas rurales y de dificil acceso.

A nivel local, en la provincia de Huancané, regién Puno, se identifican desafios
significativos en la gestion educativa del nivel inicial. La UGEL Huancané enfrenta

limitaciones en cuanto a recursos humanos, materiales y capacidades de gestion.
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Existen directivos que, a pesar de ocupar cargos formales, no cuentan con las
competencias necesarias para liderar adecuadamente sus instituciones. Se cree que
esta situacion genera desorganizacion institucional, bajo involucramiento docente, y
escasa ejecucion de planes de mejora, afectando el desarrollo integral de los nifios y

nifias del nivel inicial en dicha jurisdiccion.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Qué relacion existe entre el desempefio directivo y la gestidn institucional en

nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané, Puno 20257
1.2.2. Preguntas especificas

PE1l. ¢Qué relacion existe entre el desempefio directivo y la gestion pedagdgica en

nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané, Puno 20257

PE2. ¢Qué relacién existe entre el desempefio directivo y la gestion administrativa

en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané, Puno 20257

PE3. ¢Qué relacion existe entre el desempefio directivo y la gestion organizativa en

nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 20257

PE4. ¢Qué relacidon existe entre el desempefio directivo y la gestion comunitaria en

nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 20257
1.3. Justificacién de lainvestigacion
1.3.1. Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica teéricamente porque permite recolectar,
analizar y sistematizar informacién relevante sobre teorias, enfoques, conceptos y

antecedentes relacionados con el desempefio directivo y la gestion institucional en el
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nivel inicial. Este sustento tedrico brinda una base sélida para comprender cémo la
actuacion de los directores influye en la organizacion, liderazgo y eficiencia de las

instituciones educativas.
1.3.2. Justificacién practica

La presente investigacion se justifica practicamente porque ofrece informacién
atil y aplicable para mejorar la toma de decisiones en el ambito educativo,
especialmente en la UGEL Huancané. Sus resultados pueden orientar a los directivos
en la mejora de sus practicas de liderazgo, promover una gestion institucional mas

eficiente y fortalecer la calidad del servicio educativo en el nivel inicial.
1.3.3. Justificacion metodolégica

La presente investigacion se justifica metodolégicamente porque plantea una
estructura técnica y coherente que permite abordar el problema planteado. A través
del uso de un enfoque metodoldgico adecuado, se establecen los procedimientos
para la recoleccion, andlisis e interpretacion de datos que sustentaran empiricamente

la relacidon entre el desempenio directivo y la gestion institucional.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion existente entre el desempefio directivo y la gestion
institucional en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané,

Puno 2025.
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1.4.2. Objetivos especificos

OE1l. Demostrar la relacion existente entre el desempefio directivo y la gestion
pedagdgica en nivel inicial de la unidad de gestiéon educativa local Huancané,

Puno 2025

OE2. Analizar la relacion existente entre el desempefio directivo y la gestion
administrativa en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané,

Puno 2025

OE3. Establecer la relaciéon entre el desempefio directivo y la gestion organizativa en

nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané, Puno 2025

OE4. Identificar la relacion existente entre el desempefio directivo y la gestion
comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané,

Puno 2025
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

La presente investigacion es importante porque permite comprender como el
desemperiio de los directivos incide en la calidad de la gestion institucional en el nivel
inicial, aspecto clave para garantizar una educacion de calidad desde los primeros
afios. Ademas, proporciona evidencia empirica util para disefiar politicas educativas
mas efectivas, fortalecer el liderazgo escolar y contribuir al desarrollo profesional de

los directivos en contextos rurales como Huancané.

El estudio aborda la relacion entre el desempefio directivo y la gestidon
institucional en instituciones educativas de nivel inicial bajo la jurisdicciéon de la UGEL

Huancané.
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1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra la disponibilidad y
disposicioén de los directivos para participar en el proceso de recoleccién de datos, asi

como el acceso a documentacion institucional actualizada.

La investigacion se delimita al analisis a instituciones de educacion inicial

pertenecientes a la UGEL Huancané, durante el afio 2025.
1.7. Hipotesis
1.7.1. Hipotesis general

HG. Existe una relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestiéon
institucional en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané,

Puno 2025.
1.7.2. Hipotesis especificas

HE1l. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestién
pedagdgica en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané,

Puno 2025.

HE2. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidn
administrativa en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané,

Puno 2025.

HE3. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidon
organizativa en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané,

Puno 2025.
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HE4. Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidn
comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané,

Puno 2025.
1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de variables
VARIABLE 1
Desempefio directivo
VARIABLE 2

Gestion institucional
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores
VARIABLE Gestion de las e Planificacion y asignacién de recursos educativos
1 condiciones e Promocion de un clima escolar favorable
Desempefl  paralamejora e« Cumplimiento de normativas y accesibilidad a
o directivo de los servicios basicos
aprendizajes o Gestion de alianzas estratégicas con la comunidad
y otras instituciones
Orientacion de e Monitoreo y retroalimentacién a las practicas
los procesos docentes
pedagogicos e Implementacion de estrategias de innovacion
para la mejora pedagogica
de los « Alineamiento del Proyecto Educativo Institucional
aprendizajes. (PEI) con metas de aprendizaje
¢ Uso de datos evaluativos para la toma de decisiones
pedagdgicas
Variable Dimensiones Indicadores
VARIABLE Gestion e Implementacion del curriculo nacional en el nivel
2 pedagdgica inicial
Gestion ¢ Resultados de aprendizajes de los estudiantes
institucion Gestion » Optimizacion de recursos econdmicos y materiales
al administrativa

Gestion
organizativa
Gestién

comunitaria

e Cumplimiento de plazos en procesos
administrativos.

e Claridad en la distribucion de roles y funciones

¢ Funcionamiento de 6rganos de participacion interna

e Participacion de las familias en actividades
educativas.

¢ Alianzas con instituciones locales para el desarrollo

educativo.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Soto et al. (2020) en la investigacién que lleva por titulo: “El perfil de gestion

del directivo docente de Antioquia y los enfoques de gestion administrativa”.

Resumen: El articulo presenta los resultados de una investigacion cuyo
objetivo fue analizar la relacién entre el enfoque de gestién y las caracteristicas
personales y profesionales del directi- vo docente de las instituciones educativas de
los 117 municipios no certificados de Antioquia, considerando las cuatro dimensiones
de gestidén educativa (directiva, administrativa, académica y de comunidad) en tres
formas de gestibn denominadas funcionalista, estructuralista y critica. La
investigacion fue cuantitativa descriptiva e inferencial, realizada en 242 directivos
docentes de instituciones educativas, seleccionados mediante muestreo aleatorio
estratificado y encuestados a través de cuestionarios autoadministrados. Los
resultados revelan que muchas de las practicas de los directivos docentes en cada
una de las dimensiones de la gestion todavia son de caracter funcional y estructural,

pero se puede afirmar que los directivos docentes en sus instituciones han venido
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dando un giro hacia la denominada gestion critica. Por dltimo, los resultados
demuestran una tendencia estadisticamente significativa de los directivos docentes
gue tienen estudios de posgrado y mas de diez afios de experiencia a ubicarse en la
gestion directiva critica. De igual manera, quienes tienen menos experien- cia tienden
a una gestion de comunidad funcionalista y, a mayor experiencia, mayor prevalencia

de gestién critica en esta dimension.

Compail (2019) en la investigacién que lleva por titulo: “El directivo y la

evaluacion externa e interna como elementos para la toma de decisiones”.

Resumen: El propésito de la presente investigacion cualita- tiva es mostrar las
experiencias de los directivos al momento de tomar una decision para asignar la
materia a impartir por parte de los docentes de educacién secundaria. Se considera
gue los fac- tores que pondera el directivo giran en torno a lo pedagégico, siendo la
evaluacién interna y externa un instrumento que permite captar la apreciacion
pedagdgica. El trabajo da cuenta de los elementos que consideran tres directivos para
organizar la planta docente a su cargo, a través de una entre- vista semiestructurada,
cuestion que se contrastd con documentos y lineamientos. El analisis de lo que
refieren los directivos permitio construir dos categorias que estos actores consideran
para orga- nizar la planta docente: las evaluaciones externas y las internas, asi como
la valoracion de éstos de las formas distintas y variadas de los diferentes elementos
gue las configuran. Se plantea que la decision del directivo no es lineal, sino

interactiva y en ocasiones caotica.

Manriquez & Reyes (2021) en la investigacion que lleva por titulo: “Liderazgo
educativo: una mirada desde el rol del director y la directora en tres niveles del sistema

educacional chileno”.
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Resumen: El presente articulo da cuenta del estado actual del liderazgo
educativo en Chile en tres niveles educativos que imparte el sistema educativo
chileno: educacion parvularia, educacién basica y educacién media entre los afios
2015y 2020. El objetivo de este articulo es describir el rol del director o de la directora
a la luz de sus practicas de liderazgo en los establecimientos educacionales. La
revision del estado de la cuestion arrojé veintisiete investigaciones con base empirica
que fueron sistematizadas para luego exponer por medio de categorias el
conocimiento producido. Entre las conclusiones se destaca la necesidad de avanzar
en la observacion del nivel de educacion parvularia, porque la evidencia empirica

demuestra que ha sido escasamente abordada.

Del Salto et al. (2019) en la investigacion que lleva por titulo: “El liderazgo
educativo y el desempefio docente: un estudio etnometodolégico de la realidad

ecuatoriana”.

Resumen: La presente investigacion es el resultado de la necesidad de dar

solucién a una

problematica que actualmente atraviesa el sector educativo, por esta razon, el
presente trabajo ha sido disefiado con el fin de capacitar y guiar a los docentes en su
capacidad de liderazgo dentro del ejercicio diario. Para el desarrollo de esta
investigacion se observaron las técnicas de recoleccion de datos partir de la
contextualizacion en el ambito educativo, permitiendo definir tres categorias que
conforman el campo de representacion: a) liderazgo educativo; b) desempefio
docente y, c) objetivos planteados, a través de las cuales se pretende hallar o
evidenciar una gran cantidad de procesos en el desempefio del liderazgo docente que

pueden ser: ineficaces, errados, ambiguos, inadecuados o incongruentes dentro de
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la institucion educativa y de esta manera proporcionar estrategias para corregirlos y

solucionarlos.

Ortega-Mufioz et al. (2025) en la investigacion que lleva por titulo: “Gestion

directiva y desempefio docente en organizaciones educativas del norte de México”.

Resumen: Para que el desempefio docente sea acorde a los estdndares de
calidad educativa, es de suma relevancia la gestién de quienes dirigen las escuelas.
Es por ello que en esta investigacion se establecié como objetivo identificar la relacién
entre la administracion por parte del Director de su institucion educativa denominada
Gestion Directiva que se abrevia en este trabajo como GD vy la préactica eficiente del
profesor en su labor, conceptualizado como Desempefio Docent, de aqui en adelante
DD, en las escuelas primarias del subsistema educativo federal en un sector del norte
de México. Para ello, se aplicdé un instrumento de 57 items a 26 directores y 293
docentes con una escala Likert de cinco niveles. Los datos recabados se analizaron
con apoyo de IBM SPSS Statistics (Version 26), de manera particular calculando el
coeficiente de Rho de Spearman (1904), con un resultado de 0.635 que indica una
correlacién positiva, significativa y alta. Por lo tanto, se puede afirmar que existe una
relacion entre la GD y el DD en las escuelas estudiadas. Lo anterior constata la
evidencia previa y aporta de forma empirica a la explicacion de la relacion entre la
gestion y el desempefio, en el ambito educativo, desde el enfoque organizacional, sin
embargo, es recomendable ampliar la discusion teorica y abordar nuevos caminos de

investigacion al respecto.
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2.1.2. A nivel nacional

Huaman (2019) en la investigacion que lleva por titulo: “La gestion institucional
y el liderazgo directivo en las instituciones educativas de educacion inicial del distrito

de Huancavelica, 2018”.

Resumen: La tesis “La gestion institucional y el liderazgo directivo en las
instituciones educativas de educacién inicial del distrito de Huancavelica, 2018, se
ha elaborado con el objetivo de determinar la relacién existente entre la Gestidon
institucional y el liderazgo directivo en tres Instituciones Educativas del Nivel Inicial
del distrito de Huancavelica, el trabajo corresponde es un estudio de tipo de
investigacion basica de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo correlacional, realizado
en una muestra de 28 profesoras de aula, en las que se aplicé un cuestionario de
encuesta tipo escala de Likert nivel ordinal de 54 items, validado por tres expertos y
con nivel homogénea excelente de confiabilidad. En la prueba de la hipotesis de
investigacion, realizada mediante el estadistico Rho de Spearman en el programa
SPSS 22, se encontrd que Sig.=0,000 es menor que a=0,05, por lo que se rechazo la
hipétesis nula y aceptd la hipdtesis alterna. Aceptando la hipotesis alterna se
determind, que existe relacion directa y significativa entre la gestion institucional y el
liderazgo directivo en las instituciones educativas de educacion inicial del distrito de

Huancavelica, 2018.

Arroyo (2022) en la investigaciéon que lleva por titulo: “Liderazgo directivo y su
relacion con el desempefio docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red

05 - Ugel 03 - Lima, 2021".

Resumen: El trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la

relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente, asimismo, se consideré los
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objetivos especificos gestion institucional, gestién administrativa, gestién pedagogica
y estilos de liderazgo del director relacionandolos con el desempefio docente; al
respecto se realizo el estudio bajo el enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, de nivel
correlacional, con disefio no experimental y método hipotético-deductivo. Se tuvo una
poblacion de 47 docentes, a quienes se les aplicé dos cuestionarios, cuya fiabilidad
en Alfa de Cronbach fue de 0.984 en liderazgo directivo y de 0.962 en desempeiio
docente. Para este estudio, se aplico la prueba de hipétesis, con el Rho de Spearman,
cuyo valor fue altamente significativo de 0.905, lo que demostré que las variables
Liderazgo directivo y desempeiio docente se relacionan de manera positiva, directa 'y
muy fuerte, igualmente se trabajé con objetivos especificos: la relacion entre Gestién
Institucional con el Desempefio Docente obteniendo un valor de 0,768, Gestion
Administrativa con desempefio docente, cuyo valor fue 0.798, Gestién Pedagdgica
con desempefio docente, con un valor de 0.793 y finalmente Estilos de Liderazgo con
desempefio docente cuyo valor fue de 0.796, lo que indicoé en todos los resultados

son altamente significativos.

Alvarez (2025) en la investigacion que lleva por titulo: “Compromisos de

gestion escolar y desempefio directivo en instituciones educativas del nivel inicial”.

Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo general describir la relacion
entre los compromisos de gestidn escolar y el desempefio directivo en instituciones
educativas del nivel de educacion inicial. La investigacion se desarroll6 en el contexto
de la regién Ancash, considerando como poblacion a los directores y docentes de
instituciones educativas publicas de educacion inicial. ElI enfoque adoptado fue
cualitativo con un disefio de investigacion documental de tipo descriptivo, orientado a
interpretar la dinamica entre la gestion institucional y el liderazgo educativo. Como

método, se aplico el andlisis documental, apoyado por la técnica de revision
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bibliografica, lo que permitio extraer y sistematizar informacion relevante desde
investigaciones previas y documentos oficiales. Los hallazgos permitieron establecer
gue los compromisos de gestion escolar funcionan como los ejes estructurales de la
accion educativa, mientras que el desempefo directivo representa el componente
operativo que traduce esos compromisos en resultados concretos. Se identificé una
relacién directa entre ambos constructos: un liderazgo pedagdgico activo potencia el
cumplimiento de los compromisos institucionales. Asimismo, se evidencié que los
indicadores de desempefio como la planificacién estratégica, el acompafiamiento
docente y la rendicion de cuentas son expresiones tangibles de una gestion escolar
eficaz. Finalmente, se concluye que el liderazgo contextualizado, ético y
transformacional no solo permite materializar los compromisos educativos, sino que
también impacta positivamente en la calidad del aprendizaje de los estudiantes del

nivel inicial.

Jihuallanca (2024) en la investigacidon que lleva por titulo: “Desempefio
directivo y formacién académica en los compromisos de gestion escolar de directores

de las instituciones educativas, Cusco - 2023”.

Resumen: La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la
influencia del desempefio directivo, formacion académica en los compromisos de
gestion escolar de directores de las Instituciones educativas, Cusco - 2023, la
metodologia de investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo basica, disefio no
experimental, explicativo y transversal, la poblacién de estudio fueron 127 directores
del nivel primario de la ciudad del Cusco, el muestreo fue probabilistico aleatorio
simple, se hizo uso de la formula para poblaciones finitas teniendo como muestra final
99 directores. Se empled la técnica encuesta y el cuestionario como instrumento. Los

resultados de la variable formacidon académica el 54.5% tiene nivel medio, el 2.0%
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tienen un nivel bajo, en desempefo directivo un 60.6% se encuentran en un nivel
medio, 2.0% tienen un nivel bajo, para compromisos de gestion escolar el 73.7% un
nivel medio, 1.0% tiene un nivel bajo. Se concluyd que las variables desempefio
directivo, formacién académica influyen en los compromisos de gestién escolar, por
tanto, el desempefio directivo permite al director del centro educativo, dirigir de
manera correcta las acciones y estrategias del plantel, haciendo uso de los

conocimientos previos de la formacion académica.

Izaguirre (2022) en la investigacion que lleva por titulo: “Desempefio directivo

y gestion educativa en instituciones educativas en el distrito de El Tambo - Huancayo”.

Resumen: En la presente investigacion se aborddé sobre el campo del
desemperio directivo segun el Marco del Buen Desempefio Directivo considerando
los dominios, competencias y desempefios en relacién con la gestién educativa
teniendo en consideracion sus tres componentes: Gestion institucional, Gestion
pedagdgica y Gestion administrativa. La investigacion tuvo como finalidad determinar
la relacién que existe entre desempefio directivo con la gestion educativa en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de EL TAMBO - HUANCAYO.
En el trabajo de investigacion se contdé con una muestra de un aproximado de 216
docentes de diversas instituciones educativas del nivel secundario del distrito de El
Tambo donde se empled un cuestionario acerca del desempefio directivo percibido y
un cuestionario de la gestién educativa. La presente tesis es de tipo basica de nivel
descriptivo con un disefio correlacional ya que busca establecer el nivel de correlacion
gue existe entre desempefio directivo y gestion educativa. La hipotesis planteada de
la investigacion es: existe una relacion directa y significativa entre el desempefio
directivo y la gestion educativa en las instituciones educativas del nivel secundario del

distrito del Tambo - Huancayo. Obteniendo como resultado una correlacién rs = 0,858

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

por lo que se concluyd que existe una relacion alta positiva entre el desempefio

directivo y la gestion educativa.
2.1.3. A nivel regional o local

Yana (2024) en la investigacion que lleva por titulo: “Liderazgo
transformacional y gestion escolar en docentes de instituciones educativas de

secundaria con formacioén técnica, Juliaca, Puno, 2023”.

Resumen: El liderazgo transformacional y una gestion escolar efectiva son
pilares fundamentales para alcanzar este objetivo y garantizar educacion 6ptima. El
objetivo del estudio es determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
gestion escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con formacion
técnica, Juliaca, Puno, 2023. Con enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
transversal y correlacional. Se consideré una muestra de 232 docentes. Se aplicaron
dos pruebas disefiadas especialmente para evaluar las variables que fueron validadas
por juicio de expertos y ambas con una confiabilidad de mayor a .900 por el Alfa de
Combrach. Segun los resultados, los participantes en la variable liderazgo
transformacional alcanzaron niveles bajo (1,3%), medio (31.9%) y alto (66,8%). En
cuanto a la variable gestion escolar el 2,6% se encuentra nivel bajo, el 50,4% en el
nivel medio y el 46,6% en el nivel alto. Los hallazgos evidenciaron que existe un
coeficiente de correlacién de Spearman de 0,651 (p<0,05) positivo, nivel moderado y
significativo entre las dos variables. En sintesis, a partir de los resultados a mayor

desarrollo del liderazgo transformacional mejora la gestion escolar.

Jara (2022) en la investigacién que lleva por titulo: “Competencias digitales y
gestion escolar en directivos de instituciones educativas primarias publicas de la

UGEL San Roman, Juliaca, Puno, 2022".
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Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo, determinar la relacion entre
las competencias digitales y la gestibn escolar de directivos de instituciones
educativasprimarias publicas de la UGEL San Roman, Juliaca, Puno, 2022. El tipo fue
aplicado, de diseiio no experimental correlacional transversal. Se tuvo como muestra
83 directivos de educacion primaria, a los cuales se aplico dos cuestionarios para
evaluar las variables competencias digitales y gestion escolar, el nivel de confiabilidad
es alta, segun el alfa de Cronbach (0,947), para la validez se aplico el juicio de
expertos. En cuanto a la contrastacién de hipotesis se utilizé la prueba de correlacion
de Pearson. Se concluye que existe una relacion positiva moderada (r=0,655) y una
significancia de 0,000 menor a 0,05, vale decir, gracias a las competencias digitales
de los directivos se podra implementar una mejor gestion escolar a nivel de las

escuelas primarias publicas.

Kcahui et al. (2022) en la investigacion que lleva por titulo: “Liderazgo

transformacional y el desempefio directivo en instituciones de Carabaya — Puno”.

Resumen: La presente investigacion giré en torno al problema general que
sefiala ¢cual es el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempeiio directivo en las Instituciones Educativas de Educacion Primaria de la
provincia de Carabaya?, siendo el objetivo general determinar el grado de relacién
entre el liderazgo transformacional y el desemperio directivo. La investigacion es de
tipo no experimental, de disefio descriptivo correlacional. La muestra estuvo
conformada por un total de 74 directores del nivel primario, tamafio muestral elegido
de forma probabilistica de tipo de muestreo aleatorio simple y para recoger los datos
se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, para cada
variable, ambas de escala tipo Likert y luego se correlacionaron empleando el

coeficiente de correlacion de Spearman. Los resultados sefialan que existe una
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relacion positiva entre el liderazgo transformacional y el desempefio directivo,
teniendo un grado de relacion r =0.401 a un nivel de significancia del 5%, esto se
evidencia en la tabla 20 que el 90.5% de directores demuestran un liderazgo

transformacional muy bueno y su desempefio directivo es muy satisfactorio.

Diaz-Camacho et al. (2022) en la investigacion que lleva por titulo: “El Lider

Educativo Y El Adiestramiento Colaborativo En Linea En Un Colegio De Puno, Perd”.

Resumen: Los hechos desencadenados por la pandemia de COVID-19 han
provocado una indagacion a profundidad en problematicas vinculantes con el
liderazgo pedagogico y con el aprendizaje colaborativo online del profesorado, que
evidencia efectos reveladores en la preparacion estudiantil. En ese sentido, esta
pesquisa tuvo como objetivo determinar la relacién entre el lider educativo (LE) y el
adiestramiento colaborativo en linea (ACL) en un colegio de Puno, Peru. Se aplicé un
enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de nivel correlacional. Asimismo,
con una muestra de 60 docentes se logr6 determinar una relacion positiva y
significativa de nivel moderado mediante Rho de Spearman, lo que permitié deducir
gue mientras se eleve el nivel de calidad del LE mayor sera el desarrollo del ACL.
Finalmente, se presenta la necesidad de preparar a los docentes de los distintos
niveles educativos en estrategias de aprendizaje colaborativo mediado por las TIC y
capacitarlos en el liderazgo pedagoégico y en el acompafiamiento del adiestramiento

colaborativo online.

Liqui & Quispe (2022) en la investigacién que lleva por titulo: “Andlisis de la
calidad de la gestion educativa de los directores con aula a cargo en Instituciones

Educativas Publicas Polidocentes del nivel Inicial de la Ugel Azangaro-Puno”.
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Resumen: El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar
la eficiencia de la gestion educativa en instituciones educativas publicas polidocentes
del nivel inicial que cuentan con directores con aula a cargo. Esta investigacion tiene
un enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo, ya que se pretende reunir
informacion sobre la variable gestion educativa en funcién a la muestra. Se trabaj6
con 29 participantes pertenecientes a la UGEL Azangaro, Puno; por otro lado, la
variable de la investigacion tuvo como dimensiones, el liderazgo directivo, evaluacion
de la gestion, clima institucional, desempefio docente y satisfaccién docente. Para la
recoleccion de datos se usdé como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario, el mismo que fue disefiado con preguntas cerradas, y fue validado por
el criterio de juicio de expertos. Los resultados permiten evidenciar que los directores
con aula a cargo si tienen eficiencia en la gestion educativa a pesar de las dificultades
gue se les presenten, sin embargo, se identific6 a la dimension satisfaccion laboral
como la mas damnificada. En cuanto a los cuadros estadisticos se utilizo las
frecuencias, tablas cruzadas y graficos. Respecto a los factores sociodemograficos
se considero la edad, afios de experiencia, otra ocupacion laboral, grado académico,

estado civil, si cuenta con hijos 0 no y finalmente los afios de experiencia en su labor.
2.2. Bases teoricas
2.2.1. Desempeiio directivo

El desempefio directivo se refiere a la capacidad de un lider para dirigir
eficazmente una organizacion o institucion, incluyendo la gestion de recursos, la toma
de decisiones, la planificacion estratégica y la motivacién del equipo hacia el logro de
objetivos comunes. Un buen desempefio directivo implica demostrar competencias
en liderazgo, gestion y habilidades interpersonales para crear un ambiente de trabajo

positivo y productivo.
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En el Marco del Buen Desempeiio Docente y de acuerdo al Ministerio de
Educacion - MINEDU (2018) “define los dominios, las competencias y los
desempeios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente
de educacion basica del pais”. Dicho de otra manera es la visidn y las expectativas
gue tiene el Ministerio sobre su planta docente hacia lo que se quiere proyectar en las
aulas hacia sus estudiantes, realizando un esfuerzo por alcanzar la calidad y la

equidad en la educacion.

Dominios: Los dominios son los items 0 aspectos en los cuales el docente debe
desempeniarse con el propésito de que haya una incidencia positiva en el estudiante.

Los dominios a trabajar son:
e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
e Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
e Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
e Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Competencias: Las competencias se refieren a la solucion o al como
desarrollar los 4 dominios anteriormente mencionados, para que asi el docente se

pueda encaminar y desarrollarlos de manera correcta.

Asimismo el desempefio docente como agente fundamental del cambio a partir
de la didactica que se emplea en el proceso de ensefiar a las nuevas generaciones,
cuyos estudiantes deben poseer las capacidades y competencias adecuadas que son
fundamentales para el éxito del estudiante. Es importante que las instituciones
educativas cuenten con docentes que tengan un buen desempefio y de esa manera

se obtendran resultados satisfactorios en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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La importancia del desempeiio docente como principio primordial de la calidad
del sistema educativo y factor esencial de la educacion. Para comprobar el
desempeiio que cumple el docente se requiere de instrumentos confiables de
evaluacion que permitan promover la mejora de su practica pedagdgica, una mejor
calidad de los aprendizajes de los estudiantes y como consecuencia se obtendré el

logro de una educacién de calidad (Villareal, 2019).

El desempefio docente involucra un conjunto de decisiones, actividades y
tareas, en las que participa el profesor en un contexto institucional, orientado a la
formacién de personas capaces de aportar y transformar su entorno socio-cultural; su
evaluacioén es un requisito indispensable para mejorar la calidad educativa (Martinez-

Chairez et al., 2018).

El desempefio docente como elemento humano y relacional en la educacion
resulta esencial. Es preciso que la formacion inicial del profesorado responda, de
forma directa, a las necesidades del contexto en correspondencia con una filosofia de

la educacion que esté vinculada a la historia y a la cultura (Chavez, 1995).

El desempefio docente es un factor clave para una educacion de calidad.
Independientemente de la solvencia econdémica con que se cuente y el disefio
curricular; el desempefio docente, como factor eminentemente humano, es esencial
para actuar profesionalmente a la altura de las necesidades de la época y la sociedad
en cuestion, y propiciar con la conviccion y la responsabilidad necesaria la formacion

y aprendizajes para toda la vida.

Es urgente asumir la profesién y el desempefio docente como uno de los
encargos sociales de mayor responsabilidad y significacién a nivel social, razén por

la que la escuela no debe ser dejada en manos descuidadas, mal preparadas,
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desmotivadas o inconscientes de la magnitud del alcance de su labor (Martinez-

Chairez et al., 2018).

Izaguirre (2022) indica que la real academia espafiola precisa en cuanto al
desempeiio que viene a ser el acto y los efectos de realizar el papel de desempefiar
o desempefiarse. Es decir, esta institucion que custodia por los cambios que
experimente la lengua espafiola en su constante adaptacion lo define como la

precision de la ejecucion es la obra y la eficiencia del hecho.

Al desempefio como “un proceso para determinar qué tan exitosa ha sido una
organizacion en el logro de sus actividades y objetivos laborales. Esto es el proceso
de determinar el éxito de la organizacion con referencia a lo que toda entidad publica
o privada busca hallar y es “el éxito” esto en base a la realizacién de logros en las
actividades y objetivos ya planteados por la institucién. “Es la utilidad, rendimiento o
productividad que una persona puede aportar, en cuanto al cumplimiento de

actividades a las cuales se esta obligado a ejecutar”

Por lo tanto, el autor quiere decir que es el beneficio, eficiencia o productividad
gue puede aportar un sujeto, en cuanto a la realizacion de las actividades que se
supone debe realizar cumpliendo el perfil idoneo que la empresa o entidad pretende

lograr en los miembros

Por ultimo define el desempefio del director “Similar a aquella habilidad de
direccionar a los integrantes de la entidad educativa a una sola meta, que se cumple
a través de principios y/o ideales asi como la empatia, voluntad o la capacidad
administrativa dirigida hacia el cumplimiento de los objetivos en el PEI (proyecto

educativo institucional).
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Por consiguiente, el desempeiio directivo viene a ser esta habilidad de orientar
a los integrantes de la institucién con una sola visién, que se logra a través del
convencimiento a los actores educativos, también se logra con la manera de ponernos
en lugar de las personas, asi mismo se logra con el libre albedrio que tienen los que
integran la comunidad educativa estos caracteres son vitales para alcanzar las metas

propuestas a nivel organizacion.

Este desempeiio directivo es, el desarrollo en el que cada persona obtiene
datos a través de pesquisas en el entorno dentro del contexto a partir de esta
informacion se infiere una secuencia de desarrollo del vocablo percepcion el cual se

asemeja este concepto corresponda al tema desarrollado.
2.2.1.1. Gestién de las condiciones para la mejorade los aprendizajes

La gestién de condiciones para el aprendizaje se refiere a la capacidad del
directivo para asegurar que se dispongan los recursos fisicos, humanos, tecnolégicos,
materiales y financieros que permitan el desarrollo de los procesos educativos de
manera eficaz. Implica garantizar un entorno escolar seguro, inclusivo y con
condiciones adecuadas de infraestructura, asi como fomentar el desarrollo

profesional docente y una cultura de mejora continua (Villareal, 2019).

2.2.1.2. Orientacion de los procesos pedagdégicos para la mejora de

los aprendizajes.

Esta dimension comprende la capacidad del directivo para liderar
pedagodgicamente la institucién, promoviendo practicas docentes efectivas, monitoreo
constante de los aprendizajes, uso pedagdgico de los resultados de evaluacion vy el

fortalecimiento de comunidades profesionales de aprendizaje. El directivo guia,
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acomparfia y supervisa los procesos pedagoégicos, promoviendo estrategias centradas

en el estudiante (Villareal, 2019).
2.2.2. Gestion institucional

La gestion institucional busca concebir, establecer y trazar las rutas que
llevaran a las organizaciones a cumplir con su misién y su visién, con los estandares

de calidad, los lineamientos y los objetivos estratégicos.

El primer paso de la gestion institucional es entonces la planeacion, idear un
plan estratégico que defina los postulados que orientaran la gestién de la institucién

y que estan enmarcados en la mision y la vision de la entidad (Alvarado, 2020).

La gestion institucional es “un proceso que ayuda a una buena conduccién de
los proyectos del conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende el equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagdgica en, con y para la oportunidad educativa”, misma que se
vincula con gobierno y direccion hacia, es decir, con el resguardo y puesta en practica
de mecanismos necesarios para lograr los objetivos planteados y que en este marco
el hacer se relaciona con el pensar el redisefiar y el evaluar. Desde este punto de
vista, consiste en llevar a cabo el proyecto; por lo tanto, incluye el disefio y la

evaluacion (Villarreal Ramos, 2005).

Por otro lado la gestion institucional, no solo tendria que ser eficaz sino
adecuada, debido a que debe movilizar a todos los elementos de la organizacion, por
lo que es necesario coordinar sus esfuerzos en acciones cooperativas que permitan
el logro de objetivos compartidos, los cuales habran sido previamente concertados y
sus resultados serdn debidamente evaluados para tener la retroalimentacion

necesaria que permita tomar decisiones acertadas (Villarreal Ramos, 2005).
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Segun Euroinnova (2023) la gestion institucional busca direccionar los
esfuerzos de la institucion escolar en concreto, utilizando los conocimientos,
habilidades y experiencias de cada docente o rector para definir cada una de las

actividades educativas.

De esta forma, lo que es gestion institucional por definicion, basicamente se
entiende como una herramienta de planificacion que permite entrelazar el mundo de

la gestion y administracion, con el sector educacional.

Esta, toma en cuenta una serie de principios para funcionar correctamente.

Algunos de estos son:
Desarrollo académico equilibrado para todos los estudiantes.
Equidad e inclusion.

Crecimiento exponencial de la entidad escolar, haciendo énfasis en la calidad

de su educacion.
Mejora continua de la formacion.
Mantener siempre un compromiso con la sociedad.
Modernizacién de los procesos de gestion.
Consolidacion de una cultura de autoevaluacion.

Por medio de estos, lo que es gestion institucional, busca fortalecer el
desemperio de los planteles e instituciones educativas. Destaca como un importante
proceso que garantiza la correcta formacién de las nuevas generaciones de una

determinada sociedad.

Segun Flores (2012) la gestién institucional se refiere al conjunto de procesos,

estrategias, politicas y practicas administrativas que se llevan a cabo en una
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organizacion con el fin de lograr sus objetivos y metas de manera eficiente y efectiva.
En el contexto educativo, la gestion institucional se aplica a instituciones como

escuelas, colegios, universidades y otros centros educativos.
e Mediante la gestion institucional se puede realizar:
e Planificacion Estratégica:
e Tecnologia Educativa:
e Comunicacion Efectiva:
e Entre otros.

La gestiobn es un conjunto de actividades que implican la movilizacion de
recursos para la consecucion de objetivos. Palladino y Palladino (1998), desde un
marco institucional, la definen como “la accion y el efecto de administrar de manera
tal que se realicen diligencias conducentes al logro apropiado de las respectivas
finalidades de las instituciones” (p. 9). Martinez (2000) sefala que la gestién es una
actividad en la que se construye, se persevera y se proyectan a través del tiempo los
elementos que contribuyen al cumplimiento de los fines para los que fue creada una
institucidon. Gracias a la gestion se corrobora la coherencia entre la identidad de la
institucién, su desempefio y el rumbo al que se dirige al reafirmar su sentido, asi como

al realizar las acciones y resolver los problemas que enfrenta (Flores, 2012).

Es el conjunto de actividades encaminadas a facilitar la trans- formacion de las
condiciones institucionales con espiritu de renovacion, controversia y de
investigacion” (p. 1). Distinguen la gestion de la administracion, porque la primera
busca solucionar problemas del proceso educativo y la segunda no genera
respuestas, sélo lleva a cabo acciones. Por otra parte, la gestion institucional, de

acuerdo con Ruiz (2007), es el impulso que debe dar la institucion para el

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

cumplimiento de las me- tas mediante la planeacion educativa. La gestion implica
conocimientos, habilidades y experiencias de las personas acerca del medio en el
cual se opera y, sobre todo, de los mecanismos y practicas empleadas en la ta- rea
educativa. Para Botero (2009), la gestidén educativa es el conjunto de procesos, toma
de decisiones y realizacion de acciones para la ejecucién y evaluacion de las préacticas
pedagdgicas, en las que intervienen un grupo de actores que llevan a cabo

actividades concretas para cumplir un objetivo en comun.

A nivel mundial surge la preocupacion por la educacion, con ello el desafio de
cada institucion educativa por manejar y mantener todo en cuanto involucra a la
comunidad educativa, con el fin de garantizar una educacién de calidad y alcanzar
sus metas propuestas. En tal sentido una buena gestion es el manejo adecuado de
las estrategias pedagodgicas, bienes y enseres de la institucionales y del talento

humano (Romero Mateo, 2022).

Mientras que la gestién educativa como una funcién dirigida a generar y
sostener en el centro educativo, las estructuras administrativas y pedagogicas, como
los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan
a nifos, niflas, adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como personas plenas,
responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la democracia y el
desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo

(Sablich, 2017).

La gestion educativa como el conjunto de procesos de la administracion, en la
cual, se pretende que participen de forma activa los actores de la institucion educativa
(profesores, padres y escolares), actualmente la gestion educativa es considerado
como un nuevo paradigma que es aplicado al sector educacion. Por lo manifestado,

la gestion en la escuela se incrementa por el desarrollo de aspectos tedricos y la
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praxis de la administracion educativa. Actualmente, en las instituciones educativas la
gestion educativa tiene que ser compartida por los miembros que la conforman, con
la Unica finalidad que el servicio educativo que brindan debe ser de calidad para los
estudiantes y que éstos tengan una satisfaccion favorable del servicio que reciben

(Arias, 2020).

La gestion educativa esta conformada por un conjunto de procesos
organizados que permiten que una institucion o una secretaria de educacion logren
sus objetivos y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de diagnostico,
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que se nutren entre si y conducen a
la obtencién de los resultados definidos por los equipos directivos. Una buena gestién
es la clave para que lo que haga cada integrante de una institucion tenga sentido y
pertenencia dentro de un proyecto que es de todos. En otras palabras, es fundamental
lograr que todos "remen hacia el mismo lado" para lograr lo que se quiere, y mejorar
permanentemente. De ahi la importancia de tener en cuenta los cuatro ambitos de la

gestion educativa (Ministerio de Educacion Nacional, 2007).

Asimismo Alvarado (2020) indica que sin duda, el plan debe incluir también los
planes de accion o Planes operativos de area (POA) de la institucién, para el
cumplimiento del Plan estratégico Institucional y Proyecto educativo. Es crucial que
cada uno de los miembros de las instituciones entienda claramente como sus labores
contribuyen a los objetivos del area y estos a su vez a las metas de la organizacion

en general.

La gestion institucional reconoce las necesidades del sistema de educacion,
establece su misién y define objetivos que con su cumplimiento, contribuyen a

alcanzar estos fines maximos del sector educativo en un pais, ya que enriquecen los
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procesos pedagdgicos, directivos, administrativos y sociales; conservando la

autonomia institucional para responder a las necesidades educativas de la sociedad.

La planificacion educativa de las instituciones o planeacién estratégica
institucional es el proceso de gestién que permite visualizar, de manera integrada, el
futuro de las decisiones institucionales, que se derivan de la filosofia de la institucion,

de su misidn, sus orientaciones, sus programas, metas y objetivos.

Asi mismo, estas metas son las que delimitaran la toma de decisiones, los
procesos de enseflanza y permitiran que los miembros de la comunidad educativa

direccionen sus labores cotidianas hacia un horizonte comun.
2.2.2.1. Gestién pedagogica

La gestion pedagogica implica la planificacién, supervision, evaluacion y
mejora de los procesos educativos dentro de la institucién. Incluye la articulacién del
curriculo, la orientacion y el acompafiamiento del trabajo docente, el seguimiento del
rendimiento estudiantil y la implementacién de estrategias pedagodgicas innovadoras

para mejorar la calidad educativa (Flores, 2012).
2.2.2.2. Gestion administrativa

La gestion administrativa se refiere al conjunto de procesos técnicos y
organizativos destinados a planificar, coordinar, ejecutar y controlar los recursos
materiales, financieros y humanos de la institucion educativa. Esta gestion garantiza
el funcionamiento eficaz de la escuela en términos de infraestructura, recursos

logisticos, servicios y cumplimiento de normas (Flores, 2012).
2.2.2.3. Gestion organizativa

La gestion organizativa abarca la estructura, cultura y dinamica institucional

gue permiten articular las funciones, responsabilidades y relaciones entre los distintos
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actores de la comunidad educativa. Busca optimizar el clima laboral, promover la
participacion activa, fortalecer la identidad institucional y garantizar el cumplimiento

de metas colectivas (Flores, 2012).
2.2.2.4. Gestion comunitaria

La gestion comunitaria implica la interaccién activa y estratégica entre la
institucion educativa y su entorno social. Comprende la promocién de la participacion
de los padres de familia, organizaciones locales y autoridades en la vida escolar, asi
como el establecimiento de alianzas que contribuyan al desarrollo integral de los

estudiantes y la mejora educativa sostenida (Flores, 2012).
2.3. Marco conceptual
Desempefio

Referido a la accién de realizar una tarea asignada, cumplir con una obligacién
o enfrentar un trabajo. Es un término de sentido muy amplio que podemos utilizar en
numerosos contextos. Sin embargo, siempre tiene el sentido de la tarea realizada:
“‘Nuestra seleccion de futbol ha tenido un desempefio mediocre en el mundial” o “El

desempeno de la empresa durante el afo pasado fue 6ptimo”.
Directivo

El directivo es aquella persona que tiene el poder o la funcidon para dirigir
personas, equipos u otra rama de una empresa. El directivo puede dirigir una

compafia, asi como parte de ella.

Se denomina directivo a aquella persona que tiene la funcién de dirigir. Entre
la direccion, puede encargarse de dirigir a una serie de personas, dirigir la compafia

en su totalidad o dirigir un departamento. Habitualmente, el directivo suele ser la
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persona de mayor rango en la jerarquia organizativa de la compafiia y/o

departamento.
Director

Un director escolar es alguien que esta a cargo de una institucion educativa y
gue, por tanto, tiene la responsabilidad de controlar y vigilar su funcionamiento

general.

En otro area los directores son responsables del funcionamiento de equipos,
departamentos y empresas. Su trabajo suele implicar supervisar a los demas; también
pueden dirigir actividades, procesos, recursos materiales e informacion. Los
directores definen la linea a seguir y la ponen en practica, y a veces toman decisiones

sobre compras y ventas.
Gestion

La gestidn es la disposicion de los recursos necesarios para llevar a cabo algun
tipo de actividad. En ese sentido, la palabra gestionar (del latin gerere, que significa

“llevar a cabo”) es sindénimo de administrar, gerenciar, gobernar o direccionar.
Institucion

Una institucidbn es cualquier tipo de organizacion humana, que implica
relaciones estables y estructuradas entre las personas, que se mantienen en el

tiempo, con el fin de cumplir una serie de objetivos explicitos o implicitos.

Una institucion implica practicas, habitos y costumbres, que se encuentran
regladas ya sea por normas morales o bien por disposiciones legales. Pueden abarcar
desde unas pocas personas hasta miles de individuos, segun el alcance que tenga.
Suele también tener una cultura comun a todos sus miembros, que comparten ciertas

ideas y valores que los motivan a formar parte de ella.
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Institucional

Perteneciente o relativo a una institucién o a instituciones politicas, religiosas,

sociales, etc.
UGEL

En el contexto educativo peruano, UGEL significa Unidad de Gestion Educativa
Local. Son instancias descentralizadas del gobierno regional encargadas de la
gestion y supervision del servicio educativo en un ambito geogréafico determinado,

generalmente una provincia o un conjunto de distritos.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque delainvestigacién
La investigacion es cuantitativa

El enfoque cuantitativo en la investigacion descriptiva es un método que intenta
recopilar informacién cuantificable para ser utilizada en el analisis estadistico de la
muestra de poblacion. Es una herramienta popular de investigacién de mercado que

permite recopilar y describir la naturaleza del segmento demografico (Muguira, 2022).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion
La investigacion es inductiva-deductiva

El método inductivo y el método deductivo son dos formas diferentes de
razonamiento que se utilizan en el proceso de investigacion. Ambos tienen sus
propias caracteristicas, ventajas y desventajas. El método inductivo se basa en la
observacion de hechos particulares para llegar a una generalizacion, mientras que el
método deductivo se basa en la logica y la demostracion para probar la validez de

una teoria o hipotesis previa (Suarez, 2023).
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3.3. Tipo de investigacion
La investigacion es transversal

Este tipo de investigacion es un método no experimental para recoger y

analizar datos en un momento determinado (Montano, 2019).
3.4. Nivel de investigacion
La investigacién es correlacional

La investigacion correlacional (se relacionan variables, pero no por causa y
efecto). Es bivariada, es decir su andlisis estadistico es siempre entre 2 variables. Es

de asociacion si las variables son categoricas, y es correlacional (Cuadros, 2022).
3.5. Disefio de investigacién
La investigacion es no experimental

El disefio de los estudios no experimentales debe conformar con principios
guias que permitan generar datos validos y confirmables. El disefio de investigacion
debe proveer para entender el proceso completo de la investigacion (Ponce et al.,

2020).
3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

La poblacién puede ser definida como el total de las unidades de estudio, que
contienen las caracteristicas requeridas, para ser consideradas como tales (Naupas

et al., 2018).

La poblacion estard conformada por docentes del nivel inicial de la unidad de

gestion educativa local Huancané, puno 2025.
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CRITERIOS DE INCLUSION

Docentes que Imparten clases en el nivel inicial de la unidad de gestion

educativa local Huancané, puno 2025.

Tienen al menos 6 meses de experiencia en el nivel inicial de la unidad de

gestion educativa local Huancané, puno 2025.
Aceptan participar voluntariamente y firman el consentimiento informado.
CRITERIOS DE EXCLUSION
Docentes sustitutos o temporales
Personal administrativo o auxiliar
Quienes no completen el cuestionario
3.6.2. Muestra

Para el proceso cuantitativo, la muestra es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacién

(Hernandez et al., 2014).

En la investigacion la muestra esta conformada por 119 docentes.
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3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de informacién
3.7.1. Técnicas de la investigacion

La técnica de investigacion es la herramienta que utiliza el investigador para
recolectar y registrar la informacion, considerandose entre ellos: las guias de
observacion, de entrevista, de encuesta y de revision de documentos y las pruebas;
asi como las tablas de recoleccion y procesamiento de los datos primarios en datos
resumenes. También son instrumentos los aparatos auxiliares que se emplean en la

medicion, por ejemplo, el cronémetro (Feria et al., 2020).
En la presente investigacion se utilizé la encuesta

Se define la encuesta como una técnica que pretende obtener informacion que
suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacion con un

tema en particular (Arias, 2012).
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

En la investigacion cientifica, los instrumentos de recopilacion de datos se
utilizan de diversas formas, segun el tipo de investigacion, el objetivo y la técnica

elegida (Cisneros-Caicedo et al., 2022).
En la presente investigacion se utilizé una guia observacional

La guia de observacion es el instrumento que permite al observador situarse
de manera sistematica en aquello que realmente es objeto de estudio para la
investigacion; también es el medio que conduce la recoleccién y obtencion de datos

e informacién de un hecho o fendmeno (Cortez & Maria, 2019).

En la investigacién se empleo el instrumento empleado por Cipriano et al.

(2019).
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En la investigacion para la variable 1: Desempefio directivo, se plante6 2
dimensiones: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

En la investigacion para la variable 2: Gestion institucional, se plante6 4
dimensiones: Gestion pedagogica, Gestion administrativa, Gestion organizativa y

Gestidon comunitaria.
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
3.8.1. Validacion de los instrumentos

La validez es el grado en que un instrumento realmente mide la variable que
pretende medir. Para evaluar la validez debes someter el instrumento a una muestra
pequefa de personas que cumplan con las caracteristicas de tu poblacion (Medina,

2014).
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad se refiere a la medida en que un instrumento de investigacion
obtiene sistematicamente los mismos resultados si se utiliza en la misma situacion en
repetidas ocasiones. Se refiere a la constancia y fiabilidad del proceso de recogida de

datos (Narvaez, 2023).

El Alfa de Cronbach es una medida estadistica utilizada para evaluar la
confiabilidad interna de un conjunto de preguntas o items en un cuestionario. En otras
palabras, nos ayuda a medir cuan consistentes y relacionadas entre si son las

preguntas en una escala de medicion.

El Alfa de Cronbach evalla la consistencia interna de un conjunto de preguntas

en un cuestionario. Si las preguntas estan relacionadas entre si y miden el mismo
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constructo, se espera obtener un alto coeficiente Alfa, indicando alta confiabilidad

interna (Ortega, 2023).

Tabla 2

Nivel de confiabilidad

Alfa de Cronbach (a) Nivel de Confiabilidad

a=0.9 Excelente
08=<a<0.9 Buena
0.7<a<0.8 Aceptable
06<a<0.7 Cuestionable
0.5<a0<0.6 Pobre

a<0.5 Inaceptable

Nota. (Ortega, 2023).
3.9. Disefo de la estrategia para la prueba de hipotesis
Se tiene el siguiente proceso:

Antes de la realizacion de la prueba de hipotesis se inicia con la revision de las
encuestas, luego se tabulan los datos de las encuestas en documento Word,
posteriormente se colocan los datos en una hoja de calculo Excel con el propdsito de
esclarecer la tabulacion, por dltimo, se exportara los datos de la hoja de calculo al

programa SPSS versién 26.

El analisis se realizara mediante tablas de frecuencia, medidas de tendencia
central y correlaciones con sus correspondientes descripciones, andlisis e

interpretacion de resultados.
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Disefio estadistico

Para comprobar la veracidad de la hipétesis que se plantea en el presente
trabajo de investigacion de tipo correlacional se utiliza la explicacion de Rho de

Spearman
La férmula de Rho de Spearman es el siguiente:

n(Q XY)-(2, X)QY)
T X - Y -3 vy]

Determinacion de las hipoétesis estadisticas.

H1: Rxy#0O (significa que existe relacion directa entre las dos variables)
Ho: Rxy=0 (significa que no existe relacién directa entre las dos variables)
Nivel de significancia.

Se usarda un nivel de significancia entre el 1% y el 10% cuando no se precisa

este nivel, se asume un nivel de significancia del 5% es decir, a=0.05
Estadistica de prueba
Se usard la distribucion T con n-2 grados de libertad.
Donde:
tc;T calculada
n : tamafio de muestra
r : coeficiente de efecto.
Regla de decision.

Si tc > tt, entonces se rechaza HO
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacién, analisis e interpretacion de los datos
4.1.1. Interpretacion de los resultados

Tabla 3
El director/a garantiza que los materiales pedagdgicos (libros, juegos, tecnologia)

estén disponibles para todas las aulas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nada de acuerdo 8 6.7 6.7 6.7
Poco de acuerdo 53 44.2 44,2 50.8
De acuerdo 21 17.5 17.5 68.3
Muy De acuerdo 33 27.5 27.5 95.8
Totalmente de 5 4.2 4.2 100.0
acuerdo
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 1
El director/a garantiza que los materiales pedagdgicos (libros, juegos, tecnologia)

estén disponibles para todas las aulas

El director/a garantiza que los materiales pedagégicos (libros, juegos, tecnologia) estén disponibles para todas
las aulas

a0

Porcentaje

Nada de acuerdo Poco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de
acuerdo

El directorfa garantiza que los materiales pedagégicos (libros, juegos, tecnologia) estén disponibles
paratodas las aulas

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados evidencian percepciones divididas respecto a la garantia de
disponibilidad de materiales pedagdgicos por parte de los directores en instituciones
de nivel inicial. Un total de 53 personas, equivalentes al 44.2 %, manifestaron estar
poco de acuerdo con que los materiales como libros, juegos y tecnologia estén
disponibles en todas las aulas, mientras que 8 participantes, que representan el 6.7
%, afirmaron estar nada de acuerdo. En conjunto, el 50.9 % expres6 desacuerdo en
distintos niveles, lo que evidencia deficiencias en la gestidn de recursos pedagdgicos.
Por otro lado, 21 personas (17.5 %) indicaron estar de acuerdo, 33 (27.5 %) muy de
acuerdo y solo 5 (4.2 %) totalmente de acuerdo, sumando un 49.2 % de percepciones

favorables.
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Tabla 4

Distribuye equitativamente los recursos educativos segun las necesidades de cada

seccion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Nada de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7
Poco de acuerdo 45 37.5 37.5 54.2
De acuerdo 12 10.0 10.0 64.2
Muy De acuerdo 28 23.3 23.3 87.5
Totalmente de 15 12.5 12.5 100.0
acuerdo
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 2
Distribuye equitativamente los recursos educativos segun las necesidades de cada

seccion
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Distribuye equitativamente los recursos educativos segun las necesidades de cada seccion

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados revelan que una mayoria de los encuestados percibe
deficiencias en la distribucion equitativa de recursos educativos por parte de los
directores, en funcion de las necesidades especificas de cada seccion. En ese
sentido, 45 personas, que representan el 37.5 %, sefialaron estar poco de acuerdo
con esta afirmacién, mientras que 20 participantes (16.7 %) manifestaron estar nada
de acuerdo, lo que suma un 54.2 % de opiniones desfavorables. Por el contrario, 12
personas (10.0 %) indicaron estar de acuerdo, 28 (23.3 %) muy de acuerdo y 15 (12.5
%) totalmente de acuerdo, alcanzando un 45.8 % de percepciones favorables. Esta
distribucién sugiere que mas de la mitad de los encuestados considera que no se
estan atendiendo adecuadamente las necesidades especificas de cada seccion con
respecto a los recursos educativos, lo cual pone en evidencia un area critica dentro

del ejercicio del liderazgo directivo.

Tabla 5

Planifica con anticipacion la adquisicion de materiales para el afio escolar

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 18 15.0 15.0 15.0
Poco de acuerdo 49 40.8 40.8 55.8

De acuerdo 6 5.0 5.0 60.8
Muy De acuerdo 29 24.2 24.2 85.0
Totalmente de 18 15.0 15.0 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 3

Planifica con anticipacion la adquisicion de materiales para el afio escolar

Planifica con anticipacion la adquisicion de materiales para el afio escolar
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Planifica con anticipacion la adquisicion de materiales para el afio escolar

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan que una parte considerable de los encuestados percibe
una falta de planificacién anticipada por parte del director o directora en la adquisicion
de materiales para el afio escolar. De los 120 participantes, 49 (40.8 %) manifestaron
estar poco de acuerdo con dicha afirmacién, mientras que 18 (15.0 %) indicaron estar
nada de acuerdo, sumando asi un 55.8 % de respuestas negativas. En contraste, solo
6 personas (5.0 %) sefalaron estar de acuerdo, mientras que 29 (24.2 %) se
mostraron muy de acuerdo y 18 (15.0 %) totalmente de acuerdo, lo que representa

un 44.2 % de opiniones positivas.
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Tabla 6

Fomenta el respeto y la inclusion entre docentes, estudiantes y padres de familia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 36 30.0 30.0 30.0
Poco de acuerdo 35 29.2 29.2 59.2

De acuerdo 23 19.2 19.2 78.3
Muy De acuerdo 15 12.5 12.5 90.8
Totalmente de 11 9.2 9.2 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 4

Fomenta el respeto y la inclusion entre docentes, estudiantes y padres de familia

Fomenta el respeto y la inclusion entre docentes, estudiantes y padres de familia
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Fomenta el respeto y la inclusion entre docentes, estudiantes y padres de familia

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcion mayoritariamente critica respecto a
la capacidad del director o directora para fomentar el respeto y la inclusion entre
docentes, estudiantes y padres de familia. De los 120 encuestados, 36 personas (30.0
%) manifestaron estar nada de acuerdo con esta afirmacion y 35 (29.2 %) indicaron
estar poco de acuerdo, lo que representa un 59.2 % de respuestas desfavorables. En
contraste, 23 participantes (19.2 %) sefialaron estar de acuerdo, 15 (12.5 %) muy de
acuerdoy apenas 11 (9.2 %) totalmente de acuerdo, sumando un 40.9 % de opiniones
positivas. Esta diferencia pone en evidencia una preocupacion significativa sobre el
liderazgo inclusivo en el ambito educativo, indicando que mas de la mitad de los
encuestados no perciben un ambiente institucional plenamente respetuoso ni
inclusivo. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer las relaciones
interpersonales y el clima institucional mediante una gestion directiva mas empética

y participativa.

Tabla 7

Implementa acciones para resolver conflictos dentro de la institucion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 23 19.2 19.2 19.2
Poco de acuerdo 42 35.0 35.0 54.2

De acuerdo 40 33.3 33.3 87.5
Muy De acuerdo 6 5.0 5.0 92.5
Totalmente de 9 7.5 7.5 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
2 S

Figura 5

Implementa acciones para resolver conflictos dentro de la institucion
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Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan que una proporcion significativa de los encuestados
considera que el director o directora no implementa de manera efectiva acciones para
resolver conflictos dentro de la institucién. En ese sentido, 42 personas (35.0 %)
manifestaron estar poco de acuerdo y 23 (19.2 %) sefialaron estar nada de acuerdo,
sumando un 54.2 % de respuestas negativas. Por otro lado, 40 participantes (33.3 %)
indicaron estar de acuerdo, mientras que solo 6 (5.0 %) se mostraron muy de acuerdo

y 9 (7.5 %) totalmente de acuerdo, acumulando asi un 45.8 % de opiniones favorables.
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Tabla 8

Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nada de acuerdo 56 46.7 46.7 46.7
Poco de acuerdo 45 37.5 37.5 84.2
De acuerdo 13 10.8 10.8 95.0
Muy De acuerdo 6 5.0 5.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 6

Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar

Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar
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Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacién:

Los resultados evidencian una percepcion predominantemente negativa

respecto al rol del director o directora en la promocion de actividades que fortalecen
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la convivencia escolar. De los 120 encuestados, 56 personas (46.7 %) manifestaron
estar nada de acuerdo y 45 (37.5 %) indicaron estar poco de acuerdo, lo que
representa un 84.2 % de respuestas desfavorables. En contraste, apenas 13
participantes (10.8 %) sefialaron estar de acuerdo y solo 6 (5.0 %) se mostraron muy
de acuerdo, sumando un escaso 15.8 % de opiniones positivas. Esta distribucién
indica que existe una clara deficiencia en el impulso de acciones que promuevan una
convivencia armoénica dentro de las instituciones del nivel inicial, lo cual puede
impactar negativamente en el clima escolar y en las relaciones entre los distintos
actores educativos. Los resultados evidencian una necesidad urgente de fortalecer
esta dimension de la gestion directiva para lograr un entorno educativo mas inclusivo,

participativo y respetuoso.

Tabla 9

Verifica que las aulas cumplan con condiciones minimas de seguridad e higiene

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 42 35.0 35.0 35.0
Poco de acuerdo 21 17.5 17.5 52.5

De acuerdo 21 17.5 17.5 70.0
Muy De acuerdo 29 24.2 24.2 94.2
Totalmente de 7 5.8 5.8 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 7

Verifica que las aulas cumplan con condiciones minimas de seguridad e higiene
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Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan una percepcion mixta sobre la verificacion de
condiciones minimas de seguridad e higiene en las aulas por parte del director o
directora. Del total de 120 encuestados, 42 personas (35.0 %) manifestaron estar
nada de acuerdo y 21 (17.5 %) poco de acuerdo, lo que suma un 52.5 % de opiniones
desfavorables. Por otro lado, 21 participantes (17.5 %) indicaron estar de acuerdo, 29
(24.2 %) muy de acuerdo y 7 (5.8 %) totalmente de acuerdo, lo que representa un
47.5 % de percepciones positivas. Esta distribucién evidencia una division casi
equilibrada entre quienes consideran que si se cumplen con estas verificaciones y

guienes perciben que no, aunque con una ligera mayoria critica.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 10

Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 27 22.5 22.5 22.5
Poco de acuerdo 33 27.5 27.5 50.0

De acuerdo 35 29.2 29.2 79.2
Muy De acuerdo 11 9.2 9.2 88.3
Totalmente de 14 11.7 11.7 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 8

Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura

Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura
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Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcion dividida respecto a la gestién del
mantenimiento oportuno de la infraestructura por parte del director o directora. De los
120 encuestados, 27 personas (22.5 %) indicaron estar nada de acuerdo y 33 (27.5
%) poco de acuerdo, sumando un 50.0 % de opiniones desfavorables. En contraste,
35 participantes (29.2 %) sefalaron estar de acuerdo, 11 (9.2 %) muy de acuerdo y
14 (11.7 %) totalmente de acuerdo, lo que representa un 50.0 % de respuestas
positivas. Esta distribucion equitativa evidencia que la mitad de los encuestados
considera que existen deficiencias en la gestibn del mantenimiento de la
infraestructura educativa, mientras que la otra mitad reconoce esfuerzos adecuados
en este aspecto. Este equilibrio en las percepciones sugiere una situacion variable
entre instituciones, lo cual podria deberse a diferencias en los recursos disponibles,
el nivel de compromiso directivo o el acceso a apoyo institucional para el

mantenimiento fisico de los ambientes escolares.

Tabla 11

Cumple con los plazos para entregar documentacion requerida por la UGEL

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 18 15.0 15.0 15.0
Poco de acuerdo 26 21.7 21.7 36.7

De acuerdo 17 14.2 14.2 50.8
Muy De acuerdo 21 17.5 17.5 68.3
Totalmente de 38 31.7 31.7 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.
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Figura 9

Cumple con los plazos para entregar documentacion requerida por la UGEL
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Nota. Elaboracion propia.

Interpretacién:

Los resultados indican una percepcion mayoritariamente favorable respecto al
cumplimiento de los plazos por parte del director o directora en la entrega de
documentacion requerida por la UGEL. De los 120 encuestados, 38 personas (31.7
%) manifestaron estar totalmente de acuerdo con esta afirmacion, 21 (17.5 %) muy
de acuerdo y 17 (14.2 %) de acuerdo, sumando un 63.4 % de respuestas positivas.
En contraste, 26 participantes (21.7 %) sefialaron estar poco de acuerdo y 18 (15.0
%) nada de acuerdo, lo que representa un 36.7 % de opiniones desfavorables. Esta
distribucion revela que, si bien existe una proporcidon significativa de criticas, la
mayoria de los encuestados reconoce que se cumplen los plazos establecidos para
la entrega de documentos administrativos, lo cual refleja un adecuado nivel de

responsabilidad y organizacién en la gestion directiva.
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Tabla 12

Establece convenios con instituciones locales (municipio) para beneficiar a la

escuela
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Nada de acuerdo 66 55.0 55.0 55.0
Poco de acuerdo 19 15.8 15.8 70.8
De acuerdo 17 14.2 14.2 85.0
Muy De acuerdo 13 10.8 10.8 95.8
Totalmente de 5 4.2 4.2 100.0
acuerdo
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccion de datos.

Figura 10
Establece convenios con instituciones locales (municipio) para beneficiar a la

escuela
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Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados evidencian una percepcion claramente desfavorable respecto a
la gestion de convenios por parte del director o directora con instituciones locales,
como el municipio, en beneficio de la escuela. De los 120 encuestados, 66 personas
(55.0 %) manifestaron estar nada de acuerdo con esta afirmacion y 19 (15.8 %) poco
de acuerdo, lo que representa un 70.8 % de opiniones negativas. Por el contrario,
solo 17 participantes (14.2 %) sefialaron estar de acuerdo, 13 (10.8 %) muy de
acuerdo y apenas 5 (4.2 %) totalmente de acuerdo, sumando apenas un 29.2 % de
respuestas positivas. Estos resultados reflejan una notoria deficiencia en la
articulacion institucional y en la bausqueda de alianzas estratégicas por parte de la
direccion, lo cual limita las oportunidades de mejora y apoyo externo para la
comunidad educativa. Esta situacion sugiere la necesidad de fortalecer las
competencias directivas en gestion interinstitucional y en la bisqueda de recursos

complementarios.

Tabla 13

Involucra a los padres de familia en proyectos educativos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 72 60.0 60.0 60.0
Poco de acuerdo 20 16.7 16.7 76.7

De acuerdo 12 10.0 10.0 86.7
Muy De acuerdo 10 8.3 8.3 95.0
Totalmente de 6 5.0 5.0 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.
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Figura 11

Involucra a los padres de familia en proyectos educativos
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Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcidon predominantemente negativa
respecto al involucramiento de los padres de familia en proyectos educativos por parte
del director o directora. De los 120 encuestados, 72 personas (60.0 %) indicaron estar
nada de acuerdo con esta afirmacion y 20 (16.7 %) poco de acuerdo, lo que
representa un elevado 76.7 % de opiniones desfavorables. En contraste, solo 12
participantes (10.0 %) sefalaron estar de acuerdo, 10 (8.3 %) muy de acuerdo y 6
(5.0 %) totalmente de acuerdo, acumulando apenas un 23.3 % de respuestas
positivas. Esta amplia brecha evidencia una limitada participacién de las familias en
las iniciativas educativas impulsadas desde la direccion, lo que podria afectar el

sentido de corresponsabilidad, pertenencia y apoyo comunitario en el entorno escolar.
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Tabla 14

Coordina con redes educativas para intercambiar buenas précticas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 26 21.7 21.7 21.7
Poco de acuerdo 30 25.0 25.0 46.7

De acuerdo 5 4.2 4.2 50.8
Muy De acuerdo 21 17.5 17.5 68.3
Totalmente de 38 31.7 31.7 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 12

Coordina con redes educativas para intercambiar buenas practicas
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Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados reflejan opiniones divididas sobre la coordinacion del director o
directora con redes educativas para el intercambio de buenas practicas. De los 120
encuestados, 26 personas (21.7 %) manifestaron estar nada de acuerdo y 30 (25.0
%) poco de acuerdo, sumando un 46.7 % de percepciones desfavorables. Por otro
lado, solo 5 participantes (4.2 %) seialaron estar de acuerdo, mientras que 21 (17.5
%) se mostraron muy de acuerdo y 38 (31.7 %) totalmente de acuerdo, alcanzando
un 53.4 % de opiniones positivas. Esta ligera mayoria favorable sugiere que, aunque
existen esfuerzos visibles en la articulacion con redes educativas para compartir
experiencias y fortalecer la gestion pedagdgica, aun persisten grupos que no perciben
estos esfuerzos como suficientes o efectivos. Los resultados destacan la importancia
de seguir promoviendo y visibilizando estos espacios de intercambio profesional,
fortaleciendo los mecanismos de colaboracion entre instituciones para lograr una

mejora continua en la calidad educativa.

Tabla 15

Observa clases peridédicamente para evaluar el desempefio docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 38 31.7 31.7 31.7
Poco de acuerdo 44 36.7 36.7 68.3

De acuerdo 16 13.3 13.3 81.7
Muy De acuerdo 10 8.3 8.3 90.0
Totalmente de 12 10.0 10.0 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.
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Figura 13

Observa clases periédicamente para evaluar el desempefio docente
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Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados revelan una percepcion mayoritariamente critica respecto a la
observacion periodica de clases por parte del director o directora como mecanismo
para evaluar el desempefio docente. De los 120 encuestados, 44 personas (36.7 %)
indicaron estar poco de acuerdo y 38 (31.7 %) nada de acuerdo, sumando un 68.4 %
de respuestas desfavorables. En contraste, solo 16 participantes (13.3 %) sefialaron
estar de acuerdo, 10 (8.3 %) muy de acuerdo y 12 (10.0 %) totalmente de acuerdo, lo
gue representa un 31.6 % de opiniones positivas. Estd marcada diferencia muestra
gue una amplia mayoria no percibe una supervision activa ni sistematica por parte de
la direccion en el seguimiento del trabajo pedagogico, lo que podria afectar la mejora

continua del desempefio docente.
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Tabla 16

Brinda retroalimentacion constructiva a los docentes después de las observaciones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 40 33.3 33.3 33.3
Poco de acuerdo 28 23.3 23.3 56.7

De acuerdo 29 24.2 24.2 80.8
Muy De acuerdo 12 10.0 10.0 90.8
Totalmente de 11 9.2 9.2 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 14

Brinda retroalimentaciéon constructiva a los docentes después de las observaciones

Brinda retroalimentacion constructiva a los docentes después de las observaciones
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Porcentaje

Mada de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Brinda retroalimentacion constructiva a los docentes después de las observaciones

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcion mayoritariamente critica respecto a
la retroalimentacion constructiva brindada por el director o directora tras las
observaciones de clase. De los 120 encuestados, 40 personas (33.3 %) manifestaron
estar nada de acuerdo y 28 (23.3 %) poco de acuerdo, sumando un 56.6 % de
opiniones desfavorables. En contraste, 29 participantes (24.2 %) sefialaron estar de
acuerdo, 12 (10.0 %) muy de acuerdo y 11 (9.2 %) totalmente de acuerdo, lo que
representa un 43.4 % de percepciones positivas. Esta distribucion evidencia que mas
de la mitad de los encuestados considera insuficiente o ineficaz la retroalimentacion
pedagdgica ofrecida, lo cual puede limitar el fortalecimiento del desempefio docente
y la mejora continua en la practica educativa. Los datos sugieren la necesidad de
desarrollar competencias en liderazgo pedagogico, especialmente en habilidades
comunicativas, para garantizar procesos de retroalimentacion claros, oportunos y

orientados al desarrollo profesional de los docentes.

Tabla 17
Utiliza herramientas estandarizadas (rubricas) para evaluar las practicas

pedagdgicas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7
Poco de acuerdo 26 21.7 21.7 38.3

De acuerdo 39 325 32.5 70.8
Muy De acuerdo 18 15.0 15.0 85.8
Totalmente de 17 14.2 14.2 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.
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Figura 15
Utiliza herramientas estandarizadas (rabricas) para evaluar las practicas

pedagogicas

Utiliza herramientas estandarizadas (rubricas) para evaluar las practicas pedagogicas
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Mada de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Utiliza herramientas estandarizadas (rubricas) para evaluar las practicas pedagégicas

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan una percepcién mayormente favorable respecto al uso
de herramientas estandarizadas, como rabricas, por parte del director o directora para
evaluar las practicas pedagdgicas. De los 120 encuestados, 39 personas (32.5 %)
manifestaron estar de acuerdo con esta afirmacion, 18 (15.0 %) muy de acuerdo y 17
(14.2 %) totalmente de acuerdo, sumando un 61.7 % de opiniones positivas. En
contraste, 26 participantes (21.7 %) indicaron estar poco de acuerdo y 20 (16.7 %)
nada de acuerdo, representando un 38.4 % de respuestas desfavorables. Esta
distribucion sugiere que, si bien existe una valoracion mayoritaria hacia el uso de
criterios objetivos para la evaluacién docente, alun hay una parte significativa del

personal que no percibe una implementacién consistente o efectiva de estas
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herramientas. Los resultados resaltan la importancia de seguir promoviendo la
aplicacion sistematica de instrumentos estandarizados que favorezcan la equidad, la

claridad en la retroalimentacion y el desarrollo profesional docente.

Tabla 18

Incentiva la capacitacion docente en metodologias activas (ej.: juego, proyectos)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 54 45.0 45.0 45.0
Poco de acuerdo 22 18.3 18.3 63.3

De acuerdo 28 23.3 23.3 86.7
Muy De acuerdo 11 9.2 9.2 95.8
Totalmente de 5 4.2 4.2 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 16

Incentiva la capacitacion docente en metodologias activas (ej.: juego, proyectos)

Incentiva la capacitacién docente en metodologias activas (ej.: juego, proyectos)
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Incentiva la capacitacion docente en metodologias activas (ej.: juego, proyectos)

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados evidencian una percepcion mayoritariamente critica respecto al
incentivo que brinda el director o directora para la capacitacibon docente en
metodologias activas, como el juego o los proyectos. De los 120 encuestados, 54
personas (45.0 %) manifestaron estar nada de acuerdo y 22 (18.3 %) poco de
acuerdo, sumando un 63.3 % de respuestas desfavorables. En contraste, 28
participantes (23.3 %) sefalaron estar de acuerdo, 11 (9.2 %) muy de acuerdo y solo
5 (4.2 %) totalmente de acuerdo, acumulando un 36.7 % de percepciones positivas.
Esta distribucidén sugiere que existe una clara debilidad en la promocién de espacios
formativos que impulsen metodologias innovadoras y centradas en el estudiante. Los
resultados reflejan la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagégico mediante
estrategias que motiven y faciliten la actualizacion docente, con el fin de mejorar las

practicas en el aula y responder a los enfoques actuales de la educacion inicial.

Tabla 19

Promueve el uso de tecnologias digitales en el aula

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 24 20.0 20.0 20.0
Poco de acuerdo 42 35.0 35.0 55.0

De acuerdo 13 10.8 10.8 65.8
Muy De acuerdo 25 20.8 20.8 86.7
Totalmente de 16 13.3 13.3 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 17

Promueve el uso de tecnologias digitales en el aula

Promueve el uso de tecnologias digitales en el aula
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Promueve el uso de tecnologias digitales en el aula

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados revelan opiniones mayoritariamente criticas respecto a la
promocién del uso de tecnologias digitales en el aula por parte del director o directora.
De los 120 encuestados, 42 personas (35.0 %) indicaron estar poco de acuerdo y 24
(20.0 %) nada de acuerdo, sumando un 55.0 % de respuestas desfavorables. En
contraste, 13 participantes (10.8 %) manifestaron estar de acuerdo, 25 (20.8 %) muy
de acuerdo y 16 (13.3 %) totalmente de acuerdo, alcanzando un 45.8 % de opiniones
positivas. Esta distribucidén evidencia que mas de la mitad de los encuestados percibe
una escasa o limitada promocion del uso pedagdgico de herramientas digitales, lo
cual representa un desafio para la innovacion y modernizacion de las practicas
educativas. Los resultados sugieren la necesidad de fortalecer las competencias
digitales en la gestion directiva y fomentar condiciones que permitan integrar de

manera efectiva las tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Tabla 20

Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7
Poco de acuerdo 32 26.7 26.7 43.3

De acuerdo 29 24.2 24.2 67.5
Muy De acuerdo 26 21.7 21.7 89.2
Totalmente de 13 10.8 10.8 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 18

Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes

Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes
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Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados reflejan percepciones divididas sobre el nivel de apoyo que
brinda el director o directora a los proyectos innovadores propuestos por los docentes.
De los 120 encuestados, 32 personas (26.7 %) indicaron estar poco de acuerdo y 20
(16.7 %) nada de acuerdo, lo que representa un 43.4 % de opiniones desfavorables.
En contraste, 29 participantes (24.2 %) manifestaron estar de acuerdo, 26 (21.7 %)
muy de acuerdo y 13 (10.8 %) totalmente de acuerdo, sumando un 56.7 % de
percepciones positivas. Esta distribucién evidencia que, aunque una mayoria
considera que si existe apoyo hacia la innovacién pedagogica, ain persiste un grupo
importante que no percibe ese respaldo de forma efectiva o constante. Los resultados
resaltan la necesidad de consolidar un liderazgo directivo mas abierto al cambio y
comprometido con el fomento de nuevas estrategias educativas impulsadas desde el

propio equipo docente para mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 21

Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 18 15.0 15.0 15.0
Poco de acuerdo 30 25.0 25.0 40.0

De acuerdo 32 26.7 26.7 66.7
Muy De acuerdo 21 17.5 17.5 84.2
Totalmente de 19 15.8 15.8 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 19

Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial

Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial
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Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan percepciones equilibradas sobre la capacidad del
director o directora para asegurar que los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial. De los 120
encuestados, 30 personas (25.0 %) manifestaron estar poco de acuerdo y 18 (15.0
%) nada de acuerdo, lo que representa un 40.0 % de opiniones desfavorables. Por
otro lado, 32 participantes (26.7 %) sefialaron estar de acuerdo, 21 (17.5 %) muy de
acuerdo y 19 (15.8 %) totalmente de acuerdo, sumando un 60.0 % de respuestas
positivas. Esta distribucion evidencia que, si bien la mayoria reconoce una alineacién
entre el PEI y el enfoque en aprendizajes, existe alin un porcentaje significativo de

docentes que no perciben dicha prioridad como clara o efectiva.
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Tabla 22

Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Poco de acuerdo 34 28.3 28.3 28.3
De acuerdo 12 10.0 10.0 38.3
Muy De acuerdo 25 20.8 20.8 59.2
Totalmente de 49 40.8 40.8 100.0
acuerdo
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 20

Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI.

Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEL.

a0

Porcentaje

Foco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de acuerdo

Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEL.

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Los resultados evidencian una percepcion mayoritariamente favorable

respecto a la socializacion de las metas de aprendizaje establecidas en el Proyecto
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Educativo Institucional (PEI) por parte del director o directora con el equipo docente.
De los 120 encuestados, 49 personas (40.8 %) manifestaron estar totalmente de
acuerdo con esta afirmacion, 25 (20.8 %) muy de acuerdo y 12 (10.0 %) de acuerdo,
sumando un 71.6 % de opiniones positivas. En contraste, 34 participantes (28.3 %)
sefialaron estar poco de acuerdo, siendo esta la Unica categoria de desacuerdo
registrada. Esta distribucion muestra que una amplia mayoria de docentes reconoce
esfuerzos claros de comunicacion y coordinacidén sobre los objetivos institucionales
relacionados con el aprendizaje. Los resultados reflejan una practica directiva
adecuada en cuanto a liderazgo pedagdégico y planificacion compartida, aspectos
fundamentales para fortalecer la coherencia entre los objetivos del PEI y las acciones

educativas implementadas en el aula del nivel inicial.

Tabla 23

Evalla anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 14 11.7 11.7 11.7
Poco de acuerdo 42 35.0 35.0 46.7

De acuerdo 23 19.2 19.2 65.8
Muy De acuerdo 31 25.8 25.8 91.7
Totalmente de 10 8.3 8.3 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 21

Evalla anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes

Evalua anualmente el PEIl para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes
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Evalua anualmente el PEIl para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados muestran percepciones mixtas sobre la evaluacion anual del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) para su ajuste a las necesidades de los
estudiantes por parte del director o directora. De los 120 encuestados, 42 personas
(35.0 %) manifestaron estar poco de acuerdo y 14 (11.7 %) nada de acuerdo,
sumando un 46.7 % de opiniones desfavorables. En contraste, 23 participantes (19.2
%) indicaron estar de acuerdo, 31 (25.8 %) muy de acuerdo y 10 (8.3 %) totalmente
de acuerdo, lo que representa un 53.3 % de respuestas positivas. Esta distribucion
refleja una ligera mayoria que percibe que el PEI si es evaluado y ajustado conforme
a las necesidades de los estudiantes, aunque persiste un nimero significativo de

docentes que no visualiza ese proceso con claridad.
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Tabla 24

Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar &reas de mejora

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 22 18.3 18.3 18.3
Poco de acuerdo 58 48.3 48.3 66.7

De acuerdo 20 16.7 16.7 83.3
Muy De acuerdo 11 9.2 9.2 92.5
Totalmente de 9 7.5 7.5 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 22

Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar areas de mejora

Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar areas de mejora

Porcentaje

Mada de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar areas de mejora

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados evidencian una percepcion predominantemente negativa
respecto al andlisis de los resultados de evaluaciones internas por parte del director
o directora para identificar areas de mejora. De los 120 encuestados, 58 personas
(48.3 %) manifestaron estar poco de acuerdo con esta afirmacién y 22 (18.3 %) nada
de acuerdo, sumando un 66.6 % de opiniones desfavorables. En contraste, 20
participantes (16.7 %) sefialaron estar de acuerdo, 11 (9.2 %) muy de acuerdo y solo
9 (7.5 %) totalmente de acuerdo, lo que representa un 33.4 % de respuestas positivas.
Esta amplia diferencia muestra que una mayoria significativa no percibe una gestion
efectiva del andlisis de resultados internos como parte del proceso de mejora

continua.

Tabla 25

Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Poco de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7
De acuerdo 44 36.7 36.7 53.3
Muy De acuerdo 40 33.3 33.3 86.7
Totalmente de 16 13.3 13.3 100.0
acuerdo
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 23

Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos

Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos
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Poco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de acuerdo

Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan una percepcidon mayoritariamente favorable respecto a
la capacidad del director o directora para proponer estrategias basadas en datos con
el fin de reforzar los aprendizajes bajos. De los 120 encuestados, 44 personas (36.7
%) manifestaron estar de acuerdo con esta afirmacion, 40 (33.3 %) muy de acuerdo
y 16 (13.3 %) totalmente de acuerdo, sumando un 83.3 % de respuestas positivas. En
contraste, solo 20 participantes (16.7 %) indicaron estar poco de acuerdo, sin
registrarse respuestas en la categoria nada de acuerdo. Esta distribucion evidencia
gue una amplia mayoria percibe que existe un uso adecuado de los datos educativos
para plantear acciones correctivas o de fortalecimiento, lo cual refleja una gestion

pedagdgica orientada a la mejora del rendimiento académico.
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Tabla 26

Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificacion curricular.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nada de acuerdo 24 20.0 20.0 20.0
Poco de acuerdo 32 26.7 26.7 46.7

De acuerdo 26 21.7 21.7 68.3
Muy De acuerdo 34 28.3 28.3 96.7
Totalmente de 4 3.3 3.3 100.0
acuerdo

Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 24

Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificacion curricular.

Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificacion curricular.
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Porcentaje

Mada de acuerdo Poco de acuerdo De acuerdo Muy De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificacion curricular.

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados evidencian percepciones divididas respecto a la préactica del
director o directora de compartir reportes de resultados con los docentes para la
planificacion curricular. De los 120 encuestados, 32 personas (26.7 %) manifestaron
estar poco de acuerdo y 24 (20.0 %) nada de acuerdo, lo que suma un 46.7 % de
opiniones desfavorables. Por otro lado, 26 participantes (21.7 %) indicaron estar de
acuerdo, 34 (28.3 %) muy de acuerdo y 4 (3.3 %) totalmente de acuerdo, acumulando
un 53.3 % de percepciones positivas. Esta distribucion evidencia que, aunque mas de
la mitad de los docentes reconoce la existencia de esta practica, un porcentaje
importante no percibe una comunicacién fluida ni constante de los resultados
institucionales. Los datos sugieren la necesidad de fortalecer los espacios de analisis
conjunto y de toma de decisiones basadas en evidencia, para lograr una planificacion

curricular mas coherente, contextualizada y centrada en el logro de aprendizajes.

Tabla 27
Los docentes disefian sus sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional

de Educaciéon Basica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Nunca 46 38.3 38.3 38.3
Rara vez 26 21.7 21.7 60.0
A veces 21 17.5 17.5 77.5
Casi siempre 18 15.0 15.0 92.5
Siempre 9 7.5 7.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 25
Los docentes disefian sus sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional

de Educacién Basica

Los docentes disefian sus sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional de Educacion Basica
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Los docentes disefian sus sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional de Educacion
Basica

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados revelan una percepcion preocupante respecto a la alineacion
de las sesiones de aprendizaje con el Curriculo Nacional de Educacion Béasica por
parte de los docentes. De los 120 encuestados, 46 personas (38.3 %) indicaron que
nunca lo hacen y 26 (21.7 %) sefalaron que rara vez, lo que suma un 60.0 % de
respuestas desfavorables. En contraste, 21 participantes (17.5 %) afirmaron que a
veces lo hacen, mientras que 18 (15.0 %) respondieron que casi siempre y solo 9 (7.5
%) indicaron que siempre, acumulando un 40.0 % de percepciones positivas. Esta
distribucion evidencia que una mayoria significativa de docentes no disefa
regularmente sus sesiones en coherencia con los lineamientos del curriculo nacional,
lo cual podria comprometer la calidad, pertinencia y continuidad del proceso

educativo.
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Tabla 28

La institucion cuenta con materiales oficiales (guias, rutas) para aplicar el CNEB en

aulas
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 20 16.7 16.7 16.7
Rara vez 47 39.2 39.2 55.8
A veces 11 9.2 9.2 65.0
Casi siempre 29 24.2 24.2 89.2
Siempre 13 10.8 10.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 26
La institucion cuenta con materiales oficiales (guias, rutas) para aplicar el CNEB en

aulas

La institucion cuenta con materiales oficiales (guias, rutas) para aplicar el CNEB en aulas

Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

La instituciéon cuenta con materiales oficiales (guias, rutas) para aplicar el CNEB en aulas

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados evidencian una disponibilidad limitada de materiales oficiales,
como guias o rutas, para la aplicacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica
(CNEB) en las aulas. De los 120 encuestados, 47 personas (39.2 %) sefialaron que
rara vez cuentan con estos recursos y 20 (16.7 %) indicaron que nunca, lo que suma
un 55.9 % de respuestas negativas. Por otro lado, 11 participantes (9.2 %)
respondieron que a veces los tienen, mientras que 29 (24.2 %) indicaron que casi
siempre y 13 (10.8 %) que siempre, alcanzando un 44.2 % de percepciones positivas.
Esta distribucion muestra que mas de la mitad del personal docente percibe una
disponibilidad insuficiente de materiales pedagdgicos oficiales para implementar
adecuadamente el CNEB, lo que podria limitar la planificacion y ejecucion de sesiones
alineadas con los enfoques curriculares nacionales. Los resultados destacan la
necesidad de mejorar la dotacion y distribucion de recursos oficiales para garantizar

una implementacion mas eficaz y homogénea del curriculo.

Tabla 29
El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del

CNEB (interculturalidad, inclusion).

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 27 22.5 22.5 225
Rara vez 42 35.0 35.0 57.5
A veces 25 20.8 20.8 78.3
Casi siempre 13 10.8 10.8 89.2
Siempre 13 10.8 10.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.
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Figura 27
El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del

CNEB (interculturalidad, inclusion).

El directoria verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del CNEB (interculturalidad,
inclusion).
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El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del CNEB
(interculturalidad, inclusion).

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan una percepcion predominantemente negativa respecto
a la verificacion, por parte del director o directora, de que las planificaciones docentes
incorporen los enfoques transversales del Curriculo Nacional de Educacion Basica
(CNEB), como la interculturalidad y la inclusion. De los 120 encuestados, 42 personas
(35.0 %) manifestaron que esta verificacion rara vez ocurre y 27 (22.5 %) indicaron
gue nunca, sumando un 57.5 % de respuestas desfavorables. En contraste, 25
participantes (20.8 %) sefialaron que sucede a veces, mientras que solo 13 (10.8 %)
respondieron que casi siempre y 13 (10.8 %) que siempre, alcanzando un 42.5 % de
percepciones positivas. Esta distribucion evidencia que una mayoria significativa de
docentes no percibe un seguimiento sistematico por parte de la direccion en la

incorporacion de los enfoques del CNEB en las planificaciones.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

[ ) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 30

Se realizan evaluaciones diagndsticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial

de los nifios
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 24 20.0 20.0 20.0
Rara vez 27 22.5 22.5 42.5
A veces a7 39.2 39.2 81.7
Casi siempre 14 11.7 11.7 93.3
Siempre 8 6.7 6.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccion de datos.

Figura 28
Se realizan evaluaciones diagndsticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial

de los nifios

Se realizan evaluaciones diagnosticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de los nifios

Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Se realizan evaluaciones diagnosticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de los nifios

Nota. Elaboracién propia.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Interpretacion:

Los resultados evidencian una practica irregular en la aplicacion de
evaluaciones diagndsticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de los nifios
en el nivel inicial. De los 120 encuestados, 47 personas (39.2 %) manifestaron que
estas evaluaciones se realizan solo a veces, 27 (22.5 %) indicaron que rara vez y 24
(20.0 %) que nunca, sumando un 81.7 % de respuestas que sefalan una
implementacion poco frecuente o ausente. En contraste, solo 14 participantes (11.7
%) sefalaron que se realizan casi siempre y apenas 8 (6.7 %) indicaron que siempre,
acumulando un 18.4 % de percepciones positivas. Esta distribucién refleja que, en la
mayoria de los casos, no se realiza un diagnéstico inicial sistematico que permita

conocer con precision las necesidades y potencialidades de los estudiantes.

Tabla 31

Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de

ensenanza
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 43 35.8 35.8 35.8
Rara vez 22 18.3 18.3 54.2
A veces 23 19.2 19.2 73.3
Casi siempre 18 15.0 15.0 88.3
Siempre 14 11.7 11.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 29
Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de

ensefanza

Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de ensefianza
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Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de ensefianza

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados revelan una percepcion mayoritariamente critica respecto al uso
de los resultados de las evaluaciones para ajustar las estrategias de ensefianza. De
los 120 encuestados, 43 personas (35.8 %) indicaron que nunca se utilizan estos
resultados con ese fin y 22 (18.3 %) sefialaron que rara vez, sumando un 54.1 % de
respuestas desfavorables. En contraste, 23 participantes (19.2 %) manifestaron que
se hace a veces, 18 (15.0 %) casi siempre y solo 14 (11.7 %) siempre, lo que
representa un 45.9 % de percepciones positivas. Esta distribucion sugiere que mas
de la mitad del personal docente no percibe un uso sistemético de la evidencia

generada por las evaluaciones para mejorar la practica pedagogica.
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Tabla 32

Més del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicacion y

matematica
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 16 13.3 13.3 13.3
Rara vez 42 35.0 35.0 48.3
A veces 40 33.3 33.3 81.7
Casi siempre 12 10.0 10.0 91.7
Siempre 10 8.3 8.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 30
Mas del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicacion y

matematica

Mas del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicaciéon y matematica
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Mas del 70% de estudiantes alcanzalos logros esperados en comunicacion y matematica

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcién mayoritariamente negativa sobre el
nivel de logro de aprendizajes esperados por mas del 70 % de estudiantes en las
areas de comunicacion y matematica. De los 120 encuestados, 42 personas (35.0 %)
indicaron que esto rara vez ocurre y 16 (13.3 %) sefialaron que nunca, lo que
representa un 48.3 % de respuestas desfavorables. Asimismo, 40 participantes (33.3
%) manifestaron que sucede solo a veces, mientras que solo 12 (10.0 %) indicaron
gue ocurre casi siempre y 10 (8.3 %) que siempre, acumulando apenas un 18.3 % de
percepciones positivas. Esta distribucién evidencia que una mayoria significativa no
percibe un nivel alto de logro sostenido en los aprendizajes fundamentales, lo cual
podria reflejar deficiencias en la planificacion curricular, el uso de estrategias efectivas
o el seguimiento del progreso estudiantil. Los resultados destacan la necesidad de
implementar acciones pedagogicas focalizadas para elevar el rendimiento académico

y garantizar aprendizajes soélidos en el nivel inicial.

Tabla 33
Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagogicas

(materiales, capacitacion).

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 18 15.0 15.0 15.0
Rara vez 47 39.2 39.2 54.2
A veces 42 35.0 35.0 89.2
Casi siempre 13 10.8 10.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.
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Figura 31
Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagogicas

(materiales, capacitacion).

Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagoégicas (materiales, capacitacion).
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Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagogicas (materiales,
capacitacion).

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados evidencian una percepcidn critica respecto a la asignacion
prioritaria de los recursos financieros hacia necesidades pedagodgicas, como
materiales educativos y capacitacion docente. De los 120 encuestados, 47 personas
(39.2 %) manifestaron que esta asignacion ocurre rara vez y 18 (15.0 %) indicaron
gue nunca, sumando un 54.2 % de opiniones desfavorables. Asimismo, 42
participantes (35.0 %) sefalaron que esto ocurre solo a veces, mientras que
unicamente 13 (10.8 %) afirmaron que casi siempre, y no se registraron respuestas
en la categoria "siempre". Esta distribucion muestra que la gran mayoria de docentes
no percibe un uso estratégico de los recursos financieros centrado en fortalecer los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

& TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<&

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 34

Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos

accesibles).
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 20 16.7 16.7 16.7
Rara vez 38 31.7 31.7 48.3
A veces 33 27.5 27.5 75.8
Casi siempre 17 14.2 14.2 90.0
Siempre 12 10.0 10.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 32
Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos

accesibles).

Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos accesibles).
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Munca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Existe un registro transparente del uso del presupuesto (gj.: cuadros de gastos accesibles).

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados revelan una percepcion mayoritariamente negativa respecto a
la existencia de un registro transparente del uso del presupuesto en las instituciones
del nivel inicial. De los 120 encuestados, 38 personas (31.7 %) sefialaron que esta
transparencia ocurre rara vez y 20 (16.7 %) indicaron que nunca, sumando un 48.4
% de respuestas desfavorables. Ademas, 33 participantes (27.5 %) manifestaron que
esto sucede solo a veces, mientras que solo 17 (14.2 %) respondieron que casi
siempre y 12 (10.0 %) que siempre, acumulando apenas un 24.2 % de percepciones
claramente positivas. Esta distribucion sugiere que mas de la mitad del personal
docente no tiene acceso regular o claro a la informacién sobre el uso de los fondos
institucionales. Los datos resaltan la necesidad de fortalecer la gestion administrativa
mediante practicas de rendicion de cuentas mas accesibles y visibles, lo cual no solo
garantiza la transparencia, sino que también fomenta la confianza y participacion en

la toma de decisiones institucionales.

Tabla 35

Se realizan inventarios periédicos de materiales educativos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 36 30.0 30.0 30.0
Rara vez 40 33.3 33.3 63.3
A veces 8 6.7 6.7 70.0
Casi siempre 15 12.5 12.5 82.5
Siempre 21 17.5 17.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 33

Se realizan inventarios periédicos de materiales educativos

Se realizan inventarios periodicos de materiales educativos
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Se realizan inventarios periddicos de materiales educativos

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados evidencian una préactica institucional deficiente en cuanto a la
realizacion periodica de inventarios de materiales educativos. De los 120
encuestados, 40 personas (33.3 %) manifestaron que esta actividad ocurre rara vez
y 36 (30.0 %) indicaron que nunca se realiza, lo que representa un 63.3 % de
respuestas negativas. En contraste, solo 8 participantes (6.7 %) sefialaron que se
hace a veces, 15 (12.5 %) que casi siempre y 21 (17.5 %) que siempre, sumando
apenas un 36.7 % de percepciones positivas. Esta distribucion refleja una falta de
sistematicidad en la gestibn de recursos educativos, lo cual podria generar

desorganizacion, duplicidad de materiales o carencias no detectadas.
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Tabla 36
Los reportes requeridos por la UGEL (matricula, asistencia) se envian en los plazos

establecidos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 21 17.5 17.5 17.5
Rara vez 41 34.2 34.2 51.7
A veces 30 25.0 25.0 76.7
Casi siempre 13 10.8 10.8 87.5
Siempre 15 12.5 12.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 34
Los reportes requeridos por la UGEL (matricula, asistencia) se envian en los plazos

establecidos

Los reportes requeridos por la UGEL (matricula, asistencia) se envian en los plazos establecidos
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Los reportes requeridos por la UGEL (matricula, asistencia) se envian en los plazos establecidos

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcion mayoritariamente desfavorable
respecto al cumplimiento oportuno de los plazos para el envio de reportes requeridos
por la UGEL, como los de matricula y asistencia. De los 120 encuestados, 41
personas (34.2 %) sefialaron que estos informes rara vez se envian a tiempo y 21
(17.5 %) indicaron que nunca, sumando un 51.7 % de respuestas negativas. Por otro
lado, 30 participantes (25.0 %) afirmaron que se remiten a veces dentro del plazo,
mientras que solo 13 (10.8 %) indicaron que casi siempre y 15 (12.5 %) que siempre,
acumulando apenas un 23.3 % de percepciones claramente positivas. Esta
distribucién evidencia deficiencias en la gestiébn administrativa vinculada a las
obligaciones institucionales formales, lo cual podria afectar la planificacion y

supervisién educativa por parte de la UGEL.

Tabla 37

Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 40 33.3 33.3 33.3
Rara vez 26 21.7 21.7 55.0
A veces 25 20.8 20.8 75.8
Casi siempre 25 20.8 20.8 96.7
Siempre 4 3.3 3.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 35

Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente

Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente
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Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados revelan una percepcion critica sobre la gestion documental de
las actas de reuniones en las instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados,
40 personas (33.3 %) sefialaron que nunca se redactan ni archivan oportunamente y
26 (21.7 %) indicaron que rara vez ocurre, lo que representa un 55.0 % de respuestas
desfavorables. Asimismo, 25 participantes (20.8 %) manifestaron que esta practica se
realiza solo a veces, mientras que otros 25 (20.8 %) indicaron que casi siempre y
apenas 4 (3.3 %) que siempre, sumando un 24.1 % de percepciones claramente
positivas. Esta distribucion refleja una deficiencia considerable en el cumplimiento de
una practica administrativa basica que contribuye a la transparencia, seguimiento de

acuerdos y trazabilidad institucional.
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Tabla 38

Los trdmites de contratacion de personal cumplen con los tiempos legales

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 65 54.2 54.2 54.2
Rara vez 49 40.8 40.8 95.0
A veces 6 5.0 5.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 36

Los tramites de contratacion de personal cumplen con los tiempos legales

Los tramites de contratacion de personal cumplen con los tiempos legales
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Munca Rara vez Aveces

Los tramites de contratacion de personal cumplen con los tiempos legales

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcion claramente negativa respecto al
cumplimiento de los tiempos legales en los trdmites de contratacion de personal en

las instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 65 personas (54.2 %)
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indicaron que estos procesos nunca se realizan dentro de los plazos establecidos y
49 (40.8 %) sefalaron que rara vez se cumplen, sumando un abrumador 95.0 % de
respuestas desfavorables. Solo 6 participantes (5.0 %) afirmaron que a veces se
respeta el marco temporal legal, y no se registraron respuestas en las categorias “casi
siempre” ni “siempre”. Esta distribucidn evidencia una grave deficiencia en la gestion
administrativa vinculada al personal, lo que puede afectar directamente el normal
desarrollo de las actividades escolares, la continuidad pedagdgica y el bienestar
laboral de los docentes. Los datos resaltan la necesidad urgente de fortalecer la
planificacion y los procedimientos internos relacionados con la contratacion, a fin de

garantizar el cumplimiento normativo y la eficiencia institucional.

Tabla 39

Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de

funciones
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 47 39.2 39.2 39.2
Rara vez 20 16.7 16.7 55.8
A veces 25 20.8 20.8 76.7
Casi siempre 19 15.8 15.8 92.5
Siempre 9 7.5 7.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 37
Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de

funciones

Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de funciones

Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de funciones

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados reflejan una limitada claridad organizacional respecto al
conocimiento de responsabilidades por parte de los miembros del equipo, segun un
manual de funciones. De los 120 encuestados, 47 personas (39.2 %) manifestaron
gue nunca conocen dichas responsabilidades y 20 (16.7 %) sefialaron que rara vez
lo hacen, sumando un 55.9 % de respuestas desfavorables. Por otro lado, 25
participantes (20.8 %) indicaron que a veces estan informados sobre sus funciones,
mientras que 19 (15.8 %) dijeron que casi siempre y solo 9 (7.5 %) que siempre,
acumulando un 44.1 % de percepciones positivas. Esta distribucion evidencia que
una parte significativa del personal docente no tiene claridad sobre sus
responsabilidades especificas, lo cual puede generar confusibn en las tareas,

duplicidad de funciones o falta de rendicion de cuentas.
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Tabla 40

El director/a delega tareas especificas segun las capacidades del personal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 48 40.0 40.0 40.0
Rara vez 24 20.0 20.0 60.0
A veces 28 23.3 23.3 83.3
Casi siempre 10 8.3 8.3 91.7
Siempre 10 8.3 8.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recolecciéon de datos.

Figura 38

El director/a delega tareas especificas segun las capacidades del personal

El directorfa delega tareas especificas segun las capacidades del personal

Porcentaje

Munca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

El directoria delega tareas especificas segin las capacidades del personal

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Los resultados evidencian una percepcion predominantemente negativa

respecto a la capacidad del director o directora para delegar tareas especificas en
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funcion de las capacidades del personal. De los 120 encuestados, 48 personas (40.0
%) sefialaron que esta practica nunca ocurre y 24 (20.0 %) indicaron que rara vez,
sumando un 60.0 % de respuestas desfavorables. En contraste, 28 participantes (23.3
%) afirmaron que sucede a veces, mientras que solo 10 (8.3 %) indicaron que casi
siempre y otros 10 (8.3 %) que siempre, acumulando apenas un 40.0 % de
percepciones positivas. Esta distribucién sugiere una deficiencia en la gestion del
talento humano dentro de las instituciones, lo cual podria limitar la eficiencia
organizativa y el aprovechamiento de las fortalezas individuales del personal. Los
resultados destacan la necesidad de fortalecer el liderazgo directivo con criterios de
equidad, confianza y reconocimiento de competencias, promoviendo un ambiente

colaborativo y funcional en el nivel inicial.

Tabla 41

Los docentes participan en la toma de decisiones segun su ambito de accién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 42 35.0 35.0 35.0
Rara vez 21 175 175 52.5
A veces 4 3.3 3.3 55.8
Casi siempre 21 17.5 17.5 73.3
Siempre 32 26.7 26.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 39

Los docentes participan en la toma de decisiones segun su ambito de accién

Los docentes participan en la toma de decisiones segun su ambito de accion

40

Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Los docentes participan en la toma de decisiones segun su ambito de accion

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion:

Los resultados muestran una distribucion dividida respecto a la participacion
de los docentes en la toma de decisiones segun su ambito de accion. De los 120
encuestados, 42 personas (35.0 %) afirmaron que nunca participan y 21 (17.5 %)
indicaron que rara vez lo hacen, sumando un 52.5 % de percepciones negativas. Por
otro lado, solo 4 participantes (3.3 %) sefialaron que participan a veces, mientras que
21 (17.5 %) indicaron que casi siempre y 32 (26.7 %) que siempre, alcanzando un
47.5 % de respuestas positivas. Esta distribucion refleja que, si bien una parte del
personal siente que si se le considera en procesos de decision, aun existe una

mayoria que percibe exclusién o limitada incidencia en las decisiones institucionales.
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Tabla 42

El CONEI se retne al menos 4 veces al afio con actas registradas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 63 52.5 52.5 52.5
Rara vez 24 20.0 20.0 72.5
A veces 15 125 125 85.0
Casi siempre 15 12.5 12.5 97.5
Siempre 3 2.5 2.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 40

El CONEI se retne al menos 4 veces al afio con actas registradas

El CONEI se reune al menos 4 veces al afio con actas registradas

60

Porcentaje

Munca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

El CONEI se reune al menos 4 veces al afno con actas registradas

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Los resultados reflejan una participacion institucional limitada del Consejo

Educativo Institucional (CONEI), evidenciando un cumplimiento deficiente de su rol
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en la gestion escolar. De los 120 encuestados, 63 personas (52.5 %) manifestaron
gue el CONEI nunca se reune al menos cuatro veces al afio con actas registradas,
mientras que 24 (20.0 %) indicaron que rara vez lo hace, sumando un 72.5 % de
percepciones negativas. Solo 15 participantes (12.5 %) sefialaron que se reune a
veces, otros 15 (12.5 %) que casi siempre, y apenas 3 (2.5 %) afirmaron que siempre
se cumple esta normativa. Esta distribucion evidencia que méas de dos tercios del
personal perciben una debilidad significativa en el funcionamiento del CONEI, érgano
clave para la participacion democratica y el control social en las instituciones

educativas.

Tabla 43

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagdégica) ejecutan acciones planificadas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 67 55.8 55.8 55.8
Rara vez 36 30.0 30.0 85.8
A veces 1 0.8 0.8 86.7
Casi siempre 10 8.3 8.3 95.0
Siempre 6 5.0 5.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 41

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagdgica) ejecutan acciones planificadas.

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagogica) ejecutan acciones planificadas.
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Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagogica) ejecutan acciones planificadas.

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados evidencian una marcada percepcion negativa respecto al
cumplimiento de las acciones planificadas por las comisiones institucionales, como
las de infraestructura o pedagogica. De los 120 encuestados, 67 personas (55.8 %)
afirmaron que estas comisiones nunca ejecutan sus planes, y 36 (30.0 %) indicaron
gue rara vez lo hacen, acumulando un 85.8 % de respuestas desfavorables. Solo 1
participante (0.8 %) sefalé que a veces se ejecutan acciones, mientras que 10 (8.3
%) afirmaron que casi siempre y 6 (5.0 %) que siempre, representando apenas un
14.2 % de percepciones positivas. Esta distribucion sugiere una debilidad critica en la
operatividad de los grupos de trabajo al interior de las instituciones, lo cual impacta

directamente en la planificacion estratégica y la mejora continua.
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Tabla 44

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 65 54.2 54.2 54.2
Rara vez 32 26.7 26.7 80.8
A veces 23 19.2 19.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 42

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos
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Porcentaje

Munca Rara vez Aveces

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Los resultados revelan una percepcion generalizada de incumplimiento en la
ejecucion de los acuerdos tomados durante las reuniones institucionales dentro de

los plazos establecidos. De los 120 encuestados, 65 personas (54.2 %) manifestaron
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qgue dichos acuerdos nunca se implementan a tiempo, mientras que 32 (26.7 %)
indicaron que rara vez se cumplen, sumando un preocupante 80.9 % de respuestas
negativas. Solo 23 participantes (19.2 %) sefalaron que a veces se ejecutan en los
plazos previstos, sin registros en las categorias “casi siempre” ni “siempre”. Esta
distribucién muestra una debilidad importante en la gestién del seguimiento y
cumplimiento de compromisos asumidos colectivamente, lo cual puede generar

desorganizacion, pérdida de credibilidad y retrasos en los procesos institucionales.

Tabla 45

Mas del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 39 325 325 32.5
Rara vez 42 35.0 35.0 67.5
A veces 12 10.0 10.0 77.5
Casi siempre 20 16.7 16.7 94.2
Siempre 7 5.8 5.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 43

Més del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados

Mas del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados
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Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Mas del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados evidencian una baja participacion de los padres de familia en
las reuniones de entrega de resultados en las instituciones del nivel inicial. De los 120
encuestados, 42 personas (35.0 %) indicaron que mas del 60 % de los padres rara
vez asisten a estas reuniones, y 39 (32.5 %) sefialaron que nunca lo hacen, sumando
un 67.5 % de percepciones negativas. Solo 12 participantes (10.0 %) afirmaron que
la asistencia ocurre a veces, mientras que 20 (16.7 %) indicaron que casi siempre y
apenas 7 (5.8 %) que siempre, acumulando solo un 32.5 % de respuestas positivas.
Esta distribucién sugiere una limitada corresponsabilidad de los padres en el
seguimiento del progreso educativo de sus hijos, lo cual puede afectar el desarrollo

integral de los estudiantes.
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Tabla 46

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 58 48.3 48.3 48.3
Rara vez 35 29.2 29.2 77.5
A veces 12 10.0 10.0 87.5
Casi siempre 8 6.7 6.7 94.2
Siempre 7 5.8 5.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 44

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares

Porcentaje

Munca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares

Nota. Elaboracién propia.
Interpretacion:

Los resultados reflejan una participacion limitada de las familias en actividades

escolares como talleres o festividades dentro del nivel inicial. De los 120 encuestados,
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58 personas (48.3 %) indicaron que las familias nunca colaboran en este tipo de
eventos y 35 (29.2 %) sefalaron que rara vez lo hacen, sumando un 77.5 % de
respuestas desfavorables. Solo 12 participantes (10.0 %) afirmaron que colaboran a
veces, mientras que 8 (6.7 %) dijeron que casi siempre y apenas 7 (5.8 %) que
siempre, totalizando solo un 22.5 % de percepciones positivas. Esta distribucion
evidencia una débil vinculacion entre el entorno familiar y la vida institucional, lo cual
puede limitar el sentido de comunidad educativa y afectar el fortalecimiento de la
convivencia escolar. Los resultados subrayan la necesidad de implementar
estrategias mas inclusivas y motivadoras que fomenten la participacioén activa de las
familias como actores clave en el proceso educativo de los nifios y nifias del nivel

inicial.

Tabla 47

Existe un programa de escuela para padres con participacion activa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 35 29.2 29.2 29.2
Rara vez 26 21.7 21.7 50.8
A veces 22 18.3 18.3 69.2
Casi siempre 16 13.3 13.3 82.5
Siempre 21 17.5 17.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 45

Existe un programa de escuela para padres con participacion activa

Existe un programa de escuela para padres con participacion activa

Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Existe un programa de escuela para padres con participacion activa

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados muestran que la implementacion de un programa de escuela
para padres con participacion activa aun presenta importantes desafios en las
instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 35 personas (29.2 %) indicaron
gue nunca existe este tipo de programa y 26 (21.7 %) sefialaron que rara vez se lleva
a cabo, sumando un 50.9 % de percepciones negativas. En contraste, 22 participantes
(18.3 %) afirmaron que a veces existe participacion, mientras que 16 (13.3 %)
indicaron que casi siempre y 21 (17.5 %) que siempre, acumulando un 49.1 % de
respuestas favorables. Esta distribucion revela una situacién equilibrada, pero con
una ligera inclinacion hacia la falta de sostenibilidad o cobertura del programa en

algunas instituciones. Los resultados subrayan la importancia de consolidar e

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1< TESIS UANCV ;%'njé INVESTIGACION

institucionalizar espacios formativos dirigidos a padres de familia, que contribuyan a
fortalecer su rol educativo y a construir una comunidad escolar mas comprometida y

colaborativa.

Tabla 48

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 50 41.7 41.7 41.7
Rara vez 35 29.2 29.2 70.8
A veces 27 22.5 22.5 93.3
Casi siempre 3 2.5 2.5 95.8
Siempre 5 4.2 4.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 46

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud.

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud.
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MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud.

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados evidencian una escasa coordinacion entre las escuelas del nivel
inicial y el municipio para el desarrollo de proyectos relacionados con infraestructura
o salud. De los 120 encuestados, 50 personas (41.7 %) manifestaron que nunca se
realiza dicha coordinacion, mientras que 35 (29.2 %) indicaron que rara vez ocurre,
sumando un 70.9 % de percepciones desfavorables. Por otro lado, 27 participantes
(22.5 %) afirmaron que a veces se establecen vinculos, mientras que solo 3 (2.5 %)
dijeron que casi siempre y 5 (4.2 %) que siempre, acumulando apenas un 29.1 % de
respuestas positivas. Esta distribucién refleja una débil articulacion interinstitucional,
lo cual limita las posibilidades de mejora en aspectos clave como la infraestructura

educativa o la atencion en salud escolar.

Tabla 49

Se establecen convenios con ONGs para capacitacion docente o apoyo alimentario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 67 55.8 55.8 55.8
Rara vez 25 20.8 20.8 76.7
A veces 23 19.2 19.2 95.8
Siempre 5 4.2 4.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Figura 47

Se establecen convenios con ONGs para capacitacion docente o apoyo alimentario

Se establecen convenios con ONGs para capacitacion docente o apoyo alimentario
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Munca Rara vez A veces Siempre

Se establecen convenios con ONGs para capacitacion docente o apoyo alimentario

Nota. Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados reflejan una limitada presencia de convenios entre las
instituciones del nivel inicial y organizaciones no gubernamentales (ONGs) para el
fortalecimiento de la capacitacion docente o el apoyo alimentario. De los 120
encuestados, 67 personas (55.8 %) sefialaron que nunca se establecen estos
convenios, mientras que 25 (20.8 %) indicaron que rara vez ocurre, sumando un 76.6
% de percepciones negativas. Por otro lado, 23 participantes (19.2 %) afirmaron que
a veces existen este tipo de alianzas, y solo 5 (4.2 %) sefialaron que siempre se
concretan. Esta distribucion muestra una clara debilidad en la gestion de
colaboraciones externas que podrian aportar significativamente al fortalecimiento

institucional.
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Tabla 50

Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la

institucion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 46 38.3 38.3 38.3
Rara vez 12 10.0 10.0 48.3
A veces 3 2.5 2.5 50.8
Casi siempre 21 17.5 17.5 68.3
Siempre 38 31.7 31.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.

Figura 48
Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la

institucion

Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la institucién

Porcentaje

MNunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

Las redes educativas locales (ej.. RED) comparten experiencias exitosas con la institucion

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una percepcion dividida respecto al intercambio de
experiencias exitosas entre las redes educativas locales, como la RED, y las
instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 46 personas (38.3 %) indicaron
gue nunca se comparten estas experiencias, y 12 (10.0 %) sefialaron que rara vez
sucede, sumando un 48.3 % de percepciones negativas. En contraste, 3 participantes
(2.5 %) afirmaron que a veces se comparten, mientras que 21 (17.5 %) indicaron que
casi siempre y 38 (31.7 %) que siempre, acumulando un 51.2 % de respuestas
positivas. Esta distribucion refleja una situacion equilibrada con una leve tendencia

hacia la colaboracion efectiva.

4.2. Proceso dela pruebade hipétesis
Hipotesis general
1. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: No existe una relacion significativa entre el desempefio directivo y la
gestion institucional en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané,

Puno 2025.

Ha: Existe una relacién significativa entre el desempefio directivo y la gestion
institucional en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno

2025.

2. Eleccion del grado de representacion

El grado de representacion elegido es a=0,05
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3. Seleccion de la prueba estadistica

Se ha usado el examen de vinculacién de Rho Spearman, asumiendo que los
miembros de la muestra fueron seleccionados al azar y que se habian completado

todos los procedimientos relevantes.

4. Lecturade P -valor

Si el p — valor es inferior al grado de representacion se aceptara la prueba de
hipétesis, si el p — valor es superior al grado de representacion se aceptara la teoria
nula.

Tabla 51

Correlaciones entre el desempefio directivo y la gestién institucional en nivel inicial
de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 2025.

DESEMPENO GESTION
DIRECTIVO INSTITUCIONAL
Coeficiente
de 1.000 ,995™
DESEMPENO  correlaciéon
DIRECTIVO ig
(bilateral) 0.000
Rho de N 120 120
Spearman o
Coeficiente
de ,995™ 1.000

GESTION correlaciéon
INSTITUCIONAL

ig.
(bilateral) 0.000

N 120 120

Nota: Elaboracién propia.

5. Decision estadistica

Contamos con los siguientes criterios basados en los hechos para determinar

si aceptamos o rechazamos el Ha estadisticamente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Se aceptaria la teoria nula y se rechazaria la teoria alternativa.
P valor < 0,05: Se aceptaria la teoria alternativa y se rechazaria la teoria nula.
Interpretacién:

Los resultados presentan una correlacion de Spearman muy alta y positiva (rho
= 0.995) entre el desempefio directivo y la gestion institucional en el nivel inicial de la
Unidad de Gestion Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo
gue indica que la correlacion es estadisticamente significativa al nivel convencional (p
< 0.05). Esto significa que existe una asociacion muy fuerte y significativa entre las
variables analizadas, descartando que esta relacion se haya dado por azar. El
coeficiente de correlacion cercano a 1 sefiala una relacion practicamente perfecta en
la direccion positiva, donde a mayores niveles de desempefio directivo, se observa

una mejor gestion institucional.

Esta alta correlacion puede explicarse porque el desempefio directivo,
entendido como la capacidad del equipo directivo para planificar, organizar, liderar y
supervisar, es un factor clave que influye directamente en la calidad y eficiencia de la
gestion institucional. Cuando los directivos desempefian bien sus funciones,
promueven un ambiente de trabajo ordenado, fomentan la participacidén, gestionan
recursos adecuadamente y apoyan el desarrollo profesional docente, lo cual impacta
favorablemente en la gestion global de la institucién educativa. Por ello, ambos
aspectos se encuentran estrechamente vinculados, reflejando que mejorar el
desempefio directivo es fundamental para fortalecer la gestidén institucional en el

contexto educativo.
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Prueba de Hipotesis especifica 1

1. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidn
pedagdgica en nivel inicial de la unidad de gestidén educativa local Huancané, Puno

2025.

Ha: Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestion
pedagdgica en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané, Puno

2025.

2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se aceptaria la teoria nula y se rechazaria la teoria alternativa.
P valor < 0,05: Se aceptaria la teoria alternativa y se rechazaria la teoria nula.

Tabla 52
Correlaciones entre el desemperio directivo y la gestién pedagdgica en nivel inicial

de la unidad de gestidén educativa local Huancané, Puno 2025.

DESEMPERNO Gestién
DIRECTIVO Pedagdgica
Coeficiente
de 1.000 ,994”
DESEMPENO  correlaciéon
DIRECTIVO Sig
(bilateral) 0.000
Rho de N 120 120
Spearman o
Coeficiente
de ,994™ 1.000
Gestidn correlacion
Pedagodgica
. Sig. 0.000
(bilateral) '
N 120 120

Nota: Elaboracién propia.
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Interpretacion:

Los resultados muestran una correlacion de Spearman muy alta y positiva (rho
= 0.994) entre el desempefio directivo y la gestién pedagogica en el nivel inicial de la
Unidad de Gestion Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo
gue indica que esta asociacion es estadisticamente significativa y no se debe al azar,
confirmando una fuerte relacién entre ambas variables. El coeficiente de correlacion
tan cercano a 1 refleja una relacién casi perfecta, sugiriendo que a medida que el
desempefio directivo mejora, también lo hace la gestion pedagdgica en las
instituciones educativas evaluadas.

Esta fuerte correlacion puede explicarse porque el desempefio directivo influye
directamente en la gestion pedagdgica al establecer las politicas, estrategias y
ambientes que facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Un buen desempefio
directivo implica liderazgo efectivo, supervisién adecuada y motivacion del personal
docente, lo que favorece la planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades
pedagodgicas de calidad. En consecuencia, cuando el equipo directivo actda con
eficiencia, se promueve un desarrollo pedagogico sélido, mejorando los resultados
educativos y fortaleciendo la formacion integral de los estudiantes en el nivel inicial.

Prueba de Hipotesis especifica 2
1. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidon

administrativa en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno

2025.

Ha: Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidn
administrativa en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno

2025.
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2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se aceptaria la teoria nula y se rechazaria la teoria alternativa.
P valor < 0,05: Se aceptaria la teoria alternativa y se rechazaria la teoria nula.

Tabla 53
Correlaciones entre el desemperio directivo y la gestién administrativa en nivel inicial

de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 2025.

DESEMPENO Gestién
DIRECTIVO Administrativa
Coeficiente
de 1.000 ,995™
DESEMPENO  correlacion
DIRECTIVO Sig
(bilateral) 0.000
Rho de N 120 120
Spearman o
Coeficiente
de ,995™ 1.000
Gestidn correlacion
Administrativa Sig
(bilateral) 0.000
N 120 120

Nota: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados evidencian una correlacion de Spearman muy alta y positiva
(rho =0.995) entre el desempefio directivo y la gestién administrativa en el nivel inicial
de la Unidad de Gestion Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000,
lo que indica que esta relacion es estadisticamente significativa, descartando la
posibilidad de que ocurra por azar. El coeficiente de correlacion casi perfecto refleja
gue existe una asociaciéon muy fuerte y directa entre el desempefio del director y la

calidad de la gestién administrativa.
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La explicacién de esta alta correlacion radica en que un buen desempefio
directivo implica una adecuada planificacion, organizacion y control de los recursos
administrativos, financieros y humanos dentro de la institucién educativa. Cuando el
liderazgo directivo es efectivo, se gestionan oportunamente los procesos
administrativos, lo que asegura la continuidad y buen funcionamiento de las
actividades escolares. Por ello, el desempefio directivo influye directamente en la
gestion administrativa, demostrando que fortalecer la capacidad del equipo directivo

es esencial para mejorar la eficiencia y eficacia administrativa en el nivel inicial.

Prueba de Hipo6tesis especifica 3

3. Formulacidén de hipétesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre el desempefo directivo y la gestion
organizativa en nivel inicial de la unidad de gestién educativa local Huancané, Puno

2025.

Ha: Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidon
organizativa en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno

2025.

4. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se aceptaria la teoria nula y se rechazaria la teoria alternativa.

P valor < 0,05: Se aceptaria la teoria alternativa y se rechazaria la teoria nula.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 54
Correlaciones entre el desempefio directivo y la gestion organizativa en nivel inicial

de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 2025.

DESEMPENO Gestion
DIRECTIVO Organizativa
Coeficiente
de 1.000 ,969™
DESEMPENO  correlaciéon
DIRECTIVO Sig
(bilateral) 0.000
Rho de N 120 120
Spearman o
Coeficiente
de ,969" 1.000
Gestion correlacion
Organizativa Sig
(bilateral) 0.000
N 120 120

Nota: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados revelan una correlacion de Spearman alta y positiva (rho =
0.969) entre el desempefio directivo y la gestién organizativa en el nivel inicial de la
Unidad de Gestion Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo
gue indica que esta correlacion es estadisticamente significativa y no producto del
azar. El coeficiente de correlacion cercano a 1 muestra una relacion fuerte y directa
entre el desempefio de los directivos y la calidad de la gestion organizativa en las

instituciones evaluadas.

Esta significativa correlacion puede interpretarse debido a que el desempefio
directivo esta estrechamente vinculado con la capacidad para estructurar, coordinar
y mantener un ambiente organizativo funcional dentro de la institucion educativa. Un

liderazgo eficiente facilita la asignacion adecuada de roles, la comunicacion interna 'y
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la coordinacion entre los diferentes actores educativos, lo que favorece el orden y la
cohesion institucional. Por ende, un buen desempefio directivo contribuye
directamente a fortalecer la gestion organizativa, generando un entorno propicio para
el desarrollo de las actividades escolares y el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Prueba de Hipotesis especifica 4

5. Formulacién de hip6tesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestion
comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno

2025.

Ha: Existe relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidn
comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno

2025.

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se aceptaria la teoria nula y se rechazaria la teoria alternativa.

P valor < 0,05: Se aceptaria la teoria alternativa y se rechazaria la teoria nula.
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Tabla 55
Correlaciones entre el desemperio directivo y la gestibn comunitaria en nivel inicial

de la unidad de gestion educativa local Huancané, Puno 2025.

DESEMPENO Gestion
DIRECTIVO Comunitaria
Coeficiente
de 1.000 977"
DESEMPENO  correlaciéon
DIRECTIVO Sig
(bilateral) 0.000
Rho de N 120 120
Spearman o
Coeficiente
de 977" 1.000
Gestion correlacion
Comunitaria Sig
(bilateral) 0.000
N 120 120

Nota: Elaboracion propia.
Interpretacion:

Los resultados muestran una correlacion de Spearman alta y positiva (rho =
0.977) entre el desempefio directivo y la gestibn comunitaria en el nivel inicial de la
Unidad de Gestion Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo
gue indica que la correlacidn es estadisticamente significativa, rechazando que esta
asociacion se haya producido por azar. El coeficiente cercano a 1 refleja una relacion

fuerte y directa entre ambas variables.

Esta alta correlacion se explica porque el desempefio directivo influye
significativamente en la gestion comunitaria al fomentar la participacién activa y
coordinada de la comunidad educativa, incluyendo a padres de familia y actores
locales. Un liderazgo efectivo facilita la creacion de alianzas, la comunicacion

constante y la integracién de la comunidad en proyectos y actividades escolares, lo
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gue fortalece el sentido de pertenencia y compromiso con la escuela. Por ello, un
desemperio directivo sélido promueve una gestién comunitaria eficaz, fundamental

para el desarrollo integral y sostenible del nivel inicial.
4.3. Discusién de los resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacion evidencian una correlacion
positiva y significativa entre el desempeifio directivo y las diversas dimensiones de la
gestion educativa, tales como gestion institucional, pedagogica, administrativa,
organizativa y comunitaria en el nivel inicial de la UGEL Huancané, Puno 2025. Estos
hallazgos se reflejan en coeficientes de correlacion de Spearman muy altos, todos
cercanos o superiores a 0.96, con valores de p menores a 0.05, lo cual confirma la
fuerzay significancia estadistica de estas relaciones. Esto concuerda con los estudios
nacionales de Huaman (2019) y Arroyo (2022), quienes demostraron que el liderazgo
directivo influye directamente en la gestion institucional y en el desempefio docente,
mostrando también correlaciones altas y significativas. A nivel regional,
investigaciones como la de Yana (2024) y Kcahui et al. (2022) sefalan que el
liderazgo transformacional, aspecto clave del desempefio directivo, potencia la
gestion escolar y la efectividad de la institucion educativa, fortaleciendo asi los

procesos pedagdgicos y administrativos.

El alto grado de correlacion hallado en esta investigacion puede explicarse
porque un desempefio directivo efectivo impulsa la articulacion de las acciones de
gestion, desde la planificacién institucional hasta la relacion con la comunidad
educativa, generando un ambiente propicio para el logro de los objetivos pedagdogicos
y administrativos. Tal como destaca Alvarez (2025), el liderazgo contextualizado y
ético traduce los compromisos de gestion en resultados tangibles que impactan

positivamente en la calidad educativa. Asimismo, Izaguirre (2022) y Diaz-Camacho et
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al. (2022) enfatizan que el liderazgo y acompafamiento directivo estan estrechamente
vinculados a la mejora continua en las instituciones, favoreciendo no solo la gestion
interna sino también la participacion colaborativa de los docentes y comunidad. Por
tanto, el desempefio directivo actia como motor central que fortalece todas las
dimensiones de la gestién educativa, configurdndose como un factor clave para el

éxito y la sostenibilidad de las instituciones educativas en el nivel inicial.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. determiné que los resultados de la investigacion, existe relacion
significativa entre las variables desempefio directivo y gestion institucional, segun el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.995, con un p valor de 0.000 <
N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. De
las correlaciones mencionamos que esta relacion es practicamente perfecta, lo que
indica que un mejor desempefio directivo se asocia directamente con una gestion

institucional eficiente en el nivel inicial.

SEGUNDA. demostrar los resultados de la investigacion, existe relacion significativa
entre las variables desempefio directivo y gestion pedagdgica, segun el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman de 0.994, con un p valor de 0.000 < N.S. 0.05;
por ende, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. De las
correlaciones mencionamos que esta alta correlacién revela que el liderazgo directivo

influye notablemente en la calidad y efectividad de la gestion pedagdgica.

TERCERA. Se analizo los resultados de la investigacion, que existe relacion
significativa entre las variables desempefio directivo y gestidon administrativa, segun
el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.995, con un p valor de 0.000
< N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
De las correlaciones mencionamos que el desempefio directivo eficiente es crucial
para garantizar una gestion administrativa organizada y funcional en las instituciones

del nivel inicial.

CUARTA. Se establecié que los resultados de la investigacion, existe relacion
significativa entre las variables desempefio directivo y gestion organizativa, segun el

coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.969, con un p valor de 0.000 <
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N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. De
las correlaciones mencionamos que esta relacion fuerte implica que un buen
desemperio directivo favorece una adecuada estructura organizativa y coordinacién

interna en las escuelas del nivel inicial.

QUINTA. Se Identifico los resultados de la investigacion, que existe relacion
significativa entre las variables desempefio directivo y gestibn comunitaria, segun el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.977, con un p valor de 0.000 <
N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula. De
las correlaciones mencionamos que un liderazgo directivo efectivo promueve una
gestibn comunitaria activa y comprometida, fortaleciendo la participacién de la

comunidad educativa en el nivel inicial.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Determinar de manera periddica el nivel de desempefo directivo y su
relacién con la gestion institucional en las instituciones educativas del nivel inicial de
la UGEL Huancané, mediante procesos sistematicos de evaluacion interna,
autoevaluaciéon y monitoreo continuo. Esto permitird identificar oportunidades de
mejora y orientar la toma de decisiones estratégicas que fortalezcan integralmente la
gestion pedagogica, administrativa, organizativa y comunitaria, contribuyendo al logro

de los objetivos institucionales y a la mejora de la calidad educativa en el afio 2025.

SEGUNDA. Demostrar como el desempefio directivo se relaciona con la gestion
pedagdgica en el nivel inicial, promoviendo acciones sostenidas de acompafiamiento
pedagdgico, supervision formativa y capacitacion docente. Asimismo, se recomienda
fomentar espacios de reflexion pedagogica y trabajo colaborativo que contribuyan a
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y a atender adecuadamente las

necesidades educativas de los estudiantes.

TERCERA. Analizar de forma permanente la relacion entre el desemperio directivo y
la gestion administrativa, mediante la revision de los procedimientos, la asignacion de
funciones y el uso de los recursos humanos, materiales y financieros. Este analisis
permitira optimizar los procesos administrativos, fortalecer la transparencia
institucional y garantizar un funcionamiento eficiente y ordenado de las instituciones

educativas del nivel inicial.

CUARTA. Establecer mecanismos efectivos de coordinacion y comunicacion interna
gue fortalezcan la relacion entre el desempefio directivo y la gestién organizativa.
Para ello, se recomienda consolidar estructuras organizativas claras, definir

responsabilidades, mejorar los procesos de planificacidon, ejecucion y evaluacion de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3) | VEETERCN
S

las actividades institucionales, y promover un liderazgo participativo que favorezca el

trabajo en equipo y el cumplimiento de las metas institucionales.

QUINTA. Identificar e implementar estrategias que fortalezcan la relacion entre el
desemperio directivo y la gestion comunitaria, promoviendo la participacion activa de
los padres de familia y de la comunidad local. Asimismo, se recomienda fortalecer los
canales de comunicacion, desarrollar actividades de integracion escuela—comunidad
y generar alianzas estratégicas que contribuyan a consolidar un clima institucional
participativo, inclusivo y comprometido con el desarrollo integral de los estudiantes

del nivel inicial.
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PREGUNTAS OBJETIVOS HIPQTESIS VARIABLES E INDICADQRES
PREGUNTA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE INDEPENDIENTE: DESEMPENO DIRECTIVO
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores

¢ Qué relacion existe entre el desempefio
directivo y la gestion institucional en nivel
inicial de la unidad de gestion educativa
local Huancané, puno 2025?

Determinar la relacion existente entre ell

desempefio

directivo 'y la gestion

institucional en nivel inicial de la unidad de
gestion educativa local Huancané, puno
2025.

Existe una relacion significativa entre el

desempefio

directivo 'y la gestion

institucional en nivel inicial de la unidad de
gestion educativa local Huancané, puno
2025.

Gestion de las
condiciones para
la mejora de los

Planificacién y asignacion de recursos educativos
Promocion de un clima escolar favorable
Cumplimiento de normativas y accesibilidad a
servicios basicos

i} aprendizajes o Gestion de alianzas estratégicas con la comunidad y

PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS otras instituciones
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS e Monitoreo y retroalimentacion a las practicas docentes
PE1.;Qué relacion existe entre el | O1. Determinar la relacion existente entre el | H1. Existe relacion significativa entre el | Orientacion delos | e Implementacion de estrategias de innovacion

Huancaneé, puno 20257 puno 2025. puno 2025. aprendizajes. | e Uso de datos evaluativos para la toma de decisiones
pedagdgicas
PE2.;Qué relacion existe entre el | 02. Determinarla relacion existente entre el | H2. Existe relacion significativa entre el .
desempefio directivo y la gestion desempefio directivo y la gestion desempefio directivo y la gestion VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION
administrativa en nivel inicial de la administrativa en nivel inicial de la administrativa en nivel inicial de la | INSTITUCIONAL
unidad de gestion educativa local unidad de gestion educativa local unidad de gestion educativa local Dimensiones Indicadores
Huancané, puno 20257 Huancané, puno 2025. Huancang, puno 2025. — - - -
Gestion o _Irr_1p_lementaC|on del curriculo nacional en el nivel
PE3.;Qué relacion existe entre el | 03. Determinar la relacion entre el | H3. Existe relacion significativa entre el pedagdgica inicial - .
desempefio directivo y la gestion desempefio directivo y la gestion desempefio directivo y la gestion _ * Resultados de aprendizajes de los estudiantes
organizativa en nivel inicial de la organizativa en nivel inicial de la unidad organizativa en nivel inicial de la unidad Gestion * Optimizacion de recursos econdmicos y materiales
unidad de gestion educativa local de gestion educativa local Huancané, de gestion educativa local Huancane, | administrativa | e Cumplimiento de plazos en procesos administrativos.
Huancané, puno 2025? puno 2025, puno 2025. Gestion o Claridad en la distribucion de roles y funciones
organizativa ¢ Funcionamiento de 6rganos de participacion interna
PE4.Qué relacion existe entre el | O4. Determinarla relacion existente entre el | H4. Existe relacion significativa entre el e Participacion de las famiias en actividades
desempefio directivo y la gestion desempefio directivo y la gestion desempefio directivo y la gestion Gestion educativas.
comunitaria en nivel inicial de la comunitaria en nivel inicial de la unidad comunitaria en nivel inicial de la unidad comunitaria e Alianzas con instituciones locales para el desarrollo
unidad de gestion educativa local de gestion educativa local Huancang, de gestion educativa local Huancané, educativo.

desempefio directivo y la gestion
pedagégica en nivel inicial de la
unidad de gestién educativa local

Huancané, puno 2025

desempefio directivo y la gestion
pedagdgica en nivel inicial de la unidad
de gestion educativa local Huancang,

puno 2025.

desempefio directivo y la gestion
pedagogica en nivel inicial de la unidad
de gestion educativa local Huancané,

puno 2025.

procesos
pedagogicos para
la mejora de los

pedagdgica
Alineamiento del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) con metas de aprendizaje
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DISENO DE INVESTIGACION
No Experimental

METODO DE INVESTIGACION
Hipotético - deductivo

NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional-transversal

TIPO DE INVESTIGACION
basica

2025.

Poblacion

La poblacién estara conformada por docentes del nivel
inicial de la unidad de gestién educativa local
Huancané, puno 2025.

CRITERIOS DE INCLUSION

Docentes que Imparten clases en el nivel inicial de
la unidad de gestién educativa local Huancané, puno
2025.

Tienen al menos 6 meses de experiencia en el nivel
inicial de la unidad de gestion educativa local
Huancané, puno 2025.

Aceptan participar voluntariamente y firman el
consentimiento informado.

CRITERIOS DE EXCLUSION
Docentes sustitutos o temporales
Personal administrativo o auxiliar
Quienes no completen el cuestionario

regular un determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo.

LA RECOLECCION DE DATOS

Técnica de investigacién segun método:
e Encuesta

INSTRUMENTOS

De acuerdo a Naupas et al. (2018) son las
herramientas conceptuales o materiales,
mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items
que exigen respuestas del investigado.
Asumen diferentes formas de acuerdo con las
técnicas que le sirven de base.
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ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Universo TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION DE
Cuantitativo En este estudio, el universo es el nivel inicial de la | De acuerdo a Naupas et al. (2018) son un | HIPOTESIS
unidad de gestion educativa local Huancané, puno | conjunto de normas y procedimientos para | DISENO ESTADISTICO

Disefio transversal correlacional: se medira
ambas variables en un solo momento y se
analizara su asociacion mediante coeficientes
de correlacién (Pearson 0 Spearman, segun la
normalidad de los datos).

DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

Ho: No existe una correlacion significativa

H,: Existe una correlacién significativa
NIVEL DE SIGNIFICANCIA.

Se usara un nivel de significancia de a = 0.05
(5%), lo que implica un margen de error del
5% en la toma de decisiones estadisticas.

REGLA DE DECISION.

Si el valor p < 0.05, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa
(Ha).

Si el valor p =2 0.05, no se rechaza la hipotesis
nula (Ho).

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

[ ) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION

Anexo 02. Matriz instrumental

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Anexo 03. Instrumento(s) de la investigacion

CUESTIONARIO DESEMPENO DIRECTIVO

. 1 = Nada de acuerdo

. 2 = Poco de acuerdo

o 3 =de acuerdo

o 4 = muy De acuerdo

o 5 = Totalmente de acuerdo

Seccioén 1: Datos generales

PREGUNTA Opciones de respuesta
EDAD 0 Menos de 25 afios
0 26-35 afios
0 36-45 afios
0 46-55 afios
Mas de 55 afios
GENERO MASCULINO | | FEMENINO | | OTRO | |

Dimensién 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
1 | El director/a garantiza que los materiales pedagdgicos (libros, juegos, tecnologia)

estén disponibles para todas las aulas

Distribuye equitativamente los recursos educativos segun las necesidades de cada

seccion

3 | Planifica con anticipacién la adquisicién de materiales para el afio escolar

4 | Fomenta el respeto y la inclusion entre docentes, estudiantes y padres de familia

5 | Implementa acciones para resolver conflictos dentro de la institucién

6 | Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar

7

8

9

N

Verifica que las aulas cumplan con condiciones minimas de seguridad e higiene
Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura

Cumple con los plazos para entregar documentacion requerida por la UGEL

10 | Establece convenios con instituciones locales (municipio) para beneficiar a la escuela
11 | Involucra a los padres de familia en proyectos educativos

12 | Coordina con redes educativas para intercambiar buenas practicas

Dimensi6n 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
13 | Observa clases periodicamente para evaluar el desempefio docente
14 | Brinda retroalimentacién constructiva a los docentes después de las observaciones
15 | Utiliza herramientas estandarizadas (rUbricas) para evaluar las practicas pedagogicas
16 | Incentiva la capacitacion docente en metodologias activas (gj.: juego, proyectos)
17 | Promueve el uso de tecnologias digitales en el aula
18 | Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes
19 | Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial
20 | Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI.
21 | Evalua anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes
22 | Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar areas de mejora
23 | Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos
24 | Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificacion curricular.
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ESCALA: GESTION INSTITUCIONAL

1 =Nunca

2 = Rara vez
3=Aveces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

DIMENSION 1: Gestion Pedagogica

1

Los docentes disefian sus sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional de
Educacién Bésica

2

La institucién cuenta con materiales oficiales (guias, rutas) para aplicar el CNEB en
aulas

El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del CNEB
(interculturalidad, inclusién).

Se realizan evaluaciones diagnésticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de
los nifios

Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de ensefianza

[e23[¢)]

Més del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicacion y
matematica

Dimensién 2: Gestién Administrativa

7

Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagégicas
(materiales, capacitacién).

8

Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos
accesibles).

9

Se realizan inventarios periodicos de materiales educativos

10

Los reportes requeridos por la UGEL (matricula, asistencia) se envian en los plazos
establecidos

11

Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente

12

Los trdmites de contratacidn de personal cumplen con los tiempos legales

Dimensién 3: Gestion Organizativa

13

Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de
funciones

14

El director/a delega tareas especificas segun las capacidades del personal

15

Los docentes participan en la toma de decisiones segin su ambito de accion

16

El CONEI se retine al menos 4 veces al afio con actas registradas

17

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagdgica) ejecutan acciones planificadas.

18

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos

Dimensién 4: Gestion Comunitaria

19

Mas del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados

20

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares

21

Existe un programa de escuela para padres con participacion activa

22

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud.

23

Se establecen convenios con ONGs para capacitacion docente o apoyo alimentario

24

Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la
institucion
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Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: ...G.LP.P..".?.....QH?‘A..X?.?.AM.QH! ..............................
1.2. Validado por: ... LR EC 1262 |f ‘70690/"%%"‘/”
1.3. Titulo de la investigacion:

.............................................................................................

.......................................................

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

1| 9|11 |[16|21]|26|31|36 (41|46 |51 |56 61|66 |71|76|81|86 (91| 96

5 110 15|20 | 25|30 | 35|40 (45|50 | 55|60 | 65|70 | 75|80 |85(90 |95 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Esta  expresado en
conductas observables.

Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion

1 | CLARIDAD

2> | OBJETIVIDAD

I i

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION glca. ¥
El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente )9
para medir la variable. 1
Estd adecuado para
6 |ADECUACION |valorar la variable de X
estudio. A
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. >§
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e )\
hipotesis.
Responde al propoésito de
9 | METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. )Q
7
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I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .. 628y S, .cHvah NRPANRQL (..o
1.2. Validado por: .R/4: EMRQVE. CEMRZL, LEDTA  CHIGIMAZ oo
1.3. Titulo de la investigacion:
RELpcton DEL. PESErETe MRETIVO Y LA CESTW (NSTITUCIONNL EXNEL........
Wiv B¢ (RICtRL BB (0. U280, RE CESTIGH. ERVALWA. Lol Rt Hr AIRDIE, L. BAS
1.4. Nombre del instrumento; .CeEaT7aea@IZ @ i
Il. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION
o INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
19111621263136414651556166717681869196
5 101520253035404550556065707580859095 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. N
Estd  expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. 04
Esta adecuado al avance
3 | ACTUALIDAD de la ciencia. K
Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION |5 icn %
El nimero de ftems
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. ><
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de ¥
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis. X
Responde al propésito de
o | METODOLOGIA la investigacion. >(
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. ><
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Anexo 05. Fichas de evidencias del proceso de recoleccion de datos

Acceder

ESCALE RO | miniserio
ESTADISTICA DE LA CALIDAD EDUCATNA de Educacion

SERVICIOS MAGNITUDES INDICADORES MAPAS ARCHIVO DE DATOS 3

Servicios Educativos

Utilice esta herramienta de basqueda para obtener informacion de los servicios educativos y localizarlos en el mapa, o para elaborar
un listado personalizado de ellos. La fuente de la informacion estadistica es el Censo Educativo.

Consideraciones para el uso de datos

- Los datos de ubicacion de los servicios educativos registrados en el Padrén son proporcionados por las DRE/GRE y UGEL.
- La cartografia de limites distritales, corresponde a los limites censales del INEI, y no indica pertenencia a una jurisdiccion politico- administrativa determinada.

- La clasificacion de area geografica de ESCALE utiliza el criterio utilizado en el Censo de Poblacion y Vivienda del INEI, su actualizacion anual obedece a la naturaleza
dinamica de la variable y a las fuentes de datos disponibles.

. Tipo de Publica de gestion [J pablica de gestion O
TR l Ll BREGRICES Gestion directa privada Privada

Cadigo de IE. Nivel Inicial [ Basica Alternativa O Superior Artistica
& 1 EE L Puno hd [ Primaria ] Educacion Especial [ Superior Tecnologica
oL Provincia DUanCang v UTodos [ secundaria [ Superior Pedagégica ) CETPRO
Codigo de local o ) "
Distrito Huancane v Forma de Atencién Escolarizada Estado Activo
Centro poblado 0 No escolarizada [ inactivo

Total: 28 Buscar | Limpiar | '] Agregar / quitar columnas @

Haga clic sobre el cod

Codigo Cédigo de Nivel / Tipo de - _ . Departamento / o
#  modular institucién Nombre Modalidad  Gestion Dependencia  Direccion Provincia / Distrito
1 0754523 24077993 327 Inicial - Jardin " oPica de Sector AVENIDAEJERCITO 101 FUno/Huancane/ 37
gestion directa  Educacion Huancane
.  Papiica de Sector CARRETERACOTAPATA  Puno / Huancané /
2 == 25399978 42 Inicial - Jardin gestién directa  Educacion SIN Huancane 1
3 0754580 24085651 3a7 Inicial - Jargin  oica de sector HUANCHO BAJO Puno / Huancane / 5
gestién directa  Educacion Huancane
Haga CiC SoDfe €l COaIgo Moauiar para oDIENEr Ia TICNa ae aatos colresponaient
Codigo Codigo de Nivel / Tipo de 5 L Departamento / o
# Nombre Dependencia  Direccion
modular institucion Modalidad Gestion Provincia / Distrito
1 0754523 24077993 327 Inicial - Jardin | DICa d& Sector AVENIDAEJERCITO 101 | o/ Huancane/ 37
gestion directa  Educacion Huancane
-  Plblica ce Sector CARRETERACOTAPATA  Puno/Huancané /
2 07056 SEEI0 a2 (rEET=dEli gestion directa  Educacion SN Huancane E
3 0754580 24085651 u7 Inicial - Jargin  TODicade - Sector HUANCHO BAJO Puno / Huancane / 5
gestlon directa Educacion Huancane
4 0754614 24292150 451 Inicial - Jardin _0lca de <SS JIRON BOLOGNES! 413 | uno/Huancane/ 76
gestlon directa Educacion Huancane
s orsiess 94085605 63 icial _Jargin  PUDICa 0 Sector CALLE MARIANO MELGAR Puno/ Huancané / "
— gestion directa  Educacion SN Huancane
6 0238964 25577752 80 MET-EID  (ROEEs SEEIT JIRON PUNO 408 AICOIRITE (I 133
Jardin gestion directa  Educacion Huancane
7 1025626 822 Inicial - Jarain,  FO0lcace - sector JIRON PEDAGOGICO gy 1IN0/ Huancane / 2
gestlon directa Educacion Huancane
§ 0513499 25573333 83 Inicial - Jardin *0lca de <SS MILLIRAYA AT e 5
gestlon directa Educacion Huancane
ACOCOLLO . Plblica de Sector Puno / Huancané /
9 1746338 24118096 Inicial - Jardin ACOCOLLO 9
- CENTRAL gestion directa  Educacion Huancane
- . Publica de Sector PARCILIADAD DE Puno / Huancané /
10 1479286 24291324 AZANGARILLO mcial -Jardin 2 Eaucacion Lo ancane 21
BARRIO Inicial - Cuna  Publica de Sector Puno / Huancané /
1 1613934 24290743 ? o ) BARRIO RINCONADA 64
RINCONADA Jardin gestlon directa Educacion Huancane
12 1613942 24278964 CHACAPAMPA Inicial - Jardin *0lca de <SS CHACAPAMPA AT e 10
gestlon directa Educacion Huancane
13 1653054 24278883 CHUQUIAGUILLO  Inicial - Jardin  DIca & Sector CHUQUIAGUILLD Puno / Huancans / 15
oestion directa  Educacion Huancane
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15 1479336 24278395 CUCHOAMARU  Inicial - Jardin | Pica de Sector CUCHO AMARU Puno / Huancane / 4
gestlon directa  Educacién Huancane
16 1479344 24278212 CUCHO YANAGCO  Inicial- Jardin ©0ica dé SEE CUCHO YANAOCO G 14
gestlon directa Educacion Huancane
17 1710888 24107930 CUPISCO Inicial - Jardin - UDiCa e sector CUPISCO Puno I Huancane 8
gestiondirecta  Educacion Huancane
18 1614015 26225531 HUANCOARRIBA  Inicial - Jardin | Pica de <SS HUANCO ARRIBA A e 3
gestion directa  Educacion Huancane
HUARISANI ’ . Plblica de Sector Puno / Huancané /
19 1479401 24118411 Inicial - Jardin ‘ . HUARISANI RENJACHI 18
RENJACHI gestion directa Educacién Huancane
20 1679646 25366700 JONSANI Inicial- Jardin ©_piica de secor JONSANI PARI Puno / Huancane / 5
gestion directa  Educacién Huancane
21 1614023 25400038 LURIATA Inicial - Jardin | pica de Sector LURIATA Puno / Huancan / g
gestiondirecta  Educacion Huancane
22 1470484 24277062 PAMPAAMARU Inicial - Jardin | Dica de <SR PAMPAAMARU AR TEIS 13
gestlon directa Educacién Huancane
23 1479492 24149773 PAMPAYANAOCO  Inicial - Jargin © UPica de sector PAMPA YANAOCO Puno / Huancane / 15
geSthn directa Educacién Huancane
SENOR DE - . Plblica de Sector - Puno / Huancané /
24 1710912 24275817 Inicial - Jard SERNOR DE HUANCA 10
— HUANCA nicial - Jardin gestion directa  Educacion Huancane
25 1479567 24275736 TAURAHUTA Inicial - Jardin " |Pica & Sector TAURAHUTA Puno / Huancane / 15
gestiondirecta  Educacion Huancane
26 1612959 24108929 TITIHUE Inicial - Jardin " Dica de SEAF TITIHUE AR EILS] 5
gestlon directa Educacién Huancane
TUMANTA ~ Piblica de Sector PARCIALIDAD DE Puno / Huancané /
2 MElar 24275655 JINCHUYO Inicial - Jardin - iéndrecta Educacien  TUMANTAJINCHUYO Huancane 6
yesuununTua  Lutatn A
15 1479336 24278395 CUCHOAMARU  Inicial - Jargin ©_picade Sedtor CUCHO AMARU Puno /Huzncane / 4
gestion directa  Educacion Huancane
16 1479344 24278212 CUCHO YANAOCO  Inicial - Jargin  © _oica de Sedor CUCHO YANAQCO Puno /Huzncane / 19
gestion directa  Educacion Huancane
17 1710888 24107930 CUPISCO Inicial - Jargin ©UDica de Sector CUPISCO Puno / Huancan / 8
gestion directa  Educacion Huancane
18 1614015 26225531 HUANCOARRIBA  Inicial - Jardin - oica de SSERT HUANCO ARRIBA AL ETETEf 3
gestion directa  Educacion Huancane
HUARISANI . . Publica de Sector Puno / Huancané /
19 1479401 24113411 Inicial - Jard HUARISANI RENJACHI 18
- RENJACHI nicial - Jarcin gestion directa  Educacion Huancane
20 1679646 25366700 JONSANI Inicial - Jardin P de SSERT JONSANI PARI AL ETETEf 5
gestion directa  Educacion Huancane
21 1614023 25400038 LURIATA Inicial - Jargin DA d& sector LURIATA Puno /Huzncan / 9
geSthn directa  Educacién Huancane
22 1479484 24277062 PAMPAAMARU  Inicial - Jardin | ica de SEERY PAMPAAMARU AT 13
geStan directa Educacion Huancane
23 1479492 24149773 PAMPAYANACCO  Inicial - Jarain © oica de sector PAMPA YANAOCO Puno /Huancane / 15
geStan directa  Educacion Huancane
SENOR DE - . Plblica de Sector - Puno / Huancané /
24 1710912 24275817 Inicial - Jardin ca de . SEROR DE HUANCA 10
HUANCA geSﬂDn directa Educacion Huancane
25 1479567 24275736 TAURAHUTA Inicial - Jarain  _Dica de sedor TAURAHUTA Puno /Huzncane / 15
gestlon directa  Educacion Huancane
26 1612959 24108929 TITIHUE inicial - Jargin © pica de Sedor TITIHUE Puno /Huzncane / 5
gestion directa  Educacién Huancane
TUMANTA _ Piblicade Sector PARCIALIDAD DE Puno / Huancané /
2149007 2427565 JINCHUYO Inicial - Jardin o ciondirecta Eoucacion  TUMANTA JINCHUYO Huancane 6
28 1479609 25540794 YARECOA nicial - Jargin | Upica de ST YARECOA FLLDiF T 8
gestion directa  Educacion Huancane -
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€A *sin titulo2 [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = o X
Archivo  Editar  Ver Datos Jransformar  Analzar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHE M e~ Bl 6 BE 19

Nombre Tipo Anchura | Decimales. Etiqueta Valores Perdidos | Columnas  Alineacion Medida Rol
19 Apoyaproye . Numérico 1 0 Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes (1. Nada de ... Ninguna 12 38 Derecha & Nominal v Entrada
20 | Aseguaque.. Numérico 1 0 Asegura que los objetivos del PE prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial {1, Nada de ... Ninguna 12 W Derecha g Nominal  Entrada
21 |Socializaco... Numérico 1 0 Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI {1. Nada de ... Ninguna 12 W|Derecha g Nominal s Entrada
22 |Evalisanual . Numérico 1 0 Evalia anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes {1. Nada de .. Ninguna 12 | Derecha g Nominal  Entrada
23 Analizalosre Numérico 1 0 Analiza los resultados de evaluaciones intemas para identificar dreas de mejora (1. Nada de  Ninguna 12 | Derecha @ Nominal v Entrada
4 Proponeestr. . Numérico 1 0 Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos {1. Nada de .. Ninguna 12 % Derecha @ Nominal  Entrada
| Compartere... Numérico 1 0 Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificacién cumicular {1. Nada de .. Ninguna 12 M Derecha @ Nominal \ Entrada
Orientacién.. Numérico 1 0 Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes {1. Nada de ... Ninguna 16 WDerecha & Escala s Entrada
DESEMPE . Numérico 1 0 DESEMPENO DIRECTIVO {1. Nada de . Ninguna 16 WDerecha & Escala s Entrada
Losdocente. . Numérico 1 0 Los docentes disefian sus sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional de Educacion ... {1, Nunca).. Ninguna 12 W Derecha & Nominal \ Entrada
~ |Lainstitucié... Numéico 1 0 La institucién cuenta con materiales oficiales (quias, rutas) para aplicar el CNEB en aulas {1. Nunca}... Ninguna 12 M Derecha @ Nominal \ Entrada
Eldirectorav.. Numérico 1 0 El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del CNEB (intercultura... {1, Nunca)... Ninguna 12 M Derecha @ Nominal  Entrada
31 Serealizane. . Numérico 1 0 Se realizan evaluaciones diagndsticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de los nifios {1, Nunca)..  Ninguna 12 M Derecha @ Nominal \ Entrada
32 |Losresultad . Numérico 1 0 Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de ensefianza {1. Nunca}... Ninguna 12 & Derecha @ Nominal \ Entrada
33 |Masdel70de... Numéico 1 0 Mas del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicacin y matematica {1. Nunca)... Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal s Entrada
34 |GestionPed.. Numéico 1 0 Gestion Pedagogica {1, Nunca)... Ninguna 16 M Derecha ¢ Escala s Entrada
35 | Losrecursos. Numético 1 0 Los recursos se asignan a cap... {1, Nunca).. Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal \ Entrada
36 Existeunreg . Numérico 1 0 Existe un registro transparente del uso del presupuesto (e].. cuadros de gastos accesibles) {1, Nunca)... Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
a7 Serealizanin _ Numérico 1 0 Se realizan inventarios periédicos de materiales educativos {1. Nunca)... Ninguna 12 3 Derecha g Nominal  Entrada
38 |Losreportes.. Numéco 1 0 Los reportes requeridos por la UGEL (matricula, asistencia) se envian en los plazos establecidos {1, Nunca)... Ninguna 12 | Derecha @ Nominal ™ Entrada
39 |Lasactasder Numérico 1 0 Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente (1. Nunca)..  Ninguna 12 3 Derecha g Nominal \ Entrada
40 | Lostramites.. Numérico 1 0 Los tramites de contratacion de personal cumplen con los tiempos legales {1. Nunca)... Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
41 | GestiénAd.. Numérico 1 0 Gestion Administrativa {1, Nunca)..  Ninguna 16 3 Derecha ¢ Escala N Entrada
42 |Cadamiemb.. Numérco 1 0 Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de funciones {1, Nunca}... Ninguna 12 3 Derecha g Nominal \ Entrada
43 | Eldiectorad . Numérico 1 0 El director/a delega tareas especificas segin las capacidades del personal (1. Nunca)... Ninguna 12 | Derecha @ Nominal \ Entrada
44 |Losdocente.. Numérico 1 0 Los docentes participan en la toma de decisiones segin su dmbito de accion {1. Nunca)... Ninguna 12 3| Derecha @ Nominal  Entrada
45 | EICONElser.. Numérico 1 0 EI CONEI se reine al menos 4 veces al afio con actas registradas {1. Nunca}... Ninguna 12 | Derecha @ Nominal v Entrada
46 |Lascomisio.. Numérico 1 0 Las (el 6gica) ejecutan acciones planificadas {1, Nunca}... Ninguna 12 | Derecha g Nominal  Entrada
a7 [li : acuerdo. . Numérico 1 [} Los acuerdos de reuniones se en los plazos {1 Nunca).__Ninguna 12 3 Derecha g, Nominal \ Entrada = =]
it o vt e vrtis
Area el procesador 1BM SPSS Statistics Processor estd listo | Unicode:ON |
B O Buscar .-‘«,. . EE Q i o i! e 1 ‘17'CScleado AT E e W:D:/‘:OZS -]
8 “sin titulo2 [ConjuntoDatos1] - 1BM SPSS Statistics Editor de datos - o x
Archivo  Editar  Ver Datos Iransformar  Analzar  Grificos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SHEeM e Bl f B 106
MNombre Tipo Anchura |Docimin Etiqueta Valores Perdidos | Columnas  Alineacion Medida Rol ||
40 Lostramites... Numérico 1 0 Los tramites de contratacian de personal cumplen con los tiempos legales {1. Nunca)... Ninguna 12 38 Derecha & Nominal “ Entrada  |=)
GestionAd...  Numérico 1 0 Gestign Administrativa {1. Nunca)... Ninguna 16 38 Derecha # Escala “ Entrada
Cadamiemb... Numérico 1 0 Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de funciones {1. Nunca)... Ninguna 12 38 Derecha & Nominal “ Entrada
Eldirectorad... Numérico 1 0 El director/a delega tareas especificas segun las capacidades del personal {1. Nunca)... Ninguna 12 38 Derecha & Nominal “ Entrada
Losdocente... Numérico 1 0 Los docentes participan en la toma de decisiones segin su mbito de accidn {1. Nunca}... Ninguna 12 W Derecha & Nominal “ Entrada
EICONEIser... Numérico 1 0 EI CONEI se redne al menos 4 veces al afio con actas registradas {1. Nunca}... Ninguna 12 3 Derecha & Nominal “w Entrada
Lascomisio... Numérico 1 0 Las comi (ej.: i 3 ica) ejecutan acciones planificadas {1. Nunca}... Ninguna 12 W Derecha & Nominal “w Entrada
Losacuerdo... Numérico 1 0 Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos {1. Nunca}... Ninguna 12 = Derecha & Nominal “ Entrada
GestiénOrg... Numérico 1 0 Gestign Organizativa {1. Nunca}.. Ninguna 16 W Derecha & Escala “ Entrada
| Masdel60de. .. Numérico 1 0 Més del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados {1. Nunca)..  Ninguna 12 W Derecha & Nominal ™ Entrada
50 |Lasfamilias . Numéico 1 0 Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares. {1. Nunca)..  Ninguna 12 W Derecha @ Nominal ™ Entrada
51 | Existeunpro. Numérico 1 0 Existe un programa de escuela para padres con participacién activa {1, Nunca)..  Ninguna 12 W Derecha @ Nominal  Entrada
52 | Laescuelac . Numérico 1 0 La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud {1. Nunca)..  Ninguna 12 W Derecha @ Nominal “ Entrada
53 | Seestablec. Mumérico 1 0 Se establecen convenios con ONGs para capacitacién docente o apoyo alimentario {1 Nunca)..  Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
54 |Lasredesed . Numérico 1 0 Las redes educativas locales (ej - RED) companten experiencias exitosas con la institucién {1. Nunca). . Ninguna 12 3 Derecha @ Nominal  Entrada
8  |GestinCo.. Numéico 1 0 Gestidn Comunitaria {1, Nunca)..  Ninguna 16 | Derecha ¢ Escala “ Entrada
56 | GESTIONIN.. MNumérico 1 0 GESTION INSTITUCIONAL {1, Nunca). . Ninguna 16 3 Derecha & Escala “ Entrada
57|
53
55 —
o |
61
62
63
64
65
66
67
68
11 0]
s v o vrtaios
[IBM SPSS Statistics Processor esta listo Unicode:ON |
| O Buscar AL B R G E DA @ 7Csoade A CWOE e 0 W
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8 Gestiéndelascondic.. | 1.16866666666667

| Visible: 56 de 56 variables

& & P & & & & & 2 & & 7S &
1 Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Nada de acverdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
2 Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
3 Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
4 Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
5 Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
6 Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
7 Pocode acverdo  Nadade acuerdo Nadade acuerdo Nada de acuerdo Nadade acuerdo Nadade acuerdo Nadade acuerdo Nadade acuerdo Nadade acuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
8 Pocode acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nadade acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo |
9 | Pocodeacuerdo Nadadeacuerdo Nadade acuerdo Nadade acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerda
10 Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo.  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
1 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
12 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
13 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerda  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo Poco de acuerdo
4 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo.  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
15 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerda  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
16 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo. Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
17 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
| 18 | Pocodeacuerdo Pocodeacuerdo Pocodeacuerdo Nada de acuerdo Poco de acuerdo Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
19 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo.  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
2 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
21 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo|  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
22 | Pocodeacuedo Pocodeacuerdo Pocodeacuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
2 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nadade acuerdo Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
2 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nadade acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
2 Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo|  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
% Poco de acuerdo_Poco de acuerdo_Poco de acuerdo__Poco de acuerdo De acuerdo _Nada de acuerdo _Poco de acuerdo _Poco de acuerdo De acuerdo _Nada de acuerdo _Nada de acuerdo _Poco de acuerdo _|¥]
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2 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo |5}
2% Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
7 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo De acuerdo
28 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo De acuerdo
29 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo De acuerdo
30 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo De acuerdo
31 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo De acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo De acuerdo
2 De acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo De acuerdo  Muy De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
B Deacuerdo Pocode acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerda
34 De acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo De acuerdo  Muy De acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
3% Deacuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
% De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
ar De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
) De acuerdo De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
ES) De acuerdo De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
40 De acuerdo De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
4 De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
= De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Muy De acuerdo
43 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
M De acuerdo De acverdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
45 De acuerdo De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
De acuerdo Deacverdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
De acuerdo Deacuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
De acverdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acverdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
Deacuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
De acuerdo__ Muy De acuerdo _ Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo _Poco de acuerdo _ Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo__Poco de acuerdo _Poco de acuerdo__Muy De acuerdo
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52 Deacuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo  Muy De acuerdo. ‘Deacuerdo  MuyDe acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo
53 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac . Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Totalmente de ac
54 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac . Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
55 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac... Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
56 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
57 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totaimente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
58 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
59 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totaimente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
60 | MuyDeacuerdo MuyDe acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totaimente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totalmente de ac
61 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totalmente de ac
62 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo  Poco de acuerdo Totaimente de ac
63 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
64 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
3 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Deacverdo  Poco de acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
66 Muy De acverdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Deacuerdo  Pocode acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
67 Muy De acuerdo  Muy De acverdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Deacverdo Pocode acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totaimente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
68 Muy De acverdo Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo  Muy De acuerdo|  Muy De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
69 | MuyDeacverdo MuyDeacuerdo MuyDeacuerdo  Muy De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totaimente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
70 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Deacuerdo Pocode acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
il Muy De acuerdo Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Deacuerdo Poco de acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totaimente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
72 Muy De acuerdo Muy De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
73 | MuyDeacuerdo Muy De acuerdo Totalmente de ac..  Muy De acuerdo De acuerdo De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac..  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
i) Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac..  Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac...  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac
75 Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac . Muy De acuerdo De acuerdo Deacuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente deac . Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
76 Muy De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
== M% De acuerdo Totalmente de ac__ Totalmente de ac_.__Muy De acuerdo _Muy De acuerdo De scuerdo|_Muy De scuerdo Totsimente de ac.. Totsiments do ac..|_Muy De scuerdo._Muy De scuerdo Totsimente desc... =]
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79 Muy De acuerdo Totalmente de ac.. Totalmente de ac..  Muy De acuerdo  Muy De acuerdo De acuerdo Total de ac de ac... Totals deac.. MuyDeacuerdo Muy De acuerdo Totalmente de ac . [ =]
80 Muy De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac.. Totalmente de ac...  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac.. Totalmente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
81 Muy De acuerdo Totalmente de ac.. Totalmente de ac . Totalmente de ac.  Muy De acuerdo De acuerdo Totalmente de ac.. Totalmente de ac. . Totalmente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
82 Muy De acuerdo Totalmente de ac... Tc de ac.. Te de ac... Total deac De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac... Totalmente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
83 Muy De acuerdo Totalmente de ac.. Totals deac. T deac.. T deac De acuerdo Totalmente de ac. . Totaimente de ac_. Totalmente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
2 Muy De acuerdo Totalmente de ac.. Tc de ac deac. T deac De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac... Totaimente de ac Muy De acuerdo  Muy De acuerdo Totalmente de ac
85 Muy De acuerdo Totalmente de ac... Total de ac deac.. Tc de ac Muy De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac... Totalmente de ac Muy De acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac
86 Totalmente de ac... Totalmente de ac... Total de ac deac.. T deac Muy De acuerdo  Nada de acuerdo Totalmente de ac... Totaimente de ac... T de ac_ Total deac... T de ac
87 Totalmente de ac... Totalmente de ac._. Total de ac.. T de ac... Total de ac Muy De acuerdo  Nada de acuerdo Totalmente de ac.. Totalmente de ac . T de ac... Total de ac... T¢ de ac.
88 Totalmente de ac.. Totalmente de ac .. Total de ac. de ac... Te de ac Muy De acuerdo  Nada de acuerdo Totalmente de ac . Totalmente de ac. . T¢ deac. Tt deac... T de ac
89 Totalmente de ac... Totalmente de ac_.. Total de ac. de ac... Total de ac Muy De acuerdo  Nada de acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac_.. Total: de ac_. Totals deac... Te de ac
90 Totalmente de ac... Totalmente de ac__. Totall de ac. deac.. T de ac Muy De acuerdo  Nada de acuerdo Totalmente de ac... Totalmente de ac .. T de ac_. Totals deac.. Te de ac.
91 Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo

Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Nada de acverdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Nada de acverdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
Poco de acuerdo _Poco de acuerdo _Poco de acuerdo _ Nada de acuerdo _ Nada de acuerdo _Nada de acuerdo _Nada de acuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo _Nada de acuerdo _ Nada de acuerdo _Nada de acuerdo
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103 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  [5]
104 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
105 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
106 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
107 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
108 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo
109 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
110 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
1 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo| Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerda
12 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo Poco de acuerdo.  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
13 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
11 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
15 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo|  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
116 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
17 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acusrdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
118 | Pocodeacuerdo Pocode acuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacverdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
19 Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo|  Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
| 120 | Pocodeacuerdo Pocodeacuerdo Pocodeacuerdo Poco de acuerdo  Poco de acuerdo  Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo Deacuerdo Nada de acuerdo  Nada de acuerdo  Poco de acuerdo
121
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128 =
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _ 00/01/2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos;  Gladys Chura Yupanqui

Direccién: Jr, Luis Guerra Adarmes Nro 158 Santa Adriana 111

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N®: 01867958 M. —
L Teléfono: 951516130 - email;_gladyschuyn@gmail com

Nombres y Apellidos: -

Direccion: B ¥ - A ¥ —

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 2 U

Teléfono: - email: .

Facultad y/o Escuela de Posgrado:  Escuela de Posgrado

Escuela Profesional o Mencion: Administracién y Gerencia Educativa

Titulo o Grado Académico a optar:  Magister en Educacion
Asesor: Dr. Jesus Mamani Mamani

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_]

Titulo: RELACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO Y LA GESTION_ INSTITUCIONAL EN NIVEL
INICIAL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL‘ H_UANCANE, PUNO 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos); Correlacion, desemperio, gestion, liderazgo, significativo

JEsta obra se desarrollé en 1a UANCV - 22
1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesorfa técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 §i su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberéd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo | ]Zda Especialidad !XlMaestria } lDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién dc depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Unicamente mediante su tracduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital. cn cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la Universidad, crcados o por crearse, tales como cl Repositorio Digital de
tesis UANCV_coleccion de produccion intelectual, entre oiros, ¢n ¢l Pert y en el extranjero
por ¢l tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuncraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caccres Veldsquez” podrd
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y cn mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor e terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X | Si, autorizo que sc deposite inmediatamente.

| Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/im/a):
D N0 autorizo.

: b) Licencia CREATIVE COMMONS 4. UI NTERNACIONAL.:

Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccidn intelectual,
manticne la titularidad de los derechos de autor de esta v, a la'vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y dlmllnm ejemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectnal?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
|:| No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional
@ Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

W iy [T 06/01/2026
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Firma de Autor huella digital Fecha
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