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RESUMEN  

La actual exploración tiene como finalidad principal Determinar la relación 

existente entre el desempeño directivo y la gestión institucional en nivel inicial de la 

unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. La actual exploración tiene 

una perspectiva cuantitativa, de tipo aplicado, con alcance correlacional y por su 

naturaleza no experimental, la técnica de recopilación de datos fue la llamada 

encuesta en la cual se aplicaron los cuestionarios. La muestra fue no probabilística la 

cual consto de 120 encuestados. Los resultados las tablas de estadística inferencial 

muestran que existe una relación altamente significativa y positiva entre el 

desempeño directivo y las dimensiones de la gestión institucional, pedagógica, 

administrativa, organizativa y comunitaria en el nivel inicial de la Unidad de Gestión 

Educativa Local Huancané, Puno, en 2025. Los coeficientes de correlación de 

Spearman (Rho) son 0.995 para gestión institucional, 0.994 para gestión pedagógica, 

0.995 para gestión administrativa, 0.969 para gestión organizativa y 0.977 para 

gestión comunitaria, todos con un valor p de 0.000, menor al nivel de significancia 

0.05. Estos resultados permiten aceptar la hipótesis alterna y rechazar la nula, 

confirmando que un desempeño directivo efectivo se asocia directamente con una 

gestión integral y eficiente en todas las áreas analizadas. Conclusión El liderazgo 

directivo es esencial para el fortalecimiento y éxito de la gestión escolar en el nivel 

inicial, ya que orienta la organización institucional, promueve un clima favorable y 

garantiza una gestión eficiente enfocada en la mejora continua y el logro de 

aprendizajes significativos. 

Palabras claves. correlación, desempeño, gestión, liderazgo, significativo. 
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ABSTRACT 

La exploración actual tiene como finalidad principal Determinar la relación 

existente entre el desempeño directivo y la gestión institucional en nivel inicial de la 

unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. La exploración actual tiene 

una perspectiva cuantitativa, de tipo aplicada, con alcance correlacional y por su 

naturaleza no experimental, la técnica de recopilación de datos fue la llamada 

encuesta en la cual se aplican los cuestionarios. La muestra fue no probabilística la 

cual consta de 120 encuestados. Los resultados las tablas de estadística inferencial 

muestran que existe una relación altamente significativa y positiva entre el 

desempeño directivo y las dimensiones de la gestión institucional, pedagógica, 

administrativa, organizativa y comunitaria en el nivel inicial de la Unidad de Gestión 

Educativa Local Huancané, Puno, en 2025. Los coeficientes de valoración de 

Spearman (Rho) son 0.995 para gestión institucional, 0.994 para gestión pedagógica, 

0.995 para gestión administrativa, 0.969 para gestión organizativa y 0.977 para 

gestión comunitaria, todos con un valor p de 0.000, menor al nivel de significancia 

0.05. Estos resultados permiten aceptar la hipótesis alterna y rechazar la nula, 

confirmando que un desempeño directivo efectivo se asocia directamente con una 

gestión integral y eficiente en todas las áreas analizadas. Conclusión El liderazgo 

directivo es esencial para el fortalecimiento y éxito de la gestión escolar en el nivel 

inicial, ya que orienta la organización institucional, promueve un clima favorable y 

garantiza una gestión eficiente enfocada en la mejora continua y el logro de 

aprendizajes significativos. 

Keywords. correlation, performance, management, leadership, significant. 
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INTRODUCCIÓN  

En la presente tesis se realiza un estudio de acuerdo a las variables 

planteadas: desempeño directivo y la gestión institucional en nivel inicial de la unidad 

de gestión educativa local. 

Donde la primera variable, el desempeño directivo se refiere a la capacidad de 

un líder para dirigir eficazmente una organización o institución, incluyendo la gestión 

de recursos, la toma de decisiones, la planificación estratégica y la motivación del 

equipo hacia el logro de objetivos comunes. Un buen desempeño directivo implica 

demostrar competencias en liderazgo, gestión y habilidades interpersonales para 

crear un ambiente de trabajo positivo y productivo. 

Asimismo en el Marco del Buen Desempeño Docente y de acuerdo al Ministerio 

de Educación - MINEDU (2018) “define los dominios, las competencias y los 

desempeños que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente 

de educación básica del país”. Dicho de otra manera es la visión y las expectativas 

que tiene el Ministerio sobre su planta docente hacia lo que se quiere proyectar en las 

aulas hacia sus estudiantes, realizando un esfuerzo por alcanzar la calidad y la 

equidad en la educación. 

Mientras que la segunda variable, la gestión institucional busca concebir, 

establecer y trazar las rutas que llevarán a las organizaciones a cumplir con su misión 

y su visión, con los estándares de calidad, los lineamientos y los objetivos 

estratégicos. El primer paso de la gestión institucional es entonces la planeación, 

idear un plan estratégico que defina los postulados que orientarán la gestión de la 

institución y que están enmarcados en la misión y la visión de la entidad (Alvarado, 

2020). 
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La gestión institucional es “un proceso que ayuda a una buena conducción de 

los proyectos del conjunto de acciones relacionadas entre sí que emprende el equipo 

directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecución de la 

intencionalidad pedagógica en, con y para la oportunidad educativa”, misma que se 

vincula con gobierno y dirección hacia, es decir, con el resguardo y puesta en práctica 

de mecanismos necesarios para lograr los objetivos planteados y que en este marco 

el hacer se relaciona con el pensar el rediseñar y el evaluar. Desde este punto de 

vista, consiste en llevar a cabo el proyecto; por lo tanto, incluye el diseño y la 

evaluación (Villarreal Ramos, 2005). 

Esta investigación se clasifica en 4 capítulos principales: 

Capítulo I: Formulación del problema, en este capítulo se plantea la situación 

problemática, los problemas, las justificaciones, los objetivos, las importancias, las 

limitaciones, y la hipótesis de investigación. 

Capítulo II: Marco teórico. en este capítulo se presenta los antecedentes, las 

bases teóricas, y marco conceptual de la investigación. 

Capítulo III: Metodología de la investigación, en este capítulo se tiene el 

procedimiento metodológico que consta de las formas de recolección y procesamiento 

de datos de investigación. 

Capítulo IV: Resultados, en este capítulo se presentan los resultados, las 

pruebas de hipótesis, las discusiones, las conclusiones y recomendaciones. 

 

 



 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática  

A nivel internacional, diversos estudios han demostrado que el liderazgo y 

desempeño de los directores escolares tienen un impacto directo en la calidad de la 

gestión institucional y, por ende, en los aprendizajes de los estudiantes. Según la 

UNESCO, una dirección escolar eficaz es clave para el fortalecimiento de los sistemas 

educativos, especialmente en el nivel inicial, donde se sientan las bases del desarrollo 

cognitivo y socioemocional.  

A nivel nacional, el Ministerio de Educación ha impulsado políticas para 

fortalecer el rol del directivo, a través de concursos públicos de acceso a cargos y 

evaluaciones periódicas de desempeño. No obstante, informes de la Defensoría del 

Pueblo y de la Contraloría General de la República indican que persisten debilidades 

en la planificación, liderazgo y articulación de los procesos institucionales por parte 

de muchos directivos, especialmente en zonas rurales y de difícil acceso.  

A nivel local, en la provincia de Huancané, región Puno, se identifican desafíos 

significativos en la gestión educativa del nivel inicial. La UGEL Huancané enfrenta 

limitaciones en cuanto a recursos humanos, materiales y capacidades de gestión. 
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Existen directivos que, a pesar de ocupar cargos formales, no cuentan con las 

competencias necesarias para liderar adecuadamente sus instituciones. Se cree que 

esta situación genera desorganización institucional, bajo involucramiento docente, y 

escasa ejecución de planes de mejora, afectando el desarrollo integral de los niños y 

niñas del nivel inicial en dicha jurisdicción. 

1.2. Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Pregunta general 

PG.  ¿Qué relación existe entre el desempeño directivo y la gestión institucional en 

nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025? 

1.2.2. Preguntas específicas  

PE1. ¿Qué relación existe entre el desempeño directivo y la gestión pedagógica en 

nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025? 

PE2. ¿Qué relación existe entre el desempeño directivo y la gestión administrativa 

en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025? 

PE3. ¿Qué relación existe entre el desempeño directivo y la gestión organizativa en 

nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025? 

PE4. ¿Qué relación existe entre el desempeño directivo y la gestion comunitaria en 

nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025? 

1.3. Justificación de la investigación 

1.3.1. Justificación teórica 

La presente investigación se justifica teóricamente porque permite recolectar, 

analizar y sistematizar información relevante sobre teorías, enfoques, conceptos y 

antecedentes relacionados con el desempeño directivo y la gestión institucional en el 
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nivel inicial. Este sustento teórico brinda una base sólida para comprender cómo la 

actuación de los directores influye en la organización, liderazgo y eficiencia de las 

instituciones educativas. 

1.3.2. Justificación práctica  

La presente investigación se justifica prácticamente porque ofrece información 

útil y aplicable para mejorar la toma de decisiones en el ámbito educativo, 

especialmente en la UGEL Huancané. Sus resultados pueden orientar a los directivos 

en la mejora de sus prácticas de liderazgo, promover una gestión institucional más 

eficiente y fortalecer la calidad del servicio educativo en el nivel inicial.  

1.3.3. Justificación metodológica  

La presente investigación se justifica metodológicamente porque plantea una 

estructura técnica y coherente que permite abordar el problema planteado. A través 

del uso de un enfoque metodológico adecuado, se establecen los procedimientos 

para la recolección, análisis e interpretación de datos que sustentarán empíricamente 

la relación entre el desempeño directivo y la gestión institucional.  

1.4. Objetivos  

1.4.1. Objetivo general 

OG.  Determinar la relación existente entre el desempeño directivo y la gestión 

institucional en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 
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1.4.2. Objetivos específicos  

OE1. Demostrar la relación existente entre el desempeño directivo y la gestión 

pedagógica en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025 

OE2. Analizar la relación existente entre el desempeño directivo y la gestión 

administrativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025 

OE3. Establecer la relación entre el desempeño directivo y la gestión organizativa en 

nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025 

OE4. Identificar la relación existente entre el desempeño directivo y la gestión 

comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025 

1.5. Importancia y alcance de la investigación  

La presente investigación es importante porque permite comprender cómo el 

desempeño de los directivos incide en la calidad de la gestión institucional en el nivel 

inicial, aspecto clave para garantizar una educación de calidad desde los primeros 

años. Además, proporciona evidencia empírica útil para diseñar políticas educativas 

más efectivas, fortalecer el liderazgo escolar y contribuir al desarrollo profesional de 

los directivos en contextos rurales como Huancané. 

El estudio aborda la relación entre el desempeño directivo y la gestión 

institucional en instituciones educativas de nivel inicial bajo la jurisdicción de la UGEL 

Huancané.  
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1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigación  

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra la disponibilidad y 

disposición de los directivos para participar en el proceso de recolección de datos, así 

como el acceso a documentación institucional actualizada.  

La investigación se delimita al análisis a instituciones de educación inicial 

pertenecientes a la UGEL Huancané, durante el año 2025.  

1.7. Hipótesis  

1.7.1. Hipótesis general 

HG.  Existe una relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

institucional en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 

1.7.2. Hipótesis específicas   

HE1. Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

pedagógica en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 

HE2. Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

administrativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 

HE3. Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

organizativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 
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HE4. Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 

1.8. Variables e indicadores 

1.8.1. Conceptualización de variables  

VARIABLE 1 

Desempeño directivo 

VARIABLE 2 

Gestión institucional 
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1.8.2. Operacionalización de las variables  

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores 

VARIABLE 

1 

Desempeñ

o directivo 

Gestión de las 

condiciones 

para la mejora 

de los 

aprendizajes 

 Planificación y asignación de recursos educativos  

 Promoción de un clima escolar favorable  

 Cumplimiento de normativas y accesibilidad a 

servicios básicos  

 Gestión de alianzas estratégicas con la comunidad 

y otras instituciones 

Orientación de 

los procesos 

pedagógicos 

para la mejora 

de los 

aprendizajes. 

 Monitoreo y retroalimentación a las prácticas 

docentes 

 Implementación de estrategias de innovación 

pedagógica 

 Alineamiento del Proyecto Educativo Institucional 

(PEI) con metas de aprendizaje 

 Uso de datos evaluativos para la toma de decisiones 

pedagógicas 

Variable Dimensiones Indicadores 

VARIABLE 

2 

Gestión 

institucion

al 

Gestión 

pedagógica 

 Implementación del currículo nacional en el nivel 

inicial 

 Resultados de aprendizajes de los estudiantes 

Gestión 

administrativa  

 Optimización de recursos económicos y materiales 

 Cumplimiento de plazos en procesos 

administrativos. 

Gestión 

organizativa 

 Claridad en la distribución de roles y funciones 

 Funcionamiento de órganos de participación interna 

Gestión 

comunitaria 

 Participación de las familias en actividades 

educativas. 

 Alianzas con instituciones locales para el desarrollo 

educativo. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del estudio  

2.1.1. A nivel internacional  

Soto et al. (2020) en la investigación que lleva por título: “El perfil de gestión 

del directivo docente de Antioquia y los enfoques de gestión administrativa”. 

Resumen: El artículo presenta los resultados de una investigación cuyo 

objetivo fue analizar la relación entre el enfoque de gestión y las características 

personales y profesionales del directi- vo docente de las instituciones educativas de 

los 117 municipios no certificados de Antioquia, considerando las cuatro dimensiones 

de gestión educativa (directiva, administrativa, académica y de comunidad) en tres 

formas de gestión denominadas funcionalista, estructuralista y crítica. La 

investigación fue cuantitativa descriptiva e inferencial, realizada en 242 directivos 

docentes de instituciones educativas, seleccionados mediante muestreo aleatorio 

estratificado y encuestados a través de cuestionarios autoadministrados. Los 

resultados revelan que muchas de las prácticas de los directivos docentes en cada 

una de las dimensiones de la gestión todavía son de carácter funcional y estructural, 

pero se puede afirmar que los directivos docentes en sus instituciones han venido 



9 

 

dando un giro hacia la denominada gestión crítica. Por último, los resultados 

demuestran una tendencia estadísticamente significativa de los directivos docentes 

que tienen estudios de posgrado y más de diez años de experiencia a ubicarse en la 

gestión directiva crítica. De igual manera, quienes tienen menos experien- cia tienden 

a una gestión de comunidad funcionalista y, a mayor experiencia, mayor prevalencia 

de gestión crítica en esta dimensión. 

Compañ (2019) en la investigación que lleva por título: “El directivo y la 

evaluación externa e interna como elementos para la toma de decisiones”. 

Resumen: El propósito de la presente investigación cualita- tiva es mostrar las 

experiencias de los directivos al momento de tomar una decisión para asignar la 

materia a impartir por parte de los docentes de educación secundaria. Se considera 

que los fac- tores que pondera el directivo giran en torno a lo pedagógico, siendo la 

evaluación interna y externa un instrumento que permite captar la apreciación 

pedagógica. El trabajo da cuenta de los elementos que consideran tres directivos para 

organizar la planta docente a su cargo, a través de una entre- vista semiestructurada, 

cuestión que se contrastó con documentos y lineamientos. El análisis de lo que 

refieren los directivos permitió construir dos categorías que estos actores consideran 

para orga- nizar la planta docente: las evaluaciones externas y las internas, así como 

la valoración de éstos de las formas distintas y variadas de los diferentes elementos 

que las configuran. Se plantea que la decisión del directivo no es lineal, sino 

interactiva y en ocasiones caótica. 

Manriquez & Reyes (2021) en la investigación que lleva por título: “Liderazgo 

educativo: una mirada desde el rol del director y la directora en tres niveles del sistema 

educacional chileno”. 
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Resumen: El presente artículo da cuenta del estado actual del liderazgo 

educativo en Chile en tres niveles educativos que imparte el sistema educativo 

chileno: educación parvularia, educación básica y educación media entre los años 

2015 y 2020. El objetivo de este artículo es describir el rol del director o de la directora 

a la luz de sus prácticas de liderazgo en los establecimientos educacionales. La 

revisión del estado de la cuestión arrojó veintisiete investigaciones con base empírica 

que fueron sistematizadas para luego exponer por medio de categorías el 

conocimiento producido. Entre las conclusiones se destaca la necesidad de avanzar 

en la observación del nivel de educación parvularia, porque la evidencia empírica 

demuestra que ha sido escasamente abordada. 

Del Salto et al. (2019) en la investigación que lleva por título: “El liderazgo 

educativo y el desempeño docente: un estudio etnometodológico de la realidad 

ecuatoriana”. 

Resumen: La presente investigación es el resultado de la necesidad de dar 

solución a una 

problemática que actualmente atraviesa el sector educativo, por esta razón, el 

presente trabajo ha sido diseñado con el fin de capacitar y guiar a los docentes en su 

capacidad de liderazgo dentro del ejercicio diario. Para el desarrollo de esta 

investigación se observaron las técnicas de recolección de datos partir de la 

contextualización en el ámbito educativo, permitiendo definir tres categorías que 

conforman el campo de representación: a) liderazgo educativo; b) desempeño 

docente y, c) objetivos planteados, a través de las cuales se pretende hallar o 

evidenciar una gran cantidad de procesos en el desempeño del liderazgo docente que 

pueden ser: ineficaces, errados, ambiguos, inadecuados o incongruentes dentro de 
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la institución educativa y de esta manera proporcionar estrategias para corregirlos y 

solucionarlos. 

Ortega-Muñoz et al. (2025) en la investigación que lleva por título: “Gestión 

directiva y desempeño docente en organizaciones educativas del norte de México”. 

Resumen: Para que el desempeño docente sea acorde a los estándares de 

calidad educativa, es de suma relevancia la gestión de quienes dirigen las escuelas. 

Es por ello que en esta investigación se estableció como objetivo identificar la relación 

entre la administración por parte del Director de su institución educativa denominada 

Gestión Directiva que se abrevia en este trabajo como GD y la práctica eficiente del 

profesor en su labor, conceptualizado como Desempeño Docent, de aquí en adelante 

DD, en las escuelas primarias del subsistema educativo federal en un sector del norte 

de México. Para ello, se aplicó un instrumento de 57 ítems a 26 directores y 293 

docentes con una escala Likert de cinco niveles. Los datos recabados se analizaron 

con apoyo de IBM SPSS Statistics (Versión 26), de manera particular calculando el 

coeficiente de Rho de Spearman (1904), con un resultado de 0.635 que indica una 

correlación positiva, significativa y alta. Por lo tanto, se puede afirmar que existe una 

relación entre la GD y el DD en las escuelas estudiadas. Lo anterior constata la 

evidencia previa y aporta de forma empírica a la explicación de la relación entre la 

gestión y el desempeño, en el ámbito educativo, desde el enfoque organizacional, sin 

embargo, es recomendable ampliar la discusión teórica y abordar nuevos caminos de 

investigación al respecto. 
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2.1.2. A nivel nacional  

Huamán (2019) en la investigación que lleva por título: “La gestión institucional 

y el liderazgo directivo en las instituciones educativas de educación inicial del distrito 

de Huancavelica, 2018”. 

Resumen: La tesis “La gestión institucional y el liderazgo directivo en las 

instituciones educativas de educación inicial del distrito de Huancavelica, 2018”, se 

ha elaborado con el objetivo de determinar la relación existente entre la Gestión 

institucional y el liderazgo directivo en tres Instituciones Educativas del Nivel Inicial 

del distrito de Huancavelica, el trabajo corresponde es un estudio de tipo de 

investigación básica de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo correlacional, realizado 

en una muestra de 28 profesoras de aula, en las que se aplicó un cuestionario de 

encuesta tipo escala de Likert nivel ordinal de 54 ítems, validado por tres expertos y 

con nivel homogénea excelente de confiabilidad. En la prueba de la hipótesis de 

investigación, realizada mediante el estadístico Rho de Spearman en el programa 

SPSS 22, se encontró que Sig.=0,000 es menor que a=0,05, por lo que se rechazó la 

hipótesis nula y aceptó la hipótesis alterna. Aceptando la hipótesis alterna se 

determinó, que existe relación directa y significativa entre la gestión institucional y el 

liderazgo directivo en las instituciones educativas de educación inicial del distrito de 

Huancavelica, 2018. 

Arroyo (2022) en la investigación que lleva por título: “Liderazgo directivo y su 

relación con el desempeño docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red 

05 - Ugel 03 - Lima, 2021”. 

Resumen: El trabajo de investigación tuvo como objetivo general determinar la 

relación entre liderazgo directivo y desempeño docente, asimismo, se consideró los 
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objetivos específicos gestión institucional, gestión administrativa, gestión pedagógica 

y estilos de liderazgo del director relacionándolos con el desempeño docente; al 

respecto se realizó el estudio bajo el enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, de nivel 

correlacional, con diseño no experimental y método hipotético-deductivo. Se tuvo una 

población de 47 docentes, a quienes se les aplicó dos cuestionarios, cuya fiabilidad 

en Alfa de Cronbach fue de 0.984 en liderazgo directivo y de 0.962 en desempeño 

docente. Para este estudio, se aplicó la prueba de hipótesis, con el Rho de Spearman, 

cuyo valor fue altamente significativo de 0.905, lo que demostró que las variables 

Liderazgo directivo y desempeño docente se relacionan de manera positiva, directa y 

muy fuerte, igualmente se trabajó con objetivos específicos: la relación entre Gestión 

Institucional con el Desempeño Docente obteniendo un valor de 0,768, Gestión 

Administrativa con desempeño docente, cuyo valor fue 0.798, Gestión Pedagógica 

con desempeño docente, con un valor de 0.793 y finalmente Estilos de Liderazgo con 

desempeño docente cuyo valor fue de 0.796, lo que indicó en todos los resultados 

son altamente significativos. 

Alvarez (2025) en la investigación que lleva por título: “Compromisos de 

gestión escolar y desempeño directivo en instituciones educativas del nivel inicial”. 

Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo general describir la relación 

entre los compromisos de gestión escolar y el desempeño directivo en instituciones 

educativas del nivel de educación inicial. La investigación se desarrolló en el contexto 

de la región Ancash, considerando como población a los directores y docentes de 

instituciones educativas públicas de educación inicial. El enfoque adoptado fue 

cualitativo con un diseño de investigación documental de tipo descriptivo, orientado a 

interpretar la dinámica entre la gestión institucional y el liderazgo educativo. Como 

método, se aplicó el análisis documental, apoyado por la técnica de revisión 
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bibliográfica, lo que permitió extraer y sistematizar información relevante desde 

investigaciones previas y documentos oficiales. Los hallazgos permitieron establecer 

que los compromisos de gestión escolar funcionan como los ejes estructurales de la 

acción educativa, mientras que el desempeño directivo representa el componente 

operativo que traduce esos compromisos en resultados concretos. Se identificó una 

relación directa entre ambos constructos: un liderazgo pedagógico activo potencia el 

cumplimiento de los compromisos institucionales. Asimismo, se evidenció que los 

indicadores de desempeño como la planificación estratégica, el acompañamiento 

docente y la rendición de cuentas son expresiones tangibles de una gestión escolar 

eficaz. Finalmente, se concluye que el liderazgo contextualizado, ético y 

transformacional no solo permite materializar los compromisos educativos, sino que 

también impacta positivamente en la calidad del aprendizaje de los estudiantes del 

nivel inicial. 

Jihuallanca (2024) en la investigación que lleva por título: “Desempeño 

directivo y formación académica en los compromisos de gestión escolar de directores 

de las instituciones educativas, Cusco - 2023”. 

Resumen: La presente investigación tuvo como objetivo determinar la 

influencia del desempeño directivo, formación académica en los compromisos de 

gestión escolar de directores de las Instituciones educativas, Cusco - 2023, la 

metodología de investigación fue de enfoque cuantitativo, tipo básica, diseño no 

experimental, explicativo y transversal, la población de estudio fueron 127 directores 

del nivel primario de la ciudad del Cusco, el muestreo fue probabilístico aleatorio 

simple, se hizo uso de la fórmula para poblaciones finitas teniendo como muestra final 

99 directores. Se empleó la técnica encuesta y el cuestionario como instrumento. Los 

resultados de la variable formación académica el 54.5% tiene nivel medio, el 2.0% 
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tienen un nivel bajo, en desempeño directivo un 60.6% se encuentran en un nivel 

medio, 2.0% tienen un nivel bajo, para compromisos de gestión escolar el 73.7% un 

nivel medio, 1.0% tiene un nivel bajo. Se concluyó que las variables desempeño 

directivo, formación académica influyen en los compromisos de gestión escolar, por 

tanto, el desempeño directivo permite al director del centro educativo, dirigir de 

manera correcta las acciones y estrategias del plantel, haciendo uso de los 

conocimientos previos de la formación académica. 

Izaguirre (2022) en la investigación que lleva por título: “Desempeño directivo 

y gestión educativa en instituciones educativas en el distrito de El Tambo - Huancayo”. 

Resumen: En la presente investigación se abordó sobre el campo del 

desempeño directivo según el Marco del Buen Desempeño Directivo considerando 

los dominios, competencias y desempeños en relación con la gestión educativa 

teniendo en consideración sus tres componentes: Gestión institucional, Gestión 

pedagógica y Gestión administrativa. La investigación tuvo como finalidad determinar 

la relación que existe entre desempeño directivo con la gestión educativa en las 

instituciones educativas del nivel secundario del distrito de EL TAMBO - HUANCAYO. 

En el trabajo de investigación se contó con una muestra de un aproximado de 216 

docentes de diversas instituciones educativas del nivel secundario del distrito de El 

Tambo donde se empleó un cuestionario acerca del desempeño directivo percibido y 

un cuestionario de la gestión educativa. La presente tesis es de tipo básica de nivel 

descriptivo con un diseño correlacional ya que busca establecer el nivel de correlación 

que existe entre desempeño directivo y gestión educativa. La hipótesis planteada de 

la investigación es: existe una relación directa y significativa entre el desempeño 

directivo y la gestión educativa en las instituciones educativas del nivel secundario del 

distrito del Tambo - Huancayo. Obteniendo como resultado una correlación rs = 0,858 
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por lo que se concluyó que existe una relación alta positiva entre el desempeño 

directivo y la gestión educativa. 

2.1.3. A nivel regional o local 

Yana (2024) en la investigación que lleva por título: “Liderazgo 

transformacional y gestión escolar en docentes de instituciones educativas de 

secundaria con formación técnica, Juliaca, Puno, 2023”. 

Resumen: El liderazgo transformacional y una gestión escolar efectiva son 

pilares fundamentales para alcanzar este objetivo y garantizar educación óptima. El 

objetivo del estudio es determinar la relación entre el liderazgo transformacional y la 

gestión escolar en docentes de instituciones educativas de secundaria con formación 

técnica, Juliaca, Puno, 2023. Con enfoque cuantitativo, diseño no experimental, 

transversal y correlacional. Se consideró una muestra de 232 docentes. Se aplicaron 

dos pruebas diseñadas especialmente para evaluar las variables que fueron validadas 

por juicio de expertos y ambas con una confiabilidad de mayor a .900 por el Alfa de 

Combrach. Según los resultados, los participantes en la variable liderazgo 

transformacional alcanzaron niveles bajo (1,3%), medio (31.9%) y alto (66,8%). En 

cuanto a la variable gestión escolar el 2,6% se encuentra nivel bajo, el 50,4% en el 

nivel medio y el 46,6% en el nivel alto. Los hallazgos evidenciaron que existe un 

coeficiente de correlación de Spearman de 0,651 (p<0,05) positivo, nivel moderado y 

significativo entre las dos variables. En síntesis, a partir de los resultados a mayor 

desarrollo del liderazgo transformacional mejora la gestión escolar. 

Jara (2022) en la investigación que lleva por título: “Competencias digitales y 

gestión escolar en directivos de instituciones educativas primarias públicas de la 

UGEL San Román, Juliaca, Puno, 2022”. 
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Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo, determinar la relación entre 

las competencias digitales y la gestión escolar de directivos de instituciones 

educativasprimarias públicas de la UGEL San Román, Juliaca, Puno, 2022. El tipo fue 

aplicado, de diseño no experimental correlacional transversal. Se tuvo como muestra 

83 directivos de educación primaria, a los cuales se aplicó dos cuestionarios para 

evaluar las variables competencias digitales y gestión escolar, el nivel de confiabilidad 

es alta, según el alfa de Cronbach (0,947), para la validez se aplicó el juicio de 

expertos. En cuanto a la contrastación de hipótesis se utilizó la prueba de correlación 

de Pearson. Se concluye que existe una relación positiva moderada (r=0,655) y una 

significancia de 0,000 menor a 0,05, vale decir, gracias a las competencias digitales 

de los directivos se podrá implementar una mejor gestión escolar a nivel de las 

escuelas primarias públicas. 

Kcahui et al. (2022) en la investigación que lleva por título: “Liderazgo 

transformacional y el desempeño directivo en instituciones de Carabaya – Puno”. 

Resumen: La presente investigación giró en torno al problema general que 

señala ¿cuál es el grado de relación entre el liderazgo transformacional y el 

desempeño directivo en las Instituciones Educativas de Educación Primaria de la 

provincia de Carabaya?, siendo el objetivo general determinar el grado de relación 

entre el liderazgo transformacional y el desempeño directivo. La investigación es de 

tipo no experimental, de diseño descriptivo correlacional. La muestra estuvo 

conformada por un total de 74 directores del nivel primario, tamaño muestral elegido 

de forma probabilística de tipo de muestreo aleatorio simple y para recoger los datos 

se utilizó como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, para cada 

variable, ambas de escala tipo Likert y luego se correlacionaron empleando el 

coeficiente de correlación de Spearman. Los resultados señalan que existe una 
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relación positiva entre el liderazgo transformacional y el desempeño directivo, 

teniendo un grado de relación r =0.401 a un nivel de significancia del 5%, esto se 

evidencia en la tabla 20 que el 90.5% de directores demuestran un liderazgo 

transformacional muy bueno y su desempeño directivo es muy satisfactorio. 

Díaz-Camacho et al. (2022) en la investigación que lleva por título: “El Líder 

Educativo Y El Adiestramiento Colaborativo En Línea En Un Colegio De Puno, Perú”. 

Resumen: Los hechos desencadenados por la pandemia de COVID-19 han 

provocado una indagación a profundidad en problemáticas vinculantes con el 

liderazgo pedagógico y con el aprendizaje colaborativo online del profesorado, que 

evidencia efectos reveladores en la preparación estudiantil. En ese sentido, esta 

pesquisa tuvo como objetivo determinar la relación entre el líder educativo (LE) y el 

adiestramiento colaborativo en línea (ACL) en un colegio de Puno, Perú. Se aplicó un 

enfoque cuantitativo y un diseño no experimental de nivel correlacional. Asimismo, 

con una muestra de 60 docentes se logró determinar una relación positiva y 

significativa de nivel moderado mediante Rho de Spearman, lo que permitió deducir 

que mientras se eleve el nivel de calidad del LE mayor será el desarrollo del ACL. 

Finalmente, se presenta la necesidad de preparar a los docentes de los distintos 

niveles educativos en estrategias de aprendizaje colaborativo mediado por las TIC y 

capacitarlos en el liderazgo pedagógico y en el acompañamiento del adiestramiento 

colaborativo online. 

Liqui & Quispe (2022) en la investigación que lleva por título: “Análisis de la 

calidad de la gestión educativa de los directores con aula a cargo en Instituciones 

Educativas Públicas Polidocentes del nivel Inicial de la Ugel Azángaro-Puno”. 
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Resumen: El presente trabajo de investigación tiene como objetivo determinar 

la eficiencia de la gestión educativa en instituciones educativas públicas polidocentes 

del nivel inicial que cuentan con directores con aula a cargo. Esta investigación tiene 

un enfoque cuantitativo con un diseño descriptivo, ya que se pretende reunir 

información sobre la variable gestión educativa en función a la muestra. Se trabajó 

con 29 participantes pertenecientes a la UGEL Azángaro, Puno; por otro lado, la 

variable de la investigación tuvo como dimensiones, el liderazgo directivo, evaluación 

de la gestión, clima institucional, desempeño docente y satisfacción docente. Para la 

recolección de datos se usó como técnica la encuesta y como instrumento el 

cuestionario, el mismo que fue diseñado con preguntas cerradas, y fue validado por 

el criterio de juicio de expertos. Los resultados permiten evidenciar que los directores 

con aula a cargo si tienen eficiencia en la gestión educativa a pesar de las dificultades 

que se les presenten, sin embargo, se identificó a la dimensión satisfacción laboral 

como la más damnificada. En cuanto a los cuadros estadísticos se utilizó las 

frecuencias, tablas cruzadas y gráficos. Respecto a los factores sociodemográficos 

se consideró la edad, años de experiencia, otra ocupación laboral, grado académico, 

estado civil, si cuenta con hijos o no y finalmente los años de experiencia en su labor. 

2.2. Bases teóricas  

2.2.1. Desempeño directivo 

El desempeño directivo se refiere a la capacidad de un líder para dirigir 

eficazmente una organización o institución, incluyendo la gestión de recursos, la toma 

de decisiones, la planificación estratégica y la motivación del equipo hacia el logro de 

objetivos comunes. Un buen desempeño directivo implica demostrar competencias 

en liderazgo, gestión y habilidades interpersonales para crear un ambiente de trabajo 

positivo y productivo. 



20 

 

En el Marco del Buen Desempeño Docente y de acuerdo al Ministerio de 

Educación - MINEDU (2018) “define los dominios, las competencias y los 

desempeños que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente 

de educación básica del país”. Dicho de otra manera es la visión y las expectativas 

que tiene el Ministerio sobre su planta docente hacia lo que se quiere proyectar en las 

aulas hacia sus estudiantes, realizando un esfuerzo por alcanzar la calidad y la 

equidad en la educación. 

Dominios: Los dominios son los ítems o aspectos en los cuales el docente debe 

desempeñarse con el propósito de que haya una incidencia positiva en el estudiante. 

Los dominios a trabajar son: 

 Preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

 Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

 Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad. 

 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 

Competencias: Las competencias se refieren a la solución o al cómo 

desarrollar los 4 dominios anteriormente mencionados, para que así el docente se 

pueda encaminar y desarrollarlos de manera correcta. 

Asimismo el desempeño docente como agente fundamental del cambio a partir 

de la didáctica que se emplea en el proceso de enseñar a las nuevas generaciones, 

cuyos estudiantes deben poseer las capacidades y competencias adecuadas que son 

fundamentales para el éxito del estudiante. Es importante que las instituciones 

educativas cuenten con docentes que tengan un buen desempeño y de esa manera 

se obtendrán resultados satisfactorios en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
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La importancia del desempeño docente como principio primordial de la calidad 

del sistema educativo y factor esencial de la educación. Para comprobar el 

desempeño que cumple el docente se requiere de instrumentos confiables de 

evaluación que permitan promover la mejora de su práctica pedagógica, una mejor 

calidad de los aprendizajes de los estudiantes y como consecuencia se obtendrá el 

logro de una educación de calidad (Villareal, 2019). 

El desempeño docente involucra un conjunto de decisiones, actividades y 

tareas, en las que participa el profesor en un contexto institucional, orientado a la 

formación de personas capaces de aportar y transformar su entorno socio-cultural; su 

evaluación es un requisito indispensable para mejorar la calidad educativa (Martínez-

Chairez et al., 2018). 

El desempeño docente como elemento humano y relacional en la educación 

resulta esencial. Es preciso que la formación inicial del profesorado responda, de 

forma directa, a las necesidades del contexto en correspondencia con una filosofía de 

la educación que esté vinculada a la historia y a la cultura (Chávez, 1995). 

El desempeño docente es un factor clave para una educación de calidad. 

Independientemente de la solvencia económica con que se cuente y el diseño 

curricular; el desempeño docente, como factor eminentemente humano, es esencial 

para actuar profesionalmente a la altura de las necesidades de la época y la sociedad 

en cuestión, y propiciar con la convicción y la responsabilidad necesaria la formación 

y aprendizajes para toda la vida. 

Es urgente asumir la profesión y el desempeño docente como uno de los 

encargos sociales de mayor responsabilidad y significación a nivel social, razón por 

la que la escuela no debe ser dejada en manos descuidadas, mal preparadas, 
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desmotivadas o inconscientes de la magnitud del alcance de su labor (Martínez-

Chairez et al., 2018). 

Izaguirre (2022) indica que la real academia española precisa en cuanto al 

desempeño que viene a ser el acto y los efectos de realizar el papel de desempeñar 

o desempeñarse. Es decir, esta institución que custodia por los cambios que 

experimente la lengua española en su constante adaptación lo define como la 

precisión de la ejecución es la obra y la eficiencia del hecho.  

Al desempeño como “un proceso para determinar qué tan exitosa ha sido una 

organización en el logro de sus actividades y objetivos laborales. Esto es el proceso 

de determinar el éxito de la organización con referencia a lo que toda entidad pública 

o privada busca hallar y es “el éxito” esto en base a la realización de logros en las 

actividades y objetivos ya planteados por la institución. “Es la utilidad, rendimiento o 

productividad que una persona puede aportar, en cuanto al cumplimiento de 

actividades a las cuales se está obligado a ejecutar”  

Por lo tanto, el autor quiere decir que es el beneficio, eficiencia o productividad 

que puede aportar un sujeto, en cuanto a la realización de las actividades que se 

supone debe realizar cumpliendo el perfil idóneo que la empresa o entidad pretende 

lograr en los miembros 

Por ultimo define el desempeño del director “Similar a aquella habilidad de 

direccionar a los integrantes de la entidad educativa a una sola meta, que se cumple 

a través de principios y/o ideales asi como la empatía, voluntad o la capacidad 

administrativa dirigida hacia el cumplimiento de los objetivos en el PEI (proyecto 

educativo institucional). 
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Por consiguiente, el desempeño directivo viene a ser esta habilidad de orientar 

a los integrantes de la institución con una sola visión, que se logra a través del 

convencimiento a los actores educativos, también se logra con la manera de ponernos 

en lugar de las personas, así mismo se logra con el libre albedrio que tienen los que 

integran la comunidad educativa estos caracteres son vitales para alcanzar las metas 

propuestas a nivel organización.  

Este desempeño directivo es, el desarrollo en el que cada persona obtiene 

datos a través de pesquisas en el entorno dentro del contexto a partir de esta 

información se infiere una secuencia de desarrollo del vocablo percepción el cual se 

asemeja este concepto corresponda al tema desarrollado. 

2.2.1.1. Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 

La gestión de condiciones para el aprendizaje se refiere a la capacidad del 

directivo para asegurar que se dispongan los recursos físicos, humanos, tecnológicos, 

materiales y financieros que permitan el desarrollo de los procesos educativos de 

manera eficaz. Implica garantizar un entorno escolar seguro, inclusivo y con 

condiciones adecuadas de infraestructura, así como fomentar el desarrollo 

profesional docente y una cultura de mejora continua (Villareal, 2019). 

2.2.1.2. Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de 

los aprendizajes. 

Esta dimensión comprende la capacidad del directivo para liderar 

pedagógicamente la institución, promoviendo prácticas docentes efectivas, monitoreo 

constante de los aprendizajes, uso pedagógico de los resultados de evaluación y el 

fortalecimiento de comunidades profesionales de aprendizaje. El directivo guía, 
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acompaña y supervisa los procesos pedagógicos, promoviendo estrategias centradas 

en el estudiante (Villareal, 2019). 

2.2.2. Gestión institucional 

La gestión institucional busca concebir, establecer y trazar las rutas que 

llevarán a las organizaciones a cumplir con su misión y su visión, con los estándares 

de calidad, los lineamientos y los objetivos estratégicos. 

El primer paso de la gestión institucional es entonces la planeación, idear un 

plan estratégico que defina los postulados que orientarán la gestión de la institución 

y que están enmarcados en la misión y la visión de la entidad (Alvarado, 2020). 

La gestión institucional es “un proceso que ayuda a una buena conducción de 

los proyectos del conjunto de acciones relacionadas entre sí que emprende el equipo 

directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecución de la 

intencionalidad pedagógica en, con y para la oportunidad educativa”, misma que se 

vincula con gobierno y dirección hacia, es decir, con el resguardo y puesta en práctica 

de mecanismos necesarios para lograr los objetivos planteados y que en este marco 

el hacer se relaciona con el pensar el rediseñar y el evaluar. Desde este punto de 

vista, consiste en llevar a cabo el proyecto; por lo tanto, incluye el diseño y la 

evaluación (Villarreal Ramos, 2005). 

Por otro lado la gestión institucional, no solo tendría que ser eficaz sino 

adecuada, debido a que debe movilizar a todos los elementos de la organización, por 

lo que es necesario coordinar sus esfuerzos en acciones cooperativas que permitan 

el logro de objetivos compartidos, los cuales habrán sido previamente concertados y 

sus resultados serán debidamente evaluados para tener la retroalimentación 

necesaria que permita tomar decisiones acertadas (Villarreal Ramos, 2005). 
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Según Euroinnova (2023) la gestión institucional busca direccionar los 

esfuerzos de la institución escolar en concreto, utilizando los conocimientos, 

habilidades y experiencias de cada docente o rector para definir cada una de las 

actividades educativas. 

De esta forma, lo que es gestión institucional por definición, básicamente se 

entiende como una herramienta de planificación que permite entrelazar el mundo de 

la gestión y administración, con el sector educacional. 

Esta, toma en cuenta una serie de principios para funcionar correctamente. 

Algunos de estos son: 

Desarrollo académico equilibrado para todos los estudiantes. 

Equidad e inclusión. 

Crecimiento exponencial de la entidad escolar, haciendo énfasis en la calidad 

de su educación. 

Mejora continua de la formación. 

Mantener siempre un compromiso con la sociedad. 

Modernización de los procesos de gestión. 

Consolidación de una cultura de autoevaluación. 

Por medio de estos, lo que es gestión institucional, busca fortalecer el 

desempeño de los planteles e instituciones educativas. Destaca como un importante 

proceso que garantiza la correcta formación de las nuevas generaciones de una 

determinada sociedad. 

Según Flores (2012) la gestión institucional se refiere al conjunto de procesos, 

estrategias, políticas y prácticas administrativas que se llevan a cabo en una 
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organización con el fin de lograr sus objetivos y metas de manera eficiente y efectiva. 

En el contexto educativo, la gestión institucional se aplica a instituciones como 

escuelas, colegios, universidades y otros centros educativos. 

 Mediante la gestión institucional se puede realizar:  

 Planificación Estratégica: 

 Tecnología Educativa: 

 Comunicación Efectiva: 

 Entre otros. 

La gestión es un conjunto de actividades que implican la movilización de 

recursos para la consecución de objetivos. Palladino y Palladino (1998), desde un 

marco institucional, la definen como “la acción y el efecto de administrar de manera 

tal que se realicen diligencias conducentes al logro apropiado de las respectivas 

finalidades de las instituciones” (p. 9). Martínez (2000) señala que la gestión es una 

actividad en la que se construye, se persevera y se proyectan a través del tiempo los 

elementos que contribuyen al cumplimiento de los fines para los que fue creada una 

institución. Gracias a la gestión se corrobora la coherencia entre la identidad de la 

institución, su desempeño y el rumbo al que se dirige al reafirmar su sentido, así como 

al realizar las acciones y resolver los problemas que enfrenta (Flores, 2012). 

Es el conjunto de actividades encaminadas a facilitar la trans- formación de las 

condiciones institucionales con espíritu de renovación, controversia y de 

investigación” (p. 1). Distinguen la gestión de la administración, porque la primera 

busca solucionar problemas del proceso educativo y la segunda no genera 

respuestas, sólo lleva a cabo acciones. Por otra parte, la gestión institucional, de 

acuerdo con Ruiz (2007), es el impulso que debe dar la institución para el 
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cumplimiento de las me- tas mediante la planeación educativa. La gestión implica 

conocimientos, habilidades y experiencias de las personas acerca del medio en el 

cual se opera y, sobre todo, de los mecanismos y prácticas empleadas en la ta- rea 

educativa. Para Botero (2009), la gestión educativa es el conjunto de procesos, toma 

de decisiones y realización de acciones para la ejecución y evaluación de las prácticas 

pedagógicas, en las que intervienen un grupo de actores que llevan a cabo 

actividades concretas para cumplir un objetivo en común. 

A nivel mundial surge la preocupación por la educación, con ello el desafío de 

cada institución educativa por manejar y mantener todo en cuanto involucra a la 

comunidad educativa, con el fin de garantizar una educación de calidad y alcanzar 

sus metas propuestas. En tal sentido una buena gestión es el manejo adecuado de 

las estrategias pedagógicas, bienes y enseres de la institucionales y del talento 

humano (Romero Mateo, 2022). 

Mientras que la gestión educativa como una función dirigida a generar y 

sostener en el centro educativo, las estructuras administrativas y pedagógicas, como 

los procesos internos de naturaleza democrática, equitativa y eficiente, que permitan 

a niños, niñas, adolescentes, jóvenes y adultos desarrollarse como personas plenas, 

responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la democracia y el 

desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo 

(Sablich, 2017). 

La gestión educativa como el conjunto de procesos de la administración, en la 

cual, se pretende que participen de forma activa los actores de la institución educativa 

(profesores, padres y escolares), actualmente la gestión educativa es considerado 

como un nuevo paradigma que es aplicado al sector educación. Por lo manifestado, 

la gestión en la escuela se incrementa por el desarrollo de aspectos teóricos y la 
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praxis de la administración educativa. Actualmente, en las instituciones educativas la 

gestión educativa tiene que ser compartida por los miembros que la conforman, con 

la única finalidad que el servicio educativo que brindan debe ser de calidad para los 

estudiantes y que éstos tengan una satisfacción favorable del servicio que reciben 

(Arias, 2020). 

La gestión educativa está conformada por un conjunto de procesos 

organizados que permiten que una institución o una secretaría de educación logren 

sus objetivos y metas. Una gestión apropiada pasa por momentos de diagnóstico, 

planeación, ejecución, seguimiento y evaluación que se nutren entre sí y conducen a 

la obtención de los resultados definidos por los equipos directivos. Una buena gestión 

es la clave para que lo que haga cada integrante de una institución tenga sentido y 

pertenencia dentro de un proyecto que es de todos. En otras palabras, es fundamental 

lograr que todos "remen hacia el mismo lado" para lograr lo que se quiere, y mejorar 

permanentemente. De ahí la importancia de tener en cuenta los cuatro ámbitos de la 

gestión educativa (Ministerio de Educación Nacional, 2007). 

Asimismo Alvarado (2020) indica que sin duda, el plan debe incluir también los 

planes de acción o Planes operativos de área (POA) de la institución, para el 

cumplimiento del Plan estratégico Institucional y Proyecto educativo. Es crucial que 

cada uno de los miembros de las instituciones entienda claramente cómo sus labores 

contribuyen a los objetivos del área y estos a su vez a las metas de la organización 

en general. 

La gestión institucional reconoce las necesidades del sistema de educación, 

establece su misión y define objetivos que con su cumplimiento, contribuyen a 

alcanzar estos fines máximos del sector educativo en un país, ya que enriquecen los 
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procesos pedagógicos, directivos, administrativos y sociales; conservando la 

autonomía institucional para responder a las necesidades educativas de la sociedad. 

La planificación educativa de las instituciones o planeación estratégica 

institucional es el proceso de gestión que permite visualizar, de manera integrada, el 

futuro de las decisiones institucionales, que se derivan de la filosofía de la institución, 

de su misión, sus orientaciones, sus programas, metas y objetivos.  

Así mismo, estas metas son las que delimitarán la toma de decisiones, los 

procesos de enseñanza y permitirán que los miembros de la comunidad educativa 

direccionen sus labores cotidianas hacia un horizonte común. 

2.2.2.1. Gestión pedagógica 

La gestión pedagógica implica la planificación, supervisión, evaluación y 

mejora de los procesos educativos dentro de la institución. Incluye la articulación del 

currículo, la orientación y el acompañamiento del trabajo docente, el seguimiento del 

rendimiento estudiantil y la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras 

para mejorar la calidad educativa (Flores, 2012). 

2.2.2.2. Gestión administrativa 

La gestión administrativa se refiere al conjunto de procesos técnicos y 

organizativos destinados a planificar, coordinar, ejecutar y controlar los recursos 

materiales, financieros y humanos de la institución educativa. Esta gestión garantiza 

el funcionamiento eficaz de la escuela en términos de infraestructura, recursos 

logísticos, servicios y cumplimiento de normas (Flores, 2012). 

2.2.2.3. Gestión organizativa 

La gestión organizativa abarca la estructura, cultura y dinámica institucional 

que permiten articular las funciones, responsabilidades y relaciones entre los distintos 
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actores de la comunidad educativa. Busca optimizar el clima laboral, promover la 

participación activa, fortalecer la identidad institucional y garantizar el cumplimiento 

de metas colectivas (Flores, 2012). 

2.2.2.4. Gestión comunitaria 

La gestión comunitaria implica la interacción activa y estratégica entre la 

institución educativa y su entorno social. Comprende la promoción de la participación 

de los padres de familia, organizaciones locales y autoridades en la vida escolar, así 

como el establecimiento de alianzas que contribuyan al desarrollo integral de los 

estudiantes y la mejora educativa sostenida (Flores, 2012). 

2.3. Marco conceptual 

Desempeño 

Referido a la acción de realizar una tarea asignada, cumplir con una obligación 

o enfrentar un trabajo. Es un término de sentido muy amplio que podemos utilizar en 

numerosos contextos. Sin embargo, siempre tiene el sentido de la tarea realizada: 

“Nuestra selección de fútbol ha tenido un desempeño mediocre en el mundial” o “El 

desempeño de la empresa durante el año pasado fue óptimo”. 

Directivo 

El directivo es aquella persona que tiene el poder o la función para dirigir 

personas, equipos u otra rama de una empresa. El directivo puede dirigir una 

compañía, así como parte de ella. 

Se denomina directivo a aquella persona que tiene la función de dirigir. Entre 

la dirección, puede encargarse de dirigir a una serie de personas, dirigir la compañía 

en su totalidad o dirigir un departamento. Habitualmente, el directivo suele ser la 
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persona de mayor rango en la jerarquía organizativa de la compañía y/o 

departamento. 

Director 

Un director escolar es alguien que está a cargo de una institución educativa y 

que, por tanto, tiene la responsabilidad de controlar y vigilar su funcionamiento 

general. 

En otro área los directores son responsables del funcionamiento de equipos, 

departamentos y empresas. Su trabajo suele implicar supervisar a los demás; también 

pueden dirigir actividades, procesos, recursos materiales e información. Los 

directores definen la línea a seguir y la ponen en práctica, y a veces toman decisiones 

sobre compras y ventas. 

Gestión 

La gestión es la disposición de los recursos necesarios para llevar a cabo algún 

tipo de actividad. En ese sentido, la palabra gestionar (del latín gerere, que significa 

“llevar a cabo”) es sinónimo de administrar, gerenciar, gobernar o direccionar. 

Institución 

Una institución es cualquier tipo de organización humana, que implica 

relaciones estables y estructuradas entre las personas, que se mantienen en el 

tiempo, con el fin de cumplir una serie de objetivos explícitos o implícitos. 

Una institución implica prácticas, hábitos y costumbres, que se encuentran 

regladas ya sea por normas morales o bien por disposiciones legales. Pueden abarcar 

desde unas pocas personas hasta miles de individuos, según el alcance que tenga. 

Suele también tener una cultura común a todos sus miembros, que comparten ciertas 

ideas y valores que los motivan a formar parte de ella. 
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Institucional 

Perteneciente o relativo a una institución o a instituciones políticas, religiosas, 

sociales, etc. 

UGEL 

En el contexto educativo peruano, UGEL significa Unidad de Gestión Educativa 

Local. Son instancias descentralizadas del gobierno regional encargadas de la 

gestión y supervisión del servicio educativo en un ámbito geográfico determinado, 

generalmente una provincia o un conjunto de distritos. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN  

3.1. Enfoque de la investigación  

La investigación es cuantitativa 

El enfoque cuantitativo en la investigación descriptiva es un método que intenta 

recopilar información cuantificable para ser utilizada en el análisis estadístico de la 

muestra de población. Es una herramienta popular de investigación de mercado que 

permite recopilar y describir la naturaleza del segmento demográfico (Muguira, 2022). 

3.2. Método o métodos aplicados en la investigación  

La investigación es inductiva-deductiva 

El método inductivo y el método deductivo son dos formas diferentes de 

razonamiento que se utilizan en el proceso de investigación. Ambos tienen sus 

propias características, ventajas y desventajas. El método inductivo se basa en la 

observación de hechos particulares para llegar a una generalización, mientras que el 

método deductivo se basa en la lógica y la demostración para probar la validez de 

una teoría o hipótesis previa (Suárez, 2023). 
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3.3. Tipo de investigación  

La investigación es transversal 

Este tipo de investigación es un método no experimental para recoger y 

analizar datos en un momento determinado (Montano, 2019). 

3.4. Nivel de investigación  

La investigación es correlacional 

La investigación correlacional (se relacionan variables, pero no por causa y 

efecto). Es bivariada, es decir su análisis estadístico es siempre entre 2 variables. Es 

de asociación si las variables son categóricas, y es correlacional (Cuadros, 2022). 

3.5. Diseño de investigación  

La investigación es no experimental 

El diseño de los estudios no experimentales debe conformar con principios 

guías que permitan generar datos válidos y confirmables. El diseño de investigación 

debe proveer para entender el proceso completo de la investigación (Ponce et al., 

2020). 

3.6. Población y muestra  

3.6.1. Población 

La población puede ser definida como el total de las unidades de estudio, que 

contienen las características requeridas, para ser consideradas como tales (Ñaupas 

et al., 2018). 

La población estará conformada por docentes del nivel inicial de la unidad de 

gestión educativa local Huancané, puno 2025. 
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CRITERIOS DE INCLUSION 

Docentes que Imparten clases en el nivel inicial de la unidad de gestión 

educativa local Huancané, puno 2025. 

Tienen al menos 6 meses de experiencia en el nivel inicial de la unidad de 

gestión educativa local Huancané, puno 2025. 

Aceptan participar voluntariamente y firman el consentimiento informado. 

CRITERIOS DE EXCLUSION 

Docentes sustitutos o temporales  

Personal administrativo o auxiliar  

Quienes no completen el cuestionario 

3.6.2. Muestra 

Para el proceso cuantitativo, la muestra es un subgrupo de la población de 

interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tiene que definirse y delimitarse de 

antemano con precisión, además de que debe ser representativo de la población 

(Hernández et al., 2014). 

En la investigación la muestra está conformada por 119 docentes.  
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3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de información  

3.7.1. Técnicas de la investigación  

La técnica de investigación es la herramienta que utiliza el investigador para 

recolectar y registrar la información, considerándose entre ellos: las guías de 

observación, de entrevista, de encuesta y de revisión de documentos y las pruebas; 

así como las tablas de recolección y procesamiento de los datos primarios en datos 

resúmenes. También son instrumentos los aparatos auxiliares que se emplean en la 

medición, por ejemplo, el cronómetro (Feria et al., 2020). 

En la presente investigación se utilizó la encuesta  

Se define la encuesta como una técnica que pretende obtener información que 

suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de sí mismos, o en relación con un 

tema en particular (Arias, 2012). 

3.7.2. Instrumentos de la investigación  

En la investigación científica, los instrumentos de recopilación de datos se 

utilizan de diversas formas, según el tipo de investigación, el objetivo y la técnica 

elegida (Cisneros-Caicedo et al., 2022). 

En la presente investigación se utilizó una guía observacional   

La guía de observación es el instrumento que permite al observador situarse 

de manera sistemática en aquello que realmente es objeto de estudio para la 

investigación; también es el medio que conduce la recolección y obtención de datos 

e información de un hecho o fenómeno (Cortez & Maria, 2019). 

En la investigación se empleo el instrumento empleado por Cipriano et al. 

(2019). 
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En la investigación para la variable 1: Desempeño directivo, se planteó 2 

dimensiones: Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y 

Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes. 

En la investigación para la variable 2: Gestión institucional, se planteó 4 

dimensiones: Gestión pedagógica, Gestión administrativa, Gestión organizativa y  

Gestión comunitaria. 

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigación  

3.8.1. Validación de los instrumentos  

La validez es el grado en que un instrumento realmente mide la variable que 

pretende medir. Para evaluar la validez debes someter el instrumento a una muestra 

pequeña de personas que cumplan con las características de tu población (Medina, 

2014). 

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos  

La confiabilidad se refiere a la medida en que un instrumento de investigación 

obtiene sistemáticamente los mismos resultados si se utiliza en la misma situación en 

repetidas ocasiones. Se refiere a la constancia y fiabilidad del proceso de recogida de 

datos (Narvaez, 2023). 

El Alfa de Cronbach es una medida estadística utilizada para evaluar la 

confiabilidad interna de un conjunto de preguntas o ítems en un cuestionario. En otras 

palabras, nos ayuda a medir cuán consistentes y relacionadas entre sí son las 

preguntas en una escala de medición. 

El Alfa de Cronbach evalúa la consistencia interna de un conjunto de preguntas 

en un cuestionario. Si las preguntas están relacionadas entre sí y miden el mismo 
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constructo, se espera obtener un alto coeficiente Alfa, indicando alta confiabilidad 

interna (Ortega, 2023). 

Tabla 2 

Nivel de confiabilidad 

Alfa de Cronbach (α) Nivel de Confiabilidad 

α ≥ 0.9 Excelente 

0.8 ≤ α < 0.9 Buena 

0.7 ≤ α < 0.8 Aceptable 

0.6 ≤ α < 0.7 Cuestionable 

0.5 ≤ α < 0.6 Pobre 

α < 0.5 Inaceptable 

Nota. (Ortega, 2023). 

3.9. Diseño de la estrategia para la prueba de hipótesis   

Se tiene el siguiente proceso: 

Antes de la realización de la prueba de hipótesis se inicia con la revisión de las 

encuestas, luego se tabulan los datos de las encuestas en documento Word, 

posteriormente se colocan los datos en una hoja de cálculo Excel con el propósito de 

esclarecer la tabulación, por último, se exportará los datos de la hoja de cálculo al 

programa SPSS versión 26.  

El análisis se realizará mediante tablas de frecuencia, medidas de tendencia 

central y correlaciones con sus correspondientes descripciones, análisis e 

interpretación de resultados. 
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Diseño estadístico 

Para comprobar la veracidad de la hipótesis que se plantea en el presente 

trabajo de investigación de tipo correlacional se utiliza la explicación de Rho de 

Spearman 

La fórmula de Rho de Spearman es el siguiente: 

 

Determinación de las hipótesis estadísticas. 

H1: Rxy≠O (significa que existe relación directa entre las dos variables)  

Ho: Rxy=0 (significa que no existe relación directa entre las dos variables) 

Nivel de significancia. 

Se usará un nivel de significancia entre el 1% y el 10% cuando no se precisa 

este nivel, se asume un nivel de significancia del 5% es decir, α=0.05 

Estadística de prueba 

Se usará la distribución T con n-2 grados de libertad. 

Dónde: 

tc;T calculada  

n : tamaño de muestra  

r : coeficiente de efecto. 

Regla de decisión. 

Si tc > tt, entonces se rechaza H0  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de los datos 

4.1.1. Interpretación de los resultados 

Tabla 3 

El director/a garantiza que los materiales pedagógicos (libros, juegos, tecnología) 

estén disponibles para todas las aulas 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 8 6.7 6.7 6.7 

Poco de acuerdo 53 44.2 44.2 50.8 

De acuerdo 21 17.5 17.5 68.3 

Muy De acuerdo 33 27.5 27.5 95.8 

Totalmente de 
acuerdo 

5 4.2 4.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 1 

El director/a garantiza que los materiales pedagógicos (libros, juegos, tecnología) 

estén disponibles para todas las aulas 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian percepciones divididas respecto a la garantía de 

disponibilidad de materiales pedagógicos por parte de los directores en instituciones 

de nivel inicial. Un total de 53 personas, equivalentes al 44.2 %, manifestaron estar 

poco de acuerdo con que los materiales como libros, juegos y tecnología estén 

disponibles en todas las aulas, mientras que 8 participantes, que representan el 6.7 

%, afirmaron estar nada de acuerdo. En conjunto, el 50.9 % expresó desacuerdo en 

distintos niveles, lo que evidencia deficiencias en la gestión de recursos pedagógicos. 

Por otro lado, 21 personas (17.5 %) indicaron estar de acuerdo, 33 (27.5 %) muy de 

acuerdo y solo 5 (4.2 %) totalmente de acuerdo, sumando un 49.2 % de percepciones 

favorables. 
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Tabla 4 

Distribuye equitativamente los recursos educativos según las necesidades de cada 

sección 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7 

Poco de acuerdo 45 37.5 37.5 54.2 

De acuerdo 12 10.0 10.0 64.2 

Muy De acuerdo 28 23.3 23.3 87.5 

Totalmente de 
acuerdo 

15 12.5 12.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 2 

Distribuye equitativamente los recursos educativos según las necesidades de cada 

sección 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados revelan que una mayoría de los encuestados percibe 

deficiencias en la distribución equitativa de recursos educativos por parte de los 

directores, en función de las necesidades específicas de cada sección. En ese 

sentido, 45 personas, que representan el 37.5 %, señalaron estar poco de acuerdo 

con esta afirmación, mientras que 20 participantes (16.7 %) manifestaron estar nada 

de acuerdo, lo que suma un 54.2 % de opiniones desfavorables. Por el contrario, 12 

personas (10.0 %) indicaron estar de acuerdo, 28 (23.3 %) muy de acuerdo y 15 (12.5 

%) totalmente de acuerdo, alcanzando un 45.8 % de percepciones favorables. Esta 

distribución sugiere que más de la mitad de los encuestados considera que no se 

están atendiendo adecuadamente las necesidades específicas de cada sección con 

respecto a los recursos educativos, lo cual pone en evidencia un área crítica dentro 

del ejercicio del liderazgo directivo. 

 

Tabla 5 

Planifica con anticipación la adquisición de materiales para el año escolar 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 18 15.0 15.0 15.0 

Poco de acuerdo 49 40.8 40.8 55.8 

De acuerdo 6 5.0 5.0 60.8 

Muy De acuerdo 29 24.2 24.2 85.0 

Totalmente de 
acuerdo 

18 15.0 15.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 3 

Planifica con anticipación la adquisición de materiales para el año escolar 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan que una parte considerable de los encuestados percibe 

una falta de planificación anticipada por parte del director o directora en la adquisición 

de materiales para el año escolar. De los 120 participantes, 49 (40.8 %) manifestaron 

estar poco de acuerdo con dicha afirmación, mientras que 18 (15.0 %) indicaron estar 

nada de acuerdo, sumando así un 55.8 % de respuestas negativas. En contraste, solo 

6 personas (5.0 %) señalaron estar de acuerdo, mientras que 29 (24.2 %) se 

mostraron muy de acuerdo y 18 (15.0 %) totalmente de acuerdo, lo que representa 

un 44.2 % de opiniones positivas. 
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Tabla 6 

Fomenta el respeto y la inclusión entre docentes, estudiantes y padres de familia 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 36 30.0 30.0 30.0 

Poco de acuerdo 35 29.2 29.2 59.2 

De acuerdo 23 19.2 19.2 78.3 

Muy De acuerdo 15 12.5 12.5 90.8 

Totalmente de 
acuerdo 

11 9.2 9.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 4 

Fomenta el respeto y la inclusión entre docentes, estudiantes y padres de familia 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción mayoritariamente crítica respecto a 

la capacidad del director o directora para fomentar el respeto y la inclusión entre 

docentes, estudiantes y padres de familia. De los 120 encuestados, 36 personas (30.0 

%) manifestaron estar nada de acuerdo con esta afirmación y 35 (29.2 %) indicaron 

estar poco de acuerdo, lo que representa un 59.2 % de respuestas desfavorables. En 

contraste, 23 participantes (19.2 %) señalaron estar de acuerdo, 15 (12.5 %) muy de 

acuerdo y apenas 11 (9.2 %) totalmente de acuerdo, sumando un 40.9 % de opiniones 

positivas. Esta diferencia pone en evidencia una preocupación significativa sobre el 

liderazgo inclusivo en el ámbito educativo, indicando que más de la mitad de los 

encuestados no perciben un ambiente institucional plenamente respetuoso ni 

inclusivo. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer las relaciones 

interpersonales y el clima institucional mediante una gestión directiva más empática 

y participativa. 

 

Tabla 7 

Implementa acciones para resolver conflictos dentro de la institución 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 23 19.2 19.2 19.2 

Poco de acuerdo 42 35.0 35.0 54.2 

De acuerdo 40 33.3 33.3 87.5 

Muy De acuerdo 6 5.0 5.0 92.5 

Totalmente de 
acuerdo 

9 7.5 7.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 5 

Implementa acciones para resolver conflictos dentro de la institución 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan que una proporción significativa de los encuestados 

considera que el director o directora no implementa de manera efectiva acciones para 

resolver conflictos dentro de la institución. En ese sentido, 42 personas (35.0 %) 

manifestaron estar poco de acuerdo y 23 (19.2 %) señalaron estar nada de acuerdo, 

sumando un 54.2 % de respuestas negativas. Por otro lado, 40 participantes (33.3 %) 

indicaron estar de acuerdo, mientras que solo 6 (5.0 %) se mostraron muy de acuerdo 

y 9 (7.5 %) totalmente de acuerdo, acumulando así un 45.8 % de opiniones favorables. 
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Tabla 8 

Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 56 46.7 46.7 46.7 

Poco de acuerdo 45 37.5 37.5 84.2 

De acuerdo 13 10.8 10.8 95.0 

Muy De acuerdo 6 5.0 5.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 6 

Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción predominantemente negativa 

respecto al rol del director o directora en la promoción de actividades que fortalecen 
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la convivencia escolar. De los 120 encuestados, 56 personas (46.7 %) manifestaron 

estar nada de acuerdo y 45 (37.5 %) indicaron estar poco de acuerdo, lo que 

representa un 84.2 % de respuestas desfavorables. En contraste, apenas 13 

participantes (10.8 %) señalaron estar de acuerdo y solo 6 (5.0 %) se mostraron muy 

de acuerdo, sumando un escaso 15.8 % de opiniones positivas. Esta distribución 

indica que existe una clara deficiencia en el impulso de acciones que promuevan una 

convivencia armónica dentro de las instituciones del nivel inicial, lo cual puede 

impactar negativamente en el clima escolar y en las relaciones entre los distintos 

actores educativos. Los resultados evidencian una necesidad urgente de fortalecer 

esta dimensión de la gestión directiva para lograr un entorno educativo más inclusivo, 

participativo y respetuoso. 

 

Tabla 9 

Verifica que las aulas cumplan con condiciones mínimas de seguridad e higiene 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 42 35.0 35.0 35.0 

Poco de acuerdo 21 17.5 17.5 52.5 

De acuerdo 21 17.5 17.5 70.0 

Muy De acuerdo 29 24.2 24.2 94.2 

Totalmente de 
acuerdo 

7 5.8 5.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 7 

Verifica que las aulas cumplan con condiciones mínimas de seguridad e higiene 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una percepción mixta sobre la verificación de 

condiciones mínimas de seguridad e higiene en las aulas por parte del director o 

directora. Del total de 120 encuestados, 42 personas (35.0 %) manifestaron estar 

nada de acuerdo y 21 (17.5 %) poco de acuerdo, lo que suma un 52.5 % de opiniones 

desfavorables. Por otro lado, 21 participantes (17.5 %) indicaron estar de acuerdo, 29 

(24.2 %) muy de acuerdo y 7 (5.8 %) totalmente de acuerdo, lo que representa un 

47.5 % de percepciones positivas. Esta distribución evidencia una división casi 

equilibrada entre quienes consideran que sí se cumplen con estas verificaciones y 

quienes perciben que no, aunque con una ligera mayoría crítica. 
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Tabla 10 

Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 27 22.5 22.5 22.5 

Poco de acuerdo 33 27.5 27.5 50.0 

De acuerdo 35 29.2 29.2 79.2 

Muy De acuerdo 11 9.2 9.2 88.3 

Totalmente de 
acuerdo 

14 11.7 11.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 8 

Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción dividida respecto a la gestión del 

mantenimiento oportuno de la infraestructura por parte del director o directora. De los 

120 encuestados, 27 personas (22.5 %) indicaron estar nada de acuerdo y 33 (27.5 

%) poco de acuerdo, sumando un 50.0 % de opiniones desfavorables. En contraste, 

35 participantes (29.2 %) señalaron estar de acuerdo, 11 (9.2 %) muy de acuerdo y 

14 (11.7 %) totalmente de acuerdo, lo que representa un 50.0 % de respuestas 

positivas. Esta distribución equitativa evidencia que la mitad de los encuestados 

considera que existen deficiencias en la gestión del mantenimiento de la 

infraestructura educativa, mientras que la otra mitad reconoce esfuerzos adecuados 

en este aspecto. Este equilibrio en las percepciones sugiere una situación variable 

entre instituciones, lo cual podría deberse a diferencias en los recursos disponibles, 

el nivel de compromiso directivo o el acceso a apoyo institucional para el 

mantenimiento físico de los ambientes escolares. 

 

Tabla 11 

Cumple con los plazos para entregar documentación requerida por la UGEL 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 18 15.0 15.0 15.0 

Poco de acuerdo 26 21.7 21.7 36.7 

De acuerdo 17 14.2 14.2 50.8 

Muy De acuerdo 21 17.5 17.5 68.3 

Totalmente de 
acuerdo 

38 31.7 31.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 9 

Cumple con los plazos para entregar documentación requerida por la UGEL 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados indican una percepción mayoritariamente favorable respecto al 

cumplimiento de los plazos por parte del director o directora en la entrega de 

documentación requerida por la UGEL. De los 120 encuestados, 38 personas (31.7 

%) manifestaron estar totalmente de acuerdo con esta afirmación, 21 (17.5 %) muy 

de acuerdo y 17 (14.2 %) de acuerdo, sumando un 63.4 % de respuestas positivas. 

En contraste, 26 participantes (21.7 %) señalaron estar poco de acuerdo y 18 (15.0 

%) nada de acuerdo, lo que representa un 36.7 % de opiniones desfavorables. Esta 

distribución revela que, si bien existe una proporción significativa de críticas, la 

mayoría de los encuestados reconoce que se cumplen los plazos establecidos para 

la entrega de documentos administrativos, lo cual refleja un adecuado nivel de 

responsabilidad y organización en la gestión directiva. 
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Tabla 12 

Establece convenios con instituciones locales (municipio) para beneficiar a la 

escuela 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 66 55.0 55.0 55.0 

Poco de acuerdo 19 15.8 15.8 70.8 

De acuerdo 17 14.2 14.2 85.0 

Muy De acuerdo 13 10.8 10.8 95.8 

Totalmente de 
acuerdo 

5 4.2 4.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 10 

Establece convenios con instituciones locales (municipio) para beneficiar a la 

escuela 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción claramente desfavorable respecto a 

la gestión de convenios por parte del director o directora con instituciones locales, 

como el municipio, en beneficio de la escuela. De los 120 encuestados, 66 personas 

(55.0 %) manifestaron estar nada de acuerdo con esta afirmación y 19 (15.8 %) poco 

de acuerdo, lo que representa un 70.8 % de opiniones negativas. Por el contrario, 

solo 17 participantes (14.2 %) señalaron estar de acuerdo, 13 (10.8 %) muy de 

acuerdo y apenas 5 (4.2 %) totalmente de acuerdo, sumando apenas un 29.2 % de 

respuestas positivas. Estos resultados reflejan una notoria deficiencia en la 

articulación institucional y en la búsqueda de alianzas estratégicas por parte de la 

dirección, lo cual limita las oportunidades de mejora y apoyo externo para la 

comunidad educativa. Esta situación sugiere la necesidad de fortalecer las 

competencias directivas en gestión interinstitucional y en la búsqueda de recursos 

complementarios. 

 

Tabla 13 

Involucra a los padres de familia en proyectos educativos 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 72 60.0 60.0 60.0 

Poco de acuerdo 20 16.7 16.7 76.7 

De acuerdo 12 10.0 10.0 86.7 

Muy De acuerdo 10 8.3 8.3 95.0 

Totalmente de 
acuerdo 

6 5.0 5.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 11 

Involucra a los padres de familia en proyectos educativos 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción predominantemente negativa 

respecto al involucramiento de los padres de familia en proyectos educativos por parte 

del director o directora. De los 120 encuestados, 72 personas (60.0 %) indicaron estar 

nada de acuerdo con esta afirmación y 20 (16.7 %) poco de acuerdo, lo que 

representa un elevado 76.7 % de opiniones desfavorables. En contraste, solo 12 

participantes (10.0 %) señalaron estar de acuerdo, 10 (8.3 %) muy de acuerdo y 6 

(5.0 %) totalmente de acuerdo, acumulando apenas un 23.3 % de respuestas 

positivas. Esta amplia brecha evidencia una limitada participación de las familias en 

las iniciativas educativas impulsadas desde la dirección, lo que podría afectar el 

sentido de corresponsabilidad, pertenencia y apoyo comunitario en el entorno escolar. 
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Tabla 14 

Coordina con redes educativas para intercambiar buenas prácticas 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 26 21.7 21.7 21.7 

Poco de acuerdo 30 25.0 25.0 46.7 

De acuerdo 5 4.2 4.2 50.8 

Muy De acuerdo 21 17.5 17.5 68.3 

Totalmente de 
acuerdo 

38 31.7 31.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 12 

Coordina con redes educativas para intercambiar buenas prácticas 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados reflejan opiniones divididas sobre la coordinación del director o 

directora con redes educativas para el intercambio de buenas prácticas. De los 120 

encuestados, 26 personas (21.7 %) manifestaron estar nada de acuerdo y 30 (25.0 

%) poco de acuerdo, sumando un 46.7 % de percepciones desfavorables. Por otro 

lado, solo 5 participantes (4.2 %) señalaron estar de acuerdo, mientras que 21 (17.5 

%) se mostraron muy de acuerdo y 38 (31.7 %) totalmente de acuerdo, alcanzando 

un 53.4 % de opiniones positivas. Esta ligera mayoría favorable sugiere que, aunque 

existen esfuerzos visibles en la articulación con redes educativas para compartir 

experiencias y fortalecer la gestión pedagógica, aún persisten grupos que no perciben 

estos esfuerzos como suficientes o efectivos. Los resultados destacan la importancia 

de seguir promoviendo y visibilizando estos espacios de intercambio profesional, 

fortaleciendo los mecanismos de colaboración entre instituciones para lograr una 

mejora continua en la calidad educativa. 

 

Tabla 15 

Observa clases periódicamente para evaluar el desempeño docente 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 38 31.7 31.7 31.7 

Poco de acuerdo 44 36.7 36.7 68.3 

De acuerdo 16 13.3 13.3 81.7 

Muy De acuerdo 10 8.3 8.3 90.0 

Totalmente de 
acuerdo 

12 10.0 10.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 13 

Observa clases periódicamente para evaluar el desempeño docente 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados revelan una percepción mayoritariamente crítica respecto a la 

observación periódica de clases por parte del director o directora como mecanismo 

para evaluar el desempeño docente. De los 120 encuestados, 44 personas (36.7 %) 

indicaron estar poco de acuerdo y 38 (31.7 %) nada de acuerdo, sumando un 68.4 % 

de respuestas desfavorables. En contraste, solo 16 participantes (13.3 %) señalaron 

estar de acuerdo, 10 (8.3 %) muy de acuerdo y 12 (10.0 %) totalmente de acuerdo, lo 

que representa un 31.6 % de opiniones positivas. Está marcada diferencia muestra 

que una amplia mayoría no percibe una supervisión activa ni sistemática por parte de 

la dirección en el seguimiento del trabajo pedagógico, lo que podría afectar la mejora 

continua del desempeño docente. 
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Tabla 16 

Brinda retroalimentación constructiva a los docentes después de las observaciones 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 40 33.3 33.3 33.3 

Poco de acuerdo 28 23.3 23.3 56.7 

De acuerdo 29 24.2 24.2 80.8 

Muy De acuerdo 12 10.0 10.0 90.8 

Totalmente de 
acuerdo 

11 9.2 9.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 14 

Brinda retroalimentación constructiva a los docentes después de las observaciones 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción mayoritariamente crítica respecto a 

la retroalimentación constructiva brindada por el director o directora tras las 

observaciones de clase. De los 120 encuestados, 40 personas (33.3 %) manifestaron 

estar nada de acuerdo y 28 (23.3 %) poco de acuerdo, sumando un 56.6 % de 

opiniones desfavorables. En contraste, 29 participantes (24.2 %) señalaron estar de 

acuerdo, 12 (10.0 %) muy de acuerdo y 11 (9.2 %) totalmente de acuerdo, lo que 

representa un 43.4 % de percepciones positivas. Esta distribución evidencia que más 

de la mitad de los encuestados considera insuficiente o ineficaz la retroalimentación 

pedagógica ofrecida, lo cual puede limitar el fortalecimiento del desempeño docente 

y la mejora continua en la práctica educativa. Los datos sugieren la necesidad de 

desarrollar competencias en liderazgo pedagógico, especialmente en habilidades 

comunicativas, para garantizar procesos de retroalimentación claros, oportunos y 

orientados al desarrollo profesional de los docentes. 

 

Tabla 17 

Utiliza herramientas estandarizadas (rúbricas) para evaluar las prácticas 

pedagógicas 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7 

Poco de acuerdo 26 21.7 21.7 38.3 

De acuerdo 39 32.5 32.5 70.8 

Muy De acuerdo 18 15.0 15.0 85.8 

Totalmente de 
acuerdo 

17 14.2 14.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 15 

Utiliza herramientas estandarizadas (rúbricas) para evaluar las prácticas 

pedagógicas 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una percepción mayormente favorable respecto al uso 

de herramientas estandarizadas, como rúbricas, por parte del director o directora para 

evaluar las prácticas pedagógicas. De los 120 encuestados, 39 personas (32.5 %) 

manifestaron estar de acuerdo con esta afirmación, 18 (15.0 %) muy de acuerdo y 17 

(14.2 %) totalmente de acuerdo, sumando un 61.7 % de opiniones positivas. En 

contraste, 26 participantes (21.7 %) indicaron estar poco de acuerdo y 20 (16.7 %) 

nada de acuerdo, representando un 38.4 % de respuestas desfavorables. Esta 

distribución sugiere que, si bien existe una valoración mayoritaria hacia el uso de 

criterios objetivos para la evaluación docente, aún hay una parte significativa del 

personal que no percibe una implementación consistente o efectiva de estas 
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herramientas. Los resultados resaltan la importancia de seguir promoviendo la 

aplicación sistemática de instrumentos estandarizados que favorezcan la equidad, la 

claridad en la retroalimentación y el desarrollo profesional docente. 

 
Tabla 18 

Incentiva la capacitación docente en metodologías activas (ej.: juego, proyectos) 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 54 45.0 45.0 45.0 

Poco de acuerdo 22 18.3 18.3 63.3 

De acuerdo 28 23.3 23.3 86.7 

Muy De acuerdo 11 9.2 9.2 95.8 

Totalmente de 
acuerdo 

5 4.2 4.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 16 

Incentiva la capacitación docente en metodologías activas (ej.: juego, proyectos) 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción mayoritariamente crítica respecto al 

incentivo que brinda el director o directora para la capacitación docente en 

metodologías activas, como el juego o los proyectos. De los 120 encuestados, 54 

personas (45.0 %) manifestaron estar nada de acuerdo y 22 (18.3 %) poco de 

acuerdo, sumando un 63.3 % de respuestas desfavorables. En contraste, 28 

participantes (23.3 %) señalaron estar de acuerdo, 11 (9.2 %) muy de acuerdo y solo 

5 (4.2 %) totalmente de acuerdo, acumulando un 36.7 % de percepciones positivas. 

Esta distribución sugiere que existe una clara debilidad en la promoción de espacios 

formativos que impulsen metodologías innovadoras y centradas en el estudiante. Los 

resultados reflejan la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagógico mediante 

estrategias que motiven y faciliten la actualización docente, con el fin de mejorar las 

prácticas en el aula y responder a los enfoques actuales de la educación inicial. 

 

Tabla 19 

Promueve el uso de tecnologías digitales en el aula 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 24 20.0 20.0 20.0 

Poco de acuerdo 42 35.0 35.0 55.0 

De acuerdo 13 10.8 10.8 65.8 

Muy De acuerdo 25 20.8 20.8 86.7 

Totalmente de 
acuerdo 

16 13.3 13.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 17 

Promueve el uso de tecnologías digitales en el aula 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados revelan opiniones mayoritariamente críticas respecto a la 

promoción del uso de tecnologías digitales en el aula por parte del director o directora. 

De los 120 encuestados, 42 personas (35.0 %) indicaron estar poco de acuerdo y 24 

(20.0 %) nada de acuerdo, sumando un 55.0 % de respuestas desfavorables. En 

contraste, 13 participantes (10.8 %) manifestaron estar de acuerdo, 25 (20.8 %) muy 

de acuerdo y 16 (13.3 %) totalmente de acuerdo, alcanzando un 45.8 % de opiniones 

positivas. Esta distribución evidencia que más de la mitad de los encuestados percibe 

una escasa o limitada promoción del uso pedagógico de herramientas digitales, lo 

cual representa un desafío para la innovación y modernización de las prácticas 

educativas. Los resultados sugieren la necesidad de fortalecer las competencias 

digitales en la gestión directiva y fomentar condiciones que permitan integrar de 

manera efectiva las tecnologías en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
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Tabla 20 

Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7 

Poco de acuerdo 32 26.7 26.7 43.3 

De acuerdo 29 24.2 24.2 67.5 

Muy De acuerdo 26 21.7 21.7 89.2 

Totalmente de 
acuerdo 

13 10.8 10.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 18 

Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados reflejan percepciones divididas sobre el nivel de apoyo que 

brinda el director o directora a los proyectos innovadores propuestos por los docentes. 

De los 120 encuestados, 32 personas (26.7 %) indicaron estar poco de acuerdo y 20 

(16.7 %) nada de acuerdo, lo que representa un 43.4 % de opiniones desfavorables. 

En contraste, 29 participantes (24.2 %) manifestaron estar de acuerdo, 26 (21.7 %) 

muy de acuerdo y 13 (10.8 %) totalmente de acuerdo, sumando un 56.7 % de 

percepciones positivas. Esta distribución evidencia que, aunque una mayoría 

considera que sí existe apoyo hacia la innovación pedagógica, aún persiste un grupo 

importante que no percibe ese respaldo de forma efectiva o constante. Los resultados 

resaltan la necesidad de consolidar un liderazgo directivo más abierto al cambio y 

comprometido con el fomento de nuevas estrategias educativas impulsadas desde el 

propio equipo docente para mejorar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

Tabla 21 

Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 18 15.0 15.0 15.0 

Poco de acuerdo 30 25.0 25.0 40.0 

De acuerdo 32 26.7 26.7 66.7 

Muy De acuerdo 21 17.5 17.5 84.2 

Totalmente de 
acuerdo 

19 15.8 15.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 19 

Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados reflejan percepciones equilibradas sobre la capacidad del 

director o directora para asegurar que los objetivos del Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial. De los 120 

encuestados, 30 personas (25.0 %) manifestaron estar poco de acuerdo y 18 (15.0 

%) nada de acuerdo, lo que representa un 40.0 % de opiniones desfavorables. Por 

otro lado, 32 participantes (26.7 %) señalaron estar de acuerdo, 21 (17.5 %) muy de 

acuerdo y 19 (15.8 %) totalmente de acuerdo, sumando un 60.0 % de respuestas 

positivas. Esta distribución evidencia que, si bien la mayoría reconoce una alineación 

entre el PEI y el enfoque en aprendizajes, existe aún un porcentaje significativo de 

docentes que no perciben dicha prioridad como clara o efectiva. 
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Tabla 22 

Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI. 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Poco de acuerdo 34 28.3 28.3 28.3 

De acuerdo 12 10.0 10.0 38.3 

Muy De acuerdo 25 20.8 20.8 59.2 

Totalmente de 
acuerdo 

49 40.8 40.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 20 

Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI. 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción mayoritariamente favorable 

respecto a la socialización de las metas de aprendizaje establecidas en el Proyecto 
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Educativo Institucional (PEI) por parte del director o directora con el equipo docente. 

De los 120 encuestados, 49 personas (40.8 %) manifestaron estar totalmente de 

acuerdo con esta afirmación, 25 (20.8 %) muy de acuerdo y 12 (10.0 %) de acuerdo, 

sumando un 71.6 % de opiniones positivas. En contraste, 34 participantes (28.3 %) 

señalaron estar poco de acuerdo, siendo esta la única categoría de desacuerdo 

registrada. Esta distribución muestra que una amplia mayoría de docentes reconoce 

esfuerzos claros de comunicación y coordinación sobre los objetivos institucionales 

relacionados con el aprendizaje. Los resultados reflejan una práctica directiva 

adecuada en cuanto a liderazgo pedagógico y planificación compartida, aspectos 

fundamentales para fortalecer la coherencia entre los objetivos del PEI y las acciones 

educativas implementadas en el aula del nivel inicial. 

 

Tabla 23 

Evalúa anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 14 11.7 11.7 11.7 

Poco de acuerdo 42 35.0 35.0 46.7 

De acuerdo 23 19.2 19.2 65.8 

Muy De acuerdo 31 25.8 25.8 91.7 

Totalmente de 
acuerdo 

10 8.3 8.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 21 

Evalúa anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

Interpretación: 

Los resultados muestran percepciones mixtas sobre la evaluación anual del 

Proyecto Educativo Institucional (PEI) para su ajuste a las necesidades de los 

estudiantes por parte del director o directora. De los 120 encuestados, 42 personas 

(35.0 %) manifestaron estar poco de acuerdo y 14 (11.7 %) nada de acuerdo, 

sumando un 46.7 % de opiniones desfavorables. En contraste, 23 participantes (19.2 

%) indicaron estar de acuerdo, 31 (25.8 %) muy de acuerdo y 10 (8.3 %) totalmente 

de acuerdo, lo que representa un 53.3 % de respuestas positivas. Esta distribución 

refleja una ligera mayoría que percibe que el PEI sí es evaluado y ajustado conforme 

a las necesidades de los estudiantes, aunque persiste un número significativo de 

docentes que no visualiza ese proceso con claridad. 
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Tabla 24 

Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar áreas de mejora 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 22 18.3 18.3 18.3 

Poco de acuerdo 58 48.3 48.3 66.7 

De acuerdo 20 16.7 16.7 83.3 

Muy De acuerdo 11 9.2 9.2 92.5 

Totalmente de 
acuerdo 

9 7.5 7.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 22 

Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar áreas de mejora 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción predominantemente negativa 

respecto al análisis de los resultados de evaluaciones internas por parte del director 

o directora para identificar áreas de mejora. De los 120 encuestados, 58 personas 

(48.3 %) manifestaron estar poco de acuerdo con esta afirmación y 22 (18.3 %) nada 

de acuerdo, sumando un 66.6 % de opiniones desfavorables. En contraste, 20 

participantes (16.7 %) señalaron estar de acuerdo, 11 (9.2 %) muy de acuerdo y solo 

9 (7.5 %) totalmente de acuerdo, lo que representa un 33.4 % de respuestas positivas. 

Esta amplia diferencia muestra que una mayoría significativa no percibe una gestión 

efectiva del análisis de resultados internos como parte del proceso de mejora 

continua.  

 

Tabla 25 

Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Poco de acuerdo 20 16.7 16.7 16.7 

De acuerdo 44 36.7 36.7 53.3 

Muy De acuerdo 40 33.3 33.3 86.7 

Totalmente de 
acuerdo 

16 13.3 13.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 23 

Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos 

 

Nota. Elaboración propia. 

 
Interpretación: 

Los resultados reflejan una percepción mayoritariamente favorable respecto a 

la capacidad del director o directora para proponer estrategias basadas en datos con 

el fin de reforzar los aprendizajes bajos. De los 120 encuestados, 44 personas (36.7 

%) manifestaron estar de acuerdo con esta afirmación, 40 (33.3 %) muy de acuerdo 

y 16 (13.3 %) totalmente de acuerdo, sumando un 83.3 % de respuestas positivas. En 

contraste, solo 20 participantes (16.7 %) indicaron estar poco de acuerdo, sin 

registrarse respuestas en la categoría nada de acuerdo. Esta distribución evidencia 

que una amplia mayoría percibe que existe un uso adecuado de los datos educativos 

para plantear acciones correctivas o de fortalecimiento, lo cual refleja una gestión 

pedagógica orientada a la mejora del rendimiento académico. 
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Tabla 26 

Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificación curricular. 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nada de acuerdo 24 20.0 20.0 20.0 

Poco de acuerdo 32 26.7 26.7 46.7 

De acuerdo 26 21.7 21.7 68.3 

Muy De acuerdo 34 28.3 28.3 96.7 

Totalmente de 
acuerdo 

4 3.3 3.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 24 

Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificación curricular. 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian percepciones divididas respecto a la práctica del 

director o directora de compartir reportes de resultados con los docentes para la 

planificación curricular. De los 120 encuestados, 32 personas (26.7 %) manifestaron 

estar poco de acuerdo y 24 (20.0 %) nada de acuerdo, lo que suma un 46.7 % de 

opiniones desfavorables. Por otro lado, 26 participantes (21.7 %) indicaron estar de 

acuerdo, 34 (28.3 %) muy de acuerdo y 4 (3.3 %) totalmente de acuerdo, acumulando 

un 53.3 % de percepciones positivas. Esta distribución evidencia que, aunque más de 

la mitad de los docentes reconoce la existencia de esta práctica, un porcentaje 

importante no percibe una comunicación fluida ni constante de los resultados 

institucionales. Los datos sugieren la necesidad de fortalecer los espacios de análisis 

conjunto y de toma de decisiones basadas en evidencia, para lograr una planificación 

curricular más coherente, contextualizada y centrada en el logro de aprendizajes. 

 

Tabla 27 

Los docentes diseñan sus sesiones de aprendizaje alineadas al Currículo Nacional 

de Educación Básica 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 46 38.3 38.3 38.3 

Rara vez 26 21.7 21.7 60.0 

A veces 21 17.5 17.5 77.5 

Casi siempre 18 15.0 15.0 92.5 

Siempre 9 7.5 7.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 25 

Los docentes diseñan sus sesiones de aprendizaje alineadas al Currículo Nacional 

de Educación Básica 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados revelan una percepción preocupante respecto a la alineación 

de las sesiones de aprendizaje con el Currículo Nacional de Educación Básica por 

parte de los docentes. De los 120 encuestados, 46 personas (38.3 %) indicaron que 

nunca lo hacen y 26 (21.7 %) señalaron que rara vez, lo que suma un 60.0 % de 

respuestas desfavorables. En contraste, 21 participantes (17.5 %) afirmaron que a 

veces lo hacen, mientras que 18 (15.0 %) respondieron que casi siempre y solo 9 (7.5 

%) indicaron que siempre, acumulando un 40.0 % de percepciones positivas. Esta 

distribución evidencia que una mayoría significativa de docentes no diseña 

regularmente sus sesiones en coherencia con los lineamientos del currículo nacional, 

lo cual podría comprometer la calidad, pertinencia y continuidad del proceso 

educativo. 
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Tabla 28 

La institución cuenta con materiales oficiales (guías, rutas) para aplicar el CNEB en 

aulas 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 20 16.7 16.7 16.7 

Rara vez 47 39.2 39.2 55.8 

A veces 11 9.2 9.2 65.0 

Casi siempre 29 24.2 24.2 89.2 

Siempre 13 10.8 10.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 26 

La institución cuenta con materiales oficiales (guías, rutas) para aplicar el CNEB en 

aulas 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian una disponibilidad limitada de materiales oficiales, 

como guías o rutas, para la aplicación del Currículo Nacional de Educación Básica 

(CNEB) en las aulas. De los 120 encuestados, 47 personas (39.2 %) señalaron que 

rara vez cuentan con estos recursos y 20 (16.7 %) indicaron que nunca, lo que suma 

un 55.9 % de respuestas negativas. Por otro lado, 11 participantes (9.2 %) 

respondieron que a veces los tienen, mientras que 29 (24.2 %) indicaron que casi 

siempre y 13 (10.8 %) que siempre, alcanzando un 44.2 % de percepciones positivas. 

Esta distribución muestra que más de la mitad del personal docente percibe una 

disponibilidad insuficiente de materiales pedagógicos oficiales para implementar 

adecuadamente el CNEB, lo que podría limitar la planificación y ejecución de sesiones 

alineadas con los enfoques curriculares nacionales. Los resultados destacan la 

necesidad de mejorar la dotación y distribución de recursos oficiales para garantizar 

una implementación más eficaz y homogénea del currículo. 

 

Tabla 29 

El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del 

CNEB (interculturalidad, inclusión). 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 27 22.5 22.5 22.5 

Rara vez 42 35.0 35.0 57.5 

A veces 25 20.8 20.8 78.3 

Casi siempre 13 10.8 10.8 89.2 

Siempre 13 10.8 10.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 27 

El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del 

CNEB (interculturalidad, inclusión). 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una percepción predominantemente negativa respecto 

a la verificación, por parte del director o directora, de que las planificaciones docentes 

incorporen los enfoques transversales del Currículo Nacional de Educación Básica 

(CNEB), como la interculturalidad y la inclusión. De los 120 encuestados, 42 personas 

(35.0 %) manifestaron que esta verificación rara vez ocurre y 27 (22.5 %) indicaron 

que nunca, sumando un 57.5 % de respuestas desfavorables. En contraste, 25 

participantes (20.8 %) señalaron que sucede a veces, mientras que solo 13 (10.8 %) 

respondieron que casi siempre y 13 (10.8 %) que siempre, alcanzando un 42.5 % de 

percepciones positivas. Esta distribución evidencia que una mayoría significativa de 

docentes no percibe un seguimiento sistemático por parte de la dirección en la 

incorporación de los enfoques del CNEB en las planificaciones.  
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Tabla 30 

Se realizan evaluaciones diagnósticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial 

de los niños 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 24 20.0 20.0 20.0 

Rara vez 27 22.5 22.5 42.5 

A veces 47 39.2 39.2 81.7 

Casi siempre 14 11.7 11.7 93.3 

Siempre 8 6.7 6.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 28 

Se realizan evaluaciones diagnósticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial 

de los niños 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados evidencian una práctica irregular en la aplicación de 

evaluaciones diagnósticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de los niños 

en el nivel inicial. De los 120 encuestados, 47 personas (39.2 %) manifestaron que 

estas evaluaciones se realizan solo a veces, 27 (22.5 %) indicaron que rara vez y 24 

(20.0 %) que nunca, sumando un 81.7 % de respuestas que señalan una 

implementación poco frecuente o ausente. En contraste, solo 14 participantes (11.7 

%) señalaron que se realizan casi siempre y apenas 8 (6.7 %) indicaron que siempre, 

acumulando un 18.4 % de percepciones positivas. Esta distribución refleja que, en la 

mayoría de los casos, no se realiza un diagnóstico inicial sistemático que permita 

conocer con precisión las necesidades y potencialidades de los estudiantes. 

 

Tabla 31 

Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de 

enseñanza 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 43 35.8 35.8 35.8 

Rara vez 22 18.3 18.3 54.2 

A veces 23 19.2 19.2 73.3 

Casi siempre 18 15.0 15.0 88.3 

Siempre 14 11.7 11.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 29 

Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de 

enseñanza 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados revelan una percepción mayoritariamente crítica respecto al uso 

de los resultados de las evaluaciones para ajustar las estrategias de enseñanza. De 

los 120 encuestados, 43 personas (35.8 %) indicaron que nunca se utilizan estos 

resultados con ese fin y 22 (18.3 %) señalaron que rara vez, sumando un 54.1 % de 

respuestas desfavorables. En contraste, 23 participantes (19.2 %) manifestaron que 

se hace a veces, 18 (15.0 %) casi siempre y solo 14 (11.7 %) siempre, lo que 

representa un 45.9 % de percepciones positivas. Esta distribución sugiere que más 

de la mitad del personal docente no percibe un uso sistemático de la evidencia 

generada por las evaluaciones para mejorar la práctica pedagógica. 
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Tabla 32 

Más del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicación y 

matemática 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 16 13.3 13.3 13.3 

Rara vez 42 35.0 35.0 48.3 

A veces 40 33.3 33.3 81.7 

Casi siempre 12 10.0 10.0 91.7 

Siempre 10 8.3 8.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 30 

Más del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicación y 

matemática 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción mayoritariamente negativa sobre el 

nivel de logro de aprendizajes esperados por más del 70 % de estudiantes en las 

áreas de comunicación y matemática. De los 120 encuestados, 42 personas (35.0 %) 

indicaron que esto rara vez ocurre y 16 (13.3 %) señalaron que nunca, lo que 

representa un 48.3 % de respuestas desfavorables. Asimismo, 40 participantes (33.3 

%) manifestaron que sucede solo a veces, mientras que solo 12 (10.0 %) indicaron 

que ocurre casi siempre y 10 (8.3 %) que siempre, acumulando apenas un 18.3 % de 

percepciones positivas. Esta distribución evidencia que una mayoría significativa no 

percibe un nivel alto de logro sostenido en los aprendizajes fundamentales, lo cual 

podría reflejar deficiencias en la planificación curricular, el uso de estrategias efectivas 

o el seguimiento del progreso estudiantil. Los resultados destacan la necesidad de 

implementar acciones pedagógicas focalizadas para elevar el rendimiento académico 

y garantizar aprendizajes sólidos en el nivel inicial. 

 

Tabla 33 

Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagógicas 

(materiales, capacitación). 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 18 15.0 15.0 15.0 

Rara vez 47 39.2 39.2 54.2 

A veces 42 35.0 35.0 89.2 

Casi siempre 13 10.8 10.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 31 

Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagógicas 

(materiales, capacitación). 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción crítica respecto a la asignación 

prioritaria de los recursos financieros hacia necesidades pedagógicas, como 

materiales educativos y capacitación docente. De los 120 encuestados, 47 personas 

(39.2 %) manifestaron que esta asignación ocurre rara vez y 18 (15.0 %) indicaron 

que nunca, sumando un 54.2 % de opiniones desfavorables. Asimismo, 42 

participantes (35.0 %) señalaron que esto ocurre solo a veces, mientras que 

únicamente 13 (10.8 %) afirmaron que casi siempre, y no se registraron respuestas 

en la categoría "siempre". Esta distribución muestra que la gran mayoría de docentes 

no percibe un uso estratégico de los recursos financieros centrado en fortalecer los 

procesos de enseñanza-aprendizaje.  
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Tabla 34 

Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos 

accesibles). 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 20 16.7 16.7 16.7 

Rara vez 38 31.7 31.7 48.3 

A veces 33 27.5 27.5 75.8 

Casi siempre 17 14.2 14.2 90.0 

Siempre 12 10.0 10.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

 

Figura 32 

Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos 

accesibles). 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados revelan una percepción mayoritariamente negativa respecto a 

la existencia de un registro transparente del uso del presupuesto en las instituciones 

del nivel inicial. De los 120 encuestados, 38 personas (31.7 %) señalaron que esta 

transparencia ocurre rara vez y 20 (16.7 %) indicaron que nunca, sumando un 48.4 

% de respuestas desfavorables. Además, 33 participantes (27.5 %) manifestaron que 

esto sucede solo a veces, mientras que solo 17 (14.2 %) respondieron que casi 

siempre y 12 (10.0 %) que siempre, acumulando apenas un 24.2 % de percepciones 

claramente positivas. Esta distribución sugiere que más de la mitad del personal 

docente no tiene acceso regular o claro a la información sobre el uso de los fondos 

institucionales. Los datos resaltan la necesidad de fortalecer la gestión administrativa 

mediante prácticas de rendición de cuentas más accesibles y visibles, lo cual no solo 

garantiza la transparencia, sino que también fomenta la confianza y participación en 

la toma de decisiones institucionales. 

 

Tabla 35 

Se realizan inventarios periódicos de materiales educativos 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 36 30.0 30.0 30.0 

Rara vez 40 33.3 33.3 63.3 

A veces 8 6.7 6.7 70.0 

Casi siempre 15 12.5 12.5 82.5 

Siempre 21 17.5 17.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 33 

Se realizan inventarios periódicos de materiales educativos 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una práctica institucional deficiente en cuanto a la 

realización periódica de inventarios de materiales educativos. De los 120 

encuestados, 40 personas (33.3 %) manifestaron que esta actividad ocurre rara vez 

y 36 (30.0 %) indicaron que nunca se realiza, lo que representa un 63.3 % de 

respuestas negativas. En contraste, solo 8 participantes (6.7 %) señalaron que se 

hace a veces, 15 (12.5 %) que casi siempre y 21 (17.5 %) que siempre, sumando 

apenas un 36.7 % de percepciones positivas. Esta distribución refleja una falta de 

sistematicidad en la gestión de recursos educativos, lo cual podría generar 

desorganización, duplicidad de materiales o carencias no detectadas. 
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Tabla 36 

Los reportes requeridos por la UGEL (matrícula, asistencia) se envían en los plazos 

establecidos 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 21 17.5 17.5 17.5 

Rara vez 41 34.2 34.2 51.7 

A veces 30 25.0 25.0 76.7 

Casi siempre 13 10.8 10.8 87.5 

Siempre 15 12.5 12.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 34 

Los reportes requeridos por la UGEL (matrícula, asistencia) se envían en los plazos 

establecidos 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción mayoritariamente desfavorable 

respecto al cumplimiento oportuno de los plazos para el envío de reportes requeridos 

por la UGEL, como los de matrícula y asistencia. De los 120 encuestados, 41 

personas (34.2 %) señalaron que estos informes rara vez se envían a tiempo y 21 

(17.5 %) indicaron que nunca, sumando un 51.7 % de respuestas negativas. Por otro 

lado, 30 participantes (25.0 %) afirmaron que se remiten a veces dentro del plazo, 

mientras que solo 13 (10.8 %) indicaron que casi siempre y 15 (12.5 %) que siempre, 

acumulando apenas un 23.3 % de percepciones claramente positivas. Esta 

distribución evidencia deficiencias en la gestión administrativa vinculada a las 

obligaciones institucionales formales, lo cual podría afectar la planificación y 

supervisión educativa por parte de la UGEL. 

 

Tabla 37 

Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 40 33.3 33.3 33.3 

Rara vez 26 21.7 21.7 55.0 

A veces 25 20.8 20.8 75.8 

Casi siempre 25 20.8 20.8 96.7 

Siempre 4 3.3 3.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 35 

Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados revelan una percepción crítica sobre la gestión documental de 

las actas de reuniones en las instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 

40 personas (33.3 %) señalaron que nunca se redactan ni archivan oportunamente y 

26 (21.7 %) indicaron que rara vez ocurre, lo que representa un 55.0 % de respuestas 

desfavorables. Asimismo, 25 participantes (20.8 %) manifestaron que esta práctica se 

realiza solo a veces, mientras que otros 25 (20.8 %) indicaron que casi siempre y 

apenas 4 (3.3 %) que siempre, sumando un 24.1 % de percepciones claramente 

positivas. Esta distribución refleja una deficiencia considerable en el cumplimiento de 

una práctica administrativa básica que contribuye a la transparencia, seguimiento de 

acuerdos y trazabilidad institucional. 
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Tabla 38 

Los trámites de contratación de personal cumplen con los tiempos legales 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 65 54.2 54.2 54.2 

Rara vez 49 40.8 40.8 95.0 

A veces 6 5.0 5.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 36 

Los trámites de contratación de personal cumplen con los tiempos legales 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción claramente negativa respecto al 

cumplimiento de los tiempos legales en los trámites de contratación de personal en 

las instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 65 personas (54.2 %) 
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indicaron que estos procesos nunca se realizan dentro de los plazos establecidos y 

49 (40.8 %) señalaron que rara vez se cumplen, sumando un abrumador 95.0 % de 

respuestas desfavorables. Solo 6 participantes (5.0 %) afirmaron que a veces se 

respeta el marco temporal legal, y no se registraron respuestas en las categorías “casi 

siempre” ni “siempre”. Esta distribución evidencia una grave deficiencia en la gestión 

administrativa vinculada al personal, lo que puede afectar directamente el normal 

desarrollo de las actividades escolares, la continuidad pedagógica y el bienestar 

laboral de los docentes. Los datos resaltan la necesidad urgente de fortalecer la 

planificación y los procedimientos internos relacionados con la contratación, a fin de 

garantizar el cumplimiento normativo y la eficiencia institucional. 

 

Tabla 39 

Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de 

funciones 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 47 39.2 39.2 39.2 

Rara vez 20 16.7 16.7 55.8 

A veces 25 20.8 20.8 76.7 

Casi siempre 19 15.8 15.8 92.5 

Siempre 9 7.5 7.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 37 

Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de 

funciones 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una limitada claridad organizacional respecto al 

conocimiento de responsabilidades por parte de los miembros del equipo, según un 

manual de funciones. De los 120 encuestados, 47 personas (39.2 %) manifestaron 

que nunca conocen dichas responsabilidades y 20 (16.7 %) señalaron que rara vez 

lo hacen, sumando un 55.9 % de respuestas desfavorables. Por otro lado, 25 

participantes (20.8 %) indicaron que a veces están informados sobre sus funciones, 

mientras que 19 (15.8 %) dijeron que casi siempre y solo 9 (7.5 %) que siempre, 

acumulando un 44.1 % de percepciones positivas. Esta distribución evidencia que 

una parte significativa del personal docente no tiene claridad sobre sus 

responsabilidades específicas, lo cual puede generar confusión en las tareas, 

duplicidad de funciones o falta de rendición de cuentas. 
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Tabla 40 

El director/a delega tareas específicas según las capacidades del personal 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 48 40.0 40.0 40.0 

Rara vez 24 20.0 20.0 60.0 

A veces 28 23.3 23.3 83.3 

Casi siempre 10 8.3 8.3 91.7 

Siempre 10 8.3 8.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 38 

El director/a delega tareas específicas según las capacidades del personal 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una percepción predominantemente negativa 

respecto a la capacidad del director o directora para delegar tareas específicas en 
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función de las capacidades del personal. De los 120 encuestados, 48 personas (40.0 

%) señalaron que esta práctica nunca ocurre y 24 (20.0 %) indicaron que rara vez, 

sumando un 60.0 % de respuestas desfavorables. En contraste, 28 participantes (23.3 

%) afirmaron que sucede a veces, mientras que solo 10 (8.3 %) indicaron que casi 

siempre y otros 10 (8.3 %) que siempre, acumulando apenas un 40.0 % de 

percepciones positivas. Esta distribución sugiere una deficiencia en la gestión del 

talento humano dentro de las instituciones, lo cual podría limitar la eficiencia 

organizativa y el aprovechamiento de las fortalezas individuales del personal. Los 

resultados destacan la necesidad de fortalecer el liderazgo directivo con criterios de 

equidad, confianza y reconocimiento de competencias, promoviendo un ambiente 

colaborativo y funcional en el nivel inicial. 

 

Tabla 41 

Los docentes participan en la toma de decisiones según su ámbito de acción 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 42 35.0 35.0 35.0 

Rara vez 21 17.5 17.5 52.5 

A veces 4 3.3 3.3 55.8 

Casi siempre 21 17.5 17.5 73.3 

Siempre 32 26.7 26.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 39 

Los docentes participan en la toma de decisiones según su ámbito de acción 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

 

Los resultados muestran una distribución dividida respecto a la participación 

de los docentes en la toma de decisiones según su ámbito de acción. De los 120 

encuestados, 42 personas (35.0 %) afirmaron que nunca participan y 21 (17.5 %) 

indicaron que rara vez lo hacen, sumando un 52.5 % de percepciones negativas. Por 

otro lado, solo 4 participantes (3.3 %) señalaron que participan a veces, mientras que 

21 (17.5 %) indicaron que casi siempre y 32 (26.7 %) que siempre, alcanzando un 

47.5 % de respuestas positivas. Esta distribución refleja que, si bien una parte del 

personal siente que sí se le considera en procesos de decisión, aún existe una 

mayoría que percibe exclusión o limitada incidencia en las decisiones institucionales. 
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Tabla 42 

El CONEI se reúne al menos 4 veces al año con actas registradas 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 63 52.5 52.5 52.5 

Rara vez 24 20.0 20.0 72.5 

A veces 15 12.5 12.5 85.0 

Casi siempre 15 12.5 12.5 97.5 

Siempre 3 2.5 2.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 40 

El CONEI se reúne al menos 4 veces al año con actas registradas 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una participación institucional limitada del Consejo 

Educativo Institucional (CONEI), evidenciando un cumplimiento deficiente de su rol 
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en la gestión escolar. De los 120 encuestados, 63 personas (52.5 %) manifestaron 

que el CONEI nunca se reúne al menos cuatro veces al año con actas registradas, 

mientras que 24 (20.0 %) indicaron que rara vez lo hace, sumando un 72.5 % de 

percepciones negativas. Solo 15 participantes (12.5 %) señalaron que se reúne a 

veces, otros 15 (12.5 %) que casi siempre, y apenas 3 (2.5 %) afirmaron que siempre 

se cumple esta normativa. Esta distribución evidencia que más de dos tercios del 

personal perciben una debilidad significativa en el funcionamiento del CONEI, órgano 

clave para la participación democrática y el control social en las instituciones 

educativas. 

 

Tabla 43 

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagógica) ejecutan acciones planificadas. 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 67 55.8 55.8 55.8 

Rara vez 36 30.0 30.0 85.8 

A veces 1 0.8 0.8 86.7 

Casi siempre 10 8.3 8.3 95.0 

Siempre 6 5.0 5.0 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 41 

Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagógica) ejecutan acciones planificadas. 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una marcada percepción negativa respecto al 

cumplimiento de las acciones planificadas por las comisiones institucionales, como 

las de infraestructura o pedagógica. De los 120 encuestados, 67 personas (55.8 %) 

afirmaron que estas comisiones nunca ejecutan sus planes, y 36 (30.0 %) indicaron 

que rara vez lo hacen, acumulando un 85.8 % de respuestas desfavorables. Solo 1 

participante (0.8 %) señaló que a veces se ejecutan acciones, mientras que 10 (8.3 

%) afirmaron que casi siempre y 6 (5.0 %) que siempre, representando apenas un 

14.2 % de percepciones positivas. Esta distribución sugiere una debilidad crítica en la 

operatividad de los grupos de trabajo al interior de las instituciones, lo cual impacta 

directamente en la planificación estratégica y la mejora continua.  
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Tabla 44 

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 65 54.2 54.2 54.2 

Rara vez 32 26.7 26.7 80.8 

A veces 23 19.2 19.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 42 

Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados revelan una percepción generalizada de incumplimiento en la 

ejecución de los acuerdos tomados durante las reuniones institucionales dentro de 

los plazos establecidos. De los 120 encuestados, 65 personas (54.2 %) manifestaron 
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que dichos acuerdos nunca se implementan a tiempo, mientras que 32 (26.7 %) 

indicaron que rara vez se cumplen, sumando un preocupante 80.9 % de respuestas 

negativas. Solo 23 participantes (19.2 %) señalaron que a veces se ejecutan en los 

plazos previstos, sin registros en las categorías “casi siempre” ni “siempre”. Esta 

distribución muestra una debilidad importante en la gestión del seguimiento y 

cumplimiento de compromisos asumidos colectivamente, lo cual puede generar 

desorganización, pérdida de credibilidad y retrasos en los procesos institucionales. 

 

Tabla 45 

Más del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 39 32.5 32.5 32.5 

Rara vez 42 35.0 35.0 67.5 

A veces 12 10.0 10.0 77.5 

Casi siempre 20 16.7 16.7 94.2 

Siempre 7 5.8 5.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 43 

Más del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una baja participación de los padres de familia en 

las reuniones de entrega de resultados en las instituciones del nivel inicial. De los 120 

encuestados, 42 personas (35.0 %) indicaron que más del 60 % de los padres rara 

vez asisten a estas reuniones, y 39 (32.5 %) señalaron que nunca lo hacen, sumando 

un 67.5 % de percepciones negativas. Solo 12 participantes (10.0 %) afirmaron que 

la asistencia ocurre a veces, mientras que 20 (16.7 %) indicaron que casi siempre y 

apenas 7 (5.8 %) que siempre, acumulando solo un 32.5 % de respuestas positivas. 

Esta distribución sugiere una limitada corresponsabilidad de los padres en el 

seguimiento del progreso educativo de sus hijos, lo cual puede afectar el desarrollo 

integral de los estudiantes.  
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Tabla 46 

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 58 48.3 48.3 48.3 

Rara vez 35 29.2 29.2 77.5 

A veces 12 10.0 10.0 87.5 

Casi siempre 8 6.7 6.7 94.2 

Siempre 7 5.8 5.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 44 

Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una participación limitada de las familias en actividades 

escolares como talleres o festividades dentro del nivel inicial. De los 120 encuestados, 
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58 personas (48.3 %) indicaron que las familias nunca colaboran en este tipo de 

eventos y 35 (29.2 %) señalaron que rara vez lo hacen, sumando un 77.5 % de 

respuestas desfavorables. Solo 12 participantes (10.0 %) afirmaron que colaboran a 

veces, mientras que 8 (6.7 %) dijeron que casi siempre y apenas 7 (5.8 %) que 

siempre, totalizando solo un 22.5 % de percepciones positivas. Esta distribución 

evidencia una débil vinculación entre el entorno familiar y la vida institucional, lo cual 

puede limitar el sentido de comunidad educativa y afectar el fortalecimiento de la 

convivencia escolar. Los resultados subrayan la necesidad de implementar 

estrategias más inclusivas y motivadoras que fomenten la participación activa de las 

familias como actores clave en el proceso educativo de los niños y niñas del nivel 

inicial. 

 

Tabla 47 

Existe un programa de escuela para padres con participación activa 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 35 29.2 29.2 29.2 

Rara vez 26 21.7 21.7 50.8 

A veces 22 18.3 18.3 69.2 

Casi siempre 16 13.3 13.3 82.5 

Siempre 21 17.5 17.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 45 

Existe un programa de escuela para padres con participación activa 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados muestran que la implementación de un programa de escuela 

para padres con participación activa aún presenta importantes desafíos en las 

instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 35 personas (29.2 %) indicaron 

que nunca existe este tipo de programa y 26 (21.7 %) señalaron que rara vez se lleva 

a cabo, sumando un 50.9 % de percepciones negativas. En contraste, 22 participantes 

(18.3 %) afirmaron que a veces existe participación, mientras que 16 (13.3 %) 

indicaron que casi siempre y 21 (17.5 %) que siempre, acumulando un 49.1 % de 

respuestas favorables. Esta distribución revela una situación equilibrada, pero con 

una ligera inclinación hacia la falta de sostenibilidad o cobertura del programa en 

algunas instituciones. Los resultados subrayan la importancia de consolidar e 
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institucionalizar espacios formativos dirigidos a padres de familia, que contribuyan a 

fortalecer su rol educativo y a construir una comunidad escolar más comprometida y 

colaborativa. 

Tabla 48 

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud. 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 50 41.7 41.7 41.7 

Rara vez 35 29.2 29.2 70.8 

A veces 27 22.5 22.5 93.3 

Casi siempre 3 2.5 2.5 95.8 

Siempre 5 4.2 4.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 46 

La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud. 

 

Nota. Elaboración propia. 



109 

 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una escasa coordinación entre las escuelas del nivel 

inicial y el municipio para el desarrollo de proyectos relacionados con infraestructura 

o salud. De los 120 encuestados, 50 personas (41.7 %) manifestaron que nunca se 

realiza dicha coordinación, mientras que 35 (29.2 %) indicaron que rara vez ocurre, 

sumando un 70.9 % de percepciones desfavorables. Por otro lado, 27 participantes 

(22.5 %) afirmaron que a veces se establecen vínculos, mientras que solo 3 (2.5 %) 

dijeron que casi siempre y 5 (4.2 %) que siempre, acumulando apenas un 29.1 % de 

respuestas positivas. Esta distribución refleja una débil articulación interinstitucional, 

lo cual limita las posibilidades de mejora en aspectos clave como la infraestructura 

educativa o la atención en salud escolar. 

 

Tabla 49 

Se establecen convenios con ONGs para capacitación docente o apoyo alimentario 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 67 55.8 55.8 55.8 

Rara vez 25 20.8 20.8 76.7 

A veces 23 19.2 19.2 95.8 

Siempre 5 4.2 4.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0   

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 
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Figura 47 

Se establecen convenios con ONGs para capacitación docente o apoyo alimentario 

 

Nota. Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados reflejan una limitada presencia de convenios entre las 

instituciones del nivel inicial y organizaciones no gubernamentales (ONGs) para el 

fortalecimiento de la capacitación docente o el apoyo alimentario. De los 120 

encuestados, 67 personas (55.8 %) señalaron que nunca se establecen estos 

convenios, mientras que 25 (20.8 %) indicaron que rara vez ocurre, sumando un 76.6 

% de percepciones negativas. Por otro lado, 23 participantes (19.2 %) afirmaron que 

a veces existen este tipo de alianzas, y solo 5 (4.2 %) señalaron que siempre se 

concretan. Esta distribución muestra una clara debilidad en la gestión de 

colaboraciones externas que podrían aportar significativamente al fortalecimiento 

institucional.  
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Tabla 50 

Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la 

institución 

  Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

 

Nunca 46 38.3 38.3 38.3 
 

Rara vez 12 10.0 10.0 48.3 
 

A veces 3 2.5 2.5 50.8 
 

Casi siempre 21 17.5 17.5 68.3 
 

Siempre 38 31.7 31.7 100.0 
 

Total 120 100.0 100.0   
 

Nota. Cuestionario de recolección de datos. 

Figura 48 

Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la 

institución 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una percepción dividida respecto al intercambio de 

experiencias exitosas entre las redes educativas locales, como la RED, y las 

instituciones del nivel inicial. De los 120 encuestados, 46 personas (38.3 %) indicaron 

que nunca se comparten estas experiencias, y 12 (10.0 %) señalaron que rara vez 

sucede, sumando un 48.3 % de percepciones negativas. En contraste, 3 participantes 

(2.5 %) afirmaron que a veces se comparten, mientras que 21 (17.5 %) indicaron que 

casi siempre y 38 (31.7 %) que siempre, acumulando un 51.2 % de respuestas 

positivas. Esta distribución refleja una situación equilibrada con una leve tendencia 

hacia la colaboración efectiva. 

 

4.2. Proceso de la prueba de hipótesis  

Hipótesis general 

1. Formulación de hipótesis estadísticas  

Ho: No existe una relación significativa entre el desempeño directivo y la 

gestión institucional en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, 

Puno 2025. 

Ha: Existe una relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

institucional en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

2. Elección del grado de representación 

El grado de representación elegido es α=0,05 
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3. Selección de la prueba estadística 

Se ha usado el examen de vinculación de Rho Spearman, asumiendo que los 

miembros de la muestra fueron seleccionados al azar y que se habían completado 

todos los procedimientos relevantes. 

4. Lectura de P – valor 

Si el p – valor es inferior al grado de representación se aceptará la prueba de 

hipótesis, si el p – valor es superior al grado de representación se aceptará la teoría 

nula. 

Tabla 51 

Correlaciones entre el desempeño directivo y la gestión institucional en nivel inicial 

de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. 

      
DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

GESTION 
INSTITUCIONAL 

Rho de 
Spearman 

DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,995** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 120 120 

GESTION 
INSTITUCIONAL 

Coeficiente 
de 
correlación 

,995** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 120 120 

Nota: Elaboración propia. 

5. Decisión estadística 

Contamos con los siguientes criterios basados en los hechos para determinar 

si aceptamos o rechazamos el Ha estadísticamente. 
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Criterio: regla de decisión 

P valor > 0,05: Se aceptaría la teoría nula y se rechazaría la teoría alternativa.  

P valor < 0,05: Se aceptaría la teoría alternativa y se rechazaría la teoría nula. 

Interpretación: 

Los resultados presentan una correlación de Spearman muy alta y positiva (rho 

= 0.995) entre el desempeño directivo y la gestión institucional en el nivel inicial de la 

Unidad de Gestión Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo 

que indica que la correlación es estadísticamente significativa al nivel convencional (p 

< 0.05). Esto significa que existe una asociación muy fuerte y significativa entre las 

variables analizadas, descartando que esta relación se haya dado por azar. El 

coeficiente de correlación cercano a 1 señala una relación prácticamente perfecta en 

la dirección positiva, donde a mayores niveles de desempeño directivo, se observa 

una mejor gestión institucional. 

Esta alta correlación puede explicarse porque el desempeño directivo, 

entendido como la capacidad del equipo directivo para planificar, organizar, liderar y 

supervisar, es un factor clave que influye directamente en la calidad y eficiencia de la 

gestión institucional. Cuando los directivos desempeñan bien sus funciones, 

promueven un ambiente de trabajo ordenado, fomentan la participación, gestionan 

recursos adecuadamente y apoyan el desarrollo profesional docente, lo cual impacta 

favorablemente en la gestión global de la institución educativa. Por ello, ambos 

aspectos se encuentran estrechamente vinculados, reflejando que mejorar el 

desempeño directivo es fundamental para fortalecer la gestión institucional en el 

contexto educativo. 

 



115 

 

Prueba de Hipótesis especifica 1 

1. Formulación de hipótesis estadísticas  

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

pedagógica en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

pedagógica en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

2. Criterio: regla de decisión 

P valor > 0,05: Se aceptaría la teoría nula y se rechazaría la teoría alternativa.  

P valor < 0,05: Se aceptaría la teoría alternativa y se rechazaría la teoría nula. 

Tabla 52 

Correlaciones entre el desempeño directivo y la gestión pedagógica en nivel inicial 

de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. 

      
DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Gestión 
Pedagógica 

Rho de 
Spearman 

DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,994** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 120 120 

Gestión 
Pedagógica 

Coeficiente 
de 
correlación 

,994** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 120 120 

Nota: Elaboración propia. 
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Interpretación: 

Los resultados muestran una correlación de Spearman muy alta y positiva (rho 

= 0.994) entre el desempeño directivo y la gestión pedagógica en el nivel inicial de la 

Unidad de Gestión Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo 

que indica que esta asociación es estadísticamente significativa y no se debe al azar, 

confirmando una fuerte relación entre ambas variables. El coeficiente de correlación 

tan cercano a 1 refleja una relación casi perfecta, sugiriendo que a medida que el 

desempeño directivo mejora, también lo hace la gestión pedagógica en las 

instituciones educativas evaluadas. 

Esta fuerte correlación puede explicarse porque el desempeño directivo influye 

directamente en la gestión pedagógica al establecer las políticas, estrategias y 

ambientes que facilitan el proceso de enseñanza-aprendizaje. Un buen desempeño 

directivo implica liderazgo efectivo, supervisión adecuada y motivación del personal 

docente, lo que favorece la planificación, ejecución y evaluación de actividades 

pedagógicas de calidad. En consecuencia, cuando el equipo directivo actúa con 

eficiencia, se promueve un desarrollo pedagógico sólido, mejorando los resultados 

educativos y fortaleciendo la formación integral de los estudiantes en el nivel inicial. 

Prueba de Hipótesis especifica 2 

1. Formulación de hipótesis estadísticas  

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

administrativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

administrativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 
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2. Criterio: regla de decisión 

P valor > 0,05: Se aceptaría la teoría nula y se rechazaría la teoría alternativa. 

P valor < 0,05: Se aceptaría la teoría alternativa y se rechazaría la teoría nula. 

Tabla 53 

Correlaciones entre el desempeño directivo y la gestión administrativa en nivel inicial 

de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. 

      
DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Gestión 
Administrativa 

Rho de 
Spearman 

DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,995** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 120 120 

Gestión 
Administrativa 

Coeficiente 
de 
correlación 

,995** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 120 120 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados evidencian una correlación de Spearman muy alta y positiva 

(rho = 0.995) entre el desempeño directivo y la gestión administrativa en el nivel inicial 

de la Unidad de Gestión Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, 

lo que indica que esta relación es estadísticamente significativa, descartando la 

posibilidad de que ocurra por azar. El coeficiente de correlación casi perfecto refleja 

que existe una asociación muy fuerte y directa entre el desempeño del director y la 

calidad de la gestión administrativa. 
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La explicación de esta alta correlación radica en que un buen desempeño 

directivo implica una adecuada planificación, organización y control de los recursos 

administrativos, financieros y humanos dentro de la institución educativa. Cuando el 

liderazgo directivo es efectivo, se gestionan oportunamente los procesos 

administrativos, lo que asegura la continuidad y buen funcionamiento de las 

actividades escolares. Por ello, el desempeño directivo influye directamente en la 

gestión administrativa, demostrando que fortalecer la capacidad del equipo directivo 

es esencial para mejorar la eficiencia y eficacia administrativa en el nivel inicial. 

 

Prueba de Hipótesis especifica 3 

3. Formulación de hipótesis estadísticas  

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

organizativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

organizativa en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

4. Criterio: regla de decisión 

P valor > 0,05: Se aceptaría la teoría nula y se rechazaría la teoría alternativa. 

P valor < 0,05: Se aceptaría la teoría alternativa y se rechazaría la teoría nula. 
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Tabla 54 

Correlaciones entre el desempeño directivo y la gestión organizativa en nivel inicial 

de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. 

      
DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Gestión 
Organizativa 

Rho de 
Spearman 

DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,969** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 120 120 

Gestión 
Organizativa 

Coeficiente 
de 
correlación 

,969** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 120 120 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados revelan una correlación de Spearman alta y positiva (rho = 

0.969) entre el desempeño directivo y la gestión organizativa en el nivel inicial de la 

Unidad de Gestión Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo 

que indica que esta correlación es estadísticamente significativa y no producto del 

azar. El coeficiente de correlación cercano a 1 muestra una relación fuerte y directa 

entre el desempeño de los directivos y la calidad de la gestión organizativa en las 

instituciones evaluadas. 

Esta significativa correlación puede interpretarse debido a que el desempeño 

directivo está estrechamente vinculado con la capacidad para estructurar, coordinar 

y mantener un ambiente organizativo funcional dentro de la institución educativa. Un 

liderazgo eficiente facilita la asignación adecuada de roles, la comunicación interna y 
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la coordinación entre los diferentes actores educativos, lo que favorece el orden y la 

cohesión institucional. Por ende, un buen desempeño directivo contribuye 

directamente a fortalecer la gestión organizativa, generando un entorno propicio para 

el desarrollo de las actividades escolares y el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. 

 

Prueba de Hipótesis especifica 4 

5. Formulación de hipótesis estadísticas  

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño directivo y la gestión 

comunitaria en nivel inicial de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 

2025. 

6. Criterio: regla de decisión 

P valor > 0,05: Se aceptaría la teoría nula y se rechazaría la teoría alternativa. 

P valor < 0,05: Se aceptaría la teoría alternativa y se rechazaría la teoría nula. 
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Tabla 55 

Correlaciones entre el desempeño directivo y la gestión comunitaria en nivel inicial 

de la unidad de gestión educativa local Huancané, Puno 2025. 

      
DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Gestión 
Comunitaria 

Rho de 
Spearman 

DESEMPEÑO 
DIRECTIVO 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,977** 

Sig. 
(bilateral) 

  0.000 

N 120 120 

Gestión 
Comunitaria 

Coeficiente 
de 
correlación 

,977** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000   

N 120 120 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: 

Los resultados muestran una correlación de Spearman alta y positiva (rho = 

0.977) entre el desempeño directivo y la gestión comunitaria en el nivel inicial de la 

Unidad de Gestión Educativa Local Huancané. El valor p (sig. bilateral) es 0.000, lo 

que indica que la correlación es estadísticamente significativa, rechazando que esta 

asociación se haya producido por azar. El coeficiente cercano a 1 refleja una relación 

fuerte y directa entre ambas variables. 

Esta alta correlación se explica porque el desempeño directivo influye 

significativamente en la gestión comunitaria al fomentar la participación activa y 

coordinada de la comunidad educativa, incluyendo a padres de familia y actores 

locales. Un liderazgo efectivo facilita la creación de alianzas, la comunicación 

constante y la integración de la comunidad en proyectos y actividades escolares, lo 
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que fortalece el sentido de pertenencia y compromiso con la escuela. Por ello, un 

desempeño directivo sólido promueve una gestión comunitaria eficaz, fundamental 

para el desarrollo integral y sostenible del nivel inicial. 

4.3. Discusión de los resultados  

Los resultados obtenidos en esta investigación evidencian una correlación 

positiva y significativa entre el desempeño directivo y las diversas dimensiones de la 

gestión educativa, tales como gestión institucional, pedagógica, administrativa, 

organizativa y comunitaria en el nivel inicial de la UGEL Huancané, Puno 2025. Estos 

hallazgos se reflejan en coeficientes de correlación de Spearman muy altos, todos 

cercanos o superiores a 0.96, con valores de p menores a 0.05, lo cual confirma la 

fuerza y significancia estadística de estas relaciones. Esto concuerda con los estudios 

nacionales de Huamán (2019) y Arroyo (2022), quienes demostraron que el liderazgo 

directivo influye directamente en la gestión institucional y en el desempeño docente, 

mostrando también correlaciones altas y significativas. A nivel regional, 

investigaciones como la de Yana (2024) y Kcahui et al. (2022) señalan que el 

liderazgo transformacional, aspecto clave del desempeño directivo, potencia la 

gestión escolar y la efectividad de la institución educativa, fortaleciendo así los 

procesos pedagógicos y administrativos. 

El alto grado de correlación hallado en esta investigación puede explicarse 

porque un desempeño directivo efectivo impulsa la articulación de las acciones de 

gestión, desde la planificación institucional hasta la relación con la comunidad 

educativa, generando un ambiente propicio para el logro de los objetivos pedagógicos 

y administrativos. Tal como destaca Álvarez (2025), el liderazgo contextualizado y 

ético traduce los compromisos de gestión en resultados tangibles que impactan 

positivamente en la calidad educativa. Asimismo, Izaguirre (2022) y Díaz-Camacho et 
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al. (2022) enfatizan que el liderazgo y acompañamiento directivo están estrechamente 

vinculados a la mejora continua en las instituciones, favoreciendo no solo la gestión 

interna sino también la participación colaborativa de los docentes y comunidad. Por 

tanto, el desempeño directivo actúa como motor central que fortalece todas las 

dimensiones de la gestión educativa, configurándose como un factor clave para el 

éxito y la sostenibilidad de las instituciones educativas en el nivel inicial. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. determinó que los resultados de la investigación, existe relación 

significativa entre las variables desempeño directivo y gestión institucional, según el 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0.995, con un p valor de 0.000 < 

N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. De 

las correlaciones mencionamos que esta relación es prácticamente perfecta, lo que 

indica que un mejor desempeño directivo se asocia directamente con una gestión 

institucional eficiente en el nivel inicial. 

SEGUNDA. demostrar los resultados de la investigación, existe relación significativa 

entre las variables desempeño directivo y gestión pedagógica, según el coeficiente 

de correlación de Rho de Spearman de 0.994, con un p valor de 0.000 < N.S. 0.05; 

por ende, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. De las 

correlaciones mencionamos que esta alta correlación revela que el liderazgo directivo 

influye notablemente en la calidad y efectividad de la gestión pedagógica. 

TERCERA. Se analizo los resultados de la investigación, que existe relación 

significativa entre las variables desempeño directivo y gestión administrativa, según 

el coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0.995, con un p valor de 0.000 

< N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. 

De las correlaciones mencionamos que el desempeño directivo eficiente es crucial 

para garantizar una gestión administrativa organizada y funcional en las instituciones 

del nivel inicial. 

CUARTA. Se estableció que los resultados de la investigación, existe relación 

significativa entre las variables desempeño directivo y gestión organizativa, según el 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0.969, con un p valor de 0.000 < 
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N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. De 

las correlaciones mencionamos que esta relación fuerte implica que un buen 

desempeño directivo favorece una adecuada estructura organizativa y coordinación 

interna en las escuelas del nivel inicial. 

QUINTA. Se Identifico los resultados de la investigación, que existe relación 

significativa entre las variables desempeño directivo y gestión comunitaria, según el 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0.977, con un p valor de 0.000 < 

N.S. 0.05; por ende, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. De 

las correlaciones mencionamos que un liderazgo directivo efectivo promueve una 

gestión comunitaria activa y comprometida, fortaleciendo la participación de la 

comunidad educativa en el nivel inicial. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. Determinar de manera periódica el nivel de desempeño directivo y su 

relación con la gestión institucional en las instituciones educativas del nivel inicial de 

la UGEL Huancané, mediante procesos sistemáticos de evaluación interna, 

autoevaluación y monitoreo continuo. Esto permitirá identificar oportunidades de 

mejora y orientar la toma de decisiones estratégicas que fortalezcan integralmente la 

gestión pedagógica, administrativa, organizativa y comunitaria, contribuyendo al logro 

de los objetivos institucionales y a la mejora de la calidad educativa en el año 2025. 

SEGUNDA. Demostrar cómo el desempeño directivo se relaciona con la gestión 

pedagógica en el nivel inicial, promoviendo acciones sostenidas de acompañamiento 

pedagógico, supervisión formativa y capacitación docente. Asimismo, se recomienda 

fomentar espacios de reflexión pedagógica y trabajo colaborativo que contribuyan a 

mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje y a atender adecuadamente las 

necesidades educativas de los estudiantes. 

TERCERA. Analizar de forma permanente la relación entre el desempeño directivo y 

la gestión administrativa, mediante la revisión de los procedimientos, la asignación de 

funciones y el uso de los recursos humanos, materiales y financieros. Este análisis 

permitirá optimizar los procesos administrativos, fortalecer la transparencia 

institucional y garantizar un funcionamiento eficiente y ordenado de las instituciones 

educativas del nivel inicial. 

CUARTA. Establecer mecanismos efectivos de coordinación y comunicación interna 

que fortalezcan la relación entre el desempeño directivo y la gestión organizativa. 

Para ello, se recomienda consolidar estructuras organizativas claras, definir 

responsabilidades, mejorar los procesos de planificación, ejecución y evaluación de 
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las actividades institucionales, y promover un liderazgo participativo que favorezca el 

trabajo en equipo y el cumplimiento de las metas institucionales. 

QUINTA. Identificar e implementar estrategias que fortalezcan la relación entre el 

desempeño directivo y la gestión comunitaria, promoviendo la participación activa de 

los padres de familia y de la comunidad local. Asimismo, se recomienda fortalecer los 

canales de comunicación, desarrollar actividades de integración escuela–comunidad 

y generar alianzas estratégicas que contribuyan a consolidar un clima institucional 

participativo, inclusivo y comprometido con el desarrollo integral de los estudiantes 

del nivel inicial.  



128 

 

REFERENCIAS 

Alvarado, C. (2020). Gestión Institucional: ¿qué es? ¿cómo implementarla en 

entornos educativos? https://gestion.pensemos.com/gestion-institucional-que-

es-como-implementarla-en-entornos-educativos 

Alvarez, C. R. D. (2025). Compromisos de gestión escolar y desempeño directivo en 

instituciones educativas del nivel inicial. 

https://repositorio.uct.edu.pe/items/3e38c440-2de3-4fa5-b475-972179d123a2 

Arias, F. G. (2012). El Proyecto de Investigacion Introduccion a la metodologia 

cientifica (Sexta Ed.). Editorial Epísteme. 

http://www.formaciondocente.com.mx/06_RinconInvestigacion/01_Document

os/El Proyecto de Investigacion.pdf 

Arias, J. M. (2020). Clima institucional y gestión educativa en docentes de 

instituciones educativas del distrito de Mazocruz en Puno, 2020. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/76522 

Arroyo, M. (2022). Liderazgo directivo y su relación con el desempeño docente de las 

instituciones educativas nivel inicial, Red 05 - Ugel 03 - Lima, 2021. 

Universidad César Vallejo, 1–5. https://hdl.handle.net/20.500.12692/76522 

Cipriano, L. D. T., Chagua, E. D. E., & Pardo, C. I. R. (2019). Los juegos tradicionales 

como estrategia en el aprendizaje de la matemática en los estudiantes del 

segundo grado de primaria de la institución Educativa N° 20326 Puquio Cano-

Hualmay, 2016. Tesis, 1–99. 

https://repositorio.unjfsc.edu.pe/handle/20.500.14067/3126 

Cisneros-Caicedo, A. J., Guevara-García, A. F., Urdánigo-Cedeño, J. J., & Garcés-

Bravo, J. E. (2022). Técnicas e Instrumentos para la Recolección de Datos que 



129 

 

Apoyan a la Investigación Cientí­fica en Tiempo de Pandemia. Dominio de Las 

Ciencias, 8(1), 1165–1185. https://doi.org/10.23857/dc.v8i1.2546 

Compañ, G. J. R. (2019). El directivo y la evaluación externa e interna como 

elementos para la toma de decisiones. Revista Latinoamericana de Estudios 

Educativos, 48(1), 143–170. https://doi.org/10.48102/rlee.2018.48.1.77 

Cortez, Q. M., & Maria, S. M. (2019). Desarrollo de instrumentos de evaluación: 

pautas de observación. Cuadernillo Técnico de Evaluación Educativa, 48. 

https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/08/P2A356.pdf 

Cuadros, D. C. J. A. (2022). Metodología de la investigación y desarrollo de tesis. 1, 

1–82. https://www.researchgate.net/publication/363584322 

Del Salto, Z. V. A., Fernández, L. A. I., & Pachar, P. M. del C. (2019). El liderazgo 

educativo y el desempeño docente: un estudio etnometodológico de la realidad 

ecuatoriana. Ciencia Digital, 3(1), 205–224. 

https://doi.org/10.33262/cienciadigital.v3i1.287 

Díaz-Camacho, R. F., Isabel, Ú., & Miranda, R. (2022). El Líder Educativo Y El 

Adiestramiento Colaborativo En Línea En Un Colegio De Puno, Perú. 

Chakiñan, Revista De Ciencias Sociales Y Humanidades, 2022(18), 108–121. 

https://doi.org/10.37135/chk.002.18.07 

Euroinnova. (2023). ¿que es gestion institucional? 

https://www.euroinnova.com/blog/que-es-gestion-institucional 

Feria, A. H., Matilla, G. M., & Mantecón, L. S. (2020). La entrevista y la encuesta 

¿métodos o técnicas de indagación empírica? La Contratación Pública En 

América Latina, 73–83. https://doi.org/10.2307/j.ctv1503jkb.6 

Flores, B. M. M. (2012). Gestión institucional en educación a distancia. 



130 

 

Hernández, R., Fernadez, C., & Baptista, M. (2014). Metodología de la investigación 

(6th ed.). McGRAW-HILL / INTERAMERICANA EDITORES, S.A. 

Huamán, P. (2019). La gestión institucional y el liderazgo directivo en las instituciones 

educativas de educación inicial del distrito de Huancavelica, 2018. 1–122. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/38100/huaman 

Izaguirre, D. (2022). Desempeño directivo y gestión educativa en instituciones 

educativas en el distrito de El Tambo - Huancayo. 

https://repositorio.uncp.edu.pe/handle/20.500.12894/8508 

Jara, P. E. (2022). Competencias digitales y gestión escolar en directivos de 

instituciones educativas primarias públicas de la UGEL San Román, Juliaca, 

Puno, 2022. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/96133 

Jihuallanca, R. I. (2024). Desempeño directivo y formación académica en los 

compromisos de gestión escolar de directores de las instituciones educativas, 

Cusco - 2023. 1–5. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/139207 

Kcahui, C. Y. M., Coqueña, M. E., Calderon, Q. K. M., & Vilca, M. P. E. (2022). 

Liderazgo transformacional y el desempeño directivo en instituciones de 

Carabaya – Puno. Revista Latinoamericana Ogmios, 2(4), 219–231. 

https://doi.org/10.53595/rlo.v2.i4.034 

Liqui, M., & Quispe, J. (2022). Análisis de la calidad de la gestión educativa de los 

directores con aula a cargo en Instituciones Educativas Públicas Polidocentes 

del nivel Inicial de la Ugel Azángaro-Puno. 1–92. 

https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/3343080 

Manriquez, G. K. P., & Reyes, R. M. L. (2021). Liderazgo educativo: una mirada 



131 

 

desde el rol del director y la directora en tres niveles del sistema educacional 

chileno. Revista Educación, 46, 554–572. 

https://doi.org/10.15517/revedu.v46i1.44514 

Martínez-Chairez, G. I., Guevara-Araiza, A., & Valles-Ornelas, M. M. (2018). El 

desempeño docente y la calidad educativa. Ra Ximhai, 123–134. 

https://doi.org/10.35197/rx.12.01.e3.2016.06.gm 

Medina, D. C. I. (2014). Metodología de la investigación para estudiantes de 

contabilidad. www.uprb.edu/profesor/dgonzalez/contabilidad/encuentro. 

Ministerio de Educación - MINEDU. (2018). Marco de Buen Desempeño docente. 

http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf 

Ministerio de Educación Nacional. (2007). La gestión educativa es la vía al 

mejoramiento de la educación. 

Montano, J. (2019). Investigación Transversal: Características, Metodología, 

Ventajas. 7. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6163749#:~:text=La 

investigación aplicada busca la,la teoría y el producto. 

Muguira, A. (2022). ¿Qué es la investigación descriptiva? 

https://www.questionpro.com/blog/es/investigacion-

descriptiva/#:~:text=Entonces%2C la investigación descriptiva se,parte del 

estudio está influenciada. 

Narvaez, M. (2023). ¿Qué es la validez y confiabilidad en la investigación? 

https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-la-validez-y-confiabilidad-en-la-

investigacion/ 

Ñaupas, P. H., Valdivia, D. M. R., Palacios, V. J. J., & Romero, D. H. E. (2018). 



132 

 

Metodología de la investigación cuantitativa-cualitativa y redacción de la tesis. 

In Journal of Chemical Information and Modeling (Quinta Ed., Vol. 53, Issue 9). 

https://www.lopezgalvezasesores.com/descargas/metodologia_investigación.

pdf 

Ortega-Muñoz, M., Méndez-Carrasco, E., Ochoa-Jiménez, S., & Hernández-Soto, Z. 

J. (2025). Gestión directiva y desempeño docente en organizaciones 

educativas del norte de México. RIDE Revista Iberoamericana Para La 

Investigación y El Desarrollo Educativo, 15(30). 

https://ride.org.mx/index.php/RIDE/article/view/2334 

Ortega, C. (2023). Alfa de Cronbach: Qué es y cuál es su importancia. 

Ponce, R. O., Gómez-Galán, J., & Pagán-Maldonado, N. (2020). Estrategias para 

generalizar a través de la investigación no experimental. 

https://rio.upo.es/entities/publication/c0ff7e00-9785-40a8-9949-ff5780f33ef7 

Romero Mateo, J. J. (2022). Alcances y desafíos de la gestión institucional en el 

periodo 2020-2021. Horizontes. Revista de Investigación En Ciencias de La 

Educación, 6(25), 1627–1636. 

https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v6i25.441 

Sablich, H. C. A. (2017). Gestión educativa en la educación peruana. 

https://gestiopolis.com/gestion-educativa-en-la-educacion-peruana/ 

Soto, B. N., Morillo, P. S., Calderón-Hernández, G., & Betancur, H. D. (2020). El perfil 

de gestión del directivo docente de Antioquia y los enfoques de gestión 

administrativa. Innovar, 30(77), 123–136. 

https://doi.org/10.15446/innovar.v30n77.87453 

Suárez, E. (2023). Método inductivo y deductivo. 



133 

 

https://expertouniversitario.es/blog/metodo-inductivo-y-deductivo/ 

Villareal, P. S. J. (2019). Desempeño docente. 

http://repositorio.ucp.edu.pe/handle/UCP/826 

Villarreal Ramos, E. (2005). La efectividad de la gestión escolar depende de la 

formación del recurso humano como factor, actor y promotor del cambio dentro 

de los procesos, dimensiones y políticas educativas. Revista Iberoamericana 

de Educación, 37(2), 1–5. https://doi.org/10.35362/rie3722717 

Yana, M. J. (2024). Liderazgo transformacional y gestión escolar en docentes de 

instituciones educativas de secundaria con formación técnica, Juliaca, Puno, 

2023. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/141381 

  



134 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 



135 

 

Anexo 01. Matriz de consistencia 

 

PREGUNTAS OBJETIVOS HIPÓTESIS  VARIABLES E INDICADORES  
PREGUNTA 
GENERAL 

OBJETIVO  
GENERAL 

HIPÓTESIS 
GENERAL 

VARIABLE INDEPENDIENTE:   DESEMPEÑO DIRECTIVO 

Dimensiones Indicadores Ítem / Índices 

Gestión de las 
condiciones para 
la mejora de los 

aprendizajes 

 Planificación y asignación de recursos educativos  

 Promoción de un clima escolar favorable  

 Cumplimiento de normativas y accesibilidad a 
servicios básicos  

 Gestión de alianzas estratégicas con la comunidad y 
otras instituciones 

 
Orientación de los 

procesos 
pedagógicos para 
la mejora de los 

aprendizajes. 

 Monitoreo y retroalimentación a las prácticas docentes 

 Implementación de estrategias de innovación 
pedagógica 

 Alineamiento del Proyecto Educativo Institucional 
(PEI) con metas de aprendizaje 

 Uso de datos evaluativos para la toma de decisiones 
pedagógicas 

VARIABLE DEPENDIENTE:  GESTION 

INSTITUCIONAL 

Dimensiones Indicadores Ítem / Índices 

Gestión 
pedagógica 

 Implementación del currículo nacional en el nivel 
inicial 

 Resultados de aprendizajes de los estudiantes 

 

Gestión 
administrativa  

 Optimización de recursos económicos y materiales 

 Cumplimiento de plazos en procesos administrativos. 
 

Gestión 
organizativa 

 Claridad en la distribución de roles y funciones 

 Funcionamiento de órganos de participación interna 
 

Gestión 
comunitaria 

 Participación de las familias en actividades 
educativas. 

 Alianzas con instituciones locales para el desarrollo 
educativo. 

 

 

¿Qué relación existe entre el desempeño 
directivo y la gestión institucional en nivel 
inicial de la unidad de gestión educativa 
local Huancané, puno 2025? 

Determinar la relación existente entre ell 
desempeño directivo y la gestión 
institucional en nivel inicial de la unidad de 
gestión educativa local Huancané, puno 
2025. 

Existe una relación significativa entre el 
desempeño directivo y la gestión 
institucional en nivel inicial de la unidad de 
gestión educativa local Huancané, puno 
2025. 

PREGUNTAS 
ESPECÍFICAS 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 
ESPECÍFICAS 

PE1. ¿Qué relación existe entre el 
desempeño directivo y la gestión 
pedagógica en nivel inicial de la 
unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025? 
 

PE2. ¿Qué relación existe entre el 
desempeño directivo y la gestión 
administrativa en nivel inicial de la 
unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025? 

 
PE3. ¿Qué relación existe entre el 

desempeño directivo y la gestión 
organizativa en nivel inicial de la 
unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025? 

 

PE4. Qué relación existe entre el 
desempeño directivo y la gestion 
comunitaria en nivel inicial de la 
unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025 

 

O1. Determinar la relación existente entre el 
desempeño directivo y la gestión 
pedagógica en nivel inicial de la unidad 
de gestión educativa local Huancané, 
puno 2025. 
 

O2. Determinar la relación existente entre el 
desempeño directivo y la gestión 
administrativa en nivel inicial de la 
unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025. 

 
O3. Determinar la relación entre el 

desempeño directivo y la gestión 
organizativa en nivel inicial de la unidad 
de gestión educativa local Huancané, 
puno 2025. 

 
O4. Determinar la relación existente entre el 

desempeño directivo y la gestión 
comunitaria en nivel inicial de la unidad 
de gestión educativa local Huancané, 
puno 2025. 

 

H1. Existe relación significativa entre el 
desempeño directivo y la gestión 
pedagógica en nivel inicial de la unidad 
de gestión educativa local Huancané, 
puno 2025. 
 

H2. Existe relación significativa entre el 
desempeño directivo y la gestión 
administrativa en nivel inicial de la 
unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025. 

 

H3. Existe relación significativa entre el 
desempeño directivo y la gestión 
organizativa en nivel inicial de la unidad 
de gestión educativa local Huancané, 
puno 2025. 

 
H4. Existe relación significativa entre el 

desempeño directivo y la gestión 
comunitaria en nivel inicial de la unidad 
de gestión educativa local Huancané, 
puno 2025. 
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METODOLOGÍA  UNIVERSO, POBLACIÓN Y MUESTRA TÉCNICAS E INSTRUMENTOS ESTADÍSTICA 

ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN 

Cuantitativo 

 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

No Experimental 

 

MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

Hipotético - deductivo 

 

NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Correlacional-transversal 

 

TIPO DE INVESTIGACIÓN 

básica 

Universo 

En este estudio, el universo es el nivel inicial de la 

unidad de gestión educativa local Huancané, puno 

2025. 

 

Población  

La población estará conformada por docentes del nivel 

inicial de la unidad de gestión educativa local 

Huancané, puno 2025. 

 

CRITERIOS DE INCLUSION 
- Docentes que Imparten clases en el nivel inicial de 

la unidad de gestión educativa local Huancané, puno 
2025. 

- Tienen al menos 6 meses de experiencia en el  nivel 
inicial de la unidad de gestión educativa local 
Huancané, puno 2025. 

- Aceptan participar voluntariamente y firman el 
consentimiento informado. 

 

CRITERIOS DE EXCLUSION 
- Docentes sustitutos o temporales  
- Personal administrativo o auxiliar  
- Quienes no completen el cuestionario 

TÉCNICAS 

De acuerdo a Ñaupas et al. (2018) son un 

conjunto de normas y procedimientos para 

regular un determinado proceso y alcanzar un 

determinado objetivo. 

LA RECOLECCIÓN DE DATOS  

Técnica de investigación según método:  

 Encuesta  

 

INSTRUMENTOS 

De acuerdo a Ñaupas et al. (2018) son las 

herramientas conceptuales o materiales, 

mediante los cuales se recoge los datos e 

informaciones, mediante preguntas, ítems 

que exigen respuestas del investigado. 

Asumen diferentes formas de acuerdo con las 

técnicas que le sirven de base. 

 

DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE 

HIPÓTESIS 

DISEÑO ESTADÍSTICO 

Diseño transversal correlacional: se medirá 

ambas variables en un solo momento y se 

analizará su asociación mediante coeficientes 

de correlación (Pearson o Spearman, según la 

normalidad de los datos). 

 

DETERMINACIÓN DE LAS HIPÓTESIS 

ESTADÍSTICAS. 

H₀: No existe una correlación significativa  

H₁: Existe una correlación significativa  

NIVEL DE SIGNIFICANCIA. 

Se usará un nivel de significancia de α = 0.05 

(5%), lo que implica un margen de error del 

5% en la toma de decisiones estadísticas. 

 

REGLA DE DECISIÓN. 
Si el valor p < 0.05, se rechaza la hipótesis 
nula (H₀) y se acepta la hipótesis alternativa 
(H₁). 
Si el valor p ≥ 0.05, no se rechaza la hipótesis 
nula (H₀). 
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Anexo 02. Matriz instrumental 
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Anexo 03. Instrumento(s) de la investigación 

CUESTIONARIO DESEMPEÑO DIRECTIVO 
 

• 1 = Nada de acuerdo 
• 2 = Poco de acuerdo 
• 3 = de acuerdo 
• 4 = muy De acuerdo 
• 5 = Totalmente de acuerdo 
 
Sección 1: Datos generales 
 

PREGUNTA Opciones de respuesta 

EDAD o Menos de 25 años 
o 26-35 años 
o 36-45 años 
o 46-55 años 
Más de 55 años 

GENERO MASCULINO  FEMENINO       OTRO  

  
 
Dimensión 1: Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 

1 El director/a garantiza que los materiales pedagógicos (libros, juegos, tecnología) 
estén disponibles para todas las aulas 

     

2 Distribuye equitativamente los recursos educativos según las necesidades de cada 
sección 

     

3 Planifica con anticipación la adquisición de materiales para el año escolar      

4 Fomenta el respeto y la inclusión entre docentes, estudiantes y padres de familia      

5 Implementa acciones para resolver conflictos dentro de la institución      

6 Promueve actividades que fortalecen la convivencia escolar      

7 Verifica que las aulas cumplan con condiciones mínimas de seguridad e higiene      

8 Gestiona el mantenimiento oportuno de la infraestructura       

9 Cumple con los plazos para entregar documentación requerida por la UGEL      

10 Establece convenios con instituciones locales (municipio) para beneficiar a la escuela      

11 Involucra a los padres de familia en proyectos educativos      

12 Coordina con redes educativas para intercambiar buenas prácticas      
 

Dimensión 2: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes 

13 Observa clases periódicamente para evaluar el desempeño docente      

14 Brinda retroalimentación constructiva a los docentes después de las observaciones      

15 Utiliza herramientas estandarizadas (rúbricas) para evaluar las prácticas pedagógicas      

16 Incentiva la capacitación docente en metodologías activas (ej.: juego, proyectos)      

17 Promueve el uso de tecnologías digitales en el aula      

18 Apoya proyectos innovadores propuestos por los docentes      

19 Asegura que los objetivos del PEI prioricen el logro de aprendizajes en el nivel inicial      

20 Socializa con el equipo docente las metas de aprendizaje establecidas en el PEI.      

21 Evalúa anualmente el PEI para ajustarlo a las necesidades de los estudiantes      

22 Analiza los resultados de evaluaciones internas para identificar áreas de mejora      

23 Propone estrategias basadas en datos para reforzar aprendizajes bajos      

24 Comparte reportes de resultados con los docentes para la planificación curricular.      
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ESCALA: GESTION INSTITUCIONAL 
 
1 = Nunca 
2 = Rara vez 
3 = A veces 
4 = Casi siempre 
5 = Siempre 

 

DIMENSION 1: Gestión Pedagógica 

1 Los docentes diseñan sus sesiones de aprendizaje alineadas al Currículo Nacional de 
Educación Básica  

     

2 La institución cuenta con materiales oficiales (guías, rutas) para aplicar el CNEB en 
aulas 

     

3 El director/a verifica que las planificaciones docentes incluyan los enfoques del CNEB 
(interculturalidad, inclusión). 

     

4 Se realizan evaluaciones diagnósticas para identificar el nivel de aprendizaje inicial de 
los niños 

     

5 Los resultados de las evaluaciones se usan para ajustar las estrategias de enseñanza      

6 Más del 70% de estudiantes alcanza los logros esperados en comunicación y 
matemática 

     

 

Dimensión 2: Gestión Administrativa 

7 Los recursos financieros se asignan prioritariamente a necesidades pedagógicas 
(materiales, capacitación). 

     

8 Existe un registro transparente del uso del presupuesto (ej.: cuadros de gastos 
accesibles). 

     

9 Se realizan inventarios periódicos de materiales educativos      

10 Los reportes requeridos por la UGEL (matrícula, asistencia) se envían en los plazos 
establecidos 

     

11 Las actas de reuniones se redactan y archivan oportunamente      

12 Los trámites de contratación de personal cumplen con los tiempos legales      
 
Dimensión 3: Gestión Organizativa 

  1 2 3 4 5 

13 Cada miembro del equipo conoce sus responsabilidades escritas en un manual de 
funciones 

     

14 El director/a delega tareas específicas según las capacidades del personal      

15 Los docentes participan en la toma de decisiones según su ámbito de acción      

16 El CONEI se reúne al menos 4 veces al año con actas registradas      

17 Las comisiones (ej.: infraestructura, pedagógica) ejecutan acciones planificadas.      

18 Los acuerdos de reuniones se implementan en los plazos establecidos      
 
Dimensión 4: Gestión Comunitaria 

19 Más del 60% de padres asiste a reuniones de entrega de resultados      

20 Las familias colaboran en actividades como talleres o festividades escolares      

21 Existe un programa de escuela para padres con participación activa      

22 La escuela coordina con el municipio para proyectos de infraestructura o salud.      

23 Se establecen convenios con ONGs para capacitación docente o apoyo alimentario      

24 Las redes educativas locales (ej.: RED) comparten experiencias exitosas con la 
institución 
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Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos 
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Anexo 05. Fichas de evidencias del proceso de recolección de datos 
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