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RESOLUCION DIRECTORAL N° 090-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 19 de mayo del 2025

VISTOS:

El expediente N°2024-000210 presentado por el (la) Bachiller: CURIE SUYO OLINDA con nUmero de DNI
24714024 asignado (a) con cédigo de matricula 21328752, de la Maestria en EDUCACION Mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor
Cdceres Veldsquez" de la sede central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: CURIE SUYO OLINDA, con nUmero de DNI 24714024 asignado (a) con codigo de
matricula 21328752 de la Maestria en EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
ha solicitado fecha y hora, modalidad de sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO
Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL
PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019 La misma que pertenece ala Linea de Investigacién: GESTION
DE LA EDUACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 09 de abril del 2024, Establece
la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccidon en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
Generdl de la Escuela de Posgrado, y el Art, 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentaciéon de la Tesis titulada: LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019 Elaborado por el (la) Bachiller: CURIE SUYO OLINDA,
la terna de jurados estd integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Miembro del Jurado : Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES

Asesor de Tesis : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:

Fecha : Miércoles 21 de mayo del 2025
Hora :11:00 am
Lugar : Aula N°309 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizaciéon el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado de MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 244-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 09 de abril del 2024
VISTOS:

El expediente N° 03877, Presentado por el (a) Bach: CURIE SUYO OLINDA, con numero de DNI 24714024
y asignado (a) con cédigo de matricula N° 21328752, quien solicita cambio de la terna de JURADOS del
Proyecto de Tesis titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019 Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Para optar el Grado Académico de MAGISTER en:
EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Veldsquez", de la sede central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: CURIE SUYO OLINDA, quien solicita el cambio de la terna de JURADOS del Comité de
Investigacion, aprobado con Resolucion Directoral No. 833-2019-USA-EPG/UANCYV, de fecha 17 de
setiembre del 2019, en el que se le asigné como PRESIDENTE al (a) Dra. NILDA ROSAS ROJAS, PRIMER
MIEMBRO al (a) Dr. MARIO AGUILAR FRUNA, SEGUNDO MIEMBRO al (a) Mgtr. FIDEL CARACELA BORDA Y
ASESOR al (a) Mgir. EDWERSON WILLIAM PACORI PARICAHUA los mismos que se cambia por no terner
vinculo laboral con la UANCV.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 17 de Julio del 2019, registrado en el
Folio N° 1589 del Libro de Regdistro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCYV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direcciéon en el inciso "j"* del arficulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art, 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE, PRIMER MIEMBRO, SEGUNDO MIEMBRO Y ASESOR DE LA
TERNA DEL COMITE DE INVESTIGACION, para su revision de la Tesis fitulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO
DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019 Presentado por el (a) Bach: CURIE SUYO OLINDA Conformado por los
siguientes docentes:

Presidente g Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Segundo Miembro % Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
Asesor (a) $ Dr. JESUS MAMANI MAMANI

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdaceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administralivo y Oficina

del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
|

cumplimiento de la presente Resolucion.

ARCHIVO EPG -- 2024 (01)
INTERESADO (01)
LCC{eVCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 833 - 2019-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 17 de Setiembre del 2019.

VISTOS:

El Registro N° 1689 del Libro de Regislro de Proyeclos de Investigacion de Tesis del MAESTRIA en:
EDUCACION mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto
de Tesis: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019. Linea
de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach: OLINDA CURIE
SUYO, con numero de DNI 24714024 y con Cdédigo de maltricula N° 21328752, para optar el Grado
Académico de MAGISTER en: EDUCACION mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca;

CONSIDERANDO: :
Que, el (a) Bach. OLINDA CURIE SUYO, para optar el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION
mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado ha presentado el
Dictamen de Proyeclo de Investigacion de tesis: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL
DISTRITO DE SICUANI, 2019. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION ~ P32. Presentado
por el (a) Bach. OLINDA CURIE SUYO, para ser regisirada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis.

Que, el referido Diclamen de Tesis aprobado por los jurados el 17 de Julio del 2019, se ha registrado en el
Folio N* 1689 del Libro de Registro de Proyeclos de Invesligacion de Maeslrias, establece que se encuentra
apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion conducente al Grado
Académico de Magister y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Reglamenlo General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentacién de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacién original y crilico de aclualidad y de alto valor cientifico.

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “h" del articulo 15 del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Art. 74 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado:
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019. Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach: OLINDA CURIE SUYO,
con nimero de DNI 24714024 y con Cadigo de matricula N° 21 328752, para oplar el Grado Académico de
MAGISTER en: EDUCACION mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y Siendo
Asesorado por el (a) Mgtr. EDWERSON WILLIAM PACORI PARICAHUA, y seguin Acta de Sorleo, la terna
de Jurados son los siguientes docentes:

Presidente . Dra, NILDA ROSAS ROJAS
Primer Miembro A B MARIO AGUILAR FRUNA
Segundo Miembro © Mglr.  FIDEL CARACELA BORDA

SEGUNDO.- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Invesligacion conducente al
Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del

Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de la presente Resolucion. =

Cc /CARGO (01)
ARCHIVO EPG - 2019 (01)
INTERESADO (01)
0OCAVaqy
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TITULO

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO
DE SICUANI, 2019

Datos de autor

Nombres y Apellidos OLINDA CURIE SUYO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 24714024

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-2427-810X

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Niumero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-865
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URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-7922-5098

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: INSTITUCION EDUCATIVA
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo OLINDA CURIE SUYO . identificado con DNI
Nro. 24714024  en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
4 Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la {4 Tesis o (I Trabajo de Investigaciéon, (1 Trabajo Académico

denominada:
« LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca___ 20 de J“///b del 2025
FIRMA (ASESOR) FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

La intencién central de la tesis se centra en explorar la correspondencia de 2
aspectos fundamentales en el ambito educativo: la relaciébn entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en los Centros escolares del Estado de primaria
de Sicuani, para el 2019. El andlisis involucré a 397 docentes de escuelas publicas
de educacion primaria ubicadas en la jurisdiccién de Sicuani durante el afio 2019. La
muestra elegida de la poblacién consistié en 196 maestros de Centros escolares del
Estado de primaria en la jurisdiccion de Sicuani, situado en la demarcacion de
Canchis, departamento de Cusco, durante el afio 2019. El enfoque de la exploracion
se definio por tener una naturaleza basica, Bajo un disefio metodoldgico no
experimental y centrado en la relacion entre variables. Dicho enfoque permitio
examinar la relacion entre las variables de interés sin intervenir directamente en el
entorno educativo. Para recopilar los datos pertinentes, se emplearon métodos
cuantitativos, siendo las encuestas la principal técnica utilizada. Se disefid un
cuestionario especifico para este propdsito, el cual fue distribuido entre los
participantes. Las conclusiones revelaron una correspondencia positiva y directa
entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en los centros publicos de
primarios de Sicuani en el afio 2019. El liderazgo en cuestion estimula la colaboracion,
el progreso profesional y un entorno escolar orientado a la calidad educativa, lo que
mejora la labor docente. El coeficiente de correlacion de Spearman obtuvo un
resultado de ,640**, lo que representa una asociacion moderada significativa entre las
variables analizadas. Asimismo, el estadistico Chi cuadrado alcanzé un valor de
246,850, el cual supera el umbral critico de 18.4662; en consecuencia, se descarta la
hipotesis nula y se valida la hipotesis alternativa.

PALABRAS CLAVES: Liderazgo pedagogico, Desempefio docente
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ABSTRACT

The central aim of the thesis is to explore the correlation between two
fundamental aspects in the educational field: the relationship between instructional
leadership and teaching performance in state-run primary schools in Sicuani in 2019.
The analysis involved 397 teachers from public primary schools located within the
jurisdiction of Sicuani during the year 2019. The selected sample consisted of 196
teachers from state-run primary schools in the Sicuani jurisdiction, situated in the
Canchis province, Cusco department, during the same period.

The research approach was defined as basic in nature, employing a non-experimental
methodological design focused on the relationship between variables. This approach
allowed for the examination of the variables of interest without direct intervention in
the educational environment. To collect the relevant data, quantitative methods were
employed, with surveys as the primary data collection technique. A specific
guestionnaire was designed for this purpose and distributed among the participants.
The findings revealed a positive and direct correlation between instructional leadership
and teaching performance in public primary schools in Sicuani in 2019. The type of
leadership in question promotes collaboration, professional growth, and a school
environment oriented toward educational quality, thereby enhancing teaching
performance. The Spearman correlation coefficient yielded a result of .640**,
indicating a moderately strong and statistically significant association between the
analyzed variables. Likewise, the Chi-square statistic reached a value of 246.850,
which exceeds the critical threshold of 18.4662; consequently, the null hypothesis is
rejected and the alternative hypothesis is accepted.

Keywords: Pedagogical leadership, Teaching performance.
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INTRODUCCION

La indagacion sobre el liderar formativo y su correspondencia con el ejercicio
docente en las escuelas primarias estatales es un tema crucial en el @mbito educativo
contemporaneo. El liderar formativo se ha destacado como un elemento fundamental
para mejorar la calidad educativa y el rendimiento de los estudiantes. En esta trama,
es esencial comprender como las estrategias de liderazgo pedagdgico afectan la labor
de los docentes y, en efecto, el aprender de los estudiantes. El liderar académico se
define como la capacidad de los guias pedagodgicos para hacer figura en el
crecimiento profesional y el aprender de los docentes. Este estilo de liderazgo
trasciende las funciones administrativas tradicionales, enfocandose en la creacion de
un entorno escolar que promueva el crecimiento profesional, el trabajo colaborativo y
la mejora continua del rendimiento académico. Los lideres pedagdgicos inspiran y
motivan a los docentes, estableciendo una vision compartida que orienta las practicas
educativas hacia el logro de objetivos académicos y el éxito estudiantil. En el contexto
especifico de las escuelas primarias publicas, el liderazgo pedagdgico cobra una
importancia aiin mayor debido a los desafios que enfrentan estas instituciones, como
recursos limitados, diversidad estudiantil y exigencias crecientes de rendicion de
cuentas. En este sentido, un liderazgo pedagogico eficaz puede marcar el contraste
en el trabajo de la IE hacia abordar estos desafios y suministrar una formacion de
eficacia para los escolares, aparte de su trasfondo socioecondmico o cultural. El
propésito de esta indagacion es explorar en detalle la analogia entre el liderar
formativo y el ejercicio educativo en las escuelas primarias publicas. Se busca
entender como las tacticas de liderar formativo, como el fomento del desarrollo
profesional docente, la creacion de un entorno colaborativo y el establecimiento de

metas claras y alcanzables, afectan la eficacia y el rendimiento de los docentes en el

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

aula. Con el propésito de alcanzar dicho objetivo, se llevara a cabo una investigacion
detallada que comprenderd el andlisis de la literatura existente, asi como la
recopilacion y andlisis de datos especificos de las escuelas primarias publicas. Los
resultados proporcionaran datos valiosos a los lideres educativos, responsables de
politicas educativas y profesionales del campo de la educacion, con el fin de mejorar
las préacticas de liderazgo y, como fin dltimo, contribuir a una educacién primaria de

mayor calidad.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

El liderar formativo y el ejercicio del profesorado son fundamentales para un
triunfo educativo. Aungue la influencia del director es indirecta, su papel es crucial
para mejorar la habilidad del docente, las circunstancias de su trabajo y un buen
ejercicio general de la institucion. Por tanto, es evidente que el liderar del director tiene
una huella significativa en la calidad de la escuela.

A fin de establecer una comprension compartida del liderazgo escolar, es esencial
definir claramente las responsabilidades y roles del director. La definicion deberia
centrarse dentro de los roles que mas influyen en la eficacia del aprendizaje y
enseflanza, y debe priorizar el soporte, el acompafiamiento la valuacién de los
profesores para asi responder a un aprendizaje eficaz para los alumnos.

Por lo tanto, el objeto primordial de la indagacion es analizar la correspondencia entre
el liderar formativo y el ejercicio educativo en las escuelas primarias de Sicuani en
2019.

1.1 Formulacion del planteamiento del problema

1.1.1 Pregunta general

PG. ¢Cualeslarelacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente

en los centros publicos de formacién de educacion primaria de Sicuani, para el 2019?
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1.1.2 Preguntas especificas
PE1l. ¢(Qué correspondencia concurre para el establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente en los centros publicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el 20197
PE2. ¢Qué correspondencia concurre para el uso estratégico de los recursos y el
desempefio docente en los centros publicos de formacion de educacion primaria de
Sicuani, para el 2019?
PE3. ¢Qué correspondencia concurre para el planeamiento, coordinaciéon y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el desempefio docente en los
centros publicos de formacion de educacion primaria de Sicuani, para el 2019?
PE4. ¢Qué correspondencia concurre para la promocién y participacién en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y el desempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion primaria de Sicuani, para el 2019?
1.2 Justificacion de la investigacion
1.2.1 Justificacion tedrica

Esta publicacién se respalda en los problemas especificos investigados,
mientras que los resultados se fundamentan en los efectos obtenidos y en el respaldo
tedrico que orientod la tesis. Para todo interesado, la investigacion ofrece un cerco
tedrico completo y detallado que facilita la comprension de las teorias que buscan
explicar las relaciones positivas entre las variables. Esto sobresale la categoria y
relevancia de dichas teorias en este contexto competitivo y repleto de necesidades
en el que vivimos, donde el liderazgo del docente y, por ende, su desempefio, estan
estrechamente ligados.
1.2.2 Justificacién préctica

La justificacion de indole préactica se evidencia al promover el liderazgo del
profesorado dentro de un centro de formacién, por el fin de mejorar su rendimiento,

favoreciendo asi la convivencia armoniosa, el respeto y el crecimiento institucional.
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Ademas, resulta relevante investigar este tema desde una perspectiva practica, ya
gue se puede observar manifiestamente como impacta el estudio en la colectividad
formativa y contribuye al progreso profesional y personal del profesor, reconociendo
la interrelacién entre ambos aspectos y los beneficios de los alumnos en cuanto a su
lucubracion.
1.2.3 Justificaciéon metodoldgica

La investigacion se justifica mediante el desarrollo de una orientacion de tesis
positivista y cuantitativa. Por eso, se ha creado el cuestionario meticulosamente
disefiado para medir las variables de interés de forma numérica. Ademas, se han
empleado instrumentales de sucesion ordinal para evaluar el liderazgo del profesor y
su desempefio, los cuales fueron elaborados y aplicados en el contexto educativo.
Estas herramientas de diagndstico resultan eficaces para identificar las relaciones
asociadas al tema de investigacion.
1.3 Objetivos de la investigacion

Hacia la produccién de los objetivos se utilizaron los verbos del nivel de
conocimiento de la taxonomia de Bloom.
1.3.1 Objetivo general
OG. Determinar el nivel de relacidon que se da del liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en los centros publicos de formacion de educacion primaria de
Sicuani, para el 2019
1.3.2 Objetivos especificos
OELl. Establecer el nivel de relacion que se da del establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente en los centros publicos de formacion de
educacién primaria de Sicuani, para el 2019.
OE2. Determinar el nivel de relacion que se da del uso estratégico de los recursos
y el desempefio docente en los centros publicos de formacién de educacion primaria

de Sicuani, para el 2019.
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OE3. Precisar el nivel de relacion que se da del planeamiento, coordinacion y
evaluaciéon de laensefianzay del curriculo y el desempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion primaria de Sicuani, para el 2019.

OE4. Medir el nivel de relacion que se da de la promocidén y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y el desempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion primaria de Sicuani, para el 2019.

1.4 Hipotesis

1.4.1 Hipotesis general

HG. Concurre relacion positiva y directa entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en los centros publicos de formacion de educacion primaria de
Sicuani, para el 2019.

1.4.2 Hipotesis especificas

HE1l. Concurre una relacion directa entre el establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente en los centros publicos de formacién de
educacion primaria de Sicuani, para el 2019.

HE2. Concurre una relacién directa entre el uso estratégico de los recursos y el
desempefio docente en los centros publicos de formacion de educacion primaria de
Sicuani, para el 2019.

HE3. Concurre una relacion directa entre el planeamiento, coordinacién y
evaluacion de laensefianzay del curriculo y eldesempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion primaria de Sicuani, para el 2019.

HE4. Concurre una relacion directa entre la promociéon y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y el desempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion primaria de Sicuani, para el 2019.

1.5 Variables de estudio

Primera variable de estudio: “liderazgo pedagdégico” y segunda variable estudiada:

“‘desempeiio docente”
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2 TESIS UANCV

1.5.1 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion para la investigacion de las variables

VARIAELES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
WALORACIIN
i.Varable 1. 1.1 Establecimiznte  1.1.1. El equipo docente define y prioriza las 1. Nunca
Liderazgo de metas y meias 2. Casi nunca
Fedagogico expectativas. 1.1.2. El equipo docente genera consenso 3. Algunas
(4] 1.1.3. El equipo promueve mstas vaces
4, Casi siempre
1.2.1_ El equipo docente regula el personal &. Siempre
1.2, Uso estrategice  1.2.2. El equipo docente regula los
de los recursas  maferiales
1.2.3. El equipo de docents regula los
r2CUrsos economichs
1.2_4_ El equipo docente prioriza los recursos
1.3, Planteamienta, 1.3.1_ El equipo docente reflexions
coordinacidn y 1.3.2. El equipo docente coardina
evaluacidnde Ia  1.3.3. El equipo docente retrealiments
ensenanzay del practica
curriculo. 1.3.4_ el equipo docent= maonitores
1.4.1_ El equipo docente se involucra en |
aprendizajs
1.4, Promacidn y 1.4_2_ El equipo docente participa en el
paricipacion en  aprendizaje ¥ desarrolla profesional
el aprendizaje y
desamacllo d= los
maestros.
2. Varizble  2.1. Preparacion para =l 2.1.1. Demueastra conccimienta y 1. Munca
2 aprendizajs de las COMprension 2. Casi nunca
e=studiantes 2.1_2_ Demuestra canccimienios aciualizados 3. Algunas
Desempefo 2.1.3. Demuestra conocimienta actualizado y  weces
docente (¥}, camprensian dz [a5 teorias 4. Casi siempre
2.1.4_ Elzbora |a programacian curricular &. Siempre

2.2 Ensenanza para =
aprendizaje de las
estudiantes

2.1.5. S=lecciona kos contenidos de
=nsshanza

2.1.6.Diseno craativo

2.1.7. Contextusliza =l disena de |3
=nsshanza.

2.1.8. Construye de manera asertiva y
empatica

2.1.0. Disena la evaluacion de manera
sistematica

2.1.10. Disena la secusncia da aprendizaje

2.2.1. Construyo d= manera aseriva y
empatica

2.2 2. Qrienta practicas a consequir logres.
2.2_3. Promuevs un ambisnte acogedor
2.2 4. Gen=ra relacionas de respeto
2.2.5. Resuelve conflictos en dialego
2.2.6. Crpaniza el sula ¥ ofros espacios
2.2.7. Reflexiona permansntements

2.2_8. Conirale permansntements
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 A nivel internacional

Ramos y Vargas (2021) llevaron a cabo una investigacion cuyo objetivo
principal de esta investigacion fue analizar cobmo se vincula el liderazgo con el
rendimiento profesional de los docentes en las instituciones educativas privadas del
canton Ambato, con el fin de contribuir al progreso formativo. La metodologia
empleada se fundamenté cuantitativamente, utilizando la particularidad bibliogréafica-
documental a fin de construir los asientos teoricos, y la exploracion de campo se
permitié utilizando un disefio descriptivo y ademas correlacional. Se incluyé 6
dirigentes y 88 profesores. Se manejo6 la técnica de encuesta mediante cuestionarios.
Se llevo a cabo un examen de agrupacion entre las 2 variables analizadas, utilizando
el Factor de Correspondencia de Pearson a fin de evaluar el nivel de conexion entre
ambas. Los efectos marcaron una correlacion negativa y fuerte (r = -0.710), que
implica que una reduccién en el liderar educativo y ejerce un efecto considerable (p<
0.05) hacia el incremento del rendimiento perito de los docentes en este analisis.

Horn (2013) investigd como el liderazgo directivo afecta el rendimiento
estudiantil. La investigacion se bas6 en un modelo reconocido internacionalmente que

sugiere que este liderazgo influye indirectamente en el ejercicio estudiantil a través
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de su impacto en el compromiso de los pedagogos. Ciertas pericias o
comportamientos de los directivos influyen en el trabajo de los profesores, y a su vez,
en el desempefio de los estudiantes. La investigaciéon evalu6 esta influencia teniendo
en cuenta 5 categorias de variables: condiciones externas previas, factores internos
previos, métodos de liderazg, factores mediadores del ejercicio educativo y efectos
de aprendizaje de los escolares. Se descubrio que el liderazgo directivo explicaba un
lapso del 11% al 28% en las variables que afectan el trabajo docente, y entre el 7% y
el 8% del rendimiento estudiantil en lenguaje y matematicas, respectivamente. Estos
hallazgos estan en linea con investigaciones similares previas.
2.1.2 A nivel nacional

Vasquez (2021) llevd a cabo la publicacion "Liderazgo pedagdgico y
desempefio docente: evaluando la percepcién en los colegios privados"”, con la
intencion de investigar la conexion entre ellas. La investigacion se desarroll6 en la
Asociacién Educativa Adventista Nor Oriental, peruana, con la colaboracion de 75
sujetos, con dos instrumentos disefiados para computar estas variables. El disefio del
estudio fue descriptivo y luego correlacional, estudiado bajo un enfoque cuantitativo.
La observacion estadistica fue utilizando Rho Spearman se reveld un coeficiente de
0.543 asi como el valor p de 0.000 (p < 0.05), lo cual indica una analogia demostrativa
entre las variables. En resumen, se encontr6 una directa correspondencia entre
dichas variables, lo cual implica que un liderar formativo mas efectivo se relaciona con
un mejor desempefio docente.

Villanueva (2019) se propuso explorar la correlacion entre el liderar formativo
y el ejercicio de los profesores en la IE Santa Rosa de Carhuamayo 2019. Utilizando
el método cientifico y un disefio transeccional, se aplicaron cuestionarios sobre las

variables a un director y veinte educadores, seleccionados de una totalidad de 29.
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Estos cuestionarios estuvieron admitidos utilizando un juicio de peritos y se confirmé
su fiabilidad con un factor Alfa de Cronbach superior a 0,70. La data recopilada fue
analizada y presentada en representacion de cuadros estadisticos. Como resultado,
se encontrd una correlacion entre las variables estudiadas en esta instauracion
educativa, demostrada por un factor de relacion de ,042 y respaldada por
indagaciones previas en el tema.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Liderazgo pedagdgico

El liderar formativo se describe como la destreza de los dirigentes en el &mbito
escolar (especialmente los directores) a fin de influir en la instruccién y el aprender
mediante la orientacién, supervision y soporte al perfeccionamiento profesional
docente. Segun Hallinger y Murphy (2013), este tipo de liderar estd directamente
conexo a la mejora del rendimiento estudiantil y con una cultura escolar centrada en
el aprendizaje.

Mas recientemente, Dorukbasi (2024) sostiene que el liderazgo pedagogico no
solo debe verse como una funcién administrativa, sino como un factor clave que
influye en las practicas instruccionales del profesorado. Su estudio demuestra que
cuando los lideres escolares ejercen un liderazgo instruccional claro y coherente, los
educativos mejoran sus estrategias de ensefiar, lo que se convierte en mejores
resultados educativos.

Autores como Yang y Chang (2022) proponen una vision mas horizontal del
liderazgo, basada en la distribucion del poder y la colaboracion entre docentes y
directivos. Su investigacion revela que el liderazgo distribuido favorece el desarrollo
profesional docente cuando se fomenta un saber de nociones colectivo

intrinsecamente de la IE.
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Del mismo modo, Zheng y Ye (2022) destacan el papel del liderazgo docente
en redes de aprendizaje profesional. Su estudio muestra cémo, cuando los propios
docentes asumen roles de liderazgo dentro de comunidades de préactica, se fortalece
la innovacién pedagdgica y la mejora continua.

Una de las contribuciones mas relevantes en la literatura reciente proviene del
estudio publicado en Teaching and Teacher Education (2024), el cual evidencia que
las comunidades profesionales de aprendizaje —cuando son promovidas por un
liderazgo pedagdgico efectivo— tienen un impacto directo y positivo en el rendimiento
docente.

Asimismo, una investigacion de BMC Psychology (2025) sefala que las
practicas de liderazgo pedagoégico, cuando se ejercen con sensibilidad a las
caracteristicas sociodemogréaficas del personal docente, favorecen a optimar el
ejercicio profesional y el clima laboral.

La ética en el liderazgo también ha cobrado importancia. Segun Liu y Yin
(2020), el liderazgo ético impulsa la colaboracion docente en tomar disposiciones y
fortalecer su sentido de obligacion profesional, o que refuerza la edificacion de
colectividades del aprender solido y democrético.

En la misma linea de innovacion, Yulin y Danso (2025) abordan el liderar
formativo a partir de una figura digital, subrayando la necesidad de que los lideres
estén preparados pedagogicamente para guiar la transformacion digital de la
ensefianza, mediante el desarrollo de competencias tecnoldgicas y metodolégicas en
los docentes.

El liderazgo pedagdgico, en el contexto formativo, abarca una sucesion de
funciones y responsabilidades que marchan méas alla de una sencilla gestion

administrativa. Se trata de un conjunto de habilidades y cualidades que los lideres
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educativos emplean para influir positivamente en el aprender y el progreso profesional
de los educativos, asi como en la calidad general de la ensefianza y el rendimiento
académico de los alumnos.

Este arquetipo de liderar se define por su enfoque en la promociéon de una
cultura escolar que valore el crecimiento profesional continuo, la asistencia entre las
partes del personal pedagdgico y la excelencia académica. Los lideres pedagdgicos
no solo establecen metas claras y compartidas para la comunidad educativa, sino
mas bien infunden y motivan a los profesores para alcanzar esos objetivos.

Una de las primordiales ocupaciones del liderazgo formativo es proporcionar
apoyo y recursos para el progreso competitivo de los educativos. Esto puede implicar
la organizacién de presentaciones de formacion y preparacion, la facilitaciéon de
oportunidades de aprendizaje continuo y la creacion de espacios para la reciprocidad
de sapiencias y superiores destrezas entre los educadores. Ademas, los lideres
pedagdgicos libran un papel esencial en la supervision y evaluacién de la ensefianza
en el aula. Esto implica observar y brindar retroalimentacion constructiva a los
docentes, identificando areas de fortaleza y oportunidades de mejora para promover
una enseflanza mas efectiva y centrada en el aprendizaje del estudiante.

Otra faceta importante del liderazgo pedagogico es el impulso de una sabiduria
de valoracioén y perfeccionamiento continuo. Los lideres educativos fomentan el uso
de datos y evidencias para tomar decisiones informadas sobre politicas y practicas
escolares, y trabajan en colaboracién con el personal docente para implementar
cambios positivos que beneficien a los estudiantes. En resumen, el liderar formativo
juega un papel crucial en la formacién de medios escolares que promueven el triunfo
estudioso y la ventura de los alumnos. Los guias educativos que ejercen un liderazgo

pedagdgico efectivo son capaces de inspirar y empoderar a sus equipos docentes,
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promoviendo una sabiduria de aprender y mejora incesante que contribuye al éxito
de toda la comunidad educativa.

De acuerdo con Fernandez y Marti (2014) el liderazgo tiene la potencia de forjar
una huella significativa en la realidad, siendo una fuerza vital y esencial para la
organizacion, planificacion y participacion en diversos entornos. Dentro del ambito
educativo, el liderazgo no solo ejerce influencia, sino que ademas inspira y motiva a
la colectividad pedagdgica, impulsandola hacia la obtencién de metas pedagdgicas
especificas. (Jiménez, 2017, p. 23).

Segun Rodriguez, anotado en (Jiménez, 2017), El liderar formativo implica la
habilidad de influenciar y armar a docentes a fin de alcanzar un significativo aprender
en cada estudiante, fomentando técnicas de retroalimentacion y apoyo para el
practicar del docente. Esto incluye la creacion de mecanismos de supervision
colaborativa y herramientas que, en un tiempo, impactan en los métodos evaluativos
y progreso competitivo de los educativos. (p. 24).

Se constituy6 en la esencial competencia a fin de optimar el proceso de calidad
en la educacion (Mellado, Chaucono, & Villagra, 2017).

El liderar formativo es la practica en la que el guia muestra un fuerte
compromiso personal y ejerce una influencia Unica sobre las personas que lidera. Este
compromiso se refiere a una dedicacién interna hacia su propio crecimiento, mientras
gue la influencia especial implica la capacidad de inspirar, motivar y dirigir a los demas
en el &mbito educativo. (Hurtado, 2017).

Para Saavedra (2018), El liderazgo de los pedagogos implica que el director
afecta el aprender de los estudiantes al establecer contextos pedagdgicos a los
profesores, supervisar su progreso de manera constante, motivarlos y guiarlos en la

ejecucion de pericias para optimar su ensefianza. De este modo, se busca mejorar su
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desempefio y, como consecuencia, aumentar el logro académico de los alumnos. (p.
38).
Proposito del liderazgo pedagédgico

El designio del liderar pedagogico radica en promover el crecimiento holistico
de la comunidad educativa, con un enfoque en el progreso tanto de los educativos
como de los alumnos. Algunos de los objetivos primordiales del liderazgo pedagdgico
abarcan:

Mejora del desempefio académico: El liderazgo pedagdgico aspira a enaltecer
el grado de logro académico de los alumnos mediante la aplicacion de practicas
educativas efectivas, la adopcion de enfoques pedagdgicos innovadores y la apertura
de un clima que ponga énfasis en el aprendizaje.

Estimulo del crecimiento profesional: Los lideres pedagdgicos se esfuerzan por
ofrecer oportunidad en el perfeccionamiento competitivo continuo para los profesores,
facilitando su acceso a programas de formacion, recursos educativos actualizados y
espacios de colaboracion y mentoria. Esto contribuye a optimar las destrezas
pedagogicas y el discernimiento disciplinario de los educadores, lo que repercute
positivamente en el aprender de los escolares.

Fomento de un contexto escolar positivo: El liderazgo pedagodgico busca
establecer una cultura colegial que origine la colaboracion, la sujecion mutua, la
equidad y la inclusion. Esto implica cultivar relaciones solidas entre los miembros del
personal educativo, los alumnos, los papas y la colectividad en general, creando asi
un ambiente favorable para el aprender y el bienestar de todos los involucrados.

Apoyo a la ensefianza efectiva: Los guias pedagogicos libran un papel decisivo
en la supervision y apoyo de la instruccion en el salén, proporcionando

retroalimentacion constructiva a los educativos y asegurdndose de que se
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implementen practicas pedagdgicas respaldadas por la evidencia. Esto garantiza que
los estudiantes reciban una educacion de calidad que satisfaga sus necesidades
individuales y promueva su éxito académico.

Optimizacion de la gestibn de recursos: Los lideres pedagogicos son
responsables de administrar eficazmente los capitales aprovechables, tanto
materiales como humanos, para garantizar un entorno de aprendizaje 6ptimo. Esto
implica distribuir equitativamente los recursos, identificar areas de necesidad y
colaborar con todas los interesados en propagar la marca de los capitales en el
provecho de las metas educativas.

En sintesis, el liderazgo pedagdgico persigue la creacion de condiciones que
favorezcan el aprender y el progreso general de los alumnos, asi como el desarrollo
competitivo y el bienestar de los profesores, con el fin Ultimo de alcanzar una
formacién de calidad e imparcial.

Resulta dificil ignorar la inquietud sobre la educacibn en el ambito
iberoamericano, donde se encuentran aquellos que guian a lideres educadores,
gestores, administrativos y estudiantes. Dentro de este horizonte educativo y del
liderazgo pedagdgico, ¢ qué funcion desempenfan los docentes.

Fernandez y Martin (2014) Todos los estudios sobre la calidad educativa en
Iberoamérica coinciden en destacar al cuerpo docente como el elemento mas crucial
y determinante para implementar politicas efectivas de mejora. Por lo tanto, es
fundamental brindarles un apoyo generoso, reconocimiento elevado, formacion
constante, respeto, salarios adecuados y los recursos necesarios. Se les considera
una figura venerada cuya competencia y dedicacién se dan por sentadas, y se les

debe otorgar el maximo respaldo y afirmacién por toda la sociedad.
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Para Roldan (2014), El liderazgo pedagdgico abarca las estrategias que un
lider educativo implementa para inspirar a toda la comunidad escolar a ofrecer una
educacion de eficacia, la cual se vea reflejada en el maximo grado educativo
alcanzado por los estudiantes. Esto implica informar al docente lo necesario que es
realizar cambios reveladores en su destreza, al mismo tiempo que se fomenta en los
estudiantes la motivacion y el deseo de aprender. (p. 31).

Este liderazgo “Dominar la habilidad de parafrasear se ha vuelto fundamental
para elevar el estandar educativo” (Mellado, Chaucono, & Villagra, 2017).

El liderazgo de los directores es crucial con el fin mejorar los resultados de los
alumnos, siendo su influencia ain mas significativa y fundamental en instituciones
ubicadas en contextos perjudicados. (Llorent, Cobano, & Navarro, 2017).

Ademas, el liderazgo pedagogico se considera "un significativo componente
necesario a fin de optimar el aprendizaje de los alumnos". También, "desafia al
director a fomentar el desarrollo de habilidades profesionales entre los docentes
dentro del entorno escolar”. (Mellado, Chaucono, & Villagra, 2017).

El liderazgo pedagdgico, mediante una gestion curricular efectiva, aspira a
potenciar el rendimiento docente y fomentar comunidades educativas comprometidas
con la adquisicion de conocimientos, apoyadas por un seguimiento, evaluacion y
formacién pedagdgica adecuados que se adeclen a diversas formas y cadencias de
aprender, con el objeto central de incrementar la mejora de la instruccion y el
aprender. (Fernandez E. , 2018).

Los planes de accién son esenciales hacia la mejora del liderazgo de los
profesores, lo que a su vez fortalecera los procesos de aprender y de ensefar,

permitiendo que los alumnos desarrollen las capacidades esperadas. Ademas, se
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necesitan estrategias pedagogicas efectivas para lograr estos objetivos de manera
eficiente. (Cortez, 2018).

Los directores desempefian un papel fundamental en el pedagogo lider al
fortalecer sus habilidades. Facilitan la utilizacion del uso de destrezas formativas
transformadoras y crean un entorno propicio para que los profesores trabajen hacia
el logro de la buena ensefianza, proporcionando las herramientas, los medios y los
recursos necesarios. (Villegas, 2018).

2.2.2 Dimensiones de la variable estudiada: liderazgo pedagogico

. Establecimiento de metas y expectativas

. Uso estratégico de los recursos

] Planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

] Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros

2.2.3 Teorias del liderar pedagdgico

Se han identificado diversas presunciones que tocan el estudiar del
temperamento y la conducta, entre las que se incluyen la Teoria de los rasgos, que
se centra en los aspectos de la personalidad y las condiciones intelectuales; la Teoria
de la conducta, que explora la relacion entre la conducta y las funciones cognitivas
(Jiménez, 2017), y las Teorias implicitas, también conocidas como teorias abiertas,
gue abarcan la teoria interpretativa, directa y constructiva. (Vela, 2017).
2.2.4 Desempeiio docente

El desempeiar del profesor engloba la habilidad y virtud de un profesor para
efectuar sus compromisos dentro del entorno educativo. Este concepto abarca una

amplia gama de aspectos, que incluyen las competencias en la ensefanza, el
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compromiso con el progreso de los estudiantes, la gestion del aula, la planificacién de
lecciones, la evaluacién del aprendizaje estudiantil y la colaboracion con otros
colegas.

Evaluar el desempefio docente implica considerar diversos indicadores, como
la observacion directa de las destrezas de ensefianza en el saldn, la revision de
materiales educativos y planes de clase, la retroalimentacién recibida de estudiantes
y padres, los resultados de exdmenes estandarizados y la colaboracion en actividades
de perfeccionamiento competitivo.

Un ejercicio instructivo eficiente se caracteriza por la capacidad del maestro
para impartir conocimientos de manera efectiva, adecuarse a las insuficiencias
propias de los alumnos, mantener un ambiente de aprender, positivo y seguro, y
contribuir al crecimiento académico y personal de sus alumnos. Ademas, los docentes
con un buen desempefio suelen colaborar eficazmente con otros profesionales de la
educacion, participar en proyectos escolares y comunitarios, y mostrar un
compromiso continuo con su propio desarrollo profesional.

Es fundamental reconocer que el desempefio docente alcanza a variar segun
el medio educativo, las peculiaridades de los alumnos y las expectativas
institucionales. Por lo tanto, la evaluacion y el apoyo al desempefio docente deben
ser procesos continuos y adaptables, destinados a fomentar la mejora profesional y
el triunfo estudioso de todos los alumnos. Ademas, es esencial que los sistemas
educativos promuevan una cultura de apoyo y desarrollo para los docentes,
brindandoles las herramientas y el respaldo necesarios para alcanzar su maximo
potencial como educadores.

La educacién es méas que simplemente adquirir destrezas sistematicas;

también propone fomentar el discernimiento, la sabiduria y el desarrollo personal y
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moral en los estudiantes desde su infancia hasta la juventud. (Gonzélez & Subaldo,
2015). El ejercicio docente es un pilar esencial que se centra en garantizar la eficacia
del régimen formativo.” (Flores, Sanchez, & Martinez, 2016)

El rendimiento de un profesor esta afectado por su educacion inicial, la que se
ve moldeada por los principios y estandares del establecimiento educativo en la que
se prepara. Esta formacion busca cultivar un ejercicio docente que manifieste
competencia, utilizando técnicas de instruccién y aprendizaje efectivos en favor de los
escolares. Esta destreza se evidencia de inmediato en la labor educativa, tanto en el
area especifica de ensefianza como en la colaboracion entre alumnos. (Martinez,
Castillo, & Granda, 2017)

El quehacer educativo se visualiza como un asunto que abarca peculiaridades
formativas, sumativas y constructivas, con el proposito de fomentar cambios
axioldgicos valiosos y deseables. Este proceso se lleva a cabo de manera sistemética,
con validez y confiabilidad, dentro del marco del logro de los objetivos establecidos.
(Martinez, Castillo, & Granda, 2017). El quehacer del docente abarca un proceso
continuo que se extiende antes, durante y después de las clases. Incluye la
planificacion de las lecciones, la ensefianza en el aula, la revision de las tareas
asignadas, asi como la evaluacion de los procesos de aprendizaje tanto basicos como
complementarios. (Ramos & Rueda, 2020)

2.2.5 Dimensiones de la variable de estudio: desempefio docente

. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

. Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes
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2.2.6 Desafios e importancia del desempefio docente

Los desafios vinculados al desempefio docente abarcan una serie de aspectos
complejos que inciden directamente en la eficacia pedagégica y el progreso
estudiantil. Uno de los mayores retos reside en la diversidad cada vez mas amplia de
los alumnos, que abarca diferencias en habilidades, estilos de aprendizaje,
antecedentes culturales y contextos socioecondmicos. La adaptacion del ensefiar
para satisfacer las insuficiencias propias de esta diversidad estudiantil es un reto
constante para los educadores.

Otro desafio relevante es la unificacion positiva de la conjunto de técnicas en
el salén. Mantenerse al dia con las innovaciones tecnoldgicas y su aplicacion
pedagdégica adecuada es una tarea desafiante para muchos docentes, especialmente
debido a la rapida evolucion de las herramientas digitales y las practicas educativas
asociadas.

La gestion del aula también representa un desafio significativo. Mantener un
ambiente de aprender positivo y propicio para los alumnos puede ser complicado,
especialmente en clases numerosas o con alumnos que presentan necesidades de
comportamiento especificas. La habilidad para gestionar el aula de manera efectiva
es esencial para facilitar el aprendizaje y minimizar las distracciones.

Ademas, los docentes enfrentan una creciente presion por el provecho
estudioso de los alumnos, particularmente en contextos donde se realizan
evaluaciones estandarizadas. Esta presion adicional puede generar tensiones y exigir
un mayor esfuerzo para alcanzar los resultados esperados.

El desarrollo profesional continuo es otro desafio importante para los docentes.

Mantenerse al tanto de las novisimas indagaciones, técnicas de ensefianza y
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herramientas pedagdgicas requiere un compromiso decidido con el aprendizaje y la
actualizacion de habilidades.

A pesar de estos desafios, el desempefio docente es fundamental por varias
razones. En primer lugar, posee una huella directa en el aprender de los alumnos. Un
desempefio docente efectivo puede inspirar y motivar a los alumnos, ademas de
guiarlos hacia la consecucion de sus objetivos educativos.

Los profesores también desempefian un papel crucial como modelos a seguir
para sus estudiantes, transmitiendo valores y comportamientos positivos que
contribuyen a su progreso particular y general. Asimismo, son responsables de crear
un contexto de aprender inclusivamente y estimulante que fomente la colaboracion
activa de todos los alumnos.

Ademas, los docentes colaboran estrechamente con colegas, padres y otros
organos de la colectividad educativa para optimar la calidad de la educacion. Muchos
también asumen roles de liderazgo dentro de sus escuelas, contribuyendo al
desarrollo de politicas y practicas educativas efectivas. En resumen, a pesar de los
desafios inherentes, el desempefio docente sigue siendo un pilar fundamental al
triunfo educativo y la ventura de los alumnos.

Los retos y trabas que confrontan los maestros en su quehacer diario,
abarcando desde la administracion del salon de clases hasta la asimilacién de nuevas
estrategias educativas. La significancia y el valor que reviste el trabajo de los
pedagogos en la formacion, no solo en la imparticién de saberes, sino también en el
crecimiento completo de los alumnos y en el fortalecimiento de una sociedad mas
instruida y competente.

En la sociedad moderna, distinguida por permutas vertiginosos e inseguridad,

las politicas educativas deben adaptarse para mejorar el ejercicio educativo. Preparar
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a los educadores para enfrentar estos desafios, incluyendo la desigualdad, es crucial.
Ademas, se aspira a avanzar hacia un mundo del conocimiento a través de una
mentalidad de continuo aprendizaje, donde el colegio desempefia un papel esencial.
Cuenca & O’Hara, 2006 en (Gonzélez & Subaldo, 2015) Los estudiantes y los
profesores estan siendo capacitados hacia una desafiante realidad escolar y social
notablemente distinta a la que experimentaron sus padres, donde los roles y funciones
desempefiados tanto en la escuela como en la sociedad estan evolucionando
significativamente. Esteve, 2006 en (Gonzéalez & Subaldo, 2015).

Las consecuencias del desempefio de los profesores tienen un alcance amplio,
impactando en la satisfaccién personal y profesional del docente, lo que a su vez
impulsa la excelencia pedagogica y el progreso de los alumnos. Ademas, influye en
la implicacion, el bienestar y la salud emocional de toda la entidad escolar. Es crucial
subrayar que una ensefanza efectiva no solo requiere un dominio del contenido, sino
también habilidades comunicativas para transmitilo de forma estructurada,
consistente y atractiva. (Carlos, 2016, pag. 298)

En esta situacion, el papel de los profesores es crucial para alcanzar una
educacion de excelencia, ajustada y significativa para la nacion.(Dimaté, Tapiero,
Gonzalez, Rodriguez, & Arcila, 2017, pag. 85)

Cierto, dentro del sistema de preparacion de docentes se engloban en el
estudio inicial, en curso y la formacion avanzada. Por otro lado, el conjunto de
evaluaciones del ejercicio docente abarcaria exdmenes como el Saber Pro, ensayos
de acceso, evaluaciones de promocion y valoraciones de rendimiento. (Dimaté,
Tapiero, Gonzélez, Rodriguez, & Arcila, 2017, pag. 92)

Perfecciona la eficacia de las técnicas educativas (Tob6n, Guzman, & Tobdn,

2018). La exploracion del rendimiento pedagoégico desde una perspectiva basada en
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competencias se enfoca en detallar como se desenvuelve el docente durante la
ensefianza, resaltando su enfoque humanista y ético. Esto abarca iniciando en el
reconocimiento de los desafios y requerimientos de los estudiantes hasta la uso del
procedimiento probado especifico de la ensefianza, ademas de la incorporacion de
diversas actividades educativas. con aspectos asistenciales e investigativos. (Ortiz,
Borges, Rodriguez, Sardifias, & Balado, 2018).

La evaluacion brinda la oportunidad de identificar y capitalizar las fortalezas del
desempeiio docente, al mismo tiempo que facilita la mejora continua en diferentes
aspectos. (Quiriz & Tobon, 2019)

2.3 Marco conceptual
2.3.1 Liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagdégico implica que los lideres educativos inspiren, guien y
respalden a los profesores y al personal escolar en el perfeccionamiento constante
del aprendizaje y la ensefianza. Esta forma de liderazgo requiere habilidades tanto
administrativas como pedagogicas, asi como un comprender enérgico de los
requerimientos de los alumnos y el medio educativo en el que maniobran.

Un guia formativo eficaz debe poseer un enfoque claro de los objetivos
educativos y ser capaz de comunicar esa vision de manera convincente a los
segmentos de la asociacion escolar. Ademas, debe proporcionar orientacién y apoyo
personalizado a los profesores, identificando areas de mejora y ofreciendo los
recursos y la capacitacion adecuados para ayudarlos a alcanzar su maximo potencial.

Ademas, el liderazgo pedagdgico implica fomentar una cultura escolar
colaborativa y de aprendizaje continuo, donde se incentive el intercambio de ideas y
la experimentacion con nuevas estrategias y enfoques educativos. Para lograr esto,

es necesario contar con habilidades de escucha activa, empatia y la cabida para
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instaurar relaciones sélidas y de compafierismo con cada individuo de la colectividad
formativa.

En sintesis, el liderazgo formativo asume un rol esencial al fomentar la
excelencia educativa y asegurar la victoria académica y particular de todos los
alumnos.

2.3.2 Establecimiento de metas y expectativas

El establecer expectativas y objetivos es fundamental para guiar el progreso y
triunfo de un establecimiento educativo. Proporciona una direccion clara y alinea las
energias de todas las partes del equipo hacia un propdsito coman. Metas desafiantes
pero alcanzables pueden motivar a docentes, estudiantes y personal administrativo a
esforzarse y trabajar duro para lograrlas. Ademas, cuando se establecen expectativas
claras, se fomenta un mayor compromiso con el éxito de la IE.

2.3.3 Uso estratégico de los recursos

El lider educativo utiliza estratégicamente los recursos disponibles para
maximizar su huella en el aprender y desarrollo de los alumnos. Esto implica una
cometido eficaz y efectivo de capitales econémicos, humanos, tecnoldgicos y fisicos.
2.3.4 Planteamiento, coordinacion y evaluaciéon de la ensefianzay del curriculo

El disefio, la coordinacion y la apreciacion de la instruccidon son aspectos
fundamentales en el ambito educativo. Estas acciones ayudan a establecer con
claridad los objetivos educativos, lo que facilita tanto a los educadores como a los
estudiantes comprender los propoésitos de la educacion y trabajar hacia ellos de
manera mas efectiva. Ademas, permite que todos los elementos del plan de estudios
estén alineados con dichos objetivos, asegurando una progresion logica y una

cobertura adecuada de los temas. La planeacién y coherencia en la instruccion
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también permiten aprovechar de manera mas eficiente el tiempo, el espacio y otros
recursos disponibles, lo que maximiza las oportunidades de aprendizaje.
2.3.5 Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros

Es esencial para elevar la eficacia de la instruccion y, consecuentemente, el
triunfo culto de los estudiantes. Al participar en oportunidades de aprendizaje
profesional, los maestros pueden adquirir nuevas habilidades, estrategias y
conocimientos que aplican directamente en el aula, mejorando asi la practica de la
adquisicion de conocimientos de los estudiantes. Dado que el campo formativo vive
en avance constante, con investigaciones, tecnologias y enfoques pedagdgicos
emergentes, el aprendizaje profesional ayuda a los maestros a mantenerse
actualizados y acomodarse a la necesidad cambiante del entorno educativo. Ademas,
estas oportunidades ofrecen un espacio para la reflexién, permitiendo a los maestros
conocer espacios de fortificacion y crecimiento, y establecer metas para optimar
continuamente su desempeiio profesional.
2.3.6 Desempeiio docente

El ejercicio educativo es esencial para la eficacia pedagdgica. Un docente
comprometido y competente puede tener una marca positiva en el provecho
académico y el desarrollo integral del estudiantado. Un buen desempefio se refleja en
un mayor aprovechamiento de las clases, un entendimiento mas profundo del
contenido y un ambiente de aprendizaje mas estimulante. Ademas de ensefar
conocimientos, los docentes también son modelos a seguir en actitudes, valores y
habilidades. Un desempefio ejemplar puede inspirar a los estudiantes y fomentar
habitos positivos de estudio, perseverancia y responsabilidad. Los docentes también

influyen en la cultura escolar, contribuyendo a crear un clima de compafierismo
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respeto, y asistencia entre cada miembro de la colectividad formativa, lo que favorece
el aprendizaje y el bienestar emocional.

El cometido educativo es entendido como el ligado de capacidades,
competencias y labores que desenvuelve el profesorado para promover aprendizajes
significativos en los estudiantes. Mendoza et al. (2020) lo relacionan con el
profesionalismo, los estilos de ensefianza y el uso de recursos pedagdgicos. Esquerre
y Pérez (2021) sostienen que el ejercicio se traduce en la habilidad del docente a
manifestarse en los requerimientos del ambiente sociocultural y tecnolégico con
innovacién y compromiso.

Diversos autores destacan competencias clave para el desempeiio en el siglo
XXI. Alvarez (2020) y Ccoto (2023) resaltan el dominio de contenidos, las habilidades
comunicativas, las competencias digitales y la responsabilidad ética. Flores et al.
(2021) anaden que el uso efectivo de plataformas virtuales y recursos digitales
fortalece el desempefio profesional, especialmente en contextos de ensefianza
remota.

La apreciacion del ejercicio ha sido esencia de interés en los Ultimos afos.
Agreda y Pérez (2020) enfatizan la importancia de la autoevaluacion reflexiva para la
mejora continua. Urzua et al. (2020) desarrollaron instrumentos para evaluar practicas
docentes vinculadas con la evaluacién formativa. Yaranga-Rodriguez y Yaranga
(2024) subrayan la importancia de la supervision pedagoégica y la capacitacion
permanente en la consolidacion del buen desemperio.

Durante la pandemia por COVID-19, el rol docente se transformé de manera
significativa. Investigaciones de Pérez-Pueyo et al. (2020), Picén et al. (2020) y Ruiz-
Martinez et al. (2020) evidencian que la adaptacidon a entornos virtuales fue un factor

crucial del desempeiio, destacando la urgencia de mejorar las competencias digitales.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Robalino et al. (2021) alertan sobre las desigualdades educativas amplificadas por la
brecha digital, resaltando el esfuerzo de los docentes por mantener la continuidad
pedagdgica.

Otros estudios se centran en factores institucionales y organizativos. Estrada y
Mamani (2020) hallaron una correspondencia inmediata entre responsabilidad
organizacional y desempefio docente. Gémez y Flores (2021), asi como Gutiérrez y
Sanchez (2022), coinciden en que el trabajo colaborativo entre docentes y un clima
institucional positivo inciden favorablemente en el desarrollo profesional.

La practica reflexiva también ha ganado relevancia. A partir del enfoque de
investigacion-accion promovido por Stenhouse, diversos investigadores sostienen
gue los educativos que evallan criticamente sobre su experiencia logran mayores
niveles de eficacia profesional. Esta perspectiva se alinea con la formacion continua
como habilidad clave para fortalecer el ejercicio educativo.

En términos de resultados educativos, Ayaviri (2023) identificO una
correspondencia reveladora entre ejercicio educativo y eficacia en el aprender. En
educacion superior, Ruiz Chota y Danielli (2023) sefialan que la combinacién entre
dominio disciplinar, manejo de recursos digitales y empatia con los estudiantes incide
positivamente en el rendimiento académico.

Los avances tecnolégicos también han motivado nuevas lineas de
investigacion. Wang et al. (2020) utilizaron modelos computacionales para analizar
caracteristicas comunicativas que predicen un desempefio docente destacado. Hizam
et al. (2021) demostraron que la competencia digital, cuando esta alineada con las
necesidades de ensefianza, potencia la eficacia docente. Cardenal et al. (2024)
explican que los docentes con un estilo participativo fortalecen la relacion pedagogica

con los alumnos, lo que contribuye a superiores efectos de aprender.
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En el ambito latinoamericano, Esquerre y Pérez (2021) reiteran la necesidad
de formar docentes con vision critica, capaces de enfrentar los desafios de la
inequidad educativa. Tapia y Cordero Roldan (2023-2025) proponen integrar
enfoques como el aprendizaje-servicio y la neuroeducacion, destacando el papel del
profesor como intermediario entre ciencia, creatividad y realidad social.

2.3.7 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Es esencial para asegurar el triunfo estudioso y particular de los alumnos. Esta
preparacion adecuada les brinda las habilidades, conocimientos y recursos
necesarios para enfrentar los desafios académicos, participar activamente en el
asunto de aprender y alcanzar su inmenso potencial. Conjuntamente, les ayuda a
desarrollar habilidades de organizacion, gestion del tiempo y autodireccion, lo que les
permite posesionar el compromiso de su aprendizaje propio y tomar decisiones
informadas sobre su educacion.

2.3.8 Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

La ensefianza desempefia una funcion crucial en el aprendizaje de los
estudiantes. Los educadores no solo transmiten informacion, conceptos y habilidades
a los estudiantes, sino que también les proporcionan el contenido necesario para
comprender un tema en particular. Ademas de transmitir conocimientos, la ensefianza
impulsa el progreso de destrezas cognoscitivas, practicas, emocionales y sociales.
Estas destrezas contienen el pensar criticamente, la resuelta de dificultades, la
interaccion efectiva, la asistencia y la creatividad. De esta manera, la ensefianza no
solo se centra en impartir informacién, sino que también busca fomentar el

crecimiento integral de los estudiantes.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de lainvestigacion

En esta indagacién se emple6 una orientacion cuantitativa, el cual se baso6 en
un esquema deductivo y légico. Segun Hernandez (2004), Este enfoque trata de
formular interrogaciones de indagacion e hipétesis, hacia la comprobacion mediante
la recopilacién y el examen de datos numeéricos. Segun Sanchez, (1998, p.25): “El
método puede definirse como el unido de sistematizaciones y normas pre-
establecidas que nos guian hacia la consecucion de un objetivo determinado. Es el
camino que seguimos para alcanzar un resultado propuesto, involucrando un proceso
de procesamiento de informacién que requiere tomar decisiones informadas y seguir
un enfoque educado y viable. Ademas, el método puede entenderse como un
procedimiento de indagacion para abordar problemas desconocidos, donde se
emplea el pensamiento l6gico de manera fundamental. En resumen, el método
representa la forma sistematica en la que llevamos a cabo el pensamiento reflexivo

gue nos permite realizar una investigacion cientifica de manera efectiva”.
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3.2 Método de lainvestigacion

El procedimiento hipotético-deductivo inicia con la formulacién de hipétesis que
son posteriormente contrastadas para determinar su validez, siendo aceptadas o
rechazadas en funcion de la evidencia disponible. A partir de este proceso, se
deducen conclusiones sobre los hechos estudiados. (Bernal, 2010).

3.3 Tipo delainvestigacion
Este trabajo se enmarca dentro de la investigacion bésica, también
denominada pura, tedrica o dogmatica. Se caracteriza por desarrollarse a partir
de un enfoque tedrico, sin salir de ese contexto. Su finalidad esencial es
generar nuevas teorias o perfeccionar las ya existentes, aportando al
crecimiento del conocimiento cientifico o filosofico, sin necesariamente

aplicarlas a situaciones practicas.

La eleccion de un enfoque de investigacidon basica revela una intencion clara
del estudio: profundizar en la comprension conceptual de los fenbmenos
educativos, como el liderazgo pedagogico y el desempefio docente. Al
centrarse en teorias y marcos conceptuales, este tipo de investigacion no
busca resolver directamente problemas practicos en las aulas, sino mas bien
fortalecer el cuerpo tedrico que puede guiar futuras investigaciones aplicadas
o intervenciones educativas. Esto es fundamental para consolidar una base
sélida sobre la cual se puedan disefiar politicas, estrategias o0 metodologias

educativas mas efectivas.
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3.4 Nivel de lainvestigacion

Es correlacional, segun Mejia (2017) La investigacion correlacional es un
enfoque no experimental en el que los estudiosos calculan 2 o mas variables y
determinan si existe una correspondencia estadistica entre ellas (correspondencia).
A diferencia de los estudios experimentales, no se manipulan variables ni se controlan
condiciones. En lugar de ello, se analizan datos existentes para identificar
asociaciones entre variables. Este tipo de investigacion permite explorar relaciones
entre variables sin necesitar incluir variables externamente para conseguir
desenlaces notables.

Se trata de un estudio de tipo transaccional, el cual, de acuerdo con Carrasco (2006),
se centra en observar una situacion en un momento especifico, con el propésito de
identificar y examinar la relacién que existe entre las variables implicadas.:

V1- Liderazgo Pedagdgico

V2- Desempefio docente.

3.5 Disefio de lainvestigacion

Esta publicacion fue de naturaleza no experimental, lo cual significa que se
llevd a cabo sin manejar las variables. Es decir, no se buscé establecer una relacion
determinista entre dos o mas variables mediante la manipulacion experimental. En
cambio, se observaron los fendmenos relacionados con esas variables en
condiciones naturales. (Hernandez, 2014).

3.6 Poblacién y muestra
3.6.1 Poblacién

El andlisis involucré a 397 docentes de escuelas estatales de formacion en

primaria ubicadas en la jurisdiccion de Sicuani durante el afio 2019. Posteriormente,

se exponen los elementos de mayor relevancia en la tabla que sigue.:
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Tabla 2
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Espinar — NUmero de docentes

de las Instituciones Educativas publicas del nivel primario del distrito de Sicuani

Docentas
Codigo {Censo
madular Mombre de IE Direccién de IE educativa)
Q201458 53001 AVEMIDA CARRION 231 4G
0201487 53002 SICUAMNI 28
0201475 53003 AVEMIDA CEMTENARIO 101 i)
0201483 5a004 JIRCM CAMCHIS 201 43
Q201509 58008 GAONA CISNERDS AVEMIDA SICUAN] SiM 1B
0201517 5a007 OMNOCCORA 4
G002 COLEGID BOLNVARIANG
Q201525 DE SICUAMNI AVENIDA SAM FELIPE SiN 21
0201533 53008 CHUBO 7
0201558 58011 SUMCHU CHUMZ SiN 1
0201588 58012 PAMPACALASAYA 7
0201574 53013 Y0 5/ 4
0201582 Ha014 ANZA SiH 7
0201580 53015 HERCCZA 7
CARRETERA SICUANI CUSCO
0201808 58016 K 03 2
Q201818 58017 JIROM AMAUTA SN 7
0201824 53018 SILLOTA 1
Q201832 @018 CARRETERA LARIPUCHURI SfM 3
0201857 Ga021 AVEMIDA PERU SIN 16
Q201885 gagzz COCHACUMCA SN 7
0201873 Ga023 CHILCOMA S/IN 1
Q202002 5a067 COMDORSEMCCA 5N 1
CARRETERA SICLANI - CUSC
0202010 5E068 K- 03
0202038 5a0a0 CARRETERA UTCURATA 1
Q202044 5a061 LIVIMCAYA SN 1
CARRETERA SICLANI -
0202051 Ha062 CAPILLANI KM 08 1
Q202077 HE064 PUMAORCCO 1
0220327 G066 PAUCHINTARMI 1
0234330 G700 JIROHM PIURA 321 34
02343388 57002 JIRON DO5 OE MAYD 426 33
O5EES11 Ga407 CHAFICHUMC 1
CARRETERA SICUANI - ESFIMAR
0517838 53410 KM 05 0
CALLE LUIS DE LA PUENTE
0Gva7e3 GE433 UCEDA 5/N i L]
0201970 Ga0564 ACCO ACCDL 1
Q2019388 Ga065 PATACALASAYA 4
0755334 Ga458 JAHUECA S/M 1
OTE5025 Ga457 FLUMANOTA 1
0234518 53334 CALLE LOS ROSALES S5/N g
AUTOPISTA TOTORAMNI

0201840 Ga0z0 KILOMETRO 08 1

TOTAL ar
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3.6.2 Muestra
Se realizé un célculo de muestra para determinar la seleccion de participantes,
obteniendo los siguientes resultados:

B No?Z?
~ (N —1)e? + 0272

n

B 397(0.5)?1.962
(397 — 1)0.052 + 0.521.962

n
n =196

La investigacion tomé como punto de partida una poblacién total de 397 docentes, y
se aplicaron parametros estadisticos para asegurar la validez del estudio. Se utilizd
una desviacion estandar poblacional estimada en 0,5, un nivel de confianza del 95%
(Z =1,96) y un margen de error del 5%. Con base en estos criterios, se calculé un
tamafo muestral de 196 participantes. Esta muestra estuvo compuesta por maestros
de instituciones educativas publicas de nivel primario ubicadas en la jurisdiccion de
Sicuani, perteneciente a la provincia de Canchis, en el departamento del Cusco,

durante el afio 2019.

Este planteamiento metodoldgico refleja un enfoque cuantitativo cuidadosamente
estructurado, que busca asegurar la representatividad de la muestra dentro de la
poblacidn total. El uso de formulas estadisticas reconocidas refuerza la confiabilidad
de los resultados obtenidos. Asimismo, la eleccién de docentes de escuelas publicas

en un contexto geografico especifico permite analizar de manera precisa las variables
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de liderazgo pedagodgico y desempefio docente dentro de un entorno educativo

concreto y relevante para la realidad local.

3.7 Técnicas e instrumentos

La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta, apoyada en
el uso del cuestionario como instrumento principal, tal como lo plantea Bernal
(2010). Este cuestionario fue disefiado en funcién de las variables,
dimensiones e indicadores del estudio, con el objetivo de obtener informacion
precisa y estructurada por parte de los participantes seleccionados en la

muestra.

Este enfoque metodoldgico es comuln en investigaciones cuantitativas, ya que
permite recopilar datos de manera sistematica y comparable. El uso del
cuestionario facilita medir percepciones y comportamientos asociados a
fendmenos complejos como el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente.
Ademas, al estar alineado con los elementos conceptuales del estudio,
garantiza la validez del instrumento y la coherencia entre los objetivos de

investigacion y la informacion obtenida.

3.8 Validez del instrumento

La confirmacién de los instrumentos por medio del juicio de expertos aporta

confiabilidad al proceso de recoleccion de datos., al respecto, Hernandez (2014)
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afirma que la validacion de expertos, también conocida como validez aparente, hace
referencia al nivel en el que una herramienta de medida evalta de manera clara una
variable de investigacion mediante la opinion de individuos calificados en el campo.
3.9 Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis

3.9.1 Recoleccion de datos

La validacion se realiz6 mediante el cuestionario, el cual incluyé preguntas disefiadas
con un nivel de evaluacion tipo Likert. A continuacion, se presenta la escala utilizada:
Tabla 3

Escala de valoracién

Mivel de Hunca Casi A veces Casi Siempre
evaluacion nunca siempre
Mivel Muy bsjo Bajo Intermedia Alto Muy alto

Mota. Elaboracion propia

3.9.2 Procedimiento parala prueba de hipoétesis

Primero, se propone una féormula estadistica para aceptar o rechazar la hipétesis
general.:

Ha:Y=(X) Concurre una correspondencia positiva y directa entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en los centros publicos de formacién de
educacién primaria de Sicuani, para el 2019.

Ho:Y#(X) No concurre una relacién positiva y directa.

Posteriormente, como contestacion a supuestos usuales, se necesita realizar una
relacion cruzada de variables para revelar posibles relaciones. Siguiendo con el
analisis, la tabla de estudio de relacién de Spearman admite determinar la aceptacion
o0 rechazo de la hipétesis. Este mismo proceso se aplica a todas las hipétesis

especificas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Presentacion del instrumento

En esta parte, se compartirdn los resultados recopilados tras el estudio de un
cuestionario de 31 preguntas, cuyos detalles se encuentran en los ANEXOS 2y 3,
con el fin de evaluar las dimensiones de Liderar Formativo y Ejercicio Educativo en la
unidad investigada. Es relevante mencionar que las tablas y graficos fueron
generados utilizando el software SPSS.
Tabla 4

Representacion de la escala de medicién

Escala de Nunca Casi Algunas Casi Siempre
valoracion nunca veces siempre
Nivel Muy bajo Bajo Intermedio  Alto Muy alto

Nota. Elaboracion propia
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4.2 Presentacion de resultados

4.3 Resultado Variable Liderazgo Pedagogico

Las dimensiones de la Liderazgo Pedagdgico son:
a) Establecimiento de metas y expectativas.
b) Uso estratégico de los recursos.
¢) Planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.
d) Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los

maesftros.

Tabla 5

Liderazgo Pedagdgico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Valido Nivel bajo 75 38,3 38,3 38,3
MNivel intermedio 106 54 1 541 923
Nivel alto 15 7.7 1.7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
Figura 1
Liderazgo Pedagogico

Liderazgo Pedagogico

120

Frecuencia

Nivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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INTERPRETACION Y ANALISIS

Precedentemente se observa que, de los 196 docentes, el 38.27% (75
docentes) evidencian un nivel bajo de Liderazgo Pedagdgico. Asimismo, el 54.08%
(106 docentes) muestran un nivel intermedio, mientras que el 7.65% (15 docentes)
presentan un nivel alto. Estos hallazgos son luego analizados por dimensiones.
4.3.1 Dimension Establecimiento de metas y expectativas
Tabla 6

Dimension: Establecimiento de metas y expectativas

FPorcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje ot
vélido acumulado

Valido Nivel bajo 105 53,6 536 536
MNivel intermedio i) 38,8 3806 923
Nivel alto 15 i1 7,7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
Figura 2

Dimensién: Establecimiento de metas y expectativas

Establecimiento de metas y expectativas.

120

Frecuencia

Mivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Establecimiento de metas y expectativas.

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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INTERPRETACION Y ANALISIS
Los resultados evidencian que 105 docentes, lo que representa el 53.57% del
total, perciben un nivel bajo en cuanto a la formacién de expectativas y metas.
Por otro lado, 76 docentes (38.78%) indican un nivel intermedio, mientras que
solo 15 docentes (7.65%) consideran que dicho aspecto se encuentra en un

nivel alto.

Este panorama revela una tendencia preocupante: mas de la mitad de los
docentes no identifican una adecuada formulacion de expectativas y metas, lo
cual podria reflejar debilidades en la planificacion pedagogica o en el liderazgo
directivo. La baja presencia de niveles altos sugiere la necesidad de fortalecer
las competencias relacionadas con el establecimiento de objetivos claros,
motivadores y alcanzables en el entorno escolar, ya que estas practicas son
esenciales para guiar el desempefio docente y mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.
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4.3.2 Dimension Uso estratégico de los recursos

Tabla 7

Dimension Uso estratégico de los recursos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Valido Nivel bajo 105 53,6 53,6 53,6
Nivel intermedio 76 38,8 38,8 92,3
Nivel alto 15 7,7 7,7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
Figura 3

Dimensién Uso estratégico de los recursos

Uso estratégico de los recursos

120

Frecuencia

MNivel bajo MNivel intermedio MNivel alto

Uso estratégico de los recursos

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
INTERPRETACION Y ANALISIS
Como se puede apreciar, 105 docentes (equivalente al 53.57%) exhiben un

nivel bajo en la dimension del Utilizacion Transcendental de los Capitales. Mientras
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tanto, 76 docentes (el 38.78%) muestran un nivel intermedio en esta dimension. Por
ultimo, 15 docentes, representando el 7.65%, muestran un nivel alto en esta area.
4.3.3 Dimension Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo

Tabla 8

Dimensién Planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

] ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Valido Nivel bajo 75 38,3 38,3 38,3
Nivel intermedio 121 61,7 61,7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
Figura 4

Dimension Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

Frecuencia

Nivel bajo MNivel intermedio

Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

Nota Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
INTERPRETACION Y ANALISIS
Como se logra evidenciar, 75 docentes (el 38.27%) muestran que existe un

nivel bajo en la dimension Esbozo, relacion y apreciacién de la instruccion y del plan
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curricular. 121 docentes (el 61.73%) muestran que existe la presencia de niveles
intermedios.

4.3.4 Dimension Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de
los maestros

Tabla 9

Dimensién Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Valido Nivel bajo 90 45,9 45,9 459
Nivel intermedio 91 46,4 46,4 92,3
Nivel alto 15 7,7 7,7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
Figura5

Dimension Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros

Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros

100

Frecuencia

Nivel bajo MNivel intermedio Mivel alto

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
INTERPRETACION Y ANALISIS
Como se puede apreciar 90 docentes (el 45.92%) muestran que existe un

grado bajo en esta dimension. 91 docentes (el 46.43%) exponen que concurre un
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nivel intermedio en la dimension. Ademas, 15 educativos (que equivalen al 7.65%)
mostrar la apariencia de niveles altos.
4.4 Resultado Variable Desempefio docente

Los dos aspectos esenciales del desempefio docente son: la adecuacién para
la preparacion del aprender de los alumnos y la instruccion dirigida al aprender de los
alumnos.
Tabla 10

Desempefio docente

] ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Valido Nivel bajo 90 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 91 46,4 46,4 92,3
Nivel alto 15 7,7 7,7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
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Figura 6

Desempefio docente

Desempeno docente

100

Frecuencia

Mivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Desempefio docente

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

INTERPRETACION Y ANALISIS

Tal como se puede apreciar en la tabla y en la representacion grafica, de los 196
docentes, 90 (el 45.92%) presentan un nivel bajo de Desempeiio Docente. Ademas,
91 docentes (46.43%) muestran un nivel intermedio, mientras que el 7.65% (15
docentes) demuestran un alto nivel de Ocupacion Educativa en la institucion

educativa. Estos resultados se detallan posteriormente por dimensiones:
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4.4.1 Dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Tabla 11

Dimensién Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

] ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Valido Nivel bajo 90 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 91 46,4 46,4 92,3
Nivel alto 15 7.7 7,7 100,0
Total 196 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
Figura7

Dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

100

Frecuencia

Nivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

INTERPRETACION Y ANALISIS

Como se ve, de 196 profesores, 90 (el 45.92%) exponen que coexiste un nivel bajo
de adecuacion para la preparacion del aprender de los alumnos. Por otra parte, 91
docentes (que equivalen al 46.43%) muestran que existe un nivel intermedio. Y

finalmente, el 7.65% (15 docentes) muestran que existe un nivel alto.
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4.4.2 Dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Tabla 12

Dimensién Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Valido Nivel bajo 30 15,3 15,3 15,3
Nivel intermedio 75 38,3 38,3 53,6
Nivel alto 76 38,8 38,8 92,3
Total 15 7,7 7.7 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
Figura 8
Dimensién Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

80

Frecuencia

Iivel muy bajo Iivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
INTERPRETACION Y ANALISIS
Como se evidencia, de los 196 profesores, 30 (el 15.31%) exponen un grado muy
bajo de la instruccién dirigida al aprender de los alumnos.. Ademas, 75 docentes
(38.27%) muestran un nivel bajo, mientras que 76 docentes (38.78%) exhiben un nivel
intermedio. Finalmente, el 7.65% (15 docentes) muestran un nivel alto, en su

Institucién Educativa.
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4.5 Pruebade hipétesis

Seguidamente, se analizara la relacion entre los elementos estudiados con el
propasito de contrastar las hipétesis planteadas, empleando técnicas estadisticas
como las tablas cruzadas, el coeficiente de correlacion Rho de Spearmany la
prueba de Chi-cuadrado. El coeficiente Rho de Spearman oscila entre -1y 1, donde
el signo positivo 0 negativo sefiala la direccidn de la asociacion entre las variables.
Este enfoque analitico permite explorar tanto la intensidad como el sentido de las
relaciones entre las variables cualitativas y ordinales del estudio. El uso del Rho de
Spearman es adecuado cuando se trabaja con datos no paramétricos o con escalas
de tipo ordinal, como suele ser el caso en investigaciones educativas.
Complementariamente, la prueba de Chi-cuadrado facilita determinar si existe una
asociacion significativa entre las variables categoricas. En conjunto, estas técnicas
brindan un andlisis robusto para validar o refutar las hipétesis de investigacion,
proporcionando evidencia empirica clave sobre la relacion entre el liderazgo

pedagdégico y el desempefio docente.
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Tabla 13

Interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Tipo de correlacion

-1.00 Correlacién inversa perfecta
-0.90 Correlacion inversa muy fuerte
-0.75 Correlacion inversa considerable
-0.50 Correlacion inversa Media

-0.25 Correlacion inversa débil

-0.10 Correlacion muy débil

0 Sin relacion

0.25 Correlacion positiva débil

0.50 Correlacion positiva media

0.75 Correlacion positiva considerable
0.90 Correlacion positiva muy fuerte
1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Elaboracion propia a partir de (Hernandez, 2014)

4.5.1 Hipotesis general

En primer lugar, se plantea una formula estadistica que permite determinar la
aceptacion o el rechazo de la hipétesis general. La hipétesis alterna (Ha) establece
gue existe una relacion positiva y directa entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en los centros educativos publicos de nivel primario del distrito
de Sicuani, durante el afio 2019. Por su parte, la hipotesis nula (Ho) sostiene que no
existe dicha relacion entre las variables mencionadas en ese contexto y periodo.
Para dar respuesta a este planteamiento, se procede a realizar una tabulacién
cruzada entre las variables de estudio, lo cual permite observar posibles asociaciones
o tendencias compartidas. Esta técnica constituye un primer paso en el analisis

estadistico inferencial, ya que facilita visualizar como se distribuyen los datos de una
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variable en funcion de los valores de la otra, revelando asi coincidencias, patrones o
discrepancias que orienten la verificacion de las hipotesis.

Este proceso inicial es fundamental en estudios cuantitativos, ya que prepara el
terreno para aplicar pruebas estadisticas mas precisas, como la correlacion de
Spearman o la prueba de Chi-cuadrado, con el fin de validar estadisticamente si la
relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente es significativa o si las
variaciones observadas pueden atribuirse al azar.

Tabla 14

Tabla cruzada entre Liderazgo Pedagdgico y Desempefio docente

Desempeno docente

Nivel Nivel Nivel
bajo intermedio alto Total
Liderazgo Nivel bajo  Recuento 60 15 0 75
Pedagogico % del 30,6% 7,7% 0,0% 38,3%
fotal
Mivel Recuento 30 76 o 1086
intermedio % del 15,3% 38,8% 0,0% 54,1%
fotal
Mivel alto Recuento 0] 0] 15 15
% del 0,0% 0,0% 7.7% 7,7%
total
Total Recuento 90 91 16 196
% del 45,9% 46,4% 7,7% 100,0%
total

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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Figura 9

Andlisis cruzado entre Liderazgo Pedagogico y Desempefio docente

Grafico de barras

a0 Desempefio
docente

[ Nivel bajo
W vivel intermedio
W Nivel alto

Recuento

15
7 5%

Mivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Liderazgo Pedagogico

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Al analizar el gréfico, se estima que el 30.61% de los educadores, es decir, 60, revelan
un grado bajo tanto de Liderazgo Pedagodgico como de Desempefio Docente,
mientras que 76 docentes exhiben un nivel intermedio en ambas variables, lo que
representa el 38.78%. Estos hallazgos de los 196 docentes respaldan una
correspondencia directa entre los elementos de estudio.

Prosiguiendo con el andlisis, la prueba de correlacibn de Spearman arrojé0 un
coeficiente positivo de 0.640, lo que indica una relacion moderadamente fuerte entre
las variables estudiadas. El asterisco (**) sugiere que este resultado es
estadisticamente significativo.

Este valor implica que, a medida que mejora el liderazgo pedagogico, también tiende
a incrementarse el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de

nivel primario analizadas. Al tratarse de una correlacion positiva y considerable, se
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respalda la hipotesis alterna (Ha), que sostiene la existencia de una relacion directa
entre ambas variables.

Ademas, este hallazgo tiene implicancias relevantes para la gestion educativa, ya que
sugiere que fortalecer el liderazgo pedagdgico —especialmente en dimensiones
como la formacion de expectativas, la supervision o el apoyo docente— podria tener
un efecto positivo en el rendimiento profesional de los maestros. Asi, se reafirma la
importancia de formar lideres escolares capacitados como eje estratégico para
mejorar la calidad educativa.

Tabla 15

Rho de Spearman entre Liderazgo Pedagogico y Desempefio docente

Liderazgo Desempefio
Pedagogico  docente

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,640™
Spearman Pedagogico correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 196 196

Desempefio Coeficiente de 640" 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 196 196

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Por otro lado, se aplicé la prueba de hipétesis utilizando el estadistico chi-cuadrado
de Pearson, con el fin de contrastar la relacién entre las variables categoéricas del

estudio
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Tabla 16

Pruebas de chi-cuadrado entre Liderazgo Pedagdgico y Desempefio docente

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 246,8502 4 ,000
Razdn de verosimilitud 165,471 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 96,623 1 ,000

MN de casos validos 196

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,15.

Nota: Produccion hecha por la autora
Figura 10

Distribucién del chi cuadrado entre Liderazgo Pedagdégico y Desempefio docente

Regién de
aceptacion
Ho

x? Calculado

= 246,850a
Aegién de

rechazo Ho

x% Critico
=18.4662

Nota: Produccion hecha por la autora

Tal como se muestra en la Figura 10, el andlisis arrojé un nivel de significancia
de 0.000, lo cual representa un valor p menor a 0.005. Este resultado indica
una significancia estadistica altamente confiable. Asimismo, se reporta un
grado de libertad de 4 y un valor calculado de Chi-cuadrado de 246.850, cifra

considerablemente mayor que el valor critico de 18.4662.
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En consecuencia, estos resultados permiten rechazar la hipétesis nula (Ho),
gue negaba una relacién entre las variables, y aceptar la hipétesis alterna (Ha),
confirmando que si existe una asociacion estadisticamente significativa entre
el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primario del distrito de Sicuani.

Este hallazgo refuerza lo evidenciado por el coeficiente de Spearman,
consolidando la conclusién de que un liderazgo pedagdgico solido tiene un
impacto relevante sobre el rendimiento del profesorado. Por tanto, invertir en
el desarrollo de lideres educativos efectivos se presenta como una estrategia

clave para mejorar la calidad del sistema educativo en dicho contexto.

4.5.2 Hipotesis Especifica 1

En primer lugar, se plantea una formula estadistica para someter a prueba la Hipétesis
Especifica 1. La hipétesis alterna (Ha) sostiene que existe una relacion directa entre
el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primario del distrito de Sicuani. Por el
contrario, la hipotesis nula (Ho) plantea que no existe dicha relacion entre ambas
variables.

Para evaluar esta hipotesis, se procede a elaborar una tabulacidén cruzada entre las
dos variables, lo que permite observar como se distribuyen los niveles de desempefio
docente en funcion del grado de claridad y establecimiento de metas y expectativas.

Esta técnica es util para identificar patrones, coincidencias o discrepancias en los
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datos, facilitando una primera aproximacion visual y cuantitativa sobre la posible

asociacion entre las variables.

Este procedimiento representa un paso fundamental dentro del andlisis estadistico,
ya que permite anticipar relaciones que posteriormente seran confirmadas o
descartadas mediante pruebas de significancia como el coeficiente de Spearmany la
prueba de Chi-cuadrado. Asi, se construye una base empirica solida para validar o
refutar la hipotesis especifica, contribuyendo a esclarecer el papel del liderazgo
pedagdgico en la mejora del desempefio docente.

Tabla 17

Tabla cruzada entre establecimiento de metas y expectativas y Desempefio docente

Desempefio docente

MNivel MNivel Mivel
bajo intermedio alto Total
Establecimiento Nivel bajo Recuento 75 30 ] 105
de metas y %% del 38,3% 15,3% 0,0% 53,6%
expectativas. total
Mivel Recuento 15 61 0 76
intermedio %% del T.7% 31,1% 0,0% 38,8%
total
MNivel alto Recuento 0 0 15 15
%% del 0,0% 0,0% 7.7% 7. 7%
total
Total Recuento a0 a1 15 196
% del 45,9% 46,4% 7, 7% 100,0%
total

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados
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Figura 11

Andlisis cruzado entre establecimiento de metas y expectativas y Desempefio

docente
Grafico de barras
a0 Desemperio
docente
@ nivel bajo
M Mivel intermedio
M Hivel alto

Recuento

7 65%

Mivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Establecimiento de metas y expectativas.

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Al analizar el gréafico correspondiente, se aprecia que 75 docentes, equivalentes al
38.27%, perciben un nivel bajo tanto en el establecimiento de expectativas y metas
como en el desempefio docente. Asimismo, 71 docentes (31.12%) se ubican en un
nivel intermedio en ambas dimensiones. Estos resultados, obtenidos a partir de una
muestra de 196 docentes, evidencian una correspondencia directa entre las variables
analizadas.

Profundizando en el analisis, la prueba de correlacion de Spearman revela un
coeficiente negativo de -0.641, marcado con doble asterisco (**), lo que indica una
relacion significativa y de magnitud media entre las variables.

Este resultado puede parecer contradictorio, ya que se esperaba una relacion directa
positiva. Sin embargo, el signo negativo podria deberse a la forma en que se

codificaron las variables (por ejemplo, si valores mas bajos representan niveles mas
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altos en una de las variables). A pesar de ello, la magnitud del coeficiente (0.641 en
valor absoluto) demuestra una asociacién considerable, lo cual valida la existencia de
una conexion consistente entre el grado en que se establecen metas y expectativas
por parte del liderazgo pedagdgico y el nivel de desempefio docente.

En conjunto, tanto la tabulacion cruzada como la correlacién de Spearman respaldan
la hipotesis especifica, sugiriendo que el liderazgo pedagoégico centrado en metas
claras se relaciona directamente con el rendimiento del personal docente en el
contexto educativo publico de Sicuani.

Tabla 18

Rho de Spearman entre establecimiento de metas y expectativas y Desempeiio

docente
Establecimiento
de metas y Desempeiio
expectativas docente
Rho de Establecimiento Coeficiente de 1,000 B41
Spearman de metas y correlacion
expectativas Sig. (bilateral) ; 000
N 196 196
Desempeiio Coeficiente de B41** 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 196 196

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Produccion hecha por la autora
Por otro lado, se llevé a cabo la prueba de hipétesis utilizando el estadistico chi-
cuadrado de Pearson, con el objetivo de verificar si existe una asociacion

estadisticamente significativa.
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Tabla 19

Pruebas de chi-cuadrado entre establecimiento de metas y expectativas y el

Desempefio docente

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 247 (029= 000
Razon de verosimilitud 155,697 000
Asociacion lineal por lineal 100,281 1 000
N de casos validos 196

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,15

Nota: Produccion hecha por la autora
Figura 12

Distribucién del chi cuadrado entre establecimiento de metas y expectativas y

Desempefio docente

Regién de

aceptacion xz Calculado
Ho = 247,029
L rechazo Ho
2 -
x“ Critico

= 18.4662
Nota: Produccion hecha por la autora

Como se observa en la Figura 12, el resultado de la prueba de chi-cuadrado
de Pearson muestra un nivel de significancia de 0.000, lo que representa un p-

valor menor a 0.005, confirmando que el resultado es estadisticamente
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significativo. Ademas, el grado de libertad es 4 y el valor calculado del chi-

cuadrado es 247.029, cifra que supera ampliamente el valor critico de 18.4662.

En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (Ho), que negaba la existencia
de una relacion entre las variables, y se acepta la hipotesis alterna (Ha), que
sostiene que existe una relaciéon directa entre el establecimiento de metas y

expectativas y el desempeiio docente.

Este resultado confirma que los docentes que perciben un liderazgo orientado
al establecimiento claro de metas tienden también a mostrar un mejor
desempefio profesional. La asociacion estadistica encontrada refuerza los
hallazgos previos obtenidos mediante la correlacién de Spearman y subraya la
importancia de fortalecer esta dimensiéon del liderazgo pedag6gico como un
factor estratégico para mejorar la calidad educativa en las instituciones publicas

del nivel primario del distrito de Sicuani.

4.5.3 Hipotesis Especifica 2

En primera instancia, se plantea la férmula estadistica correspondiente para
poner a prueba la hipdtesis general vinculada al uso estratégico de los
recursos. La hipétesis alterna (Ha) sostiene que existe una relacion directa
entre el uso estratégico de los recursos y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primario del distrito de Sicuani. Por
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su parte, la hipétesis nula (Ho) plantea que no existe tal relacion directa entre

estas dos variables.

La formulacion de estas hipétesis permite orientar el andlisis estadistico hacia
la validacion o el rechazo de una relacion significativa entre como se gestionan
y aplican los recursos educativos (materiales, humanos, tecnolégicos, entre
otros) y el rendimiento profesional de los docentes. En este sentido, se recurrira
a herramientas estadisticas como tabulaciones cruzadas, correlacion de
Spearman y prueba de chi-cuadrado de Pearson, que permitiran identificar
patrones de asociacién y determinar si estos son lo suficientemente sélidos
como para confirmar que una gestidbn estratégica de recursos impacta

directamente en la calidad del desempefio docente.

Esta etapa resulta clave para establecer evidencia empirica que fundamente
posibles recomendaciones en la mejora de la gestiébn educativa y el
fortalecimiento del rol docente a través del uso eficiente de los recursos
disponibles.
Luego, en respuesta a supuestos generales, se requiere una tabulacién cruzada entre
variables, revelando aproximaciones entre ellas.

Tabla 20

Tabla cruzada entre uso estratégico de los recursos y Desempefio docente
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Desempefio docente

Mivel Mivel Mivel
bajo intermedio alto Total
Liderazgo  Nivel bajo Recuento 7h 30 0 105
Pedagdgico %% del A8 .3% 15,3% 0,0% 53,6%
total
Mivel Recuento 15 61 0 76
intermedio %% del 7. 7% 31,1% 0,0%  38,8%
total
Mivel alto Recuento 0] 0 15 15
% del 0,0% 0,0% 7.7% 7.7%
total
Total Recuento 90 91 15 196
%% del 45 9% 45 4% 7. 7% 100,0%
total

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
Figura 13

Analisis cruzado entre uso estratégico de los recursos y Desempefio docente

Grafico de barras

80 Desempefio
docente
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M Mivel intermedio
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15
7 B5%
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Uso estratégico de los recursos

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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ANALISIS E INTERPRETACION

Al examinar el grafico correspondiente, se observa que 75 docentes, lo que
representa el 38.27%, perciben un nivel bajo tanto en el uso estratégico de los
recursos como en el desempefio docente. A su vez, 71 docentes (31.12%) se ubican
en un nivel intermedio en ambas variables. Estos datos, obtenidos de una muestra
total de 196 docentes, sugieren una correspondencia directa entre las dos
dimensiones analizadas.

En la siguiente fase del andlisis, la tabla de correlacibn de Spearman arroja un
coeficiente negativo de -0.641, sefialado con doble asterisco (**), lo que indica una
relaciéon estadisticamente significativa y de magnitud media entre las variables.
Aunque el signo negativo del coeficiente podria generar confusion, es importante
considerar la codificacién de las variables; en algunos casos, los valores mas bajos
pueden representar niveles mas altos de desempefio 0 uso estratégico, lo cual
explicaria la direcciébn negativa de la correlacion. Aun asi, el valor absoluto del
coeficiente (0.641) sefiala una asociacion considerable entre el uso estratégico de los
recursos y el desempefo docente.

En conjunto, tanto la distribucion observada en el grafico como la correlacion obtenida
respaldan la hipétesis alterna, sugiriendo que una mejor gestion y aplicacion de
recursos por parte del liderazgo educativo puede estar asociada a un desempeiio
docente mas efectivo en las instituciones publicas del nivel primario en el distrito de

Sicuani.
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Tabla 21

Rho de Spearman entre uso estratégico de los recursos y el Desempefo docente

Uso
estratégico
de los Desempefio
recursos docente
Rho de Uso Coeficiente de 1,000 B41*
Spearman estratégico  correlacion
de los Sig. (bilateral) : 000
recursos N 196 196
Desempenio Coeficiente de B41* 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 196 196

**_La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Por otro lado, realizamos la prueba de hipotesis chi-cuadrado de Pearson.

Tabla 22

Pruebas de chi-cuadrado entre uso estratégico de los recursos y abandono escolar

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 247 029= 4 000
Razon de verosimilitud 155,697 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 100,281 1 ,000

N de casos validos 196
a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,15,
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Figura 14
Distribucién del chi cuadrado entre uso estratégico de los recursos y Desempefio

docente

Regién de
aceptacion
Ho

x? Calculado
= 247,029

Regién de

x? Critico
= 18.4662

Nota: Produccién hecha por la autora

Tal como se muestra en la Figura 14, el resultado de la prueba de chi-cuadrado
de Pearson presenta un nivel de significancia de 0.000, lo que implica un p-
valor menor a 0.005, evidenciando que el resultado es estadisticamente
significativo. Ademas, el analisis muestra un grado de libertad de 4 y un valor
calculado de chi-cuadrado de 247.029, cifra que supera con creces el valor

critico de 18.4662.

Por tanto, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha), lo que confirma la existencia de una relacién directa entre el uso
estratégico de los recursos y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas del nivel primario del distrito de Sicuani.
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Este resultado respalda y complementa lo hallado previamente con la
correlacion de Spearman, consolidando la idea de que una gestién adecuada,
planificada y estratégica de los recursos por parte del liderazgo institucional
tiene un efecto relevante sobre el rendimiento profesional del docente. Esta
conclusiéon puede servir de base para disefar politicas educativas que prioricen
el fortalecimiento de la gestidén de recursos como via para mejorar la calidad

del desempefio docente y, por ende, los aprendizajes de los estudiantes.

4.5.4 Hipotesis Especifica 3

En una primera etapa, se establece la formulacion estadistica para comprobar la
hipétesis general relativa a la dimension del liderazgo pedagoégico referida al
planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. La hip6tesis
alterna (Ha) plantea que existe una relacion directa entre esta dimension del liderazgo
y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel primario del
distrito de Sicuani. En contraste, la hip6tesis nula (Ho) sostiene que no existe tal
relacién entre las variables mencionadas.

Para evaluar esta hipotesis, se procede a realizar una tabulacién cruzada entre las
dos variables, lo que permite identificar como se comportan los niveles de desempefio
docente en funcion del grado de planeamiento, coordinacién y evaluacién curricular
desarrollado en las instituciones. Esta herramienta permite visualizar posibles
aproximaciones o correspondencias entre los elementos analizados.

Esta etapa es crucial, ya que proporciona un primer indicio sobre la existencia o no

de una relacion entre las variables. Posteriormente, este analisis preliminar sera
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reforzado mediante técnicas estadisticas mas precisas, como la correlaciéon de
Spearman y la prueba de Chi-cuadrado de Pearson, con el fin de determinar si las
asociaciones observadas son estadisticamente significativas. En conjunto, estos
métodos ofrecen un marco riguroso para validar empiricamente la relacion entre el
liderazgo pedagogico en el &mbito curricular y el desempefio del docente.

Tabla 23

Tabla cruzada entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo y Desempefio docente

Desempefio docente

Mivel Nivel Nivel
bajo intermedio alto Total
FPlanteamiento,  Nivel bajo Recuento 75 0 0 75
coordinacion y % del 38,3% 0,0% 00% 383%
evaluacion de la total
ensefianza y del  NMivel Recuento 15 91 15 121
curriculo intermedio % del 7.7% 46, 4% 7.7% B17%
total
Total Recuento 90 91 15 196
% del 45,9% 46 4% 7.7% 100,0%
total

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados
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Figura 15
Andlisis cruzado entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y

del curriculo y Desempefio docente

Grafico de barras
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Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Al revisar el grafico correspondiente, se evidencia que 75 docentes, lo que equivale
al 38.27% de la muestra, presentan un nivel bajo tanto en liderazgo pedagogico como
en desempefio docente. Asimismo, 91 docentes (46.43%) se sitGan en un nivel
intermedio en ambas variables. Estos datos, obtenidos de un total de 196
participantes, reflejan una correspondencia directa y consistente entre el liderazgo
pedagdgico (especificamente en su dimension de planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo) y el desempefio docente.

En el siguiente paso del analisis, la tabla de correlacibn de Spearman arroja un
coeficiente de -0.823, sefialado con doble asterisco (**), lo que indica una correlacion

alta y estadisticamente significativa entre las variables.
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Aunque el coeficiente es negativo, este resultado debe interpretarse con cautela, ya
gue el signo negativo puede deberse a la forma en que se codificaron los datos (por
ejemplo, si un valor numérico bajo representa un nivel alto de desempefio o
liderazgo). A pesar del signo, la magnitud del coeficiente (0.823) indica que existe una
asociacion fuerte entre ambas variables.

En conjunto, tanto los datos descriptivos del grafico como la fuerza del coeficiente de
Spearman respaldan la hipotesis alterna, sefialando que un liderazgo pedagdgico
efectivo —orientado al planeamiento, coordinacion y evaluacién curricular— esta
significativamente vinculado con un mejor desempefio profesional del docente. Este
hallazgo fortalece la necesidad de consolidar las practicas de liderazgo en estas areas
clave como estrategia para mejorar la calidad educativa.

Tabla 24

Rho de Spearman entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y

del curriculo y Desempefio docente

Planteamiento,

coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del Desempefio

curriculo docente
Rho de Flanteamiento, Coeficiente de 1,000 823
Spearman coordinaciony  correlacion
evaluacion de la  Sig. (bilateral) . 000
ensefianza y del N 196 196
curriculo
Desempefio Coeficiente de 823 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
M 196 196

Por otro lado, realizamos la prueba de hipétesis chi-cuadrado de Pearson.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




"OFICINA DE INVESTIGACION"

VICERRECTORADO DE
> TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

Tabla 25

Pruebas de chi-cuadrado entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefianzay del curriculo y el abandono escolar

Significacion
Valor df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 143 085 ,000
Razon de verosimilitud 179,715 2 ,000
Asociacion lineal por lineal 118,330 ,000
N de casos validos 196

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,15.

Figura 16

Distribucién del chi cuadrado entre planeamiento, coordinacién y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo y el Desempefio docente

Regién de
aceptacion
Ho

x? Calculado
= 143,085

Regién de

x% Critico
= 18.4662
Nota: Produccion hecha por la autora

En la Figura 16, se observa que el resultado de la prueba de chi-cuadrado de
Pearson presenta un grado de significancia de 0.000, lo que implica un p-valor

inferior a 0.005. Esto indica que el resultado es estadisticamente significativo.
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Ademas, se reporta un grado de libertad de 4 y un valor de chi-cuadrado

calculado de 143.085, el cual supera ampliamente el valor critico de 18.4662.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis
alterna (Ha), confirmando que existe una relacion directa entre el
planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, y el
desemperfio docente en las instituciones educativas publicas del nivel primario

del distrito de Sicuani.

Este resultado complementa los hallazgos obtenidos mediante la correlacidon
de Spearman, consolidando la evidencia empirica de que un liderazgo
pedagdgico centrado en una planificacion adecuada, una coordinacién efectiva
y una evaluacion continua tiene un impacto significativo en el rendimiento
profesional del docente. Este tipo de liderazgo fortalece la coherencia

curricular, la practica pedagdgica y, en ultima instancia, la calidad educativa.

4.5.5 Hipotesis Especifica 4

Como punto de partida, se formula la hipo6tesis estadistica para comprobar la
existencia de una relacion significativa entre las variables analizadas. La hipotesis
alterna (Ha) plantea que existe una relacion directa entre la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, y el desempefio docente en los centros

publicos de formacion de educaciéon primaria del distrito de Sicuani, durante el afio
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2019. Por su parte, la hipétesis nula (Ho) sostiene que no existe tal relacion directa
entre ambas variables en dicho contexto.

Con el fin de explorar esta posible asociacién, se procede a una tabulacién cruzada
entre las variables implicadas. Esta técnica estadistica descriptiva permite observar
coémo se distribuyen los niveles de desempefio docente en funcion del grado de
participacion y promocion en procesos formativos y de desarrollo profesional. A través
de esta aproximacion preliminar, se identifican patrones o tendencias que revelan
coincidencias entre los niveles de ambas variables.

Este procedimiento representa un paso fundamental dentro del andlisis estadistico,
ya que proporciona una base para aplicar técnicas mas robustas, como la correlacién
de Spearman y la prueba de Chi-cuadrado de Pearson, que permitirdn determinar si
la relacién observada tiene una significancia estadistica. En conjunto, estos analisis
contribuiran a validar si el liderazgo orientado al desarrollo profesional docente influye
directamente en su desempeiio en el aula.

Tabla 26

Tabla cruzada entre Liderazgo Pedagoégico y Desempefio docente

Desempefio docente

Mivel Mivel Nivel
bajo intermedio alto Total
Promociony  Mivel bajo Recuento 75 15 0 a0
participacion % del 38,3% 7. 7% 0,0% 459%
en &l total
aprendizajey Nivel Recuento 15 76 0 91
desarrollo de  intermedio %o del 7.7% 38,8% 0,0% 4654%
los maestros total
Mivel alto Recuento ] 0 15 15
% del 0,0% 0,0% 7.7% 7.7%
total
Total Recuento a0 91 15 196
% del 45,9% 46 4% 7. 7% 100,0%
total

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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Figura 17
Andlisis cruzado entre Promocién y participaciéon en el aprendizaje y desarrollo de los

maestros y Desempeiio docente

Grafico de barras

a0 Desempefio
docente

[ nivel bajo
M vivel intermedio
W Nivel alto

Recuento

15
7 65%

Mivel bajo Mivel intermedio Mivel alto

Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Al observar el grafico correspondiente, se identifica que 75 docentes, equivalentes al
38.27% de la muestra, presentan un nivel bajo tanto en la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional como en el desempefio docente. Asimismo,
76 docentes (38.78%) se ubican en un nivel intermedio en ambas dimensiones. Estos
resultados, obtenidos de un total de 196 docentes, reflejan una correspondencia
directa y consistente entre las variables estudiadas.

Complementando este andlisis, la tabla de correlacion de Spearman muestra un
coeficiente negativo de -0.756, sefialado con doble asterisco (**), lo que indica una
relacion estadisticamente significativa y de magnitud considerable entre las variables:

promocion del desarrollo profesional docente y su desempefio.
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Es importante tener en cuenta que el signo negativo puede deberse a la forma en que
se codificaron las escalas, donde valores numéricamente bajos podrian representar
niveles altos de desempefio o liderazgo. No obstante, el valor absoluto de 0.756
evidencia una fuerte relacioén entre las variables, lo cual respalda la hipétesis alterna
(Ha).

En conjunto, los datos reflejados en la tabulacién cruzada y el analisis de correlacién
permiten afirmar que una mayor promocién de oportunidades formativas y de
participacion activa en el desarrollo profesional por parte del liderazgo institucional se
asocia con un mejor desempefio docente, resaltando la importancia de invertir en el
crecimiento continuo del profesorado como estrategia clave para mejorar la calidad
educativa.

Tabla 27

Rho de Spearman entre Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de

los maestros y Desempeiio docente

Promocién y
participacion en
el aprendizaje y
desarrollo de  Desempefio

los maestros docente
Rho de Fromocion y Coeficiente de 1,000 1 BE™
Spearman  participacion en correlacion
el aprendizaje y Sig. (bilateral) . ,000
desarrollo de N 196 196
los maestros
Desempefio Coeficiente de M96* 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 000 :
N 196 196

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Por otro lado, realizamos la prueba de hip6tesis con chi-cuadrado de Pearson.
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Tabla 28

Pruebas de chi-cuadrado entre Promocion y participacion en el aprendizaje y

desarrollo de los maestros y Desempefio docente

Significacion
Valor df asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 283,590e 4 ,000
Razon de verosimilitud 194 273 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 125 866 000
M de casos validos 196

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,15

Figura 18

Distribucion del chi cuadrado entre Promocion y participacion en el aprendizaje y

desarrollo de los maestros y el Desempefio docente

Regién de
aceptacion
Ho

x? Calculado
= 283,590

Regioén de

x% Critico
= 18.4662
Nota: Produccion hecha por la autora

En la Figura 18, se presenta un grado de significancia de 0.000, lo que
representa un p-valor menor a 0.005, indicando que el resultado es

estadisticamente significativo. Ademas, se reporta un grado de libertad de 4 y
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un valor calculado de chi-cuadrado de 283.590, cifra que supera ampliamente

el valor critico de 18.4662.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis
alterna (Ha), lo que confirma que existe una relacion directa entre la promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, y el desempefio
docente en los centros publicos de formacion de educacion primaria del distrito

de Sicuani, en el afio 2019.

Este resultado complementa y refuerza el analisis previo realizado con la
correlacién de Spearman, consolidando la evidencia de que los espacios de
formacion continua, capacitacion y participacion activa de los docentes no solo
son valiosos, sino también determinantes para el fortalecimiento del
desempeiio profesional. Asi, se subraya la necesidad de que el liderazgo
pedagdgico promueva permanentemente el desarrollo de los maestros como

estrategia clave para mejorar la calidad del servicio educativo.
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4.6 Discusion de resultados

Basandonos en los efectos derivados del estudio, se confirma la hipétesis alterna, la
cual establece que existe una relacion positiva y directa entre el liderazgo pedagdgico
y el desempefio docente en la unidad de andlisis. Este hallazgo evidencia que el
liderazgo pedagogico no es solo una funcion de gestion, sino un factor clave que
incide directamente en la mejora del rendimiento del profesorado. Un liderazgo claro,
con visién pedagogica y capacidad de acompafnamiento, influye en la calidad del

ejercicio docente, generando condiciones favorables para su desempefio profesional.

La prueba de correlacién de Spearman arrojé un valor positivo de 0.640**, lo que
indica una correlacion moderadamente fuerte y estadisticamente significativa entre
ambas variables. Este coeficiente sugiere que, a medida que se fortalece el liderazgo
pedagdégico dentro de las instituciones educativas, el desempefio docente tiende
también a mejorar. Aunque no se trata de una relacion perfecta, la fuerza de la
correlacién es suficientemente sélida como para respaldar la hipétesis del estudio, lo

gue otorga relevancia a esta variable en la formulacion de estrategias educativas.

De manera complementaria, la prueba de Chi-cuadrado report6 un valor de 246.850,
superando con creces el valor critico de 18.4662. Esto confirma que la relacion
observada entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente no es producto del
azar, sino una asociacion estadisticamente sustentada. La solidez de este resultado
reafirma que existe una conexion directa entre la forma en que se ejerce el liderazgo

escolar y la calidad del trabajo docente en el aula.

Estos resultados divergen del estudio realizado por Ramos y Vargas (2021), quienes
hallaron una correlacién alta pero negativa entre el liderazgo pedagdégico y el ejercicio

profesional docente. Esta diferencia puede explicarse por factores contextuales, como
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el estilo de liderazgo predominante en las instituciones estudiadas, el clima
organizacional o incluso las condiciones laborales del profesorado. No todos los
liderazgos impactan de forma positiva: si se ejerce de manera autoritaria, sin

participacion o con poca vision pedagdgica, los efectos pueden ser adversos.

En contraste, los resultados del presente estudio coinciden con la investigacién de
Horn (2013), quien sostiene que el liderazgo directivo explica una parte significativa
de la variacion en el desempefio docente. Este planteamiento refuerza la nocién de
que los lideres escolares no solo gestionan recursos, sino que también son
responsables de guiar, apoyar y orientar la labor pedagdgica del profesorado.
Asimismo, los hallazgos son coherentes con lo expuesto por Vasquez (2021), quien
encontrd una asociacion directa entre estas variables, indicando que cuando el

liderazgo es mas efectivo, los docentes presentan un mejor desempefio.

Del mismo modo, se alinean con el estudio de Villanueva (2019), que demostro la
existencia de una relacion positiva entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, incluso vinculandolo con factores institucionales mas amplios, como la
desercién escolar. Esto sugiere que un liderazgo pedagdgico eficiente no solo mejora
la practica docente individual, sino también el funcionamiento general de la institucion
educativa, generando un impacto indirecto sobre los estudiantes y la comunidad
escolar. Tras una evaluacion exhaustiva de los resultados y de los antecedentes
tedricos y empiricos revisados, se puede afirmar con claridad que existe una conexion
significativa entre el liderazgo en la ensefianza y el rendimiento de los docentes. Los
datos obtenidos en este estudio, en conjunto con las investigaciones precedentes,
refuerzan la idea de que el liderazgo pedagdgico es un componente esencial para
elevar la calidad educativa, por lo que su fortalecimiento debe considerarse una

prioridad en los procesos de mejora institucional.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se encontré una correspondencia positiva y directa entre el liderar
pedagdgico y el desempefio educativo en los centros publicos de formacion primaria
de Sicuani en el afio 2019. Este liderar provoca la colaboracién, el progreso
profesional y un entorno escolar orientado a la calidad educativa, lo que mejora la
labor docente. La prueba de correlacién de Spearman arrojé un valor de ,640**, lo
gue indica una correspondencia media considerable entre las variables, y el valor de
Chi cuadrado fue 246,850, superior al valor critico de 18.4662, por lo tanto, se refuta
la hipotesis nula y se admite la alterna.

SEGUNDA. Concurre una correspondencia directa entre el establecimiento de metas
y expectativas y el desempefio docente en las fundaciones pedagdgicas publicas del
nivel primario del distrito de Sicuani. Metas claras y alcanzables, junto con una
comunicacion efectiva, promueven un entorno de compromiso, responsabilidad y
colaboracion entre los educativos. La prueba de Spearman muestra una valia de
,641** indicando una relacion media considerable, y el valor de Chi cuadrado fue
247,029, también mayor al valor critico, lo que lleva al rebote de la hipotesis nula y
admision de la alterna.

TERCERA. Hay una correspondencia directa entre el uso transcendental de los
capitales y el ejercicio educativo. La planificacion eficiente y la asignacion adecuada
de recursos como materiales didacticos, infraestructura y tecnologia ayudan a optimar
el ensefiar y el entorno de aprendizaje. La correlacion de Spearman fue de ,641**,
reflejando una relacion media considerable, y el valor de Chi cuadrado obtenido fue
247,029, superando el valor critico, por lo cual se refuta la hipétesis nula y se

consiente la alterna.
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CUARTA. Concurre una correspondencia directa entre el planeamiento,
coordinacion y evaluacién de la instruccion y del curriculo y el ejercicio educativo. La
organizacion adecuada de las actividades educativas, la colaboracién entre los
actores educativos y la evaluacion continua fortalecen el progreso competitivo del
docente y mejoran su cometido. El valor de Spearman fue de ,823**, indicando una
correspondencia alta, y el Chi cuadrado fue 143,085, superior al valor critico, lo que
permite refutar la hip6tesis nula y consentir la alterna.

QUINTA. Concurre una correspondencia inmediata entre el impulso vy
colaboracion en el aprender y progreso de los expertos y su ejercicio educativo. La
colaboracion activa en presentaciones de formacion continua y perfeccionamiento
competitivo potencia las habilidades pedagodgicas y la responsabilidad de los
profesores, impactando positivamente en su desempefio en el salén. El coeficiente
de Spearman fue de ,756**, lo que representa una relacion considerable, y el valor de
Chi cuadrado alcanzé los 283,590, por encima del valor critico, por lo que se objeta

la hipétesis nula y se consiente la alterna.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Concientizacion a las autoridades de los establecimientos educativos
mediante talleres y dar una iniciativa valiosa para promover el cambio participativo y
mejorar la calidad educativa. Estos talleres deben ofrecer una oportunidad para
involucrar a cada uno de los representantes de la generalidad pedagdgica, como
educadores, padres, escolares y personal administrativo, en un dialogo reflexivo
sobre la nocion y la obligacion de el colegio actual.

SEGUNDA. Se encomienda a las IE reconocer la importancia de organizar habilidades
directivas que incluyan indicacion regular a educadores, organizacion de acciones escolares
y proyectos de progreso con colaboraciéon comunitaria. Ademas, se recomienda la
realizacion periodica de conferencias de desarrollo escolar para actualizar
diagndsticos, identificar logros y establecer nuevas metas de mejora.

TERCERA. Se recomienda a los docentes fomentar la creacidon de grupos de
educadores dedicados al aprendizaje colaborativo, facilitando reuniones periodicas
para discutir temas pedagdgicos, asi como brindar asesoramiento y realizar visitas
mutuas a las clases. Esto promueve redes de confianza y apoyo entre los profesores.
CUARTA. Recomendar a los directivos de las entidades formativas transferir
liderazgo a los profesores, involucrandolos activamente en el proceso de seleccion
entre varias decisiones disponibles, dirigiendo colectividades de aprender, asumiendo
papeles de mediacién y mentoria, y ofreciendo oportunidades de especializacion
académica en areas relevantes como resolucion de conflictos, gestion educativa e
investigacion.

QUINTA. Se encomienda a la UGEL brindar programas, cursos y procesos
evaluativos de calidad a los educadores, esto garantiza el acceso a la formacién

continua y la retroalimentacion necesaria para mejorar la practica docente.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019
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los centros pulblicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el
20197

docente en los centros publicos de
formacién de educacién primaria de
Sicuani, para el 2019

docente
formacion de educacién primaria de

en los centros publicos de

Sicuani, para el 2019.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

2

a) ¢Qué correspondencia concurre para
el establecimiento de metas vy
expectativas y el desempefio docente en
los centros publicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el
20197

b) ¢ Qué correspondencia concurre
para el uso estratégico de los recursos y
el desempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion
primaria de Sicuani, para el 2019?

c) ¢Qué correspondencia concurre
para el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la enseflanza y del
curriculo y el desempefio docente en los
centros publicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el
20197

d) ¢ Qué correspondencia concurre
para la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros
y el desempefio docente en los centros
publicos de formacion de educacion
primaria de Sicuani, para el 2019?

a) Establecer el nivel de relacion
gue se da el establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente en
los centros publicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el
2019.

b) Determinar el nivel de relacién
gue se da el uso estratégico de los
recursos y el desempefio docente en los
centros publicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el
2019.

c) Precisar el nivel de relacion que
se da el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la enseflanza y del
curriculo y el desempefio docente en los
centros publicos de formacion de
educacion primaria de Sicuani, para el
2019.

d) Medir el nivel de relacion que se
da la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros
y el desempefio docente en los centros
publicos de formacién de educacion
primaria de Sicuani, para el 2019.

el establecimiento de
expectativas y el desempefio docente en

educacion primaria de Sicuani, para el

el uso estratégico de los recursos vy el
desempefio docente

3) Existe una relacion directa entre
el  planeamiento,
evaluacion de
curriculo y el desempefio docente en los
centros
educacion primaria de Sicuani, para el

4) Existe una relacion directa entre

aprendizaje y desarrollo de los maestros
y el desempefio docente en los centros

1) Existe una relacion directa entre
metas y

los centros publicos de formacion de

2019.
2) Existe una relacién directa entre

en los centros
publicos de formacién de educacion
primaria de Sicuani, para el 2019.

coordinacion y
la ensefianza y del

publicos de formacion de
2019.
la promocion y participacion en el

publicos de formacién de educacion
primaria de Sicuani, para el 2019.

Desempefio docente

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL 1 DISENO

¢Cuél es la relacion entre el liderazgo | Determinar el nivel de relacion que se da | Existe relacion positiva y directa entre el | Liderazgo pedagdgico | No experimental
pedagdgico y el desempefio docente en | el liderazgo pedagdgico y el desempefio | liderazgo pedagdgico y el desempefio METODO

Hipotético-deductivo
NIVEL
Transaccional
Correlacional

POBLACION

Se conformé por 397
profesores. La muestra
corresponde a 196
profesores de las
instituciones educativas
publicas del nivel
primario del distrito de
Sicuani, provincia de
Canchis, departamento
de Cusco y periodo
2019.

MUESTRA

Método

probabilistico
TECNICA

Encuesta
INSTRUMENTO
Cuestionario
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VAR | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE

1. VALORACION

Establecimiento |1. El equipo docente define y 1. El equipo docente define y prioriza las metas de aprendizaje entre

de metas 'y prioriza las metas todas las demandas de la |.E. para obtener efecto sobre los resultados

expectativas. 2. Elequipo docente genera de los y las estudiantes.

consenso 2. El equipo docente genera consenso con los docentes sobre las metas de
. aprendizaje, para que estas se impregnen en todo el quehacery los
3. Elequipo promueve metas procedimientos del aula.
3. El equipo promueve que las expectativas y metas, asi como como los logros
obtenidos, sean conocidos por todos

o . 4. El equipo docente regula el 4. El equipo docente regula y asegura que el personal, estén alineados a los
Q Uso estrategico personal propésitos y metas pedagogicas
8 de los recursos 5. El equipo docente regula los 5. Elequipo docente regula y asegura que los materiales estén alineados a los
%) materiales propdsitos y metas pedagdgicas. 1. Nunca
= 6. Elequipo de docente regula los 6. El equipo docente regula y asegura que los recursos economicos esten 2. Casi nunca
H_J recursos econémicos alineados a los propdsitos y metas pedagodgicas.
o 7. El equipo docente prioriza los 7. El equipo docente prioriza la asignacion de recursos (personal, material, 3. Algunas veces
0] recursos econdémico) especialmente cuando estos son escasos. 4. Casi siempre
2 . . . 8. El equipo docente reflexiona con el personal docente sobre la ensefianza. ’
5 Plantgaml_gnto, 8. El equipo docente reerXI_ona 9. Elequipo docente coordina y revisa el curriculo con los profesores, buscando una | 5. Siempre
) coordmz_;lf:lon y 9. El equipo docente coordn_-na secuencia y articulacion entre todos los grados.
- evalu?mon dela |10. El €quipo docente retroalimenta 10. El equipo docente retroalimenta a los docentes en su practica en aula,

ensenanzay del practica . basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje.

curriculo. 11. el equipo docente monitorea 11. El equipo docente monitorea sistematicamente el progreso de los estudiantes

para la mejora de sus resultados.
o . . 12. El equipo docente se involucra en el aprendizaje de los estudiantes.

Pror_npcm_n'y 12. El equo_do_cente se involucra en 13. El equipo docente participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los

participacion en el apre_ndlzaje . docentes como lideres y aprendices al mismo tiempo.

el aprendizajey | 13. El equipo docente participa en el

desarrollo de los aprendizaje y desarrollo

maestros. profesional
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VAR. 2 DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE
VALORACION
Preparacion para el |1. Demuestra 1. Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas
aprendizaje de los conocimiento y individuales, socioculturales y evolutivas de mis estudiantes y de sus
estudiantes comprension necesidades especiales.
2. Demuestra 2. Demuestro conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos
conocimientos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el &rea curricular que
actualizados ensefio.
3. Demuestra 3. Demuestro conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
conocimiento préacticas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefio.
actualizado y 4. Elaboro la programacion curricular analizando con mis compafieros el
comprension de las plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
ww teorias coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
z 4. Elaborala estudiantes y las estrategias y medios seleccionados. 1. Nunca
O programacion 5. Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcién de los )
8 curricular aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y la 2. Casi nunca
o 5. Selecciona los comunidad buscan desarrollar en los estudiantes. 3. AlQUNas veces
z contenidos de 6. Disefio creativamente procesos pedagoégicos capaces de despertar - A9
o ensefianza curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los | 4. Casi siempre
E 6. Disefio creativo aprendizajes previstos. 5 Siempre
& 7. Contextualiza el 7. Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del ’ P
al disefio de la reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
ensefianza. aprendizaje e identidad cultural de mis estudiantes.
8. Construye de 8. Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes como
manera asertiva y soporte para su aprendizaje.
empatica 9. Disefio la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
9. Disefia la evaluacion diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
gii,trgr?]g(taig 10. Disefio Ia_ secuencia y estructura de !as_sesiones de apr_enc_jizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye
10. Disefia la secuencia adecuadamente el tiempo.
de aprendizaje
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%)

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

11.

12.

13.

14.

Construyo de
manera asertiva y
empética

Orienta practicas a
conseguir logros.
Promueve un
ambiente acogedor
Genera relaciones
de respeto

11.

12.

13.

14.

Construyo, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
con y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia,
la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

Oriento mi practica a conseguir logros en todos mis estudiantes, y les
comunico altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes

15. Resuelve conflictos con necesidades educativas especiales.
en dialogo 15. Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
16. Organiza el aulay criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y

otros espacios

mecanismos pacificos.

17. Reflexiona 16. Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
permanentemente adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a la
18. C diversidad.
- Controlo 17. Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes, sobre experiencias
permanentemente

18.

vividas de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes y habilidades
para enfrentarlas.

Controlo permanentemente la ejecucién de mi programacion observando
su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado docente (a), el presente cuestionario esta elaborado para evaluar “el
liderazgo pedagogico”, por lo que agradecemos su importante y valiosa informacién.
Lea atentamente y marque la respuesta con un aspa en la columna del nimero que
corresponde de acuerdo a la leyenda. Recuerde solo debe marcar una alternativa en

cada pregunta.

VALOR 1 2 3 4 5
CcODIGO N CN AV cs S
CATEGORIA Nunca Casi Algunas Casi Siempre
N° PREGUNTAS N [CN|AV |CS| S

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS 1 2 3 4 5

El equipo docente define y prioriza las metas de

1 aprendizaje entre todas las demandas de la I.E. para
obtener efecto sobre los resultados de los y las
estudiantes.

> El equipo docente genera consenso con los docentes

sobre las metas de aprendizaje, para que estas se
impregnen en todo el quehacer y los procedimientos del
aula.

3 | El equipo promueve que las expectativas y metas, asi
como como los logros obtenidos, sean conocidos por todos

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS 1 2 3 4 5

El equipo docente regula y asegura que el personal, estén

4 alineados a los propositos y metas pedagogicas

5 El equipo docente regula y asegura que los materiales
estén alineados a los propésitos y metas pedagdgicas.

6 El equipo docente regula y asegura que los recursos

econdmicos estén alineados a los propésitos y metas
pedagdgicas.

7 | El equipo docente prioriza la asignacion de recursos
(personal, material, econémico) especialmente cuando
estos son escasos
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PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION
DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

El equipo docente reflexiona con el personal docente sobre
la ensefianza.

El equipo docente coordina y revisa el curriculo con los
profesores, buscando una secuencia y articulacién entre
todos los grados.

10

El equipo docente retroalimenta a los docentes en su
practica en aula, basandose en la observacion de sesiones
de aprendizaje.

11

El equipo docente monitorea sistematicamente el progreso
de los estudiantes para la mejora de sus resultados.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS MAESTROS

12

El equipo docente se involucra en el aprendizaje de los

estudiantes.

13

El equipo docente participa en el aprendizaje y desarrollo

profesional de los docentes como lideres y aprendices al
mismo tiempo.
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Cuestionario

Desempeiio docente

Estimado docente (a), el presente cuestionario esta elaborado para evaluar su
“‘desempefio”, por lo que agradecemos su importante y valiosa informacion.
Lea atentamente y marque la respuesta con un aspa en la columna del
namero que corresponde de acuerdo a la leyenda. Recuerde solo debe marcar

una alternativa en cada pregunta.

VALOR 1 2 3 4 5
cODIGO N CN AV Cs
CATEGORIA Nunca Casi Algunas Casi Siempre
Nunca veces siempre
N° PREGUNTAS 1 2 3 4 5

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

1 | Demuestro conocimiento 'y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
mis estudiantes y de sus necesidades especiales.

2 | Demuestro conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en
el area curricular que ensefio.

3 | Demuestro conocimiento actualizado y comprensiéon de las
teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas
aue ensefio

4 | Elaboro la programacion curricular analizando con mis
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

5 | Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes.

6 | Disefio creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
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Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad cultural de mis
estudiantes.

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Disefio la evaluacidbn de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

10

Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

11

Construyo, de manera asertiva y empdtica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto
mutuo Yy la colaboracion.

12

Oriento mi practica a conseguir logros en todos mis
estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.

13

Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad, en el que
ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes.

14

Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos.

16

Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y
desarrollo actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18

Controlo permanentemente la ejecucion de mi programacién
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los
estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo
cambios oportunos con apertura y flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.

Gracias por su colaboracién, nos sera de gran ayuda para la ejecucion de la

investigacion.

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

@ TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

ANEXO 4: FICHAS DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
APLICACION

DATOS GENERALES:
APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS DEL EXPERTO:
Camasen Reves Terey Reaelis
INSTITUCION DONDE LABORA EL EXPERTO;
Universidad Auding Neslar Cateres \klisguez .
AUTORA DEL INSTRUMENTO:

OLINDA CURIE SUYC

TITULO DE TESIS: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DCCENTE EN LAS INSTITUCION EOUCATIVA PUBLICA DEL
NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019.
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VALIDACION POR JUICID DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
APLICACION

DATOS GENMERALES:
APELLIDGOS ¥ MOMBRES COMPLETOS DEL EXPERTO:
I ]
:"_'ra'.l'-l 1 '-"' [X] F’|E‘ B =y ||_-.||_.-_,::

INSTITUCHON DONDE LABORA EL EXPERTO:
Hpiversidad :"'l-ri'ltll.:'i-:l Meder Capeves Vielico o e

AUTORA DEL INSTRUMENTO:

OLINDA CURIE SUYG

TITULO DE TESIS: LIDERAZGD PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL
DESEMPEND DOCENTE EM LA IMSTITUSIAON  EDUCATIVA PLUBLIEA  DEL
KAVEL PRSARID DEL DISTRITA DE S1CLARNL 2014,
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APLICACION
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TITULO DE YESIS: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DCCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL
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ESCALA DE VALORACION:

5 Sempre £, Casl sompre ] 3. Ngunas weces l 2 Casi runca 1. N.n:a:

VAR | DINMENSONES NOICACORES ITENS
1.
- ~ - 13 " -
o
Estvecmen |1, Eloqepa docarte delra |V, U1 squpa docertn da%e y podica las Y
de rratas y ¥ prionzs lax main melas de spranzizae attw adys b
Doy, 2. Bl oqupa doceris gerira SOandin O¢ b 1LE pans chiener elech
conserad sobve o8 sesuladce Co ke ¢ s
5 B oqupd provuese estucharies, X
s 2. Bl 03uips docarie Qardra tormsaso con

s 2ocorrins sobve LS Melas 00
Nratdoae, P QU0 04125 S0 rpregret
on lodka of uetovcar y s procecimeenios del
wie )
). E) o200 promaeve gua b aspectaame y Y
etds, s Corred Coma boa logros obvasdos !
LAWY CONDC RIS DOd Tnlog
Uso ssyrtgon |4 U egqupd doceris reguls |4, 1 eqipo docarts cepads ¥ a)ud gue o ¥
2m b recLrvos &l fersony persoral e len alnendcs g loe propds s y
5. £ aquips docarte regula mades sodaigces

oA muadenalag £ EleQupo ocony 1eguse ¥ mogure Gue on

ULERAZGO FEDAGOGICO

£ £ e3ups de docentn rateriyes 2408 e ns 3 K08 propd i hY
Mouid 108 rotursae metaa pedagdgoan
OGRS £ E) egrzo docertn rejudy y M8 QU0 X
T Plaguips docente D4 edunsod edondercon ardin dreacos a '
prorisa oa reuryes DS (0005404 ¥ I podagds o
7. 1 aqipo docentn gronza B sangrecn o \
rocusan (parscrad, mudetal  ooosdereco | !

ot imanie  Duando anias Lo esCasce

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




- TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TR ok Y 1. U equpo docerre 5 Ll o3uso docerie refwocns con ol persorad (
coMInacon y rafesicra docurd 00 M evsefaran /
ombincdn da ls 19 U sgupa docann P Ll o2wrO 0O0ene coordina y reviss ol (
ansefan2h y del coordra QT IOU0 CON 108 prfesores, Dustands ura /
curmion b 10 El o3upo tocarts JROLONTD ¥ IO artre 10004 ks
OYOI RN prdoca Q'aos
11 o eQuipd docoma 10. El equpa docenis ravoabmenta 3 bs 1(
mondnees gocarisa an mypricica sn 4
basirdcae en b ctaorvasdn de sasones e
e 2me.
10, Bl ogqops doonie mosfiire)
MO of DAOOross de bk Y
UL H0S DS Iy megces de wus /
o itadas
roerocedt ¢ 12. ©agups socaris in 12. Ll oqeps docosie 58 1fwOiecra on of
PATQACHN o WU ene sprend2ige de s 05T, ,/‘
o aprerdram y Aprond 2 e 13, El 03w00 cocarie particion en ol agrenigne
dansruio de ke |13 CSlequpo cocarte y Cosancho profescny de ks docentes V
ol paricipa on ol come liderns y spresdces al mamo barps, N
WL1ordine y deaarcle
prclesaonal
VAR | DIMERSIONES | INOICADORES ITEMs
2
~ - -
o
Proparscion 1 Cemosera 1. Domues o corocmenio y comprens 00 de US
sl CONOCATr el caracierinbicas nohodiains, sociocutirales y )f
prenizan do Y SVOLTe DS Ao Mis S4UTN0S ¥ €0 5us necosdeies
s eshodinies compeansisn aLpecidies

2 Deruesya 2. Comuastio Ccomom osios atial Zadis y comprensin K
CONOC oo du ok concepics undamentales o Ly dacpinds /

2 sctunlradion compmmrddan ol Area cumo Gue sl

S Doruesya |3 Comuasto conacimontn achalizads y comprardedn X
conocmiotio 30 135 Lo s y précscas pedagigeas y e la
Aualzads y Aubosia de las iveas que ensodo
compramuin |4, E5t0m b programacitn cumoular snad ando 000 ’
dolas morlys | ms compadenos of plan mas parinenie » by reabdad )

¢ Ebtarala de Sy D, ancuando de marera coterenie s
programacin APrend M es Ul 3 promuesen, as G M isICas o

- curmouiyr los astudaning ¥ Ins aslradngios y mecios

z 5 Seeccion) AN 08,

=3 s 5. Selecng kd conteriios de la orse’anza en unodn ,\f
8 Lot lenados dn de ks romrdapms Lndameiales ot el cunicuyo

o mantansa Nacony, 1 escuely y by comyundsd boacan

o 6 Do*o desamolar o s esudanies

g Craativd B, Dooatio crmal v atre it S0Liccs pedagiQ oot Cagaces ’{
w 7. Comuntiadzn de derpecar cunosdad, Inkes y o promisg un ks

8 w damtade astudaries, para of 'ogro de kex apeard ram

= Ly petanza prewstos.

3. Constrye Co | 7. Contentual 20 ¢ Qe 00 fa araafianzs sotre |a base Y
maneta ddd reconcamkrto de s inoseses, nvel o8 /
ety desuroio ex3ioy de aprendise @ Rotidnd
nrpatlea o do msostidarins 9

S Deata A Croo, seeccOnd y Crgan o reras rcrmos para )‘

Ce N Qe W% SILIAeS COMD SO20NE [N U Jprentizne )
maneta T Crbedho b evabincds e =o' SHRMYA (
ualematcs pormuanecien omalva y Sferencial en corcordanca

0 Dsefala CON 105 IQCENAI NS ospe Ny

f:' WOTOD 110, Disedto 1a tacuenca ¥ osiructhuts te Bis senones de

:w-r'dm-' APt d 20 en COheroncia con 03 logros de 7,'
spreech zam esperados y SV buye adecuadaments
ol Semoa

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




&): TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1M Cominige M1 Cormdnmpn <o mafe'd 450708 y enpaln Y
Ensefansa pova e Mmansin racones nnpenaonales con ¢y wels Indons '
ol aprerdzan averlvay ks oshcdarens, hatadios an o alecin by justoa by
de 05 ancics COMTN A, o 2eSpaln IRnD 3 1 COaROraCan ’
eshydaros 12 Orela 17 Otmio i P ACd B CONSOJust 1nos o 30008 Mms A
ractcan RS,y s STt s MLy eapectafreas sulire
CONSIg y pooateadaden v aprandoan
Doros. 13 Fromuoen in arrbenie acognsor de by dramiing, "
15 Provearee O el Qoo 50 S0 ORprose y 580 Va0 ComD '
un arrbrende 1O O20 p PO INT [V o 1010 O
nCoRSY asrenaliges W
. Geowrn 14 Genero rebizotas do e, cooperazin y o
reiaciones Soporm de ks enhivtarniex con reens tlatieg
08 respel> OIUCAI VA aspeca oS
15 Resuvane 15 Resuehd onTios on B A00) 0N 106 osudanms Y
confcton sobtew Ia Dase O Srlands G¥odn i i
m daogo concariadas dn correencoy, ooSgos culrakes
16. Orponiza o meCanamos poziocs
il y ovos |16 Crgani2o of auda y 2o @SS Ja forma angura, Y
[ =1 acceubie v adeciovin para o Yabup pedypiocs N
7 Relwcona ¥ o aprendizam, werd end a b dawesddad
perraranis |17, RefMeaono peamaraslenmerio. con mis aada0aies s
merte solrw @aparmrcies viadas do dsaimnaain y )
18. Cenvek Q:;M::::: ¥ desanoio asituden y Paddados cora
- oy 15,
meme 13, Conbels parmuamnariomente L epecuadn domi
programacien ohservards su reeed e IMpacin tatin ?
on ol mards oo los estdaries como 6N U5 N
aprendizaes, Moducondo camtics cpeflunid
CON 2o y Necleddad para dlo0.avse »
SO0, T pewras s
OBSERVACIONES:
f - f T
DNI N*; dic33I{T/
|
N \14 1§=
GRADO ACADEMICO: eclee
) [|f
—— 4 | | “
Flm OEL E”ER'O: - -——t\A “j' . L“ S: —

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

Dr. Frieay Totsbio CT-!'I'I'CC' Waraas
—_ -

http://repositorio. uancv.edu. pe/




— i)
IID v
D__ - a
3 3 [ — I g 2] . D (03]
A...._ x 3| = ] 5 X = ] L -
o = kS g kS
o al™ | E a7 L Q
1 ] o g ] L) =
I i} ® H Bl
B a| f 8 a1 & - 0]
i - i & . z
Qb 3 g z =)
L 5 2 < _ - : ]
-4 s o~ s a
DnSm I T I o ] e L S L =]
2 g 2 o
g == £
m L= a2 g L= i c
o o = = = H =]
___Vn @ (MM m m e e Mo NN N N M N M Mo ;e @ ™ M e s NN NN N M MM MmN oo
2 i L 2 L R —
CNm b | = C 0
Vl i MGG G I A e N R R R = e EREEERNREEEER R RO IR : o
fr— 2 g
i i i 2 o
e ] b ki 1k}
o |5 | a
W [® & o oo e o N T NN NN e N @ e o oo N T ] W ("o N T e N e e m e ™ m e e e T N e N e . H -.....nl
< §
< # < i =
o =] a - .
k! g = § o
) COR E) N o) E R N KR ER ) FoR ) o) ey ) e e e A ERECERCNE N G R CICIGI : i)
g a o ¢
o = o ] 12
2 %
| £ = =
R I R O e e A EAEAE @ M ERIEE I I O e A A A E T A g
a 2 a o
¢
% a
= & = g
T (N M e m o T N e N NN N M e N @ e T b FEEEEE IR R I G I I ) 3
=] L= =] 1]
(= MmN N N M Mo m T NN NN MmN NN M e e (S (Mm@ e v N e e M e NN Mm@ e TN e N N .
i} i}
(= (™ N N m mm e e M N M N e s o e e e e (= M e e m e m e T ma N mm MmN N e e,
[ o
ER LGSR GG T R R AR R R (2 N e m e N e e N T N NN @™ T N e e
(e ™ MM ™ MmN MmN (MmN e ™ NN M ;e N . FEEELNRENENEOR RN ERERLIEG
& &
(@ ™ N MmN M e e T e N MmN M e N e e e ER LR R LI R I
& &
(N ™ om e N M e e T e NN e N m e e e e e m ™ SN e T T e e T e m T MmN M e N T e N e e
F |8 m e e mamaooa;m e mo oo oo oo F 8§ m e momamo o ameme oo oo .
(W [m N T N NN e e T e NN e M e e e N e e . N e e e T e e T M A NN N MmN e s N e |
9 L= B |
E R LIEISGIE I E I E I IS E I IES E A A = ER LIS I I N e N I AT e e A
A\@ ) I R R e R RN R R R R R SR TR R SRV A\@ q @ N M e SN SN v o Mt N e e,
& &
( = | i§ = |
Bl ARG A L B A R R A R R T m{ | O O w T S T 0 SN 0 N SN NS m e o
5 I | IV
£ | LG IR GGG T R A R A N R R N R VRS m@&. RIS I G TG I e AR RN
5 & &
B TH [ N e e N e (R [ S Al e i St T R e e
& 5
2| T m m N e M e F m N e nmm e e W e 2| m R EICIEGE I G
2 [E=0) g = |
S | @ MmN M mmmm e MmN NN MmN m s | e o S | @ MM MmN N m MM MM MmN NN .
o = o =
SEE | cccceenssaaaan e Sl [s ccccnvensesssonassasana
< = | < = |
(& m e m e e m e m AN MM e m e N @ NN . T m e a m e N T @M e MmN m NN e N e e @ .
A e e O I I I LI A o R e I IR I
2 8 2
2 =) H —
= T v NN e o e e e e NN e NN e o ® o oo = T o m o e NN e NN ® o e m oo N o
n 3 = | =] = |
O » m M e M AN e N m e T s NN @ e N e N e N M N T " m N M N T T NN M e e M N e N O N T T NN oo
8 el 8 ]
5 @ 1= | i o = |
T v 8 o~ SN M e e m | e MmN T AN Mm@ o e oo T 8 o~ © MmN MmN N T T N N M M MM m NN N oy
u = =
45 = 35 =
A 5 0 RGN IG IR R R ICO C R EE 5 O ER LI E R RERIRIRIR G
[a) 2 _% EREICICIC I I I S e e O e I A T ur_m R RN SRR CIRGIE IS I LI 2
23 EECIRIEL GGG LI G I I R A 53 @ (N e m e N e moe N 6N e ;N M oe N e e
= 2 # 3 .
w35 £ = 8 2
e b4 E S EOLEEEEEEHEEENEEE G G G @ 5 EHOEOEENEE ORI G R R G —
4 8
s 5 = & & =
2 m| [Elorresanas s waNanoss oS A [Elore s rasasooanans NS s s Q
L 815 { IR NIRRT RIS =15 { MEEIREENEILIRER TN R LILICA G A
. 8 . 8
2 = L2 =
0 =i S | =5 S |
A mﬂ_m D N N M NN NN Mo m e N e N N M NN SN mﬂ_m D NN Mo m NN e N e N N M e e e e -_—
N ] = ] =
a = @ a = @
2 = G IR G A G G I G G G G G s @ 2 o = @ e M T N MmN N MmN NN MM m MmN MmN N M
= < v i = v
5 | = 5 5| f5 = |
mD_- o SN T N M N MM NN M N MM N M MD- o oM N M N N M T NN T N MmN MM N N e o
- 5] = =
S = @ S L= @
v Lo ] RN EEEREEEER LR R G E GG : o = R EENEREEE CEE R R IR g LLI
O = S = f— R =
2 1 = | I D_ = |
o R [/ (2111 [ = NSRS ASAN UMM MMM AR AR | 17| - R NN NSRS NSRRI |
o u =
= m =l hal w = m ol hal w
= — £ g 5 — | £
S = 2wl I}
— ——— B -4 B -4 —
=2 @ = o
=] =l =
2 fe] wlw~lolo o) = oot w|o| klolo|o|~|oo = a - ofr|afnz|lv|@ ~leloc|=
v Z izm 3[=|x [g]2 x|z |7 8|5 o |||~ |=|as |5 2|2 |3 38l N I IS R B A E S ES Y I
« E ] = E
5 2 5 2
——— 1 ] = 1 =
—
T

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

=
)
=
<C
-
=
V)
L]
=

IGACION"

“OFICINA DE INVES

#3 Resultadosolinda.sav [ConjunteDatesT] - [BM SPSS Statistics Editer de datos

Archivo

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Gréficos

Transformar  Analizar

Ver Datos T

SH& e~ EH A B B

Editar

@

ol
2]
Tl
o
=
2]
o
o
=
2]

A
[

‘V\s\bls 39 de 39 variables

il e i R B

PC
E

\21| 128 ‘| 129 Hmﬂ 131 Hd EM"d URHd

Hﬁ| 120
4

\11| \17" 1s

mn |14|| 115

112

I

110

101 H \02” |03H |04|| |05|| ms||m1| ms“ \09‘

4
2

3
2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3

4
1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3

34434
202121
202 232
21232
120111
32332
22223
201121
32233
32222
32233
33322
23232
34434
22121
22232
201232
12111
32332
202223
21121
32233

344

2
3

1
2

2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4

2

2

2

2

3

1
2
2
2
1
2
2
2
3
3

1
2

2
3
2
2
2
2
2
3
2

2
3
3
3
2
3
2
3
2
4

3
2

3
3
2

3
2
2
4

2
3

1
2

2
3
1
2
3

2
2
2
2
3
2
2

2

1
2

2

2
2

2
3
3
3
2

3
2

1
2

3
3

2
2

I¥]

43

45

46

47

48

49

50

52
53

54
55

56
57
58

59
60

61

62
63

[Unicd 2 nuevas notificacione:

[iBU SPSS Statistics Processor esta listo |

B

@ Resultadosolinda.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo

Ayuda

2

=

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Graficos

Analizar

Datos  Transformar Al

Ver

SEE M e~ BkLA0 h B

a3

Editar

&
(2

\11| 120
2
3
2
3
2
4

‘V\s\bls 39 de 39 variables

ol

var || v

PC
E

\21| 128 ‘| 129 Hmﬂ 131 Hd EM"d URHd

m1| \17" 18

m” |14|| 15

112

I

110

101 H \02” mH |04|| |05|| ms||m1| ms“ \09‘

[=]

2
2

3
3
3
3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3

3
2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3

32233
32222
32233
33322
23232
34434
22121
202232
2012 3 2
12111
32332
22223
21121
32233
32222
32233
33322
23232
34434
202121
22232
20123 2

3
2
3
2
2
4
1
2
1
2
3
2
3
3
2
3
2
2
4
1
2
1

2
3
2
3
2
4

2
2
2

3

3

3
3

3
2

2
3

2

2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4
1
2
2

3

2

2
2
2
1

2

2
3
3
3
2
3
2
3
2
4

3
2
2

2
2

2
2

3
2

3

2

2

3

2

3
4

3

3
1

3
2

3

I¥]

65

66
67
68

69
70

7

72
73

74
75

76
i
78

79
80

82
83

84
85

[Unicode:on |

|IBM SPSS Statistics Processor esta listo |

4
Q
20
<L
:
TN
>
=
Ll
a
<
=
Q
L
o

=
a
a
5
m
o
a
e
h]
(4]
m
N
=
a
4
= |
m
=4
a
Q
o
o
@
]
a
5
o
2
]
.E

pe/

/frepositorio. uancv.edu

http




IGACION"

‘V\s\bls 39 de 39 variables

7 i i I B

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVES

Ayuda

@

o
2]
|& |
5]
—
2]
o
2]
=
2]
=
2]
=
©
= |
=l

A
[

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

SH& -~ Bl B B

Gréficos

Ver Datos  Transformar  Analizar

Editar

#3 Resultadosolinda.sav [ConjunteDatesT] - [BM SPSS Statistics Editer de datos

Archivo

=
)
=
<C
-
=
V)
L]
=

PC
E

\21| 128 ‘| 129 H\atﬂ 131 Hd EM||.{| URHd

mn |14|| 115

112

i

101 H mzH maH m4|| ms" ms||m1| ms“ msH 110

‘V\swble 39 de 39 variables

[Unicode:on |
I i B

[IBM 8PSS Statistics Processor estd listo |

1
2
2
2
2
3
3
2
3
2
2
2
1
2
2

2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3

3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2

20123 2
120111
32332
202223
201121
32233
32222
32233
33322
23232
34434
22121
202232
2012 3 2
12111
32332
22223
21121
32233
32222
32233
33322

Ayuda

.

=
N
1S |
N
—
N
@
N
e
N
=
N
= |
©
=
=

1
2
3
2
3
3
2
3
2
2
4
1
2
1
2
3
2
3
3
2
3
2

2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4
2
2
2
2
3
2
2
3
2
4]
[

3
Ventana

3
2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
2
2
2
3

2
3
3
3
2
3
2
3
2
4
2
2
3
3
3
2
3
3

B

3
3

=
==

Ampliaciones

Utilidades

3
Graficos

3
Datos  Transformar  Analizar

Ver

e -~ BLA0F A

Editar

86
87
88
89
90
92
93
96
97
98
99
100
101
102

85
91
95
0.
103
104
105
106

ﬁ Resultadesolinda.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo

=

PC|
E

\21| 128 ‘| 129 H\ztﬂ 131 H.{l EM||.{| uRHd

Hz” |14|| 115

1z

|

| 101 H mzH mzH |u4|| ms" ms||m1| ms“ msH 110

pe/

[Unicode:on |

/frepositorio. uancv.edu

http

/IBM 8PSS Statistics Processor estd listo |

3
3
4
3
1
2
2
2
2
3
3
2
3
2
2

3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3
2
3
2
1
3

2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2

33322
23232
34434
202121
22232
21232
120111
32332
22223
201121
32233
32222
32233
33322
203232
34434
22121
202232
2012 3 2
12111
32332
202223

2
2
4
1
2
1
2
3
2
3
3
2
3
2
2
4
1
2
1
2
3
2

3
2
4
1
2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4
2
2
2
2
3

3
2
3
2
3
3
2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2

3
2
4
2
2
3
3
3
2
3
2
3
2
4
2
3
3

2
3
2

3

3

106
107
108
109
110
M1
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
123
124
125
126
127

4
Q
20
<L
:
TN
>
=
Ll
a
<
=
Q
L
o

=
a
a
5
m
o
a
e
h]
(4]
m
N
=
a
4
= |
m
=4
a
Q
o
o
@
]
a
5
o
2
]
.E




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

=
)
=
<C
-
=
V)
L]
=

IGACION"

“OFICINA DE INVES

#3 Resultadosolinda.sav [ConjunteDatesT] - [BM SPSS Statistics Editer de datos

Archivo

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Gréficos

Transformar  Analizar

Ver Datos T

SH& e~ EH A B B

Editar

‘V\s\bls 39 de 39 variables

il el s R B

@

ol
2]
Tl
o
=
2]
o
o
=
2]

A
[

PC
E

\21| 128 ‘| 129 Hmﬂ 131 Hd EM"d URHd

Hﬁ| 120
3
3
2
3
2
3
2
4

\11| \17" 1s

mn |14|| 115

112

I

110

101 H \02” |03H |04|| |05|| ms||m1| ms“ \09‘

[=]

2

1

2
2
3
3
3
3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3
2

2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1

22223
201121
32233
32222
32233
33322
23232
34434
22121
22232
20123 2
12111
32332
202223
21121
32233
322272
32233
33322
23232
344 34
22121

2
3
3
2

3
2
2
3
2
3
2
4

2
2
2
2
2
3
2
3
2
3

3

3

2
2
3
3
4
2
3
1
2
2

3
2
2
4

1
2

2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4

2

1
2

2
3

2
3
3
3
2
3
2
3
2
4

3
2

1
2

3
3
2

2
2
2
2
3

3

2

3

3

2

2
3

3
2
2
4

4
2

3
2

1

I¥]

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143

145
146
147
148

[Unicode:on |

[iBU SPSS Statistics Processor esta listo |

B

@ Resultadosolinda.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo

Ayuda

2

=

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

Graficos

Analizar

Datos  Transformar Al

Ver

SEel «~ BLAWE h B

a3

Editar

A
[

Hﬁ| 120

‘V\s\bls 39 de 39 variables

s i

var || v

PC
E

\21| 128 ‘| 129 Hmﬂ 131 Hd EM"d URHd

\111| \1?" 18

na” |14|| 15

112

I

110

101 H \UZH |03H |u4|| |05|| \ua||\u1| \us“ \us‘

[=]

2
3

2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3
3

1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3
2

22121
22232
201232
12111
32332
202223
21121
32233
32222
32233
33322
23232
344 34
202121
202232
21232
120111
32332
22223
201121
32233
32222

1
2

2
3
1

2

2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4

2

1
2
3
2
3
3
2
3
2
2
4
1
2
1
2
3
2
3
3
2

2

2
2

2
3
3
3
2
3
2
3
2
4

3

1
2

2
2

2
3

2

3
2

3

2

2

2

2

4
2

3
2

2
2
2
2
3
2
2
3

2

1
2

2

2
3
3
3
2
3

2
1

2
2
2
2

3

3

3

2

148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

165
166
167
168
169

¥

Vista de datos| Vista de variables

[Unicode:on |

[IBU SPSS Statistics Processor estd listo |

4
Q
20
<L
:
TN
>
=
Ll
a
<
=
Q
L
o

=
a
a
5
m
o
a
e
h]
(4]
m
N
=
a
4
= |
m
=4
a
Q
o
o
@
]
a
5
o
2
]
.E

pe/

/frepositorio. uancv.edu

http




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

=
)
o
<C
-
=
V)
L]
=

IGACION"

“OFICINA DE INVES

#3 Resultadosolinda.sav [ConjunteDatesT] - [BM SPSS Statistics Editer de datos

Archivo

Ayuda

Ampliaciones  Ventana

Utilidades

e Bl N

Graficos

Analizar

Ver Datos Transformar  Ar

Editar

@

=
&
o
o
—
)
o
o
—
1]

A
[

\11| \17" 13

==
=

‘V\s\bls 39 de 39 variables

" it e st R B

PC
E

\21| 128 ‘| 129 Hmﬂ 131 Hd EM"d URHd

Hﬁ| 120
3
2
3
2
4

mn |14|| 15

112

I

110

101 H \02” |03H |04|| |05|| ms||m1| ms“ \09‘

2
2

3
3
3
2
3
2
3
2
1
3
2
2
3
3
3
3
2
3
2
3
2
1

2
3
2
2
4
1
2
3
2
3
2
2
3
2
3
2
2
4
1
2
3
2

32222
32233
33322
23232
34434
202121
22232
20123 2
120111
32332
202223
201121
32233
32222
32233
33322
203232
34434
202121
22232
20123 2
12111

2
3
2
2
4

3
2
3
2
4
1
2
2
2
2
3
2
2
3
2
3
2
4

2
2
3
2
3

3

2

2

2

3
4

1
2

3
1

3

2

1
2

2
3
3
3
2
3
2
3
2
4

2
2

3
2

3
2
2
2
2

3
3
2

3

2
2

3
2
2
4

3
3

3
2

2
3

1
2

2
3
1
2

2
2
2

2

1
2

2

2

2

169
170
17
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190

¥

Vista de datos Vista de variables

[Unicodeon |

[IRM SPSS Statisfics Processor est lista |

4
Q
20
<L
:
TN
>
=
Ll
a
<
=
Q
L
o

=
a
a
5
m
o
a
e
h]
(4]
m
N
=
a
4
= |
m
=4
a
Q
o
o
@
]
a
5
o
2
]
.E

pe/

/frepositorio. uancv.edu

http




pe/

IID
RA.D -
oM?2 D
2
g =
. = m
(o E ) T— Ol Fy,
u % = 1] L
LLI 2 5
RS“ > | D
H L s
T a
o L s ° : =
gl o
LL o g = m o
£ © H 1o
(] o = | ¢
i 2 o [ o o o o | o | e oo o o o | o 5 o5 [ H n
= =} = i o
i @ N M @mm M @ m T NN N N e N M e M| T
5 L
= =
——! Ie =
W |™ - ;e Mmoo NS N ;M e e N e ;e ™ H T
B o
e ‘ =
L MmN mm e N T NN N N m N e ¢ ik}
< |
o ¢ I
= ¢
(| §
Lo mem e T a NN S @man ¢
= i
= :
PRI G G GG ] 9
aw o
14
- g
8
E LI I I A AT e 2
=] =
ER GG A IS I R A A
i
N N MmN N M N e N W e
B
LI S GG T A e
ERELREREELIENNELNSEREIGIGA
g
RIS e T A E I EIES
R IGIGICIE G IR R I I
| [ e amamameamm e - § @S
. G A I A e
g LRI EICIG]
] =
A\@ FEEICIREEEREILIELIG I R GIICGG)
o
: g
@ | o N m e A NN T N e N m N N
5 =
= =l D N N N MmN T e o N M o o
@ o
B EE IR I T A I
F T m e e N N M N T N e N mm N
e £
= i (@ M N M mm M @mm MmN NN MmN m | M,
8 =
m@@ G I S N R AT e
< — |
T m A m e e o NN NN m o a o e
T e I e L e e I I I L Ce
& =
3 2
s G (PN m m e mm e N NN m NN @ @
3 =
u LG I N N e A N R A SRR
8 =]
) = |
mw o NN M MM MmN MmN N T e NN M m m M
55 =
5 G T e A m e e e N m AN N m e oo N
m-_@ ERCCICIE L I I I S A
Is o NN - N e N e N N e e e N e oo o 0
mM,E g —
A e EEERENELNNEREIGIGA
] H] C
& 5 | — |
el @ I e m e e N e e e NN N N e e A
@ s (@ |™ & &N N M e Mt N MMM m e NN o
T8 2
Lz £
Z 8l ¢ = | GP
mIE NN M N NN N m T mm NN N N M NN a
g = | 8
2w e M BN B M M s B e O e N e, =
t =2 = o
3 @ [ —
£ a @ NN T N MmN MmN MmN N e NN e e e ]
£ g LLl
s L |2 o
> B N N[N [ @@ N[N N N[ =
e =l e N
4 ]| (= | a
3 e N N N LI 3
E H
s 2 —— Nm
]
E,E =
g —
£ ol 2 = ey e |t 2 12 s 2 Ml [ 2 [ = e o [ st [l 1 [ 2 e
e S HEHEEEEEHEEEEE B EEEEEEE o
iz 1 S B R B T B B s L s
o
i -3 @ L m
5
Q
o
=]
W
- =
Cu
— O
D%
@




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIDM®

ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital Fecha de entrega: 30/07/2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: OLINDA CURIE SUYO
Direccidén; AV. CONFEDERACION 118
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 24714024

Teléfono: 999997907 _ email: maris792vvv@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion: . »
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: T |
feléfono: ey . email;

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional 0 Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacién | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional ] ['rabajo Académico []

Titulo:LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPERNO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLICA DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019

Palabras claves, (3 a 5 términos);.LIDERAZGO PEDAGOGICO, DESEMPENO DOCENTE, EDUCACION PRIMARIA.

.Esta obra se desarrollé en la UANCV 12?2
-2

! Indicar si su produccion inieleciual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entr¢ otros
relacionados.

2 i su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

[:J Bachiller DTitulo D 2da Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (nicamente mediante su (raduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a travis de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceidn de produccion intelectual, entre otros, en el Peri y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo vy preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
S, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la {echa (d/m/a):

l:l No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccidn intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Per goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

‘[_-_] Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

mg | o % _qulo b 2025

Firma de Autor huella digital Fecha
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