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Juliaco, 06 ce setiembre del 2024
VISTOS:

El expediente N° 2024-09563, presentado por el (la) Bachiller HUARICALLO TURPO JIMMI, con nimero
de DNI. 40119069, asignado (a] con cbdigo de matricula 29125014, de |o Maestria en EDUCACION,
Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, de lo Escuela de Posgrado
de la Universidad Andina "Néstor Caceres Veldsquez” de la Sede Central Julioca.,

CONSIDERANDO:

Que, el (o) Bach. HUARICALLO TURPO JIMMI, con namero de DN, 40119069, asignado (a) con co
de maticulc 29125014, de o Maeskic en EDUCACION, Mencién: EDUCACION mmcc,;‘%:
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modaiidad de susteniacion de o
Tesis fituloda: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO
2023 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P34 y;

Que, el (o) referido [o) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 24 de junio del 2024, Establace
lo fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento pora la Obtencién del Grodo Académico de Magister/Maestro y Doclor de la Escueka
de Posgrado de la UANCV:

Que, en el Articulo &6 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece
que la sustentacidén de Tesis de Postgrado es un trabgjo de investigocion original y critico, de
actualidad y de aito valor cienfifico;

£n uso de las atdbuciones conferidas a la Direcclon en el inciso “J* del articulo 17° del Reglamento
General de ko Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para G Sustentacion de la Tesis fituloda: GESTION
PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023 Elaborado
por el (la) Bachiller HUARICALLO TURPO JIMMI. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Miembro del Jurado  : Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER

Miembro del Jurado  : M.Sc. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA

Asesor de Tesis . Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
ARTICULO SEGUNDO. - £l proceso de la Sustentacion de lo Tesis en mencion, se llevard a cabo:

Fecha - Lunes 14 de sefiembre del 2024

Hora : 11;00 a.m.

Lugar . Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A a finclzacion el Jurado reglsirard los resultados en el Libro de Actas de Sus%entociép de Tesis de
Mggm'c con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220,

ARTICULO TERCERO. - Elévese 'a presente Resoiucion al Rectorado, Vicermectorado Apodérrﬂco.
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organ Inspeccion y Control para conocimiento,

Ir. Loreto N® 450 - & (051) 329145 - Pag Web:www.opgi@uancv.edu.pe - Juliaca Peru

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor http://f‘@pOSltOf‘lO. uancv. EdU. pe/




e VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

R N DIRECTORAL N° 0336-2024-USA-EPG/UANCV

Julioca, 22 de Abril del 2024
VISTOS:

Bl expediente N° 04943, Presentade por el (o) Bach, JIMMI HUARICALLO TURPO, con numero de DNi
40119049 y con Codige de malricula N.° 29125014, quien solicita cambio de ASESOR del Proyecio de
Tesis fitulodo: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023
Lineas de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION -P34, Para optar el Grodo Académico de MAGISTER
en EDUCACION mencitn: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de lo Escusia
de Posgrado de o Univensidad Andina "Néstor Caceres VelGsquar”, de la Sade Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que. mediante expadiente No, 04943, el Boch, JIMMI HUARICALLO TURPO, soliciia el cambio de ASESOR
de Ia tesis fituioda: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023
probodo con Resolucidén Directoral N.° 0273-2024-USA-EPG/UANCYV, de fecha 08 de Abril del 2024, en el
que se le asignd como Asesor a la Dra, Gracielo Bernal Salas, el mismo gue se cambia por no fener
vincuio laboral conia UANCV,

Que. el referido Dictamen de Tesis lue aprobado por los jurados el 27de Marzo del 2024, registrado en
@i Folio N° 003689 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, esiablece que se
gncuentra apto para ser desaroliado o lo establecido en el reglamento de Grodo de Investigocién
conducente ol Grodo Académico de Mogister/Maesiro y Doctor de la Escueic de Posgrodo de la
Universidod Anding "Néstor Caceres VelGsquez” de Juliaca:

e}
Gue. en el Reglomento General de o escuela de Pgsgrgdo de lo UANCYV, establece que
sustentocién de Tesis ge Posgrado es un trabajo de investigocidn orginal y critica de aclualidod y de
alto vaior cientifico.

En uso de los afbuciones conferidas © la Direccion en &l inciso *T" del articulo 17 del Reglomenio
General de la Escuela de Posgrado, y et Art. 76 de! Estotuto Universitesio:
SE RESUELVE:

i is fi « GESTION PEDAGOGICA
- EPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR, para su revision de la Tesis fitulado
5'1’3 E:E?ACIAOCN CON 1A INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE mxl
SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023 presentodo por el (o) Bach. J
HUARICALLO TURPO, die la maestria en: EDUCACION, confarmado por os siguientes docentes:

Presidente : Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Primer Mlambro - Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER

Segundo Miembro + MSc. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
Asesor - Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

i tigacion conducente
. AUTORIZAR e! desarrollo de Tetis, de ocuerdo ol Reglomento de Inves
ZEG(;::Z;) Académico de  MAGISTER de la Escueic de Posgrado de ko Universidod Anding Néstor
Cacerss Veldsquel.

TERCERO.- ELEVAR ol Reclorado, Vicerreciorodo
gt Organo de Inspeccion y Conlrol para conos
cumpimiento de la prasenie Resolucion. i

Regisiress, Corpuniquese y Archives

ogémico, Vicerectorado Administrativo y_Oﬁc‘mo
imiento, osi come a la Oficina de Economia, pora

C2 CARGO 101)
ARCHVO E53 - 2004 01)
INTERESACO W7

| WCCHWSOM
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RESOLUCION DIRECTORAL N*Q . 4- . ZUANCY
Julloca, 08 de abrll del 2024

VISTOS:

H expediente N* 04075, de lecho 27 de manzo del 2024, preseniodo por €l (o] Bochiller JIMMI HUARICALLO TURPO
con DNI N* 40119069, codigo de matricula 29125014, quien soliciia resolucion de aprobacion de proyecio de lesls
tulado: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023 Linex de invesligocidn
GESTION DE LA EDUCACION - P34, pora oplar el grodo de MAGISTER en EDUCACION, mencidn: EDUCACION
BIUNGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, ¢e lo Escusia de Posigrado de la Universidad Anding Néstor
Caceres Velhsquer Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO;

Quea, en ol Reglomento Generai de la Escuela de Pasgraodo da lo UANCV, estoblece que 10 susteniacion de lesis
de Pasgrodo es un frabajo de investigacion odginal y crifico de actualicad de alto valor clentifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecho 08 de noviembre del 2019, se apruebo el Reglamento
para la obtencidn del grade académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulocion de los Programos de Segunda
Especioidad Protesional de o Escuela de Posgrodo.

Que. of A, 17, establace gue Ia aprobacian del proyeclo de invesfigocion de fesis para lo oblencion de grodos
ocodémicos de Magister. Moesro, Doctor se inicia con lo presentacion del proyecto oe Investigocian de tesis
wqun comesponda. en forma individual y conforme @ las recomendaciones de la Escuela de Posgrodo y
astandares da 1o Investigacion clentifica, tecnoldgica y humonistico.

Que. en ol Art.40, wiala que la fecha limile para jo presentocion det borrador de tests es de 02 0dos contodos
desde la emigon de lo resolucidn de aprobocion del proyecto de tesis, vencido =l plazo maxdmo el candicalo a
Magister, Maestro o Doctor debend presentar un nuevo proyecio de invesfigacion de fesis.

Que, e Art. 21, establece que el Direclor de la Escuelo de Posgrado y &l Director de 1o Unidod de Invesfigocion de
jo Escuela de Posgrado, nominarén por sorfeo o 08 docentes miembros de! comilé de investigacion,

Que, mediante oficio circulor N 1024-2023-USA-EPG/UANCV-J, de lecha 17 de noviembre del 2023, 5@ nomina al
Comité de Investigacion del proyecio de tesis conformado por 105 siguientes docentes

Prasidents - Dr. RODOLFO FREDY ARPAS| CHURA
Prmer Miembro Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER
Segundo Miembro © MSc. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
Asesor Dro. GRACIELA BERNAL SALAS

Gue, con registro N® 003689, de facha 27 de Manzo del 2024, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
filulodo: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON MIME!}CULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHC 2023 cumpie con los
lineoméentos y contenicos astoblecidos en reglamento de grado de investigocion conducentes o grado
ocadémico de Magister/Moestro y Daclor de ka Escuelo de Posgrado de 1o UANCYV

En uso de los atribuciones confeddaos a lo Direccidn en ol Inciso '§" del articuio 17 del Reglomenio Generol de 1o
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 o2l Estaluto Univessitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de invesfigocion de Yesls de maestria y AUTORIZAR el desarollc de la Tess.
Itias0: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOGAL MOHO 2023 poro ablenes & Qrodo
scadémico 36 MAGISTER en EDUCACION mencion EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA
EDUCATIVA, de ic UANCV,

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Viceractorodo Acodémico, Vicerectoraco Adminstrafive, Vicereciorado de

Investigocion, Oficing dstl Orgono de inspeccion ¥y Controj-Raro conocimiento y cumpimiento de la presenie
2 /

rasohucion. !

Registrese, Comuniuese y Archive:

T ANGO BL
MADWVG U 1000 )
SAINIADO 1)
LT e
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EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

21« 19 7 114

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
hdl.handle.net 30
Fuente de Internet /0

Submitted to Universidad Andina Nestor 3
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

=)

repositorio.ucv.edu.pe 30/
0

Fuente de Internet

e

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 o
0

Trabajo del estudiante

-~

repositorio.uancv.edu.pe ’] o
0

Fuente de Internet

e

repositorio.une.edu.pe 1.
0

Fuente de Internet

Submitted to CORPORACION UNIVERSITARIA <1 .
IBEROAMERICANA °

Trabajo del estudiante

=
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Metadatos complementarios - UANCV

TiTULO DE LA TESIS

GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
SECUNDARIO UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos JIMMI HUARICALLO TURPO

Tipo de documento de identidad DNI

Namero de documento de identidad | 40119069

URL de ORCID hitps://orcid.org/0008-0005-6498-6758

Datos de asesor

Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02442507

Miembro del jurado 1

Nombres v apellidos EDUARDO MIRANDA QUISBER

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 02142836
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Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
Tipo de documento DNI
E:zfg;)dde documento de 29606930
Datos de investigacion
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: Moho

Coordenadas

Latitud: 15°21'39.2"S
Longitud: 69°29'52.2"W
URL Maps

Ubicacién geografica de la https://tinyurl.com/2a9u85k2
mvestlgamon

Afio o rango de afios en que se

S - 15 diciembre 2023 — 16 septiembre 2024
realizé la investigacion

Ciencias de la Educacién
URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford.htm! | Educacion General (incluye capacitacién y
Libreria pedagogia)

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_dJimmi Huanmllo Turf . identificado con DNI

Nro. 4o 119069 en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
2 Programa de Maestria o Doctorado

informo que he claborado el/la @ Tesis 0 O Trabajo de Investigacion, (I Trabajo Académico
denominada:

e Rkt -~ Y
ok Ko 2 o [ kol e ks "

lacal Mohg 2013 "

Asesordopor:_Dr_ leatolds Weneeslan Condori Cari

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éicas v legales
involucradas,

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia: a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez y/o la
Administracion Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daflos ¥ perjuicios que se

ocasionen,
Julisca_ (8 de_noviembre del 2024
= = =
Q‘v“' .
8 Jor— =

1

FIRMA DEL ASESOR FIRMA (obligatoria) Huella
—— .~
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A mis seres queridos, quienes siempre me alientan
para seguir triunfando en mi vida profesional.

A mi familia de mi Instituciéon de Moho.
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A dios por la fortaleza, y las oportunidades en mi
carrera profesional.

A la escuela de POSGRADO

A los catedraticos de la Universidad Andina Néstor
Céceres Velazquez.

A mi asesor de tesis Dr. LEOPOLDO.

WENCESLAO CONDORI CARL.
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RESUMEN

El estudio tiene por objetivo. Determinar la relacion que existe entre la gestion
pedagogica y la interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel
secundario de la UGEL Moho 2023. Metodologia. La tesis tiene un enfoque
cuantitativo, tiene un alcance correlacional de corte transversal, aplico como técnica
la encuesta y su instrumento el cuestionario. La poblacion y muestra estuvo
constituida por 75 docentes de las instituciones secundarias de la Unidad de
Gestidn Educativa Local de Moho 2023. Resultados. La significancia bilateral o
valor p de 0,00 < 005 indica una relacién significativa entre gestion pedagogica e
interculturalidad. Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman de 0,740
indica una correlacion positiva significativa. Conclusion. Los hallazgos indican una
correlacion entre gestion pedagdgica e interculturalidad, con base en el analisis del
test Rho de Spearman. El coeficiente de correlacion de 0,740 es significativo con
un valor p de 0,00, lo que indica una fuerte relacion entre las dos variables. En un
nivel de significancia de 0.05 se indica que existe una correlacion significativa,
indicando que a medida que mejora la gestién pedagdgica, también aumenta la
adherencia a criterios interculturales por parte de los docentes. Como resultado, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.

Palabras claves: diversidad, estereotipos, gestidbn, grupos étnicos,

interculturalidad, pedagogia.
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ABSTRACT

The study aims to: Determine the relationship that exists between pedagogical
management and interculturality in teachers of secondary level institutions of the
Local Educational Management Unit Moho 2023. Methodology. The thesis has a
quantitative approach, it has a cross-sectional correlational scope, it applied the
survey as a techniqgue and the questionnaire as its instrument. The population and
sample consisted of 75 teachers from the secondary institutions of the Local
Educational Management Unit of Moho 2023. Results. The bilateral significance or
p value of 0.00 < 005 indicates a significant relationship between pedagogical
management and interculturality. Likewise, the Spearman correlation coefficient of
0.740 indicates a significant positive correlation. Conclusion. The findings indicate a
correlation between pedagogical management and interculturality, based on the
analysis of Spearman’s Rho test. The correlation coefficient of 0.740 is significant
with a p-value of 0.00, indicating a strong relationship between the two variables. At
a significance level of 0.05, it is indicated that there is a significant correlation,
indicating that as pedagogical management improves, adherence to intercultural
criteria by teachers also increases. As a result, the null hypothesis is rejected and

the alternative hypothesis is accepted.

Keywords: diversity, stereotypes, management, ethnic groups, interculturality,

pedagogy.
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INTRODUCCION

La educacion es un pilar fundamental para el desarrollo de las sociedades, y
su calidad esta intrinsecamente relacionada con la gestion pedagdgica y la
capacidad de los docentes para integrar enfoques interculturales en su practica
educativa. En el contexto de las instituciones educativas de nivel secundario de la
UGEL Moho, 2023, se presenta un escenario Unico y desafiante que exige una

reflexion profunda sobre estas dimensiones.

Moho, caracterizada por su diversidad cultural y étnica, ofrece un contexto rico
para el andlisis de la interculturalidad en el &mbito educativo. La interaccion de
multiples culturas dentro del entorno escolar plantea retos y oportunidades
significativas para la gestién pedagdgica. La gestidon eficaz de la dindmica cultural
por parte de los profesores tiene un impacto tanto en el éxito académico de los
estudiantes como en su desarrollo general como individuos en una sociedad

multicultural.

La presente investigacién se centra en explorar la relacién entre la gestién
pedagdgica y la interculturalidad entre los docentes de las IES de la provincia de
Moho. Se busca identificar como las practicas pedagdgicas actuales abordan la
diversidad cultural y qué estrategias se implementan para promover un ambiente
de aprendizaje inclusivo y respetuoso de las diferencias culturales. Ademas, se
pretende evaluar el impacto de estas practicas en la cohesion social y el

rendimiento académico de los estudiantes.

El estudio se fundamenta en la premisa de que una gestion pedagogica
efectiva, que integre principios interculturales, es crucial para la creacion de

ambientes educativos que valoren y respeten la diversidad. A través de una
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combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos, se pretende proporcionar una
vision comprensiva de la situacion actual y ofrecer recomendaciones practicas para

mejorar la gestion pedagogica en este contexto especifico.

En conclusién, esta investigacion aspira a contribuir al desarrollo de politicas
y précticas educativas que reconozcan y valoren la interculturalidad, promoviendo
una educacion mas equitativa y de calidad para todos los estudiantes de la UGEL
Moho. La reflexion sobre la gestion pedagdgica y su relacion con la interculturalidad
no solo es pertinente, sino también necesaria para avanzar hacia un sistema
educativo inclusivo y adaptable a las necesidades de una sociedad cada vez mas

diversa.

La tesis esta distribuida en capitulos, el mismo que esta distribuido de la

siguiente manera:

En el Capitulo | se abordan diversos aspectos, incluyendo plantear el
problema, delinear los objetivos y fundamentar el estudio, entre otros mecanismos

gue pertenecen a las caracteristicas especificas de la investigacion.

Capitulo II: Esta seccidén se enriquece con la base tedrica, dividida en tres
secciones distintas: antecedentes, fundamentos tedricos y marco conceptual, cada
una respaldada por autores relevantes que aportan respaldo teérico al tema de

estudio.

Capitulo lll: Esta parte profundiza en la metodologia de la investigacion,
abarcando elementos como el tipo de estudio, enfoque, nivel, disefio, técnicas de
estudio e instrumentos utilizados. Tras haber sido sometido a tres validaciones

antes de su implementacién, el Ultimo mecanismo ahora se considera confiable.
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El capitulo cuatro muestra los resultados del estudio mediante el uso de
estadisticas descriptivas, que se presentan en tablas y figuras, junto con sus

explicaciones para proporcionar una vision mas objetiva de los hallazgos.

En conclusion, el informe presenta sucintamente sus conclusiones y

sugerencias.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

A nivel internacional, la globalizacién ha llevado a una creciente diversidad
cultural en los entornos educativos. La gestion pedagdgica se enfrenta al reto de
integrar efectivamente esta diversidad a través de enfoques interculturales que
promuevan el respeto y la comprension entre diferentes culturas. Las dimensiones
de preparacion para el aprendizaje y ensefianza de los estudiantes son
fundamentales para crear un ambiente inclusivo que reconozca y valore las
diferencias culturales. Sin embargo, se observa que, en muchas instituciones
educativas, la participacion en la gestion de la institucion educativa a la comunidad
no siempre incluye voces de diversas culturas, lo que puede limitar la efectividad
de la educaciéon. Ademas, el desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los
docentes se ve afectado por la falta de formacion en interculturalidad, lo que puede
obstaculizar su capacidad para implementar estrategias que fomenten el diadlogo
intercultural y el trabajo cooperativo. En este contexto, la falta de estrategias
socioafectivas que integren la diversidad cultural en el aula impide un aprendizaje

significativo y el desarrollo de competencias interculturales en los estudiantes.
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En el contexto peruano, la interculturalidad es un principio fundamental en el
sistema educativo, dado que el pais alberga una rica diversidad cultural y
linglistica. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por integrar enfoques
interculturales en la gestion pedagdgica, se ha identificado que las dimensiones de
preparacion para el aprendizaje y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
no siempre se implementan de manera efectiva. La participacion en la gestion de
la institucién educativa a la comunidad frecuentemente excluye a comunidades
indigenas y otros grupos culturalmente diversos, lo que limita la representacion de
sus intereses y necesidades en el ambito educativo. Ademas, el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad de los docentes a menudo carece de un enfoque
intercultural, lo que puede afectar su capacidad para fomentar un entorno inclusivo.
La implementacién de estrategias socioafectivas también es limitada, lo que
dificulta la creacion de un dialogo intercultural constructivo y el trabajo cooperativo
entre estudiantes de diferentes origenes culturales. Esta situacion plantea un
desafio significativo para garantizar que la educacion en Peru sea verdaderamente

inclusiva y refleje la diversidad cultural del pais.

A nivel local en la UGEL Moho, en la region de Puno, la situacion educativa
refleja las tensiones entre la gestién pedagdgica y la interculturalidad. A pesar de
la presencia de multiples grupos culturales, las dimensiones de preparacion para el
aprendizaje y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se ven limitadas
por la falta de estrategias especificas que integren las realidades culturales locales
en el proceso educativo. La participacion en la gestion de la institucién educativa a
la comunidad es escasa, y las voces de las comunidades indigenas no son
suficientemente escuchadas, lo que impide una gestion educativa que responda a

sus necesidades y expectativas. Asimismo, el desarrollo de la profesionalidad y la

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

identidad de los docentes en Moho se ve afectado por la falta de capacitacion en
enfoques interculturales, limitando su capacidad para implementar practicas que
fomenten el diadlogo intercultural y el trabajo cooperativo. Las estrategias
socioafectivas son, en muchos casos, subutilizadas, lo que afecta la construccion
de relaciones interpersonales y la cohesion entre estudiantes de diferentes
origenes culturales. Cepeda D. (2012), este contexto destaca la necesidad de
fortalecer la gestion pedagdgica en Moho, asegurando que la interculturalidad se
convierta en un pilar central de la educacién local, promoviendo asi un aprendizaje

significativo y inclusivo para todos los estudiantes.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Problema general.

PG. ¢Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica y la interculturalidad en

docentes de las instituciones de nivel secundario de la UGEL Moho 2023?

Problemas especificos.

PEL. ¢ Cudl es la relacidn que existe entre la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes y la interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel

secundario de la UGEL Moho 2023?

PE2. ¢ Cual es la relacién que existe entre la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y la interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel

secundario de la UGEL Moho 20237

PE3. ¢Qué relacion existe entre la participacion en la gestion articulada de la
institucién y la interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel secundario

de la UGEL Moho 20237
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PE4. ¢Qué relacion existe entre el desarrollo de la profesionalidad y la
interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel secundario de la UGEL

Moho 2023?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Justificacion Tedrica: La eleccién del tema "Gestion Pedagodgica y su
Relacion con la Interculturalidad en Docentes de las IES UGEL Moho 2023" se
fundamenta en la necesidad de abordar la complejidad de la educacién en un
contexto culturalmente diverso. Desde una perspectiva tedrica, la interculturalidad
se erige como un principio clave para una educacién inclusiva y equitativa. Segun
investigaciones académicas, la incorporacion de métodos interculturales en el
liderazgo educativo puede crear un entorno de aprendizaje mas diverso y respetuoso,
lo que conducira al crecimiento holistico de los estudiantes y al fortalecimiento de la

unidad social.

Justificacion Préactica: En el ambito préactico, la relevancia de este estudio
se manifiesta en la necesidad de mejorar la calidad de la educacién en las
instituciones educativas de nivel secundario de la UGEL Moho. La gestion
pedagogica, al ser el motor del proceso educativo, debe adaptarse a la diversidad
cultural presente en las aulas. Una practica pedagoégica mas intercultural no solo
fortalecera la identidad cultural de los estudiantes, sino que también fomentara la
participacion activa y el aprendizaje significativo. Interactuar con diversos origenes
culturales en la educacion a nivel comunitario ayudara a construir una sociedad
mas inclusiva que valore la diversidad y también mejorara las conexiones entre la

escuela, la comunidad y las costumbres locales.

Justificacion Metodoldgica: La seleccion de la metodologia del estudio
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estd impulsada por la necesidad de adquirir datos precisos y pertinentes para
abordar el problema reconocido. Se propone métodos cuantitativos. Las encuestas
y andlisis documental proporcionaran datos cuantificables sobre la efectividad de
las estrategias interculturales implementadas. Esta combinacion de métodos
permitira obtener una comprension holistica de la situacion y proporcionara una
base sdlida para la formulacion de recomendaciones practicas y aplicables a nivel

pedagogico y administrativo.

El aporte de la investigacion realizada sobre la gestion pedagogica y su
relacion con la interculturalidad en docentes de las instituciones educativas de nivel
secundario pertenecientes a la UGEL Moho en el afio 2023 es fundamental para
comprender y abordar los desafios presentes en este contexto educativo. Esta
investigacién proporciona una vision detallada de las deficiencias existentes en la
gestion pedagdgica y en la integracion de enfoques interculturales en las practicas
educativas de los docentes. Ademas, ofrece un analisis exhaustivo de los factores
que influyen en esta problematica, incluyendo la falta de capacitacion y
sensibilizacion de los docentes, asi como las limitaciones en los planes de estudio

y materiales didacticos para abordar la diversidad cultural de manera efectiva.

La investigacion también sugiere un conjunto de propuestas y diferentes
enfoques para mejorar la gestiobn educativa y potenciar la conexién entre los
aspectos interculturales y la educacién en estos establecimientos. Las sugerencias
pasan por introducir programas de formacion docente, crear espacios de didlogo y

reflexion intercultural y modificar planes de estudio y materiales didacticos.

En resumen, el aporte de esta investigacion es invaluable para orientar las

acciones y politicas educativas dirigidas a promover una educacion mas inclusiva
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y sensible a la diversidad cultural en las instituciones de nivel secundario de la
UGEL Moho. Sus hallazgos y recomendaciones proporcionan un marco solido para
la implementacion de medidas concretas que contribuyan a mejorar la calidad de la

educacion y el desarrollo integral de los estudiantes en un contexto multicultural.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general.

OG. Determinar la relacibn que existe entre la gestion pedagdgica y la
interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel secundario de la UGEL

Moho 2023.

1.4.2. Objetivos especificos.

OEL. Establecer la relacion que existe entre la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes y la interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel

secundario de la UGEL Moho 2023.

OEZ2. Establecer la relacién que existe entre la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes y la interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel

secundario de la UGEL Moho 2023.

OE3. Determinar la relacion que existe entre la gestion articulada de la institucion y
la interculturalidad en docentes en docentes de las instituciones de nivel secundario

de la UGEL Moho 2023.

OE4. Determinar la relacion que existe entre el desarrollo de la profesionalidad y la
interculturalidad en docentes en docentes de las instituciones de nivel secundario

de la UGEL Moho 2023.
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1.5. Importanciay alcance de la investigacion

15.1. Importancia de lainvestigacion

Esta investigacion es de gran relevancia ya que aborda la relacion entre la
gestion pedagogica y la interculturalidad en el ambito educativo secundario, un
aspecto crucial en contextos multiculturales como el de la provincia de Moho, Puno.
En un mundo cada vez mas globalizado y diverso, es fundamental que los docentes
desarrollen competencias interculturales para ofrecer una educacién inclusiva que
valore y respete las distintas culturas presentes en la comunidad educativa. Al
analizar como la gestion pedagogica puede influir en la implementacién de practicas
interculturales, esta investigacion busca proporcionar herramientas y estrategias
gue contribuyan a mejorar el clima escolar, el rendimiento académico y el desarrollo
integral de los estudiantes. Ademas, los resultados pueden servir como base para
formular politicas educativas y capacitaciones docentes que promuevan una mayor

cohesién social y entendimiento cultural en las instituciones educativas.

1.5.2. Alcance de lainvestigacion

El alcance de esta investigacion se centra en analizar la relacion entre la
gestion pedagogica y la interculturalidad en las IES pertenecientes a la UGEL Moho
2023. La investigacion se enfoca en las dimensiones de la gestion pedagodgica,
como la preparacion para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, la participacién en la gestion de la institucién educativa a la comunidad
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Por otro lado, la variable
interculturalidad se analiza desde el trabajo cooperativo, el dialogo intercultural y
las estrategias socioafectivas. El estudio busca identificar las percepciones y

practicas de los docentes en relacion a estas dimensiones y cémo influyen en la
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creacion de un entorno educativo intercultural.

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

1.6.1. Limitaciones

La investigacion puede verse limitada por la dificultad de obtener informacion
precisa y completa de los docentes, quienes pueden no estar dispuestos a

compartir detalles sobre sus practicas pedagdgicas y creencias interculturales.

Debido a las limitaciones de tiempo y recursos, el estudio se centrara en un
namero limitado de instituciones educativas, lo que podria afectar la

representatividad de los resultados en el contexto regional o nacional.

Dado el periodo en el que se desarrolla la investigacion, podria no ser
suficiente para analizar todos los factores relacionados con la gestion pedagdgica

e interculturalidad en profundidad.

1.6.2. Delimitaciones

Ambito geogréafico: La investigacion esta delimitada a las IES UGEL Moho,
en la region de Puno, excluyendo otros niveles educativos y otras zonas

geogréficas.

Periodo de estudio: El estudio se realiza durante el afio 2023, lo que implica

que los resultados reflejaran la realidad de ese periodo especifico.

Sujetos de estudio: Se delimita a los docentes de las instituciones
secundarias bajo la UGEL Moho, quienes seran los principales sujetos de analisis

en cuanto a la relacion entre su gestion pedagégica y la interculturalidad.
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Variables y dimensiones: Las variables investigadas son la gestion
pedagogica y la interculturalidad, analizadas a través de dimensiones especificas
como la preparacion para el aprendizaje, la ensefianza, la participacion en la
gestion educativa, el trabajo cooperativo, el dialogo intercultural y las estrategias

socioafectivas.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipotesis general.

HG. La gestibn pedagdgica tiene una relacidbn positiva muy fuerte con la
interculturalidad en docentes de las instituciones de nivel secundario de la UGEL

Moho 2023.

1.7.2. Hipotesis especificas.

HELl. La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes tiene una relacion
positiva considerable con la interculturalidad de los docentes de las instituciones de

nivel secundario de la UGEL Moho 2023.

HE2. La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes tiene una relacion
positiva muy fuerte con la interculturalidad en los docentes de las instituciones de nivel

secundario de la UGEL Moho 2023.

HE3. La participacion en la gestion articulada de la institucion tiene una relacion
positiva considerable con la interculturalidad en docentes de las instituciones de

nivel secundario de la UGEL Moho 2023.

HE4. El desarrollo de la profesionalidad y su identidad cultural del docente tiene

una relacion positiva considerable con la interculturalidad en docentes de las
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instituciones de nivel secundario de la UGEL Moho 2023.

1.8. VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Gestion pedagogica.

Definicion conceptual. Se refiere a la gestion del nucleo pedagogico de las

instituciones educativas. (Minedu, 2021).

Definicion operacional. Se encuentra distribuida en dimensiones. Las mismas que,
fueron operativizadas en cuestionario como instrumento, se encuentran clasificadas

tipo escala de Likert como nunca, pocas veces, a veces, casi siempre, siempre.

Variable 2: Interculturalidad

Definicion conceptual. Es una iniciativa de educacion inclusiva disefiada para
erradicar las relaciones desiguales y las dindmicas de poder dentro de la sociedad.

(Corbetta et al., 2018).

Definicion operacional. La variable Interculturalidad sera medido a partir de sus
dimensiones: Trabajo cooperativo, dialogo intercultural, y las estrategias

socioafectivas mediante un cuestionario tipo escala de Likert.
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones

Indicadores Escala

1.1. Preparacion

1.2. Ensefianza

Variable 1
Gestion 1.3. Participacion
pedagdgica

1.4. Desarrollo de la

profesionalidad

Conoce las necesidades de los estudiantes.
Contextualiza los contenidos curriculares
Fomenta respeto

Elabora su programacion anual

Organiza acciones pedagdégicas

Disefia la secuencia de sesiones

Propicia buen trato

Actlia como mediador para solucién de conflictos
Motiva la reflexion racial

Realza actividades de identidad cultural

Disefia estrategias de aprendizaje de acuerdo a la
diversidad cultural

Desarrolla competencias para lograr capacidades
Comprueba el aprendizaje de las sesiones.
Organiza espacios virtuales

Utiliza medios tecnolégicos

Sistematiza resultados

Utiliza medios tecnolégicos

Participa en plan de mejora de resultados

Evalla propésitos formativos.

Actividades virtuales

Participa en la construccion del PEI - Nunca (1)
Hace participar a familiar.

Propicia la colaboracién de las familias
Fomenta el compromiso - Aveces (3)

- Pocas veces (2)

- Casi siempre (4)
Participa reuniones colegiadas Siempre (5)
Participa en capacitaciones

Desarrolla proyectos

Actla con ética profesional

Actlia y toma decisiones

Conoce las necesidades de los estudiantes
Contextualiza los contenidos

Fomenta el respeto

Elabora el plan anual

Planifica acciones pedagdgicas

Disefia sesiones

Propicia el buen trato

2.1. Trabajo

cooperativo

2.2. Dialogo

Variable 2 intercultural

Interculturalidad

2.3. Estrategias

socioafectivas

Fomenta el trabajo en equipo
Anima a colaborar y compartir sus
conocimientos culturales
Disefia actividades que requieran cooperacion
entre estudiantes
Promueve la creacion de equipos de trabajo - Nunca (1)
Valora las aportaciones de estudiantes.
Facilito discusiones en el aula. - Pocas veces (2)
Promuevo el respeto y comprension mutua.
Incluyo temas de diversidad cultural - Aveces (3)
Utilizo técnicas de mediacion para resolver
conflictos - Casi siempre (4)
Fomento uso de lenguas miltiples.
- Siempre (5)
Dedico tiempo a conocer las experiencias culturales.
Fomento un ambiente optimo
Utilizo estrategias pedagdgicas
Promuevo actividades de empatia
Reflexiono sobre mi practica docente.

Nota. Sistematizacion teoérica
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. A Nivel internacional

Arias (2020) La investigacion se centra en como los profesores mentores en
La Araucania, Chile, abordan la interaccion pedagdgica en la educacion intercultural,
que implica incorporar la lengua y la cultura de las comunidades indigenas al
curriculo escolar como parte de la estrategia de educacién intercultural bilingtie del
gobierno. El problema de investigacion indica que el uso de la EIB en el aula esta
limitado por los desafios epistemoldgicos que enfrentan quienes estan a cargo de
implementarla. El texto analiza los resultados de un estudio que describe como los
maestros mentores ven los diversos factores que impactan la ensefianza de la lengua
y la cultura mapuche cuando colaboran con educadores tradicionales en tres
escuelas ubicadas en comunidades mapuche en La Araucania. El plan de
investigacion se basa en un enfoque cualitativo y descriptivo, utilizando entrevistas
semiestructuradas con los participantes. Los datos se examinan utilizando el método
de la teoria fundamentada. Los hallazgos sugieren que la Educacion Intercultural

Bilingle se ve negativamente porque se la considera una iniciativa ordenada por el
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gobierno, lo que obstaculiza cambios significativos en la ensefianza de la lengua y la
cultura mapuche en las escuelas. La investigacion lleva a la importancia de examinar
y discutir criticamente la politica de Educacion Intercultural Bilinglie (EIB), ya que su
implementacion parece perpetuar el racismo y los prejuicios contra la cultura
mapuche dentro del sistema educativo. Segun de ahi la importancia de reevaluar la

educacion intercultural desde una perspectiva critica.

Beltran et al. (2020) La investigacion se centr6 en como las practicas
educativas pueden promover la educacion intercultural en las comunidades mapuche
de Chile. "Unatarea préxima". Objetivo: evaluar y sugerir estrategias educativas para
apoyar la educacion intercultural en escuelas ubicadas en comunidades rurales
mapuches de la regidbn de la Araucania. Utilizamos un enfoque de teoria
fundamentada constructivista para nuestro estudio cualitativo. Segun Aristain, S. R.
(1969) Nuevos hallazgos muestran que existen métodos educativos que podrian
mejorar la interaccion entre la cultura mapuche y la educacion escolar, asi como
mejorar las experiencias de ensefianza y aprendizaje. Ademas, mejorarian la
educacion de nifios mapuches y no mapuches mediante la creacion de iniciativas

educativas colaborativas con un enfoque intercultural.

Pilatasig (2020) en su tesis, “interculturalidad gestion docente estrategias
diversidad” Ecuador. El estudio examiné cémo los docentes manejan la diversidad
intercultural en el aula, reconociendo que el alumnado proviene de diversos
origenes culturales debido a factores como razones sociales, econémicas, politicas
y religiosas, que llevan a las familias a mudarse a nuevos lugares. Esto requiere
que el sistema educativo adopte un enfoque intercultural que reconozca, aprecie y
utilice esta diversidad para brindar una educacion integral a todos los estudiantes.

Se utilizé un enfoque metodoldgico cuantitativo para realizar una investigacion no
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experimental en la Escuela Fiscal “Gustavo Iturralde” de la Parroquia Tanicuchi
durante el afio 2018. La misma implicO observacion directa y encuestas a los
docentes. En el afio 2019. Al hacerlo, fue viable evaluar la comprension de la
interculturalidad por parte de los educadores al interior de la institucion, revelando
su reconocimiento de su presencia en el aula. Sin embargo, se encontré que faltaba
la implementacion de estrategias para promover y valorar la diversidad cultural.
Varios grupos se reunen peridédicamente en el establecimiento. Se cred una
propuesta con 5 actividades para potenciar la gestion docente en el contexto de la
interculturalidad. Ha sido revisado por expertos y se ha considerado viable su

implementacion, y sus valiosos aportes respaldan su viabilidad.

Hernandez et al. (2022) en el articulo, “Gestiéon pedagogica para la EBI,
Ecuador”. El articulo sugiere utilizar la gestion académica como una forma de
potenciar la Educacion Intercultural Bilingtie en el canton Otavalo, Ecuador. La
modalidad de ensefianza virtual se convirtié en un problema durante la pandemia
de COVID-19, agudizando las crisis educativas y socioeconémicas existentes en
las comunidades y dificultando la aplicacién del modelo educativo en la zona. El
objetivo de la investigacion fue examinar como se puede mejorar la gestion
pedagogica de la ensefianza integrando diferentes funciones educativas. Para
lograrlo, se utilizd6 el enfoque de Investigacidbn Accion educativa, participando
voluntariamente 16 docentes de secundaria. Al utilizar las cuatro fases
investigativas delineadas en la metodologia e incorporar grupos focales y
observacion participante como técnicas, los hallazgos demuestran mejoras en las
siguientes areas especificadas en el plan metodoldgico: a) interaccién entre
profesores y estudiantes; b) desarrollo de planes de lecciones; ¢) uso de recursos

didacticos digitales; d) implementacién de métodos de aprendizaje activo; e)
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métodos de evaluacion y apoyo educativo a estudiantes con dificultades de
aprendizaje. La investigacion se llevo a cabo incorporando los aspectos educativos
clave: académico, de investigacion y de participacidon comunitaria. Los hallazgos
resaltan la importancia del liderazgo pedagégico en el apoyo a la Educacion
Intercultural Bilingiie mediante el uso de experiencias de ensefianza.
Alternativamente, la fusion de funciones esenciales mejora la conexion tedrica y
practica de los estudiantes mientras participan en un proceso critico de

transformacioén de la realidad.

Lira (2022) en su estudio sobre, “Competencias interculturales en docentes
de Cosme, 2019” Ecuador. El objetivo es evaluar los grados de competencia
intercultural. Se realiz6 una encuesta para recopilar informacién demografica de 26
maestros de escuela primaria utilizando un cuestionario de encuesta. El estudio es
una exploracién fundamental con un enfoque descriptivo sencillo. La informacion
fue procesada y examinada utilizando el método cientifico, que es un enfoque
ampliamente reconocido y aceptado. La investigacion se desarrolla en el area de
las Ciencias Sociales y forma parte de una investigacion epistemoldgica integral. El
estudio reveld que el 34,6% de la poblacion posee un nivel fundamental de
competencia intercultural en el aspecto cognitivo, mientras que un porcentaje igual
aun esta trabajando en desarrollar esta capacidad. El 38% de los individuos ya ha
alcanzado un alto nivel de competencia intercultural en el aspecto cognitivo. Se
determina que la competencia intercultural docente se encuentra
predominantemente en proceso de desarrollo. En términos de actitud, capacidad
cognitiva y habilidades técnicas, los docentes se encuentran predominantemente

en una etapa de desarrollo.

Rebaza (2022) en su tesis sobre, “EBI y nueva gestion publica en la
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Amazonia peruana” Investigacion realizada en Brasil. La tesis examina los cambios,
interacciones y efectos de las estrategias politicas asociadas con la NGP, incluido
un programa de apoyo a los maestros e incentivos salariales, con el fin de mejorar
el desempefio de los estudiantes indigenas en evaluaciones escolares
estandarizadas. Esta investigacion se centra en la escuela primaria de la
comunidad Ashaninka "Nuevo Horizonte" en la Amazonia peruana. Existe una
politica educativa, conocida como Educacion Intercultural Bilingie (EIB), que se
fortalecié casi al mismo tiempo que la PNG en el Ministerio de Educacion, con
enfoque en las comunidades indigenas. Por tanto, estd asociado al BEI en el
examen de los programas cursados en la Tesis. Esta tesis busca explorar las
interacciones y conexiones entre los programas de apoyo pedagodgico, los
incentivos salariales y el BEIL. También examina su impacto en el trabajo y las
relaciones profesionales de los docentes de la escuela "Nuevo Horizonte",
considerando el contexto historico, socioeconémico y cultural de la comunidad
Ashaninka. Ademas, tiene en cuenta el panorama de politicas educativas
nacionales y globales en el que operan estos programas. La metodologia cualitativa
empleada en este estudio se alinea con un enfoque etnogréfico, que se centra en
comprender las perspectivas e interpretaciones de los participantes sobre la
escuela y las politicas y programas bajo investigacion. La generacién de
informacion incluyd entrevistas y debates parcialmente planificados con
educadores, observaciones de aula y conversaciones con funcionarios y familias

nativas en "Nuevo Horizonte".

Los datos fueron recopilados a partir del examen de regulaciones y estudios
sobre la ejecucion de las politicas y programas bajo escrutinio, asi como de

informes de analisis politico elaborados por CARE. El estudio revela que los
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programas de apoyo pedagodgico y de incentivo salarial enfrentan desafios al
abordar las desventajas econémicas y educativas de la comunidad y los docentes,
gue a su vez impactan al BEI estatal. Por el contrario, el BEl y CARE difieren en su
interpretacion de la importancia de la educacion y del enfoque docente. El BEI
parece pasar por alto el impacto de los diversos entornos en los que residen las
comunidades indigenas en sus puntos de vista sobre la educacion y sus iniciativas
politicas. Se determina que los programas encaminados a mejorar el rendimiento
escolar en "Nuevo Horizonte" son considerados ineficaces y apaticos ante las
circunstancias sociales y educativas de la comunidad. El Estado del BEI parece
haber sido creado de una manera que no fomenta el dialogo, lo que pone de relieve

incoherencias en su aspecto de politica intercultural.

2.1.2. A nivel nacional

Ticona (2019) La presente investigacion; “Gestién estratégica de la EBI
UGEL Arequipa”. Tiene como objetivo conocer la Gestion Estratégica, tipo
cuantitativo, disefio descriptivo simple, se aplicd a una muestra de 44 docentes de
Instituciones Educativa EIB para el recojo de informacion se disefié un cuestionario
considerando los indicadores: Politica Sectorial de la EIB, Formacion Docente,
Formacion de los Estudiantes y la escuela que queremos. Los resultados
expresados en las conclusiones muestran que respecto a la implementacion de la
Politica Sectorial de la EBI en las IE UGEL La Unién — Puyca, la mayoria de los
docentes conocen parcialmente la finalidad, los objetivos, lineamientos, ejes y
estandares, solo algunos los conocen en su totalidad, respecto a la formacién de
docentes en Educacion Intercultural Bilinglie, en la formacion inicial se evidencia
que ninguno de los docentes ha sido formado en ninguna de las carreras

profesionales dirigida a este Modelo de servicio EIB, no han sido preparados para

OFICINA DE lNVESTlGAClON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

atender las exigencias de la EIB, sin embargo, en la formacion en servicio la
mayoria ha tenido la oportunidad de acceder a la implementacion y capacitacion en
el Programa de fortalecimiento en EIB han recibido acompafiamiento pedagogico,
por lo que consideran que poseen caracteristicas importantes del Perfil del maestro
intercultural, en relacion a la formacion de los estudiantes la mayoria de docentes
conoce el Perfil del estudiante de una escuela EIB, conocen sus necesidades e
intereses, recogen los intereses de los estudiantes con relacion a la lengua y cultura
local y a otras culturas y pueblos e identifican las necesidades considerando sus

113

carencias y potencialidades, Finalmente en relacién a los componentes de “la
escuela que queremos” en la gestidn estratégica de la EIB, la mayoria de docentes
conoce la propuesta pedagdgica de EIB aprobada por el MINEDU y que esta
constituye un marco orientador para los que la desarrollan; conocen los enfoques

gue consideran para desarrollar procesos de ensefianza aprendizaje pertinentes y

de calidad.

La tesis de Mendoza (2020) investiga la correlacion entre competencia
intercultural y productividad cientifica entre docentes del distrito de Arequipa en
2019. El objetivo de este estudio es investigar si existe correlacion entre las
variables de estudio en Arequipa. Esta investigacion emplea un método de
investigaciébn cuantitativo basico, que se centra en describir y analizar
correlaciones. El disefio no se basa en experimentos y es aplicable en diferentes
contextos. El autor encuesto6 a 101 profesores en el estudio, utilizando la Prueba de
Evaluacion de Competencia Intercultural y el Cuestionario de Evaluacion de
Productividad Cientifica que habian desarrollado. La investigacion revelé que los
docentes del distrito de Arequipa poseen una fuerte competencia digital a un ritmo

del 84,1%, mientras que su productividad cientifica es ligeramente inferior al 81,2%.
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La primera cumple con el minimo indispensable, pero la segunda cae por debajo
de eso. La informacion demostrd una distribucion tipica, por lo que se empled la
prueba de correlacion paramétrica R de Pearson para realizar pruebas de hipétesis.
Los datos indican una conexion significativa en un nivel moderado, con un nivel de
confianza del 99%, lo que sugiere que una mayor competencia intercultural se

asocia con una mayor productividad cientifica, y viceversa.

Béjar (2021) realizd un estudio titulado “Gestion pedagogica e
interculturalidad en docentes - El Salvador, 2021”. Para investigar la correlacion
entre las variables. Se emple6 el método de encuesta para recopilar informacion
mediante la creacion de dos cuestionarios disefiados para su uso en linea a la luz
de la pandemia. Una encuesta tenia 28 preguntas para evaluar el liderazgo
educativo y la otra tenia 29 preguntas para medir la conciencia multicultural. La
investigacién utiliz6 una muestra deliberada y no aleatoria de 75 educadores. Los
resultados del estudio indican una conexion altamente significativa entre el
liderazgo pedagdgico y la competencia intercultural entre los profesores de

secundaria, con un valor p significativo de r= 0. 740.

Enciso (2022) realiz6 un estudio, la investigacion se llevd a cabo mediante
un método cuantitativo basico con un disefio no experimental. Se realizé un estudio
experimental transversal con una muestra de 40 docentes de cinco escuelas de
educacion primaria del distrito de Socos. Empleamos un método de encuesta
utilizando un cuestionario para recopilar informaciéon de los participantes. La
variable gestion pedagoégica se obtuvo en niveles alto, medio y bajo de 72.5%,
255% y 25% respectivamente, mientras que la variable interculturalidad se alcanz6
en niveles eficiente, regular y deficiente de 35%, 62.5%, y 25% respectivamente De

igual forma, la prueba de hipétesis revel6 una correlacién positiva moderada y
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significativa de 50,4% entre gestion pedagogica e interculturalidad, con un valor p
menor a 0,05. En 2022, se determind que la preparacion para el aprendizaje
educativo es efectiva es vinculado a la promocién del entendimiento intercultural

entre docentes de escuelas publicas del distrito de Socos, Ayacucho.

Gonzaga (2022) en su tesis sobre, “Influencia de los factores de la gestion
educativa sobre la profesionalizacion de los docentes de las escuelas publicas del
distrito de Las Lomas, 2021”. El objetivo fue determinar qué, factores de la gestidon
educativa influyen sobre la profesionalizacion de los docentes de las escuelas
publicas del distrito de Las Lomas. Para esto se plantea un enfoque cuantitativo de
disefio no experimental transversal correlacional en una muestra probabilistica
estratificada de 76 docentes de cinco escuelas publicas del distrito de Las Lomas.
Se aplican dos cuestionarios con escala de Likert. El primero de 31 items para medir
seis factores de la gestién educativa; el segundo de 16 items en torno a la
profesionalizacion docente. Los instrumentos cuentan con una confiabilidad de ,897
y ,921, respectivamente. Conjuntamente para la comprobacion de hipoétesis se
empled la prueba Rho de Spearman. De esta manera se hall6 que los factores de
la gestibn educativa que influyen significativamente en la profesionalizacién
docente son: el liderazgo pedagdgico de los directivos (p= 0,343), la organizacion
institucional (p= 0,436), la convivencia intercultural (p=0,294), la optimizacion de los
recursos y tiempo (p= 0,360), el aprendizaje organizativo (p= 0,438), y el desarrollo

profesional (p= 0,504).

2.1.3. A nivel regional o local

Leiva (2019) ofrece en este articulo un analisis reflexivo de la educacion

intercultural desde el punto de vista de la ensefianza. La atencion actual se centra en
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las practicas escolares que se centran en la diversidad cultural. De manera similar,
un estudio examina el enfoque docente que tienen los maestros de escuela primaria
hacia la educacion intercultural, explorando su comprensiéon de como se puede
utilizar en entornos educativos. Ademas, se presentan sugerencias y estrategias para
mejorar la implementacion de la educacion intercultural en el mundo real, que
profundiza en una comprension mas amplia y abarcadora de la diversidad cultural

dentro del entorno educativo.

Quispe (2021) realizé un estudio sobre las dificultades que enfrentan los
docentes en EBI Amantani - Puno. El objetivo es comprender las dificultades que
enfrentan los docentes de EBI. El grupo de docentes enfrenta varios desafios,
incluidos problemas institucionales, reconocimiento estatal, mejores condiciones
laborales, educacion y capacitacion, y mas. Este estudio utiliz6 métodos de
investigacién cualitativos con un enfoque en descripciones detalladas. La
investigacion permitié la busqueda para categorizar datos de una coleccién de
fuentes cientificas. El estudio encontré que los docentes de educacion intercultural
bilingle enfrentan diversos desafios para lograr sus objetivos educativos. La
formacion profesional en educacion intercultural bilingtie se encuentra actualmente
en sus primeras fases de desarrollo. EI Estado no apoya adecuadamente su
crecimiento y existen mdultiples areas de mejora dentro del campo, incluida la

infraestructura, las relaciones con los maestros y la participacién de los padres.

La tesis de Zambrano (2020) explora la gestion pedagdégica de los docentes
y su impacto en la identidad cultural de los estudiantes de quinto grado de la
institucién Collique. El objetivo es determinar como los estudiantes perciben la
conexion entre gestion educativa e identidad cultural. Promover la preservacion de

la identidad cultural de los estudiantes y al mismo tiempo mejorar el crecimiento de
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la comunidad anfitriona. El estudio utiliza un método cuantitativo con un disefio no
experimental a nivel basico, centrandose en las correlaciones. El nivel primario tuvo
una poblacion de 90 estudiantes de 5to grado, y la muestra no probabilistica estuvo
compuesta por 52 escolares elegidos intencionalmente. Los instrumentos exhiben
una fuerte confiabilidad (0,709 para gestion pedagdgica y 0,893 para identidad
cultural) y validez en la evaluacion de estos aspectos. El método utilizado fue una
encuesta, teniendo como herramienta un cuestionario tipo Likert. Los hallazgos
mostraron una fuerte y significativa correlacion positiva entre la gestién pedagdgica
y la identidad cultural, percibida por los estudiantes de 5to grado del I.E, con un
coeficiente de correlacion de 0,663 y un valor p de 0,000, por debajo del umbral de
0. 050 entre 2007 y 2020 se realizd un estudio en la comunidad “San Martin de
Porres” en Collique, Comas. El resultado fue un resultado de 0,621 con un valor p
inferior a 0,050. En conclusion, el estudio encontré una correlacion fuerte y
significativa entre la gestion pedagogica y las tradiciones, con un coeficiente de
correlacion de 0,551 y un nivel de significancia de p= 0.000, que esta por debajo
del umbral de 0.050. Por lo tanto, se puede inferir que existe una correlacion fuerte
y positiva entre la gestion pedagdgica y las tradiciones, con un coeficiente de
correlacion de 0.593 y un valor p de 0. 000, indicando una relacion significativa en
un nivel inferior a 0.050 Asi, se puede deducir que existe un vinculo fuerte y
significativo entre gestiobn pedagodgica e interculturalidad, con un coeficiente de
correlacién de 0.662 y un nivel de significancia de p= 0. .000, que es menor a 0.
050 Esto sugiere que existe una relacion positiva y significativa entre la gestion
pedagdgica y la forma de vida de los estudiantes de la I. E, tal como la perciben los
estudiantes de 5to grado. Lamentablemente, no. En 2007 se erigio en Collique una

estatua de "San Martin de Porres".
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Pérez et al. (2019) realizé una investigacion sobre el tema de la ampliacion
curricular y la efectividad de la EBI UGEL Collao llave—Puno. El estudio tuvo como
establecer la relacion de las variables. La atencion se centro en las variables de
diversificacion curricular y credibilidad de la interculturalidad. La investigacion sigue
un enfoque descriptivo correlacional, involucrando a una poblacion de 50 docentes
que fueron encuestados utilizando un cuestionario de 20 items para medir el grado
de diversificacion curricular. Ademas, se utilizé un cuestionario separado para medir
la validez de la interculturalidad y la diversificacion curricular en instituciones de
educacion intercultural bilinglie ubicadas en zonas rurales. Se utilizo el coeficiente
R de Pearson para determinar la conexién entre la diversidad del curriculo y la
credibilidad de la interculturalidad. Los resultados de la investigacion muestran que
existe una relacion positiva moderada entre la diversificacion del plan de estudios
y la eficacia de promover el entendimiento intercultural. Segun la prueba estadistica
de Correlacion R de Pearson, que arroj6 un valor de 0.408, existe un nivel
moderado de validez de la interculturalidad con la implementaciéon de la
diversificacion curricular. Docentes de UGEL el Collao creen gue la interculturalidad

es valida en sus aulas.

Ramos (2019) realizé un estudio correlacional descriptivo cuantitativo con 35
docentes IEP 70003 Sagrado Corazén de Jesus de Puno en el afio 2018. Explorar
la relacion entre las variables. El estudio utiliz6 un muestreo no probabilistico y se
administraron dos cuestionarios utilizando la escala Likert para recopilar
informacion para cada variable. El analisis de los datos se realiz6 utilizando Rho de
Sperman como método estadistico. Los hallazgos de este estudio indican que
existe una correlaciéon estadisticamente significativa entre las variables Identidad

Sociocultural y Criterios de Interculturalidad, con un nivel moderado de correlacion
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demostrado por un Rho de Sperman de (0,694) y un valor p < 0. La significancia de
esto se ve subrayado por el hecho de que es 05. Esto indica que cuando los
docentes tienen su identidad sociocultural validada, les permite integrar estandares
interculturales en sus métodos de ensefianza tanto dentro como fuera del aula,

promoviendo un ambiente educativo que abraza la diversidad.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gestion pedagédgica

Segun Sanchez y Araya (2013), la educacion debe ser capaz de mantenerse
al dia con el rapido ritmo de los avances tecnoldgicos y las nuevas formas de
acceder a la informacion, lo que exige que las instituciones se adapten a estos
cambios. Esto necesitara maestros creativos y administradores comprometidos que
se centren en brindar una educacién de primer nivel. Minedu (2014) describe la
gestion educativa como la organizacion y supervision de las actividades dentro de
una institucion educativa para asegurar que la institucion trabaje hacia el logro de

las metas trazadas en el proyecto educativo.

Asimismo, el articulo 64 de la Ley Numero. La Ley General de Educacion
28044 requiere que quienes ocupan roles de liderazgo en las instituciones
educativas posean las habilidades para gestionar y supervisar eficazmente todos
los aspectos de las operaciones de la institucion con el fin de apoyar la ensefianza
y el aprendizaje dentro de un marco que respete la autonomia pedagdgica y
promueva el progreso educativo. La gestidn eficaz implica varias etapas, incluida la
identificacion de problemas, la creacion de un plan, la implementacién del plany la
evaluacion de los resultados. Segun Simén (2013), estos momentos interactlan

continuamente entre si para lograr los resultados marcados por los equipos
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directivos. La investigacion mencionada anteriormente tiene como objetivo
ayudarnos a reconocer que un liderazgo eficaz en educacion por parte del director
puede crear condiciones ideales para una educacion de alta calidad. Segun Guillén
(2015), es crucial tomar las acciones necesarias para cumplir los objetivos, de los
cuales tanto el director como los docentes son responsables. Supervisores y

educadores.

El Marco de Buen Desempefio de Gestion del MINEDU (2021) en Peru
establece que el lider de una institucion educativa debe poseer experiencia
pedagogica para gestionar y promover eficazmente las fortalezas de todos los
miembros de la institucion. Este modelo se centra en el aprendizaje y enfatiza la
importancia del liderazgo pedagdgico dentro del equipo directivo para brindar a los
docentes las condiciones necesarias para un aprendizaje exitoso. Del mismo modo,
Camarero (2015) destaca al directivo como un lider que emplea estilos tanto
transaccionales como transformacionales, adaptando su enfoque de gestién a las
necesidades especificas de la situacion. Nuestro contexto requiere de un gestor
que pueda transformar y establecer efectivamente una gestion pedagodgica

alineada con el entorno educativo.

A la luz de la informacion proporcionada, surgido la pregunta: ¢Se
correlaciona el enfoque del director sobre la gestion educativa con la eficacia de la
ensefianza? Para abordar esta cuestion, en 2017 se realiz6 un estudio cuantitativo
que involucré a directores, docentes y estudiantes de la Instituciéon Educativa

Privada Bertolt Brecht.

En los ultimos afios, la gestién escolar ha sido vista principalmente como una

funcién administrativa, centrandose en hacer cumplir reglas y rutinas de ensefianza,
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en lugar de priorizar el aprendizaje de los estudiantes.

Guerrero (2012) apoya el concepto de una estructura jerarquica en la que el
gerente tiene autoridad exclusiva sobre las decisiones y el control, mientras
mantiene a los maestros, estudiantes y padres a través de un sistema
principalmente punitivo. Este enfoque tradicional de la gestidn escolar tiene sus
raices en la creencia de que la escuela moldea a los individuos para que se ajusten

a las normas, creencias y comportamientos sociales y los perpetuen.

Para que la gestion educativa sea eficaz, debe integrarse dentro de una
estructura sistematica donde interactien todos sus miembros, incluidos directores,
profesores, estudiantes. Miranda (2015) enfatizan la importancia de que todos los
miembros colaboren y se adhieran a normas, principios y reglas en un entorno

educativo que promueva condiciones Optimas de interaccion y aprendizaje.

Lopez (2010) enfatiza que el liderazgo educativo del director es un recorrido
hacia la mejora del curriculo a través de una ensefianza efectiva, apuntando a la
innovacion y la mejora, asi como propiciar el crecimiento profesional y personal del
docente. Alternativamente, Siliceo (2007) enfatiza la importancia de la gestidn
pedagogica del directivo para guiar el aprendizaje de los estudiantes. Se trata de
fomentar la adquisicion de habilidades y competencias beneficiosas para su
crecimiento personal, social y profesional. Como resultado, el gerente utilizara

todos los recursos necesarios para lograr el objetivo.

Ademas, Medina y Gomez (2014) enfatizan la necesidad de un modelo que
pueda desarrollar habilidades tanto técnicas como humanas en la formacion de
directivos. Es decir, alinean la gestién educativa con el entorno educativo especifico

y se comprometen plenamente con la labor docente. El Marco de Buen Desemperio
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Docente (2014) reconoce que la profesién docente requiere una evaluacion continua
de las practicas pedagogicas, asi como una reflexion sobre las interacciones entre el
aprendizaje, la organizacion escolar, los estudiantes y la comunidad educativa para

luchar por el crecimiento profesional.

El Marco de Desempefio de Buena Gestion (2014) sugiere que, para mejorar
la calidad de la educacion, la gestion de la ensefianza de la institucion educativa debe
considerar factores como la planificacién, la organizacion, el liderazgo y el
seguimiento para facilitar el proceso de dinamizacion. Gestion eficaz de la educacion
y la ensefianza. La UNESCO (2011) enfatiza la importancia de dotar a los
administradores de las habilidades, conocimientos y recursos necesarios para liderar
eficazmente sus instituciones, centrandose en la eficacia, relevancia, eficiencia y
equidad en sus practicas de gestion. De igual manera, Herrera y Buitrago (2015)
sefialan que un directivo bien preparado posee los conocimientos, habilidades y
destrezas necesarias para relacionarse con la comunidad educativa dentro de un
marco social y cultural. Esto es crucial para promover la innovacién y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Rivas (2017) sugiere que crear entornos innovadores
gue se alineen con las necesidades de la comunidad es esencial para implementar

la innovacioén en el sistema educativo tradicional.

DIMENSIONES DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION 1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Esto implica disefiar actividades educativas mediante la creacion del plan de
estudios, planes de lecciones y actividades de aprendizaje con una mentalidad
intercultural e inclusiva. Esto se refiere a comprender los atributos sociales,

culturales y cognitivos clave de los estudiantes, asi como a ser competente en
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materias pedagdgicas y académicas. Ademas, implica elegir recursos educativos,

meétodos de instruccion y evaluar los resultados del aprendizaje.

Preparar adecuadamente a los estudiantes para el aprendizaje es una parte
esencial de la gestion de la educacion y su conexion con el entendimiento
intercultural en las instituciones secundarias. Vygotsky (1978) afirmd que el
aprendizaje es un proceso colaborativo influenciado por factores sociales y
culturales, moldeado por la interaccion entre el individuo y su entorno. Los maestros
son responsables de establecer una atmosfera de aprendizaje que fomente la
participacion activa y significativa de cada estudiante, independientemente de sus

origenes culturales.

Por otro lado, Freire (1970) enfatiza la importancia de una pedagogia
liberadora que reconozca y valore las experiencias y conocimientos previos de los
estudiantes, asi como sus identidades culturales. Segun este enfoque, los docentes
deben fomentar la reflexion critica y el dialogo intercultural en el aula, permitiendo
qgue los estudiantes se empoderen de su propio proceso de aprendizaje y

contribuyan con sus perspectivas Unicas al desarrollo del conocimiento.

Asimismo, Cummins (2001) destaca la importancia de crear un curriculo
inclusivo que reconozca y valore la diversidad cultural presente en el aula. En su
teoria sobre la relacion entre el lenguaje y las habilidades cognitivas, es esencial
que los profesores ofrezcan oportunidades justas de aprendizaje a todos los

estudiantes, reconociendo sus diversos origenes culturales y linguisticos.

Camarero (2015) En dultima instancia, preparar a los estudiantes para
aprender en el marco de la gestion pedagoégica y la interculturalidad exige un

enfoque que reconozca y aprecie la diversidad cultural, fomente la participacion

OFICINA DE lNVESTlGAClON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

activa de los estudiantes y promueva el pensamiento critico y la discusion
intercultural en el aula. Las teorias de Vygotsky, Freire y Cummins proporcionan

una base sodlida para informar las practicas docentes en este contexto.

La preparacion para el aprendizaje es una dimension esencial de la gestion
pedagogica, ya que se refiere a las acciones previas que los docentes realizan para
organizar y planificar adecuadamente las sesiones de clase. Esta dimension tiene
una relacion directa con la calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje, dado
gue influye en la capacidad del docente para responder de manera efectiva a las

necesidades de los estudiantes y en el logro de los objetivos curriculares.

INDICADORES DE LA DIMENSION PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1. Conoce las necesidades de los estudiantes

Un docente que gestiona pedagdgicamente de manera eficiente debe
conocer profundamente las caracteristicas individuales de sus estudiantes, tales
como sus estilos de aprendizaje, ritmos de comprension, y sus contextos sociales
y culturales. Segun Vigotsky (1978), el aprendizaje es un proceso social que debe
tener en cuenta las necesidades y caracteristicas del aprendiz para ser efectivo. De
esta manera, los docentes deben realizar diagnosticos iniciales que les permitan
identificar las fortalezas y debilidades de sus estudiantes, y en base a ello, disefiar
sesiones de aprendizaje personalizadas que favorezcan la construccion de

conocimientos significativos.

2. Contextualiza los contenidos curriculares

El curriculo debe ser contextualizado para que los contenidos que se

impartan sean pertinentes y significativos para los estudiantes, en particular en
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entornos interculturales. Segun Alvarez (2019), la contextualizacion curricular
implica la adaptacion de los contenidos de ensefianza a la realidad sociocultural de
los estudiantes, de modo que el aprendizaje no se perciba como algo ajeno, sino
como parte de su entorno cotidiano. En el caso de la interculturalidad, contextualizar
implica incluir elementos culturales de los estudiantes, como sus costumbres,
lengua, y tradiciones, permitiendo un enfoque mas integral y de respeto a la

diversidad.

3. Fomento del respeto

En el ambito escolar, es fundamental que los docentes promuevan un
ambiente inclusivo y respetuoso, en el cual todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades o discapacidades, se sientan valorados y
apoyados. Segun la UNESCO (2016), la educacién inclusiva no solo se refiere a la
integracion de estudiantes con discapacidades, sino a la creacion de un ambiente
escolar donde se fomente la solidaridad, el respeto y el afecto entre todos los
miembros de la comunidad educativa. La inclusion de estudiantes con habilidades
diferentes requiere de estrategias pedagogicas diferenciadas, lo que implica un
esfuerzo adicional por parte del docente para asegurar que todos los estudiantes

participen activamente y logren los objetivos de aprendizaje.
4. Elabora su programacién anual

La programacién anual es una herramienta clave para la gestion pedagdgica,
ya que permite al docente planificar de manera anticipada las actividades que se
llevaran a cabo durante el afio escolar. Esta programacion debe ser flexible y
ajustarse a las caracteristicas culturales y los estilos de aprendizaje de los

estudiantes. Segun Kolb (1984), los estudiantes tienen diferentes estilos de
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aprendizaje: algunos aprenden mejor a través de la experiencia directa, mientras
gue otros prefieren el andlisis tedrico o la observacion. En contextos interculturales,
la programacion debe incluir actividades que respeten y promuevan los saberes
culturales propios de los estudiantes, permitiendo que estos se sientan identificados

con los contenidos que se les ensefan.

5. Planifica las acciones pedagodgicas

Una planificacion eficiente implica organizar el tiempo de manera que se
aprovechen al maximo las horas asignadas para la ensefianza. Segun Valle (2017),
un buen docente debe estructurar las actividades de manera coherente con los
objetivos de aprendizaje, distribuyendo adecuadamente el tiempo de ensefianza,
practica y evaluacion. Esto es particularmente importante en el caso de
instituciones con estudiantes de diversas culturas, donde es necesario realizar
ajustes en el tiempo para trabajar con ritmos diferentes y actividades que

promuevan la reflexion sobre la interculturalidad.

6. Disefa la estructura de las sesiones de aprendizaje

El disefio de sesiones de aprendizaje debe seguir una estructura logica y
coherente con los objetivos de aprendizaje esperados. Esto implica no solo la
seleccion adecuada de los contenidos, sino también la secuenciacion de las
actividades y la asignacion de tiempos que permitan el desarrollo integral de los
estudiantes. Segun Marzano (2001), una planificaciéon adecuada debe enfocarse
en la definicion clara de los logros de aprendizaje y en la organizacion de

actividades que conduzcan de manera eficiente a su consecucion.
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7. Interculturalidad en el Contexto Educativo

La interculturalidad se refiere a la interaccion y el didlogo entre diferentes
culturas, donde todas son valoradas y respetadas en igualdad de condiciones. En
el ambito educativo, la interculturalidad busca crear un ambiente donde se
promueva el respeto por las diferencias culturales y se fomente el aprendizaje
mutuo entre los estudiantes de diversos origenes. Segun Walsh (2009), la
educacioén intercultural implica no solo la inclusion de contenidos culturales en el
curriculo, sino también la creacion de una pedagogia que reconozca y valore las
contribuciones de todas las culturas presentes en la escuela. En este contexto, los
docentes juegan un papel fundamental al disefiar estrategias pedagdgicas que
promuevan el didlogo intercultural y la convivencia arménica entre estudiantes de

diferentes culturas.
DIMENSION 2. Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es un proceso dinamico
gue integra la planificacion, la mediacion pedagdgica y la evaluacién con el fin de
generar aprendizajes significativos. Este proceso es vital en entornos
interculturales, donde el docente no solo ensefia contenidos curriculares, sino
también valores de respeto, colaboracién y diversidad cultural. Segun Zabala
(2013), la ensefianza eficaz promueve el desarrollo de competencias cognitivas,
emocionales y sociales, considerando las particularidades del contexto y las
necesidades de los estudiantes. En entornos virtuales o presenciales, la ensefianza
debe centrarse en crear un ambiente propicio para el aprendizaje, basado en el
respeto mutuo y en estrategias que fomenten la reflexion critica, el analisis y la

creatividad, especialmente en un marco de interculturalidad.
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INDICADORES: De la dimension ensefianza para el aprendizaje

1. Buen Trato Basado en Normas de Convivencia Consensuadas

El buen trato en el aula, ya sea presencial o virtual, es esencial para crear
un ambiente de aprendizaje positivo. Segun Pianta y Hamre (2009), la relacion
entre docente y estudiantes es un factor determinante en el desarrollo académico
y emocional de los alumnos. Las normas de convivencia consensuadas, que
incluyen el respeto mutuo, la responsabilidad, el afecto y la colaboracion, son
fundamentales para promover un clima de aula donde los estudiantes se sientan
seguros y respetados. Este tipo de clima fomenta la participacién activa y el

desarrollo de habilidades sociales, lo que a su vez contribuye al éxito académico.

En el contexto de las clases virtuales, estas normas son igualmente
importantes, pues garantizan que los estudiantes puedan interactuar en un espacio
libre de conflictos y discriminacion. La ensefianza mediada por la tecnologia
requiere adaptaciones en las estrategias de interaccion, pero sigue siendo esencial
gue los docentes mantengan una conducta empética y respetuosa que motive a los
estudiantes a participar activamente en el proceso de aprendizaje (Hargreaves,

2020).

2. Mediacién en la resolucién de conflictos

El rol del docente como mediador en la resolucion de conflictos es crucial en
la enseflanza. Segun Johnson y Johnson (2009), la mediacién ayuda a los
estudiantes a aprender a resolver sus diferencias de manera pacifica, a través del
dialogo y el respeto a las normas de convivencia. En un contexto intercultural, es

aun mas importante que los docentes actiien como mediadores, dado que los
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conflictos pueden surgir debido a malentendidos culturales o diferencias de valores.
La mediacién no solo resuelve el conflicto en si, sino que también ensefia a los

estudiantes habilidades sociales y emocionales clave para su desarrollo personal.

3. Motivacion para el analisis

Una ensefianza para el aprendizaje debe incluir espacios de reflexion sobre
problemas sociales como la discriminacion racial, social, econémicay la exclusion.
Segun Freire (1970), la educacién debe ser un acto de liberacion, que permita a los
estudiantes tomar conciencia de las injusticias y desarrollar una actitud critica frente
a ellas. Los docentes, por tanto, deben promover actividades que inviten a los
estudiantes a reflexionar sobre la discriminacion en sus diversas formas y a plantear
soluciones inclusivas. Este tipo de actividades no solo fomenta el pensamiento

critico, sino que también ayuda a construir una sociedad mas justa y equitativa.

4. Fortalecimiento de la Identidad Cultural

La educacion intercultural busca no solo ensefiar a los estudiantes a respetar
otras culturas, sino también a valorar y fortalecer su propia identidad cultural. Segun
Walsh (2009), la educacion debe reconocer y respetar las diversas culturas de los
estudiantes, permitiendo que estas se expresen y se integren en el proceso de
aprendizaje. El disefio de actividades que valoren la identidad cultural de los
estudiantes es fundamental en este sentido, ya que les permite reconocerse como

sujetos valiosos dentro de su entorno y desarrollar una autoestima positiva.

5. Estrategias de aprendizaje para el pensamiento

La planificacién de estrategias de aprendizaje es un aspecto clave en la

ensefianza eficaz. Segun Bloom (1956), el disefio de actividades debe ir mas alla
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de la simple transmision de conocimientos, buscando fomentar el pensamiento
critico, la creatividad y el respeto a la diversidad cultural. En entornos
interculturales, las estrategias de aprendizaje deben estar adaptadas para
responder a las necesidades y caracteristicas culturales de los estudiantes,

promoviendo su participacion activa y el didlogo entre diferentes culturas.

Estas estrategias deben también desarrollar competencias clave como la
resolucién de problemas, la toma de decisiones y la creatividad. Segun Marzano
(2007), las estrategias de ensefianza que promueven el pensamiento critico y la
resolucién de problemas son esenciales para preparar a los estudiantes para los

desafios del siglo XXI, especialmente en contextos diversos y globalizados.

6. Desarrollo de competencias y capacidades adaptadas al contexto

El desarrollo de competencias y capacidades es el objetivo principal de la
ensefianza, y estas deben ser adaptadas a las caracteristicas y contexto de los
estudiantes. Segun el enfoque por competencias, los docentes deben disefar
actividades que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades practicas y
aplicables a la vida real, y que estén alineadas con los estandares y desempefios
establecidos (Perrenoud, 1999). En contextos interculturales, esto implica adaptar
las expectativas de desempefio a la diversidad cultural, social y lingiistica de los
estudiantes, permitiendo que todos alcancen los objetivos de aprendizaje de

manera inclusiva y equitativa.

7. Propésitos de la sesion de aprendizaje

Un aspecto fundamental de la ensefianza es asegurarse de que los

estudiantes comprendan claramente los propésitos de la sesion de aprendizaje y
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las expectativas de logro. Segun Ausubel (1963), el aprendizaje significativo ocurre
cuando los estudiantes entienden el objetivo de lo que estan aprendiendo y pueden
relacionarlo con sus conocimientos previos. Esto es especialmente importante en
contextos interculturales, donde los estudiantes pueden tener diferentes
experiencias y perspectivas que deben ser consideradas en la planificacion y

ejecucion de las actividades de ensefanza.

8. Organizacion de espacios virtuales con materiales adecuados

La organizacion del espacio de aprendizaje, ya sea presencial o virtual, juega
un papel fundamental en la ensefianza efectiva. En el contexto virtual, los docentes
deben utilizar plataformas y materiales adecuados que estimulen el interés y la
creatividad de los estudiantes. Segun Bates (2019), el uso adecuado de las
tecnologias digitales puede enriquecer el aprendizaje y hacer que las clases sean
mas dinamicas e interactivas. Los docentes deben seleccionar y organizar
materiales que sean accesibles para todos los estudiantes y que promuevan un

aprendizaje significativo.

9. Uso de medios tecnoldgicos y accesibles para la retroalimentacion

El uso de medios tecnolégicos como la radio, television, WhatsApp, y
plataformas virtuales (Zoom, Meet, Classroom, etc.) es clave para desarrollar una
retroalimentacion reflexiva y formativa en el aprendizaje a distancia. Segun
Anderson (2010), la retroalimentacion es uno de los componentes mas importantes
del aprendizaje, y las tecnologias digitales ofrecen nuevas oportunidades para
hacerla mas accesible y personalizada. Los docentes deben utilizar estos medios
para proporcionar retroalimentacion continua y adaptada a las necesidades de los

estudiantes, asegurando que esta sea reflexiva y fomente el desarrollo de
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competencias criticas.

10. Evaluacion diagnéstica y plan de mejora

La evaluacién diagnostica es un proceso clave para identificar las
necesidades y capacidades de los estudiantes al inicio de un ciclo de aprendizaje.
Segun Black y Wiliam (1998), una evaluacion formativa permite a los docentes
ajustar su ensefianza para mejorar el rendimiento de los estudiantes. Ademas, la
sistematizaciéon de estos resultados es fundamental para la elaboracién de un Plan
de Mejora de los Aprendizajes, que permita implementar acciones correctivas y

promover estrategias pertinentes para mejorar los resultados.

11. Evaluacién formativa en funcién de criterios establecidos

La evaluacion formativa tiene como objetivo monitorear el progreso de los
estudiantes a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje, y estd basada en
criterios previamente establecidos que permiten un seguimiento continuo del
desarrollo de competencias. Segun Stiggins (2002), la evaluacion formativa es un
proceso que busca identificar las fortalezas y areas de mejora de los estudiantes,
con el fin de proporcionar retroalimentacién que los ayude a alcanzar los objetivos

de aprendizaje.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA INSTITUCION.

La participacion activa de los docentes en la gestidbn de la institucion
educativa es un aspecto crucial para la mejora continua de los procesos
pedagdgicos y administrativos. Segun Fullan (2002), la gestién escolar no es
responsabilidad exclusiva de los directivos, sino que debe involucrar a toda la

comunidad educativa, incluidos los docentes, padres de familia y estudiantes. El
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docente, como agente transformador, no solo tiene el deber de ensefiar, sino
también de patrticipar en la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades
de gestion escolar. En el contexto de la virtualidad, esta participacion requiere
adaptaciones que garanticen la efectividad de las actividades administrativas a

través de medios digitales.

1. Participacion en Actividades de gestion (PAT, PCI)

La planificacién y gestion educativa requieren de la participacion activa de
los docentes en el desarrollo de instrumentos de gestion, como el Proyecto Anual
de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), la calendarizacion
escolar y el reglamento interno. Segun Bolivar (2012), la planificacion participativa
fortalece el sentido de pertenencia y compromiso de los actores educativos, lo que
a su vez mejora la efectividad de la implementacion de los proyectos y programas

escolares.

En el contexto virtual, la participacion en estas actividades se facilita
mediante el uso de herramientas tecnolégicas como plataformas de
videoconferencias, documentos compartidos en la nube, y aplicaciones de gestion
escolar. Estas herramientas permiten a los docentes colaborar de manera efectiva
en la elaboracién y revision de los planes y reglamentos de la escuela, lo que

optimiza los procesos administrativos y pedagdgicos.

2. Participacion activa en la construccion del PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento clave que define
la visibn, mision y objetivos estratégicos de una escuela. La participacion de los

docentes en su construccion y mejora es fundamental, ya que son quienes
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implementan directamente las politicas educativas en el aula. Segun Alvarez
(2010), un PEI bien disefiado y ejecutado puede transformar la calidad de la
educacion ofrecida por una institucién, al alinearse con las necesidades de los

estudiantes y el contexto sociocultural en el que se desarrollan.

El proceso de mejora continua del PEI requiere de una retroalimentacion
constante por parte de los docentes, quienes aportan su experiencia directa en el
aula y su conocimiento del contexto de los estudiantes. En un entorno virtual, los
docentes pueden contribuir al PEI a través de reuniones en linea, encuestas

digitales y foros de discusion en plataformas de gestion educativa.

3. Participacién de las familias: logros y dificultades

La participacion de las familias en la gestion educativa es clave para
garantizar el éxito del proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun Epstein (2001),
cuando las familias estan involucradas en la educacién de sus hijos, los estudiantes
tienden a mostrar mejores resultados académicos y un mayor compromiso con su
aprendizaje. En este sentido, las reuniones bimestrales o trimestrales entre
docentes y padres son esenciales para comunicar los logros y dificultades del

trabajo pedagogico.

En el contexto de la virtualidad, estas reuniones se pueden realizar mediante
el uso de medios tecnolégicos como videollamadas, WhatsApp, correos
electrénicos, o plataformas como Google Meet o Zoom, que permiten a los padres
estar informados y participar activamente en el proceso educativo de sus hijos. La
transparencia en la comunicacién sobre los avances y desafios de los estudiantes
ayuda a fortalecer el vinculo entre la escuela y la familia, promoviendo un entorno

colaborativo y de apoyo mutuo.
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4. Recogida de saberes del entorno de los estudiantes

Una de las funciones del docente es integrar los saberes y elementos
culturales del entorno de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Segun Freire (1970), la educacion debe partir de la realidad concreta de los
estudiantes, respetando y valorando sus saberes previos y su contexto cultural. El
docente debe, por tanto, propiciar la colaboracion de las familias para recoger
informacion relevante sobre el entorno cultural de los estudiantes, utilizando medios

virtuales como formularios Google o fichas de trabajo.

Esta estrategia no solo permite contextualizar el aprendizaje, sino que
también ayuda a los docentes a disefiar actividades pedagodgicas que sean
significativas para los estudiantes. ElI conocimiento del entorno cultural de los
estudiantes facilita la creacién de un curriculo que promueva la identidad cultural y
el respeto a la diversidad, elementos clave en una educacion inclusiva e

intercultural.

5. Fomento del compromiso para evitar la desercion

La desercion escolar y el ausentismo son problemas recurrentes en muchos
sistemas educativos, y se ven exacerbados en entornos virtuales. Segun Reimers
y Schleicher (2020), el apoyo de los padres es fundamental para garantizar la
continuidad del aprendizaje, especialmente en situaciones de ensefianza remota o
hibrida. Los docentes deben fomentar el compromiso y la responsabilidad de los
padres en el proceso educativo, alentandolos a participar activamente en el

aprendizaje de sus hijos.

El uso de medios de comunicacion accesibles, como mensajes de texto,
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llamadas telefonicas, WhatsApp o plataformas de gestion educativa, puede ser
eficaz para mantener a los padres informados y comprometidos. Ademas, las
estrategias de apoyo constante y comunicacion fluida entre docentes y padres
ayudan a prevenir el ausentismo y la desercidén escolar, promoviendo un entorno

de aprendizaje continuo y sostenido.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

La profesionalidad docente y el desarrollo de la identidad profesional son
pilares fundamentales para la calidad educativa. El docente no solo es un
transmisor de conocimientos, sino también un facilitador del aprendizaje que debe
tener un alto grado de compromiso ético, social y cultural. Segun Marcelo Garcia
(2009), la identidad docente se configura a lo largo del tiempo, a partir de las
experiencias vividas, la formacion continua, y la interaccion con otros profesionales,

lo que contribuye a una reflexion critica sobre su practica educativa.

1. Participacion en reuniones para el intercambio de experiencias

El trabajo colegiado es esencial para el desarrollo profesional docente.
Segun Hargreaves y Fullan (2012), la colaboracion entre pares permite a los
docentes intercambiar experiencias, discutir problemas comunes y reflexionar
sobre sus practicas pedagodgicas, lo que favorece el desarrollo de nuevas
estrategias y enfoques didacticos. Estas reuniones colegiadas, ya sean
presenciales o virtuales, crean un espacio para la retroalimentacién continua, lo que

permite a los docentes identificar areas de mejora y compartir soluciones efectivas.

En un entorno virtual, las reuniones colegiadas pueden llevarse a cabo a

través de videoconferencias, foros en linea, y otros medios digitales, facilitando la
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interaccion entre los docentes y la construccion colectiva de conocimientos. Estas
dinamicas fomentan la creacion de comunidades de aprendizaje profesional donde

la cooperacion y la innovacion son elementos clave para la mejora educativa.

2. Participacion en actividades de desarrollo profesional vy

capacitaciones virtuales

La formacion continua es una necesidad imperiosa en la labor docente, dado
qgue los cambios en el contexto educativo exigen la constante actualizacion de
conocimientos y competencias. Segun Villegas-Reimers (2003), el desarrollo
profesional docente debe ser un proceso permanente que no solo dependa de
iniciativas personales, sino también de las oportunidades que brinden los sistemas
educativos. Las capacitaciones organizadas por el Ministerio de Educacién y otras
entidades, ya sea de manera presencial o virtual, son herramientas cruciales para
garantizar que los docentes se mantengan actualizados en temas pedagdgicos,

tecnoldgicos y disciplinarios.

En el contexto de la virtualidad, la educacion a distancia ha demostrado ser
una via efectiva para facilitar el acceso a oportunidades de desarrollo profesional.
Plataformas como Moodle, Zoom, y Google Classroom se han convertido en
recursos valiosos para que los docentes participen en cursos, talleres y

conferencias que fortalezcan sus competencias pedagdgicas y tecnolégicas.

3. Desarrollo de proyectos e innovaciones pedagoégicas

El desarrollo de proyectos e innovaciones pedagdgicas por parte de los
docentes es un reflejo de su capacidad para adaptar y mejorar las estrategias de

ensefianza de acuerdo con las necesidades del contexto y de sus estudiantes.
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Segun Barrows (1986), la innovacion en la educaciéon implica la capacidad de los
docentes para redisefar y replantear las practicas educativas, con el fin de lograr

un aprendizaje mas significativo y adecuado para los estudiantes.

El desarrollo de proyectos pedagdgicos innovadores no solo requiere de
creatividad y flexibilidad, sino también de una profunda reflexion sobre las
necesidades del grupo estudiantil y la cultura de la institucién. Estas innovaciones
pueden incluir la introduccion de nuevas metodologias, el uso de tecnologias
emergentes, o la implementacion de estrategias inclusivas que respeten la

diversidad de los estudiantes.

4. Etica profesional y responsabilidad social

El comportamiento ético del docente es fundamental para la construccion de
una relacién de confianza y respeto con los estudiantes, las familias y la comunidad
educativa. Segun Savage y Savage (2010), la ética profesional docente se basa en
principios como el respeto, la honestidad, la justicia y la responsabilidad. Estos
valores guian al docente en la toma de decisiones que afectan tanto el proceso

educativo como el bienestar de los estudiantes.

Ademas, el docente tiene la responsabilidad social de actuar en funcion del
bien comun y respetar los derechos humanos, particularmente los derechos de los
nifios y adolescentes, como lo establece la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(1989). En este sentido, el docente debe tomar decisiones que protejan el bienestar
emocional y fisico de sus estudiantes, promoviendo un entorno de aprendizaje

seguro, inclusivo y equitativo.
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5. Contextualizacion de los contenidos curriculares

El docente debe ser capaz de contextualizar los contenidos curriculares para
hacerlos mas relevantes y significativos para los estudiantes. Segun Diaz-Barriga
(2005), la contextualizacion de los aprendizajes implica adaptar los contenidos
curriculares a la realidad social, cultural y econémica del alumnado, de manera que
el aprendizaje no sea visto como un proceso abstracto, sino como una herramienta

atil para la vida cotidiana.

Ademas, el docente debe tomar en cuenta las necesidades de los
estudiantes cuando elabora sus sesiones de aprendizaje. Esto incluye el respeto a
los diferentes estilos de aprendizaje y la incorporacion de elementos culturales que
permitan a los estudiantes sentirse valorados y comprendidos en su diversidad. La
planificacion de actividades pedagdgicas que fomenten el respeto y la solidaridad

es clave para lograr una educacioén inclusiva y equitativa.

8. Planificacion pedagdgica y cumplimiento de horas efectivas

La planificacion es una competencia esencial en la labor docente, ya que
permite organizar las acciones pedagdgicas de manera eficiente y cumplir con las
horas efectivas de clase. Segun Zabala (2000), la planificacién de la ensefianza
debe estar alineada con los objetivos de aprendizaje, los estandares curriculares y
las caracteristicas del contexto. Los docentes deben planificar de manera
estructurada, teniendo en cuenta los logros esperados Yy distribuyendo

adecuadamente el tiempo para cada actividad.

Ademas, el orden y organizacién de las sesiones de aprendizaje deben estar

alineados con las habilidades que se pretenden desarrollar en los estudiantes,
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fomentando un aprendizaje progresivo y significativo. Cumplir con las horas de
clase designadas garantiza que los estudiantes adquieran la capacitacion esencial

necesaria para alcanzar los objetivos descritos en el plan de estudios.

9. Fomento del buen trato y respeto mutuo

El docente debe propiciar un ambiente de buen trato en el aula, basado en
el respeto, la responsabilidad y la honestidad. Seguin Noddings (2002), el cuidado
y la empatia son elementos fundamentales para construir relaciones positivas en el
aula. Un ambiente de respeto mutuo no solo facilita el aprendizaje, sino que también

promueve el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes.

Los educadores deben servir como figuras ejemplares para sus estudiantes,
promoviendo la colaboracion, el aprecio por la diversidad y enfoques amistosos
para la resolucion de conflictos. Estas habilidades son vitales para el crecimiento
integral de los estudiantes y para fomentar un ambiente escolar arraigado en la

convivencia pacifica y el respeto a los derechos humanos.

Educators should serve as exemplary figures for their students, promoting
collaboration, appreciation for diversity, and amicable approaches to conflict
resolution. These skills are vital for the holistic growth of students and for fostering

a school environment rooted in peaceful coexistence and respect for human rights.

Planificacién del trabajo pedagdégico, El punto clave es que tengamos una
comprension clara de este concepto y lo reconoceremos como el documento que
describe los objetivos, el propésito y las metas de la educacion. Ademas, estos

enfoques también dan lugar a estrategias.

La planificacion pedagdégica puede describirse como la herramienta esencial
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para que los profesores organicen sus ideas de ensefianza y desarrollen un plan

estratégico para lograr los objetivos de aprendizaje establecidos.

Los profesores tienen varias ventajas cuando planifican cuidadosamente sus
clases y su trabajo. Hemos elegido ciertas razones cruciales para que contindes

implementando este método en el aula.

Le permite prever y dirigir actividades educativas.

— Colabora en la coordinacion de actividades educativas.

— Los profesores pueden anticipar los materiales y herramientas que necesitaran.

— Maximizar la eficiencia del tiempo y espacio requerido.

— Cree propuestas claras y especificas que describan sus metas y objetivos

deseados.

Importancia de planificar: Implementar esta estrategia es crucial ya que puede
mejorar en gran medida la organizacion de los docentes, evitando improvisaciones
de ultimo momento que puedan perturbar el proceso de ensefianza y obstaculizar
su capacidad para tomar decisiones acertadas en el aula. Gracias a una
planificacion cuidadosa, se ha establecido una hoja de ruta clara que describe los
pasos necesarios para lograr los objetivos y las actividades propuestas. Esto ayuda

a evitar que los profesores se distraigan y pierdan de vista sus objetivos.

Conocimiento de sus estudiantes. La idea fundamental es que los individuos
desempefian un papel proactivo en la construccién de su propia comprension. Por
lo tanto, se adoptan los principios del constructivismo, abarcando perspectivas tanto

socioculturales como psicogenéticas. Al aceptar esta postura, se reconoce que el
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constructivismo es una teoria del conocimiento.

Kant (1898) fue un importante estudioso en esta area y creia que el
conocimiento soOlo podia adquirirse combinando razon y experiencia. En otras
palabras, el conocimiento se crea mediante la integracion del racionalismo y el
empirismo. La persona usa sus habilidades de pensamiento para formar ideas
abstractas basadas en la realidad y emplea la razon para adquirir conocimiento
traduciendo informacion del mundo real al reino del pensamiento. Campos y Gaspar
(1999) afirman que este método de comprension es el ideal. Segun la teoria 28, se
propone gue la representacion requiere de una interaccion previa con el objeto. Esto
significa un cambio significativo en el pensamiento, alejandose de la creencia de que
el conocimiento surge de un conflicto entre empirismo y racionalismo, a una nueva
idea de que el conocimiento se forma mediante la combinaciéon de razén y

experiencia.

Piaget (1986) es reconocido por hacer una contribucion sustancial al
enfatizar el papel activo del individuo en la configuracion de sus propios procesos
cognitivos y la naturaleza cambiante del conocimiento. Esto implica considerar la
relacion entre el sujeto y el objeto, y la adaptacién continua de las estructuras
cognitivas a nuevas experiencias y realidades. Segun, Campos y Gaspar (1999)
Estos cambios no ocurren abruptamente en respuesta a una situacion, sino que se

desarrollan gradualmente hasta que se logra la comprension.

a. Ensefanza para el aprendizaje

Esto implica ensefiar de una manera que reconozca y acepte la inclusion y
la diversidad en todas sus formas. Esto se refiere al papel del maestro en la

creacion de un ambiente de aprendizaje 6ptimo, organizando el material de la
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leccién, manteniendo motivados a los estudiantes, empleando una variedad de
meétodos de ensefianza y técnicas de evaluacion y utilizando materiales didacticos
apropiados. Esto implica el uso de una variedad de criterios y herramientas para
ayudar a reconocer areas de éxito y dificultad en el proceso educativo, asi como

aspectos de la instruccion que podrian mejorarse.

La enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes es un elemento
fundamental en la gestiébn pedagdgica y su relacién con la interculturalidad en las
instituciones educativas de nivel secundario de la UGEL Moho en 2023. Desde la
perspectiva de autores como John Dewey, se reconoce que el proceso de
ensefianza debe ser dinamico y adaptarse a las necesidades individuales y
culturales de los estudiantes. Esto implica que los docentes deben utilizar una
variedad de estrategias pedagdgicas que permitan la participacion activa de todos

los estudiantes, independientemente de su trasfondo cultural.

Ademas, autores contemporaneos como Howard Gardner y su teoria de las
inteligencias multiples enfatizan la importancia de reconocer y valorar la diversidad
de habilidades y talentos presentes en el aula. Los docentes deben disefar
actividades y proyectos educativos que permitan a los estudiantes desarrollar sus
habilidades de manera integral, teniendo en cuenta sus diferentes formas de

aprender y expresarse.

Alternativamente, la teoria del aprendizaje situado de Lave, J., & Wenger, E.
(2006) Propone que los estudiantes aprenden mejor participando activamente en
actividades significativas y relevantes dentro de su entorno cultural y social. Los
profesores deben buscar formas de incorporar los origenes culturales y las

experiencias personales de los estudiantes en su ensefianza, lo que ayudara a que
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el aprendizaje sea mas pertinente y significativo para ellos.

En resumen, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el
contexto de la gestion pedagdgica e interculturalidad implica utilizar estrategias
pedagogicas flexibles y adaptativas que reconozcan y valoren la diversidad cultural
presente en el aula. Los aportes de autores como Dewey, Gardner y Lave y Wenger
ofrecen una base tedrica sélida para orientar las practicas pedagogicas en este
sentido, promoviendo un aprendizaje inclusivo y significativo para todos los

estudiantes.

b. Participacion en la gestién articulada de la institucion

Ser parte del proceso democrético de toma de decisiones en una institucion
0 grupo de instituciones, significa desempefiar un papel en la creacion del entorno
de aprendizaje. Esto requiere comunicarse efectivamente con los diversos
miembros de la comunidad educativa, contribuir al desarrollo, ejecucién y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y fomentar un ambiente institucional
positivo. Esto incluye reconocer y valorar a la comunidad y sus atributos distintivos,
asi como comprender el compromiso conjunto de las familias con los logros
educativos. En 2023, es crucial que las instituciones secundarias de la UGEL de
Moho participen activamente en la administracion de la escuela comunitaria para
gestionar eficazmente los asuntos pedagoégicos y fomentar la educacién
intercultural. La colaboracion entre las instituciones y la comunidad es crucial para

establecer un entorno educativo. Un entorno inclusivo y culturalmente variado.

Autores como Arnstein (1969) Al enfatizar la importancia de la participaciéon
ciudadana en la toma de decisiones, este principio también podria extenderse a la

administracion de las instituciones. La participacion de la comunidad en la gestién
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articulada de la institucion, permite que se escuchen las voces y se tengan en cuenta
las perspectivas de diferentes grupos culturales y sociales, lo que enriquece el
proceso educativo y promueve un sentido de pertenencia y responsabilidad

compartida.

Asimismo, autores como Epstein (2001) han propuesto modelos de
colaboracion entre la escuela, la familia y la comunidad, enfatizando la importancia
de establecer vinculos sdélidos entre estos actores para apoyar el aprendizaje y el
desarrollo de los estudiantes. La participacion de la comunidad en actividades
educativas, programas de voluntariado y proyectos de extensién contribuye a

enriquecer el curriculo escolar y a fortalecer los lazos entre la escuela y su entorno.

Por otro lado, la teoria del capital social de Putham (2000) sugiere que las
comunidades con altos niveles de capital social, es decir, con fuertes redes de
confianza y cooperacion, tienden a tener mejores resultados educativos. La
participacion activa de la comunidad en la gestion escolar puede contribuir a la
construccion de capital social, fortaleciendo los lazos sociales y promoviendo un

sentido de solidaridad y colaboracion.

En resumen, participar en la administracion de las instituciones secundarias
en asociacion con la comunidad es un elemento crucial para gestionar la ensefianza
y la diversidad cultural en las instituciones secundarias. Las ideas de autores como
Arnstein, Epstein y Putnam brindan conocimientos valiosos sobre cémo fomentar
la participacion comunitaria exitosa en el liderazgo escolar y, en Ultima instancia,

dar forma a una atmésfera educativa inclusiva y de apoyo para cada estudiante.
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d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Abarca los métodos y rutinas que definen la educacién y el crecimiento de la
comunidad de educadores profesionales. Habla de reflexionar periodicamente
sobre sus métodos de ensefianza, los de sus colegas, trabajar en grupos, cooperar
con sus compaferos y participar en oportunidades de desarrollo profesional. Esto
abarca la rendicion de cuentas tanto del proceso de aprendizaje como de los
resultados, asi como la supervision de la informacién sobre el desarrollo y la

ejecucion de politicas educativas a nivel nacional y regional.

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es un aspecto
crucial en la gestion pedagodgica y su relacion con la interculturalidad en las
instituciones educativas de nivel secundario de la UGEL Moho 2023. Segun autores
como Shulman (1986), la profesionalidad docente va mas alla del dominio de
conocimientos disciplinarios; implica también la capacidad de reflexionar sobre la
practica pedagogica, adaptarla a las necesidades individuales y culturales de los

estudiantes y comprometerse con el desarrollo integral de estos.

Por otro lado, autores como Fullan (1993) y Hargreaves (1994) han
destacado la importancia de una identidad docente sdlida y coherente, basada en
valores éticos y compromisos profesionales. La identidad docente se construye a
través de experiencias practicas, interacciones con colegas y estudiantes, y
reflexiones sobre el propdsito y la mision de la educacion. En un contexto
intercultural, los docentes deben desarrollar una identidad que reconozca y valore

la diversidad cultural, promoviendo el respeto, la inclusion y la equidad en el aula.

Asimismo, autores como Cochran-Smith y Lytle (1999) han enfatizado el

papel fundamental de la capacitacion continua y el desarrollo profesional en el
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fomento de la excelencia docente. A los educadores se les debe dar la oportunidad
de actualizar sus métodos de ensefianza, explorar diversas culturas y puntos de
vista y participar en la autorreflexion para mejorar continuamente su practica

profesional.

En resumen, el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el
contexto de la gestion pedagogica e interculturalidad implica la reflexion critica
sobre la practica pedagdgica, la construccion de una identidad coherente y sélida
basada en valores éticos y compromisos profesionales, y la participacion en
oportunidades de formacion continua y aprendizaje profesional. Los aportes de
autores como Shulman, Fullan, Hargreaves, Cochran-Smith y Lytle ofrecen
perspectivas valiosas sobre como promover el desarrollo integral de los docentes

en un entorno educativo diverso y multicultural.

2.2.2. Interculturalidad

América Latina, particularmente la region andina, esta dando cada vez mas
prioridad al reconocimiento de la diversidad cultural a través de medidas legales y
trabajando activamente para fomentar relaciones armoniosas entre diferentes
comunidades culturales. El objetivo es combatir la discriminacion, el racismo y la
exclusion, fomentando al mismo tiempo ciudadanos conocedores de la diversidad
y capaces de trabajar juntos para el avance de la nacién y la creacion de una

democracia justa, equitativa y global.

Segun Walsh (1998), El concepto de interculturalidad hunde sus raices en
estos objetivos. La interculturalidad, como concepto y accion, se refiere a
interacciones "entre culturas" que implican un intercambio basado en términos

justos e igualitarios, en lugar de un simple contacto. La interculturalidad no debe
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verse sOlo como una meta, sSino como un proceso continuo de interaccion,
comunicacién y educacion entre individuos, grupos y diversas costumbres y
creencias. Su enfoque principal es promover el respeto mutuo y el crecimiento
integral. Las habilidades y talentos de los individuos superan sus distinciones
culturales y sociales. La interculturalidad tiene como objetivo desafiar la historia de
la cultura dominante y empoderar a las identidades marginadas para promover el

respeto mutuo y la legitimidad entre todos los grupos sociales en la vida cotidiana.

Segun Guerrero (1999), la interculturalidad debe verse como un proceso y
una actividad continua y no como una caracteristica fija o innata de las sociedades
y culturas. No se trata de una descripcion estatica sino de una tarea dinamica y
continua que involucra a toda la sociedad, no so6lo a sectores campesinos o
indigenas, como afirma Godenzzi (1996). Por lo tanto, es mas apropiado pensar en
la interculturalidad como un verbo que representa accion y no como un sustantivo.
La interculturalidad desempefia un papel crucial y con vision de futuro no solo en la
educacion, sino en todos los &mbitos de la sociedad, ya que trabaja para reconstruir
sistematicamente sociedades, sistemas educativos, instituciones y procesos
sociales, politicos y legales. Su objetivo es fomentar el entendimiento y la
colaboracién entre varios grupos étnicos del Perd, incluidos indigenas y otros.
Relaciones, actitudes, valores, practicas y conocimientos mutuamente respetuosos
e igualitarios que reconozcan y abracen las diferencias para la convivencia

democrética.

DIMENSIONES DE LA VARIABLE INTERCULTURALIDAD

a) Eltrabajo cooperativo

El trabajo colaborativo implica delegar deberes y dividir tareas entre
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personas para alcanzar objetivos especificos o completar un proyecto en particular.

Este es un concepto ampliamente adoptado en el ambito de la educacion.

En el entorno corporativo, esta dinamica es un activo valioso para fomentar
la colaboracion, ya que requiere que cada individuo contribuya al maximo en pos
de un objetivo compartido. Ademas, al asignar cada tarea a la persona mas
adecuada, aumenta la probabilidad de lograr un resultado final superior. En
resumen, se trata de una herramienta valiosa para mejorar la eficiencia de la
empresa, fomentar la comunicacion entre los empleados y fomentar un ambiente

de trabajo colaborativo.

DIMENSION 1: TRABAJO COOPERATIVO

El trabajo cooperativo es una metodologia pedagogica que promueve la
interaccidn entre estudiantes para lograr objetivos comunes, donde cada miembro
del grupo asume responsabilidades y contribuye al éxito del colectivo. Segun
Johnson y Johnson (1999), el aprendizaje cooperativo es clave para el desarrollo
de habilidades sociales y cognitivas, ya que no solo se enfoca en el contenido
académico, sino también en la interdependencia positiva, la responsabilidad
individual y el trabajo en equipo. En un entorno educativo, el trabajo cooperativo
ofrece multiples beneficios, como la mejora del rendimiento académico, la

promocion de la empatia y el respeto por la diversidad.

1. Fomento del trabajo en equipo entre estudiantes de diferentes culturas

El trabajo en equipo entre estudiantes de diversas culturas es un
componente esencial del enfoque cooperativo, ya que la diversidad cultural en el

aula puede ser una fuente de enriquecimiento mutuo. Segun Garcia-Cabrero
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(2014), la integracion de estudiantes de diferentes origenes culturales en equipos
de trabajo favorece el desarrollo de competencias interculturales, permitiendo a los
estudiantes aprender de las experiencias y saberes de otros. Esto no solo amplia
sus horizontes culturales, sino que también promueve la tolerancia, el respeto y la

capacidad de trabajar en entornos diversos.

El docente, en este contexto, tiene un papel crucial en el disefio de
actividades que fomenten la inclusién y el trabajo en equipo. Crear espacios donde
los estudiantes puedan colaborar, compartir sus conocimientos y experiencias, y
aprender de las diferencias culturales de sus compafieros, es clave para el éxito de

la educacion intercultural.

2. Colaboracién y compartir conocimientos culturales en proyectos grupales

El trabajo cooperativo debe incorporar actividades que promuevan la
colaboracién y el intercambio de conocimientos culturales. Segun Vigotsky (1978),
el aprendizaje es una experiencia social y cultural donde los estudiantes desarrollan
comprension a través de sus interacciones con los demas. Los proyectos grupales
bien estructurados permiten a los estudiantes intercambiar sus conocimientos
culturales, fomentando un entorno interactivo donde el conocimiento proviene de

diversas fuentes.

La responsabilidad del maestro es crear ambientes de aprendizaje
colaborativo donde los estudiantes interactlien entre si y se sientan apreciados y
respetados por sus aportes. La organizacion de proyectos grupales que involucren
a todos los miembros fomenta una cultura de colaboracién y respeto mutuo, vital

para una interaccion armoniosa en aulas diversas.
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3. Disefio de actividades que requieren cooperacion

La planificacion de actividades que promuevan la cooperacion entre
estudiantes de diferentes origenes culturales es fundamental para el desarrollo de
la competencia intercultural. Segun Bennet (2009), la educacion intercultural busca
no solo promover el conocimiento de diferentes culturas, sino también desarrollar
habilidades para interactuar de manera efectiva en contextos culturalmente

diversos.

El docente debe disefar actividades que requieran la interaccion y
colaboraciéon entre estudiantes de distintos origenes culturales. Estas actividades
pueden incluir debates, proyectos grupales, o investigaciones en las que los
estudiantes trabajen juntos, compartan perspectivas y encuentren soluciones en
comun. La cooperacion no solo fortalece las habilidades sociales y de
comunicacién, sino que también genera un sentido de comunidad entre los

estudiantes.

4. Promocion de equipos de trabajo culturalmente diversos

La creacién de equipos de trabajo culturalmente diversos es una estrategia
efectiva para romper barreras y prejuicios culturales dentro del aula. Segun Banks
(2008), el aprendizaje cooperativo y la interaccidon entre estudiantes de diferentes
culturas contribuyen a reducir los estereotipos y a fomentar actitudes mas
inclusivas. Cuando los estudiantes trabajan en equipos culturalmente diversos,
tienen la oportunidad de aprender a valorar las diferencias, lo que fortalece el

respeto y la solidaridad.

El docente debe fomentar la integracion de estudiantes de diversas culturas
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en grupos de trabajo, promoviendo un entorno donde las diferencias sean vistas
como una fortaleza. Ademas, la creacion de estos equipos fomenta habilidades de
liderazgo, resolucion de problemas y empatia, ya que los estudiantes aprenden a
manejar conflictos, negociar roles y trabajar hacia un objetivo comuan, respetando

las perspectivas de cada uno.

5. Valoracién de las aportaciones culturales de los estudiantes

Un aspecto clave del trabajo cooperativo en contextos multiculturales es el
reconocimiento y la valoracién de las contribuciones de los estudiantes de
diferentes culturas. Segun Nieto (2002), el reconocimiento de la diversidad cultural
en el aula no solo es un acto de justicia social, sino también una estrategia
pedagogica eficaz para enriquecer el proceso de aprendizaje. Los estudiantes, al
sentirse valorados por su cultura y experiencias, desarrollan un mayor sentido de

pertenencia y compromiso con el aprendizaje.

El docente juega un papel importante en la creacion de un clima donde las
aportaciones culturales sean reconocidas y apreciadas. Esta valoracion debe
hacerse explicita, no solo a través de palabras de reconocimiento, sino también
integrando las contribuciones culturales de los estudiantes en las dinamicas y
actividades grupales. Reconocer y celebrar la diversidad cultural en el aula fortalece
la autoestima de los estudiantes y fomenta una cultura de respeto y aprecio por las

diferencias.

b) El dialogo intercultural

Aunque el mundo estad cada vez mas interconectado, esta claro que la

verdadera coexistencia sigue siendo dificil de alcanzar para muchas personas y

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

comunidades. Esto se pone de relieve en las luchas de innumerables grupos
marginados y desfavorecidos cuyos derechos siguen siendo ignorados.
Actualmente, abunda la informacion, la tecnologia y los conocimientos, pero
escasea la sabiduria esencial necesaria para evitar conflictos, eliminar la pobreza
y proporcionar igualdad de acceso a la educacion para todos en un mundo seguro

y armonioso.

Las conversaciones entre diferentes culturas son una parte integral del
marco fundamental de las Naciones Unidas. El ex secretario general Kofi Annan
enfatizo la creencia sobre la que se fundaron las Naciones Unidas, que es que el
didlogo es mas poderoso que la discordia, la diversidad es una fortaleza universal
y que los pueblos del mundo estdn mas conectados por su futuro compartido que

ellos mismos. divididos por sus identidades individuales.

DIMENSION 2: DIALOGO INTERCULTURAL

El didlogo intercultural es un proceso de comunicacion y entendimiento
mutuo entre personas de diferentes culturas que permite el intercambio de ideas,
valores y experiencias. En el contexto educativo, el dialogo intercultural es
fundamental para fomentar un ambiente de respeto y convivencia donde las
diferencias culturales son vistas como una oportunidad de aprendizaje y
enriquecimiento. Segin UNESCO (2009), el dialogo intercultural promueve la paz
y la cohesion social, al tiempo que fomenta el respeto por la diversidad cultural y la

equidad.

En las aulas diversas de hoy en dia, el didlogo intercultural se presenta como
una herramienta clave para facilitar la inclusién y el entendimiento mutuo entre

estudiantes de diferentes origenes, contribuyendo a la construccién de una
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comunidad educativa basada en el respeto y la tolerancia.

1. Facilitacién de discusiones culturales en el aula

Facilitar discusiones en el aula que permitan a los estudiantes expresar sus
puntos de vista culturales es uno de los primeros pasos para promover el dialogo
intercultural. Estas discusiones crean un espacio seguro en el que los estudiantes
pueden compartir sus experiencias, percepciones y conocimientos, generando un

intercambio valioso que ayuda a derribar estereotipos y fomentar la empatia.

El docente, en este sentido, debe actuar como un moderador y facilitador,
asegurandose de que todos los estudiantes tengan la oportunidad de expresar sus
opiniones y puntos de vista. Segun Freire (1997), el didlogo en la educacién debe
ser un proceso liberador que permita a los estudiantes reflexionar criticamente

sobre sus realidades, lo cual es esencial en el fomento del dialogo intercultural.

2. Promocion del respeto en debates interculturales

El respeto y la comprension mutua son pilares fundamentales del diadlogo
intercultural. Durante los debates interculturales, el docente debe promover una
atmosfera de respeto, donde se valoren las opiniones y experiencias de todos los
estudiantes, independientemente de su origen cultural. Segun Banks (2008), la
educacion intercultural no solo busca el aprendizaje sobre diferentes culturas, sino
también la creacibn de habilidades para vivir y trabajar en sociedades

multiculturales.

En este sentido, el docente debe fomentar el respeto activo, donde los
estudiantes no solo escuchen, sino que también comprendan y valoren las

perspectivas de sus compafieros. Esto se logra a través de una comunicacion

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

efectiva, la empatia y el reconocimiento de que cada cultura tiene sus propios

valores y formas de entender el mundo.

3. Inclusion con la diversidad cultural en las lecciones

La inclusion de temas relacionados con la diversidad cultural en las lecciones
es una estrategia clave para fortalecer el dialogo intercultural. Segun Nieto (2002),
la educacién debe reflejar y valorar la diversidad cultural de la sociedad,
incorporando contenidos que resalten las contribuciones de diversas culturas y
promuevan una vision critica sobre temas como el racismo, la discriminacién y la

exclusion social.

Al incluir temas de diversidad cultural en el curriculo, los docentes ayudan a
los estudiantes a comprender mejor la realidad multicultural que los rodea,
promoviendo una actitud de respeto y valoracion de las diferencias. Estos temas no
solo enriquecen el conocimiento de los estudiantes, sino que también los preparan

para desenvolverse en un mundo cada vez mas globalizado.

4. Uso de técnicas de mediacion para resolver conflictos culturales en el aula

El aula, como espacio intercultural, puede ser escenario de conflictos
derivados de malentendidos o diferencias culturales. En estos casos, el uso de
técnicas de mediacién es fundamental para resolver los conflictos de manera
pacifica y constructiva. Segun Galtung (2000), la mediacion intercultural es una
herramienta poderosa que ayuda a las personas a reconocer sus diferencias y

encontrar puntos en comun para solucionar los problemas.

El docente, como mediador, debe guiar a los estudiantes en la identificacién

de las causas del conflicto y la bausqueda de soluciones que respeten la dignidad y
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los derechos de todos los involucrados. Ademas, es importante que el proceso de
mediacion no solo resuelva el conflicto inmediato, sino que también eduque a los
estudiantes en habilidades de resolucion de conflictos que puedan aplicar en

situaciones futuras.

5. Fomento del uso de multiples lenguas y dialectos en las actividades de

clase

El fomento del uso de mudltiples lenguas y dialectos en el aula es un aspecto
crucial del diadlogo intercultural, especialmente en contextos donde coexisten
diversas lenguas indigenas o comunitarias. Segun Cummins (2000), el
reconocimiento y uso de las lenguas maternas en el aula no solo contribuye a un
aprendizaje mas efectivo, sino que también fortalece la identidad cultural de los

estudiantes.

El uso de diferentes lenguas en el aula es una forma de validar y respetar
las culturas de los estudiantes, promoviendo su autoestima y sentido de
pertenencia. El docente puede incluir actividades que permitan a los estudiantes
utilizar su lengua materna, lo cual no solo enriquece el proceso de aprendizaje, sino
que también fomenta una atmosfera de inclusion y respeto a la diversidad

linguistica.

c) Las estrategias socio afectivas

La importancia de enfatizar el aprendizaje socioemocional en el desarrollo
estudiantil se subraya en la estrategia socioafectiva, reconociendo su impacto en la
educacion, el crecimiento estudiantil y la salud mental. Por lo tanto, es importante

realizar un seguimiento para confirmar areas especificas que son cruciales para
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apoyar la educacion y el desarrollo de los estudiantes durante y después de la
pandemia de COVID-19. Ademas, este conocimiento es crucial para el avance de la

educacion y tiene un profundo impacto en el éxito personal. (Yorke et al.,2020)

Las investigaciones han indicado que la inteligencia social y emocional se
demuestra de diversas maneras, que se extienden mas alla de lo académico para
incluir niveles de logro educativo, logros académicos y éxito profesional futuro (Yorke
et al.,2020). Blad y Felton (2019) Las estrategias efectivas deben priorizar la mejora
de las competencias sociales y emocionales de los estudiantes ademéas de su
progresion académica. Esto se puede lograr incorporando visualizacion de datos de
indicadores de interaccién social y emociones de los estudiantes dentro del entorno

educativo.

Lo socioafectivo abarca una gama mas amplia de experiencias,
necesidades, actitudes y estados de &nimo, y no se limita solo a las emociones. En
educacién, es fundamental considerar el entorno en el que se implementa y las
relaciones de interconexion entre profesores y estudiantes (Morales y Curiel, 2019).
Al utilizar estrategias socioafectivas, ayuda a los estudiantes a mejorar sus
comportamientos y actitudes para promover el trabajo en equipo. Esta es una
valiosa oportunidad para abordar cuestiones personales, fomentar la motivacion y

buscar apoyo mutuo. (Garcia, 2017).

Abdullah (2018) enfatiza la importancia de adaptar las estrategias de
aprendizaje socioafectivo a las caracteristicas individuales de los estudiantes.
Comprender y gestionar los factores sociales y emocionales son cruciales en el
proceso de aprendizaje, ya que consideran no sélo aspectos intelectuales, sino que

también brindan a los estudiantes una vision de su propia realidad. Estas estrategias
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ayudan a los estudiantes a comprender su estilo de aprendizaje y a planificar y
supervisar eficazmente su propio aprendizaje. Rodriguez (2017) ha esbozado
estrategias efectivas para lograr el éxito en la investigacion, al tiempo que enfatiza la
importancia de las estrategias sociales para ayudar a los estudiantes a manejar sus

emociones e interactuar con sus compaﬁeros.

DIMENSION 3: ESTRATEGIAS SOCIOAFECTIVAS

Las estrategias socioafectivas en la educacion son herramientas
fundamentales para promover el desarrollo integral de los estudiantes, abarcando
tanto sus dimensiones cognitivas como emocionales. Estas estrategias reconocen
qgue el aprendizaje no se limita al desarrollo intelectual, sino que esta intimamente
relacionado con el bienestar emocional y social del estudiante. Segun Bisquerra
(2012), el desarrollo socioafectivo implica la adquisicion de competencias
emocionales y sociales que permiten a los estudiantes gestionar sus emociones,
desarrollar empatia, establecer relaciones positivas y tomar decisiones

responsables.

Las estrategias socioafectivas son particularmente relevantes en aulas con
diversidad cultural, donde las experiencias, valores y necesidades emocionales de
los estudiantes varian. Al emplear estas estrategias, los docentes no solo mejoran el
rendimiento académico, sino que también fomentan un ambiente inclusivo y

equitativo que favorece la participacion activa de todos los estudiantes.

1. Conocimiento de las experiencias culturales y personales de los estudiantes

Dedicar tiempo a conocer las experiencias culturales y personales de los

estudiantes es esencial para aplicar estrategias socioafectivas efectivas. Cada
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estudiante tiene un contexto Unico que influye en su forma de aprender y
relacionarse. Segun Garcia-Cabrero (2014), cuando los docentes conocen las
historias, valores y experiencias culturales de sus estudiantes, pueden adaptar sus

estrategias pedagogicas para hacerlas mas relevantes y significativas.

Este conocimiento permite a los docentes crear un vinculo de confianza con
los estudiantes, lo que facilita el aprendizaje y el desarrollo emocional. Ademas, es
una forma de reconocer la individualidad y la diversidad dentro del aula, promoviendo

una educacién que respeta y valora las diferencias.

2. Fomento de un ambiente emocionalmente seguro y valorado en el aula

Uno de los principales objetivos de las estrategias socioafectivas es crear un
ambiente de aula en el que todos los estudiantes se sientan emocionalmente seguros
y valorados. Segun Maslow (1943), las necesidades emocionales de seguridad y
pertenencia deben ser satisfechas antes de que los estudiantes puedan involucrarse
plenamente en el aprendizaje. Cuando los estudiantes se sienten seguros y
respetados, es mas probable que participen activamente y se sientan motivados a

aprender.

Para cultivar esta atmosfera, los educadores deben crear estandares de
convivencia basados en el respeto, la colaboraciéon y la inclusién. Esto implica
fomentar interacciones positivas entre los estudiantes y asegurarse de que todos se
sientan reconocidos y apreciados en sus comunicaciones. Ademas, es crucial que el
docente encarne la empatia y el respeto, mostrando comportamientos que fomenten

la salud emocional de cada estudiante en el aula.
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3. Estrategias pedagodgicas que consideran las necesidades emocionales

En un aula diversa, las necesidades emocionales de los estudiantes pueden
variar significativamente en funcidon de su contexto cultural y personal. Por ello, es
importante que las estrategias pedagogicas utilizadas por los docentes consideren
estas diferencias. Segun Vygotsky (1978), el aprendizaje ocurre en un contexto social
y emocional, y las interacciones entre los estudiantes y el entorno educativo juegan

un papel crucial en el desarrollo cognitivo y afectivo.

Los docentes deben emplear estrategias que promuevan la inclusion y la
equidad, como la ensefianza diferenciada, el uso de lenguajes inclusivos y la
valoracion de las experiencias culturales de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje. De esta manera, se crea un entorno en el que todos los estudiantes se
sienten reconocidos y apoyados emocionalmente, lo que mejora tanto su bienestar

como su rendimiento académico.

4. Promocion de la empatia entre estudiantes de diversos origenes

El desarrollo de la empatia es una competencia socioafectiva clave que
permite a los estudiantes comprender y respetar las experiencias y emociones de los
demas. Promover actividades que desarrollen la empatia entre estudiantes de
diversos origenes es esencial para crear un ambiente de convivencia pacifica y
cooperacion. Segun Hoffman (2000), la empatia es fundamental para la construccién
de relaciones interpersonales saludables y para la resolucién de conflictos de manera

pacifica.

Los docentes pueden fomentar la empatia mediante actividades como el

trabajo en grupo, el debate sobre temas de diversidad cultural, la narracion de
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historias personales y la reflexion sobre las experiencias de los demas. Estas
actividades no solo ayudan a los estudiantes a conectarse emocionalmente con sus
compaferos, sino que también les permiten desarrollar habilidades de comunicacion

y resolucién de conflictos que son esenciales en una sociedad multicultural.

5. Reflexion sobre la practica docente

La reflexion sobre la practica docente es un proceso crucial para garantizar
qgue las estrategias utilizadas estén apoyando adecuadamente las necesidades
socioafectivas de los estudiantes. Segun Schon (1983), la reflexion en la accion
permite a los docentes evaluar su desempefio y ajustar sus métodos en funcion de

las necesidades cambiantes de sus estudiantes.

Reflexionar sobre la practica docente implica analizar como las interacciones
en el aula afectan el bienestar emocional de los estudiantes y si las estrategias
pedagdgicas utilizadas son efectivas para promover un ambiente inclusivo y seguro.
Los docentes deben estar abiertos a recibir retroalimentacion y a realizar ajustes en
su ensefianza para asegurarse de que estan proporcionando un apoyo adecuado a

todos los estudiantes, independientemente de su origen cultural o personal.

2.2.3. Relacién de la gestién pedagdgicay la interculturalidad

En términos del concepto de Interculturalidad, implica el intercambio de
comunicacién entre grupos diversos con practicas culturales Unicas. Segun la
investigacién realizada por Corbetta et al. (2018). Este es un programa educativo
inclusivo disefiado para reducir las dinamicas de poder y las posiciones sociales
desiguales. En su trabajo de 2009, "Entre la critica cultural y la pedagogia

intercultural”, analiza Walsh. El articulo amplia la presentacion realizada en el
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seminario organizado por el Instituto Internacional para la integracion del Acuerdo
Andrés Bello. Se centra en la interculturalidad, la colonialidad y la educacién en el
contexto de la diversidad sociocultural, econdmica y biolégica del Perd. La
presentacion explica el paradigma y método de educacion en este marco,
resaltando la importancia de los conocimientos ancestrales y el papel de los sabios

comunitarios, conocidos como Yachag.

Segun, Corbetta et al. (2018). Desde un punto de vista intercultural, se
sugiere verlo como un nuevo modelo de sociedad o una conversacion entre culturas
como iguales, que abarca dimensiones politicas, sociales, éticas e intelectuales.
Fornet-Betancourt (2000) sugiere un enfoque critico de la interculturalidad que
implica cuestionar, comprender y abordar la discriminacion y la desigualdad. Este
enfoque promueve la igualdad a través del dialogo pacifico y la resolucion de

conflictos dentro de un contexto cultural, con el objetivo de fomentar la paz.

El autor de “Los educadores cientificos en Colombia estdn examinando la
relacion entre interculturalismo y educacion dentro del sistema educativo
colombiano. Estdn explorando teorias sobre cémo se conectan estos dos
conceptos”. Sugiere que la interculturalidad critica surge de cuestiones de
formacion racial y colonial, en lugar de centrarse Unicamente en las diferencias.
Inteligentemente parafraseado: Variedad o rango de diferencias. Corbetta et al.
(2018). Sugiere en Interculturas un método para medir criterios culturales en
programas infantiles para su implementacién en instituciones. Al interactuar con
nifos y adolescentes, es importante tener un enfoque educativo que reconozca la
influencia de factores interculturales y politico-ideol6gicos en su desarrollo cognitivo

y cultural.
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Corbetta et al. (2018). El enfoque constructivista de César Coll destaca el
importante papel del maestro a la hora de reconocer y utilizar los conocimientos y
experiencias previos del nifio para guiar su aprendizaje. Este enfoque enfatiza el
papel del maestro como facilitador en la construccion del conocimiento por parte
del nifio, basandose en las ideas de Piaget y Vygotsky discutidas por Garcia y sus
colegas. Segun Marquez (2019), el constructivismo pedagdgico enfatiza la
exploracion por parte del estudiante de diversas oportunidades y habilidades de
aprendizaje con la guia del docente en situaciones desafiantes. El maestro actla
como mediador, brindando oportunidades, recursos y métodos de aprendizaje
adaptados a los estilos y ritmos de aprendizaje individuales de los estudiantes, lo

gue en ultima instancia conduce a resultados exitosos.

Los autores Aguirre et al. En su articulo de 2019 “El papel de la pedagogia
en el avance de la ciudadania intercultural en el Peru”, los autores enfatizan que la
interculturalidad implica el didlogo equitativo y la interaccion entre mdultiples
culturas, donde ninguna cultura afirma superioridad sobre las demas. Beltran (2016)
también lo destaca en la investigacion sobre “Interculturalidad” realizada en
Espafia. Sostienen que la interculturalidad es un concepto innovador que coloca la
vida de la sociedad en el centro de todos los aspectos, enfatizando el respeto a la
diversidad y abordando criticamente cuestiones como el racismo, la marginacion y

la exclusion.

En el articulo “La interculturalidad como agenda profesional, social y politica”
de Aguilar y Boroschi (2018), se explora el concepto de interculturalidad en diversos
contextos. "Promover la convivencia pacifica a través de la mediacién intercultural
y gestionar la diversidad es esencial para el desarrollo social, como se sefiala en la

propuesta de tres desafios para establecer la interculturalidad como politica de
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Estado”. En primer plano esta la definicion de los derechos humanos, con la
creencia en la equidad de derechos, oportunidades y responsabilidades para que
todos los individuos reconsideren la comprension de la identidad y la diversidad; en
segundo lugar. La existencia de la dialéctica permite el desarrollo de nuevas formas
para que personas de diversos origenes culturales interactien, fomentando
entornos para la accion social y desafiando las normas sociales existentes. Romper
la influencia de las normas culturales y raciales coloniales y dominantes para crear
una subcultura antirracista genuina que promueva la justicia y la igualdad en la

sociedad.

Zambrano (2020) define la ciudadania intercultural como el reconocimiento
y respeto de los individuos como miembros valorados de una comunidad,
abarcando su estilo de vida, tradiciones, estructura y organizacién social. En cuanto
a las competencias interculturales, es importante destacar el trabajo de Escarbajal
y Leiva (2017) en su estudio sobre el profesorado de la zona de Murcia en Espafia.
Se centran en las competencias, comportamientos, habilidades, conocimientos y
valores que los docentes de cualquier nivel educativo deben poseer, incluidas sus
actitudes hacia el interculturalismo, su apertura y curiosidad, su comprension de los
diferentes grupos sociales, costumbres y creaciones, asi como su capacidad para

explicar y comparar eficazmente diferentes aspectos culturales.

Como sefalan Pefialva y Lopez (2014) en su articulo “La interculturalidad en
el contexto de la educacion superior: Necesidades en la formacién de los futuros
educadores”. Plantean que el concepto de competencia intercultural consta de tres
etapas: la habilidad especifica de adaptarse a culturas diversas; la habilidad de
relacionarse con personas en diversos entornos; y la habilidad de comprender

diversos estilos de vida y situaciones socioculturales.
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Modelo de gestion pedagodgica intercultural en formacion educativa

La modelacibn que se presenta a continuacion parte de bases
epistemoldgicas que, desde la Pedagogia, permite argumentar las relaciones que
se connotan en el modelo. Desde lo pedagogico, se asume la Teoria Holistico
Configuracional, de Fuentes, H. (2011) quien establece configuraciones vy
dimensiones que devienen en expresion del modelo de gestion pedagdgica
intercultural para la formacion educativa, se constituye, por tanto, en la alternativa

cientifica para el proceso de su modelacion tedrica.

El Modelo Configuracional Holistico tiene gran importancia en esta
investigacion ya que se alinea con creencias epistemoldgicas y ayuda a guiar la
gestion pedagdgica intercultural para lograr un impacto a largo plazo, promoviendo
una adopcion transformadora de enfoques de ensefianza activos, constructivos y
creativos. El modelo reconoce el caracter dialéctico de las relaciones que se forman
durante el proceso de formacién educativa, viéndolo como un todo integral a partir

del cual se construyen las representaciones del proceso. (Gonzaga, 2022).

Segun Fornet & Betancurt (2000). La comprension epistemoldgica de la
pedagogia se considera una parte esencial del sistema de las ciencias
pedagogicas, basandose en principios teoricos y filosoficos antropolégicos. Esto
requiere la organizacion y claridad de conceptos y categorias dentro del contexto
anico del proceso pedagogico y el desarrollo de los profesionales. En atencién a
ello, se pone de relieve la necesidad de reconocer la gestion pedagdgica
intercultural para la formacién profesional, desde un contexto socio — econémico y
cultural determinado, que parte de la premisa de que la educacion debe ser

desarrolladora del ser humano en un proceso pedagdgico integrador. Desde lo
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psicolégico se asume la motivacion para el aprendizaje y por la profesion en la que
se esta formando como el contexto de relaciones favorables en la cual el estudiante
aprende, y crea las condiciones necesarias para el logro de sus obijetivos, entre los
gue se encuentra un recorrido exitoso por su vida estudiantil hasta graduarse de la

profesidon escogida, quitando las barreras que se oponen a ello. (Guerrero, 1999).

De igual manera, el proyecto axiolégico comunicativo es visto como una
herramienta didactica que debe ayudar a configurar la identidad personal y social
de manera coherente e integral, permitiendo la integracion de sus dinamicas
temporales y potencialidades de crecimiento futuro. Esto representa el sistema
central de aspiraciones y deseos del individuo, formando un "modelo ideal” de quién
quiere ser y qué quiere lograr. Este modelo se materializa a través de las
capacidades y oportunidades reales del individuo, moldeando su relacion con el
mundo y consigo mismo. En Ultima instancia, define su propédsito dentro del
contexto de la sociedad que habitan. Para crear el modelo es importante comenzar
por redefinir la gestion pedagdgica intercultural en el contexto de la formacion
educativa. Ella se connota en el presente trabajo como un proceso integrador que
involucra de forma comprometida a estudiantes, profesores, autoridades
institucionales y otros sujetos y agentes socializadores que garanticen la formacion

educativa. (Guillén, J. C., 2015).

El modelo se configura a partir de dos dimensiones:

e Dimensién de la cultura comunicativa.

e Dimension formativa intercultural.

Segun Fornet & Betancurt (2000) Para un proceso de gestion pedagoégica
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intercultural se requiere de la dimension de la cultura comunicativa, la cual emerge
a partir de la relacion que se establece entre la aplicacion de saberes culturales y
la afirmacion cultural axiolégica comunicativa mediada por la relacion entre la

apropiacion de la diversidad cultural contextual y la interculturalidad educativa.

Esta dimension expresa el movimiento integrador que se establece entre las
configuraciones, como procesos intrinsecos al revelarse los saberes culturales
como la configuracién que direcciona e integra la formacion profesional en un
estadio totalizador en el contexto. La configuracién de la aplicacion de saberes
culturales, es la via esencial para lograr la flexibilidad cultural en el proceso
formativo educativo, ya que en ella se propicia una dialéctica de la flexibilidad de la
formacion y una adecuacion de los saberes culturales que se encuentran en el
contexto diverso que constituyen base de la comunicacién intercultural, la cual es
expresen importante en el intercambio entre los estudiantes de diversas étnias

qgue coexisten en el contexto educativo. (Herrera y Buitrago 2015).

Por tanto, la importancia de este planteamiento radica en la necesidad de
reconocer la proteccion del conocimiento cultural, fundamental para una formacion
eficaz, ya que permite el aprendizaje practico y la comprensién cientifica de los
fendbmenos sociales y econdmicos. Ademas de las tradiciones filosoficas y
humanistas, existen otros factores que aseguran la inclusion de determinados
contenidos culturales en el canon. Estos contenidos sin duda han sido utilizados
como instrumentos para el conocimiento, la rebelién, la libertad y el progreso
humano. Este conocimiento es esencial para su formacion y forma la base para
desarrollar un programa de formacion que considere las adaptaciones requeridas y
las normas culturales de los estudiantes con el fin de prepararlos para nuevos

desafios y necesidades de formacion. Proporcione un texto o pasaje especifico
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para que pueda parafrasear.

Utilizar el conocimiento cultural implica organizar la naturaleza adaptable de
la educacion para incorporar diferentes influencias culturales en el proceso de
formacion. El objetivo principal es facilitar la participacion de profesores y
estudiantes en el proceso de aprendizaje integrando mecanismos culturales que se
adapten a las caracteristicas especificas de la formacién. Del mismo modo, el
proceso de formacién garantiza que el concepto subyacente de interculturalidad
esté claramente definido. Siliceo, M. Q. (2020) Esto permite a los estudiantes
involucrarse con el conocimiento cultural y a los asesores integrarlo en sus métodos
de capacitacion, lo que en ultima instancia conduce a interacciones interculturales
exitosas. Integracion cultural mejorada dentro del plan de estudios para promover
el desarrollo profesional, junto con un marco mas definido para la participacion de

estudiantes y docentes.

Este proceso no siempre significa alterar el plan de estudios actual. Mas
bien, implica que los estudiantes absorban la informacién presentada en sus
materias y disciplinas y conecten el contenido con sus propias experiencias, el
contexto sociocultural o las instituciones culturales, educativas o de otro tipo en las

gue participan.

Esta aplicacion esta disefiada para facilitar la conectividad de los estudiantes
en un proceso de formacion flexible y versatil, permitiendo la transformacion de los
sistemas académicos tradicionales y el fomento de interacciones colaborativas
entre estudiantes y profesores. Instituciones y otros miembros influyentes de la
sociedad que dan forma al comportamiento social. La utilizacion del conocimiento

cultural en el proceso de ensefianza-aprendizaje abre nuevas vias para la
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adaptacion a situaciones cambiantes, permitiendo a los estudiantes navegar de
manera efectiva relaciones y significados socioculturales complejos dentro de
diversos contextos, y capacitandolos para participar con confianza en nuevas
experiencias. Como resultado, necesitan la capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones educativas y culturales mediante la utilizacion de nuevos métodos de
aprendizaje que estén interconectados y apoyen la adaptacion a estos escenarios

a lo largo de sus carreras.

Permite a los estudiantes adoptar una variedad de culturas, dando forma a
su participacion en entornos de aprendizaje colaborativos e inclusivos. Los
individuos tienen mayores oportunidades de participar activamente en la creacion
y comprension de los significados asociados con el material que se ensefia, lo que
conduce a su desarrollo independiente y competente. Esto refleja un proceso
educativo basado en principios y demostrado a través de practicas docentes

colaborativas y en evolucion. (Lira M, G., 2022)

La aplicacion del conocimiento cultural implica un método que supervisa el
proceso de formacion profesional, reconociendo la importancia de la transformacion
cualitativa y el impacto del contexto cultural en las relaciones individuales y
sociales. Este método dirige, planifica, regula y controla el proceso. Cuando se trata
de utilizar el conocimiento cultural, existe una afirmacion cultural axiolégica
comunicativa que implica reconocer los proyectos axioldgicos comunicativos como
una forma de integrar analiticamente la construccién personal y social de la
experiencia cultural. Es la integracién y sistematizacion de los valores y la
comunicacién en la formacion personal y profesional, asi como de las acciones
fundamentales de los individuos en diversos contextos influenciados por las

relaciones sociales e individuales. Describe los principios fundamentales de los
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temas que se desarrollan dentro del entorno sociocultural, incluidos los aspectos
materiales y espirituales de la vida influenciados por la sociedad. En la gestion
pedagogica intercultural, la afirmacion de la comunicacion, los valores y la cultura
permite a los individuos definir sus metas y aspiraciones a partir de sus propias
experiencias y valoraciones. Este compromiso es especialmente importante para

dar forma a su futuro, tanto personal como profesional. (Medina & Gomez J., 2019).

Representa un nucleo importante del componente de desarrollo humano,
con la cual el estudiante formacion es capaz de disefiar, estructurar y construir la
direccién comunicativa desde el reconocimiento de una interculturalidad que le es
consustancial a sus metas y objetivos, por lo que le permite a través de lo
comunicativo dar sentido a su vida y descubrir el sistema de valores que se

encuentran en el ambito de su desarrollo profesional.

La afirmacion cultural axiolégica comunicativa, se manifiesta como la
configuracion que articula lo social y lo psicoldgico, en el proceso de formacién
profesional educativa. Se fundamenta a partir de la necesaria comunicacion entre
los sujetos, su concepcion de valores que existen en el contexto diverso y son parte
del desarrollo humano. Ello quiere decir que, al expresarse una afirmacion cultural
axiolégica comunicativa en el proceso formativo, se logra un desarrollo integral, que
posibilita el cambio y la transformacién en su proyeccién personal, por eso esta
configuracion determina las direcciones de ese desarrollo en un contexto
sociocultural diverso que posibilita revelar sus potencialidades autovalorativas y

autorreflexivas. (Miranda, M., 2015).

La afirmacién cultural axiolégica comunicativa debe configurase desde

sélidos fundamentos éticos, sociales, ideo-politicos y cientificos, que denoten
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coherencia y solidez en la interpretacion de los grupos sociales o en el de la
sociedad en general donde se establecen interacciones comunicativas complejas y
dindmicas, pues a través de la comunicacion encuentran los puntos de encuentros
y desencuentros, las analogias y las diferencias entre los grupos culturales. De esta
forma, se logran conformar los estilos de comunicativos que establecen los
comportamientos en la vida, expresados abiertamente o de manera indirecta a
través de la integracion social y adaptabilidad, que son las manifestaciones de
comportamientos de integracion social y de desarrollo de la identidad individual y
social. Es importante resaltar que la afirmacion cultural axiolégica comunicativa, es
un proceso pedagodgico; es decir, que se debe dar en vinculo con el resto de las
etapas, acciones y actividades del proceso formativo. Su repercusion también
trasciende al plano puramente académico en tanto facilita el desarrollo de
competencias personales las que tienen lugar cuando se dispone de estrategias
formativas garantes del reconocimiento y desarrollo de valores tanto propios como
de otros, en el cual al expresarse desde lo comunicativo se hacen cada vez mas
consistentes y pertinentes, en un marco de interaccién social de accién constructiva,
la que conforma las bases de la formacién y de orden social reflexivo, creativo y

solidario que se espera de los sujetos en formacién. (Morales & Curiel, 2019).

Vale significar que lo axiol6gico comunicativo compete a todas las esferas
de desarrollo de las instituciones, es un proceso en el cual puede y debe intervenir
el docente, la institucion y el propio grupo estudiantil, siempre orientando su
proyecciéon desde una gestién pedagdgica intercultural que se encamina a fomentar
el trabajo social e individual con los estudiantes. Los profesores, asesores y tutores,
en fin gestores todos, en esta reafirmacion axiolégica comunicativa son capaces de

transformar los programas de estudio, desarrollar potencialidades de cada uno de
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sus estudiantes, atendiendo a sus especificidades y diferencias personales que
devienen de sus raices y tradiciones culturales, logrando conjugar su accionar, con

las exigencias de la sociedad. (Rivas, 2017)

Esto nos lleva a inferir que los valores culturales en comunicacion dentro de
la formacién educativa estdn moldeados por el impacto de los procesos de
formacion académica y extracurricular, reflejando los objetivos de la institucion y de
los estudiantes de formacion técnica. Esta singularidad se basa claramente en las
influencias de la ciencia y la cultura y refleja sus rasgos y caracteristicas distintivas.
La sintesis de aplicar el conocimiento cultural y afirmar los valores culturales
comunicativos radica en abrazar la diversidad cultural contextual y la
interculturalidad educativa. Este enfoque implica dotar de nuevos significados a la
gestion pedagdgica a través de un par dialéctico. La interaccion entre diferentes

culturas. (Rodriguez, G. 2020).

Sanchez, M., & Araya, R. (2013) La incorporacion de la diversidad cultural
dentro del sistema educativo implica procesos tanto internos como externos para
identificar los referentes culturales que configuran el proceso formativo. Esto
permite a los estudiantes adquirir una comprensiéon mas profunda de diferentes
culturas y enfatiza la necesidad de integrar diversas influencias culturales en los
programas de estudio, enriqueciendo la experiencia educativa general. Utilizar la
diversidad cultural dentro de su contexto deberia permitir a los estudiantes expresar
su individualidad y valores a través de su idioma, experiencias culturales y forma
de vida. Esto requiere que el contenido educativo incorpore una amplia gama de
experiencias culturales, reconociendo que la cultura esta arraigada en los estilos
de vida de las personas y refleja sus acciones y emociones. Los diversos temas de

estudio.
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Simon, J. (2013) Con esta configuracion, se expresa la posibilidad del
desarrollo de contenidos formativos en el quehacer intercultural atesorado por los
pueblos, de las bases de una formacion que manifieste en su contenido la realidad
del estudiante y del contexto, enriquecida por su herencia cultural y sus raices
sociales y de lo identitario como cualidad esencial que permite contribuir de manera
directa en la revalorizacion de lo cultural; por tanto, es sustento de una formacion
como proceso social, reflexivo y participativo, que implica compartir experiencias y
saberes culturales. En esta configuracion, la practica cultural conforma una unidad
dialéctica, en la que los contenidos formativos, experienciales, culturales y saberes
se complementan de forma sistematica para dar paso a una logica de formacién que
permita al estudiante activar sus referentes contextuales para que a partir de ellos,
visualice las potencialidades que le ha ofrecido esa cultura contextual y que le son

mas apropiadas para la diversidad de situaciones formativas a las que se enfrenta.

Zambrano A. (2020) Al apropiarse de la diversidad cultural contextual se
favorece el control de sus mecanismos de desarrollo cultural, se elevan sus
recursos cognitivos y lo orientan hacia un nivel de reflexion mas consciente y
participativo acerca de cdmo se va construyendo su formacion, lo cual se erige en un
proceso de comprension e interpretacion de la realidad cultural con textual, pues
alli donde pondra en funcionamiento sus potencialidades profesionales y sacara el
maximo de provecho a las tradiciones y patrones establecidos por los grupos

humanos diversos, los cuales podra integrar creadoramente.

Ramos (2019) Esta apropiacidbn es un proceso activo que orienta sus
referentes culturales en el contexto donde se inserte profesionalmente, necesarios
para encauzar la intencionalidad de las acciones profesionales hacia un objetivo

concreto, que parte de un proceso consciente de lo ya conocido y puede generar
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una obra creadora e innovadora que incida en los procesos sociales y culturales,

para lograr niveles de reconstruccion cultural significativos. Siliceo, M. Q. (2020).

Es importante reconocer desde la apropiacion de la diversidad cultural
contextual, que este conocimiento y las habilidades logradas en el proceso
formativo generan comportamientos que se instauran, como modelados necesarios
desde la practica cultural del contexto diverso. Luego entonces permite la
comprension de las relaciones comunicativas entre los sujetos que cohabitan en la

sociedad, la comunidad, las familias y los grupos sociales.

El desarrollo de la interculturalidad educativa implica incorporar diversas
perspectivas culturales al proceso educativo. Esto se logra a través de un proceso
de formacion flexible y contextualizado que enriquece el conocimiento y la
comprension de los estudiantes, conduciendo en dltima instancia a una

transformacién de su propio contexto. (Simén, J. 2013).

La interculturalidad educativa, se direcciona desde los procesos sustantivos
de la educacion superior donde los estudiantes son capaces de participar
activamente con las herramientas necesarias en la solucion de los problemas
profesionales, sociales y culturales, por haber logrado un aprendizaje totalmente
productivo, y potenciar el desarrollo de capacidades y valores profesionales; a fin
de contribuir a la formacion y desarrollo de una sociedad actual. Por tanto, esta
relacion contradictoria entre la apropiacion de la diversidad cultural contextual y la
interculturalidad, se connota como la contradicciébn que emerge de una postura
dialéctica, con relacion a las situaciones formativas que se manifiestan, proclive a
la critica y autocritica y a la propuesta de alternativas de solucién a los problemas

formativos, desde un saber establecido en las ciencias pedagdgicas y donde esos
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presupuestos tedricos y practicos sistematizados, revalorizan el diagndstico y
estudio del proceso formativo educativo desde el propio contexto sociocultural

concreto.

Pérez et al. (2019) Al reconocerse una logica en los pares dialécticos
mediados entre la aplicacion de los saberes culturales y la afirmacion cultural
axiolégica comunicativa, desde una relacion latente entre la apropiacion de la
diversidad cultural contextual y la interculturalidad educativa se vislumbra la
necesaria dimension de la cultura comunicativa, toda vez que el proceso formativo
no esta sujetos a un determinismo rigido y univalente, sino que son procesos
dialécticos, = multicondicionados, = multisectoriales, = multidireccionados vy
pluridisciplinares, donde la interculturalidad deviene en un aspecto esencial como
regularidad que rige la construccion de los procesos comunicativos en la formacion

para con el contexto cultural diverso.

Quispe R. (2021) Ahi la tendencia a cualificar lo comunicativo, como valor
esencial desde la interculturalidad que debe generar procesos pedagogicos
singulares que requieren analisis interpretativos desarrolladores, a partir de la
comprension y la explicacion de ese objeto investigado, en este caso un proceso
formativo educativo concreto, en un contexto determinado por la diversidad
cultural y donde los colegios deben estar vinculada sistematicamente. Este
sistema de relaciones, por tanto, entre la aplicacion de saberes culturales, la
afirmacién cultural axiolégica comunicativa, la apropiacion de la diversidad cultural
contextual y la interculturalidad educativa, garantiza un primer momento adecuado
al contexto educativo que se debe promover en el proceso de formacién de los
profesionales. Sin embargo; esta relacion no garantiza una pertinencia educativa a

nivel de la valoracion tedrico- practica, Sino que se requieren nuevos procesos
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educativos que contribuyan a moldear la sintesis y célula dinamizadora de la
gestion pedagadgica intercultural. Siliceo, M. Q. (2020) de ahi que la importancia de
una cultura comunicativa educativa radica en su capacidad de aunar la aplicacion
practica de los conocimientos culturales, la comprension de contextos culturales
diversos, la promocion de la interculturalidad educativa y la afirmacion de los
valores comunicativos dentro de un ambiente de confianza y participacion activa.
Fomentar la responsabilidad y la iniciativa de los estudiantes en su aprendizaje,

fomentando al mismo tiempo las habilidades de comunicacion intercultural.

El nivel de las aspiraciones de uno esta influenciado por el entorno en el que
se desarrollan sus objetivos profesionales, lo que en ultima instancia determina la
direccidén de su proceso de aprendizaje. El marco social intercultural determina el
nivel y el tipo de metas, y también influye y dirige los deseos y necesidades de los
estudiantes. Su objetivo es generar reacciones positivas y orientar impulsos hacia
la creacion de cambios sociales. Es aceptable reconocer un nuevo aspecto de la
gestion de la educacion intercultural que representa un nuevo desarrollo: la
dimensién educativa intercultural. Esta dimension combina el enfoque comunicativo
intercultural con la comunicacion basada en valores practicada en la relacidon entre
comunicacién intercultural y pedagogia intercultural. Esta dimensién representa
una nueva etapa en la integracion de la gestion pedagdgica intercultural,
enfatizando el papel de las instituciones de educacién superior en brindar acceso a
programas de estudio y apoyar las necesidades de la comunidad educativa.
Destaca la responsabilidad de estas instituciones en supervisar los procesos de
formacién profesional y garantizar que los estudiantes puedan beneficiarse

plenamente y completar sus programas.

Campos, M. A., Cortés, L., & Gaspar, S. (1999) Para lograr este objetivo, los
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estudiantes deben recibir apoyo académico a través de tutoria, tutoria y asistencia
personalizada disefiada para ayudarlos a tener éxito, permanecer en la escuela,
alcanzar sus metas y hacer la transicion a la fuerza laboral. La forma en que se
configura la comunicacion intercultural esta conectada con una caracteristica clave
del nuevo contexto de produccion de conocimiento, que se centra en considerar el
entorno de comunicacion intercultural en las instituciones educativas. Esto pone de
relieve la necesidad de una relacion estrecha entre los productores y usuarios del
conocimiento. Por un lado, quienes utilizan el conocimiento, incluidos estudiantes,
usuarios internos, comunidades, grupos socioculturales dentro de las instituciones
y otros, son quienes se estan apropiando. Diferentes etapas del sistema escolar.
La importancia de la comunicacién intercultural en la educacion superior refleja su
papel en la sociedad como centro de investigacion, ensefianza, aprendizaje y
preparacion de los estudiantes para el diverso panorama cultural de la fuerza

laboral.

Gardner, H. (2016) Esta investigacion enfatiza el requisito esencial de
conectar la importancia, la justicia, la obligacién social, la variedad cultural y los
entornos particulares en los que se forma la educacién profesional a través de la
comunicacion intercultural. La orientacion a la comunicacion intercultural se
considera un componente esencial de la formacién intercultural porque involucra a
la institucion en los diversos contextos culturales a través de la implicacion de sus
participantes como estudiantes y otras entidades sociales. Esto es particularmente
importante en el contexto de la comunidad circundante. Segun, Carrascal &
Camufas, (2022) Esta orientacién comunicativa intercultural implica el intercambio
bidireccional entre la escuela y el entorno cultural diverso, asegurando que los

estudiantes participen en el aprendizaje mutuo como creadores y consumidores de
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conocimiento.

1.8.1.Estrategia de gestion pedagdgica intercultural

Segun, Rossemberg, E. (2019) Toda estrategia identifica un sistema de
acciones gque direccionan el proceso de gestion que se expresan en funciones
importantes tales como la planificacion, la organizacion, la ejecucion y el control-
evaluacion para alcanzar los objetivos deseados, partiendo de la propia realidad
cultural de la comunidad implicada y por tanto de ésta, en la consideracion de las
transformaciones. La literatura sugiere consistentemente que la estrategia debe
tener un enfoque de largo plazo y las transformaciones planificadas deben ser

significativas y de largo alcance.

Fuentes, H. (2011) las estrategias sirven como modelo para el cambio. Como
resultado, la estrategia se forma tanto internamente en la universidad como en sus
interacciones sociales. Desarrollar estrategias de gestion de procesos educativos
implica tener en cuenta factores que van mas alla de las estrategias empresariales
tradicionales. Esto significa redefinir las estrategias de gestion para alinearlas con
los aspectos educativos y culturales de las universidades. Del mismo modo,
representan autenticidad e identidad educativa, sirviendo como herramientas que
corresponden al proceso especifico en el que se utilizan, formando asi parte de la
formacion y las estrategias educativas generales. Segun, Rossemberg, E. (2019)
El desarrollo social se expresa siguiendo procedimientos en la educacién que
encarnan los principios fundamentales del trabajo educativo. Las estrategias son
adaptables en su enfoque del crecimiento y, por lo tanto, se dividen en varios

subprocesos para lograr objetivos especificos y metas estratégicas.

Simén, J. (2013) Por lo tanto, el alcance de la estrategia presentada, que es
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una progresion natural del modelo, esta influenciado por la perspectiva de los
gerentes y partes interesadas que participan, asi como por las circunstancias
Gnicas bajo las cuales llevan a cabo la misidén de la organizacion. Es importante
sefalar que esta perspectiva evoluciona con el tiempo. En linea con los cambios
que se produzcan en las personas que participan en la implementacién de la
estrategia. La elaboracion de esta estrategia de gestion pedagdgica intercultural del
proceso de formacion educativa parte de considerar su centro en lo axiolégico y lo
comunicativo, por lo que expresa en su logica los estadios de desarrollo de lo
multicultural, lo intercultural y la generalizacién formativa de la universidad desde la
sistematizacion de la actividad comunicativa multicultural, lo cual es consecuente
con la consideracion del caracter humano y cultural de la universidad
latinoamericana en el desarrollo de profesionales comprometidos, flexibles,
trascendentes y con amor ante los problemas de la formacién de los profesionales,

tal como apunta. (Fuentes, H. 2011).

. Segun, Carrascal & Camufias, (2022) La estrategia de gestion pedagogica
intercultural del proceso de formacidén educativa, tiene como objetivo alcanzar el
desarrollo de la formacion educativa con énfasis en los sujetos que interactdan en
este contexto sociocultural diverso, desde las potencialidades culturales de la
region o zona, a través de la comunidad educativa altamente calificada, en lo
cientifico-investigativo. El objetivo se alcanza mediante la implementacion de
procesos de gestion enfocados en la educacion intercultural, sustentados en
valores y comunicacion, alineados con el crecimiento institucional, para potenciar
el desarrollo del talento humano e impulsar el progreso regional, nacional e

internacional dentro de una sociedad democratica. (Rodriguez, F. 2019).

La estrategia de gestion pedagdgica intercultural del proceso de formacién
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educativa esta direccionada hacia la:

e Formacion profesional para el desarrollo intercultural

e Formacion profesional desde lo axiologico y lo comunicativo.

e Participacion y desarrollo de eventos y conferencias.

e Gestion de proyectos de investigacion socioculturales.

Estas direcciones constituyen las alternativas y via metodoldgica que se
instrumentan para guiar la consecutividad de los subprocesos que especificamente
se desarrollan en la formacion educativa. La estrategia que se aporta tiene un
caracter flexible, prospectivo y generalizador, en tanto se precisa conocer las

condiciones que tiene el proceso pedagdgico intercultural.

Rebaza, M. Z. (2022). Mirar hacia el futuro implica crear un enfoque
sistemético de la comunicacion multicultural para el crecimiento y el cambio
sociocultural a largo plazo, tanto dentro de las instituciones como de las
comunidades. Este enfoque deberia ser adaptable a diferentes situaciones y no
demasiado ligado a la tradiciébn o contextos culturales especificos, pero aun asi
deberia valorarlos como elementos dindmicos de la experiencia humana. Este es
el principio subyacente que guia la estrategia educativa de esta institucion social.
El caracter generalizador se expresa desde la légica del modelo precisando tres
niveles de esencialidad que permiten dar concrecion a la formacion educativa
centrada en lo axiologico y lo comunicativo que han de estar como ejes esenciales
en el proceso de su desarrollo profesional, lo que a su vez permite connotar la
posibilidad del establecimiento de los eslabones indispensables en esta formacién

educativa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1.8.2.Integracion a partir de la practica pedagdgica intercultural

Pefalva, A. y Lopez, J. (2014). Se expresa una sucesion de subprocesos
donde estan presentes no soélo la valoraciéon de los entornos y los modelos
culturales, sino también las politicas que se establecen en lo axiolégico y lo
comunicativo como expresion de la interculturalidad, asi como las acciones
especificas en la formacion desde la practica pedagodgica intercultural que esta
condicionada por conductas y comportamientos de los estudiantes, los docentes,
actores y gestores comunitarios como expresion de la interculturalidad que se
expresa en acciones concretas y la regularidad que determina el movimiento de los

subprocesos que estructuran la estrategia.

En la tercera etapa, se mantiene la importancia especifica y cultural del
entorno mientras se logra la concrecion, lo que permite que las politicas reconozcan
y aborden las acciones de los subprocesos individuales dentro de sus relaciones
Gnicas. Las conexiones entre las politicas y las relaciones individuales dentro de
cada subproceso trabajan juntas para garantizar que las acciones dentro del
subproceso se lleven a cabo de manera efectiva. Las politicas sirven como guia
para la implementacion del subproceso. Siliceo, M. Q. (2020) Las politicas ayudan
a mantener y mejorar las relaciones dentro del proceso de formacién educativa, que

luego se traducen en acciones especificas para cada subproceso.

Es asi que existen en este nivel tres subprocesos:

- ldentificacion de saberes culturales.

« Orientacién comunicativa intercultural.

 Ejercitacién axiol6gica comunicativa.
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Morales & Curiel L. C. (2019) Todos estos subprocesos trabajan juntos para
mantener relaciones tanto temporales como espaciales, asegurando la coherencia
durante todo el proceso. Esta coordinacion permite la integracion de actividades de
comunicacién multicultural dentro del proceso de formacién educativa. Siliceo, M.
Q. (2020) Esto significa que las politicas creadas dentro de cada subproceso deben
alinearse con la politica general de la institucion, a fin de facilitar una coordinacion
perfecta entre los diferentes procesos. Por lo tanto, las conexiones entre los
distintos procesos deben seguir un orden cronoldgico, alineandose con el desarrollo
de politicas horizontales de la institucion y siendo supervisadas por los maximos
tomadores de decisiones dentro de la organizacién educativa. Como resultado de
la integracion multicultural, existe un enfoque estructurado para la comunicacion

entre culturas y la enseflanza en un contexto intercultural.

Miranda, M. (2015) De manera similar, la interaccion entre estos procesos y
la uniformidad de las politicas resulta en una institucion cohesionada que conducira
a una transformacion significativa en la formacion educativa, asi como en la
evaluacion y mejora de la gestion. La ensefianza y el aprendizaje de diferentes
culturas. Este enfoque estratégico para gestionar la pedagogia intercultural en la
educacién abarca varios subprocesos y los integra para crear un programa de
formacion integral que se adapta a la diversidad cultural del contexto.

Inteligentemente parafraseado: académico o instructivo.

Lépez, P. (2010). Esto implica que se logra un enfoque holistico de la
educacion combinando procesos académicos, de investigacion, de posgrado y de
extension, todos ellos alineados con los objetivos de la formacion educativa. Cada
subproceso, incluida la participacién en conferencias, talleres, seminarios y la

gestiéon de proyectos de capacitacion, contribuye al desarrollo educativo y apoya el
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desarrollo humano sostenible. Dicho de otra manera, desarrollar eficazmente la
gestion pedagdgica intercultural requiere definir claramente los objetivos, las
politicas y la implementacion estratégica y especifica de la estrategia de formacion

educativa.

Herrera, D., & Buitrago, D. (2017). La evaluacion de la estrategia implica
evaluar los resultados de integrar diferentes procesos en linea con la politica
educativa, que equilibre las directivas estatales y las necesidades sociales. Esta
evaluacion se enfoca en evaluar las transformaciones de la institucion a través de
una consistente gestion educativa intercultural, al mismo tiempo que especifica
objetivos estratégicos y especificos de los subprocesos y mejora el aspecto

institucional desde una perspectiva educativa y cultural.

Hernandez, L., etal. (2022). La evaluacion de la estrategia esta intimamente
ligada a la autoevaluacion y la acreditacion como procesos continuos que ayudan
a reforzar los cambios realizados y evidencian la mejora de la calidad en la gestion
educativa. Los indicadores de evaluacion se crean para resumir y evaluar las
acciones tomadas en la implementacion de la estrategia. Estos indicadores
reflejaran la conexion entre las categorias que definen los procesos que ocurren
dentro de la universidad y su interaccién con el contexto nacional e internacional,

que en Ultima instancia determina el desempefio de la universidad.

Las acciones de manera general que se desarrollan segun los subprocesos,

independiente de su especificidad tendran en consideracion lo siguiente:

— Liderazgo educativo experto desde el mas alto nivel de gestion,

comprometido con el logro de objetivos estratégicos y especificos.
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— Encuentre pasos especificos para alcanzar los objetivos en todos los niveles.

— Identificar las métricas y métodos para evaluar la efectividad de la estrategia.

En la formulacion de la estrategia se consideran las politicas institucionales
a nivel territorial y de las universidades vecinas, que definen cada subproceso y
deben ser ejecutadas con el insumo de los tomadores de decisiones y asesores del
mas alto nivel. Esto tiene como objetivo asegurar la evaluacion del desempefio de
quienes participan en la implementacion y desarrollo de la estrategia, permitiendo

los ajustes necesarios en su ejecucion.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Diversidad: “es el conjunto de las representaciones cognitivas del yo de la
gue dispone una persona, estas representaciones toman la forma de
categorizaciones del yo, basadas en la percepcion de semejanzas”. (Garcia

et al. 2019)

2.3.2. Estereotipos: “Es una imagen ampliamente reconocida y comunmente

aceptada como simbdlica de un subgrupo especifico”. (Garcia et al. 2019)

2.3.3. Gestion: “Se refiere a la gestion de recursos, ya sea dentro de un gobierno
o de una organizacion privada, para lograr los objetivos establecidos”.

(Erikson, 1963, p. 45)

2.3.4. Grupos étnicos: “Se destaca en la sociedad en general por sus
costumbres y tradiciones socioculturales Unicas que lo distinguen del resto

de la nacion o la cultura dominante” (Sanchez, 1999, p. 45)

2.3.5. Interculturalidad: “Este concepto se refiere a la coexistencia justa y

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

respetuosa de diversas culturas y al potencial para crear manifestaciones
culturales comunes a través del didlogo y la consideracion mutua”.

(Rossemberg, E. (2019).

2.3.6. Pedagogia: “La pedagogia es un campo interdisciplinario que examina las
teorias educativas a lo largo de la vida, no solo en la infancia, y enfatiza los
aspectos sociales del aprendizaje. Este campo de estudio combina
conocimientos de sociologia, historia, antropologia, filosofia, psicologia y

politica”. (Lave, J., & Wenger, E. 2006).

2.3.7. Gestion pedagdgica: La gestion pedagodgica es el arte y la ciencia de
organizar y dirigir las actividades educativas dentro de una institucion
escolar. Su objetivo principal es mejorar la calidad del proceso de
enseflanza y aprendizaje. Esto implica planificar y disefiar el curriculo,
asegurandose de que los contenidos sean relevantes y adecuados para los
estudiantes. También incluye la formacién y el desarrollo continuo de los
docentes, dotandolos de las herramientas y conocimientos necesarios para

impartir clases de manera efectiva. (Sanchez, 2013, p. 45)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Segun Bernal (2000), el estudio se realizé utilizando un enfoque cuantitativo,
que implica medir las caracteristicas de los fenébmenos sociales a partir de un marco
conceptual relevante. Un conjunto de principios fundamentales que articulan
l6gicamente las relaciones entre las variables que se investigan. Este enfoque

tiende a crear resultados generales y estandarizados. (p. 57).

3.2.METODO, TIPO O ALCANCE DE LA INVESTIGACION
3.2.1. Método.

El método que se empled en la investigacion fue el método no experimental;
distinguiéndose de otros estudios mediante la verificacion de resultados. Ademas,
los métodos especificos que se utilizaron fue el método hipotético deductivo. El
método hipotético-deductivo es un enfoque sistematico utilizado para desarrollar y
validar teorias y explicaciones sobre fendmenos observables. Este método se basa
en la formulacién de hipétesis que pueden ser sometidas a prueba mediante la

deduccion y la experimentacion. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion tiene un tipo basica, segun Bernal (2000) “lo denomina
por la capacidad sistematizar el aspecto tedrico y partir de ello, consolidar la teoria en

base a los resultados hallados”.
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion en cuestién propone un enfoque correlacional, descriptivo,
ya que tiene como objetivo identificar y estimar la relacion entre gestion pedagogica

e interculturalidad en docentes de secundaria dentro de la UGEL 2023.

3.5. DISENO DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion utiliz6 un disefio correlacional transversal, no

experimental, para examinar la conexion entre las variables.

Donde:

M: Es la muestra

Ox: Observacion de la V1.
Oy: Observaciéon de la V2

r: Es el coeficiente de correlacion.
3.6. POBLACION Y MUESTRA

3.6.1. Poblacion

La poblacion esta constituida por las instituciones de nivel secundaria de la
Unidad de Gestion Educativa Local Moho 2023, constituida por 20 colegios,
pertenecientes a la Educacion Basica Regular. Los mismos que, conforman por 253

docentes.
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Tabla 2
Muestra
INSTITUCIONES SECUNDARIAS Numero de
docentes
Colegio 72394 - MALLCUSUCA CENTRAL 18
Colegio INDUSTRIAL - JAPISE 10
Colegio 72603 - Llaulli 11
Colegio JACHA PARU - JACHA PARU 14
Colegio LOS HEROES DEL CENEPA - Huayrapata 10
Colegio AGRO INDUSTRIAL 128 - Conima 11
Colegio POMAOCA - QUELLAHUYO POMAOCA 10
Colegio JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES - 28
MOHO
Colegio HUARAYA 12
Colegio OCCOPAMPA - SUYO OCCOPAMPA 11
Colegio FRANCISCO BOLOGNESI - SULLCA 10
Colegio TILALI - TILALI 12
Colegio NINANTAYA - NINANTAYA 12
Colegio ALTOS HUAYRAPATA - ALTOS HUAYRAPATA 10
Colegio INDUSTRIAL TILALI - TILALI 12
Colegio UMUCHI - UMUCHI 15
Colegio JACANTAYA - Jacantaya 11
Colegio TECNICO COMERCIAL - BARRIO CAPAJOCHA 24
Colegio JIPATA JACHA JAA - Jipata 12
TOTAL 253

Nota. Sistematizacion de datos.

3.6.2. Muestra

Al respecto, en el presente trabajo de investigacion la muestra se ha
seleccionado 5 instituciones secundarias. Teniendo en consideracion las
Instituciones que se encuentran mas cerca de la provincia de Moho, y pueda facilitar
la aplicacién de los instrumentos de la investigacion. Segun Bernal (2000) la
muestra “es una muestra que representa con precision a la poblacion y puede

usarse para hacer generalizaciones sobre toda la poblacion.” (p. 237). Por lo tanto,
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la muestra estuvo constituida por 75 docentes de las instituciones secundarias de
la Unidad de Gestion Educativa Local de Moho 2023.

Z%pq.N

"“EZ(N— 1) + 7% g

Donde:

Z: Desviacion estandar (Z= 1.96)
E: Margen error (0.05)

P: Prob. éxito. (p=0.50)

g: Prob. fracaso. (q=0.50)

N: Tamafio muestra.

Remplazando Valores:

_ 253(1.96)2(0.50)(0.50)
"= (253 —1)(0.05)2+(1.96)2(0.50)(0.50)
n=75.23 = 75 docentes encuestados.
Tabla 3

Distribucion de la muestra de docentes

IES NUMERODE TOTAL
DOCENTES

Colegio JOSE ABELARDO QUINONES 17
GONZALES - MOHO
Colegio TECNICO COMERCIAL - BARRIO 15
CAPAJOCHA
Colegio UMUCHI - UMUCHI 14 75
Colegio JACHA PARU - JACHA PARU 13
Colegio 72394 - MALLCUSUCA CENTRAL 16

TOTAL 75

Nota. Relacion de las IES UGEL-MOHO, 2023.

3.6.3. Muestreo

La seleccion de la muestra es probabilistica, aleatoria simple. Es decir, se
selecciond mediante formula. Se toma en cuenta la seleccion de las instituciones
tomando en consideracion las instituciones mas cercanas al distrito y provincia de
Moho; esto con el propésito de poder facilitar el acceso y aplicacion de los

cuestionarios. Para cumplir de manera correcta con los objetivos sefialados.
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Criterio de seleccion de los docentes

Criterio de inclusion

e Docentes que desean participar en el estudio

e Docentes con carga laboral

Criterio de exclusién

e Docentes que no deseen participar en el estudio.

e Docentes suspendidos por procesos administrativos disciplinarios

e Docentes retirados.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Se utiliz6 el método de encuesta para recopilar datos para ambas variables

del estudio.

El cuestionario sirvi6 como instrumento que facilité la investigaciéon de la
conexion entre las dos variables. Los datos se utilizaran para realizar andlisis de
correlaciéon, analisis de varianza y pruebas de hipétesis para presentar los

resultados.

3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE DEL INSTRUMENTO
3.8.1. Validez del instrumento

Para garantizar la validez, se llevo a cabo un proceso riguroso de evaluaciéon
de contenido y constructo. Se disefiaron cuestionarios basados en las variables
gestibn pedagogica e interculturalidad, tomando en cuenta sus respectivas

dimensiones. La validez de contenido fue evaluada por un grupo de expertos en el
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campo de la educacion intercultural y la gestion pedagogica, quienes analizaron la
pertinencia y claridad de cada item. A través de sus observaciones, se realizaron
las modificaciones necesarias para asegurar que los instrumentos midan
adecuadamente las dimensiones y aspectos definidos en el marco teérico. Ademas,
se aplicaron pruebas piloto para verificar la comprension de los items por parte de
los docentes, asegurando que el cuestionario mida efectivamente lo que pretende

medir.

3.8.2. Confiablidad del instrumento

La confiabilidad en cada instrumento que se utilizé el Alfa de Cronbach, tanto
para el cuestionario que corresponde a gestion pedagdgica como para los criterios
de interculturalidad, valores que le dieron un grado de confiabilidad, segun Bemal
(2000) La confiabilidad es la medida de cuan precisos y consistentes son los

resultados cuando se obtienen en condiciones o mas parecidas posible.

Tabla 4
Estadistica de fiabilidad variable 1

Estadisticas de fiabilidad

AC
elementos
A. de Cronbach estandarizados N° de elem.
,703 741 28

Nota. Datos, segun el programa SPSS v.24

Segun el Alfa de Cronbach =0,703, es aceptable para recoleccién de datos.

Tabla b
Estadistica de fiabilidad variable 2

Estadisticas de fiabilidad

A.C
elementos
A. de Cronbach estandarizados N° de elem.
,701 741 15

Nota. Datos encontrados segun el programa SPSS v.24
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Para la variable 2. El Alfa de Cronbach es 0,701 considerado aceptable.

Tabla 6
Rango de confiabilidad

Alfa de Cronbach Consistencia

a=09 Excelente
0,8<a<0,9 Buena
0,7<a<0,8 Aceptable
0,6<a<0,7 Cuestionable
0,5<a<0,6 Pobre
a<0,5 Inaceptable

Nota. SPSS.V25

3.8.2.1. Fundamentacién del Instrumento para Evaluar la Gestién Pedagdgica

La evaluacién de la gestion pedagogica en el contexto educativo de Moho,
con un enfoque en la interculturalidad, es fundamental para entender y mejorar las
practicas docentes. Para ello, se aplico un instrumento tipo escala de Likert, que
fue diseflado para medir las dimensiones criticas de la gestion pedagdgica. Este
instrumento se justifica por su capacidad para proporcionar una evaluacion
detallada y sistematica de las competencias y practicas docentes. Las dimensiones

evaluadas son las siguientes:

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes: Esta dimension
evalla la capacidad de los docentes para planificar y preparar actividades
educativas que respondan a las necesidades y caracteristicas de sus estudiantes.
La preparacion adecuada implica no solo la organizacion de contenidos y recursos,
sino también la consideracién de la diversidad cultural presente en el aula. Evaluar
esta dimension permite identificar las fortalezas y areas de mejora en la
planificacion docente, asegurando que las practicas pedagdgicas sean inclusivas y

efectivas.

Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes: La ensefianza efectiva
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es crucial para el éxito educativo de los estudiantes. Esta dimension se centra en
las estrategias y metodologias utilizadas por los docentes para facilitar el
aprendizaje. Incluye la capacidad de adaptar las enseflanzas a las diferentes
culturas y contextos de los estudiantes, promoviendo un ambiente de respeto y
comprension mutua. Medir esta dimension ayuda a comprender como los docentes
implementan practicas pedagodgicas y como estas influyen en el rendimiento y la

integracion de los estudiantes.

Participacion en la gestion articulada de la institucién a la comunidad:
La relacién entre la escuela y la comunidad es esencial para una educacioén integral.
Esta dimension evalla el grado de participacién de los docentes en la gestion
escolar y su colaboracion con la comunidad. Una gestion articulada con la
comunidad local permite una mejor comprension de las necesidades y expectativas
culturales, facilitando la creacion de un entorno educativo mas cohesivo y relevante.
Evaluar esta dimension destaca la importancia de la colaboracion y el compromiso

comunitario en el contexto educativo.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: El desarrollo
profesional continuo y la construccién de una identidad docente sélida son
fundamentales para la calidad educativa. Esta dimensiéon mide el compromiso de
los docentes con su crecimiento profesional y su identificacién con el rol educativo.
Incluye la busqueda de oportunidades de formacion continua, la reflexion sobre la
practica docente y la integracidn de principios interculturales en su identidad
profesional. Evaluar esta dimension permite identificar el nivel de profesionalismo y
la disposicion de los docentes para mejorar continuamente sus competencias

pedagdgicas.

Metodologia: El instrumento se basa en una escala de Likert, que es
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ampliamente reconocida por su capacidad para capturar actitudes y percepciones
de manera cuantitativa. Los participantes califican cada item en una escala que va
desde "totalmente en desacuerdo” hasta "totalmente de acuerdo”, permitiendo una
evaluacion detallada de cada dimension. La eleccion de esta metodologia se
fundamenta en su facilidad de uso, su capacidad para proporcionar datos
comparables y su eficacia en la identificacion de tendencias y patrones en las

respuestas.

Por lo tanto, la aplicacién de este instrumento proporciona una vision integral
de la gestion pedagdgica en relacion con la interculturalidad en los docentes de
Moho. Este enfoque asegura que las practicas pedagégicas sean inclusivas,
respetuosas y efectivas, promoviendo una educacién que valore y celebre la
diversidad cultural. El instrumento disefiado para medir la interculturalidad en
docentes de nivel secundario, compuesto por tres dimensiones (trabajo
colaborativo, dialogo intercultural y estrategias socioafectivas) y un total de 15 items

(cinco por cada dimension), ha sido sometido a un riguroso proceso de validacion.
3.6.2.2. Fundamentacién del Instrumento para medir la interculturalidad

La validez de contenido, se evaluaron cada uno de los items en términos de
su pertinencia, claridad y coherencia con las dimensiones teéricas de la
interculturalidad. De esta manera, se garantiz6 que los items realmente reflejan los
aspectos fundamentales de las tres dimensiones que se pretende medir. Asimismo,
se realiz6 una validacion de constructo, con el propdsito de comprobar que las tres
dimensiones propuestas — trabajo colaborativo, dialogo intercultural y estrategias

socioafectivas — estan alineadas con el concepto general de interculturalidad.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Los resultados obtenidos a partir del andlisis de los cuestionarios aplicados
brindan una vision clara y detallada sobre la gestién pedagdgica y su relacién con
la interculturalidad en los docentes de las IES UGEL Moho durante el afio 2023. A
través de tablas y figuras cuidadosamente disefiadas, se presentan los hallazgos
significativos derivados de este estudio. Estas representaciones visuales permiten
identificar patrones, tendencias y diferencias relevantes en las respuestas de los
participantes, ofreciendo una comprension profunda y estructurada de los datos
recopilados.

Las tablas proporcionan una sintesis concisa de las respuestas, organizando
la informacién de manera sistematica para facilitar su interpretacion. Por otro lado,
las figuras complementan esta presentacion visual, destacando puntos clave y
tendencias emergentes de manera gréafica y accesible. A partir de estos resultados,
se extraen conclusiones fundamentales que contribuyan al fortalecimiento de la
gestion pedagdgica en un contexto intercultural, ofreciendo recomendaciones y
lineas de accion pertinentes para el desarrollo profesional de los docentes y la

mejora continua de las practicas educativas en la UGEL Moho.
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RESULTADOS DESCRIPTIVOS: GESTION PEDAGOGICA

Tabla 7
Niveles de gestion pedagogica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 1%

Pocas veces 2 3%

A veces 50 67%

Casi siempre 14 19%
Siempre 8 11%

Total 75 100.0%

Nota. Cuestionario

Figura 1
Niveles de la gestidon pedagdgica.

80%
70% 67%
60%
50%
40%

30%

19%

20%
11%

B NUNCA ®POCASVECES MAVECES mCASISIEMPRE ®SIEMPRE

10%
1% 3%

Categoria 1

Nota. Tabla 7

Interpretacion de Resultados:
En el andlisis de los resultados respecto al nivel de gestion pedagdgica en los

docentes de las IES UGEL Moho 2023, se observa lo siguiente:

Un 1% de los docentes manifiesta que nunca se implementan practicas

relacionadas con la gestion pedagogica.

Un 3% de los docentes sefiala que estas practicas se llevan a cabo pocas
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veces.

Un 67% menciona que la gestion pedagodgica se implementa a veces, lo que

representa la mayoria de los encuestados.

Un 19% afirma que estas practicas se desarrollan casi siempre.

Finalmente, un 11% reporta que siempre se aplican estrategias de gestion

pedagdgica.

Estos resultados indican que, si bien la mayoria de los docentes considera que la
gestion pedagogica se implementa en algunas ocasiones, existe un margen
considerable de mejora. Solo una pequefia proporcion de los docentes percibe que
la gestidn pedagogica se aplica de manera constante o siempre. Esto sugiere la
necesidad de fortalecer las practicas pedagdgicas para que se apliquen con mayor
frecuencia y consistencia, promoviendo un ambiente mas intercultural y efectivo en

las instituciones educativas.
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Descripcion de las dimensiones de gestion pedagdgica

Tabla 8
Niveles de las dimensiones de gestion pedagdgica

NIVELES PREPARACION ENSENANZA PARTICIPACION DESARROLLO

f % f % f % f %
Nunca 3 4% 4 5% 0 0% 1 1%
Pocas veces 9 12% 2 3% 3 4% 3 4%
A veces 32 43% 58 77% 56 75% 49 65%
Casi siempre 26 35% 10 13% 12 16% 18 24%
Siempre 5 7% 1 1% 4 5% 4 5%
Total 75 100.0% 75 100.0% 75 100.0% 75 100.0%

Nota. Cuestionario

Figura 2
Niveles de las dimensiones de gestion pedagdgica
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Nota. Tabla 8
Interpretacion de Resultados
Dimension 1: Preparacién para el Aprendizaje

En esta dimensidn, se observa que un 4% de los docentes nunca considera
la interculturalidad en su preparacién para el aprendizaje, y 12% lo hace pocas
veces. Sin embargo, un 43% sefala que lo hace a veces, lo que indica que hay un

reconocimiento parcial de la importancia de la interculturalidad, aunque no de
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manera constante. Un 35% de los docentes casi siempre incorpora elementos
interculturales en su preparacion, sugiriendo un compromiso significativo por parte
de una buena parte del cuerpo docente. Finalmente, solo un 6% afirma que siempre
lo hace, lo que sefiala que, aunque hay interés en la inclusion de la interculturalidad,
su implementacion aun no es generalizada.
Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje

En cuanto a la ensefianza, el 5% de los docentes nunca aplica enfoques
interculturales en su ensefianza, y solo 3% lo hace pocas veces. La mayoria, con
un notable 77%, afirma que a veces integra la interculturalidad en su ensefianza.
Este resultado indica una gran oportunidad para fortalecer el aprendizaje
intercultural, aunque no se esté realizando de manera sistematica. Solo un 13%
casi siempre incorpora estos elementos, y un 1% lo hace siempre. Esto refleja la
necesidad de capacitacion y apoyo para facilitar la implementacion regular de
practicas interculturales en la ensefianza, promoviendo un aprendizaje mas
inclusivo.
Dimension 3: Participacion en la gestion

En esta dimension, los resultados son mas alentadores, ya que 0% de los
docentes nunca participa en la gestion educativa hacia la comunidad. Un 4% lo
hace pocas veces, mientras que el 75% de los docentes afirma que participa a
veces. Esto muestra una alta disposicion a involucrarse en la gestion institucional,
aunque todavia existe un camino por recorrer para convertir la participacién en una
practica mas habitual. Un 16% casi siempre participa, y un 5% lo hace siempre, lo
que sugiere que hay un pequefio grupo comprometido con la gestion educativa y la

construccion de vinculos con la comunidad.
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Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

En esta dimension, los resultados indican que un 1% de los docentes nunca
considera el desarrollo de la profesionalidad y la identidad en su gestion. Solo un
4% lo hace pocas veces. En contraste, un 65% indica que a veces trabaja en este
aspecto, lo que sugiere que la profesionalizacion y la identidad son aspectos
reconocidos, aunque no siempre se priorizan. Un 24% casi siempre integra estas
dimensiones en su practica, y un 5% lo hace siempre, indicando que hay una
conciencia sobre la importancia de la profesionalidad y la identidad en la practica
docente.

Los resultados de la investigacion reflejan una tendencia positiva hacia la
integracion de la interculturalidad en la gestibn pedagogica, aunque la
implementacion de estas practicas varia segun la dimension evaluada. La
preparacion para el aprendizaje y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes muestran oportunidades significativas de mejora, donde es
fundamental ofrecer capacitacién y recursos a los docentes. Por otro lado, la
participacion en la gestion educativa y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad se evidencian como areas donde existe un mayor compromiso, pero que
aun requieren de un fortalecimiento para consolidar practicas interculturales
efectivas. En general, es imperativo promover una formacion continua y un entorno
que fomente la integracion de la interculturalidad en todos los aspectos de la gestion

educativa.
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Descripcion de la variable interculturalidad

Tabla 9

Niveles de interculturalidad

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 1%

Pocas veces 4 5%

A veces 63 84%

Casi siempre 5 7%
Siempre 2 3%

Total 75 100.0%

Nota. Cuestionario

Figura 3
Niveles de Interculturalidad
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Nota. Tabla 9
INTERPRETACION

Los resultados obtenidos sobre el nivel de interculturalidad en docentes
revelan una diversidad de percepciones y practicas en la integracion de enfoques
interculturales en su gestion pedagdgica.

Un 1% de los docentes indica que nunca incorpora la interculturalidad en su
practica educativa, lo que sugiere que hay un grupo minimo que no reconoce la
importancia de estos enfoques. Por otro lado, un 5% sefiala que lo hace pocas

veces, lo que podria indicar una falta de conciencia o formacién sobre la relevancia
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de la interculturalidad en el contexto educativo.

a respuesta mas significativa es "a veces", elegida por un 84% de los
docentes, lo que sugiere que, si bien hay un reconocimiento del valor de la
interculturalidad, su aplicacion no es sistematica ni constante. Este resultado indica
una oportunidad para fomentar una mayor integracion de practicas interculturales
gue beneficien el aprendizaje y la inclusion de todos los estudiantes.

Un 7% de los docentes indica que casi siempre considera la interculturalidad
en su gestién, lo que refleja un compromiso notable en este grupo por implementar
estrategias que promuevan un ambiente educativo inclusivo. Finalmente, un 3%
afirma que siempre integra la interculturalidad en su practica, lo que, aunque es un
porcentaje pequefio, resalta la existencia de modelos a seguir en la ensefianza
intercultural.

En conclusion, los resultados muestran que, aunque hay un nivel
considerable de reconocimiento de la interculturalidad por parte de los docentes, la
practica efectiva y constante de estos enfoques auln es limitada. Es crucial
implementar programas de formacion y recursos que apoyen a los educadores en
la adopcidon de practicas interculturales, asegurando que se conviertan en un
componente esencial de la educacion en la regién. Esto no solo enriquecera la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes, sino que también fortalecera la

cohesioén social en un contexto cada vez mas diverso.
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Tabla 10
Niveles de las dimensiones de interculturalidad

NIVELES TRABAJO DIALOGO ESTRATEGIAS
COOPERATIVO INTERCULTURAL SOCIOAFECTIVAS
f % f % f %

Nunca 2 3% O 3% 3 4%
Pocas veces 6 8% 2 3% 7 9%
A veces 60 80% 67 89% 63 84%
Casi siempre 5 7% 6 8% 2 3%
Siempre 2 3% O 0% 0 0%
Total 75 100.0% 75 100.0% 75 100.0%

Nota. Cuestionario

Figura 4
Niveles de las dimensiones de interculturalidad
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Nota. Tabla 10
INTERPRETACION DE RESULTADOS:

Dimension: Trabajo Cooperativo

En la dimensién de trabajo cooperativo, se observa que un 3% de los
docentes nunca participa en actividades de este tipo, y un 8% lo hace pocas veces.
Sin embargo, la mayoria, con un notable 80%, sefiala que a veces participa en
trabajo cooperativo. Este dato sugiere que, aunque el trabajo colaborativo es
reconocido como un enfoque importante, su implementacion no es constante en la
practica educativa diaria. Ademas, un 7% afirma que casi siempre participa, y un

3% lo hace siempre, indicando que hay un pequefio grupo de docentes que se
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compromete de manera mas activa a fomentar la colaboracion en el aula.

Dimension: Dialogo Intercultural

En cuanto al didlogo intercultural, los resultados son muy positivos. Un 0%
de los docentes indica que nunca participa en este tipo de dialogo, lo que demuestra
gue no hay una resistencia general a integrar esta practica en la educacion. Solo
un 3% sefiala que lo hace pocas veces, mientras que una abrumadora mayoria,
con 89%, afirma que a veces se involucra en didlogos interculturales. Este hallazgo
refleja una apertura significativa hacia la comunicacion intercultural, aunque su
implementacion aun podria mejorarse. Un 8% de los docentes casi siempre
participa en este diadlogo, lo que muestra que hay un compromiso considerable,
aunqgue un 0% afirma que siempre lo hace, sugiriendo que hay oportunidades para

gue se convierta en una practica mas habitual.

Dimension: Estrategias Socioafectivas

En la dimensién de estrategias socioafectivas, un 4% de los docentes nunca
utiliza este tipo de estrategias, y 9% lo hace pocas veces. La mayoria, con un 84%,
indica que a veces aplica estrategias socioafectivas en su ensefianza. Este dato es
alentador, ya que sugiere que la mayoria de los docentes reconoce la importancia
de abordar aspectos socioafectivos en el proceso educativo, aunque nuevamente,
su aplicacion no es sistematica. Un 3% casi siempre utiliza estas estrategias, y 0%
afirma que siempre lo hace, lo que sefiala una oportunidad de mejora en la
formacién y capacitacion de los docentes para que puedan implementar de manera

constante enfoques socioafectivos en su practica pedagdgica.

En general, los resultados indican que los docentes tienen una buena
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disposicion hacia el trabajo cooperativo y el dialogo intercultural, aunque la
implementacion de estas practicas no es tan frecuente como se desearia. Las
estrategias socioafectivas son reconocidas, pero su aplicacion adn requiere de un
impulso. Es fundamental proporcionar formacion continua y recursos que faciliten
la integracion de estas dimensiones en la gestion pedagogica, promoviendo asi una
educacidén mas inclusiva y enriguecedora que favorezca el desarrollo integral de los
estudiantes en un contexto intercultural. Esto no solo fortaleceréa el aprendizaje, sino
que también contribuird a la construccion de un ambiente educativo mas

colaborativo y respetuoso de la diversidad cultural.

RESULTADOS INFERENCIALES
Prueba de normalidad
Se toma en cuenta para las pruebas de normalidad lo siguiente:
Se hace uso Kolmogoérov-Smirnov, si N es mayor de 50.
HO = Tiene datos paramétricos

HA = Tiene datos no paramétricos
Antes de desarrollar las comprobaciones de las hipotesis. Teniendo los
resultados siguientes:

Tabla 11

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION_PE 0,065 75 0,002 0,967 75 0,065
DAGOGICA
INTERCULTU 0,088 75 0,004 0,941 75 0,072
RALIDAD _

Nota. Elaboracion propia
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Reglas de la decision

Si p = es mayor al 0,05, se trabaja con PEARSON.
Si p = menor que 0,05, se trabaja con SPEARMAN.

Las hipoétesis de normalidad:

Ho: La variable gestion pedagogica = distribucion normal.

Ha: L variable gestion pedagogica = no distribucion normal.

Al obtener una valoracion de Kolmogorov de 0,065 De este modo, se certifica

que las cifras de la variable cumplen con los supuestos de no normalidad.

Conclusion: Debido a la distribucibn no normal de la variable gestion
pedagogica, se utilizara la correlacion Rho de Spearman como prueba estadistica
apropiada para la prueba de hipotesis. De igual forma, el supuesto de normalidad

respecto de la variable interculturalidad se expresa de la siguiente manera:

Ho: La variable interculturalidad = distribucién normal.

Ha: La variable interculturalidad = no presentan distribucion normal.

Alcanzar una calificacién de Kolmogorov de 0,088, correspondiente a una
calificacién notable de 0,004, confirma que esta calificacion de Kolmogorov es
estadisticamente significativa, superando el nivel de significancia de 0,05. En
consecuencia, se confirma la hipétesis alternativa. Esta decision indica que los

datos de la variable interculturalidad no se distribuyen normalmente.

Conclusion: La variable interculturalidad, por sus datos no distribuidos
normalmente, se procedera con la correlacion de Rho Spearman como método

estadistico adecuado para la comparacion de hipétesis.
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Nivel de correlaciéon

Tabla 12
Grado de relacién segun coeficiente de correlacion Spearman
RANGO RELACION

-0.91a-1.00 (-) perfecta
-0.76 a-0.90 (-) muy fuerte
-0.51a-0.75 (-) considerable
-0.11a-0.50 (-) media
-0.01 a-0.100 (-) débil
0.000 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 (+) débil
+0.11 a +0.50 (+) media
+0.51 a +0.75 (+) considerable
+0.76 a +0.90 (+) muy fuerte
+0.91 a +1.00 (+) perfecta

Nota. Coeficiente Spearman

Tabla 13
Correlacion de la variable gestion pedagdgica y la variable interculturalidad
Gestion Intercultur
pedagogica alidad
Gestién pedagégica  Coeficiente de correlacion  1.000 0.740
Sig. (bilateral) - 0.000
N 75 75
Rho de Interculturalidad Coeficiente de correlacion  0.740 1.000
Spearman ] ]
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

Nota. SPSS.v24

INTERPRETACION. En la Tabla 13, se muestra que la significancia bilateral, o valor

p, es 0,00, que es menor que 0,05. Segun el coeficiente de Rho Spearman de 0,740

esto indica una correlacién positiva muy fuerte entre gestion pedagdgica y la

interculturalidad en los docentes de las instituciones de nivel secundario de la UGEL

Moho 2023.
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Tabla 14
Correlacion entre preparacion para el aprendizaje y la variable interculturalidad

Preparacion para_ Intercul-

aprendizaje turalid
ad
Rho de Preparacion para el Coeficiente de correlacion 1.000 0.652
Spearman aprendizaje Sig. (bilateral) - 0.000
N 75 75
Interculturalidad Coeficiente de correlacion 0.652 1.000
Sig. (bilateral) 0.000 -
N 75 75

Nota. SPSS.V24

INTERPRETACION. En la Tabla 14, se muestra que la significancia bilateral, o valor
p, es 0,00, que es menor que 0,05. Segun el coeficiente de Rho Spearman de 0,652
esto indica una correlacion positiva considerable entre la preparacion para el
aprendizaje y la variable interculturalidad en los docentes de las instituciones de

nivel secundario de la UGEL Moho 2023.

Tabla 15
Correlaciéon entre ensefianza para el aprendizaje e interculturalidad
Ensefianza para Intercul-
el aprendizaje turalidad
Rho de Ensefianza para el Coeficiente de correlacién 1.000 0.76
5
Spearman  aprendizaje Sig. (bilateral) - 0.00
0
N 75 75
Interculturalidad Coeficiente de correlacion 0.765 1.00
0
Sig. (bilateral) 0.000 -
N 75 75

Nota. SPSS.V24

INTERPRETACION.

En la Tabla 15, se muestra que la significancia bilateral, o valor p, es 0,00, que es
menor que 0,05. Segun el coeficiente de Rho Spearman de 0,765 esto indica una
correlacion positiva muy fuerte la dimensién ensefianza para el aprendizaje y la

variable interculturalidad en los docentes de las instituciones de nivel secundario
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de la UGEL Moho 2023.

Tabla 16
Correlacion entre participacion en la gestion institucional y la interculturalidad
Participacion Interculturalidad
articulada de la
institucion
Rho de Participacion enla  Coeficiente de correlacion 1.000 0.585
Spearman gestién de la Sig. (bilateral) - 0.000
escuela N 75 75
Interculturalidad Coeficiente de correlacion 0.585 1.000
Sig. (bilateral) 0.000 -
N 75 75

Nota. SPSS.V24

INTERPRETACION.

En la Tabla 14, se muestra que la significancia bilateral, o valor p, es 0,00, que es
menor que 0,05. Segun el coeficiente de Rho Spearman de 0,585 esto indica una
correlacion positiva considerable entre la dimensién participacion articulada de la
institucién en la comunidad y la variable interculturalidad en los docentes de las
instituciones de nivel secundario de la UGEL Moho 2023.

Tabla 17
Correlacién entre profesionalidad e identidad docente e interculturalidad

Profesionalidad e Intercul-

identidad docente turalidad

Rho de Profesionalidad e Coeficiente de correlacion 1.000 0.538
Spearman identidad docente  Sig. (bilateral) - 0.000
N 75 75
Interculturalidad Coeficiente de correlacion 0.585 1.000
Sig. (bilateral) 0.000 -
N 75 75

Nota. SPSS.V24

INTERPRETACION. En la Tabla 17, se muestra que la significancia bilateral, o

valor p, es 0,000 que es menor que 0,05. Segun el coeficiente de Rho Spearman
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de 0,538 esto indica una correlaciéon positiva considerable entre la dimension
profesionalidad e identidad del docente y la variable interculturalidad en los
docentes de las instituciones de nivel secundario de la UGEL Moho 2023.

4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Tabla 18
Calculo P-valor hipétesis general

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall 247 0,579 1,479 0,000

N° casos 75
a. No presupone hipétesis nula.

b. Uso, error asintético.
Nota. SPSS.v25.

1. Planteamiento de la Hipodtesis: Se plantearon dos hipétesis, segun se

observan:

Hipotesis Nula (HO): No existe una relacion significativa entre la gestion

pedagogica y la interculturalidad.

Hipotesis Alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion

pedagogica y la interculturalidad.

2. Resultados de la Prueba: Valor de Significancia (p-valor): 0.000

3. Interpretacion de Resultados: El p-valor obtenido (0.000) es significativamente
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que permite rechazar la
hipétesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la

hipotesis alternativa (H1).
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Tabla 19
Calculo P-valor hipétesis especifica 1

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall 478 0,459 1,325 0,000

N° casos 75
a. No presupone hipétesis nula.

b. Uso, error asintético.

Nota. SPSS.v25.

1. Planteamiento de la Hipdtesis: Se plantearon dos hipétesis, segun se

observan:

Hipotesis Nula (HO): No existe una relacién significativa entre la preparacion para

el aprendizaje y la interculturalidad.

Hipodtesis Alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la preparacion

para el aprendizaje y la interculturalidad.

2. Resultados de la Prueba: Valor de Significancia (p-valor): 0.000

3. Interpretacion de Resultados: El p-valor obtenido (0.000) es significativamente
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que permite rechazar la
hipotesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la

hipotesis alternativa (H1).

Tabla 20
Calculo P-valor hip6tesis especifica 2

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall 347 0,674 1,416 0,003

N° casos 75
a. No presupone hipétesis nula.

b. Uso, error asintético.
Nota. SPSS.v25.
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1. Planteamiento de la Hipotesis: Se plantearon dos hipotesis, segun se

observan:

Hipotesis Nula (HO): No existe una relacion significativa entre la ensefianza para

el aprendizaje y la interculturalidad.

Hipotesis Alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la ensefianza

para el aprendizaje y la interculturalidad.

2. Resultados de la Prueba: Valor de Significancia (p-valor): 0.000

3. Interpretacidon de Resultados: El p-valor obtenido (0.000) es significativamente
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que permite rechazar la
hipétesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la

hipotesis alternativa (H1).

Tabla 21
Calculo P-valor hipétesis especifica 3

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall ,487 0,426 1,157 0,000

N° casos 75
a. No presupone hipétesis nula.

b. Uso, error asintético.
Nota. SPSS.v25.

1. Planteamiento de la Hipdtesis: Se plantearon dos hipétesis, segun se

observan:

Hipotesis Nula (HO): No existe una relacién significativa entre la gestion

institucional y la interculturalidad.

Hipotesis Alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la gestion
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institucional y la interculturalidad.

2. Resultados de la Prueba: Valor de Significancia (p-valor): 0.000

3. Interpretacidon de Resultados: El p-valor obtenido (0.000) es significativamente
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que permite rechazar la
hipétesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la

hipotesis alternativa (H1).

Tabla 22
Calculo P-valor hipétesis especifica 4

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall ,157 0,548 1,356 0,000

N° casos 95
a. No presupone hipétesis nula.

b. Uso, error asintético.
Nota. SPSS.v25.

1. Planteamiento de la Hipdtesis: Se plantearon dos hipoétesis, segun se

observan:

Hipodtesis Nula (HO): No existe una relacion significativa entre la profesionalidad e

identidad del docente y la interculturalidad.

Hipotesis Alternativa (H1): Existe una relacion significativa entre la

profesionalidad e identidad del docente y la interculturalidad.

2. Resultados de la Prueba: Valor de Significancia (p-valor): 0.000

3. Interpretacion de Resultados: El p-valor obtenido (0.000) es significativamente
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que permite rechazar la
hipotesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la

hipotesis alternativa (H1).
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4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

La presente investigacion se enfocé en analizar la relacion entre la gestion

pedagdgica y la interculturalidad en docentes de las IES UGEL Moho.

Con relacién al objetivo general. Los hallazgos de este estudio demuestran
que la gestion pedagogica esta intrinsecamente vinculada a la interculturalidad en
los docentes de las IES UGEL Moho. Estos resultados tienen importantes
implicaciones para el disefio de politicas educativas y programas de desarrollo
profesional dirigidos a fortalecer la interculturalidad en el ambito educativo. En ese
mismo sentido. Arias (2020) investigacion realizada en Chile, sobre la interaccion
entre la pedagdgica y la educacion intercultural; quien resalta la implementacion de
la educacion intercultural para abolir el racismo y los prejuicios contra la cultura
mapuche dentro del sistema educativo. De ahi la importancia de reevaluar la
educacién intercultural desde una perspectiva critica. Ademas, en el estudio se
pudo discernir que la capacitacion en temas interculturales, la adopcion de
enfoques pedagogicos inclusivos, la participacion en la gestion escolar y el
desarrollo profesional son elementos clave para promover una educacion
interculturalmente sensible y equitativa. Respecto a ello, Béjar (2021) en su estudio
sobre la gestion pedagdgica y la interculturalidad de los docentes, enfatiza que
ambas variables estan estrechamente ligadas, las mismas que, la capacitacion

intercultural son pilares claves para promover la interculturalidad.

1. Relacion entre la preparacién para el aprendizaje y la interculturalidad:

Los resultados de este estudio indican que existe una relacion significativa
entre la preparacion para el aprendizaje y la interculturalidad en los docentes de

instituciones de nivel secundario en la UGEL Moho 2023. Se observo que los
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docentes que cuentan con una formaciébn mas solida en temas interculturales
tienden a integrar de manera mas efectiva las perspectivas y valores de diversas
culturas en su practica pedagogica. Respecto a ello, Enciso (2022) en su estudio
sobre la gestidn pedagdgica e interculturalidad — Ayacucho. Respecto de la gestion
pedagogica obtuvo en niveles altos, mientras que la variable interculturalidad se
alcanzé un nivel regular 62.5%, determinando que, la preparacion para el
aprendizaje educativo efectivo es vinculado a la promocién del entendimiento

intercultural entre docentes de escuelas publicas del distrito de Socos, Ayacucho.

Por lo tanto, es necesario la capacitacion y el desarrollo profesional en temas
interculturales son elementos clave para promover una educacion inclusiva y

respetuosa de la diversidad cultural.

2. Relacion entre la ensefianza para el aprendizaje y la interculturalidad:

Los resultados muestran que la ensefianza centrada en el aprendizaje y
adaptada a las necesidades y contextos culturales de los estudiantes esta
estrechamente relacionada con la interculturalidad en los docentes de IES UGEL
Moho 2023. En ese sentido, Leiva (2019) sobre la educacion intercultural desde el
punto de vista de la ensefianza. La atencién actual se centra en las practicas
escolares que se centran en la diversidad cultural. De manera similar, un estudio
examina el enfoque docente que tienen los maestros de escuela primaria hacia la
educacion intercultural, explorando su comprension de como se puede utilizar en
entornos educativos. Por lo tanto, los docentes que adoptan enfoques pedagdgicos
inclusivos y sensibles a la diversidad cultural son mas efectivos en la promocion del
aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades interculturales en sus

estudiantes.
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3. Relacidn participacién en la gestion de la instituciéon y la interculturalidad:

Se observo que los docentes que tienen la oportunidad de participar en la
toma de decisiones y en la planificacion de actividades escolares tienden a
promover un ambiente inclusivo y respetuoso de la diversidad cultural en sus
instituciones. Un estudio similar de Quispe (2021) sobre las dificultades que
enfrentan los docentes en Puno. El estudio encontré que los docentes de educacion
intercultural bilinglle enfrentan diversos desafios para lograr sus objetivos
educativos. La formacién profesional en educacion intercultural bilingiie se
encuentra actualmente en sus primeras fases de desarrollo. El Estado no apoya
adecuadamente su crecimiento y existen mdultiples areas de mejora dentro del
campo, incluida la infraestructura, las relaciones con los maestros y la participacion
de los padres. Por lo tanto, esto resalta la importancia de fomentar la participacion
docente en los procesos de gestion escolar como una estrategia para promover la

interculturalidad en el &mbito educativo.

4. Relacién, desarrollo de la profesionalidad y la interculturalidad:

Los resultados revelan que el desarrollo profesional y la construccién de una
identidad cultural sélida en los docentes estan estrechamente relacionados con la
interculturalidad. Un estudio similar de Zambrano (2020) sobre la gestion
pedagdgica de los docentes y su impacto en la identidad cultural. Los hallazgos
mostraron una fuerte y significativa correlacion positiva entre las variables. En el
estudio se encontré que los docentes que estan comprometidos con su propio
desarrollo profesional y que valoran su propia identidad cultural son mas receptivos
a la diversidad cultural y estan mejor equipados para abordar las necesidades de

sus estudiantes de manera inclusiva.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: El estudio encontré una correlacion positiva muy fuerte entre la gestion
pedagogica y la interculturalidad, como lo demuestra la prueba Rho de Spearman
cuyo resultado es 0,740 y el p-valor es de 0,000 siendo menor que 0,05 indicando
la existencia de una relacion positiva. En otras palabras, la relacion entre las
variables indica que una gestion pedagdgica mas fuerte incrementa en un mayor
nivel de criterios interculturales en los docentes. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula.

SEGUNDA: Existe una relacién entre la dimension, preparacion para el aprendizaje
y la interculturalidad; donde el coeficiente de correlacionde Spearman es de 0.652,
y la significancia bilateral o p-valor es equivalente a 0.00 < 0.05, de manera que
existe relacion positiva considerable. Aseverando que, la preparacion adecuada en
temas interculturales influye positivamente en la capacidad de los docentes para
integrar la diversidad cultural en su practica pedagodgica. Esto subraya la
importancia de programas de formacién continua que promuevan la sensibilidad
intercultural entre los docentes. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula.

TERCERA: Existe una relacion entre ensefianza para el aprendizaje e
interculturalidad. Donde el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.765,
ademas se tiene que, el p-valor hallado es 0,000 menor que 0.05 del mismo modo,
Se da una correlacion positiva muy fuerte. Por ende, los resultados indican que una
ensefianza centrada en el aprendizaje y adaptada a las necesidades culturales de
los estudiantes contribuye a fomentar la interculturalidad en el aula. Por lo tanto, se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipoétesis nula.

CUARTA: Existe una relacién de la dimensién participacion en la gestion de la
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escuela articulada y la variable interculturalidad, segun el coeficiente de correlacion
de Spearman es de 0.585, conforme se tiene que, la significancia bilateral o p-valor
es equivalente a 0.00 menor que 0.05 dando como resultado una correlacion
positiva considerable. En consecuencia, la participacion activa de los docentes en
la gestion escolar se ha asociado positivamente con la promocion de un ambiente
intercultural en las instituciones educativas. Esto resalta la importancia de fomentar
la colaboracion y el trabajo en equipo entre los docentes y la direccion escolar para
promover una cultura de respeto y diversidad. Por lo tanto, se acepta la hipétesis
alterna y se rechaza la hipotesis nula.

QUINTA: Existe una relacion entre profesionalismo e identidad docente y la
variable interculturalidad, segun el coeficiente de correlacion de Spearman es de
0.538 y la significancia bilateral, p-valor es equivalente a 0.00 siendo menor que
0.05. por lo tanto, existe una correlacion positiva considerable. Es decir, Se ha
encontrado que el desarrollo profesional y la consolidacién de una identidad cultural
sélida en los docentes son factores clave para promover la interculturalidad en el
contexto educativo. Es esencial que los docentes se comprometan con su propio
crecimiento profesional y reconozcan la importancia de su propia identidad cultural
en su labor educativa. Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la

hipétesis nula.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la Unidad de Gestion Educativa Local — MOHO, fomentar informacion
sobre la promocién de la interculturalidad en las instituciones educativas de nivel
secundario requiere un enfoque integral que incluya tanto la formacion docente
como la creacién de entornos escolares inclusivos y participativos. Implementar
estas recomendaciones contribuira a construir una educaciéon mas equitativa y

respetuosa de la diversidad cultural en la UGEL Moho 2023.

SEGUNDA: Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local - MOHO,
implementar programas de formacion continua en temas interculturales. La UGEL
Moho deberia disefiar e implementar programas de capacitacién que ayuden a los
docentes a desarrollar competencias interculturales y sensibilidad hacia la

diversidad cultural en el aula.

TERCERA: Al personal docente de las instituciones de la Unidad de Gestidn
Educativa Local — Moho, promover la adopcion de enfoques pedagdgicos
inclusivos. Es decir, se recomienda que las autoridades educativas fomenten la
adopcion de practicas pedagdgicas que reconozcan y valoren la diversidad cultural
de los estudiantes, incentivando el uso de recursos y materiales educativos

interculturales.

CUARTA: Alos docentes de las instituciones pertenecientes a la Unidad de Gestién
Educativa Local - MOHO, ffomentar la participacion docente en la gestidén escolar,
es decir, es importante que se promueva una cultura de participacion y colaboracién
entre los docentes y la direccion institucional, brindando oportunidades para que
los docentes contribuyan activamente en la toma de decisiones y la planificacion de

actividades escolares.
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QUINTA: A la Unidad de Gestion Educativa Local - Moho implementar programas
de desarrollo profesional dirigido a los docentes que, promuevan la reflexion critica
sobre la préactica docente y el reconocimiento de la propia identidad cultural como

un recurso pedagogico valioso.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
Titulo: GESTION PEGAGOGICA Y SU RELACION CON LA INTERCULTURALIDAD EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
SECUNDARIO de la UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MOHO 2023
P ‘ TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INTRUMENTOS
Problema General: Objetivo General: Determinar la Hipotesis General: Tipo de
¢ Qué relacion existe entre la gestién | relacion que existe entre la La gestion pedagdgica tiene una Investigacion: Es de Técnicas: Encuesta.
pedagégica y la interculturalidad | gestion pedagogica y la relacién positiva muy fuerte con la tipo Basica
en interculturalidad en interculturalidad en docentes de las Instrumentos: Cuestionario
docentes de las instituciones de nivel | docentes de las instituciones de | instituciones de nivel secundario de la Nivel de
secundario de la UGEL Moho 20232 | nivel secundario de la UGEL Moho | UGEL Moho 2023. Vi Investigacion:
2023. ] El nivel de Poblacion:
GESTION investigacion es el La poblacion esta constituida
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: PEDAGOGICA | descriptivo— colegios adheridos a la
Hipotesis especificas. correlacional Unidad de Gestion Educativa
PE1. ¢ Cuél es larelacion que existe | OE1. Establecer la relacién que Local Moho 2023 del
entre la preparacion para el | existe entre la preparacion parael | HEL. La preparacion para el Método General: departamento de Puno, 2023.
aprendizaje de los estudiantes y la | aprendizaje de los estudiantes y la | aprendizaje de los estudiantes tiene El método cientifico
interculturalidad en docentes de las | interculturalidad en docentes de | unarelacion positiva considerable con Muestra:
instituciones de nivel secundario de | las instituciones de  nivel | lainterculturalidad de los docentes de Disefio: En esta
la UGEL Moho 2023? secundario de la UGEL Moho | las instituciones de nivel secundario Disefio no investigacion se trabajé con
2023. de la UGEL Moho 2023. experimental una muestra de 75 docentes,
PE2. ¢ Cuél es la relacion que existe | OE2. Establecer la relacion que - transversal pertenecientes a 5
entre la ensefianza para el | existe entre la ensefianza para el | HE2. La ensefianza para el correlacional instituciones secundarias. El
aprendizaje de los estudiantes y la | aprendizaje de los estudiantes y la | aprendizaje de los estudiantes tiene muestreo es aleatorio simple.
interculturalidad en docentes de las interculturalidad en docentes de | unarelacién positiva muy fuerte con la V2
instituciones de nivel secundario de las instituciones  de nivel | interculturalidad en los docentes de
la UGEL Moho 20237 secundario de la UGEL Moho | las instituciones de nivel secundario INTER

PE3. ¢Qué relacion existe entre la
participacion en la gestion articulada
de la institucion y la interculturalidad
en docentes de las instituciones de
nivel secundario de la UGEL Moho
2023?

PEA4. ¢Qué relacion existe entre el
desarrollo de la profesionalidad y la
interculturalidad en docentes de las
instituciones de nivel secundario de
la UGEL Moho 2023?

2023.

OES3. Determinar la relacién que
existe entre la gestion articulada
de la institucion y la
interculturalidad en docentes en
docentes de las instituciones de
nivel secundario de la UGEL Moho
2023.

OE4. Determinar la relacién que
existe entre el desarrollo de la
profesionalidad y la
interculturalidad en docentes de
las instituciones  de nivel
secundario de la UGEL Moho
2023.

de la UGEL Moho 2023.

HE3. La participacion en la gestiéon
articulada de la institucion tiene una
relacién positiva considerable con la
interculturalidad en docentes de las
instituciones de nivel secundario de la
UGEL Moho 2023.

HE4. El desarrollo de la
profesionalidad y su identidad cultural
del docente tiene una relacién positiva
considerable con la interculturalidad
en docentes de las instituciones de
nivel secundario de la UGEL Moho
2023.

CULTURALIDAD

Nota. Sistematizacion informativa.
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Anexo 2. Instrumento gestion pedagégica

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION PEDAGOGICA

RECOMENDACIONES: Estimado colega, lea detenidamente cada pregunta del
cuestionario y responda con total sinceridad. Puesto que, de ello dependera que los
resultados de esta investigacion sean objetivos y puedan contribuir en la solucion del
problema planteado.

Marque con un aspa (X), segun crea conveniente,

1 | 2 3 | 4 Y \
NUNCA POCAS A VECES CASI SIEMPRE ‘
VECES | SIEMPRE

DIMENSION  1: PREPARACION PARA EL|1 |2 |3 |4 |5
APRENDIZAJE

1 |Conoce y toma en cuenta las necesidades de los
estudiantes cuando elabora sus sesiones de aprendizaje.
2 | Contextualiza los contenidos curriculares en funcion de
lograr capacidades de alto nivel y formacion integral de los
estudiantes

3 | Fomenta el respeto, la solidaridad, afecto hacia los
estudiantes con habilidades diferentes

4 | Elabora su programacion anual teniendo en cuenta los
estilos de aprendizaje y los diversos elementos culturales
de los estudiantes.

§ | Planifica y organiza las acciones pedagogicas cumpliendo
con las horas programadas para tal fin.

6 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados y la
distribucion adecuada del tiempo.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE (1 |2 (3 |4 |5
DE LOS ESTUDIANTES

7 | Propicia el buen trato (con las normas de convivencia
consensuadas) en base al respeto mutuo, responsabilidad,
I el afecto, la colaboracién en las clases virtuales.

8 | Actia como mediador para resolucion de conflicto sobre la
base de las normas de convivencia concertadas.

9 | Motiva el anélisis y la reflexion sobre la discriminacion
racial, social, econémica, y exclusion

10 | Disefia actividades que fortalecen y valoren la identidad
cultural de los estudiantes.

11 | Disefia estrategias de aprendizaje con el proposito de
propiciar el interés, creatividad, el pensamiento critico y el
respeto a la diversidad cultural,

12 | Desarrolla las competencias y capacidades que deben
lograr los estudiantes en base a los estandares y
I desempefos adaptadas de acuerdo a su contexto,

13 | Comprueba que todos los estudiantes entiendan los
propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas
...... _de desempefio y logros a alcanzar. .

14 | Organiza los espacios del aula virtual con materiales
| adecuados para estimular el interés y la creatividad para el |
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desarrollo de aprendizajes significativos.

15

Utiliza diversos medios tecnolégicos y medios de
comunicacion accesibles a los estudiantes (radio,
television, whasapt, classroom, zoom, meet, audios y otros)
para desarrollar adecuadamente una retroalimentacion
reflexiva.

16

Sistematiza y valora los resultados de su evaluacién
diagnostica para la toma de decisiones y realizacion de una
retroalimentacion oportuna.

17

Participa en la realizacion del Plan de Mejora de los
Aprendizajes para promover acciones que permitan elevar
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes con
estrategias pertinentes.

18

Evalua permanentemente con propositos formativos en
funcion de criterios previamente establecidos para el logro
de los aprendizajes.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA A LA COMUNIDAD

19

Participa en las actividades de trabajo virtuales orientadas
a optimizar la gestién de la escuela como el PAT, PCI,
Calendarizacion, Reglamento Interno.

20

Participa activamente en la construccién y mejora del
proyecto educativo institucional

21

Hace participar a las familias en reuniones bimestrales o
trimestrales (utilizando diversos medios tecnolégicos o
medios de comunicacion accesibles) de la gestion del aula,
los logros vy dificultades del trabajo pedagdgico.

22

Propicia la colaboracion de las familias a través de los
medios virtuales o de comunicacion para recoger saberes
y elementos culturales del entorno de los estudiantes (con
un formulario Google o ficha de trabajo)

23

Fomenta el compromiso y la responsabilidad de apoyo
permanente de los padres de familia para el aprendizaje de
sus hijos para evitar la desercion y ausentismo.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

24

Participa en las reuniones colegiadas con sus pares para
intercambiar experiencias y retroalimentarse
continuamente.

25

Participa en actividades de desarrollo profesional y
capacitaciones gestionadas particularmente o establecidas
por el Ministerio de Educacion por medios virtuales.

26

Desarrolla proyectos e innovaciones pedagoégicas de su
practica docente.

27

Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente como el respeto, la honestidad, justicia y
responsabilidad de su funcién social.

28

Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos
y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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ANTECEDENTE DEL USO DEL INSTRUMENTO

Bejar Baygorea, Andrea Fortunata (2021), en su investigacion titulada "La Gestion
Pedagogica e Interculturalidad en Docentes de una Institucion Educativa Publica
del Distrito de Villa El Salvador,” emple6 un instrumento disefiado especificamente
para medir la gestion pedagdgica en el contexto educativo. Este instrumento incluyo
cuatro dimensiones clave:

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION INSTITUCIONAL
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD

DOCENTE

Cada una de estas dimensiones fue rigurosamente validada para asegurar su
confiabilidad y pertinencia en la medicién del desempefio docente y su relacion con
la interculturalidad. A través de este instrumento, la autora logré obtener datos
precisos sobre cOmo se gestiona pedagdgicamente la ensefianza en un entorno

caracterizado por la diversidad cultural.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ADAPTACION DEL INSTRUMENTO

El instrumento utilizado para medir la variable gestiébn pedagdgica en la presente
investigacion fue adaptado a partir del trabajo desarrollado por Bejar Baygorea,
Andrea Fortunata (2021). Dicho instrumento ha sido reconocido por su eficacia en
la recoleccion de datos vinculados a la gestion pedagdgica en contextos educativos,
por lo que su adaptacion resulta adecuada y fundamentada para el estudio de las
instituciones educativas de nivel secundario en la Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL) de Moho, 2023.

Fundamentacion de la Adaptacion

El proceso de adaptacion del instrumento responde a la necesidad de ajustar los
items y dimensiones a la realidad sociocultural y educativa de la poblacion docente
de Moho, Puno. Si bien el cuestionario original fue disefiado para evaluar aspectos
fundamentales de la gestion pedagogica, la presente investigacion busca
profundizar en la relacién entre gestién pedagodgica e interculturalidad, lo cual
demandé la incorporacién de items relacionados con la practica pedagdgica en

entornos multiculturales y la atencion a la diversidad cultural de los estudiantes.
Proceso de Adaptacién

1. EIl cuestionario de Bejar Baygorea (2021) fue revisado en sus dimensiones

originales.

2. Contextualizacion, dado que la poblacién de docentes en Moho enfrenta retos
especificos derivados de la realidad intercultural de la regién, se afiadieron

items.

3. Validacion por Expertos: Una vez realizada la adaptacion, el instrumento fue

sometido a la evaluacion de expertos en gestion pedagdgica e interculturalidad.

Por lo tanto, la adaptacién del instrumento de Bejar Baygorea (2021) se fundamenta
en la necesidad de alinear las dimensiones de gestién pedagdgica con las
caracteristicas propias del entorno intercultural en las instituciones educativas de
Moho. Esta modificacion fue validada para asegurar la recoleccién de datos
pertinentes, coherentes y adecuados para cumplir con los objetivos de la
investigacion, permitiendo evaluar tanto la calidad de la gestién pedagégica como

su relacién con la interculturalidad en el contexto educativo local.
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ANEXO 3. Instrumento interculturalidad

CUESTIONARIO PARA LA INTERCULTURALIDAD

RECOMENDACIONES: Estimado colega, lea detenidamente cada pregunta del
cuestionario y responda con total sinceridad. Puesto que, de ello dependera que los
resultados de esta investigacion sean objetivos y puedan contribuir en la solucion del
problema planteado.

Marque con un aspa (X), segun crea conveniente.

L ) & | A — I
NUNCA POCAS A VECES CASI SIEMPRE |
VECES | | SIEMPRE ,

D1: TRABAJO COOPERATIVO
1 | Fomento el trabajo en equipo entre estudiantes de diferentes
culturas
2 | Animo a los estudiantes a colaborar y compartir sus
conocimientos culturales en proyectos grupales
3 | Disefio actividades que requieren la cooperacion entre
estudiantes de diversos origenes culturales
4 | Promuevo la creacion de equipos de trabajo culturalmente
diversos
5 | Valoro y reconozco las aportaciones de estudiantes de diferentes
culturas en actividades grupales
DIMENSION 3: DIALOGO INTERCULTURAL

6 | Facilito discusiones en el aula que permitan a los estudiantes
expresar sus puntos de vista culturales
7 | Promuevo el respeto y la comprension mutua durante los debates
interculturales
8 | Incluyo temas relacionados con la diversidad cultural en mis
lecciones
9 | Utilizo técnicas de meditacion para resolver conflictos culturales
en el aula
10 | Fomento el uso de multiples lenguas y dialectos en actividades
de clase

DIMENSION 2: ESTRATEGIAS SOCIOAFECTIVAS
11 | Dedico tiempo a conocer las experiencias culturales y personales
de mis estudiantes.
12 | Fomento un ambiente de aula en el que todos los estudiantes se
sientan emocionalmente seguros y valorados
13 | Utilizo estrategias pedagogicas que consideren las necesidades
emocionales de estudiantes de diferentes culturas
14 | Promuevo actividades que desarrollen la empatia entre
estudiantes de diversos origenes.
15 | Reflexiono sobre mi practica docente para asegurar que estoy
apoyando adecuadamente las necedades socioafectivas de todos
los estudiantes.
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FUENTE DEL INSTRUMENTO INTERCULTURALIDAD

En la investigacion titulada "Gestion Pedagodgica y su Relacion con la
Interculturalidad en Docentes de las Instituciones Educativas de Nivel Secundario,
Unidad de Gestion Educativa Local Moho 2023", se disefi6 y aplicd un instrumento
para medir la variable interculturalidad en docentes. El cuestionario estructurado se
organizé en tres dimensiones clave: trabajo colaborativo, dialogo intercultural y
estrategias socioafectivas, con un total de 15 items (cinco items por cada
dimensién). Este instrumento fue creado especificamente para evaluar la
implementacion de practicas interculturales en el entorno educativo y ofrece un
marco solido para comprender cdmo los docentes abordan la interculturalidad en

sus practicas pedagadgicas.

Para futuros estudios, se puede referenciar este instrumento como un antecedente
en el campo de la interculturalidad en educaciéon secundaria, brindando una base
metodoldgica para la medicién de la interaccion colaborativa, el dialogo entre

culturas, y el uso de estrategias socioafectivas en el aula.
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ANEXO 5. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

()
O'.‘
_'4 . FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Canea” OPINION DEL EXPERTO
I. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: .. Jimmi... Huaricalle... Jugfo......ccooiivniniiininninnns

1.2. Validado por:tgb.Arnalda.. Yana .. TAtrES ....cooviimmmmmimmmmninnnsssissnsiinn

1.3. Titulo de la investigacién:
Geslidn.. Mrdngegica.. X. S0, relacida. 5. L. interclluralidad . ea . dountes..de Jas

ialiluciones. Educabivas, de. nivel . Secundario.unidad. de fretion educativa Jocal Hohe 2023
1.4. Nombre del instrumento: ..(R5Hon .. PAIagoaCA...ouviivnrneninnnisnnns
Il. ASPECTOS A EVALUAR

" INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1lelnininisininjojea|nn|innjminINInimin »
st |n|s|wivjw|js|w|w = Ninipinmiwin] W
Esta formado con
2 |OBJETIVIDAD :ammn X
Estd adocuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. x
Existe una organizacién x
« |ORGANIZACION oy
E nimero de llems
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X
para medir la variable.
Estd adecuado para
s |ADECUACION |valorar la varisble de X
estudio
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA m,m" X
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA  |problems, objetivos e X
py = I :qoaauwa »
Es Ot y adecuado para la
10 [PERTINENCIA |0 iacitn, X
. Moem...famaw. ...........................................................
V. ouuvm:...l\nmna ........................ A
LUGAR Y FECHA: .. Juli seghienple ..
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: |8 - 1 - 2074

1. Datos del autor (es): =

Nombres y Apellidos:
Direccion:_Ay. (e0nig
DNI/Camé de Extranj
Teléfono: Y ATSS

Nombres y Apellidos:
Direccion;
DNI/Camé de Extranjeria’Pasapln
Teléfono: .

Facultad y/o Escucla de Posgrader

Escuela Profesional o Mancions
Titulo o Grado Académica@op

Asesor: Dr. | eopoldo

Esta obra se encuentra d 0 de

Trabajo de Investigacion [ ?j 4

’ k

Trabajo Académico[ ]

Titulo: en docente

.Esta obra se desarroll6 en Ia 1‘ NEV 122
Z

! Indicar si su produccion intelectudl ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesorfa técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

? Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria,
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2. Referencia de tesis:

E Bachiller i_—fTimlo J2da Especialidad XMacsm’a ~ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencig
' s en el Repositorio

g0 a la Universidad
 reproducir, distribuir,
su xradump otros idiomas) y
al (incluido el resumen). en formato
ocerse, o traves de los diversos
pmo ef Repositorio Digital de
08, on ¢l Periy en el extranjero
muncraciones.

Liceres Veldsquez™” podrd
by en mas de un ejemplar,
ipaldo y preservacion.

8 »cxclusiva titularidad,
ceder la presente
fringe derechos de

poner disposicion
fisico o digital, ¢
servicios por la B
tesis UANCV,_goleceid
por ¢l tiempodiyedes ¢
En virtud d
reproducir i o
sin modifigae

ombre del y/o los
cacion mas que la

b) Licencia CREATY
Si usted conced

&8u produccion intelectual,
' permite que otras personas
emplares de esta, bajo las

A licencia CREATIVE COMMONS ol
manticne la titulagdad de los derechos de autor de estn v, a la's
puedan reproductilh, comunicarla al piblico vy distribuir f
condiciones siguientes:

¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccidn, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

g Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dmbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccién,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacién peruana,

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral, Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Pepi@oZa.de unp mayquifie Ig fibunales peruanos.
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