VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES
EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE
SAN MIGUEL, PUNO, 2024

TESIS PRESENTADA POR:
YUDITH ALEJO PARI

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

JULIACA — PERU
2025

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES
EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE
SAN MIGUEL, PUNO, 2024

TESIS PRESENTADA POR:
YUDITH ALEJO PARI

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

APROBADA POR:

PRESIDENTE

' Dr. SANTOTOMAS LI

MUIMR PINTO

"Dr. Wy«ﬂzl_ MACHACA CALDERON
SEGUNDO MIEMBRO - : \

ASESOR DE TESIS :  BE RO ) @

LINEA DE INVESTIGACION : GESTION/DE LA EDUCACION - P32

PRIMER MIEMBRO

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3/' | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

P

RESOLUCION DIRECTORAL N°0165-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 13 de junio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 15172 presentado por el (Ia) Bachiler: YUDITH ALEJO PARI quien solicita nominacion de jurados, fecha y hora
de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez’.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: YUDITH ALEJO PARI con niimero de DNI 43048665 con nimero de matricula 1810100072 ha solicitado
asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS
DIGITALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL,
PUNO, 2024 para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°432-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2101-2024-USA-EPG/UANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO, 2024 La
misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N°® 000158 de fecha: 06 de junio de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /la Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO, 2024 del (la) Bach: YUDITH
ALEJO PARY, para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencin: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Primer miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Segundo miembro : Dr. RICHARD CONDORI CRUZ
Asesor : Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 19 de junio del 2025
Hora :2;00 p.m.. X
Lugar : Aula N°310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02101-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 29 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-013927 de fecha 12 de noviembre de 2024, el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, con DNI N°
43048665, codigo de matricula N° 1810100072, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 00951-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 25 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de
la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-013927 el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, solicita la revision y aprobacion del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO,
2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN
EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinién FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA: y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segtin INFORME N° 00951-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCY-CU-
R. de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) parala REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES
EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO,
2024 presentado por el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

ﬁegifstrese, comuniquese y archivese.

7 DL ecpoldo Wefioeslao Con
DIRECTOR (o]

__,T\

DISTRIBUCION:
DIRECCION EFPG, INTERESADO.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01438-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 12 de Setiembre de 2024

UNIVERSIDAD ANDINA

VISTOS:

El Expediente N° 2024-11397 de fecha 11 de Setiembre de 2024, ei (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, con DNI N°
43048665, codigo de matricula N° 1810100072, quien solicita MODIFICACION Y CORRECCION DE TiTULO en la
RESOLUCION DIRECTORAL Ne 0432-2024-USA-EPG/UANCYV del 29 de abril de 2024 de la propuesta de investigacion
titulada: GETION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA LAS MERCEDES, JULIACA, 2024 Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32,
ASESORADO POR EL (A): Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA para optar el GRADO de MAESTRO EN
EDUCACION con mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

CONSIDERANDO:

Que, con Expediente N° 2024-11397 el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, solicita la MODIFICACION Y CORRECCION
DE TITULO de la propuesta de investigacion titulada: GETION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LAS MERCEDES, JULIACA, 2024 Ia cual debe
consignarse como: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO, 2024 Linea de investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32, ASESORADO POR EL (A): Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA para optar
el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION con mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece
ia Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV,
que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso ‘" del articulo 17 del Reglamento General de la Escuela
de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ACEPTAR EL (A) MODIFICACION Y CORRECCION DE TiTULO DE LA RESOLUCION
DIRECTORAL N? 0432-2024-USA-EPG/UANCYV de fecha 29 de abril de 2024 en el titulo de la propuesta de investigacion,
la cual debe consignarse como: GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO, 2024 presentado
por el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA.
ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y/érchivese.
/!

DISTRIBUCION: |
DIRECCION EPG, INTERESADO.
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RESOLUCION DIRECTORAL N 0432-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 09 de mayo de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-05536 de fecha 29 de abril de 2024, el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, con DNI N° 43048665,
codigo de matricula N® 1810100072, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 0024-2024-Ul-
EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 02 de mayo de 2024, que
fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-05536 el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, solicita la revision y aprobacion de la propuesta
de Investigacion titulado: GETION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LAS MERCEDES, JULIACA, 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION con mencion en: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Dra.
YENNY ROSARIO ACERO APAZA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI;
Y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 0024-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: GETION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA LAS MERCEDES, JULIACA, 2024 presentado por el (la) Bach. YUDITH ALEJO PARI, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

/\,‘ Registrese, ?é’muniquese y archivese.
| /

|
| { /,
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TIiTULO DE LA TESIS

GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE
SAN MIGUEL, PUNO, 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos YUDITH ALEJO PARI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 43048665

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-8239-3513

Datos de asesor

Nombres y apellidos YENNY ROSARIO ACERO APAZA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01233951

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-9783-7733

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02291995

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-1796-9278

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 29433035

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5849-7764
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ YUDITH ALETO  PAR! : . identificado con DNI
Nro. 430486 65 enmicondicién de egresado de:

(] Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAEsTRIA EN EDUCACION ' .

informo que he elaborado el/la B Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:
“ GESTION PEDAGOGICA VYV COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES

DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL
DISTRITO DE SAN MIEUEL, PUNO, 2029 >

Asesoradopor:_Ora. YENNY [0sARI0  Acero APazA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ 29 de OClULYQ del 2025

(oD il

- A DEL ASESOR F(ﬁMA (obligatoria) Huella

FICINA DE INVESTIGACION

sis Publicada con auto 6n del autor
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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo, determinar la relaciéon entre la gestion
pedagdgica y las competencias digitales en docentes de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de San Miguel, Puno, 2024. Metodologia, el estudio
se enmarco en el enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, de tipo
basico y nivel correlacional. La muestra constituida por 125 docentes. Se utilizé la
técnica de la encuesta y como instrumento un cuestionario. La confiabilidad
corroborada con el alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.949 para la
variable gestion pedagdgica y de 0.978 para la variable competencias digitales, lo
que indica una alta confiabilidad en ambos casos. Los datos fueron analizados
utilizando el coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman, dado que los datos no
presentaban una distribucion normal. Resultados, se confirmé la existencia de una
relacion significativa y positiva entre gestion pedagogica y competencias digitales
en los docentes con un coeficiente de Spearman de 0.813 y un valor p = 0.000,
inferior al nivel de significancia (0.05). Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula, lo que indica que los docentes con mayores
competencias digitales tienden a gestionar de manera mas efectiva sus actividades
pedagdgicas. Conclusioén, se determind que existe una relacion significativa y
positiva entre la gestion pedagogica y las competencias digitales en los docentes
de Relacién entre gestion pedagogica y competencias digitales en docentes de las
Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito de San Miguel, Puno, 2024.
Palabras claves: aprendizaje, competencia digital, Innovacién, gestion

pedagdgica, tecnologia de la informacién.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
pedagogical management and digital competencies in teachers of public elementary
schools in the district of San Miguel, Puno, 2024. Methodology, the study was
framed in the quantitative approach, with a non-experimental design, basic type and
correlational level. The sample consisted of 125 teachers. The survey technique
was used and a questionnaire was used as an instrument. The reliability of the
instruments was evaluated using Cronbach's alpha coefficient, obtaining a value of
0.949 for the pedagogical management variable and 0.978 for the digital
competency’s variable, indicating high reliability in both cases. The data were
analyzed using Spearman's Rho correlation coefficient, given that the data did not
present a normal distribution. Results, the existence of a significant and positive
relationship between pedagogical management and digital competencies in
teachers was confirmed with a Spearman's coefficient of 0.813 and a p-value =
0.000, below the significance level (0.05). Therefore, the alternate hypothesis is
accepted and the null hypothesis is rejected, indicating that teachers with greater
digital competencies tend to manage their pedagogical activities more effectively.
Conclusion, it was determined that there is a significant and positive relationship
between pedagogical management and digital competencies in teachers of public
primary educational institutions in the district of San Miguel, Puno, 2024.

Keywords: learning, digital competence, innovation, pedagogical

management, information technology.
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INTRODUCCION

En medio del rapido cambio tecnoldgico y educativo a escala mundial, la
gestion pedagogica cobra una importancia creciente a fin de que los procesos de
ensenanza puedan hacer frente a los retos del siglo XXI.EI informe Monitor (2014)
realizado por la Asociacion de bibliotecarios del pais arroja que Las competencias
digitales del profesorado se consideran un elemento clave para cambiar la
ensenanza e irla adaptando a entornos en rapida evolucion. Por ejemplo, la OCDE
sefala que para muchos sistemas educativos las competencias digitales de los
docentes son una de habilidades fundamentales deben ser cultivadas de forma
sistematica. La gestién pedagdgica se impacta directamente por la capacidad de el
docente en utilizar, adaptar y generar herramientas digitales que cantidad especies
de aprendizaje sino también procesos de conocimiento. Educativos que abarquen
desde el punto de vista - formacion continua para la realizacion materiales. (Pareja,
2020)

A nivel nacional, en el Peru se ha observado que la utilizacion de las TIC
sigue teniendo lagunas significativas en términos de infraestructura y preparacion
de profesores. Quiza debido a esto, la efectividad de gestidn escolar se resiente.
Por otra parte, se descubri6 que las habilidades digitales no estan muy
estrechamente relacionadas con el rendimiento pedagdgico del profesorado los
centros de ensefianza primaria de contextos peruanos. En cambio, también se ha
comprobado que en regiones del pais como Puno, proyectos de fortalecimiento
docente fomentan tanto la gestion pedagdgica como competencias digitales,
especialmente en zonas rurales y marginadas. Tal es la situacion en el pais, que

urge investigar como se vincula la gestién pedagdgica con el desarrollo de
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habilidades digitales en contextos especificos, teniendo en cuenta las realidades
geograficas, culturales y tecnoldgicas que distingue a cada area.

Finalmente, a nivel local hay que situar el problema en el distrito de San
Miguel. En este sentido, las escuelas publicas de primaria de la region enfrentan
desafios especiales: primero, como falta a la infraestructura tecnoldgica, y con igual
envergadura que carente para profesores de formacion continua en competencias
digitales segunda aun es preciso optimizar también la gestion pedagdgica con miras
a mejorar el servicio educativo. Nos damos cuenta de que la gestion pedagogica,
por lo que concierne tanto a la planificacién, como a la ejecucion, evaluacion y
supervision, representa un factor decisivo de calidad de la educacion en la region
de Puno. Y al mismo tiempo resulta que el fomento de la competencia digital entre
el profesorado sobre el uso de las (TIC), produccién de contenidos digital y
responsabilidad para utilizar tecnologias correctamente todavia debe fortalecerse
en ese contexto. En consecuencia, combinar ambos enfoques (gestidon pedagdgica
y capacidades digitales) se plantea como una estrategia para fomentar una escuela
mas relevante, oportuna y de mejor calidad en las escuelas primarias publicas de
San Miguel.

El presente estudio, es tiene como objetivo mostrar si en ese contexto ere el
caso 0 no se encuentra alguna relacion entre esos dos temas, con el fin de
proporcionar evidencias que ayuden a afianzar la ensefianza y la eficacia de la
gerencia educativa Al adoptar un enfoque correlacional cuantitativo se busca
aclarar en qué medida las competencias digitales de docentes determinan la
gestion pedagogica y por tanto la efectividad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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En cuatro capitulos se organiza la tesis. En el primer capitulo se incluyen
aspectos generales del estudio, tales como la descripcion del problema, los
objetivos, la hipotesis general e intenciones del estudio. En el segundo capitulo se
desarrolla el marco conceptual, que incluye antecedentes internacionales,
nacionales y locales asi como bases teoricas. El tercer capitulo ilustra los métodos
de investigacion para el disefio estadistico de nivel correlacional sin
experimentacion, el grupo de estudio y sus observaciones, técnicas de
investigacion seguidas por actores disponibles y mas convenientes en ciertos
casos. En el cuarto y ultimo capitulo se exponen las conclusiones del andlisis, la
discusién de estos resultados, recomendaciones para el futuro y las limitaciones del

estudio.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El mundo de hoy es un lugar digital. Las TIC en el estudio, entonces, se
convierte imprescindible, para que estudiantes puedan nimio enfrentarse a los
desafios del siglo XXI. Sin embargo, si esta insercion va a resultar efectiva
dependera sobre todo del equipamiento digital de los docentes y su capacidad para
manejar, con afan pedagoégico en el aula (Bates, 2019), todas estas herramientas
(Bates, 2019).

En la mayoria de las IEP de San Miguel, existe una gran disparidad entre la
necesidad de promover nuevas maestras con practicas educativas digitales y lo
capaces son sus docentes altamente cualificados desde el punto de vista
tecnolégico - asi como su dominio practico en funcionamiento educativo general.
Pese a haberse realizado serios esfuerzos para mejorar la infraestructura
tecnoldégica y entrenar a nuestros maestros en herramientas digitales, todavia
existen dificultades en cdmo adaptarse a esta transicion y en como aplicar factores
de las TIC de manera eficiente insuficiente. Las TIC es un buen ejemplo de esta
contradiccion en la practica. En parte, ellos pueden ayudar a los maestros mejorar
un poco la calidad de sus clases, pero este no se hara finalmente si aquellos

recursos para el desarrollo se centran solo en el usuario.
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Por lo tanto, busca analizar la relacidon entre las variables, identificando las
principales barreras y oportunidades para mejorar la integracion de las TIC en el
proceso educativo y, en ultima instancia, elevar el nivel de preparacion de los
estudiantes para enfrentar los retos del futuro.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general

¢En qué medida se relacionan la gestién pedagdgica y las competencias
digitales en docentes de Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 20247
1.2.2. Problemas especificos
PE1 ;En qué medida se relacionan la planificacion del trabajo pedagdgico y las
competencias digitales en docentes de las IEP Publicas?

PE2 ;En qué medida se relacionan el empleo de recursos virtuales educativos y
las competencias digitales en docentes de las IEP Publicas?

PE3 ;En qué medida se relacionan la organizacion del tiempo pedagdgico y las
competencias digitales en docentes de las IEP Publicas?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente estudio reviste una significativa importancia en los ambitos
tedrico, practico y social.

Partiendo del analisis teorico, la investigacion contribuye al conocimiento de
la ensefianza especial desde el ambito de la ciencia con una relacion que
desmitifica la idea tradicional de una relacion entre variables. Metas fundamentales
locales estan estas La gestidn, eje en que se centra, es con vistas a crear las
competencias digitales y de calidad durante nuestros dias. A la vez Original Este

estudio tiene como objetivo aportar nuevos enfoques y pruebas practicas solidas
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que seran un marco firme para futuras investigaciones sobre el impacto de la
tecnologia en la practica docente. De esta manera se refuerza el marco tedrico
existente sobre la gestion escolar y las competencias del profesor.

En la practica, los resultados del estudio ofreceran ideas especificas para
los directivos y profesores de las IEP del distrito de San Miguel a fin de que
fortalezcan su estrategia pedagdgica en las competencias digitales. Asi, el estudio
se convierte en un mecanismo para toma de decisiones pedagogicas vy
administrativas, fomentando procesos de ensehanza mas innovadores, flexibles e
interactivas de acuerdo con la situacién tecnoldgica actual.

En el ambito social es importante, con el objetivo de colaborar en la mejora
la educacion en la region del Puno, especialmente en regiones rurales como los
altiplanos con escaso potencial de desarrollo. Mediante la utilizacién de tecnologias
digitales, se espera de este modo crear el impacto positivo que beneficia alumnos
y garantiza igualdad de oportunidades manantial para dicha educacion preparatoria
mientras hagamos hacia la formacion de ciudadanos con un desempefo
preceptuado sdlido en la comunidad del conocimiento.

La investigacion tiende a descubrir como la gestion pedagdgica se encuentra
vinculada al desarrollo docente de competencias digitales. Participaran maestros,
durante 2024 El estudio pretende no solamente guiar mejor a maestros sobre qué
ensenar y como hacerlo, también valorar el progreso en ambas variables para luego
comprobar cémo las competencias digitales estan relacionadas con el éxito en la
gestion pedagdgica.

El estudio no pretende evaluar el rendimiento académico, ni medir el impacto
directo del uso de las TIC en los resultados de aprendizaje, sino mas bien

comprender como las habilidades digitales del profesorado se articulan con la
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planificacién, ejecucion y evaluacion de los procesos pedagdégicos. Tampoco se
aborda la gestién institucional en su totalidad, sino especificamente la gestidn
pedagogica ejercida por docentes. De esta forma, el alcance del trabajo se limita al
analisis de la relacion entre variables, sin profundizar en otras dimensiones de la
gestion educativa o en aspectos tecnoldgicos avanzados fuera del ambito escolar.
1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y las competencias
digitales en docentes de IEP del distrito de San Miguel, Puno, 2024.
1.4.2. Objetivos especificos
OE1. Establecer la relacion entre la planificacién del trabajo pedagdgico y las
competencias digitales en docentes.
OE2. Analizar la relacion entre el empleo de recursos virtuales educativos y las
competencias digitales en docentes.
OE3. Identificar la relacién entre la organizacién del tiempo pedagdgico y las
competencias digitales en docentes.
1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Este estudio tiene especial importancia en tanto que trata de la relacion entre
las variables. Son aspectos cruciales para mejorar la calidad educativa en un
contexto cada vez mas digitalizado. El estudiante del siglo XXI se enfrenta a un
dilema: cdmo llevar efectivamente la tecnologia a las aulas de clase. Asi, investigar
cdmo las competencias digitales pueden mostrar puntos necesitados de mejora y
estrategias para hacer el proceso de ensefanza y aprendizaje mas eficaz.

El ambito de la investigacion se concentrara en las IEP. Las conclusiones

del presente trabajo indican cémo las competencias digitales se asocian con
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diferentes facetas de la gestion pedagdgica, tales como la planificacion, uso de
recursos virtuales y ordenamiento del tiempo. Nos permite distinguir las actitudes y
practicas, sus defectos y lo que hace falta desarrollar mas en nuestras instituciones.
Todo ello suministra una buena base para llevar a cabo programas de formacion y
educacion digital.

Ademas, esta investigacion tiene un impacto tanto a nivel nacional como en
la regién. En el ambito nacional, los resultados del presente estudio podrian servir
como pauta para la formulacion de politicas que fomenten la creacion de maestros
con competencia digital, de forma que la calidad de ensefianza también se vera
directamente beneficiada.

La importancia cientifica del presente estudio para el campo de la educacion
inglés en el caso peruano radica en la informacion empirica que proporciona. Como
la tecnologia es cada vez mas vital en entornos de educacion, el estudio ha de
resultar util no sélo no sélo para la institucién investigada sino también para las
demas interesadas en introducir tecnologia en sus procesos de ensefanza y
mejorar el rendimiento docente.

Este enfoque representa para los Institutos Educativos Primarios del distrito
miguelefio un paso considerable en su comprension de la relacion entre gestidon
pedagdgica y habilidades digitales, asi como la necesidad de reforzar aquéllas para
mejorar la ensefianza. Segun los resultados del estudio, se plantean estrategias
que benefician no sélo a los docentes, sino también a los alumnos, quienes
recibiran una educacién adaptada a las exigencias vanguardistas con las TIC.

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
Sin embargo, en el siguiente ano escolar 2025 podria utilizarse para incluir

a docentes de otras instituciones para hacer generalizaciones sobre la situacién de
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estas. Ademas, sobre todo en encuestas y entrevistas, la investigaciéon depende de
que los docentes sean creidos y estén dispuestos a cooperar, lo cual podria llevar
a un sesgo en los datos que se recogen.

Otra accién se relaciona con el hecho de que este estudio Unicamente se
dedica a examinar la asociacion de las variables, y no tiene en cuenta otros factores
también pueden ejercer un peso en la calidad de la ensefianza, asi como el entorno
socio-economico del estudiante, politicas educacionales a nivel regional o recursos
materiales disponibles en la institucidén. Lo cual lleva a la investigacion a un enfoque
bilateral de su tema.

En cuanto a la delimitacidn, esta investigacion esta centrada en asociar
variables propuestas referido a los docentes afiliados a una institucién en particular,
dentro del contexto educativo de dicha institucion. El estudio no aborda otros
actores del proceso educativo, tales como alumnos o administrativos ni
dimensiones otras del desempeno docente. Asimismo, analisis temporalmente sdélo
cubre ano 2024, lo que da evaluacién precisa de ese periodo, pero nada nos deja
ver cambio a largo plazo y todo impacto futuro de politica educativa.

1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipdtesis general

La gestion pedagdgica se relaciona significativamente con las competencias
digitales en docentes de las Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito
de San Miguel, Puno, 2024.

1.7.2. Hipdtesis especificas
HE1. La planificacion del trabajo pedagdgico se relaciona significativamente con las

competencias digitales en docentes.

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

HE2. EI empleo de recursos virtuales educativos se relaciona significativamente
con las competencias digitales en docentes.

HE3. La organizacion del tiempo pedagdgico se relaciona significativamente con
las competencias digitales en docentes.

1.8. VARIABLES E INDICADORES

1.8.1. Conceptualizacién de variables

V1: Gestion pedagégica.

Entendida como encargatura del docente, mientras que el director asume
tareas de supervision, monitoreo y apoyo en el ambito educativo. Esta funcién
directiva implica proporcionar oportunidades para que los profesores reflexionen
sobre su desempefio y mejoren su practica docente, asi como para dirigir los
procesos educativos mediante el uso de recursos y tecnologia. Ademas, implica la
elaboracién de planes de estudio y otros aspectos fundamentales en el ambito
educativo (Tarazona, 2005).

V2: Competencia digital.

La competencia implica el desarrollo integral de la persona al asociar la
teoria y la practica a lo largo de todo el proceso, destacando la colaboracién
cooperativa sobre la mera excelencia individual. Se refiere a habilidades adquiridas
a través del aprendizaje que trascienden un propdésito unico y abarcan diversos

ambitos (De la Torre, 2021).
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1.8.2. Operacionalizacion de variables
Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

Variable Dimensién Indicador Valoracion
11. 1.1.1. Ritmos de aprendizaje
Planificacion 1 1 2. Estilos de aprendizaje
del trabajo
pedagogico 1.1
1.2.1. Plataformas virtuales

3. Inteligencias multiples

V1. 1.2. Empleo 1.2.2. Presentaciones con software c N_unca
1.-Gestion  de recursos 13 3 Disefia wikis XSLQQ‘QSC a
pedagdgica virtuales . . o

(Tarazona, 2005) educativos 2.4. Utiliza las redes sociales CaS_' siempre
’ e - Siempre
1.2.5. Utiliza juegos electronicos
1.3. 1.3.1. Cumple horario escolar
Organjzacién 1.3.2. Tiempo de actividades pedagdgicas
del tiempo o
pedagdgico 3.3. Generar aprendizajes significativos
21 2.1.1. Gstion del equipo informatico.
instrumental 2.1.3. Unidades de almacenamiento.
V2 2.2. Nunca
2. Competencias Competencia 2-2-1. Integra los recursos TIC Casi nunca
digitales didactica A veces
(De la Torre, 2.3. Casi siempre
2021) Competencia 2.3.1. Empleo herramienta TIC Siempre
Comunicativa
24.
informativa

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE ESTUDIO
2.1.1. A nivel internacional

Vera (2022) realizo el estudio “Gestion pedagdgica y competencias digitales
docentes”. Métodos. Fue de tipo descriptivo-aplicada y exploratoria, con una
muestra docente y directivos a quienes se realizaron entrevistas y encuestas,
respectivamente. Como resultados, el 74% indicé conocer los ultimos avances de
competencias digitales y tratar de actualizar de manera continua; el 64% indicé
poseer un conocimiento basico de estas competencias, nivel que consideran
insuficiente para lograr cambios significativos a nivel educativo. En conclusion, el
nivel de habilidades de los docentes en materia de competencias TIC, es bajo, esto
se debe al desconocimiento de la muestra respecto a los procesos utiles para
resolver problemas tecnoldgicos al impartir su materia, lo que afecta el proceso de
aprendizaje de su alumnado.

Mendoza y Parraga (2022) realizaron el articulo “Alfabetizacion
informacional y gestion pedagdgica”. Métodos, fue de enfoque mixto y tipo
descriptivo, y se encuestdé a 478 docentes, ademas de entrevistar a 2 expertos.
Como resultados, el 62.6% indico seleccionar los recursos digitales segun la
veracidad y confiabilidad en la informacion, y el 49.1% de la muestra indicé como

habilidad de alfabetizacion informacional la lectura critica y comprension de la tarea
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investigativa a realizar, siendo ambos aspectos los que impactan en la gestion
pedagogica. En conclusion, los docentes tienen interés por aprender e incluir las
herramientas digitales en los cursos que imparten, sin ban, presentan un nivel bajo
de habilidades de alfabetizacion informacional, lo que repercute negativamente en
gestion pedagogica. Entonces, no basta unicamente con la disponibilidad de
informacion, sino que es necesario que los docentes desarrollen competencias
digitales para acceder a esta informacion.

Figueroa (2021) “Competencias digitales y practicas pedagdgicas,
Guayaquil, 2021”. Metodolégicamente, el estudio fue de tipo basica, no test y
correlacional, y se consideré una muestra de 17 docentes para las encuestas.
Como resultados, las aptitudes digitales tienen una asociacién alta y positiva con
las practicas pedagogicas, ya que, ambas presentaron un valor de rho=0.856.
Ademas, de las dimensiones evaluadas, la valoracion de las TIC y sus factores
repercutidos en el aula fue la dimension que presentd un valor mas alto de
correlacioén, rho=0.872, demostrando una asociacion alta y positiva. Por lo tanto, se
determind que las competencias digitales aportan de forma significativa a las
practicas pedagdgicas.

Guillén et al. (2021) “Andlisis de la competencia digital pedagdgica docente”,
cuyo objetivo fue examinar la competencia digital de los educadores a partir de
diversas dimensiones, incluyendo el uso educativo y el nivel de conocimiento. Fue
de tipo no experimental y ex post facto, incluyendo a 81 profesores de Madrid,
Espafa. Los resultados mostraron una diferencia estadisticamente significativa
entre el conocimiento y el uso de herramientas digitales. Como era de esperar, el
género y la edad son factores que afectan el nivel de competencia pedagdgica

digital del profesor. Sin embargo, la etapa educativa en la que se encuentre un
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docente no se considera un factor De esta manera, no sélo es fundamental que se
implanten programas educativos que busquen ampliar las habilidades digitales.

Chilquillo et al. (2025) Su propdsito es Antes de redactar este ensayo me
interesaba la situacion de la educacidon continua y las habilidades digitales en la
administracion de escuelas escolasticas su impacto sobre la capacitacion
administrativa para maestros. Metodologia: Investigacion con un paradigma
positivista como base, y un enfoque cuantitativo mas un disefio no experimental.
Se Efectuo una muestra de 120 maestros de pre-escolar, primaria y secundaria de
escuelas publicas. Todos ellos contestaron tres cuestionarios. Resultados: La
mayoria de los educadores mostré un elevado grado de formacién continua y
habilidades digitales en su labor pedagdgica. La prueba de Nagelkerke arrojoé un p
de 65,7%. Conclusién: Se encontrd una relacion significativa entre la formacién
continua de los maestros, sus habilidades para manejar la pedagogia y una
computadora.
2.1.2. A nivel nacional

Quispe et al. (2023) El articulo “Ciencias de la gestion de la educacién digital
y habilidades del maestro en los centros académicos publicos de Puerto
Maldonado” se hizo con enfoque metodolégico descriptivo. La investigacion tuvo
disefio no experimental, | ademas transversal. Un grupo de 200 profesores
residentes de la localidad sirvi6 como muestra para estos trabajos, que usaron
instrumentos y cuestionarios para medir diferentes parametros. Los resultados nos
dicen que en términos de la calidad de la gestion educativa para el 35,5 % de los
investigados fue normal, mientras que un 16 % dijo que era débil. En cuanto a
habilidad digital, para el 67,5 % posee un promedio, y un 31% considera que la

creacion de contenido digital es deficiente. El coeficiente de correlacion entre estas
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dos variables es de Rho = 0.526: indica que existe una relacién significativa y
directa entre la gestién educativa de profesorado. Sabemos ahora qué, en
consecuencia, esta tendencia a otorgar funciones de administracion mas
competitivas a la educacion debe ser revertida. En reciprocidad con los escolares,
pero sobre todo con los profesores quienes son pilares importantes en un colegio.

Escriba (2022) Fue presentado "Desarrollo de habilidades digitales en
docentes después de la pandemia". Se adoptdé un enfoque cualitativo, revision de
literatura datos bibliograficos que denominamos articulos publicados en revistas
indexadas. Por el confinamiento debido al coronavirus, todos los maestros tuvieron
que cambiar rapidamente hacia el e-learning. Hace hincapié en la necesidad de que
los docentes adquieran conocimientos, habilidades y capacidades para utilizar la
tecnologia en esta area; hacen falta si quieren alcanzar sus metas educativas.Sin
embargo, aprendizaje autbnomo ofrece una perspectiva muy diferente sobre las
posibilidades: resulta que las metas del programa de desarrollo de habilidades
digitales coinciden en muchos aspectos con la gestién educativa actual.En la
medida que tengan un buen nivel de habilidades digitales, los docentes también
pueden obtener unos resultados de aprendizaje mucho mejores por sus discentes.

Reategui (2021) “Habilidades digitales y la gestién educativa, Lima 2021”.
Propuesta por: La metodologia fue basica y explicativa. EI marco tedrico fue
cuantitativo, correlacional. Se solicitd a un total de 75 docentes que completaran
una encuesta. Resultados, correlacion de -0.163. Esto significa que la competencia
digital de los docentes no se correlaciona con sus habilidades de gestion educativa.
En términos de dimensiones, se obtuvieron resultados de r=-0. 161, r=-0091 y r=-
0056 en relacion con la competencia digital, correspondientes a la gestion activa,

gestion directiva y gestién pedagdgica, respectivamente.
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Morales (2021) Elabord la tesis titulada “La competencia digital docente”. La
metodologia adoptada fue de caracter basico y explicativo, utilizando un enfoque
hipotético-deductivo y positivista. La muestra 72 docentes que completaron los
cuestionarios. Resultados el 62. 5% de los docentes se encuentran en un nivel
elevado de competencias digitales, con un notable 87. 5% que destacé en la
dimension de competencias didactico-metodoldgicas. Asimismo, el 91. 7% de los
encuestados considerd que la gestidn pedagdgica es altamente eficiente, y el 88.
9% valoro positivamente la efectividad de la planificacion curricular. Al llevar a cabo
el analisis correlacional, se hallé un x2=10,565 con un valor p menor a 0,05, lo que
permitié establecer la relacion entre la competencia digital y la gestién pedagogica
de los docentes.

Quispe (2023) Investigacion sobre: “la Gestion Educativa y las
Competencias Digitales, Lima”. Propdsito: Analizar la conexion entre las variables.
Metodologia: Estudio cuantitativo, con un disefio no experimental y correlacional.
Se realizd una encuesta a un grupo de 150 profesores de educacion primaria. Se
analizé utilizando Rho de Spearman. Resultados: Se observé una correlacion
positiva y significativa (Rho = 0. 78, p < 0. 01) entre la gestion pedagdgica y las
competencias digitales de los docentes, lo que sugiere que un mayor dominio de
competencias digitales esta asociado con una mejora en la gestion pedagdgica.
Conclusiones: Se establece una conexion directa y relevante entre las variables.
2.1.3. A nivel regional o local

Menacho et al. (2023) realizaron el articulo “Competencias digitales y
desarrollo en docentes Puno”. La metodologia fue basica, cuantitativa, transversal
y correlacional, y se encuesté a un total de 85 docentes. Como resultados, se

obtuvo un valor correlaciona. de 0.585; sobre la dimension y su relacién con las
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competencias digitales, se obtuvo un Rho=0.243, que demuestra una relacion baja
y positiva; la dimension recursos virtuales en el aula, asi como la dimensién
organizacion del tiempo, presentaron un coeficiente de rho=0.531 y rho=0.270,
respectivamente, lo que demuestra que la primera tiene una correlacion moderada-
positiva, y la segunda una relacién baja-positiva. Por tanto, se concluyd UNA
asociacion significativa y positiva entre las variables analizadas.

Jara (2022) “Competencias digitales y gestion escolar, Juliaca”. La
metodologia fue aplicada, corte transversal y no experimental, considerando 83
directivos para la realizacion de encuestas. Como resultados, el 53% demostré un
nivel bajo de competencias digitales, y el 55.4% manifesté un nivel alto de gestion
escolar. Cabe precisar que el 95.2% de la muestra se encontré en un nivel medio y
alto, siendo los directivos de entre 28 a 34 afios de edad los que presentan mejores
niveles de competencias digitales. Se obtuvo un valor r=0.655, que demostré que
las competencias tecnoldégicas se asocian de forma moderada y positiva con la
gestion escolar, por tanto, si los directivos desarrollan competencias digitales, se
optimizar la gestion escolar.

Calcina (2022) realiz6 el estudio “Alfabetizacion digital y gestion directiva
Puno, 2022”. Metodolégicamente, el estudio fue basico, cuantitativo, y de alcance
correlacional. La muestra encuestada fue de 161 directores de la UGEL Sandia.
Como resultados, el 37.9% indicé realizar una buena gestion directiva y, a su vez,
tener un nivel bueno de alfabetizacién digital; ademas, el 22.1% valoré como regular
las habilidades de informaciodn, pero calificd en un nivel bueno la gestion directiva 'y
sobre el uso de herramientas digitales, el 22.1% valoré esta dimension como buena,
asi como la gestidon directiva; por ultimo, el 31.1% calific6 como bueno la

transformacién digital. Al correlacionar las variables de analisis, se obtuvo un
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r=0.735. por lo tanto, la alfabetizacion digital tiene una correspondencia significativa
y directa con la gestion directiva.

Quea (2022) defendid la tesis “Liderazgo pedagdégico y competencia digital”.
La metodologia fue de corte transaccional, cuantitativo y tipo descriptivo. Se
consideré una muestra de 542 docentes de la UGEL San Roman, Puno, quienes
tuvieron que responder una encuesta. Como resultados, se obtuvieron valores de
B1 = .18, p<0y B2 = .57, p<0, los cual refleja que la competencia digital, al igual
que el liderazgo pedagogico, tienen una repercusion significativa, positiva y directa
sobre la calidad educativa en docente.

Mamani y Condori (2023) realizo el estudio exploratorio sobre la Integracion
de TIC Puno. Obijetivo: Explorar los desafios y oportunidades en la integracién de
las (TIC) en la gestidon pedagdgica - Puno. Metodologia: Se ha llevado a cabo una
investigacion cualitativa con un enfoque exploratorio y descriptivo. Se realizaron
entrevistas semiestructuradas a docentes y directivos, y se observaron clases en
aulas de escuelas rurales de Puno. Se priorizé la obtencién de percepciones vy
experiencias. Resultados: los docentes en areas rurales de Puno enfrentan la
limitacion importante del acceso a infraestructura tecnoldégica y conectividad. A
pesar de ello, existe una disposicion alta para la incorporacion de TIC, pero faltan
programas de capacitacién especificos y sostenidos adecuados a sus contextos.
La gestion pedagogica enfrenta restricciones por la falta de recursos y suporte
técnico. Conclusiones: la incorporacion efectiva de las TIC a la gestidén pedagdgica
en areas rurales de Puno conlleva acceso a tecnologia, pero también a programas
de capacitacién diferenciada, soporte técnico permanente y politicas educativas
que contemplen las particularidades para el fortalecimiento de las competencias

digitales docentes.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Gestiéon pedagodgica

Por otro lado, Tarazona (2005), la gestién pedagdgica se considera
responsabilidad directa del docente, pero, en el nivel superior, como el director no
puede ser demandante, solo puede asumir una funcién de supervision, monitoreo
y apoyo en general en el campo educativo. Asi, implica brindar oportunidades para
que los profesores reflexionen sobre su practica y optimicen sus actividades y guien
el proceso educativo usando métodos como recursos y tecnologia. Todos los deben
contener informacién y las abarcan todos los ambitos relacionados con la
educacion.

Pérez (2014) argumenta que la gestidbn pedagdgica asume una mirada
novedosa, la cual se destaca por la autoorganizacién y la toma de decisiones
autonomas, enfocadas hacia la satisfaccion de necesidades inmediatas y la
adaptabilidad a los cambiantes y evolucionados escenarios educativos. Asi, en este
nivel, la misma institucion es entendida como un espacio flexible capaz de
adaptarse a las nuevas demandas y desafios que surjan antes de ésta.

Por otra parte, Hidalgo (2009) afiade que la gestion pedagdgica es un area
que involucra aspectos tedricos y practicos, focalizado en la formulacion y
operacion efectiva de la educacion y anclado en los principios base de una sociedad
democratica. En este sentido, el objetivo principal de la gestién pedagdgica es
afianzar valores democraticos, por lo tanto, es un instrumento de ayuda en los
procesos de aprendizaje. Esta dirigido a problemas de aprendizaje de los
estudiantes y suefios profesionales de los profesores.

Es importante que el logro de una gestion pedagdgica dentro de una

institucion tiene que ver con la participacion comprometida de la comunidad
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educativa, asi mismo, dicho compromiso es responsabilidad, en gran parte, del
director, pues este ultimo tiene la ultima palabra en cuanto a la direccién a seguir
para el logro de objetivos a corto y largo plazo. Sin embargo, el estilo de liderazgo
del director, ya sea autocratico, democratico, liberal o de laissez-faire, asi como su
forma de ejercer sus funciones, son factores determinantes en la efectividad de la
gestion. Para algunas circunstancias, como en el caso de instituciones que buscan
realizar cambios en su gestion, el liderazgo puede ser autocratico, donde el director
retiene todo el poder y evita delegar responsabilidades por temor a posibles
consecuencias adversas. (De la Torre, 2021)

Tabla 2

Evolucion histoérica de la gestion pedagogica

Periodo Contexto y Caracteristicas Principales
Enfoque
Décadas Gestidn educativa Bajo un modelo de proceso de Publico. Esto
de 1950- centralizada y ocurre cuando el Estado conduce estos
1970 burocratica. procesos, lo que crea poca autonomia para
el profesorado, volviéndolo, acartonado y
memoristico.
Década de Inicios de reformas Por tanto, para poder mejorar la calidad de la
1980 educativas en educacion se innova introduciendo los
América Latina. términos de planificacion curricular 'y
evaluacion de rendimiento docente.
Década de Reforma estructural Las UGEL y DRE se autogobiernan, se da
1990 del sistema una autonomia institucional y estratégica
educativo peruano mencionando algunas politicas como el
con énfasis en la PEN, enmarcada en la capacitacion docente,
descentralizacion. y uso elemental de las tecnologias.
Década del Enfoque por Proceso. A partir de la implementacion de la
2000 competencias en el RVM N° 025-2019-MINEDU y otras

curriculo escolar y
profesionalizacion
docente.
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Década de Gestion pedagdgica Aqui se usan herramientas digitales y

2010 centrada en plataformas educativas virtuales, lo cual
resultados de genera la formacién de profesores.
aprendizaje y
evaluacion por
desempeio
docente.

2020-2024 Influencia de la Aqui es donde se asienta que es necesario
(actualidad) pandemia y el auge la capacitacién digital en docentes y la
de la educacidon gestidon se adecua @ al liderazgo
digital; énfasis en la transformacional.
mejora de la gestion
escolar con uso de
TIC vy liderazgo
pedagdgico.
Nota. Ministerio de Educacién del Perd. Proyecto Educativo Nacional al 2021: La educacion que
queremos para el Peru. Lima: MINEDU; 2007.

3.2.1.1. Dimensiones de la variable gestion pedagédgica.

La importancia de la gestion pedagdgica radica en la mejora que esta genera
en la entidad educativa, lo cual resulta beneficioso para los estudiantes. Bajo esta
premisa, Espino (2018) presenta las siguientes dimensiones:

Planificacion del trabajo pedagdgico.

Dimension que conlleva la meticulosa creacion de estrategias educativas,
incluyendo la organizacion de los contenidos del curso y la eleccion de recursos
didacticos apropiados.

Empleo de recursos virtuales educativos.

Por lo tanto, la utilizacion de la tecnologia se refiere a la oportunidad de
maximizar el impacto de las diversas herramientas de trabajo, tanto de hardware
como de software, con la meta de mejorar el entorno educativo, en el que se incluye
no solo la posibilidad de trabajar con informacién, sino también la provisiéon de un
campo de habilidades para opciones activas en términos de aprendizaje, lo que es

interesante para profesores y estudiantes.
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Organizacion del tiempo pedagdgico.

La capacidad de manejo del tiempo puede representar la forma efectiva del
docente en la interaccion con los estudiantes, proporcion del tiempo para cada
actividad y flexibilidad para atender a las necesidades individuales, pero también, a
las opciones pedagogicas que se presentan en la dinamica del aprendizaje de la
institucion. La gestion del tiempo puede ser una habilidad significativa para el
desarrollo del estudiante en su conjunto porque asegura el éxito académico y
permite la evolucion en la educacion.

2.2.2. Competencias digitales

De acuerdo con De la Torre, la competencia se entiende como el desarrollo
general del individuo, en torno a la adaptacion teérica y la aplicacion practica a lo
largo del mismo proceso, donde la cooperacion es mas importante que la simple
excelencia individual. Se refiere por medio a los logros adquiridos por el aprendizaje
superiores a un solo propésito y que se extienden a varias esferas. Chapilligén la
define como la capacidad de combinar habilidades relevantes y aplicarlas para
tomar decisiones Optimas y resolver situaciones especificas.

A través de esta definicidn, concluye que existen varias destrezas,
conocimientos y actitudes las cuales un docente desarrolla para capacitar y aplicar
su habilidad en su campo de desempefio. En fin, para definir las competencias se
podria decir que incluye la habilidad para acceder y obtener informacion de un
archivo lo que se produce en diversos formatos con las TIC.

En un estudio similar, Levano, et al. En (2019), muestra que las habilidades
digitales integran la habilidad para utilizar diversas formas de codificaciéon y
maneras de expresarse tales como el texto, el contenido virtual y los elementos

audiovisuales. También agrega la habilidad de examinar, seleccionar y transformar
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informacion en conocimiento el cual es esencial para la interaccion laboral, cultural
y social de la era digital del siglo XXI.

Por su parte, Cervera, et al. en 2016 expresan que las habilidades digitales
suponen el desempefio de la comprension, analisis, evaluacién, aplicacién y
creacion en el foro tecnoldgico. Es muy importante que los educadores se adapten
rapidamente a las repercusiones en los resultados de la tecnologia para ello pueden
cambiar sus métodos y enfoque de la tecnologia para los nuevos entornos
académicos. Por lo tanto, en esta era de las TIC aplicado por los educadores
resultan fundamentales porque proceden del uso de las TIC en la ensefianza a
modo de potenciar los procesos de aprendizaje.

3.2.2.1. Dimensiones de la variable competencias digitales.

Competencia instrumental.

Lozota et al. (2013) Por otro lado, las competencias tecnoldgicas
instrumentales se refieren al conocimiento funcional y practico de programas y
dispositivos informaticos con los cuales se hacen posibles los procesos educativos,
desde la busqueda hasta el procesamiento de la informacién. Esta categoria abarca
los equipos basicos necesarios, asi como el software especializado para la
ejecucion de los procesos de la administracién educativa antes relacionados. Se
define como la capacidad de obtenimiento, manejo e intercambio de informacién,
ya sea en actividad fisica o digital.

En esta linea, Volquez y Amador (2020) En el espacio de la educacion, los
autores senalan que la aplicacion efectiva de las TIC implica que los educadores
deben tener el dominio de las destrezas y técnicas requeridas para el
procesamiento de la informacion. Conocido actualmente como las competencias

instrumental y técnica, esta forma de habilidades incluye usar el computador para
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tareas simples o tareas mas complicadas como administrar tecnologias mas
complejas.

Competencia didactica.

Es una de las competencias mas esenciales en el ambito educativo, ya que
le permite a un profesor establecer conexiones sociales significativas con los
estudiantes y llevar a cabo acciones educativas que traeran un cambio en los
estudiantes. Por lo tanto, en palabras simples, esta competencia puede definirse
como la habilidad del profesor para interactuar con grupos de alumnos mientras
participa en actividades académicas con el propésito final de repercutir en su
actitud. Como resultado, el docente debe ser capaz de transformar el conocimiento
en una capacidad de agente de cambio a través del cual la realizacién y apropiacion
por parte del alumno impulsen el cambio social (Reategui, 2021)

Segun De la Torre (2021) De la Torre, se requiere cierta competencia para
que un grupo de didactica do sea realizada, desde una conferencia magna hasta
un trabajo en grupo. Ademas, requiere una planificacion cuidadosa del profesor, ya
que es preciso fomentar un espacio de aprendizaje estimulante que propicie la
construccion cognitiva propia del alumno acompafado de diversas estrategias
pedagdgicas y recursos.

Competencia comunicativa.

La competencia comunicativa tiene su origen en la aplicacion de las reglas
gramaticales en cuanto a lengua, sus caracteristicas en cuanto a nivel de aliento y,
por consiguiente, la necesidad de desarrollar habilidades linguisticas. En términos
tecnolégicos, se define la capacidad de comunicarse y comunicarse con el otro a
través de dispositivos digitales, pero ademas habilitado por la habilidad de usar

diversos lenguajes sincronicos y asincronicos. Por lo tanto, se emplean
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aplicaciones multimedia, redes sociales y correos electrénicos, entre otros
instrumentos, para capacitar a los estudiantes en estas habilidades (Valladolid,
2022)

Por lo tanto, la adaptacion de las TIC en el aula es importante. En su
definicién de competencia en entorno digital, Area y Guarro describen la habilidad
de las personas para expresarse y comunicarse en contextos digitales, ademas,
Barrdn enfatiza la urgencia de la competencia digital en docencia para facilitar la
comunicacion y asi facilitar los aprendizajes del alumnado.

Competencia informativa.

Valladolid (2022) menciona de sobre manera la significancia de los
educadores donde inculqguen a sus pupilos la basta capacidad de poder de
seleccionar informacion de diversas fuentes, como profesores, companeros vy
recursos en linea, y luego decidir cual es la mas relevante y util en el viaje
académico/ laboral. carrera en la que se embarcan.

De esta forma, los profesores también deben promover el desarrollo de
habilidades primordiales para desbloquear las posibilidades de las herramientas en
linea, como los navegadores. Ademas, deben ensefar a los estudiantes a discernir
cuando se necesita informacion, definir objetivos de busqueda claros, encontrar
informacion de manera eficiente y evaluar la calidad. Estas habilidades, como la
busqueda agil y la evaluacion critica de los datos obtenidos, son fundamentales
para el éxito académico y para la formacion de una ciudadania informada en la era

digital. (Chapilligén, 2015)
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Evolucion histérica de las competencias digitales.

Periodo

Contexto y Avances
Tecnoldgicos

Caracteristicas de las

Digitales Docentes

Competencias

Décadas
de 1950-
1970

Década de
1980

Década de
1990

Década del
2000

Década de
2010

2020-2024
(actualidad)

Introduccion de las
computadoras en
centros educativos.

Expansion del
internet y primeros
programas de

capacitacion docente
en TIC.

Aparicién de
plataformas virtuales
y recursos

educativos digitales.

Politicas publicas
orientadas a la
alfabetizacion digital
docente.

Educacion virtual
como unica
alternativa; uso
intensivo de
plataformas  como
Zoom, Google
Classroom y
WhatsApp.

Consolidaciéon de la
educacién hibrida vy
digital; impulso a la
transformacion digital
en la escuela publica.

Uso de modo directo de herramientas
digitales basicas procesadores de texto,
presentaciones-; poca formacion técnica al
magisterio.

Uso del correo, busquedas en internet y
algunas fuentes e materiales multimediales
en el aula y primeros proyectos como
Huascaran.

Naciente competencia en planificacion,
comunicacién sobre TIC y evaluacion uso
de TIC; insercion de la tecnologia en el
curriculum escolar.

Formacion de las competencias digitales en
institutos de formacién docente y educacion
superior y continua, y prueba de dominio de
TIC en el mérito de plazas publicas.

Aceleracion forzada de las competencias
digitales: manejo de  plataformas,
construccion de recursos digitales y uso de
herramientas sincronicas y asincronicas.

Impulso de estandares como el marco de
referencia de competencias digitales
docentes del MINEDU y establecimiento de
la formacion continua obligatoria en
herramientas digitales.

Nota. Ministerio de Educacién del Peru. Marco de competencias digitales para docentes. Lima:

MINEDU; 2022.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Competencia

Capacidad individual que abarca tanto aptitudes naturales como habilidades
adquiridas, y estas le facilitan ejecutar una tarea especifica o lograr un objetivo en
diversos entornos, incluyendo el ambito laboral, académico o interpersonal.

(Tapara, 2020)

Competencias digitales

Conjunto completo de saberes, destrezas, y métodos fundamentales para la

utilizacién eficiente de los medios digitales y las TIC(Barrén, 2009)

Gestion

Conjunto procesos requeridos para realizar una tarea particular o lograr un
objetivo especifico, el cual engloba las acciones y diligencias realizadas para

solventar una situacién o materializar un proyecto. (Espino, 2018)

Gestion pedagogica

Gestién que actividades coordinadas por directivos, docentes y otros
participantes en el ambito educativo para garantizar la calidad de ensehanza-
aprendizaje en una institucion. Esto implica la programacion de cursos de estudio
establecidos, el desarrollo de programas para la ensefianza o el entrenamiento de
otro personal, la eleccion de métodos educativos y la evaluacion del desempefio de

los estudiantes (Tapara, 2020)
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Proceso ensenanza-aprendizaje

Sistema de interacciéon intencional que implica la aplicacion de métodos

pedagogicos para facilitar el aprendizaje (Vera, 2022)

Recursos tecnolégicos

Sistema de interaccion intencional, basado en la aplicacion de métodos
pedagogicos y su facilitacion mediante técnicas informaticas. Forma de métodos y
medios que se utilizan para mejorar la calidad de la formacién y la educacion en
sucesion desde los ordenadores, tabletas, smartphones a través de programas de
computadora educativos hasta plataformas en linea de orientacion y educativas. Su
proposito — enriquecer el contenido de la educacion, descentralizar a los
estudiantes en una parte activa para ampliar las posibilidades de con acceso a la

informacion, al conocimiento (De la Torre, 2021)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque cuantitativo se ocupa de la recopilacion de datos para la
investigacion con el fin de validar las hipdtesis, los cuales son medidos
numéricamente y luego se analizan estadisticamente con el objetivo de identificar
patrones y probar y respaldar teorias. Dado que la recogida de datos permitira que
el investigador evidencie la relacién entre la gestidn pedagdgica y las habilidades
digitales; la investigacion adoptara un enfoque cuantitativo (Hernandez et al., 2014).
3.2. METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

La investigacion se aplicé el método hipotético - deductivo. Porque, busca
determinar la veracidad o falsedad de las hipétesis a partir de la validacion de las
observaciones relacionadas con ciertos enunciados sobre objetos y propiedades
que pueden ser observados. Estos enunciados se derivan de las hipotesis, y
estamos en capacidad de verificar su veracidad o falsedad de manera directa
(Arroyo, 2020).
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Por lo tanto, esta investigacion es basica. Su propdsito es contribuir al
conocimiento y profundizar en la comprension de las variables objeto de analisis.

Como se menciond, este tipo de estudio no busca una aplicacién; en cambio, se
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enfoca en proporcionar informacion que se pueda usar para investigaciones futuras
o para disefiar estrategias en el ambito académico y profesional.
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

El alcance de la investigacion correlacional es establecer el nivel de conexion
o vinculo entre dos 0 mas variables. En estas investigaciones, se inician con la
medicion de las variables, para luego evaluar la correlacién a través de la
realizacion de pruebas de hipétesis correlacionales y el uso de técnicas estadisticas
(Arroyo, 2020). Segun lo sefalado por los autores, la investigacion se categoriza
como descriptiva-correlacional, dado que su propésito es describir y analizar la
relacion entre la gestidn pedagdgica y las competencias digitales (Arias F. , 2019).
3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de la presente investigacién sera no experimental, ya que el
investigador observara los fendmenos tal como ocurren sin influir en su desarrollo
(Pereyra, 2022).

Asimismo, se sefiala que el disefio sera transeccional, ya que en un solo
momento esta revista investigativa tomo6 los datos y el objetivo como una
descripcion de las variables y una correlacién e influencia de ellas, fue en un

momento determinado (Hernandez, et al.,2014).

s

—> =
o
M)

Donde:
M: Muestra.
O1: Gestion pedagdgica

02: Competencias digitales

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

_. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

r: Relacion entre ambas variables

Por lo tanto, a partir de lo anterior, se determina que la investigacion tuvo un
disefio no experimental de tipo transversal, ya que no se manipularan las variables
y estas se mediran en un solo momento. Este disefio podra brindar informacion

acerca de causa-efecto al no estar modificadas.

N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS PERSONAL DIRECTIVO Y
DOCENTE

1 70606 SAN FRANCISCO 31

2 70605 DOMINGO SAVIO 42

3 70618 MIRAFLORES 29

4 70660 MARIANO MELGAR 14

5 70613 SAN JOSE 22

6 70709 HORACIO ZEBALLOS 16

7 70582 ESCURI 15

8 70671 CCACCACHI 15
TOTAL 184

3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacién

La poblacién a ser utilizada en el estudio esta referida a 184 docentes de
IEP Publicas del distrito de San Miguel, Puno. Los datos fueron extraidos de la
UGEL San Roman en el afio 2024 y de la pagina web del Ministerio de Educacion.
Es el conjunto total de individuos, objetos o eventos que tienen las mismas
caracteristicas y sobre el que estamos interesados en obtener conclusiones
(Hernandez, et al.,2014).

Tabla 4.

Instituciones Educativas Primarias Publicas, distrito de San Miguel 2024

Nota. https://identicole.minedu.gob.pe/

3.6.2. Muestra
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Para el caso del proceso cuantitativo, es necesario un subgrupo de la
poblacion de interés en donde se obtendran los datos. La muestra es un
subconjunto especifico de poblacion que debe definirse y delimitarse con antelacién
y ser en cierta medida representativa de la poblacién (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, 2014)

La muestra estara conformada por aproximadamente 125 docentes

distribuidos en diversas instituciones del distrito de San Miguel en el 2024.

Z2.p.q.N
n

T IN—1D).e2+Z%p.q

n = Muestra

Z = Confianza 95% = 1.96
P = Variabilidad (+) (0.50)
Q = Variabilidad (-) (0.50)
N = Poblacion (184)

e = Error 5% (0.05)

Reemplazando:

1.962x 0.5x 0.5 x 184

B

R= =12
(184 — 1) x 0.052 + 1.962 x 0.5 x 0.5 >

n= 125 docentes

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio a ser utilizada esta referida a los docentes de diferentes

IEP Publicas del distrito de San Miguel, Puno.
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3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.7.1. Técnicas

La técnica de investigacion utilizada en la presente investigacion es la
encuesta, con la intencion de obtener informacién. Arias (2019), define “la encuesta,
es un disefio de investigacién, mediante el cual se acopia informacion que un
colectivo de personas proporciona acerca de sus propias experiencias o sobre un

tema determinado”.
3.7.2. Instrumentos

En el estudio se aplicé un cuestionario como un instrumento para las dos
variables en estudio. Un instrumento de recopilacién de datos es cualquier recurso,
herramienta o formato utilizado para obtener, anotar o conservar informacion (Arias

F., 2019).

El cuestionario es una técnica de encuesta que se administra por escrito a
los encuestados en un formato impreso que incluye una serie de preguntas. Es
auto-aplicable, lo que significa que un cuestionario debe ser completado por el
participante u objeto de la encuesta sin la ayuda del encuestador después de recibir

explicaciones (Reyes, 2022).
3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
3.8.1. Validez

Hernandez et al. (2014) sefalan que la validez de una medicién esta
directamente relacionada con la precision con que mide lo que se propone medir.
Ademas, enfatizan que la validez debe incluir varios elementos, como la coherencia
interna y la correlacién entre los items que conforman el instrumento, asegurando

una sistematizacion que otorgue caracteristicas validas a las investigaciones a lo
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largo del tiempo. Los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos

(anexo 4).
3.8.2. Confiabilidad

Arias (2019), define la confiabilidad como la capacidad objetiva de la
aplicacion de un instrumento de medicion para producir resultados consistentes y
similares en multiples ocasiones de uso, lo que garantiza su fiabilidad y credibilidad.
Esto implica que el uso repetido del instrumento, o su aplicacion en diferentes
contextos, deberia resultar en hallazgos comparables con una minima variabilidad
o error. El Alfa de Cronbach su valor oscila entre 0 y 1, siendo que cifras proximas
a 1 indican una mayor cohesion entre los elementos del conjunto evaluado

(Naupas, et al.) (Anexo 5).

Tabla 5.

Confiabilidad de los instrumentos

Instrumento Alfa de Cronbach Elementos
Gestidon pedagogica 949 18
Competencia digital 978 30

Nota: Elaboracién propia. Tomado de SPSS

Los valores de Alfa de Cronbach revelan que ambos instrumentos poseen
una solida consistencia interna, lo que implica que los items estan interconectados
y evaluan de manera fiable el constructo en cuestion. Un coeficiente de Alfa de
Cronbach se considera generalmente adecuado cuando supera 0. 7, lo que indica

que los valores presentados reflejan una sélida confiabilidad en ambas situaciones.

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

3.9. Diseno de la estrategia para la prueba de hipoétesis

Segun Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, C. Segun las observaciones
realizadas en 2020, la prueba de hipoétesis utilizd como método de analisis el
coeficiente estadistico de Rho Spearman, ya que las variables investigadas no son
parameétricas; sino irregulares. Esta evaluacion nos permitié analizar las respuestas
promedio de las encuestas para determinar si existe una relacion significativa entre

las dos variables.

1. Hipétesis Nula (HO0): No existe relacion significativa entre la gestion
pedagogica se relaciona significativamente con las competencias digitales en

docentes.

2. Hipétesis Alternativa (H1): Existe relacion significativa entre la gestidn
pedagdgica se relaciona significativamente con las competencias digitales en

docentes.

3. Coeficiente estadistico: Se aplica el estadistico Tau-b Kendall

4. Nivel de significancia: 5% (a = 0.05)

5. Criterio de decision:

- Sivalor p-valor < 0.05, se rechazara la Ho.

- Sivalor p-valor > 0.05, se rechazara la H1.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Como se indico anteriormente, en esta seccion, se compartiran los resultados
de nuestro estudio. Dicha informacion se presentara en forma de tablas y figuras
para una mejor comprension a través de la vista. Ademas, se proporcionara una
explicacion a cada tabla y figura, es decir, se discutiran los conceptos de un valor y
su interpretacion en términos del coeficiente de Rho de Spearman. De este modo,
comprenderemos qué tan fuerte es la relacion, si la hay, ya sea positiva o inversa,
y si los datos apoyan la hipétesis. La definicion de cada tabla y figura seguira de la

siguiente manera:
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Tabla 6.

Nivel de correlacion

RANGO RELACION
-0.91--1.00 Negativa perfecta
-0.76-- 0.90 Negativa muy fuerte
-0.51--0.75 Negativa fuerte
-0.11--0.50 Negativa media
-0.01--0.100 Negativa débil
0.000 No existe correlacion
+0.01--0.10 Positiva débil
+0.11--0.50 Positiva media
+0.51--0.75 Positiva fuerte
+0.76--0.90 Positiva muy fuerte
+0.91--1.00 Positiva perfecta

Nota. Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
4.1.1. Para el objetivo general

Tabla 7.

Relacion entre gestion pedagogica y competencias digitales en docentes

Rho de Spearman Competencia digital
Coeficiente ,813
Gestion pedagogica Sig. 000
N 125

Nota: Elaboraciéon propia. Tomado de SPSS
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Figura 1

Relacion entre gestion pedagogica y competencias digitales en docentes
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Nota. Tabla 7

INTERPRETACION

Este resultado del coeficiente de correlacion de Spearman, que asciende a
0,813, implica que existe una fuerte relacion positiva entre la gestién pedagdgica y
las competencias digitales. Asimismo, el valor de significancia (Sig.) de 0,000, es
menor que el umbral alfa de 0,05. En otras palabras, la hipotesis nula se rechaza
en favor de la hipotesis alternativa. Asi, se concluye que hay una conexion relevante
entre la gestion pedagogica y las habilidades digitales, o que indica que el
fortalecimiento de estas competencias digitales impacta de manera directa en la

efectividad de la gestion educativa de los docentes en dicha institucion.
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4.1.2 Para el objetivo especifico 1
Tabla 8.

Relacion entre la planificacion del trabajo pedagogico y competencias digitales

Rho de Spearman Competencia digital
Coeficiente ,621
Planificacion del trabajo
pedagdgico Sig. ,000
N 125

Nota: Elaboracién propia. Tomado de SPSS
Figura 2

Relacion entre la planificacion del trabajo pedagogico y competencias digitales
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Nota. Tabla 8

INTERPRETACION

Los resultados del coeficiente de correlacién de Spearman, que es de 0,621,
sugieren una relaciéon positiva moderada entre la planificacion del trabajo
pedagogico y las competencias digitales. Ademas, el valor de significacidén (Sig.
Dado que el valor p (0,000) es inferior al nivel alfa de 0,05, se decide rechazar la

hipotesis nula en favor de la hipotesis alternativa. En consecuencia, se concluye
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que hay una conexién notable entre la planificacion del trabajo educativo y las
competencias digitales. Esto indica que mejorar las habilidades digitales puede
tener un impacto favorable en la calidad de la planificacion pedagdégica que realizan
los docentes en esta institucion.

4.1.3. Para el objetivo especifico 2

Tabla 9.
Relacion entre empleo de recursos educativos virtuales y competencias digitales
Rho de Spearman Competencia digital
Coeficiente ,857
Emple<_> de recursos virtuales Sig. 000
educativos
N 125

Nota: Elaboracion propia. Tomado de SPSS

Figura 3

Relacion entre empleo de recursos educativos virtuales y competencias digitales
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Nota. Tabla 9

INTERPRETACION

Segun el coeficiente de correlaciéon de Spearman, que es de 0,857, se

establece una sdlida relacion positiva entre la utilizacion de recursos educativos
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virtuales y las habilidades digitales. Ademas, el valor de significancia es de 0.000.
Dado que el valor p es inferior a la alfa de 0.05, la hipétesis nula es rechazada vy,
en cambio, a favor de la hipdtesis alternativa. Por lo tanto, hay una conexién
significativa entre la utilizacion de recursos educativos en linea en el caso de las
habilidades digitales: el aumento de estas habilidades se correlaciona con una
mayor eficiencia en la utilizacién de los recursos virtuales en el entorno de

aprendizaje, tal como se recoge en el protocolo.

4.1.4. Para el objetivo especifico 3

Tabla 10.

Relacion entre organizacion del tiempo pedagogico y competencias digitales

Rho de Spearman Competencia digital
Coeficiente ,765
Organizacion del tiempo .
o Sig. ,000
pedagégico
N 125

Nota: Elaboracion propia. Tomado de SPSS

Figura 4

Relacion entre organizacion del tiempo pedagogico y competencias digitales
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INTERPRETACION

Basado en el SPSS, los resultados del coeficiente de correlacion de
Spearman de.765 muestran una relacion positiva fuerte entre la gestion del tiempo
pedagdgico y las habilidades digitales. Ademas, el nivel de significatividad es <.000
porque el valor p de.000 es menor que el nivel de alfa alfa =.05, lo que muestra que
el valor-p es menor al nivel de alfa, la hipétesis nula es rechazada en favor de la
hipbtesis alternativa. En otras palabras, la estructuracion del tiempo pedagdgico y
las competencias digitales estan vinculadas de manera relevante. Ademas, un
mayor conocimiento sobre como utilizar las habilidades digitales puede mejorar
significativamente la capacidad del docente para administrar el tiempo de

ensenanza.

4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de normalidad

Para poder analizar las interacciones entre las variables, es crucial que se
verifique si los datos siguen una distribucion normal. Este criterio es fundamental
ya que la normalidad de los datos es un supuesto previo en varios analisis
estadisticos. En términos de la presente investigacion, fue seleccionada la prueba
de Kolmogorov-Smirnov con el fin de reclamar si las puntuaciones de las variables
en estudio siguian una distribucion determinada. En otras palabras, la
comprobacién permitio solicitar si los datos no eran diferentes de cierta distribucién
normal tedrica. Esencialmente, es importante subrayar que el buen uso de analisis
estadistico depende de la distribucidn de los datos en consideracién. En caso de
que los datos se revelen como no normalmente distribuidos, se pueden realizar
pruebas no paramétricas, como el coeficiente de correlacion de Spearman. Asi, la

prueba de Kolmogorov-Smirnov es un ingrediente crucial de los analisis
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estadisticos ya que confirma la eleccion justa de las pruebas que luego seran

utilizadas para sacar conclusiones hipotéticas. En general, la verificacion valida los

resultados y asegura que las conclusiones de la investigacidon sean cientificamente

validas y fieles a la realidad investigada.

Tabla 11.
Test de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Variables
Estadistico gl Sig.
Gestion pedagoégica 157 125 ,000
Planificacion del trabajo pedagdgico ,128 125 ,001
Empleo de recursos virtuales educativos ,(113 125 ,007
Organizacion del tiempo pedagdgico ,164 125 ,000
Competencias digitales ,103 125 ,021

Nota: Elaboracion propia. Tomado de SPSS

La Tabla 11 contiene los datos relativos a las variables estudiadas en la

investigacion. Los resultados mencionados muestran que ninguna de las variables

estudiadas esta normalmente distribuida, ya que el valor correspondiente a Sig. es

menor que 0,05. Esto indica que las variables en cuestidn no presentan una

distribucion normal; por lo tanto, se recurre al Rho de Spearman para determinar el

grado y la naturaleza de la relacion entre ellas.

4.2.2. Hipdtesis general

Ho: La gestion pedagaogica no se relaciona significativamente con las competencias

digitales.

H1: La gestion pedagogica se relaciona significativamente con las competencias

digitales.

Nivel de significancia
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0=0.05=5%

Estadistica de prueba

Al confirmar que las variables son tratadas como no paramétricas, se valido el
resultado utilizando SPSS v25. Para la prueba de hipoétesis, se utilizo el estadistico
Tau-b de Kendall.

Tabla 12.

Calculo p-valor para la hipotesis general

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintoético® aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall ,246 ,048 2,015 ,000

N° casos 125
a. No presupone hipotesis nula.

b. Uso, error asintoético.
Nota. Tabulacion de datos mediante SPSS.v25.

P-valor=0.000 menor que alfa 0.05 (5%)

DECISION

Al organizar los datos obtenidos en SPSS. v25, se realiz6 una prueba de hipotesis
utilizando Tau-b de Kendall. El resultado del valor p fue de 0,000, lo que, al
compararlo con el alfa, confirma que es menor que 0. 05 en otras palabras, la
conexion es relevante. Por ende, la gestion pedagdgica esta estrechamente
vinculada a las habilidades digitales de los docentes en las Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de San Miguel en 2024.

4.2.3. Hipodtesis especifica 1

Ho: La planificacion del trabajo pedagdgico no se relaciona significativamente con
las competencias digitales en docentes de las IEP Publicas.

H1: La planificacion del trabajo pedagdgico no se relaciona significativamente con

las competencias digitales en docentes de las IEP publicas.
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Nivel de significancia

0=0.05=5%

Estadistica de prueba

Al comprobar que las variables se clasifican como no paramétricas, se validé el
resultado utilizando SPSS v25; la prueba de hipétesis se llevé a cabo utilizando la
estadistica de Tau-b de Kendall.

Tabla 13.

Calculo p-valor para la hipotesis especifica 1

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintoético® aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall ,148 ,058 2,015 ,000

N° casos 125
a. No presupone hipotesis nula.

b. Uso, error asintotico.
Nota. Tabulacion de datos mediante SPSS.v25.

P-valor=0.000 menor que alfa 0.05 (5%)

DECISION

Al organizar la informacion obtenida en SPSS v25, se realizé una prueba de
hipotesis utilizando Tau-b de Kendall. El resultado arrojado fue un p-valor de 0,000,
que al compararlo con el nivel de significancia alfa, cumple con la condicién de ser
inferior a 0. 05 Esto implica que la conexidn es relevante. Asi, la organizacion del
trabajo educativo esta estrechamente vinculada a las habilidades digitales de los
profesores en las instituciones educativas primarias publicas del distrito de San
Miguel, Puno, para el afio 2024.

4.2.4. Hipodtesis especifica 2

Ho: El empleo de recursos virtuales educativos no se relaciona significativamente

con las competencias digitales en docentes de las IEP Publicas San Miguel.
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H1: El empleo de recursos virtuales educativos se relaciona significativamente con
las competencias digitales en docentes de las IEP Publicas San Miguel.

Nivel de significancia

0=0.05=5%

Estadistica de prueba

Al comprobar que las variables se clasifican como no paramétricas, se validé el
resultado utilizando SPSS v25; para realizar la prueba de hipdtesis, se empled la
estadistica Tau-b de Kendall.

Tabla 14.

Calculo P-valor para la hipétesis especifica 2

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintoético® aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall 415 ,074 2,015 ,000

N° casos 125
a. No presupone hipotesis nula.

b. Uso, error asintético.
Nota. Tabulacion de datos mediante SPSS.v25.

P-valor=0.000 menor que alfa 0.05 (5%)

DECISION

Al organizar los datos recolectados en SPSS v25, se realiz6 la prueba de hipdtesis
utilizando el Tau-b de Kendall. El resultado del p-valor obtenido fue 0,000, lo que,
al compararlo con el alfa, confirma que es inferior a 0. 05 En otras palabras, el
vinculo es relevante. Asi, la utilizacion de recursos educativos virtuales esta
estrechamente vinculada a las habilidades digitales de los docentes en las
Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito de San Miguel, Puno, en

2024.
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4.2.5. Hipodtesis especifica 3

Ho: La organizacion del tiempo pedagdgico no se relaciona significativamente con
las competencias digitales en docentes de las IEP.

H1: La organizacion del tiempo pedagdégico se relaciona significativamente con las
competencias digitales en docentes de las |IEP.

Nivel de significancia

0=0.05=5%

Estadistica de prueba

Al confirmar que las variables se clasifican como no paramétricas, se valido el
resultado utilizando SPSS v. 25 Para llevar a cabo la prueba de hipétesis, se utilizd
la estadistica Tau-b de Kendall.

Tabla 15.

Calculo P-valor para la hipotesis especifica 3

Medidas simétricas

Error estandar T Sig.
Valor asintoético® aproximada® aproximada
Ordinal x ordinal Tau-b Kendall 415 ,074 2,015 ,000

N° casos 125

a. No presupone hipotesis nula.
b. Uso, error asintético.
Nota. Tabulacion de datos mediante SPSS.v25.

P-valor=0.000 menor que alfa 0.05 (5%)

DECISION

Al organizar los datos obtenidos en SPSS. v25 para realizar la prueba de hipotesis
utilizando Tau-b de Kendall, se obtuvo un p-valor de 0. 000, lo cual, al compararlo
con el alfa, cumple con la condicion de ser inferior a 0. 05 Esto implica que la
conexion es relevante. Asi, la planificacion del tiempo educativo esta

estrechamente vinculada a las habilidades digitales de los maestros en las
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Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito de San Miguel, Puno, en el
afno 2024.

4.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

A continuacion, se llevara a cabo una comparacion y analisis de los hallazgos
de esta investigacion en relacion con estudios anteriores, tanto a nivel internacional
como nacional y regional. Esto se enfoca en la gestion pedagdgica y las
competencias digitales de los docentes en las Instituciones Educativas Primarias

Publicas del distrito de San Miguel, Puno, durante el afio 2024.

En primer lugar, los resultados sobre la correlacion entre la gestion
pedagogica y las competencias digitales indicaron un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,813, lo que denota una correlacidn positiva fuerte entre ellos. “La
correlacion entre las competencias digitales y la ensefianza es positiva. El valor de
Rho es de 0.856”. Esta afirmacién respalda los dos descubrimientos, ya que ambos
afirman que la obtencion de la competencia digital afecta directamente la eficacia
de la gestion educativa. Luego, dado que los resultados actuales indican un alto
grado de correlacion, se puede concluir que el uso adecuado de las tecnologias y
los instrumentos digitales puede mejorar significativamente el proceso de

ensefanza.

La investigacion de Guillén y sus colegas también confirma esta idea. En un
estudio de 2021, los autores sefalan que la comprension del uso de las
herramientas digitales es un predictor fuerte de la CPD. Aunque Guillén y sus
colaboradores se enfocaron en identificar factores para determinar la CPD, ambos
trabajos sugieren que el desarrollo de habilidades tecnolégicas y su uso son vitales

para aumentar la calidad de la ensehanza. Los dos aspectos subrayan la
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importancia de capacitar a los docentes en esta area para que puedan hacerlo

mejor.

Estos resultados reflejan aspectos discutidos por Chilquillo et al. (2025). Los
autores encontraron una fuerte correlacion entre la capacitacion continua, las
habilidades digitales y la gestion pedagdgica; ademas, se obtuvieron conclusiones
igualmente significativas. Se puede afirmar que la capacitacion continua y el
desarrollo de habilidades digitales en zonas escolares conducen a una mayor
eficacia en la organizacion de actividades pedagodgicas. Independientemente del
nivel escolar, los maestros que han pasado por la educacién continua y mejoraron
las habilidades digitales pueden organizar mejor su trabajo y atraer al maximo
numero de alumnos en actividades extracurriculares. Dada la validez de 65,7 % de

la informacién de Nagelkerke, el argumento puede ser considerado valido.

En el caso de la variable de la planificacién del trabajo pedagdgico, el
coeficiente de correlaciéon es de 0,621, lo que implica que hay una correlaciéon
moderadamente positiva con las habilidades digitales. Este resultado coincide con
el estudio de Mendoza y Parraga. Ellos descubrieron que el 62,6% de los docentes
seleccionan los recursos digitales desde el punto de vista de su fiabilidad, lo que
afecta a la planificacion educativa. Por lo tanto, las habilidades digitales juegan un
papel esencial en no solo la administracién pedagdgica como un todo sino también
en sus aspectos particulares. Los profesores que son expertos en tecnologias

digitales planean sus clases con mas eficacia.

Asimismo, las investigaciones de Menacho et al. respaldan esta implicacién.
También con respecto al estudio de 2023, existe una moderada correlacién positiva

entre la gestion del tiempo y el digitalismo, redundando rho = 0.531. En otras
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palabras, existiria evidencia de que el digitalismo potencia la capacidad de
planificacién y administracién de tiempo de los educadores, factores que tienen
incidencia en la eficiencia pedagdgica. Entre los indicadores de digitalismo
utilizados, la covariable VRISC se mostr6 como el factor mas conexo, con un
Co=.857. Lo que también expondria una notable correlacién positiva. Este resultado
suscribe Figueroa, quien también evidencio una alta correlacion entre el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién en la ETP y las implicancias
pedagdgicas, con Co=.872. En definitiva, tal como ambas investigaciones sugieren,
y en funcién del analisis presente, las herramientas digitales son claves en la mejora
de las practicas pedagdgicas. Las mismas impulsan la innovacion en torno a la
ensefianza de los educadores, en la medida en que también brindan informacion y

herramientas enriquecedoras para el aprendizaje de los alumnos.

De la misma manera, Vera indica que el 74% de docentes que participaron
en su estudio manifestaron la necesidad de siempre estar actualizando sus
competencias digitales para no quedarse desactualizados. Esto esta también
conectado con lo encontrado en esta investigacion, ya que los profesores con un
mayor dominio de las competencias digitales también son quienes usan de forma
mas eficaz los recursos educativos virtuales. La actualizacién constante de las

habilidades es considerada fundamental para mejorar la calidad educativa.

En cuanto a la gestidn del tiempo educativo, el estudio arrojé un coeficiente
de correlacion de 0.765, o que sugiere una relacion positiva mas fuerte con las
habilidades digitales. Estos resultados fueron consistentes con la investigacién de
Menacho et al. en 2023, que también encontré conexiones significativas con la
gestion del tiempo. Por ejemplo, T Tapara discutié que una gestion pedagdgica

eficaz conduce a una implementacion mas efectiva de la gestion del tiempo, y un
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uso del tiempo mas 6ptimo se refleja en una planificacion diaria mas clara y
actividades mas integradas de dia a dia. Esta relacion refleja que la implementacion
exitosa de herramientas digitales ayuda a los educadores tanto a maximizar su

tiempo de ensefianza como a organizar sus tareas.

Asimismo, en su trabajo, Calcina identifica una correlacion significativa, de
0,735, entre la alfabetizacién digital y la administracién directiva, de manera que el
uso efectivo de herramientas digitales influye directamente en la planificacion
educativa y en la gestion del tiempo. Asimismo, al igual que este estudio, Calcina
argumenta que las competencias digitales impactan mejorando la organizacion y

planificacién de actividades en el ambito directivo y pedagdgico.

A nivel nacional, los resultados de Quispe y sus colegas. Los hallazgos de
este estudio se ven respaldados por los resultados de 2023, que indican que una
competencia digital adecuada se correlaciona con una gestion educativa adecuada.
Aunque en este estudio se obtuvo una correlacion mas baja (rho=0,526), ambos
analisis concuerdan en que el desarrollo de competencias digitales es esencial para

mejorar la gestion pedagdgica y, por consiguiente, la calidad de la educacion.

En conclusion, el analisis de Reategui (2021), que evidencid que la
competencia digital no influia de manera significativa en la gestion educativa, se
opone a los hallazgos de este estudio. Esto podria explicarse por las diferencias
contextuales entre las instituciones estudiadas y las particularidades de la muestra.
En La Victoria se observé una relacion débil, mientras que en San Miguel, Puno,
los educadores parecen depender en mayor medida de las tecnologias para

optimizar su gestion del tiempo y la planificacién pedagdgica.
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Mendoza y Parraga (2022), a pesar de centrarse en el desarrollo de
competencias, indican que la implementacion pedagodgica de las habilidades
digitales todavia enfrenta obstaculos. Esto podria aclarar una correlacion no muy
sélida en esta area si nuestros resultados fueran bajos. La investigacién de Escriba
(2022) realizada en Arequipa revel6 que, aunque los docentes poseian un nivel
intermedio en habilidades digitales, presentaban deficiencias en la elaboracién de
recursos digitales innovadores. Esto podria reflejar una conexién menos sélida con
la planificacién, especialmente si esta requiere el disefio de materiales

personalizados.

De acuerdo con Morales (2022), se identificé una relacion positiva, aunque
débil, en el ambito de la "planificacion", lo que respalda nuestros resultados en caso
de que la correlacion sea comparable. Esto podria explicarse por el hecho de que,
aunque los profesores disponen de herramientas digitales, su incorporacién en la
planificacién no se lleva a cabo de manera 6ptima ni sistematica. Estos resultados
se alinean y enriquecen las conclusiones del estudio realizado por Mamani y
Condori (2023), en el que, a través de un enfoque cualitativo, se observé que en
las areas rurales de la region Puno los docentes muestran una notable
predisposicion a integrar tecnologias en su practica educativa. No obstante,
también se detectaron obstaculos relevantes vinculados a la escasez de
infraestructura, conectividad, apoyo técnico y capacitacion adecuada, lo que

restringe la influencia de las TIC en la administracién educativa.

Este vinculo moderado coincide con lo planteado por Jara, quien en el ambito
universitario identificod la necesidad de mayores competencias digitales por el lado
de los docentes, tanto para la evaluacion como para la retroalimentaciéon. A nivel

nacional, la aparicién subita de la experiencia de la pandemia también sugiere lo
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moderado de la relacion, segun las evidencias empiricas de Vera sobre la adopcion
de tecnologias virtuales, si bien hubo una mayor organizacion subsiste la dificultad
para integrar la tecnologia a la evaluacion formativa. Todo esto da cuenta de un
proceso en marcha. Dicho esto, los resultados del presente estudio evidencian la
importancia de las habilidades digitales para optimizar la gestiéon pedagogica en
aspectos clave, como la planificacion, la utilizacion de recursos virtuales y la gestién
del tiempo. Estos resultados confirman estudios internacionales y nacionales que
enfatizan la necesidad de ofrecer actualizaciones a los docentes con respecto a la
herramienta para enriquecer sus métodos de ensefianza y finalmente lograr
mejores resultados educativos. Asimismo, determina la correlacion significativa
entre habilidades digitales y gestibn pedagdgica. Por ende, es necesario
implementar programas de capacitacion en competencias tecnoldgicas para los

educadores.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determind, segun el nivel de significacion muestra relacion de nula
a débilidad entre ambas variables, por lo cual: Existe una relacion significativa y
positiva entre la gestion pedagogica y las competencias digitales en los docentes
de las Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito de San Miguel, Puno,
2024. Un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,813 (P=0.000), los
resultados muestran que los docentes con bajos niveles de habilidades digitales
tienen poca capacidad de gestion en sus tareas escolares. Por lo tanto, el desarrollo
de habilidades digitales debe mejorar la calidad de la educacion. Por ultimo, se
indica un valor p de 0.005, y esto cumple la condicion de ser menor a 0.05. Por lo
tanto, se confirma la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

SEGUNDA: En cuanto al trabajo de planificacion pedagdgica, se concluy6 que la
correlacion con las competencias digitales es moderada positiva, que es de 0.621
(P=0.000). Dicho descubrimiento sugiere que un docente con mas habilidades en
herramienta digitales puede llevar a cabo una planificaciéon mas efectiva. De esta
manera, la planificacion se beneficia de la competencia digital, ya que permite un
acceso rapido y eficiente a recursos y herramientas que permiten un mayor
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Por ultimo, el valor de p es 0.005, y tal
que cumple con la condicion de ser menor que 0.05. Conclusion, se acepta la
hipbtesis alterna y rechazamos la hipétesis nula.

TERCERA: Se establecié que existe una fuerte relacién positiva entre el empleo de
recursos virtuales educativos y las competencias digitales en los docentes, con un
coeficiente de correlacion de 0,857 (P=0.000). Esto indica que los docentes que
dominan mejor las competencias digitales son capaces de utilizar de manera mas

eficiente los recursos virtuales en sus practicas pedagdgicas, mejorando la
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interaccion con los estudiantes y facilitando el acceso a diversas fuentes de
informacion. Finalmente se evidencia, el resultado de p-valor es 0.005 es decir
cumple con la condicion de ser menor que 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna y rechaza la hipaétesis nula.

CUARTA: Se concluyé que existe una correlaciéon fuerte y significativa entre la
organizacion del tiempo pedagdgico y las competencias digitales, con un
coeficiente de 0,765 (P=0.000). Esto evidencia que los docentes con mayores
habilidades digitales son mas eficientes en la gestidon y organizacién de su tiempo
pedagogico, lo que contribuye a una mejor administracion de las actividades
académicas y una mayor eficacia en el desarrollo de las sesiones de clase.
Finalmente se evidencia, el resultado de p-valor es 0.005 es decir cumple con la
condicion de ser menor que 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y

rechaza la hipotesis nula.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al director de la UGEL — San Roman, implementar un programa de
capacitacion continua en competencias digitales para los docentes de las
Instituciones Educativas Primarias Publicas del distrito de San Miguel, motivando y
comprometiendo la participacién de cada uno de ellos, con el fin de fortalecer su
gestion pedagogica. Este programa debe enfocarse en la adquisicion vy
actualizacion de habilidades tecnoldgicas, promoviendo el uso de herramientas
digitales como la inteligencia artificial, los mismos que faciliten la planificacién,
ejecucion y evaluacion de actividades educativas.

SEGUNDA: A los directores de las instituciones educativas Primarias Publicas del
distrito San Miguel, introducir el uso de plataformas y otros recursos digitales en su
planificacibn pedagogica, dandoles a los docentes las herramientas para
desarrollar clases de una manera mas dinamica y estructurado, y devolver la
gestion del tiempo en su control. Sugerimos continuar promoviendo la creacion de
comunidades de aprendizaje para los docentes, donde intercambiar experiencias y
buenas practicas.

TERCERA: A los directores de las instituciones educativas Primarias Publicas del
distrito San Miguel, mejorar empleo de fuentes virtuales educativas. Se considera
que la formacion en talleres sobre el uso e interseccién de la tecnologia en el trabajo
con estudiantes de primarias mejorara a las instituciones. Es por eso que los
profesores de nivel primario deben recibir formacion en el uso de nuevas
tecnologias y plataformas educativas que les permitan ampliar los métodos de
ensenanza y los estudiantes pueden tener un facil acceso a materiales didacticos:
CUARTA: A los docentes de las instituciones educativas Primarias Publicas del

distrito San Miguel, optimizar la organizacion del tiempo pedagdgico mediante el
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uso de herramientas de gestion del tiempo y productividad digital. La institucion
deberia proporcionar a los docentes formacién en el uso de aplicaciones y
programas que permitan gestionar mejor su tiempo, planificar actividades y hacer
seguimiento de las tareas pedagdgicas. Ademas, se sugiere fomentar el uso de
calendarios digitales y plataformas colaborativas para mejorar la coordinacion entre

docentes y la administracion del tiempo.
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Problemas

Objetivos

Hipotesis

Problema general

Objetivo general

Hipdtesis general

Variables de estudio

Metodologia

(En qué medida se relacionan la
gestion  pedagogica 'y las
competencias digitales en docentes
de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 2024?

Determinar la relacién entre la
gestién pedagégica y las
competencias digitales en docentes
de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 2024

La gestion pedagogica se relaciona
significativamente con las
competencias digitales en docentes
de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 2024

Variable 1: Gestion
pedagdgica

Tipo de Investigacion: Cuantitativo

Dimensiones:

Nivel de investigacion:

1.1. Planificacion del trabajo
pedagogico

Correlacional.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especifica

1.2. Empleo de recursos
virtuales educativos

DISENO DE INVESTIGACION

(En qué medida se relacionan la
planificacién del trabajo pedagdégico
y las competencias digitales en
docentes de Instituciones
Educativas Primarias Publicas del
distrito de San Miguel, Puno, 20247

Establecer la relacion entre la
planificacion del trabajo pedagégico
y las competencias digitales en
docentes de Instituciones
Educativas Primarias Publicas del
distrito de San Miguel, Puno, 2024

La planificacion del trabajo
pedagogico se relaciona
significativamente con las

competencias digitales en docentes
de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 2024

1.3. Organizacioén del
tiempo pedagdgico

No experimental de corte transversal

Variable 2: Competencias
digitales

Poblacion:

184 docentes de Instituciones
Educativas Primarias Publicas del
distrito de San Miguel.

Muestra: 125 docentes

(En que medida se relacionan el

empleo de recursos Vvirtuales
educativos y las competencias
digitales en docentes de

Instituciones Educativas Primarias
Publicas del distrito de San Miguel,
Puno, 20247

Analizar la relacién entre el empleo
de recursos virtuales educativos y
las competencias digitales en
docentes de Instituciones
Educativas Primarias Publicas del
distrito de San Miguel, Puno, 2024.

El empleo de recursos virtuales
educativos se relaciona
significativamente con las
competencias digitales en docentes
de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 2024

Dimensiones:

Tipo probabilistico — aleatorio simple

D1: Competencia
instrumental

Técnicas de recoleccion de datos.

D2: Competencia didactica

Encuesta.

JEn qué medida se relacionan la

organizacion del tiempo
pedagdgico y las competencias
digitales en docentes de

Instituciones Educativas Primarias
Publicas del distrito de San Miguel,
Puno, 20247

Identificar la relaciéon entre la
organizacion del tiempo
pedagégico y las competencias
digitales  en docentes de
Instituciones Educativas Primarias
Publicas del distrito de San Miguel,
Puno, 2024

La organizacion del tiempo
pedagogico se relaciona
significativamente con las

competencias digitales en docentes
de Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de
San Miguel, Puno, 2024

D3: Competencia
Comunicativa

Instrumento de recoleccion de
datos.

D4: Competencia
informativa

Cuestionario

Método de analisis de datos:
Procesamiento Estadistico en
Microsoft Excel.
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Anexo 2. Matriz instrumental

Variable Dimension Indicador items Valoracion
1.1. Planificacion [1:1:1- Identifica los ritmos de aprendizaje del estudiante Ca'\s‘:lﬂﬁﬁca
del trabajo 1.1.2. Identifica los estilos de aprendizaje del estudiante 1-5 Aveces
pedagdgico |1 13 Identifica las inteligencias miltiples del estudiante Cassi'es,',',e;‘gre
1.2.1. Disefia plataformas virtuales de aprendizaje
B 1.2. Empleo de |1-2.2. Disefia presentaciones con software libre Ca";iuﬂﬁﬁca
1.- Gestion : les|12.3 Disefia wikis v bl = | - 6-11
pedagogica recursos virtuales|1.2.3. Disefia wikis y blogs para trabajar el aprendizaje - Ca/;ivs?gr?\s .
educativos |1 2 4 Utiliza las redes sociales para complementar actividades de aprendizaje Siemprg
1.2.5. Utiliza juegos electronicos para facilitar el aprendizaje
1.3. Organizacion 1.3.1. Cumple y respeta el horario escolar Caﬁ:‘gﬁﬁca
del tiempo 1.3.2. Dosifica el tiempo de las actividades pedagégicas 12-18 Aveces
pedagégico |13 3 Utiliza mayor tiempo a generar aprendizajes significativos Cass:esr,',e;]: ©
~ |2.1.1. Realiza gestion del equipo informatico. Cah;?:l(jﬁca
2'1.' Competencia 2.1.2. Manejo del sistema operativo 1-10 Aveces
instrumental 2 . 4 Casi siempre
2.1.3. Gestion de unidades de almacenamiento. Siempre
N_unca
2.2. Competencia|2.2.1. Integra los recursos TIC (como instrumento, como recurso didactico y 11-17 Cis\',gé‘gga
> didactica como contenido de aprendizaje) en sus actividades pedagdgicas Casi siempre
S Siempre
Copeincias
9 2.3. Competencia|2.3.1. Frecuencia con que realiza la motivacién mediante el empleo de una 18-23 CaAs\'lgé‘gga
Comunicativa |herramienta TIC Casi siempre
Siempre
Nunca
2.4. Competencia|2.4.1. Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad de 24 - 30 Cis\i/ggg;’a
informativa  |informacién Casi siempre
Siempre

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario para medir la Gestion pedagogica

Instrucciones: Marque con un aspa (X) cualquiera de las alternativas de cada item que reflejan la
realidad que observa, considerando la siguiente escala:

ESCALA: Siempre: (5 pts.), Cas1 stempre (4 pts.). A veces (3 pts.), Casi nunca (2 pts.) y Nunca (0 pt.)

No. CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA 1123415

Realiza su programacion curricular y unidades didacticas segun los estilos
1 | de aprendizaje identificados, teniendo en cuenta los intereses y necesidades
de sus estudiantes.

Planifica la clase y emplea materiales educativos teniendo en cuenta los

2 estilos de aprendizaje de sus estudiantes.

3 Destina al menos el 25% de la sesién para brindar retroalimentacion a sus
estudiantes.

4 Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las
inteligencias multiples de sus estudiantes.

5 Incluye en su planificaciéon materiales educativos respetando las
inteligencias multiples de sus estudiantes.

6 Elabora su planificacion virtual como soporte pedagégico al proceso de
ensefianza aprendizaje.

7 Elabora una plataforma virtual como soporte pedagégico al proceso de
ensefianza aprendizaje.

8 Emplea creativamente software libre teniendo en cuenta los variados ritmos
y estilos de aprendizaje.

9 Propicia el aprendizaje colaborativo a través del empleo de los wikis y/o

blogs.

Se comunica con sus estudiantes a través de las redes sociales para
10 | compartir informacién complementaria al proceso de ensefianza
aprendizaje.

11 Emplea las redes sociales para generar trabajos individuales o grupales
como complemento al de ensefianza aprendizaje.

12 | Llega puntual a la Institucién educativa.

13 | Respeta el horario de recreo, los cambios de hora y el horario de aula.

Dosifica el tiempo de las actividades pedagdégicas teniendo en cuenta las

14 o 5
caracteristicas de los procesos pedagogicos.

Cuenta con acuerdos y procedimientos para transiciones como entrar y salir

15 del aula.

Optimiza el tiempo para el aprendizaje tomando en cuenta el trabajo en

16 S e oy : ; :
grupos, distribucion de materiales, la asistencia o las tareas.

Cumple con el desarrollo de las estrategias seleccionadas en el tiempo

17 programado.

Utiliza el tiempo necesario en el empleo de recursos virtuales educativos en

18 el desarrollo de la sesién de aprendizaje.
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Cuestionario para medir las competencias digitales

Lee cada una de las frases y selecciona una de las cinco alternativas, la que sea
mas apropiada para ti, seleccionando el numero (del 1 al 5) que corresponde a la
respuesta que escogiste segun sea tu caso. Marca con un aspa el numero.

Escala Puntaje
Nunca 1
Casinunca 2
A veces 3
Casisiempre 4
Siempre 5

No. CUESTIONARIO DE COMPETENCIA DIGITAL 112|3|4(5
1 M'aneja conocimientos basicos de los sistemas informaticos, redes, internet
e intranet.

2 Realiza el manejo del sistema operativo, gestién de unidades de
almacenamiento, conexién de periféricos, mantenimiento basico.

Con frecuencia maneja programas de ofimatica: procesador de textos, hojas
de calculo, base de datos.

4 Maneja el entorno grafico del sistema operativo como interfaz de
comunicacioén con el ordenador.

Utiliza las herramientas TIC para sus actividades pedagdgicas por ejemplo
captura de imagen digital utilizando escaner.

6 Dinamiza su practica académica incorporando diversos medios TIC audio
visuales convencionales usando retroproyector y/o videos en televisién.

7 Dinamiza su practica académica incorporando diversos medios TIC audio
visuales convencionales usando sistemas de videoconferencia.

Dinamiza su practica académica incorporando diversos medios TIC audio
visuales convencionales usando aplicaciones con los moviles.

9 | Crea y disefia paginas personalizadas: portafolios digitales y/o web o blogs.

10 | Elabora diccionario o glosario de forma colaborativa a través de la red.

Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas mediadas por los recursos
11 | TICs, realizar practicas, trabajos de autoaprendizaje, investigaciones
guiadas basados en proyectos entre otros.

Se adapta facilmente a nuevos formatos de formacién y de aprendizaje,

12 | tanto en el rol de usuario como en el de disefiador de entornos de
aprendizaje.

Integra los recursos TIC como instrumento, como recurso didactico y como
contenido de aprendizaje) en las actividades pedagdgicas del docente.

13

Con que frecuencia el docente utiliza los recursos TICs para la evaluacion

14 de los estudiantes.

Utiliza las herramientas TIC para disefiar ambientes de aprendizaje que

15 : : :
respondan a las necesidades e interese de sus estudiantes.

16 | Con que frecuencia desarrolla actividades utilizando medios audiovisuales.

Con que frecuencia utiliza estrategias metodologicas mediadas por las TIC

17 2 = :
como herramienta para su desempefio profesional.
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Anexo 4. Confiabilidad de instrumentos

Cuestionario para Gestién pedagdqgica

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
¢ %

Casos Vilido 125.0 100,0

Excluido® 0 0

Total 125.0 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimianto.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cranbach elementos
949 18

Cuestionario para Competencia digital

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 125,0 100,0
Excluido® 0 0
Total 125,0 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
978 30
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Anexo 5. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kalmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig Estadistico gl Sig
Gestion pedagdgica A ET) 125,0 ,0oo 916 125,0 000
Planificacion del trabajo 28 125,0 am 936 1250 ,0oo
pedagogico
Empleo de recursos 13 125,0 007 842 125,0 00
vituales educativos
Organizacidn del tiempo 64 125,0 000 805 125,0 000
pedagdgico
Competencias digitales 03 125,0 o 853 1250 003
a. Cormreccion de significacidon de Lilliefors

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Anexo 6. Base de datos en SPSS

@ DATOS UANCV YUDITH 06_09_2024.sav [ConjuntoDatos1] - IEM 5PSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayudi

SHE M e BLFE H B 499!

| Nombre | Tipo | Anchura Decimal... Etiqueta | Valores
1 GP1 Numérico 8 0 GP1 Ninguna
2 GP2 Numérico 8 0 GP2 Ninguna
B GP3 Numérico 8 0 GP3 Ninguna
4 GP4 Numeérico 8 0 GP4 Ninguna
5 GP5 Numeérico 8 0 GP5 Ninguna
6 GPG6 Numeérico 8 0 GP6 Ninguna
7 GP7 Numeérico 8 0 GP7 Ninguna
8 GP8 Numeérico 8 0 GP8 Ninguna
9 GP9 Numérico 8 0 GP9 Ninguna
10 GP10 Numérico 8 0 GP10 Ninguna
11 GP11 Numérico 8 0 GP11 Ninguna
12 GP12 Numeérico 8 0 GP12 Ninguna
13 GP13 Numeérico 8 0 GP13 Ninguna
14 GP14 Numeérico 8 0 GP14 Ninguna
15 GP15 Numeérico 8 0 GP15 Ninguna
16 GP16 Numérico 8 0 GP16 Ninguna
17 GP17 Numérico 8 0 GP17 Ninguna
18 GP18 Numérico 8 0 GP18 Ninguna
19 PTP Numeérico 8 0 Planificacion del trabajo pedagdgico Ninguna
20 ERVE Numeérico 8 0 Empleo de recursos viruales educativos  Ninguna
21 OTP Numeérico 8 0 Organizacion del iempo pedagdgico Ninguna
22 GP Numeérico 8 0 Gestion pedagdgica Ninguna
23 CD1 Numeérico 8 0 CcD1 Ninguna
24 CD2 Numérico 8 0 CD2 Ninguna
25 CD3 Numérico 8 0 CD3 Ninguna
26 CD4 Numérico 8 0 CD4 Ninguna
27 CD5 Numeérico 8 0 CD5 Ninguna
28 CD6 Numeérico 8 0 CD6 Ninguna
29 CD7 Numeérico 8 0 CD7 Ninguna
30 CD8 Numeérico 8 0 CD8 Ninguna
3 CcD9 Numeérico 8 0 CD9 Ninguna
32 CD10 Numeérico 8 0 CD10 Ninguna
== CcD1 Numeérico 8 0 cD11 Ninguna
34 CD12 Numérico 8 0 CD12 Ninguna
35 CD13 Numérico 8 0 CD13 MNinguna
36 CD14 Numérico 8 0 CD14 Ninguna
37 CD15 Numeérico 8 0 CD15 Ninguna
38 CD16 Numeérico 8 0 CD16 Ninguna
39 CD17 Numeérico 8 0 CD17 Ninguna
40 CD18 Numérico 8 0 CD18 MNinguna
41 CD19 Numérico 8 0 CD19 Ninguna
42 CD20 Numeérico 8 0 CD20 Ninguna
43 CcD21 Numeérico 8 0 CcD21 Ninguna
44 cD22 Numeérico 8 0 cD22 Ninguna
45 CD23 Numeérico 8 0 CD23 Ninguna
46 CD24 Numérico 8 0 CD24 MNinguna
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47 CD25 MNumeérico 8 0 CD25 Ninguna
48 CD26 Numeérico 8 0 CD26 Ninguna
49 cD27 Mumeérico 8 0 cD27 Ninguna
50 CD28 Numérico 8 0 cD28 Ninguna
51 CD29 Numérico 8 0 CD29 Ninguna
52 CD30 Numérico 8 0 CD30 Ninguna
53 Cint Numérico 8 0 Competencia instrumental Ninguna
54 Cdid Numérico 8 0 Competencia didactica Ninguna
55 cC Numérico 8 0 Competencia comunicativa Ninguna
56 Cinf Numeérico 8 0 Competencia informativa Ninguna
57 CD Numeérico 8 0 Competencias digitales Ninguna
58 PTP_COD  Numérico 8 0 Planificacion del trabajo pedagdgico {1, Bajo}...
59 ERVE_COD Numérico 8 0 Empleo de recursos virtuales educatives {1, Bajo}...
60 OTP_COD  Numérico 8 0 Organizacion del tiempo pedagdgico {1, Bajo}...
61 GP_COD MNumeérico 8 0 Gestion pedagdgica {1, Bajo}...
62 Cint_COD Numérico 8 0 Competencia instrumental {1, Bajo}...
63 CDid_COD  Numérico 8 0 Competencia didactica {1, Bajo}...
64 CC_CoD Numeérico 8 0 Competencia comunicativa {1, Bajo}...
65 Cinf_COD Numeérico 8 0 Competencia informativa {1, Bajo}...
66 CD_CoD Numeérico 8 0 Competencias digitales {1, Bajo}...
67
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No. | CD1 ( CD2 | CD3 | CD4 | CD5 | CD6é | CD7 | CD8 | CD9 | CD10 | CD11 | CD12 | CD13 | CD14 | CD15 | CD16 | CD17 | CD18 | CD19 | CD20 | CD21 | CD22 | CD23 | CD24 | CD25 | CD26 | CD27 | CD28 ( CD29 | CD30 | Cl | Cdid | CC | CI [ CD
1 3 2 5 3 4 4 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 4 4 3 3 2 2 3 2 32 20 19 |19 [ 90
2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 3 3 4 2 30 20 18 | 22 | 90
3 3 2 5 3 4 4 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 4 3 3 2 2 3 1 32 20 17 | 18 | 87
4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 3 3 4 2 30 19 18 | 22 | 89
5 3 3 5 3 5 4 3 4 2 2 3 2 4 3 3 3 4 4 5 4 3 2 4 5 2 2 2 3 3 3 34 22 22 | 20 | 98
6 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 22 17 14 | 15 | 68
7 4 4 3 5 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 34 23 21 | 23 [ 101
8 2 2 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 2 4 2 1 2 2 3 3 2 2 2 3 1 22 14 13 [ 16 | 65
9 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 3 1 44 33 24 | 28 | 129
10 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 47 34 24 | 31 | 136
1" 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 5 4 34 21 18 | 29 | 102
12 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 5 5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 44 27 24 | 23 | 118
13 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 5 5 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 37 24 18 | 18 | 97
14 2 3 3 2 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 27 21 18 | 18 | 84
15 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 3 4 3 4 5 3 36 31 23 | 27 [ 117
16 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 17 16 | 14 | 75
17 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 5 4 34 21 18 | 28 | 101
18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 50 32 26 | 32 | 140
19 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 44 29 24 | 25 | 122

20 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 28 21 18 | 21 | 88

21 4 4 5 4 4 5 3 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 40 26 24 | 24 | 114

22 4 4 3 5 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 34 23 22 | 23 | 102

23 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 3 5 4 34 21 18 | 28 | 101

24 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 44 33 24 | 31 | 132

25 2 2 3 2 3 3 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 4 2 1 2 2 2 2 2 2 3 3 2 21 15 13 | 16 | 65

26 3 3 5 3 3 2 3 3 3 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 33 32 21 | 25 [ 111

27 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 44 27 24 | 23 | 118

28 4 4 3 5 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 34 23 22 | 23 | 102

29 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 40 31 26 | 26 | 123

30 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 28 21 18 | 20 | 87
31 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 43 29 24 | 25 [ 121
32 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 5 5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 44 27 24 | 23 | 118
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103 2 2 4 2 3 3 0 1 4 3 1 1 3 3 2 1 23 13 15 | 15 [ 65
104 2 2 4 2 3 3 0 0 4 3 1 1 3 3 2 1 23 12 14 | 15 | 64
105 2 2 4 2 3 3 0 0 4 3 1 1 3 3 2 1 22 12 14 | 14 | 63
106 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 1 1 3 3 2 1 22 12 14 | 14 | 62
107 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 1 1 3 3 2 1 22 1 14 | 14 | 61
108 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 1 1 3 3 2 1 21 1 14 | 14 | 60
109 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 1 1 2 3 2 1 21 1 14 [ 13 | S8
110 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 1 1 2 3 2 1 21 10 13 | 13 | 57
111 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 1 1 2 3 2 1 20 10 13 | 13 | 56
112 2 2 4 2 3 2 0 0 4 3 0 1 2 3 2 1 20 10 13 [ 12 | 55
113 1 2 4 2 3 2 0 -1 4 3 0 0 2 3 2 1 20 9 13 | 12 | 54
114 1 2 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 1 19 9 13 [ 12 | 83
115 1 2 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 1 19 8 13 (12 | 51
116 1 1 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 1 18 8 12 | 11 | 50
17 1 1 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 1 18 8 12 [ 11 | 49
118 1 1 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 0 18 7 12 | 11 | 48
119 1 1 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 0 17 7 12 | 11 | 47
120 1 1 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 0 17 7 12 | 10 | 46
121 1 1 4 2 3 2 -1 -1 4 3 0 0 2 3 2 0 17 6 12 | 10 | 44
122 1 1 4 2 3 2 -1 -2 4 3 0 0 2 3 2 0 16 6 11 | 10 | 43
123 1 1 4 2 3 2 -1 -2 4 3 0 0 2 3 2 0 16 5 11 | 10 | 42
124 1 1 4 2 3 2 -1 -2 4 3 0 0 2 3 2 0 16 5 1" 9 M
125 1 1 4 2 3 2 -1 -2 4 3 0 0 2 3 2 0 16 5 1 9 4
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Anexo 9. Plan de mejora

PLAN DE MEJORA INTEGRAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS PUBLICAS DEL DISTRITO
DE SAN MIGUEL, PUNO 2025-2026

I. JUSTIFICACION :

En respuesta a los hallazgos y recomendaciones de la investigacion realizada,
se propone un plan de mejora integral que permita fortalecer el trabajo docente
en las instituciones educativas primarias publicas del distrito de San Miguel. Este
plan responde a la necesidad urgente de integrar herramientas digitales en la
practica pedagdgica, mejorar la planificaciéon, diversificar las metodologias y

optimizar el uso del tiempo mediante la tecnologia.

Se propone un conjunto de acciones estratégicas alineadas a las siguientes

recomendaciones:

« Capacitacion continua en competencias digitales.

e Integracion de plataformas y recursos digitales en la planificacion
pedagdgica.

o Talleres de herramientas virtuales educativas

o Optimizacién del tiempo pedagodgico mediante herramientas de

productividad.

Il. OBJETIVO GENERAL :

Fortalecer la gestibn pedagdgica docente mediante el desarrollo de
competencias digitales, la integracion de recursos tecnoldgicos en la
planificacibn y ensefianza, y la optimizacion del tiempo pedagdgico,
promoviendo una cultura de innovacion educativa en las instituciones del distrito

de San Miguel.
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ll. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Disefar e implementar un programa de capacitacion continua en
competencias digitales y uso de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial.

2. Promover la integracion de plataformas y recursos digitales en la
planificacion pedagogica de las instituciones educativas.

3. Fomentar el desarrollo de comunidades de aprendizaje docentes para el
intercambio de buenas practicas tecnoldgicas.

4. Mejorar el uso de herramientas virtuales educativas en el aula a través
de talleres especificos para docentes del nivel primario.

5. Optimizar la gestién del tiempo pedagdgico mediante el uso de

aplicaciones digitales de organizacidn y colaboracion.

IV. ACCIONES ESTRATEGICAS Y ACTIVIDADES :

1. Capacitacion Continua en Competencias Digitales

e Actividades:
o Diagnoéstico de competencias digitales docentes.
o Disefo curricular de médulos de capacitacion (basico, intermedio y
avanzado).

o Capacitaciones presenciales y virtuales en:
= Herramientas ofimaticas.
= Aplicaciones educativas (Kahoot, Canva, Genially, etc.).
= Uso de IA en la educacion.
= Seguridad digital y proteccion de datos.

o Certificacion digital por médulos aprobados.

2. Integracion de plataformas y Recursos digitales en la

Planificacion Pedagoégica

e Actividades:
o Talleres de planificacion con herramientas digitales (Google

Classroom, Microsoft Teams, etc.).
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o Diseno de plantillas digitales para la planificacion semanal/mensual.
o Implementacién de sesiones modelo con integracidon tecnoldgica.

o Supervisidon y retroalimentacion pedagdgica digital.

3. Talleres de Herramientas Virtuales Educativas

e Actividades:
o ldentificacion de plataformas adecuadas al nivel primario (educaplay,
ClassDojo, Smile and Learn, etc.).
o Desarrollo de microtalleres por area curricular.
o Capacitacién en disefio de recursos digitales y materiales
interactivos.

o Banco digital de recursos didacticos organizados por grado.
4. Optimizacion del Tiempo Pedagégico con Herramientas de Gestion

e Actividades:
o Capacitacion en uso de herramientas como Google Calendar, Trello,
Notion, etc.
o Elaboracion de agendas pedagogicas digitales personalizadas.
o Talleres sobre organizacion personal, planificacién docente y trabajo
colaborativo digital.
o Seguimiento a la implementacién de rutinas de trabajo digital

productivo.
V. RECURSOS REQUERIDOS

« Humanos: Especialistas TIC, directores, docentes lideres, formadores
externos.

« Materiales y Tecnolégicos: Computadoras, proyectores, acceso a
internet, plataformas educativas digitales.

« Financieros: Presupuesto institucional (UGEL e IE), fondos estatales o

convenios interinstitucionales.
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V1. INDICADORES DE EVALUACION

¢ % de docentes capacitados por mdédulo

¢ % de docentes que integran herramientas digitales en sus clases

e N°de clases modelo con uso de tecnologia

« N°de comunidades de aprendizaje creadas y activas

« Mejora en la autoevaluacion docente sobre gestion del tiempo y uso
de TIC

VII. SOSTENIBILIDAD

e Incorporar las actividades al Plan Anual de Trabajo (PAT) institucional y
de UGEL.

o Nombrar docentes lideres tecnoldgicos como facilitadores internos.

e Actualizacién semestral del contenido del programa de capacitacion.

e« Generacién de alianzas con instituciones externas para formacion

continua.
VIil. DURACION
1 ano, dividido en 4 fases:

Diagnéstico y planificacion (1er mes)
Implementacion de capacitaciones (2.° - 6.° mes)

Acompainamiento y comunidades de practica (7.° - 10.° mes)

> nh -

Evaluacién y sistematizacion de experiencias (11.° - 12.° mes)

San Miguel, agosto del 2025.

Prof. Yudith Alejo Pari

OFICINA DE INVESTIGACION http:/repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .. Yielith  ALETO  PARI

1.2. Validado por: ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

1.3. Titulo de la investigacion:

DE SAN MIGUEL, PUNO, 202Y £ .
1.4. Nombre del instrumento: ...........GESTION.. PEDAGQGICA.......oeveveeannnn,

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 S 11|16 |21 26_ 31 3_8 41146 |51 | 56| 61|66 |71 |76 |81 |86 |91 96
5 1(; 1512012530 (35|40 |45 50|55 |60 |65|70|75)|80|85]89q|95 100
LY
Esta formado con ;
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. x
Esta expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. )(
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion
4 |ORGANIZACION | ocics X
El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X

para medir la variable.
Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de K
estudio.
Esta basado en aspectos

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e )(
hipétesis.

s |METODOLOGIA Responde al propésito de X

la investigacion.

Es util y adecuado para la X
investigacion.

. OPINION DE APLICABILIDAD: /?ébllcable ............................................................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ..J3Uenc i)
V.. OBSERVACIONES: .................. Wingona. .. ...

10 | PERTINENCIA

FIRMA DEL EXPERTO
M. 02y 31072

Combpue G- MBU Clrpip
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TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.3. Titulo de la investigacién:
GESTION. PEDAGOGICA. Y. COMPETENCIAS . DIGITALES EN. 0QCENTES. .DE. INSTITUCIONES.
EDUCATIVAS . PRIMARIAS. PIBUCAS...DEL .. OISTRIO.. OE.. SAW. MiGUEL, PuNo, 2024 . .
1.4. Nombre del instrumento: .G.E&.T.I.Q’M...PED.EG(S.GJ.CR..................................
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
19111621263136414651566165717881569196'
5101520253035404550558065707580859095100

Esta formado con

1 [CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Esta  expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. Y
Esté adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencla; )(
Existe una organizacién

4 |ORGANIZACION | oo X
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente ){
para medir la variable.
Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. Y

Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es util y adecuado para la
investigacion.

ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ...... APL[CABL&
.
Vi

9 |METODOLOGIA

10 [ PERTINENCIA

<. [,

LUGARY FECHA: ...............4%=.10-.202%.. | IR

IRMA DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: D7a.. Esperanza.  CUEVA ROSSEL

1.3. Titulo de la investigacion:

DEL DISTRITO DE SAN MIGUEL, PUNO, 202¢
1.4. Nombre del instrumento: ........ COMPETEN.CIAS. . QIGITALES. ......ocovvvenen....

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 | 1116 (21|26 |31 |36 |41 )46 |51 |56 |61|66]|71|76|81)|86]|91 96
5 110|15|20|25|30{35]|40(45|50|55|60|65|70|75|80|85)|90|85 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Esta expresado en
2. (SR TIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance
& A?TUAUDAD de la ciencia. S o9 ksl _3l=u X ) L R el [
X Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION l6gica. X
El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.
Responde al propésito de X
9 |METODOLOGIA la investigacion.
Es dtil y adecuado para la X
10 | PERTINENCIA investigacion.
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IV. PROMEDIO DE VALORA(_:ION: s L o T
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: -10-20

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:

Direccion: Jr. Albe f
DNI/Carné de Extranjeti
Teléfono: 951 010 &'

Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasa j:f ]
Teléfono: >

Facultad y/o Escuela de Posgrad

Escuela Profesional o M
Titulo o Grado Académico.a
Asesor: a. NN

Esta obra se encuentra d
Trabajo de Investigacion [ Fesis| Tra nei Trabajo Académico []
ot DucaT(VA

Do

Palabras claves, (3 a 5 términos).Ag 'V DIZA
(Esta obra se desarroll6 en I3 ? NC
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

|| Bachiller | |Titulo | |2daEspecialidad | X|Maestria | |Doctorado

3. Licencias:

a) Licenciag

siva ducir, distribuir,
su tr i6n a otros idiomas) y
ntelectual (incluido el resumen), en formato
cohocerse, a través de los diversos
“¢omo el Repositorio Digital de
8, en el Pert y en el extranjero
uneraciones.

Caceres Velasquez” podra
reproducir m en mas de un ejemplar,
sin modifi¢a on prop ) ldo y preservacion.
Declaro queda'produccion intelectual es una creacion \ exclusiva titularidad,
d I ' onceder la presente
licenciay Y aranti I no infringe derechos de
autor de ;

poner a disposicion
fisico o digital, e
servicios por la
tesis UANCV &

En virtud

nombre del y/o los
acion mas que la

b) Licencia CREA"
Si usted conc produccion intelectual,
permite que otras personas

emplares de esta, bajo las

puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir |
condiciones siguientes:

;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
‘:I No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccién,
como para el caso peruano.

La opcioén “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada

a la jurisdiceid 1'goza,de una mayorefi a ibunales peruanos.
.
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