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RESOLUCION N° 026-2026-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca. 7 de enero 2026

VISTOS El Oficio No 001-2026-DUI-FCCF-UANCV de fecha 6 de enero del 2026, emitido por la Unidad
de'Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N CUJ — 11499
presentado por €l (la) Bachiller: LARICO ENRIQUEZ EMELY quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion para rendir el examen de sustentacion y defensa de
la tesis titulada. PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO 2023 para optar
¢l Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO que fue revisada por el Director de la Unidad de
Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

CONSIDERANDO
Que, de conformidad con el articulo 8% numeral b) del Reglamento General de Grados y Tltulos de la

UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que. al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N* 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCY-CU-R

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERQ: DECLARAR APTO para la sustentacidon presencial del informe Final de fa
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: LARICO ENRIQUEZ EMELY sorteo de jurado de I3
Tesis titulada: PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO 2023 para oplar

el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de ia tesis a los
siquientes docentes ordinarics:

Presidente Dr HILARIO CONDORI MAMANI

1er Miembro CPCC NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
2do Miembro Dra YUDY HUACANI SUCASACA

Asesor Dr. JESUS MAMANI MAMANI

ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Lugar Salon de Grados de la FCCF
Fecha LUNES 12 de enero del 2026
Hora 800 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER gue la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de Ia presente resolucion,

REGISTRESE COMUNIOU@SE Y CUMPLASE

DISTRIBUCION;

Jurados {3
Interesadoes |12
- Arcnivo |1
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RESOLUCION N° 389 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 01 de setiembre del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-CU-5456 fecha 09 de julio del 2025, del Bach.
LARICO ENRIQUEZ EMELY, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) "Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigaciéon cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios

Que, el (la) Bach. LARICO ENRIQUEZ EMELY, quien solicita_la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: PRESUPUESTO PUBLICO POR
RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AZANGARO 2023, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final
(borrador de tesis) con RESOLUCION N° 471-2024-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R,

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien
debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de

elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) v,
Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el

Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION
DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO 2023, presentado por el
(la) Bachiller; LARICO ENRIQUEZ EMELY, para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. JESUS MAMANI
MAMANLI.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
RISTRIBUCION,
- interesados (1)

“Archivo (1 UNIVERS
"NESTOR 5o

MECTOHADE I !
INVES HEGACIA, FULKF
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RESOLUCION N° 471-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 19 de setiembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-12004 de fecha 03 de setiembre del 2024, en el
cual solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de
la Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. LARICO ENRIQUEZ EMELY, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion de titulado: PRESUPUESTO PUBLICO POR
RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AZANGARO 2023, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N°® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO P RO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS
Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

AZANGARO 2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO,
presentado por el (la) Bachiller. LARICO ENRIQUEZ EMELY, en virtud de los considerados

expuestos.

ARTICULO SEGUNDO RECONOCER como ASESOR(a) al (a); Dr. JESUS
MAMANI MAMAN!

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

rENSI \")
RSB
DISTRIBUCION:
- Interesados [f
- Archivo

- «ElTDﬁAD(’LA UAD DE
br;\waﬂGA ON FCCF
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PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA
EN LA EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROV..

E Trabajos de tesis para ingreso a repositorio

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::13016:600566784 117 péginas

Fecha de entrega 22.058 palabras

16 jun 2026, 16:15 GMT-5
124.581 caracteres

Fecha de descarga

16 jun 2026, 16:18 GMT-5

Nombre del archivo

T036_73820215_T.pdf

Tamafio del archivo

1.6 MB
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

1% @ Fuentes de Internet
8%  ME Publicaciones

14% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos Complementarios

i PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS Y SU

INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE GASTO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE AZANGARO 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos EMELY LARICO ENRIQUEZ
Tipo de documento de 1dentidad DNI ) _
Numero de documento de identidad 73820215 )
?RL de ORCID 7 https://oreid.org/0009-0009-6626-263X :

Datos de asesor

— .
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

o
Tipo de documento de dentidad DNI
Nimero de documento de identidad 02425043
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-823 |

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI
Tipo de documento DNI
Nimero de documento de identidad 02385723

Miembro del jurado 1

 NE——

Nombres y apellidos | NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
Tipo de documento DNI
| Niimero de documento de identidad 01328058

R

Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento DNI

LNﬁmem de documento de idenudad 40673820
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| Datos de investigacion

" Linea de investigacion Politica fiscal y hacienda pablica nacional - P15

Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Pais: Peri

Departamento: Puno

Provincia: Azangaro

| Distrito: Azangaro

| MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AZANGARO

Coordenadas;

Latitud: -14.9079670

Longitud: -70.19622087

( URL Maps:

Ubicacion geografica de la
investigacion

https://www google com/maps/d/u/0/edit?mid=1 NpOK Dp |
ODxQnmSnT7W-mLBo7RWstoKT0&usp=sharing

| Ao o rango de afios en que se realizo la

|
| | . .
l Setiembre 2024 — Enero 2026

| investigacion - S
Ciencias sociales
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00
https://concytec-pe.github.io/Peru- ‘
CRIS/vocabularios/ocde_ford html Administracién pablica
- Libreria https://purl org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02

ama}“ M%
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD -
Yo EMELY JARICO ENVRIQUEZ _ identificado con DNI
Nro. 338202 (5 en micondicion de egresado de

¥l Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
[J Programa de Maestria o Doctorado

Con7RABILIDAD

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacién, O] Trabajo Académico

denominada -
Presupuesro PUBlLico Por REsulTApoS ¥ Su INCIPEWLIA EN

LA £J£(‘I/<‘10/n/ DE CASTEO £WLER MynIcIPRIIDAD PRovInc 1Al

DE AZANWGCARO 2023

Asesoradopor: _Or, TESys HMaMAw31 /7”/‘10/1/1

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Intemet,

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas v legales
involucradas,

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a traves del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefalado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daflos y perjuicios que se
ocasionen

Juliaca 15 de Emern de 202¢

' Firma del Estudiante Huella
(obligatoria)
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estado a mi lado en cada momento. Desde que
empecé a estudiar han sido mi mayor apoyo,
brinddndome no solo ayuda econdmica, sino
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me rendi. En los momentos dificiles me daban
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RESUMEN

La investigacion titulada "Presupuesto Publico por Resultados y su
Incidencia en la Ejecucion de Gasto en la Municipalidad Provincial de Azangaro
2023" tuvo como objetivo analizar la incidencia del presupuesto publico por
resultados en la eficiencia y efectividad de la ejecucién del gasto en dicha
municipalidad. Se utilizé una metodologia cuantitativa, con un disefio descriptivo
y explicativo, a través de la recoleccion de datos mediante encuestas aplicadas
a funcionarios y actores clave de la municipalidad. Los resultados mostraron que
un 44% de los encuestados se mostrd neutral respecto a la efectividad del
presupuesto por resultados, mientras que un 37,3% expreso desacuerdo, lo que
indica una percepcion negativa sobre su impacto en el gasto publico. Solo un
18,6% considerd que este tipo de presupuesto tiene una incidencia positivo en
la mejora del gasto. En conclusion, se observo que, aunque existen esfuerzos
por implementar el presupuesto por resultados, su incidencia en la ejecucion del
gasto publico es limitado, principalmente debido a deficiencias en la
implementacion y comunicacion de las estrategias.

Palabras clave: Ejecucion de gasto, presupuesto por resultados,

municipalidad de Azangaro, eficiencia, planificacion.
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ABSTRACT

The research, titled "Public Budgeting by Results and its Impact on
Expenditure Execution in the Provincial Municipality of Azangaro 2023," aimed to
analyze the impact of public budgeting by results on the efficiency and
effectiveness of expenditure execution in said municipality. A quantitative
methodology was used, with a descriptive and explanatory design, through data
collection via surveys administered to municipal officials and key stakeholders.
The results showed that 44% of respondents were neutral regarding the
effectiveness of public budgeting by results, while 37.3% expressed
disagreement, indicating a negative perception of its impact on public spending.
Only 18.6% considered this type of budget to have a positive impact on improving
expenditure. In conclusion, it was observed that, although efforts have been
made to implement public budgeting by results, its impact on public expenditure
execution is limited, mainly due to deficiencies in the implementation and
communication of strategies.

Keywords: Expenditure execution, performance-based budgeting,

Azangaro municipality, efficiency, planning.
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INTRODUCCION

El presupuesto publico por resultados se ha convertido en una de las
herramientas internacionales identificadas para mejorar la eficiencia en el gasto
publico en muchos paises. Segun Hughes et al. (2018), la introduccion (y la
entrega continua) de este tipo de presupuesto tiene como objetivo promover una
utilizacidbn mas efectiva de los recursos gubernamentales al hacer coincidir el
gasto financiero con resultados cuantificables y medir los resultados de la accién
publica. Algunos paises, como Estados Unidos, Canada y varios paises
europeos, han implementado modelos de presupuesto basados en resultados
gue estan disefiados para mejorar la transparencia y la rendicién de cuentas de
la administracién publica (Peters, 2017). Este enfoque proporciona los medios
para descubrir las prioridades del estado, vincular el gasto con el logro de
objetivos especificos y evaluar los resultados alcanzados, lo cual es un enfoque
mas estratégico para el gasto publico de los fondos publicos.

A nivel nacional Presupuesto Publico por Resultados (PPR) ha sido
implementado por varios paises de América Latina, por ejemplo, Perq,
enfocando sus reformas en la utilizacion, distribucién y administracion eficiente
de los recursos publicos. Este fue el enfoque que el gobierno peruano siguio
cuando implementé su politica de modernizacion del estado, disefiada para
vincular el presupuesto con resultados concretos de interés para los ciudadanos
(Rios, 2020). Sin embargo, el modelo es dificil de introducir debido a la ausencia
de capacidades técnicas en las instituciones publicas, la resistencia al cambio y
la falta de coordinacion entre los diversos departamentos gubernamentales
(Quispe, 2021).

En el ambito local, la Municipalidad Provincial de Azangaro implementé el
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modelo de presupuesto por resultados para planificar y ejecutar mejor el gasto
publico. Sin embargo, ha habido una capacitacion limitada del personal y falta de
participacion ciudadana en el proceso de toma de decisiones a pesar de tales
esfuerzos. Gonzalez (2019) sugiere que "a nivel local”, muchas municipalidades
tienen dificultades para llevar a cabo el PPR de manera efectiva porque carecen
de infraestructura adecuada y no tienen mecanismos para medir el impacto de
los proyectos financiados con el presupuesto. Estos desafios restringen la
capacidad de las municipalidades para optimizar el uso de los recursos publicos
y mejorar los servicios prestados a la poblacion.

El objetivo principal de esta investigacion es analizar como el PPR
resultados influye en la ejecucién del gasto publico en la Municipalidad Provincial
de Azangaro - 2023. Este estudio tiene como proposito identificar las
percepciones de los funcionarios municipales y otros actores clave sobre la
efectividad de la implementacion del PPR en la mejora de la gestion publica y la
calidad de los servicios ofrecidos. A través de este andlisis, se pretende obtener
una vision detallada de las limitaciones y desafios que enfrenta la municipalidad
en la aplicacion de este modelo de presupuesto.

Por ultimo, esta investigacion contribuira a la mejora de la gestidn publica
en la Municipalidad Provincial de Azangaro, proporcionando recomendaciones
para mejorar la efectividad del presupuesto basado en resultados y optimizar la
ejecucion del gasto publico. Ademas, la investigacion también tiene como
objetivo proporcionar una base solida para futuras reformas en la gestion del
gasto publico local, promoviendo una mayor transparencia y una mejor rendicion
de cuentas, lo que se traduce en un mayor impacto positivo para los ciudadanos.

La investigacion esta estructurada en capitulos: En primer lugar, se
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presentan los aspectos generales del problema de investigacion (contexto,
objetivo, justificacion y delimitacion); en segundo lugar, el Marco teorico, donde
se desarrollan las teorias, antecedentes y estudios previos, se define el marco
conceptual y se formulan las hipdtesis; en tercer lugar, la Metodologia,
describiendo el disefio, tipo de estudio, variables, poblacion, muestra e
instrumentos de recoleccion de datos; y, finalmente, los Resultados y discusion,
donde se exponen los hallazgos y se interpretan a la luz de los objetivos y
fundamentos tedricos. Posteriormente, se incorporan las conclusiones, las

recomendaciones y los anexos correspondientes.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPLICACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la Union Europea, Francia se posiciona como el pais con el mayor
gasto publico en el afio 2022, dicho gasto alcanz6 la cifra de 1 536 millones de
euros, lo que representa el 58,1% del Producto Interno Bruto (PIB) (FIPECO,
2023). En el afio anterior, el gasto publico fue de 1 478 millones de euros, lo que
correspondio al 59,1% del PIB (OCDE, 2021). A pesar de que el nivel de gasto
se mantiene en torno al 60% del PIB, estos recursos parecen ser insuficientes
para satisfacer las necesidades del pais (Blancheton, 2023). El elevado nivel de
gasto publico evidencia importantes deficiencias en la ejecucion de los procesos,
lo que resulta en una calidad del gasto inadecuada en el ambito publico
(Ministére de 'Economie et des Finances, 2021).

Por el contrario, el gasto publico en paises fuera de Europa tiende a ser
menor al de los paises europeos. Durante 2022, el gasto publico representé el
38.4% del PIB en Estados Unidos, el 46.1% en el Reino Unido, el 46.1%; en
Japoén, el 44.8%; y en Canada, el 40.8% (FIPECO, 2023). Aunque muchos
recursos se destinan a diferentes sectores, la mayoria se gasta en salud,
educacion y proteccién social (Brien, 2022). Sin embargo, estas areas clave se

ven afectadas por deficiencias en la ejecucién del presupuesto, lo que impacta
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negativamente en la sociedad. Por lo tanto, el gasto publico debe planificarse y
gestionarse con precision para prever puntos clave.

En América Latina, persisten marcadas desigualdades y carencias
sociales significativa, lo que resalta la necesidad de una gestion eficiente de los
recursos publicos con el objetivo de mejorar el bienestar de la poblacién (BID,
2022). Recientemente se han detectado diversas deficiencias y despilfarros en
los presupuestos, alcanzando un total de hasta $220,000.00 millones en un solo
afo, lo que representa el 4.40 % del Producto Bruto Interno de la region. Este
fendmeno refleja la baja calidad del gasto publico (BID, 2018). Tal situacién
dificulta el crecimiento econdmico y fomenta la inflacion, mientras que las
enormes demandas en areas como bienestar, sostenibilidad e inversion plantean
desafios considerables para la region (CEPAL, 2022).

En el Peru, el gasto publico también presenta notorias deficiencias. Segun
el FMI (2021), este alcanz6 el 23,55%, posicionandose apenas por encima de
Venezuela en América Latina. A pesar de operar bajo el esquema de PPR,
considerado una herramienta esencial para la asignacion de recursos publicos
(Paliza, 2022), no se observan mejoras sustanciales. La clasificacion de Peru en
el ranking mundial de gasto publico ha experimentado una caida, pasando del
puesto 54 al 57 (Expansién, 2022). Para abordar este desafio, es crucial
garantizar que cada sol destinado por el Estado genere el maximo rendimiento
posible (IPE, 2023). Sin embargo, no todo el gasto publico se traduce en
beneficios tangibles para la sociedad, situacion que se ve agravada por la
corrupcion en los gobiernos (Bravo et al., 2021).

A nivel regional, en 2021, Puno lider6 la ejecucion presupuestaria,

alcanzando un avance del 94,1% (ComexPeru, 2021). No obstante, a menudo el
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gasto publico es ineficiente y despilfarrador (BID, 2019), lo que se traduce en
una baja calidad del gasto, afectando el crecimiento desigual de la regién y
generando insatisfaccion en la poblacion.

De manera similar, el municipio de Azangaro presenta deficiencias en la
implementacion del (PpR), lo que evidencia un gasto publico ineficiente debido
a la limitada capacidad de gestion. Las actividades del POl y del PEI no se
cumplen de manera integral, ademas de observarse una organizacion deficiente
del personal en la atencidn al usuario. Los presupuestos no se ejecutan de
acuerdo con las prioridades establecidas, y los controles son débiles, sin una
comunicacién adecuada y oportuna. Ademas, la ejecuciéon del PpR no refleja
avances significativos en el desarrollo de la provincia ni en la implementacién de
proyectos y programas, lo que resulta en una falta de impacto positivo en la
poblacién de Azangaro.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
Para desarrollar la investigacion se hace necesaria proponer interrogantes

como:

1.2.1. Problema general

- ¢ Como incide el presupuesto Publico por resultados en la Ejecucion del gasto
en la municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023?

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Cual es el nivel de incidencia de la programacién y formulacién del
presupuesto Publico por resultados en la Ejecucion del gasto publico en la
municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023?

- ¢ De qué forma incide la aprobacién y ejecucion del presupuesto Publico por

resultados en la Ejecucion del gasto en la municipalidad provincial de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Azangaro durante el periodo del afio 20237

- ¢De qué forma incide la evaluacion del presupuesto Publico por resultados
en la Ejecucion del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro
durante el periodo del afio 2023?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Justificacion tedrica

A nivel tedrico, el estudio asocia diversas teorias de distintas fuentes
confiables que trataran las variables a investigarse, de ahi que este enfoque
integrador permitirAd consolidar diferentes perspectivas teéricas en un marco
comprensivo y coherente, enriqueciendo el analisis y la interpretaciéon de los
datos. La inclusion de teorias contrastadas y de alta credibilidad ayudara a
mejorar la precision y validez del estudio, facilitando una comprension mas
profunda y detallada de las variables en cuestion.

Ademas, esta integracion tedrica no solo fortalecera la interpretacion del
estudio presente, sino que también aportara significativamente al cuerpo de
conocimiento cientifico existente. Al proporcionar una base teérica solida y bien
fundamentada, el estudio crea un punto de partida robusto para futuras
investigaciones. Este enfoque metodoldgico permite que estudios posteriores se
apoyen en un marco conceptual bien establecido, lo que facilita la continuidad y
la profundizacién en la investigacion de las variables analizadas.

La riqueza tedrica acumulada mediante la asociacién de diversas teorias
contribuira a un desarrollo mas holistico del conocimiento cientifico. Este
tipo de integracion tedrica es importante para el avance de la ciencia, ya que
fomenta la creacién de teorias mas completas y abarcativas. En consecuencia,

el estudio no solo ofrece una contribucion significativa en términos de resultados
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especificos, sino que también enriquecera el panorama tedrico general,
promoviendo un conocimiento mas amplio y detallado que puede ser
aprovechado y ampliado por investigaciones futuras

1.3.2. Justificacion social

La investigacion sobre el presupuesto por resultados, contara con una
notable relevancia social, lo cual resulta de gran utilidad tanto para el municipio
como para la sociedad en general. En el ambito organizacional, el estudio
permite conocer y evaluar el nivel de las variables investigadas, asi como la
incidencia existente entre ellas. Este conocimiento detallado es esencial para
identificar areas de mejora y para desarrollar estrategias que optimicen la gestion
de recursos.

Al comprender mejor cdmo interactian y se inciden mutuamente las
variables analizadas, las autoridades municipales y las organizaciones pueden
tomar decisiones mas informadas y efectivas. Esto se traduce en una
planificacion y ejecucion mas eficiente de los proyectos y programas, lo que a su
vez mejora la calidad del gasto publico.

La optimizaciéon del gasto tiene un impacto directo y positivo en la
sociedad, ya que permite una mejor distribucién y utilizacién de los recursos
disponibles. Por ejemplo, una gestion mas eficiente del presupuesto municipal
puede resultar en mejores servicios publicos, infraestructura mas adecuada
y programas sociales mas efectivos, beneficiando asi a toda la comunidad.

Ademas, este enfoque no solo se limita a beneficios inmediatos, sino que
también sienta las bases para mejoras a largo plazo. La capacidad de utilizar
datos y analisis para guiar las decisiones organizacionales promueve una cultura

de transparencia y responsabilidad, o que incrementa la confianza de los
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ciudadanos en las instituciones publicas
1.3.3. Justificacion practica

Los resultados de la investigacion sobre el presupuesto por resultados y
calidad de gasto en la MPA no solo tienen implicaciones tedricas y politicas, sino
gue también tienen un impacto practico significativo. En tal sentido siguiendo
esta linea, el estudio también conté con implicancias préacticas significativas.
Aunque fue de tipo basico, incentivo la aplicacion practica de los hallazgos, ya
gue los resultados obtenidos proporcionaron un enfoque claro y concreto para la
reformulacion de estrategias y la implementacion de planes destinados al
desarrollo del presupuesto y la optimizacion del gasto publico.

Los datos y andlisis presentados en el estudio ofrecen una vision detallada
de como se pueden ajustar y mejorar las politicas y procedimientos actuales.
Esta informacién es crucial para los responsables de la toma de decisiones,
quienes pueden utilizar estos conocimientos para disefiar e implementar
estrategias mas efectivas y eficientes en la gestion de los recursos publicos. Por
ejemplo, los resultados del estudio pueden guiar a las autoridades en la
identificacion de areas prioritarias para la inversion, asegurando que los fondos
se destinen a proyectos y programas que generen el mayor beneficio para la
comunidad. Ademas, pueden ayudar a detectar ineficiencias y redundancias en
el gasto, permitiendo una reasignacion de recursos que maximice el impacto
positivo en la sociedad.

La reformulacion de estrategias basada en los hallazgos del estudio
también promueve una mayor transparencia y rendicion de cuentas en la gestion
del presupuesto. Al tener un enfoque claro y fundamentado en datos empiricos,

las autoridades pueden comunicar de manera mas efectiva sus decisiones y los
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resultados esperados, lo que fortalece la confianza publica en la gestion
gubernamental.

Asimismo, la implementacion de planes basados en el estudio contribuye
a un ciclo de mejora continua. Al monitorear y evaluar constantemente el impacto
de las estrategias y planes implementados, se pueden realizar ajustes
necesarios para asegurar que los objetivos se cumplan y que se logre una
administracion mas efectiva y sostenible de los recursos publicos
1.3.4. Justificacion metodolégica

En cuanto a la utilidad metodoldgica, el estudio tendra una contribucién
significativa mediante la construccion de instrumentos disefiados para la
recoleccion de datos. Esta necesidad surge del objetivo de obtener informacion
precisa y relevante sobre las variables investigadas. La elaboracion de estos
instrumentos representa un aporte valioso no solo para el estudio en cuestion,
sino también para futuras investigaciones que aborden temas similares.

Estos instrumentos, creados a partir de rigurosos procesos de validacion
y estandarizacion, garantizan la confiabilidad y validez de los datos recogidos. Al
desarrollar herramientas de medicion adecuadas y especificas para el contexto
del estudio, se logrard una recoleccion de datos mas precisa y detallada, lo que
a su vez permitio un analisis mas profundo y exacto de las variables investigadas.

La disponibilidad de estos instrumentos metodoldgicos proporciona a
futuros investigadores una base soélida sobre la cual pueden construir sus propios
estudios. Los instrumentos desarrollados pueden ser adaptados y reutilizados en
diferentes contextos, ahorrando tiempo y recursos en la fase de disefio
metodoldgico y permitiendo una comparacién mas directa de resultados entre

distintos estudios.
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Ademas, la documentacién detallada de los procesos de desarrollo y
validacion de estos instrumentos afiade un valor adicional, ya que proporciona
una guia clara y replicable para otros investigadores. Esto fomenta la
estandarizacion en la recoleccion de datos y mejora la coherencia y
comparabilidad de los estudios dentro del campo de investigacion
1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Determinar la incidencia del presupuesto Publico por resultados en la
Ejecucion del gasto en la municipalidad provincial de Azangaro durante el
periodo del afio 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

- Describir el nivel de incidencia de la programacion y formulacion del
presupuesto Publico por resultados en la Ejecucion del gasto en la
municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023.

- ldentificar la forma en que incide la aprobacion y ejecucion del presupuesto
Publico por resultados en la Ejecucion del gasto en la municipalidad
provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023.

- Analizar la forma en que incide la evaluacion del presupuesto Publico por
resultados en la Ejecucion del gasto publico en la municipalidad provincial
de Azangaro durante el periodo del afio 2023.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipétesis general

El presupuesto Publico por resultados incide directamente en la Ejecucion

del gasto en la municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio

2023
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1.5.2. Hipoétesis especificas

- . El nivel de incidencia de la programacién y formulacién del presupuesto
Publico por resultados es significativo en la Ejecucion del gasto publico en
la municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023.

- La forma en que la aprobacién y ejecucion del presupuesto Publico por
resultados es directa en la calidad del gasto publico en la municipalidad
provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023.

- La forma en que incide la evaluacion del presupuesto Publico por
resultados es directa en la Ejecucion del gasto publico en la municipalidad
provincial de Azangaro durante el periodo 2023

1.6. VARIABLES
1.6.1. Independiente

Presupuesto Puablico por resultados
1.6.2. Dependiente

Ejecucion del gasto

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

< )» TESIS UANCV E@} INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1 Operacionalizacion de las variables

_ VARIABLE = DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS VALORACION |
‘ - Presupuesto
- Participativo Basado
11 en Resultados. 1
6 n formulacion | Local Concertado. 3
del - Plan Estratégico Totalmente en
PPR Institucional desacuerdo
1. Variable * [ PIAPIM < spddesm“ rdo
iente: 1 cuerdo
Mdepencionte: | - Aprobacion | - Programaciondel 4 |nien
Presupuesto y ejecucion Compromiso Anual. al : I
Publico por del PPR - Directiva de ejecucion 7 Do aciisndo
Resultados | | gusio. Totalmente de
- Programas acuerdo
presupuestales
8
1.3. Evaluacion del | - Metas presupuestales al
PPR fisicas. 11
- Melas presupuestales
financieras.
VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS = VALORACION
- Politicas de Totalmente en
2. Variable 21. planificacion. desacuerdo
Dependiente: Programacion | - Costeo de 12 88 En desacuerdo
Ejecucion del gasto bienes, servicios y 15 Ni de acuerdo
del Gasto pablico obras ni en
- Plan Operativo desacuerdo
Institucional. De acuerdo
Totalmente de
22 - Area usuaria ET. TDR. acuerdo
= 3 - Certificacion presupuestal
Eficacia Compromiso anual vy 16al
delgasto | mensual. w
publico. - Devengado - Girado
23 Oren | e o .
bli':: - Gasto en inversiones. 2
e - Gasto social.
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A nivel internacional

Lupa & Quisocala (2024), buscé analizar la variacién del presupuesto
institucional modificado y la ejecucion del gasto de capital bajo la légica de
cadena de resultados. Empleé6 una metodologia cuantitativa, descriptivo-
explicativa con analisis de series y contrastes por nivel de gobierno, sustentando
el marco en el PpR. Se hallé que el PIM practicamente se duplic6 2011-2023,
pero la ejecucion de inversiones fue deficiente en niveles regionales y locales,
mientras el gobierno nacional mostré desempefio “regular”; pese al mayor gasto,
persisten brechas sociales (pobreza, anemia, servicios basicos). Se concluye
que, sin gestion por resultados efectiva (productos/resultados bien definidos,
trazabilidad y evaluacion), el aumento de recursos no garantiza impactos; urge
fortalecer la gestion programéatica y el cierre de brechas con incentivos a la
ejecucioén oportuna y efectiva.

Bazurto & Saltos (2024), tuvo como objetivo evaluar la relacion entre
presupuesto participativo y gestion municipal en un contexto subnacional.
Metodolégicamente, fue no experimental, correlacional, con analisis de

normativa, documentos presupuestales y evidencias de implementacion (2023).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Los resultados muestran baja inclusiébn de propuestas ciudadanas en el
presupuesto aprobado y un débil vinculo entre prioridades participativas y
ejecucion, lo que desincentiva la participacion y diluye la logica de resultados. La
conclusidn es que la gestion municipal mejora cuando el ciclo participativo se
integra a la programacion-formulacion-ejecucion con indicadores y metas
verificables; en caso contrario, se reproduce la asimetria entre asignacion y
necesidades, afectando la calidad del gasto y la rendicion de cuentas. Para
municipios peruanos, se sugiere conectar PP, PpR y seguimiento con tableros
publicos.

Capello, & Gonzalez (2023), “Transparencia presupuestaria y de
contrataciones a nivel subnacional en Argentina (2019-2023)”, buscé medir la
transparencia de municipios grandes mediante un indice web con ocho ejes
(incluyendo presupuesto y contrataciones). El disefio fue longitudinal (2019—
2023), con verificacion de contenidos y trazabilidad de informacién. Se encontré
gue presupuesto y licitaciones son los ejes con peor desempefio y menor mejora,
evidenciando opacidad en datos criticos para el control social de la ejecucion del
gasto. Concluye que sin transparencia activa publicacion de PIA/PIM, avance del
devengado, 6rdenes de compra y contratos, las promesas del PpR no se
materializan; recomienda estandarizar datasets abiertos, calendarios de
publicacién y auditorias externas como condicién habilitante para un gasto
orientado a resultados.

Céspedes (2021), “Aplicacion de la regla fiscal en Costa Rica: riesgos para
el gasto y su verificacion con presupuesto ejecutado vs formulado”, tuvo como
objetivo evaluar como diferentes parametros de verificacion de la regla

(presupuesto formulado vs ejecutado) alteran trayectorias del gasto publico.
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Emple6é modelos de simulacién lineal para escenarios alternativos. Resultados:
validar con el presupuesto ejecutado cambia la interpretacion de cumplimiento y
puede evitar recortes excesivos que afecten servicios esenciales; la aplicacion
rigida en pandemia resto flexibilidad a la politica fiscal. Concluye que las reglas
fiscales deben coexistir con el PpR: disciplina macro con flexibilidad micro para
proteger metas de desemperfio, evitando efectos adversos en ejecucion de gasto
prioritario (salud, educacion).

2.1.2. A nivel nacional

Castro-Romero (2025), buscé analizar la relacion entre ejecucion
presupuestal (compromiso, devengado, pago) y modernizacion de la gestion
publica (TIC, procesos, calidad). Estudio cuantitativo, correlacional, no
experimental con funcionarios locales (SPSS v27). Se reporta confiabilidad del
instrumento 0,957 y correlacibn Spearman = 0,988 (muy alta), confirmando
relacion significativa; no obstante, los porcentajes de ejecucion en inversiones
se mantuvieron bajos, revelando cuellos de botella operativos. Concluye que la
modernizacién solo permea la ejecucién cuando se integra a la gestion financiera
(calendarios, SIAF, control concurrente) y a incentivos por resultados.

Zuaiiga & Olivares et al. (2024), tuvo como objetivo evaluar la tendencia
del gasto y la ejecucién en salud. Con metodologia descriptiva sobre series
oficiales, hall6é que la tasa de ejecucién respecto al presupuesto inicial fue 92,8
% (2019), 120,7 % (2020) y 119,9 % (2021), reflejando ampliaciones y mayor
uso de recursos en pandemia, con heterogeneidad subnacional. Concluye que
la gestidn por resultados en salud requiere consolidar programas presupuestales
e indicadores que aseguren efectividad (no solo mayor gasto), y mejorar la

oportunidad del devengado en regiones y municipios para impactar cobertura y
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calidad.

Gamarra & Mariano et al. (2024), “Ejecucion presupuestal y disponibilidad
de suministros médicos (SIS)”, tuvo como objetivo examinar la relacion entre la
ejecucion de transferencias del Seguro Integral de Salud y la disponibilidad de
insumos en establecimientos peruanos. Disefio observacional con analisis
transversal y correlaciones entre ejecucion y quiebres de stock. Los resultados
sugieren que mayor ejecucion oportuna se asocia con mejor disponibilidad de
suministros, minimizando desabastecimientos, aunque con brechas por nivel de
gobierno. Concluye que la calidad del gasto depende tanto del nivel como del
timing de la ejecucion, recomendando fortalecer calendarios, compras y
trazabilidad logistica en el marco del PpR.

Espinoza & Angulo (2023), Estudio multidimensional’, se plante6
identificar determinantes institucionales de la ejecucion presupuestal municipal.
Metodologia cuantitativa, con modelo de regresion sobre una base nacional
(clasificacion municipal, sistemas informaticos, ingresos propios, personal
técnico, instrumentos de gestidén). Los resultados muestran efectos positivos y
significativos de la clasificacion municipal y de los sistemas informaticos
(SIAF/SEACE) sobre la ejecucién; la capacidad técnica y la disponibilidad de
ingresos también incrementan el desempefio. Concluye que el desempefio
presupuestal municipal mejora con capacidad institucional, gobernanza digital y
gestion por resultados, recomendando formacion técnica, estandarizacion de
instrumentos de gestidn y transparencia activa para sostener la calidad del gasto.
2.1.3. A nivel regional

Enriquez & Tisnado (2024), tuvo como objetivo explicar cémo la I6gica del

PpR se refleja en la asignacion (PIA/PIM) y en la ejecucién de gasto en especial
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el de capital en los tres niveles de gobierno (2011-2023). La metodologia fue
cuantitativa, descriptivo-explicativa, con analisis de series histéricas y enfoque
de cadena de resultados. Los resultados evidencian un crecimiento del PIM
regional de S/ 3 793,0 millones (2011) a S/ 7 290,9 millones (2023) y un aumento
de los recursos para gasto de capital de S/ 1 803,0 a S/ 2 613,0 millones; sin
embargo, la ejecucion de inversiones se califica deficiente en gobiernos
regionales y locales y regular en el nacional, revelando brechas entre gasto y
resultados. Se concluye que el PpR solo mejora desempefio cuando la
informacion de productos/ resultados se usa efectivamente para programatr,
modificar y priorizar; de lo contrario, se cae en el ritualismo de indicadores sin
impacto.

Mamani & Aliaga (2024), Tuvo como obijetivo estimar la correlacion entre
ejecucion del gasto y las fuentes de financiamiento en un érgano desconcentrado
del sector salud en Puno. El disefio fue no experimental, longitudinal y
cuantitativo, aplicando Rho de Spearman sobre series institucionales. Los
resultados muestran correlaciones positivas y significativas entre ejecucion y
recursos ordinarios (p=0,77; p<0,001), directamente recaudados (p=0,83;
p<0,001) y determinados (p=0,74; p<0,001), lo que sugiere que la oportunidad y
composicion del financiamiento condicionan el avance del devengado. La
conclusién es que, en redes de salud subnacionales, la gestion por resultados
requiere calendarios de compromiso-devengado sincronizados con la
disponibilidad de caja y procesos logisticos (SEACE/SIAF) para evitar cuellos de
botella; trasladable a municipios al priorizar metas de productos
(cobertura/abastecimiento) antes que solo porcentajes de ejecucion.

Mamani & Hancco (2024), buscé determinar la eficiencia del gasto y su
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relacién con la ejecucion presupuestal en 2019. Se emple6 metodologia no
experimental, de nivel descriptivo y documental, con datos de la Consulta
Amigable (MEF) y analisis por genéricas y fuentes. En los resultados, las autoras
reportan desempefios diferenciados por fuentes y rubros, con mejor ejecucion
en recursos determinados y brechas en inversion, evidenciando que incrementos
del PIM no garantizan, por si solos, eficiencia si no hay trazabilidad a
productos/resultados. Concluyen que la eficiencia municipal depende de articular
programacion-modificaciones-contrataciones-devengado con indicadores de
eficacia/eficiencia del PpR, recomendando fortalecer planeamiento operativo,
control de modificaciones tipo 07 y el timing del compromiso para reducir rezagos
de inversion lineas aplicables a Azangaro 2023 en la gestidon de proyectos.
Velarde & Choque (2024), “Programa Presupuestal 0066 y ejecucion del
presupuesto en una universidad publica del sur del Pera (UNAJ-Juliaca)”, tuvo
como objetivo establecer la asociacion entre la asignacion/ejecucion del
PP0066-Formacién Universitaria y la ejecucién presupuestal global (2019-
2021). Estudio cuantitativo, correlacional, no experimental, con contraste
Spearman. Los resultados confirman correlacién positiva alta (p=0,726; p<0,01),
mostrando que el comportamiento del PP0066 es representativo del gasto total
y que la ejecucién mejora cuando hay coherencia entre productos (competencias
de egresados, equipamiento, mallas) y metas financieras. Se concluye que la
gobernanza presupuestaria bajo PpR alinear productos, metas e indicadores
optimiza la ejecucion en entidades publicas punefas; por analogia, sugiere que
las UE municipales deben traducir PpR, POI, PAC, SIAF con metas reales y
limites de modificacién para evitar sobredimensionar PIM sin capacidad de

gasto.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Presupuesto Publico por resultado

En Perq, la Ley N° 27658, promulgada en 2002, dio inicio al proceso de
modernizacion de la gestion estatal, cuyo objetivo primordial es incrementar la
eficacia del sector estatal, mejorando la atencion a los ciudadanos y optimizando
la asignacion de los recursos publicos. Este enfoque busca transformar al Estado
en una entidad al servicio de la poblacion, promoviendo mecanismos de
participacion ciudadana efectivos, al tiempo que garantiza la transparencia y la
descentralizacion en la administracion.

Antes de la implementacion del PPR, el sector de la administracion publica
seguia planificando cada afio, y sin analizar si el dinero gastado, la misma rutina,
iba hacia el aumento del nivel de vida, y el gasto relevante, emprenderia gastos
inutiles, gastaria dinero, y con el tiempo, continuaria contando la misma historia
y yendo a la par para llevar al dominio publico. Para ese entonces, era obligatorio
cambiar formulas perdedoras para cambiar el control del gasto y el pabellon de
avance publico, y el mundo y verter mas estrategias nacidas de resultados.

Como se sefala Hegel (2021), el PPR se lleva a cabo integrando el
proceso de presupuesto con la entrega de bienes y servicios identificados a la
poblacion para abordar problemas identificados. Su objetivo principal es
garantizar que los productos reciban financiamiento preaprobado, agilizando asi
las actividades de los administradores publicos y mejorando el bienestar del
publico.

El PPR, como actividad de complejidad relevante en el ambito de la
inteligibilidad del balance, se abstrae de la evaluacién actuarial de verificacion

econOmica, de la eficaz aplicacion de la actitud presupuestaria y de las derivadas
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del gasto publico y los plazos rituales, delineadas por los informes y balances,
por los registros contables y presupuestarios, y por las cuentas publicas, Hegel
(2021) contabiliza el PPR como actitud presupuestaria de gasto publico.

El PPR se relaciona con casi todas las ramas de la administracion publica,
incluyendo la contratacion publica, la planificacion estratégica, la gestion de
inversiones publicas, la contratacion estatal e incluso la gestion publica de
recursos humanos y otros sistemas del estado. En el caso de tales procesos, se
han implementado varios mecanismos de incentivo para fomentar la gestién de
los presupuestos de las entidades publicas. Estos mecanismos también tienen
como objetivo descentralizar la toma de decisiones en la ejecucion de
presupuestos y orientar resultados particulares. Hegel (2021).

La literatura sobre el PPR, Indica que un modelo disefiado para gestionar
el gasto publico, centrado en la implementacion de iniciativas estratégicas dentro
de un periodo de tiempo particular, teniendo en cuenta los limites de gasto
establecidos para las actividades del plan. Vargas & Zavaleta (2020)

En un enfoque similar pero distinto, Paliza (2022) sefiala que el sistema
PPR funciona para agilizar el gasto de fondos gubernamentales, garantizando
satisfaccion a través de la entrega de resultados tangibles impulsados por la
comunidad, lo cual es ampliamente elogiable.

El PPR tiene la intencién de asociar los presupuestos estatales con la
mejora de los servicios publicos, clave para promover el bienestar social (Lupa
et al, 2022). Por lo tanto, para el PpR, lograr los resultados deseados es una
prioridad, y esto debe alcanzarse a partir de una gestién publica efectiva en
relacion con los objetivos de gastar los fondos publicos de manera eficiente.

También se reconoce la importancia de gastar un presupuesto de manera
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adecuada. En este caso, podrian crearse incentivos. Milanesi, 2018.

Para comprender mejor el GPpR, es importante analizar sus dimensiones;
en particular, los programas en el presupuesto. Para el MEF (2015), estas son
las actividades planificadas que son realizadas por una institucion publica y que
deben ser coordinadas e integradas para la prestacion de servicios y bienes con
el fin de alcanzar resultados que sean positivos para la sociedad.

Este enfoque Expedite se centra en lograr resultados que se alineen con
una politica publica. Desde esta perspectiva, los municipios del Per( deberian
centrarse en invertir en programas que mejoren los servicios basicos como la
educacion, la nutricion y la salud con el fin de mejorar el nivel de la poblacién.
Existe la necesidad de mejorar las deficiencias sociales, las cuales deben ser
priorizadas en la asignacién de recursos municipales, y se debe asegurar que
haya una evaluacién meticulosa de la ejecucion de los gastos. Vargas & Zavaleta
(2020).
2.2.1.1. Programacion formulacién del PPR

La programacion y formulacion de (PpR) es una etapa importante de la
gestion de recursos publicos con énfasis en alcanzar impactos sociales positivos
y cuantificables. En primer lugar, este enfoque requiere una definicion precisa de
objetivos y metas, acompafiada de una verificacion sistematica de su relevancia
para las cuestiones prioritarias y politicas publicas del pais y la region. La
identificacion de programas y proyectos concretos se convierte entonces en un
paso indispensable, que estructura sistematicamente las acciones requeridas
para alcanzar los objetivos, considerando el uso éptimo de los recursos. Vargas
& Zavaleta (2020).

Un elemento central del enfoque de presupuestacion por resultados es la
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construccion de métricas de desempefio que evaltan el nivel de progreso e
impacto y proveen lo necesario para programas y proyectos. Los indicadores de
desemperiio, especialmente si se desglosan en partes manejables y bien
definidas, proporcionan una base solida para tomar decisiones realistas y gastar
el dinero asignado a una actividad de manera sabia. Al mismo tiempo,
fomentamos el monitoreo y evaluacion continua de las acciones publicas que
son necesarias para mejorar una mayor rendicion de cuentas en la gestion del
gasto publico que se centra en resultados.

Finalmente, el proceso de presupuestacion por resultados y planificacion
de componentes de proyectos requiere la detallada especificacion de estos
objetivos, programas y proyectos en un presupuesto completamente justificado
y documentado. Este presupuesto no solo delimita las finanzas a gastar por
iniciativa, sino que también justifica la asignacién de fondos, la prevision y
evaluacion del gasto, lo que garantiza un mecanismo de retroalimentacion
continua para mejorar la eficiencia y efectividad del gasto publico. Juntas, estos
componentes proporcionan un marco analitico integral para la programacién y
planificacion de presupuestos por resultados, conduciendo a una mejora en el
rendimiento gubernamental en la transparencia del gasto, la eficacia y el logro
de resultados medibles para la sociedad.
2.2.1.2. Aprobacién y ejecucion del PPR

Armijo & Espada, (2014). “Una vez que se ha programado y formulado el
presupuesto por resultados (PpR), el siguiente paso critico es obtener la
aprobacion y ponerlo en accion”. Durante la aprobacion del gasto, el presupuesto
propuesto se alinea con las prioridades politicas y los resultados deseados, de

modo que los gastos pueden ajustarse de manera rentable para satisfacer los

OFICINA DE lNVESTlGAClON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

resultados preservados necesarios. Durante esta obtencion de aprobacion, el
enfoque se basa en los marcos de gasto y la responsabilidad hacia los
ciudadanos en el gasto y los recursos econémicos para implementar los marcos
en los ciudadanos.

Los presupuestos aprobados en funcién de resultados significaran la
implementacion de los programas y proyectos identificados y también el logro de
los objetivos establecidos a través del monitoreo continuo del progreso. Esto
también requiere una planificacion adecuada y el control de las actividades de
las diferentes entidades gubernamentales y una utilizacion adecuada de los
fondos reservados para este propodsito. En esta fase, el uso de sistemas de
monitoreo y evaluacion dedicados es de suma importancia, ya que permite la
identificacion de fallos en el plan y la planificacién fiscal de acciones correctivas
racionales para asegurar que los fondos se gasten segun lo planeado. La
aprobacion y ejecucion de presupuestos por resultados servirdn como piedras
angulares de la implementacion de politicas que cumplen con los objetivos mas
amplios del gasto gubernamental para el bienestar de la poblacion.

2.2.1.3. Evaluacion del PPR

La evaluacion del PPR, es un componente esencial para asegurar la
eficacia y la eficiencia en la gestién de los recursos publicos. Esta evaluacién se
centra en medir el desempefio y los resultados alcanzados en relacion con los
objetivos y metas establecidos previamente. El impacto de los programas y
proyectos financiados por el presupuesto se evalla a través de indicadores
especificos, tanto cualitativos como cuantitativos. También es posible estimar la
efectividad de las estrategias ideadas y determinar las acciones correctivas

necesarias que se deben tomar en asignaciones presupuestarias posteriores.
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(Rosas, 2022).

El proceso evaluativo del PpR no se limita solamente al resultado final,
sino que también comprende un examen de los procesos de presupuesto y su
ejecucion. El proceso de evaluacion se centra en la eficiencia del uso de los
recursos, la franqueza en la distribucion de los fondos, la fiducia de los
ciudadanos en el proceso y el gasto publico en focalizacidon. Este sistema de
evaluacion que se hace en la ejecucion de los presupuestos informan la toma de
futuras decisiones en la gestién de la administracion. Esto da como resultado el
cierre del ciclo focalizando la gestién en la efectividad y los resultados. En
conclusion, la evaluacion del presupuesto por resultado es sustancial para la
ejecucion de la responsabilidad, en ensayo de poder y focalizar los recursos
financieros en el uso de los bienes publicos de la sociedad.

2.2.2. Ejecucién del Gasto

Comienza con la comprensién de los componentes del gasto publico. En
este caso, el gasto realizado por cualquier Institucién Publica, tal como lo explica
el Ministerio de Finanzas (2011), son las salidas de dinero que comprenden el
gasto en inversioén, el gasto operativo, asi como el servicio de la deuda, todos los
cuales son gestionados por agencias estatales dentro de los limites de los
presupuestos asignados a ellas y de acuerdo con las regulaciones legales en
vigor.

Dentro de este marco de planificacion social, el gasto publico se entiende
como el resultado de la ejecucion de un presupuesto estatal que se asigna a una
serie de prioridades en competencia. Como la salud, la educacion y la atencion
sanitaria. Este tipo de gasto sirve directamente a los propésitos del gobierno. BID

(2022).
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.En este contexto, el uso de dos de los recursos, en particular los bienes
publicos cuyo uso resulta en la mejora de la economiay, en el caso de los paises
en desarrollo, en la disminucion de las diferencias sociales, resulta, al menos en
parte, a la obra de Armijo & Espada (2014). Desde este enfoque patrticular, el
Control de la Gestion Publica (CGP) tiene mucha relevancia en la ayuda a la
solucion de problemas que tienen importancia, como la desnutricion, el
terrorismo y la inseguridad. Por lo tanto, el gasto de los recursos en el
presupuesto en particular resulta coherente y tiene impacto en el CGP en una
institucion (Rosas, 2022).

Guerra & Palomino (2020) mencionan es que la satisfaccion de las
necesidades y demandas de la poblacién esta relacionada con las acciones
eficientes que persiguen los gastos publicos de alta calidad.

El gasto publico que considera destinado a la inversion en aspectos
sociales y econdmicos de un estado es crucial para el desarrollo de estos
aspectos en cualquier estado, ya que aumenta la inversion y la productividad.
Ibarra (2021)

Sin embargo, por la propia naturaleza de su funcionamiento, las
administraciones municipales no obtienen el nivel de eficiencia que se justifica
porque su funcionamiento a menudo cae presa de decisiones inapropiadas de
caracter corrupto, con el resultado de que los fondos asignados a los gastos
publicos se utilizan solo parcialmente. Esto crea obstaculos para el cumplimiento
de los proyectos, programas y politicas, que a su vez resultan en un gran
descontento entre el publico, que sufre de serios problemas como la falta de
atencion médica, mala educacion e inseguridad. Alvarez et al. (2022).

Asi también, el CGP es apoyado por multiples teorias; destacandose en
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la teoria de finanzas publicas de Musgrave en la que en 1959, Musgrave acufié
el término de necesidades preferidas e indeseables que, a su vez, son bienes
meritocraticos y deméritos. La Gestion Publica ha trabajado en varios paises, y
esta teoria no escapa a la realidad de las numerosas intervenciones ejecutadas,
(Brafa, 2004).

2.2.2.1. Programacion del gasto publico

Rodriguez et al., (2020) La programacion del gasto publico es un proceso
complejo que involucra la determinacién de los "objetivos" de gasto para alcanzar
las metas y prioridades de un gobierno mediante la asignacion de recursos
financieros. El proceso se inicia con un intento de estudiar las necesidades y la
demanda de los miembros de una sociedad y los recursos disponibles. Luego,
se establecen prioridades y los fondos asignados se dispersan a varias areas y
programas racionalizados por el impacto econémico y social, la eficiencia en el
uso de recursos Y la sostenibilidad fiscal. La participacion de todas las partes es
necesaria en la programacion del gasto publico, asi como el impacto y qué
programas son relevantes para los funcionarios del gobierno, los miembros del
parlamento y, lo mas importante, el publico. Las decisiones presupuestarias
deben atender las necesidades y deseos generales del publico.

Una vez que se ha elaborado el presupuesto, el siguiente paso es su
ejecucion, donde los fondos asignados se utilizan para financiar programas y
proyectos especificos. Durante este proceso, se monitorea de cerca la ejecucién
del gasto para asegurar que se utilicen de manera eficiente y efectiva los
recursos publicos. Ademas, hay una evaluacion continua que permite capturar
las acciones y resultados para que se tomen las acciones correctivas a tiempo.

De esta manera, la programacién del gasto es uno de los pilares fundamentales
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de las finanzas publicas de cualquier pais y, en este caso, la planificacion del
gasto y la elaboracion del presupuesto son las raices de las cuales se consolida
la programacion del gasto. Como suele ocurrir en la gestion socioeconoémica, la
revision periddica del gasto y la planificacion correspondiente mejoran, segun se
informa, la gestion fiscal de las finanzas publicas.
2.2.2.2. Eficacia del gasto publico

La efectividad en un contexto mas amplio se refiere a las tomadas por
cualquier organizacion sobre una idea propuesta y los resultados obtenidos en
el proceso con respecto a los recursos que se planearon para la idea en cuestion.
Los resultados son consecuencia que un individuo postula con respecto a la
aplicacidon de una cierta politica y el valor derivado en forma de beneficio que se
obtiene en la ecuacion social del valor. Captura la relacién en una organizacion
de manera clara y deriva la ecuacion que demuestra la agenda planificada y el
resultado derivado. Los resultados no deben comprometerse Unicamente en
dolares y fideos, sino que también deben encapsular la equidad social en torno
a la organizacion. Toma el sector educativo para considerar la asociacion en la
gue se derivan los resultados. Un individuo puede centrarse en el resultado del
sistema educativo con respecto a las calificaciones que obtienen los estudiantes,
la base de resultados, las tasas de graduacion del sistema y el papel de los
estudiantes en la fuerza laboral al final (Garcia et al., 2019). Otro sector aborda
los paises bien desarrollados del mundo que han conquistado el fenédmeno
mencionado anteriormente sobre el cuidado infantil y materno.

La gestién 6ptima de los fondos publicos requiere la administraciéon
eficiente y transparente de los recursos, junto con una planificacién y evaluaciéon

adecuada de los programas y proyectos pertinentes. En un escenario donde los
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fondos estan garantizados, esto podria traducirse en establecer objetivos claros
y alcanzables, asignar recursos de manera estratégica, realizar informes y
monitoreos frecuentes y oportunos de los objetivos y resultados establecidos,
cambios de politicas, etc. En el dominio de los fondos publicos, los objetivos de
politicas y los mecanismos de rendicion de cuentas deben disefarse para aliviar
las cargas irracionales para los ciudadanos. La restriccion racional del gasto
publico es una condicion necesaria para el buen gobierno y el desarrollo
socioeconémico del pais. Los fondos publicos deben gastarse en la mejora de
los niveles de vida de las personas mediante un desarrollo equitativo y
sostenible, mientras que el gasto publico debe ser racionalmente restringido.
2.2.2.3. Orientacién del gasto publico

La tendencia del gasto publico consiste en la definicion de programas y
en la solicitud de financiamiento remunerado y recalificado para trabajar en los
aspectos que contribuyen al crecimiento de la economia, la esfera social y la
preservacion del medio ambiente. Esta asignacién puede variar segun las
necesidades politicas, la demanda en la sociedad, los objetivos a nivel
internacional y las condiciones econdmicas. Villoria 2021. Un gobierno puede
saturar sus gastos en técnicas, infraestructuras y herramientas, o en la
disminucién de la desigualdad socioecondmica, o en la educacion y la salud para
el capital humanao.

La orientaciéon del gasto publico también puede estar orientada hacia
objetivos de largo plazo, como la sostenibilidad ambiental y la inclusién social,
mediante inversiones en energias renovables, proteccion del medio ambiente y
programas de apoyo a grupos vulnerables. Para garantizar una orientacion

efectiva del gasto publico, es importante establecer prioridades claras, basadas
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en un analisis exhaustivo de las necesidades y potenciales impactos de las
inversiones. Ademas, la transparencia y la participacion ciudadana son
fundamentales para asegurar que el gasto publico responda a las demandas y
expectativas de la sociedad en su conjunto. En resumen, la orientacion del gasto
publico desempefa un papel crucial en la promocién del desarrollo sostenible
y la mejora del bienestar de los

ciudadanos, al dirigir los recursos hacia areas que generen mayores
beneficios econdmicos, sociales y ambientales.
2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Ciclo presupuestal

Shack (2009) "Los presupuestos de gasto publico son una forma de
herramienta contable que capta el gasto del estado. En este sentido, la
formulacién y ejecucion son criticas para la efectividad de las politicas publicas
en los tres niveles de gobierno". Hay cinco fases en las que se puede estructurar
un ciclo presupuestario: a) Programacion, b) Formulacién, c) Aprobacion, d)
Ejecucion, e) Evaluacion.
2.3.2. Ejecucion presupuestaria

El gasto publico la asignacién y gestidon de recursos financieros que estan
separados y asignados en el presupuesto estatal, resoluciones del presupuesto
regional y que se gastan durante el periodo predeterminado (afio fiscal). La
asignacion y gestiéon de estos recursos financieros se engloban en el gasto de
programas y proyectos implementados, politicas y gestion de ingresos fiscales,
aprobacion de ingresos y gastos y control de pagos. Es crucial en el gasto de
dinero y en asegurar que el gasto de dinero se realice de manera razonable,

abierta y que los fondos estén destinados a los objetivos establecidos que
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puedan facilitar la implementacion o cumplimiento de programas objetivos
planificados (MEF, 2014).
2.3.3. Formulacion presupuestaria

La formulacion de un presupuesto implica tanto la planificacion como la
aprobacion del presupuesto del Estado, donde se delinean las prioridades de
gasto y se asignan los recursos necesarios a los objetivos del Gobierno. Esto
implica una prevision de los ingresos y la asignacion de los gastos de tal manera
gue se logren los objetivos y las politicas presupuestarias establecidas (OCDE,
2020).
2.3.4. Gasto corriente

El gasto corriente hace referencia a los disefios realizados por el Estado
gue permiten satisfacer las necesidades operativas y diarias de la administracion
publica, tales como el pago de sueldos, la prestacion de servicios publicos y la
compra de bienes y servicios que son indispensables para el funcionamiento de
las entidades publicas. Este tipo de gasto son erogaciones que, por su
naturaleza, no generan un aumento en la rigueza del Estado dado que su
finalidad es la satisfaccion de necesidades que son ciclicas, constantes y de
naturaleza primaria (Banco Mundial, 2018).
2.3.5. Gasto publico

Conjunto de transacciones no financieras mediante las cuales las
entidades del sector publico emplean recursos para proveer bienes y servicios,
realizar transferencias y adquirir activos no financieros, con el fin de cumplir
funciones y objetivos publicos. De acuerdo con el MEFP 2014 del FMI, el gasto
(expense) comprende las transacciones que disminuyen el valor neto del

patrimonio del gobierno —p. ej., remuneraciones, consumo de bienes y servicios,
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transferencias e intereses—, mientras que la adquisicion de activos no
financieros (formacion bruta de capital) se registra separadamente como gasto
de capital; en materia de deuda, los intereses son gasto, pero las amortizaciones
constituyen transacciones financieras, no gasto (FMI, 2014). En el ordenamiento
peruano, la programacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del gasto se
enmarca en el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, regulado por el
Decreto Legislativo N.° 1440, y se gestiona operativamente en el SIAF bajo
principios de anualidad, universalidad, equilibrio y transparencia, asi como bajo
clasificaciones econémicas que distinguen gasto corriente y gasto de capital,
asegurando la comparabilidad y la rendicion de cuentas (Peru, 2018; MEF, s. f.).

El gasto publico se refiere a los recursos financieros que el Estado utiliza
para financiar las actividades y servicios que ofrece a la sociedad, tales como la
infraestructura, la salud, la educacion y la seguridad. Estos gastos pueden
clasificarse en corrientes y de capital, y su gestion adecuada es esencial para el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo y bienestar social del pais (OECD,
2020).

2.3.6. Metas presupuestarias

Se trata de un conjunto coherente de metas fisicas y financieras que
representan los resultados finales esperados de las actividades y proyectos
establecidos en la programacion. Estas metas, tanto cuantitativas como
cualitativas, se estructuran para reflejar los objetivos a alcanzar dentro de un
marco temporal y presupuestario definido. En términos financieros, las metas
reflejan los recursos asignados y su distribucién para cumplir con los resultados
proyectados, mientras que las metas fisicas se centran en los productos,

servicios 0 beneficios concretos que se deben generar a través de la ejecucién
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de dichos proyectos y actividades. De esta forma, se asegura que los esfuerzos
y recursos invertidos contribuyan de manera eficaz al cumplimiento de los
objetivos institucionales y a la mejora de los servicios publicos o el bienestar
social.

2.3.7. Presupuesto participativo basado en resultados

Consiste en la concurrencia de la ciudadania y el gobierno en la
planificacion y asignacién de recursos, con el énfasis de que esos recursos
deben aplicarse a actividades que logren objetivos adecuadamente definidos.
Los resultados miden este proceso y, en consecuencia, resultan en inversiones
publicas que requieren mayor analisis y evaluacion. De este modo, la
transparencia y la eficiencia en el gasto, la rendicion de cuentas y el uso de
fondos se alinean, que las prioridades del gobierno con la ciudadania (Banco
Mundial, 2021).

El presupuesto participativo, para el MEF, “es un instrumento de politica 'y
gestion que el poder de los gobiernos locales y regionales, de la mano de las
organizaciones de la sociedad civil debidamente acreditadas, ha de gestionar de
acuerdo y de manera conjunta, cOmo y en qué se van a gastar los recursos que
se disponen, en el marco de los Objetivos del PDC”. Este enfoque busca
asegurar que el uso y la gestién de los recursos se ajusten a las necesidades de
la poblacién, a la vez que son la base para una gestion que favorezca una mayor
activacion de la ciudadania en la planificacion y ejecucion del presupuesto. Al
tomar en cuenta las posturas de diferentes actores, el presupuesto participativo
aumenta el numero de ciudadanos que ejercen control y gestion sobre los gastos
del presupuesto. Esto asegura una mayor equidad en el desarrollo y los

resultados de la gestion que se busca alcanzar.
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2.3.8. Presupuesto publico

Es el instrumento de gestién anual del Estado que fija los limites de gasto
e ingresos por entidad, de acuerdo con la disponibilidad de fondos, para lograr
resultados en la poblacion con equidad, eficacia y eficiencia; se rige por la Ley
de Presupuesto que cada afio aprueba el Congreso (art. 77 de la Constitucion)
y se organiza dentro del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, cuyo marco
principal es el Decreto Legislativo N.° 1440. En simple: define qué se puede
gastar, con qué se financia y bajo qué reglas para asegurar servicios y metas
publicas medibles. (MEF, s. f.; Pera, 1993; Peru, 2018).

Gestion por Resultados en la Administracion Publica

La gestion por resultados es basicamente un cambio de mentalidad en
coémo funciona el Estado. Ya no se trata solo de gastar el presupuesto y cumplir
tramites, sino de preguntarnos: ¢esto realmente esta mejorando la vida de la
gente? Surgidé porgue el modelo antiguo tenia un problema serio: se preocupaba
demasiado por controlar cuanto se gastaba, pero poco por saber si ese gasto
servia para algo.

Ahora el enfoque es distinto. Lo que importa es el impacto real que tienen
las politicas publicas en las personas. Para lograrlo, hay que conectar todo: la
planificacion, el presupuesto, cOmo se ejecuta y cOmo se evalla. Cuando esto
funciona bien, los recursos del Estado se usan mejor, hay mas transparencia y
las instituciones tienen que explicar qué hicieron con la plata y qué lograron con
ella.

Presupuesto Publico por Resultados (PpR)

El Presupuesto por Resultados es una herramienta que amarra el dinero

publico a objetivos concretos. No es solo decir "este afio gastamos tanto en salud
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o educacion”, sino asegurarse de que cada sol invertido realmente ayude a
cumplir metas especificas.

En Perq, esto es parte de modernizar el Estado. La idea es mejorar cOmo
se gasta y que ese gasto vaya donde mas se necesita: cerrar brechas en
educacion, salud, nutricion, infraestructura basica. O sea, que el dinero publico
resuelva problemas reales de la poblacion.

Lo interesante del PpR es que obliga a trabajar con datos y evidencia. Ya
no puedes asignar recursos porque si o por costumbre. Tienes que demostrar
qué funciona y qué no. Ademas, todo tiene que estar coordinado: el plan
estratégico de la institucion, el plan operativo anual y el presupuesto deben ir de
la mano.

Cadena de Resultados

Esta es la columna vertebral del Presupuesto por Resultados. Es como un
mapa que conecta los recursos con los cambios que queremos ver en la
sociedad. Tiene cinco escalones:

Empiezas con los insumos (plata, personal, materiales). Luego vienen las
actividades (las cosas que haces con esos recursos). Esas actividades producen
productos (servicios o bienes que entregas a la gente). Esos productos generan
resultados intermedios (cambios que ves a corto plazo). Y finalmente llegas a los
resultados finales (el impacto duradero que buscabas desde el inicio).

Si armas bien esta cadena, puedes rastrear si tu inversién publica
realmente esta generando transformaciones o si solo se quedé en el papel.

Indicadores de Desempeiio

Los indicadores son tu termometro para saber como vas. Te permiten

medir si estds avanzando hacia tus metas o si te estas desviando del camino.
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Proporcionan informacién objetiva para tomar decisiones informadas.

Hay indicadores de todo tipo: de insumo, de proceso, de producto, de
resultado, de impacto. Lo importante es que sean claros, relevantes, confiables
y verificables. Con buenos indicadores puedes detectar problemas a tiempo,
corregir el rumbo y mejorar constantemente. Sin ellos, el PpR se queda cojo.

Calidad del Gasto Publico

Aqui no hablamos solo de ejecutar el presupuesto al 100%. Eso no
significa nada si gastaste en cosas que no sirvieron. La calidad del gasto se mide
por el beneficio real que genera en la poblacion.

Un gasto de calidad requiere planificar bien, ejecutar a tiempo y evaluar
constantemente los resultados. En el marco del PpR, esto significa tener metas
claras, indicadores que se puedan verificar y sistemas de evaluacion que
garanticen que los recursos se usen de manera responsable.

Eficiencia del Gasto Publico

Ser eficiente es lograr mas con menos. Es la capacidad del Estado de
generar el mayor nimero de resultados utilizando la menor cantidad de recursos
posible. Basicamente, evitar desperdicios y optimizar procesos.

La eficiencia depende de muchas cosas: qué tan capacitado esta el
personal, si planifican bien, como manejan la administracion, si usan buenos
sistemas de informacion. En el PpR, la eficiencia es clave para asegurar que los
recursos limitados produzcan resultados concretos y sostenibles.

Eficacia del Gasto Publico

La eficacia pregunta algo mas simple: ¢, cumpliste lo que dijiste que ibas a
cumplir? Un gasto es eficaz cuando logra los objetivos que se propuso y genera

el impacto esperado en la gente.
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En el PpR, esto te permite evaluar si las intervenciones que financiaste
realmente sirvieron para algo. Cuando algo no es eficaz, generalmente es porque
planearon mal, ejecutaron peor o porque no hubo coordinacion entre los
programas y los objetivos institucionales.

Transparencia y Rendicion de Cuentas

Estos dos principios son fundamentales. La transparencia significa que la
informacion sobre el presupuesto esté disponible para todos: cuanto se asigno,
en qué se gastod, qué resultados se obtuvieron. Asi la ciudadania puede vigilar y
las instituciones pueden supervisar.

La rendicion de cuentas va mas alla: las autoridades tienen que explicar y
justificar qué hicieron con los recursos y qué lograron. Esto genera confianza,
reduce la corrupcion y hace que la gestidn publica sea mas responsable y
orientada al bienestar de todos.

Planeamiento Estratégico y Ejecuciéon del Gasto

Todo empieza con un buen plan. El Plan Estratégico Institucional (PEI) y
el Plan Operativo Institucional (POI) definen hacia dénde va la institucion, qué
quiere lograr y como. Esto tiene que estar alineado con el presupuesto que te
asignan.

Luego viene la ejecucién, que es donde los recursos autorizados se
convierten en cosas reales: obras, servicios, programas. Si la ejecucion es
eficiente y oportuna, el presupuesto genera impacto. Si no hay coordinacién
entre la planificacién y la ejecucion, todo se complica: hay retrasos, ineficiencias
y el dinero publico termina mal gastado.

Evaluacion del Presupuesto por Resultados

La evaluacion cierra el ciclo. Es el momento de analizar como les fue a los
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programas y proyectos que se financiaron. ¢Se cumplieron los objetivos? ¢Se
alcanzaron las metas? Esta informacion es vital para decidir qué hacer después:
Si reasignas recursos, si ajustas estrategias, si mejoras procesos.

Lo bueno es que la evaluacion no solo mira los resultados finales.
También revisa todo el proceso: cOmo se programd, como se formuld, cdmo se
aprobo y como se ejecutd el presupuesto. Asi se aprende de los errores, se
fortalece la gestion por resultados y se mejora continuamente la calidad del gasto

publico.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. METODO DE LA INVESTIGACION

El presente estudio se desarrolla bajo el enfoque cuantitativo. Al respecto,
Tamayo (1988), citado por Valderrama (2002) Sostiene que:

El método cientifico se fundamenta en los procedimientos y técnicas
utilizados para resolver problemas especificos, con el objetivo primordial de
obtener una comprension mas profunda de los fenémenos investigados. El
estudio ex post facto, que se traduce del latin como "después de los hechos",
representa un tipo de investigacion sistemética que controla la variable
independiente.

3.2. NIVEL Y TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion cientifica desarrollada en este estudio es de nivel basico y
se orienta al andlisis de la relacibn entre dos o mas variables sin intervenir
directamente en ellas. Este enfoque permite explorar e identificar dichas variables,
aportando informacion relevante sobre la forma en que se vinculan los distintos
aspectos del fenbmeno estudiado. No obstante, al no existir manipulacion
experimental ni control riguroso de variables extrafias, no es posible establecer con
rigor una relacién de causa y efecto, ya que otras variables no controladas podrian

influir en la asociacién observada. (Carrasco, 2019).
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3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

Naupas Et. al (2018). El disefio de investigacion es un plan estructurado
que guia la recopilacion, analisis e interpretacion de datos para responder
preguntas especificas. Es fundamental para garantizar la coherencia, validez y
fiabilidad del proceso investigativo.

Se compone de estrategias metodolégicas y procedimentales
predefinidas, como en este caso, un disefio no experimental y explicativo. Esto
implica buscar relaciones causales entre variables sin intervenir directamente en
ellas, utilizando la prueba de hip6tesis como método para alcanzar los objetivos
propuestos.

Se utilizé el disefio no experimental, pues se recoge la informacion en un
momento determinado de tiempo de las oficinas de la gerencia municipal la que
mas se relaciona con el PPR y el gasto publico a nivel de la MPA.

Es en tal sentido que la investigacién con dicho disefio busca las causas
existentes y los efectos de la segunda variable, determinando asi su incidencia
en el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto publico.

a) Disefio Especifico

Para el presente estudio se establece el disefio: Explicativo. f(x) = y; es
gasto publico Donde x es la variable causa e y es la variable presupuesta por
resultados
3.4. POBLACION Y MUESTRA
3.4.1. Poblacién

conjunto total de fuentes de informacién directa que constituyen el objeto
de estudio. Estéa constituida por todos los individuos o elementos que comparten

caracteristicas o propiedades especificas y que habitan en un espacio o lugar
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determinado. Es fundamental sefalar que la poblacion puede experimentar
variaciones a lo largo del tiempo como resultado de cambios demograficos,
sociales o de cualquier otro factor pertinente para el analisis. (Vara, 2012)

La poblacion conformante de este estudio esta comprendida por los
trabajadores, administradores, gerentes de la MPA, viendo estas caracteristicas
se tiene un numero de 92 trabajadores en la gerencia de administracion
tributaria, en el periodo del afio 2023.

Tabla 2

Numero total de trabajadores de la municipalidad de Azangaro periodo 2023.

N° Organo TRABAJADORES

1 Gerencia de asesoria juridica 04

2  Gerente de infraestructura y desarrollo urbano — 08
rural

3  Gerencia de planeamiento y presupuesto 16

4  Gerente de administracion tributaria 18

5 Gerencia de servicios municipales y gestidon 10
ambiental

6  Gerencia de desarrollo social 16

7  Gerente de administracion 12

8 Gerente desarrollo econémico 08

Total 92

3.4.2. Muestra
Se aplico el método de muestreo probabilistico de tipo sistematico. Para
calcular la muestra de una poblacién, se puede usar una formula comunmente

utilizada en investigacion estadistica, la cual depende del tamafio de la
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poblacion, el nivel de confianza deseado, y el margen de error que se esta
dispuesto a aceptar. La formula mas frecuente para calcular el tamafio de una
muestra cuando se trata de una poblacion finita vy
utilizando aplicativo.
Donde:
e n=tamafo de la muestra.
« N =tamafo de la poblacion (92 trabajadores).
e Z = valor de Z, que depende del nivel de confianza (por
ejemplo, para un 95% de confianza, Z = 1.96).
e p = proporcion estimada de la poblacion que tiene la caracteristica
de interés (si no se conoce, se usa 0.5 como valor conservador).
o E = margen de error deseado (comunmente se elige un margen de
error del 5%, es decir, 0.05).
Resultado:
El tamafio de la muestra necesario para este estudio es
aproximadamente 75 personas.
Muestra
Carrasco, (2019), La muestra se define como una porcion o segmento que
representa de manera precisa a la poblacion, manteniendo sus caracteristicas
esenciales de forma objetiva. Esto implica que los resultados obtenidos a partir
de la muestra pueden ser extrapolados de manera adecuada a todos los
elementos que componen la poblacién. (p.237).
La muestra es de tipo probabilistico, debido a la cantidad mayor de la
poblacion, por lo cual se busca un muestreo sistematico, en tal sentido se

asimilara de esta manera el tamafio de la muestra con la aplicacién de formula
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respectiva de la poblacion de estudio. (Hernandez Et al, 2018). La muestra de
estudio estara conformada por los trabajadores. Para determinar su tamafo, se
aplicé la siguiente formula:

N-Z?.p-gq
E3(N—-1)+Z%-p-gq

n —

Luego sus datos n =?

p = 0,50

g =0,50

E =0,05

Z es el nivel de confianza al 95% = 1,96 segun
tabla 2 colas N-1= 640-1

N=92

Reemplazamos en la férmula:

92 (1.96)2 (0.50) (0.50)
(0.05)% (92 — 1) + (1.96)2 (0.50) (0.50)

n =

92 (3.8416) (0.25)
(0.0025) (91) + (3.8416) (0.25)

n—

88.3568
1.1879

n=75

n =
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Tabla 3
Muestra del estudio conformado por trabajadores de la municipalidad de

Azangaro periodo 2023.

N° GERENCIA fi  nn
1 Gerencia de asesoria juridica 04 03
2 Gerente de infraestructura y desarrollo urbano - rural 08 07
3 Gerencia de planeamiento y presupuesto 16 13
4  Gerente de administracion tributaria 18 15
5 Gerencia de servicios municipales y gestion ambiental 10 08
6 Gerencia de desarrollo social 16 13
7  Gerente de administracion 12 10
8 Gerente desarrollo econdémico 08 06

TOTAL 92 75

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS
3.5.1. Técnicas

Para la investigacion y recopilacion de informacion, se empled la técnica
de investigacion documental. Esta técnica implica la recopilaciéon de datos,
antecedentes e informacion de diversos documentos de autores relevantes que
fueron profundamente examinados para el estudio en cuestion. Los materiales
consultados incluyeron fuentes bibliograficas, iconografias, manuscritos,
publicaciones periodisticas, guias, manuales, tesis y revistas, entre otros.
3.5.3. Fuentes

La fuente empleada para la recoleccion de datos e informacion se baso
en fuentes primarias, lo que permitié acceder directamente a informacion fiable

y precisa. Esta informacién se caracteriza por ser de evidencia directa y
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testimonios sobre el tema en cuestion, ya que proviene de personas
directamente involucradas en la investigacion.
3.5.2. Instrumentos

Cuestionario: es un instrumento conformado por un conjunto de
preguntas o enunciados que pueden ser abiertos, cuando permiten respuestas
libres segun el criterio del participante, o cerrados, cuando ofrecen alternativas
de respuesta previamente definidas. Su propdsito es obtener informacion de
primera mano directamente de los sujetos de estudio.

Para la variable independiente (presupuesto por resultados) se tomé un
cuestionario de 10 items, para medir sus dimensiones: tasas aplicadas y valores
por antigledad, declaracibn anual y contaminaciébn ambiental, en cuya
valoracion se basa en una escala de Likert, por lo cual se da de la siguiente
manera:

Tabla 4

Escala Valorativa de la variable Independiente

Respuesta Valor

Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo
Algunas Veces

De acuerdo

a b~ W N

Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion Propio

Para la variable dependiente (gasto publico) se tomé un cuestionario de
10 premisas, para medir sus dimensiones: programacion, eficacia y orientacion
del gasto publico, en cuya valoracion se basa también en una escala de Likert,

por lo cual se da de la siguiente manera:
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Tabla b

Escala Valorativa de la variable Dependiente

Respuesta Valor
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Algunas Veces 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5

Nota. Elaboracion Propio
3.6. TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS
e Procesamiento Estadistico
» Caodificacion:
Matriz de datos:
Andlisis y presentacion de las tablas:

Obtencién de la prueba de hipotesis:

vV VWV VYV VY

Procesamiento a través del SPSS:
» Obtencion de las medidas estadisticas:
3.7. DISENO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
a) Planteamiento de las Hipotesis:
Ho: El presupuesto por resultados NO inciden significativamente en la
calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro
durante el periodo del afio 2023.
Ha: El presupuesto por resultados Sl inciden significativamente en la
calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro

durante el periodo del afio 2023.
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La prueba es unilateral y de cola derecha.
b) Nivel de significacion:
o =0,05 (5%)
c) Prueba estadistica: se identificara a través de la
normalizacion de ser el caso.
Chi cuadrada o r speraman u otro.
d) Calculo del estadistico de prueba.

e) Decision
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4.1.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Tabla 6

CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA PERCEPCION SOBRE EL

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

Dimension: Programacién formulacién del presupuesto por resultados en la

municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023

Valoracién

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo
Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

El presupuesto Plan de El Plan
incide en la El Desarrollo Estratégico
calidad de presupuesto Local Institucional

gasto publico basado en Concertado es relevante

en la resultados es permite parala

Municipalidad relevante para optimizar el planificacion

provincial de el gasto gasto publico del gasto
Azangaro. publico. . publicoen la

MPA

fi % fi % fi % fi %
15 20,0 16 21,3 16 21,3 13 17,3
13 17,3 12 16,0 11 14,7 15 20,0
33 44,0 32 42,7 34 45,3 30 40,0
7 9,3 8 10,7 6 8,0 9 12,0
7 9,3 7 9,3 8 10,7 8 10,7

Nota. Informacion que fue obtenida al aplicar el cuestionario dentro

del proceso investigativo.
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La evaluacién de la formulacion del PPR en la Municipalidad Provincial de
Azangaro para el afio 2023 muestra que, en general, existe una percepcion mixta
sobre la efectividad y relevancia de los instrumentos utilizados. En relacién con
la afirmacion "El presupuesto incide en la calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Azangaro”, un 44% de los encuestados se mostro
neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo”), mientras que un 20% expreso estar
totalmente en desacuerdo. Solo un 9.3% estuvo de acuerdo, lo que indica que la
mayoria no percibe una mejora significativa en la calidad del gasto publico a
través del presupuesto actual.

En cuanto a la relevancia del presupuesto basado en resultados para el
gasto publico, un 42.7% también se mostré neutral, sin una postura clara sobre
su eficacia. Un 21.3% de los participantes estuvo "totalmente en desacuerdo” o
"en desacuerdo”, lo que refleja una preocupacion o escepticismo respecto a la
aplicacion de este enfoque en la planificacion del presupuesto. De nuevo, solo
un 9.3% se mostro de acuerdo con la relevancia de este tipo de presupuesto, lo
gue sugiere que la percepcion sobre su impacto en la mejora del gasto publico
es limitada.

Sobre el PDCL, un 45.3% de los encuestados se mantuvo neutral, lo que
puede reflejar una falta de conocimiento o informacion sobre como este plan
contribuye a optimizar el gasto publico. Un 14.7% se mostré en desacuerdo, y
solo un 8% estuvo de acuerdo en que realmente ayuda a mejorar la eficiencia
del gasto. Esto sugiere que, aunque el plan se implementa, su impacto en la
optimizacién del gasto no es ampliamente reconocido por los participantes de la
encuesta.

Finalmente, respecto al "Plan Estratégico Institucional”, un 40% de los
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encuestados se mostrd neutral en cuanto a su relevancia para la planificacion
del gasto publico. Sin embargo, un 17.3% expresO estar totalmente en
desacuerdo con su efectividad, mientras que un 10.7% estuvo totalmente de
acuerdo. Aunque un pequefio porcentaje valora positivamente este plan, la
mayoria parece no ver una conexion clara entre este y una mejora en la
planificacion del gasto publico, lo que indica areas potenciales de mejora en su
implementacion o comunicacion.

En conclusion, los resultados de la evaluacion del PPR en la MPA reflejan
una percepcién en su mayoria neutral y escéptica sobre la efectividad de las
estrategias implementadas para mejorar el gasto publico. Un alto porcentaje de
encuestados, entre el 40% y 45%, se mostrd indeciso respecto a la influencia
real de herramientas clave como el presupuesto basado en resultados, el Plan
de Desarrollo Local Concertado y el Plan Estratégico Institucional, lo que sugiere
una falta de claridad o comunicacion sobre su impacto. Ademas, un porcentaje
significativo expresé desacuerdo o insatisfaccibn con estos enfoques,

especialmente en relacién con la optimizacion del gasto publico.
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Tabla 7
Dimension: Programacion formulacion del presupuesto por resultados en la

municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 15 20,0
En desacuerdo 13 17,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 42,7
De acuerdo 8 10,7
Totalmente de acuerdo 7 9,3
Total 75 100,0

La evaluacién sobre la formulacién del PPR en la Municipalidad Provincial
de Azangaro durante el periodo del afio 2023 refleja una percepcion
mayoritariamente neutral o escéptica entre los encuestados. Un 42,7% de los
participantes se mostro "ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que indica una falta
de claridad o una postura indecisa respecto a la efectividad del presupuesto
basado en resultados. Un 37,3% de los encuestados, sumando aquellos que
estan "totalmente en desacuerdo” (20%) y "en desacuerdo” (17,3%), mostré una
percepcion negativa sobre la eficacia de este enfoque en la formulacién del
presupuesto. Esto sugiere que una porcion considerable de la poblacién no esta
convencida de que este tipo de presupuesto esté contribuyendo a una mejora
sustancial en la calidad del gasto publico.

Por otro lado, solo un 10,7% estuvo "de acuerdo" y un 9,3% "totalmente
de acuerdo”, lo que indica que una pequefa fraccion de los encuestados
considera que el PPR tiene un impacto positivo o relevante en la gestion publica.

Esto refleja que, aunque algunos lo ven como un enfoque valido, la mayoria no
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percibe resultados tangibles o la aplicacion efectiva de este sistema.

En conclusién, los resultados sugieren que es necesario un enfoque mas
claro y efectivo en la implementacion del PPR en la MPA, con un mayor esfuerzo
en la comunicacion y capacitacion de los actores involucrados para mejorar la
comprension y percepcion sobre los beneficios de este tipo de presupuesto.
Tabla 8
Dimension: Aprobacion y ejecucion del presupuesto por resultados en la

municipalidad provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023

El PIAy el PIM Se cumple con la Se emite la
permiten Programacién Directiva de
Valoracion desarrollael del Compromiso ejecucion del
gasto publicoen  Anual dentro del gasto en el

la comuna PPR. lazo previsto

Azangarina. parael PPR

fi % fi % fi %
Totalmente 14 18,7 14 18,7 15 20,0
en
desacuerdo
En 12 16,0 12 16,0 13 17,3
desacuerdo
Ni de 28 37,3 31 41,3 33 44,0
acuerdo ni
en
desacuerdo
De acuerdo 10 13,3 10 13,3 7 9,3
Totalmente 11 14,7 8 10,7 7 9,3
de
acuerdo

Nota. Informacion que fue obtenida al aplicar el cuestionario dentro del

proceso investigativo.
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La evaluacion de la aprobacién y ejecuciéon del PPR en la MPA durante el
afio 2024 muestra una percepcion variada entre los encuestados. En cuanto a la
afirmacion "El PIA y el PIM permiten desarrollar el gasto publico en la comuna
Azangarina”, un 37,3% se mantuvo neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo"),
mientras que un 34,7% expresé una postura negativa, combinando las
respuestas de "totalmente en desacuerdo” (18,7%) y "en desacuerdo” (16%).
Solo un 28% estuvo de acuerdo o completamente de acuerdo, sugiriendo que,
aungue algunos consideran que el PIA y el PIM son Utiles, la mayoria no los
percibe como herramientas efectivas para desarrollar el gasto publico.

En cuanto al cumplimiento de la Programacion del Compromiso Anual
dentro del PPR, los resultados fueron igualmente mixtos. Un 41,3% de los
encuestados se mostrd neutral, sin una postura clara, mientras que un 34,7%
expreso desacuerdo, con un 16% completamente en desacuerdo y otro 16% en
desacuerdo. Solo un 23% estuvo de acuerdo en que se cumple con la
programacion anual, lo que refleja una falta de confianza en la implementacion
efectiva del presupuesto conforme a lo previsto en el Plan Plurianual de
Resultados (PPR).

Respecto a la emision de la Directiva de ejecucion del gasto dentro del
plazo previsto para el PPR, los resultados fueron similares, con un 44% de los
encuestados manteniéndose neutral. Un 37% mostré6 una postura negativa,
combinando los "totalmente en desacuerdo” (20%) y "en desacuerdo” (17,3%).
Solo un 22% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que hay
preocupaciones sobre la puntualidad y efectividad de la ejecuciéon del gasto,
especialmente dentro de los plazos establecidos.

Conclusion: En general, los resultados sugieren que la MPA enfrenta
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desafios en la aprobacién y ejecucion del PPR, especialmente en cuanto al
cumplimiento de la programaciéon y la emision oportuna de directivas. La
mayoria de los encuestados no percibe que las herramientas como el PIA y el
PIM, o la ejecucion dentro de los plazos establecidos, estén siendo aplicadas de
manera eficiente.

Tabla 9 Dimension:

Aprobacion y ejecucion del presupuesto por resultados en la municipalidad

provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 13 17,3
En desacuerdo 14 18,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 40,0
De acuerdo 11 14,7
Totalmente de acuerdo 7 9,3
Total 75 100,0

La evaluacion de la aprobacion y ejecucion del PPR en la MPA durante el
afo 2023 muestra una variedad de percepciones entre los encuestados. Un 40%
se mostré neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo"), lo que indica que muchos
no tienen una postura clara o no han tenido suficiente informacion o experiencia
con la ejecucion del presupuesto. Esto refleja una posible falta de transparencia
0 comunicacién sobre el proceso de aprobacion y ejecucion del presupuesto.

Por otro lado, un 36% de los participantes expresé desacuerdo, sumando
el 17,3% que estuvo "totalmente en desacuerdo" y el 18,7% que estuvo "en
desacuerdo". Esto sugiere que una parte significativa de los encuestados percibe

gue el presupuesto no se esta ejecutando de manera efectiva o conforme a lo
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esperado. Solo un 14,7% estuvo de acuerdo, y un 9,3% estuvo totalmente de
acuerdo, lo que indica que un pequefio porcentaje de la poblacién considera que
la ejecucion del presupuesto se esta realizando correctamente.

En conclusion, la mayoria de los encuestados tiene una vision escéptica
0 neutral sobre la aprobacion y ejecucion del PPR en la MPA durante 2023. La
percepcion general es que no se esta cumpliendo de manera adecuada con los
procesos de planificacion y ejecucidn presupuestaria. Es crucial que se mejoren
los procesos de comunicacion, transparencia Yy seguimiento en la
implementacion del presupuesto para aumentar la confianza de los ciudadanos

y lograr una ejecucion mas efectiva y alineada con los objetivos del municipio.
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Tabla 10
Dimension: Evaluacion del presupuesto por resultados en la municipalidad

provincial de Azangaro durante el periodo del afio 2023

Las metas Es
Valoracion  Los diferentes Las metas presupuestale importante
programas presupuestale s financieras  considerar
presupuestale s fisicas son unaserie
s ayudan a coinciden con  consideradas de
gue se la como una indicadore
consolide el organizaciéon  prioridad para S
PPR. en el PPR el PPR financieros
parala
elaboracio
n
del PPR.
fi % fi % fi % fi %
Totalmente 16 21,3 16 21,3 13 17,3 14 18,7
en
desacuerdo
En 12 16,0 11 147 15 200 12 16,0
desacuerdo
Ni de 32 42,7 34 453 30 40,0 31 41,3
acuerdo
ni
en
desacuerdo
De acuerdo 8 10,7 6 8,0 9 12,0 10 13,3
Totalment 7 9,3 8 10,7 8 10,7 8 10,7
e de
acuerdo

Nota. Informacién que fue obtenida al aplicar el cuestionario dentro del

proceso investigativo.
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La evaluacion del PPR en la MPA durante el periodo del afio 2024
muestra percepciones variadas sobre como los programas presupuestales
contribuyen al logro de los objetivos establecidos en el Plan Plurianual de
Resultados (PPR). En cuanto a la afirmacion "Los diferentes programas
presupuestales ayudan a que se consolide el PPR", el 42,7% de los encuestados
se mostro neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo”), mientras que un 37,3%
expreso desacuerdo (21,3% totalmente en desacuerdo y 16% en desacuerdo).
Solo el 20% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que sugiere que la
mayoria no percibe que los programas presupuestales estén contribuyendo de
manera efectiva a consolidar el PPR.

En relacion con la afirmacion "Las metas presupuestales fisicas coinciden
con la organizacion en el PPR", un 45,3% de los encuestados también se
mantuvo neutral, reflejando una falta de claridad o experiencia sobre como las
metas presupuestales se alinean con la estructura organizativa del PPR. Un 35%
expreso desacuerdo, combinando los "totalmente en desacuerdo” (21,3%) y "en
desacuerdo" (14,7%), lo que indica una percepcidn negativa de la alineacién de
las metas fisicas con la organizacion del PPR. Solo un 18,7% estuvo de acuerdo,
lo que refuerza la idea de que hay preocupaciones sobre la efectividad en este
aspecto.

En cuanto a las metas presupuestales financieras y la importancia de los
indicadores financieros en la elaboracion del PPR, un 40% se mostré neutral,
mientras que un 37,3% mostrd6 desacuerdo, sumando los "totalmente en
desacuerdo” (17,3%) y "en desacuerdo” (20%). Esto sugiere que muchos no
consideran las metas financieras como una prioridad para la ejecucion del PPR.

Sin embargo, un 33% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo en que los
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indicadores financieros son importantes para la elaboracion del PPR, lo que
refleja una conciencia sobre la relevancia de estos indicadores, aunque no de
manera generalizada.

Conclusion: los resultados sugieren que existe una percepcion mixtay en
Su mayoria negativa sobre la efectividad del PPR en la MPA. Aunque algunos
consideran que los programas presupuestales y las metas financieras son
relevantes, una parte significativa de los encuestados no percibe una integracion
efectiva de estos elementos en el proceso del PPR. Es fundamental mejorar la
alineacion entre los programas, las metas y los indicadores financieros, asi como
fortalecer la comunicacién y la comprension del proceso de presupuesto por
resultados entre los involucrados, para lograr una ejecucidon mas eficiente y
coherente con los objetivos estratégicos.
Tabla 11 Dimension:
Evaluacion del presupuesto por resultados en la municipalidad provincial de

Azangaro durante el periodo del afio 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 14 18,7
En desacuerdo 14 18,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 29 38,7
De acuerdo 11 14,7
Totalmente de acuerdo 7 9,3
Total 75 100,0

La evaluacion del PPR en la MPA durante el periodo del afio 2023 revela
una percepcion mayoritariamente neutral o negativa por parte de los

encuestados. Un 38,7% de los participantes se mostré "ni de acuerdo ni en
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desacuerdo”, lo que sugiere que la mayoria no tiene una postura clara sobre la
efectividad del presupuesto por resultados, posiblemente debido a una falta de
informacion o experiencia directa con el proceso. Este nivel de indecision refleja
la necesidad de mejorar la comunicacion y la transparencia en torno a la
implementacion de este enfoque presupuestario.

Un 37,3% de los encuestados expres6 desacuerdo, sumando el 18,7%
que estuvo "totalmente en desacuerdo” y el 18,7% "en desacuerdo”. Este
porcentaje considerable indica una percepcion negativa sobre el impacto o la
efectividad del PPR en la municipalidad, lo que podria sefialar deficiencias en su
ejecucion o en su alineacion con los objetivos estratégicos del municipio.

Finalmente, solo un 24% de los encuestados estuvo de acuerdo (14,7%)
o totalmente de acuerdo (9,3%) con la afirmacion, lo que refleja que una
proporcion pequefia percibe de manera positiva la implementacion del PPR. Esto
sugiere que hay areas significativas de mejora en la planificacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto, especialmente en términos de su relacion con los
resultados esperados.

En conclusién, la evaluacion del PPR en la MPA muestra una percepcion
general de escepticismo y falta de claridad en cuanto a su efectividad. La
mayoria de los encuestados se mostré neutral o en desacuerdo, lo que indica
gue aun existen desafios en la implementacién y comunicacion de este enfoque.
Es necesario mejorar la transparencia, la capacitacion y la alineacion del
presupuesto con los objetivos estratégicos para fortalecer la confianza y eficacia

de este sistema.
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Tabla 12 Variable:
Presupuesto por resultados en la municipalidad provincial de Azangaro durante

el periodo del afio 2023

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 14 18,7
En desacuerdo 14 18,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 33 44,0
De acuerdo 7 9,3
Totalmente de acuerdo 7 9,3
Total 75 100,0

La evaluacién sobre el PPR en la MPA durante el periodo del afio 2023
refleja una percepcidn mayoritariamente negativa 0 neutral entre los
encuestados. Un 44% de los participantes se mostrd neutral ("ni de acuerdo ni
en desacuerdo"), indica una falta de claridad o una postura indefinida sobre la
efectividad del presupuesto por resultados. Esto podria sugerir que muchos no
tienen suficiente informacién o experiencia directa para formarse una opinién
clara sobre su impacto.

Por otro lado, un 37,4% de los encuestados expresé desacuerdo,
sumando un 18,7% que estuvo totalmente en desacuerdo y un 18,7% que estuvo
en desacuerdo. Este porcentaje considerable muestra que una parte significativa
de la poblacién no ve una implementacién exitosa o efectiva del presupuesto por
resultados, lo que podria reflejar deficiencias en la ejecucion o en la alineacién
con los objetivos estratégicos del municipio.

Finalmente, solo un 18,6% de los encuestados estuvo de acuerdo (9,3%)

o totalmente de acuerdo (9,3%), lo que indica que una pequefa fraccion de los
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participantes percibe positivamente la implementacion del presupuesto por
resultados, lo cual resalta la necesidad de mejorar la comunicacion y la
efectividad en su ejecucion.

En conclusion, los resultados sugieren que la implementacion del PPR en
la MPA aun presenta desafios significativos. La mayoria de los encuestados
muestra una postura neutral o escéptica, lo que indica que existe una falta de
claridad sobre los beneficios o la efectividad de este enfoque. Para mejorar su
aceptacion y efectividad, es fundamental reforzar la comunicacion sobre el
proceso y sus resultados, asi como asegurar una implementacion mas alineada
con los objetivos y expectativas de los ciudadanos.

4.2. RESULTADOS DE LA CALIDAD DE GASTO PUBLICO
Tabla 13 Dimension:
Programacion del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro

durante el periodo del afio 2023

la politica de El plan operativo
Valoracion planificacion El costeo de institucional es
contribuye ala bienes, servicios un factor que
eficiencia de la y otros permiten incide
programaciony la orientacion del directamente en
formacion del gasto publico la calidad del
presupuesto gasto publico
por
resultados
fi % fi % fi %
Totalmente 14 18,7 15 20,0 16 21,3
en
desacuerdo
En 12 16,0 13 17,3 12 16,0
desacuerdo
Ni de acuerdo 31 41,3 33 44,0 32 42,7
ni en
desacuerdo
De acuerdo 10 13,3 7 9,3 8 10,7
Totalmente 8 10,7 7 9,3 7 9,3
de
acuerdo

Nota. Informacién que fue obtenida al aplicar el cuestionario dentro del proceso
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investigativo.

La evaluacion de la programacion del gasto publico en la MPA durante el
periodo del afio 2023 muestra una percepcion mixta entre los encuestados sobre
la efectividad de diversos elementos clave en la formulacion del PPR. En cuanto
a la afirmacion "La politica de planificacién contribuye a la eficiencia de la
programacion y formulacion del presupuesto por resultados”, un 41,3% de los
participantes se mostro neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo"), lo que sugiere
gue muchos no tienen una postura clara o no perciben un impacto directo de la
politica de planificacion. Ademas, un 34,7% mostr6 desacuerdo, sumando
aguellos que estuvieron "totalmente en desacuerdo” (18,7%) y "en desacuerdo”
(16%). Solo un 24% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica
gue una porcién pequefa considera que la politica de planificacion tiene un
efecto positivo en la eficiencia del proceso presupuestario.

Respecto al costeo de bienes, servicios y otros en la orientacion del gasto
publico, un 44% de los encuestados se mostr6 neutral, lo que refleja una falta de
certeza sobre si el costeo realmente orienta el gasto de manera eficiente. Un
37,3% expres6 desacuerdo (20% totalmente en desacuerdo y 17,3% en
desacuerdo), lo que sugiere que hay dudas sobre la efectividad del costeo en la
gestion y planificacion del gasto publico. Solo un 18,6% estuvo de acuerdo o
totalmente de acuerdo, lo que indica que, en general, los encuestados no ven el
costeo como un factor determinante en la mejora del gasto publico.

En relacion con el plan operativo institucional y su incidencia en la calidad
del gasto publico, el 42,7% de los encuestados se mostré neutral, lo que
nuevamente indica una falta de claridad o una postura indefinida sobre el impacto

de este plan en la eficiencia del gasto. Un 37,3% expresé desacuerdo (sumando
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un 21,3% totalmente en desacuerdo y un 16% en desacuerdo), lo que refleja una
preocupacion por la efectividad de este plan en la mejora de la calidad del gasto.
Solo un 20% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, |0 que sugiere que una
parte pequefia de los encuestados percibe que el plan operativo tiene un impacto
positivo en la calidad del gasto publico.

Conclusion: los resultados sugieren que la programacion del gasto publico
en la MPA no esta siendo percibida de manera completamente efectiva por la
mayoria de los encuestados. La falta de claridad sobre el impacto de la politica
de planificacién, el costeo y el plan operativo institucional refleja posibles
debilidades en la ejecucion o comunicacién de estos procesos. Es importante
que la municipalidad fortalezca la capacitacion y la transparencia en torno a la
planificacion y ejecucion del gasto publico, asegurando que estos elementos

contribuyan de manera mas directa a mejorar la eficiencia y la calidad del gasto.
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Tabla 14 Dimension:
Eficacia del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante el

periodo del afio 2023

Se toman en Las
La cuentae especificacion
Valoracion La municipalida compromiso es técnicas,
implementacio d cuenta anulay correctamente
n del area con mensual elaboradas
usuaria de ET certificacion parala para
y TDR es presupuesta eficacia del devengadosy
significativo | el cual gasto girado
dentro del tiende ala publico en ayudan ala
gasto publico calidad del la calidez del
gasto municipalida gasto publico
publico. d. en la
municipalidad.
fi % fi % fi % fi %
Totalment 16 21,3 13 173 14 18,7 14 18,7
een
desacuerd
o]
En 11 14,7 15 20,0 12 16,0 12 16,0
desacuerd
o]
Ni de 34 453 30 40,0 28 37,3 31 41,3
acuerdo ni
en
desacuerd
o]
De 6 8,0 9 12,0 10 13,3 10 13,3
acuerdo
Totalment 8 10,7 8 10,7 11 14,7 8 10,7
e de
acuerdo

Nota. Informacion que fue obtenida al aplicar el cuestionario dentro del
proceso investigativo.
La evaluacion de la eficacia del gasto publico en la MPA durante el periodo

del afio 2024 muestra una vision predominantemente neutral y escéptica entre
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los encuestados en relacion con varios factores clave que inciden en la calidad
del gasto. En cuanto a la afirmacion "La implementacion del area usuaria de
ET y TDR es significativa dentro del gasto publico”, un 45,3% de los
encuestados se mostré neutral, lo que refleja una falta de claridad o informacién
suficiente sobre la importancia de esta implementacion en la mejora del gasto
publico. Al mismo tiempo, un 36% expreso desacuerdo (sumando los "totalmente
en desacuerdo” con un 21,3% y los "en desacuerdo” con un 14,7%). Solo un
18,7% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que sugiere que muchos
no ven esta implementacién como un factor clave en la mejora del gasto publico.

En cuanto a la afirmacion "La municipalidad cuenta con certificacion
presupuestal, lo cual tiende a la calidad del gasto publico”, un 40% de los
encuestados se mantuvo neutral, lo que indica una falta de percepciéon clara
sobre el impacto de la certificacidn presupuestal en la calidad del gasto. Un
37,3% mostré desacuerdo, combinando los "totalmente en desacuerdo” (17,3%)
y "en desacuerdo" (20%). Solo un 22,7% estuvo de acuerdo o totalmente de
acuerdo, lo que refleja que muchos consideran que la certificacion presupuestal
no tiene una relacion directa con la mejora en la calidad del gasto publico.

En cuanto a la afirmaciéon "Se toman en cuenta el compromiso anual y
mensual para la eficacia del gasto publico en la municipalidad", el 37,3% de los
encuestados se mostré neutral, mientras que un 34,7% expresé desacuerdo
(sumando el 18,7% que estuvo "totalmente en desacuerdo"y el 16% que estuvo
"en desacuerdo”). Solo un 27% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo
que sugiere que hay una percepcion generalizada de que el compromiso anual
y mensual no esta siendo adecuadamente considerado o implementado para

asegurar la eficacia del gasto publico.
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Por dltimo, respecto a la afirmacién "Las especificaciones técnicas,
correctamente elaboradas para devengados y girados, ayudan a la calidad del
gasto publico en la municipalidad”, un 41,3% se mostré neutral, lo que indica
incertidumbre sobre el impacto de las especificaciones técnicas en la calidad del
gasto. Un 34,7% estuvo en desacuerdo (sumando el 18,7% totalmente en
desacuerdo y el 16% en desacuerdo). Solo un 24% estuvo de acuerdo o
totalmente de acuerdo, lo que sugiere que, aunque algunos ven un impacto
positivo, la mayoria no percibe que las especificaciones técnicas sean suficientes
para garantizar la calidad del gasto publico.

En conclusion, los resultados reflejan una percepcion predominante de
neutralidad y escepticismo respecto a la eficacia del gasto publico en la MPA
durante 2024. Aunque algunos aspectos como las especificaciones técnicas, la
certificacion presupuestal y la implementacion del area usuaria de ET y TDR
tienen cierto reconocimiento positivo, una gran parte de los encuestados no ve
claros beneficios o mejoras directas en la calidad del gasto. Es necesario mejorar
la comunicacion y la ejecucion de estos elementos clave, asi como reforzar la
capacitacidon y la transparencia en los procesos, para aumentar la confianza en
la eficacia del gasto publico y lograr una mejor gestion de los recursos

municipales.
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Tabla 15 Dimension:

Orientacion del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante

el periodo del afio 2023

Se Los En el La
Valoraci6 consider funcionario presupuesto administraci
n Se an los s del SAT  participativo on tributaria
gastos hacen se concibe sanciona
conoce de cumplir con moderantem por
los inversion las ente el gasto incumplimie
gastos escomo sanciones social parala nto
corriente priorizar por calidad de tributario
s dentro en la incumplimie gasto sobre pago
del PPR orientaci nto del pago publico del
parasu on del al impuesto medianteel impuesto al
orientaci gasto del PPR. patrimonio
on. publico  patrimonio vehicular
del vehicular
municipi
o]
fi % fi % fi % fi % fi %
Totalme 15 200 16 21,3 16 21,3 13 17,3 14 18,7
nte en
desacue
Rdo
En 13 173 12 16,0 11 14,7 15 20,0 12 16,0
desacue
rdo
Ni de 33 44,0 32 42,7 34 453 30 40,0 28 37,3
acuerdo ni
en
desacue
rdo
De 7 93 8 10,7 6 8,0 9 12,0 10 133
acuerdo
Totalme 7 93 7 93 8 10,7 8 10,7 11 14,7
nte de
acuerdo

Nota. Informacion que fue obtenida al aplicar el cuestionario dentro del

proceso investigativo.

La orientacion del gasto publico en la MPA durante el periodo del afio 2024

refleja una percepcion mixta y predominantemente neutral entre los encuestados
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en relacion con diversos aspectos clave de la gestion y ejecucién del
presupuesto.

En cuanto al conocimiento de los gastos corrientes dentro del Plan
Plurianual de Resultados (PPR) para su orientacion, un 44% de los encuestados
se mostré neutral ("ni de acuerdo ni en desacuerdo”), lo que sugiere que muchos
no tienen claro si los gastos corrientes estan bien definidos o comprendidos
dentro del PPR. Un 37,3% expreso6 desacuerdo, combinando un 20% que estuvo
"totalmente en desacuerdo" y un 17,3% que estuvo "en desacuerdo”. Solo un
18,6% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la mayoria
de los encuestados no considera que los gastos corrientes estén
adecuadamente orientados en el PPR.

Respecto a la consideracion de los gastos de inversion como prioritarios
en la orientacion del gasto publico, un 42,7% se mostré neutral, y un 37,3%
manifest6 desacuerdo, sumando el 21,3% que estuvo "totalmente en
desacuerdo" y el 16% que estuvo "en desacuerdo”. Solo un 20% estuvo de
acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que sugiere que existe una falta de
percepcion sobre la importancia de priorizar las inversiones en el presupuesto
para el desarrollo del municipio.

En cuanto al cumplimiento de las sanciones por incumplimiento del pago
del impuesto al patrimonio vehicular, un 45,3% de los encuestados se mantuvo
neutral, lo que puede reflejar incertidumbre sobre la eficacia o aplicacion de estas
sanciones. Un 36% mostr6 desacuerdo, sumando un 21,3% que estuvo
"totalmente en desacuerdo” y un 14,7% que estuvo "en desacuerdo”. Solo un
18,6% estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que los

encuestados no consideran que se estén cumpliendo efectivamente las
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sanciones para el pago de este impuesto.

En relacion con el presupuesto participativo y la concepcion del gasto
social para la calidad del gasto publico mediante el PPR, un 40% se mostré
neutral, mientras que un 36% estuvo en desacuerdo, reflejando una falta de
confianza en la priorizacion del gasto social dentro del presupuesto. Un 25,3%
estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que sugiere que algunos
consideran que se le da importancia al gasto social, pero la percepcion no es
generalizada.

Finalmente, sobre la administracion tributaria y las sanciones por
incumplimiento tributario del impuesto al patrimonio vehicular, un 37,3% se
mostro neutral, mientras que un 34,7% expreso desacuerdo. Solo un 28% estuvo
de acuerdo o totalmente de acuerdo, lo que indica que la percepcion sobre la
efectividad de la administracion tributaria para sancionar estos incumplimientos
es limitada.

Conclusion: los resultados sugieren que la orientacion del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de Azangaro no esta siendo percibida de manera
completamente efectiva por la mayoria de los encuestados. La falta de claridad
sobre los gastos corrientes, la prioridad de las inversiones y el cumplimiento de

las sanciones tributarias son areas de preocupacion.
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Tabla 16 Variable:
Calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante el

periodo del afio 2023.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 13 17,3
En desacuerdo 15 20,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 33 44,0
De acuerdo 7 9,3
Totalmente de acuerdo 7 9,3
Total 75 100,0

La evaluacion de la calidad del gasto publico en la MPA durante el periodo
del afio 2024 refleja una percepcion predominantemente neutral o negativa entre
los encuestados. Un 44% de los participantes se mostré neutral ("ni de acuerdo
ni en desacuerdo"), lo que indica que una gran parte de los encuestados no tiene
una opinién clara o definitiva sobre la calidad del gasto publico. Esto puede ser
indicativo de una falta de informacién o transparencia sobre como se estan
gestionando los recursos publicos.

Un 37,3% de los encuestados expres6 desacuerdo, combinando un
17,3% que estuvo totalmente en desacuerdo y un 20% que estuvo en
desacuerdo. Esto sugiere que una parte significativa de la poblacién percibe la
calidad del gasto publico como inadecuada o ineficiente, lo que podria sefalar
problemas en la gestién o en la distribucion de los recursos.

Finalmente, solo un 18,6% de los encuestados estuvo de acuerdo (9,3%)
o totalmente de acuerdo (9,3%), lo que refleja que una pequefia fraccion de la

poblacién ve la calidad del gasto publico de manera positiva.
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En conclusion, los resultados indican que la calidad del gasto publico en
la MPA durante 2024 no esta siendo ampliamente reconocida como efectiva o
eficiente. La mayoria de los encuestados se muestra escéptica o neutral sobre
la gestion de los recursos publicos, lo que sugiere que es necesario mejorar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto.
4.3. PRUEBA DE HIPOTESIS
4.3.1. Prueba de normalidad
» (Hop): Los datos siguen una distribucion normal. Si no se rechaza la
hipétesis nula, se concluye que los datos siguen una distribucién normal.
» (H4): Los datos no siguen una distribucién normal. Si se rechaza la
hipétesis nula, se concluye que los datos no siguen una distribucion
normal.
Nivel de significancia (a)
En este caso, el valor de significacién (Sig.) se reporta como 0,000 para
ambas variables, lo cual es mucho menor que el nivel de significancia
comunmente utilizado (por ejemplo, 0,05 0 0,01). Esto sugiere que los resultados

son altamente significativos.
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Analisis de los resultados:
Tabla 17

Presupuesto por resultados durante el periodo del afio 2023

Kolmogorov-Smirnov2

Estadisti gl Sig

co

VARIABLE: Presupuesto por resultados 222 7 ,00
50

VARIABLE: Calidad del gasto 221 7 ,00
publico 50

Variable: Presupuesto por resultados durante el periodo del afio 2024
o Estadistico Kolmogorov-Smirnov: 0,222
o Grados de libertad (gl): 75
o Valor de significacion (p-valor): 0,000
El p-valor obtenido es 0,000, lo cual es menor que el nivel de significancia
comun (0,05). Esto indica que hay suficiente evidencia para rechazar la hipotesis
nula. En otras palabras, se concluye que los datos no siguen una distribucion
normal.
Variable: Calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro
durante el periodo del afio 2024
- Estadistico Kolmogorov-Smirnov: 0,221
- Grados de libertad (gl): 75
- Valor de significaciéon (p-valor): 0,000
El p-valor obtenido nuevamente es 0,000, lo cual también es menor que

el nivel de significancia comun (0,05). Esto también sugiere que se debe
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rechazar la hipotesis nula, lo que implica que los datos no siguen una distribucién
normal.

Conclusion: Dado que los p-valores obtenidos para ambas variables son
0,000, mucho menores que 0,05, se rechaza la hipotesis nula en ambos casos.
Esto significa que, segun la prueba de Kolmogorov-Smirnov, los datos de ambas
variables no siguen una distribucion normal.

Por lo tanto, las conclusiones son las siguientes:

e Presupuesto por resultados durante el periodo del afio 2024: Los datos no
siguen una distribucién normal.
e Calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante
el periodo del afio 2024: Los datos no siguen una distribucion normal.
Por lo tanto, se aplicé la prueba no paramétrica estadisticamente el chi cuadrada.
4.3.1. Prueba de hipotesis
Primera hipotesis
especifica:
1. hipdtesis estadistica

a)Hipotesis Nula (Hy):

Ho: No hay incidencia significativa entre la formulacion del presupuesto

por resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de

Azangaro durante el afio 2024.

Hipotesis Alterna (H,):

H,: Existe una incidencia significativa entre la formulacién del presupuesto

por resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de

Azangaro durante el afio 2024.
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2. Nivel de significancia

Siguiendo el mismo criterio de a = 0.05 (5% de nivel de significancia),
comparamos el p-valor con este nivel para decidir si rechazamos o no la hipotesis
nula.

3. Estadisticos de prueba:

Estadisticos de prueba

Dimension: VARIABLE: Calidad del
Programacion gasto publico.
formulacion del

presupuesto por

resultados.
Chi-cuadrado 27,0672 30,4002
gl 4 4
Sig. asintética ,000 ,000

e Chi-cuadrado (estadistico de prueba): 27,067 y 30,400.
o Grados de libertad (gl): 4.
« Valor de significancia asint6tica (p-valor): 0,000 en ambos casos.
4. Decision:
Dado que el p-valor es 0.000 (mucho menor que 0.05), podemos rechazar
la hipétesis nula.
Esto indica que existe una incidencia significativa entre la formulacién del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de
Azangaro durante el periodo 2024. En otras palabras, la manera en que se

formula el presupuesto tiene un impacto directo en la calidad del gasto publico.
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5. Conclusioén:

Rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alterna, lo que
implica que si existe una incidencia significativa entre la formulacién del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de
Azangaro. Esto sugiere que las decisiones sobre como se formula el
presupuesto en la municipalidad tienen un impacto directo sobre la calidad del
gasto publico.

Segunda hipétesis especifica:

1. Hipotesis de la prueba

Hipétesis Nula (Ho):

Ho: No hay incidencia significativa entre la aprobacién y ejecucion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad
de Azangaro durante el afio 2024.

Hipotesis Alterna (H,):

H;: Existe una incidencia significativa entre la aprobacién y ejecucion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad
de Azangaro durante el afio 2024.

2. Nivel de significancia

El nivel de significancia es a = 0.05, es decir, un 5% de probabilidad de
cometer un error tipo | (rechazar la hip6tesis nula cuando es verdadera).

3. Estadisticos de prueba
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Estadisticos de prueba

Dimension: Aprobacion  VARIABLE: Calidad del
y ejecucion del gasto publico.

presupuesto por

resultados.
Chi-cuadrado 20,6672 30,4002
gl 4 4
Sig. asintética ,000 ,000

Los resultados proporcionados incluyen los siguientes valores:

e Chi-cuadrado (estadistico de prueba): 20.667 y 30.400.

o Grados de libertad (gl): 4.

« Valor de significancia asintética (p-valor): 0.000 en ambos casos.

4. Decisién de la prueba
La decisién se toma comparando el p-valor con el nivel de
significancia (a = 0.05):

e Siel p-valor < a (0.05), rechazamos la hipétesis nula.

e Siel p-valor > a, no rechazamos la hipotesis nula.

En este caso, el p-valor es 0.000 para ambos estadisticos de prueba, lo
que es mucho menor que el nivel de significancia de 0.05. Por lo tanto,
rechazamos la hipotesis nula.

5. Resultados y decision

P-valor = 0.000 (menor que 0.05), por lo que rechazamos la hipétesis nula.
Esto significa que hay evidencia suficiente para afirmar que existe una incidencia
significativa entre la aprobacion y ejecucion del presupuesto por resultados y la
calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante el

afo 2024.
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6. Conclusion

Esto sugiere que la manera en que se aprueba y ejecuta el presupuesto
por resultados tiene un impacto directo en la calidad del gasto publico en la
municipalidad de Azangaro. La prueba de chi-cuadrado muestra que hay una
relacion significativa entre la aprobacion y ejecucion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico, lo que implica que una mejora en la
aprobacion y ejecucion del presupuesto podria tener un impacto positivo en la
calidad del gasto publico.
Tercera hipotesis especifica

1. Hipotesis de la prueba
Hipdtesis Nula (Ho):
Ho: No hay incidencia significativa entre la evaluacion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de Azangaro durante
el afio 2024.
Hipotesis Alterna (H,):
H,: Existe una incidencia significativa entre la evaluacion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de Azangaro durante
el afio 2024.
2. Nivel de significancia

El nivel de significancia es a = 0.05, lo que implica que estamos dispuestos a

aceptar un error tipo | con una probabilidad de 5%.
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3. Estadisticos de prueba

Estadisticos de prueba

Dimension: Evaluacion del VARIABLE: Calidad del
presupuesto por resultados. gasto publico.

Chi- 18,5332 30,4002

cuadrado

gl 4 4

Sig. ,001 ,000

asintética

Los datos proporcionados incluyen los siguientes resultados:
e Chi-cuadrado (estadistico de prueba): 18,533 y 30,400.
o Grados de libertad (gl): 4.
« Valor de significancia asintética (p-valor): 0,001 y 0,000.
4. Decisién de la prueba
La decisibn se toma comparando el p-valor con el nivel de
significancia (a = 0.05):
e Siel p-valor < a (0.05), rechazamos la hip6tesis nula.
e Sielp-valor > a, no rechazamos la hipotesis nula.
En este caso, los p-valores son 0,001 y 0,000 en ambos casos, los cuales
son mucho menores que 0.05. Por lo tanto, rechazamos la hipoétesis nula.
5. Resultados y decision
P-valor = 0,001 y 0,000 (ambos son menores que 0.05), por lo que
rechazamos la hip6tesis nula.
Esto significa que existe evidencia suficiente para afirmar que hay una

incidencia significativa entre la evaluacion del presupuesto por resultados y la
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calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante
el afio 2024.
6. Conclusion

Esto sugiere que la evaluacion del presupuesto por resultados tiene un
impacto importante en la calidad del gasto publico, lo que indica que los
procesos de evaluacion y control en el presupuesto pueden mejorar la
efectividad del gasto en la municipalidad. La prueba de chi-cuadrado revela que
existe una relacion significativa entre la evaluacion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico. Es decir, una evaluacion adecuada
del presupuesto tiene un efecto en mejorar la calidad del gasto publico en la
municipalidad de Azangaro.

Prueba de hipotesis general

Hipotesis de la prueba

Hipoétesis Nula (Ho):

Ho: No hay incidencia significativa entre el presupuesto por resultados y
la calidad del gasto publico en la municipalidad de Azangaro durante el afio 2024.
Hipotesis Alterna (H,):

H.: Existe una incidencia significativa entre el presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico en la municipalidad de
Azangaro durante el afio 2024.

1. Nivel de significancia
El nivel de significancia es a = 0.05, lo que indica que estamos

dispuestos a aceptar un error tipo | (rechazar la hip6tesis nula

cuando es verdadera) con una probabilidad del 5%.
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2. Estadisticos de prueba

Estadisticos de prueba

VARIABLE: Presupuesto por  VARIABLE: Calidad del

resultados. gasto publico.
Chi-cuadrado 30,2672 30,4002
gl 4 4
Sig. asintética ,000 ,000

Los resultados proporcionados incluyen los siguientes valores:
o Chi-cuadrado (estadistico de prueba): 30.267 y 30.400.
e Grados de libertad (gl): 4.
« Valor de significancia asintotica (p-valor): 0,000 para ambos casos.
3. Decision de la prueba
Para tomar la decisiébn de rechazar o no rechazar la hipétesis nula,
comparamos el p-valor con el nivel de significancia (a = 0.05):
e Siel p-valor < a (0.05), rechazamos la hipétesis nula.
e Siel p-valor > a, no rechazamos la hipétesis nula.
En este caso, el p-valor es 0,000 en ambos casos, que es mucho menor que
0.05. Por lo tanto, rechazamos la hipotesis nula.
4. Resultados y decision
P-valor = 0,000 (menor que 0.05), por lo que rechazamos la hip6tesis nula.
Esto significa que hay evidencia suficiente para afirmar que existe una
incidencia significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del

gasto publico en la municipalidad provincial de Azangaro durante el afio 2024.
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5. Conclusién

- Hipdtesis nula (Hp): No hay incidencia significativa entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico — rechazada.

- Hipétesis alterna (H,): Existe una incidencia significativa entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico — aceptada.

Esto sugiere que la formulacion y ejecucion del presupuesto por
resultados tiene un impacto positivo y significativo en la calidad del gasto publico
en la municipalidad de Azangaro. La prueba de chi-cuadrado indica que existe
una incidencia significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del
gasto publico en la municipalidad. Esto implica que una adecuada gestion del
presupuesto podria mejorar la eficiencia y calidad del gasto publico en el
municipio.

4.4, DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo de este estudio fue determinar la incidencia del presupuesto
por resultados en la ejecucién del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Azangaro durante el periodo 2024. Los resultados obtenidos mediante la prueba
chi-cuadrado, con un p-valor de 0.000, muestran que existe una incidencia
significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico.
Este resultado indica que el presupuesto por resultados tiene un impacto positivo
y directo en la mejora de la ejecucion del gasto publico, lo que implica que la
implementacion de este sistema ha contribuido a un uso mas eficiente de los
recursos en la municipalidad.

Los resultados de este estudio se alinean con investigaciones previas
gue también han encontrado una incidencia significativa del presupuesto por

resultados sobre la calidad del gasto publico. En el caso de Escalante (2021), se
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demostré que el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de
Abancay en 2019 tuvo una correlacion directa, positiva y alta con la calidad del
gasto publico. Este resultado respalda la conclusién obtenida en Azangaro, ya
gue ambos estudios indican que la implementacion de este enfoque mejora la
eficiencia en la asignacion y uso de los recursos publicos.

De manera similar, en la investigacion de Cano (2020) sobre la gestion
del presupuesto por resultados en el Gobierno Regional de Amazonas entre
2010y 2017, se concluy6 que el presupuesto por resultados tuvo una incidencia
significativa en la calidad del gasto publico, al destinar recursos a programas que
atendieron directamente las necesidades de la poblacion. Los resultados de este
estudio también reflejan una incidencia positiva, ya que en Azangaro se observa
una mejora en la calidad del gasto publico, lo que sugiere que el presupuesto por
resultados ayuda a asignar recursos de manera mas eficiente y estratégica.

Por otro lado, Bardales (2022) en su investigacion sobre el Gobierno
Regional de Ucayali en 2020 encontré que la incidencia del presupuesto por
resultados influye positivamente en el gasto publico, con una correlacion
significativa (p-valor < 0.05). Este hallazgo es coherente con los resultados
obtenidos en Azangaro, pues también se observé que la relacion entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico es estadisticamente
significativa, lo que implica que la implementacion de este enfoque
presupuestario en la municipalidad tiene un impacto positivo y considerable.

En el contexto especifico de la Municipalidad Provincial de Azangaro, los
estadisticos de prueba y el p-valor obtenidos (0,000) respaldan la incidencia
significativa del presupuesto por resultados sobre la calidad del gasto publico.

Este p-valor tan bajo sugiere que la relaciébn entre ambas variables no es
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producto del azar, sino que la implementacion del presupuesto por resultados
realmente influye en la mejora de cOmo se asignan y ejecutan los recursos
publicos. Al mejorar la planificacion y la ejecucion del presupuesto, se consigue
una asignacion mas eficiente y efectiva de los recursos, lo que a su vez mejora
la calidad del gasto publico.

La incidencia significativa del presupuesto por resultados sobre la
calidad del gasto publico en Azangaro refleja que este enfoque no solo optimiza
la utilizacion de los recursos, sino que también fomenta una gestion publica mas
eficiente y orientada a resultados concretos. La transparencia, rendicion de
cuentasy eficiencia promovidas por el presupuesto por resultados son elementos
clave que contribuyen a un uso mas racional y efectivo de los recursos,
mejorando finalmente el bienestar de la poblacién. Finalmente, los resultados
obtenidos en este estudio confirman que el presupuesto por resultados tiene una
incidencia significativa y positiva en la ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Azangaro durante el afio 2024. Este resultado es
consistente con los resultados de investigaciones previas, como las de Escalante
(2021), Cano (2020) y Bardales (2022), que también encontraron que el
presupuesto por resultados mejora la calidad y efectividad del gasto publico en
diversas instituciones gubernamentales. Este enfoque presupuestario sigue
demostrando ser una herramienta eficaz para promover una gestion publica mas

eficiente y orientada a resultados en beneficio de la comunidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Los resultados del estudio muestran que el presupuesto por
resultados tiene una incidencia significativa en la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Azangaro durante el afio
2024. El 44% de los encuestados indico estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo con la relacion entre ambas variables, mientras que un
9.3% estuvo totalmente de acuerdo y un 18.7% estuvo en
desacuerdo. Estos resultados sugieren que, aunque existen
opiniones diversas, el presupuesto por resultados tiene un impacto
notable en la mejora de la calidad del gasto publico.

SEGUNDA: Los resultados muestran que el nivel de incidencia de la
programacion y formulacion del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Azangaro
durante el afilo 2024 es significativo. Aunque el 42.7% de los
encuestados se mostré neutral (ni de acuerdo ni en desacuerdo), un
9.3% estuvo totalmente de acuerdo con la relacién entre ambas
variables, lo que sugiere que la programacion y formulacion del
presupuesto por resultados incide positivamente en la eficiencia del
gasto publico.

TERCERA: los resultados sugieren que la aprobacién y ejecucion del
presupuesto por resultados tiene una incidencia significativa en la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Azangaro
durante el afio 2024. Un 40% de los encuestados se mostrd neutral
(ni de acuerdo ni en desacuerdo), mientras que un 9.3% estuvo

totalmente de acuerdo con la relacion entre ambas variables. Estos

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

datos indican que, aunque existen diversas opiniones, la aprobacion
y ejecucion del presupuesto contribuye positivamente en la mejora
del uso eficiente de los recursos publicos.

CUARTA: En conclusion, los resultados muestran que la evaluacion del
presupuesto por resultados tiene una incidencia significativa en la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Azangaro
durante el afio 2024. El 38.7% de los encuestados se mostro neutral
(ni de acuerdo ni en desacuerdo), mientras que un 9.3% estuvo
totalmente de acuerdo con la relacion entre ambas variables. Estos
resultados sugieren que, aunque hay diversidad de opiniones, la
evaluacion del presupuesto por resultados influye de manera

positiva en la mejora de la calidad del gasto publico.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere continuar con la implementacion y evaluacion del presupuesto
por resultados en la Municipalidad Provincial de Azangaro, reforzando su
enfoque y promoviendo la capacitacion de los funcionarios para que
comprendan mejor su impacto. Ademas, seria til realizar mas estudios de
seguimiento para evaluar como mejorar la percepcion y el impacto de esta
herramienta en el futuro.

SEGUNDA: Se sugiere reforzar la capacitacion y sensibilizacion en la programacion y
formulacion del presupuesto por resultados, a fin de mejorar la
comprension y el apoyo de los funcionarios y ciudadanos. A pesar de que
un 42.7% se mostro neutral, el 9.3% estuvo totalmente de acuerdo, lo que
indica que una mayor claridad en el proceso puede aumentar la efectividad
y la percepcion positiva de su impacto en el gasto publico.

TERCERA: Se sugiere fortalecer los procesos de aprobacion y ejecucion del
presupuesto por resultados mediante mayor transparencia y rendicion de
cuentas, con el objetivo de reducir la neutralidad observada en un 40% de
los encuestados. Fomentar la participacion activa de los involucrados y
asegurar la alineacién de los recursos con los objetivos estratégicos
puede aumentar la percepcion positiva y la eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

CUARTA: Se sugiere fortalecer el proceso de evaluacién del presupuesto por
resultados en la Municipalidad Provincial de Azangaro, asegurando mayor
claridad en sus objetivos y beneficios para los involucrados. A pesar de
gue un 38.7% de los encuestados se mostr6 neutral, la mejora continua de
la evaluacion podria generar mayor aceptacidbn y participacion,

optimizando la calidad del gasto publico y el uso eficiente de los recursos.
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AEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA  |OBJETIVO [HIPOTESIS METODOLOGIA
VARIAB | DIMENSION TIPO DE
LE INVESTIGACI
¢ Cémo Determinar | El ON BASICA
incide el | la presupuest NIVEL DE LA
presupuest | incidencia o Pdblico Programaci INVESTIGACI
o Pdblico | del por 6n ON
por presupuest | resultados formulacién EXPLICATIVA
resultados | o  Publico del PPR DISENO DE
en la | por incide LA
Ejecucion resultados | directament Aprobacio INVESTIGACI
del gasto | en laje en la n y ON
en la | Ejecucién Ejecucion ejecucion No
municipalid | delgastoen | del gasto del PPR Experimental
ad la en la METODO DE
provincial municipalid | municipalid ” Evaluacion INVESTIGACI
de ad ad S del PPR ON
Azéngaro provincial provincial S De sintesis,
durante el | de de 2 deductivo, de
:,:' periodo del | Azangaro Azéngaro g analisis,
E afio 2023? | durante el | durante el |4 8 inductivo.
z periodo del | periodo del |%| g POBLACIONY
o afo 2023. afio 2023 xS MUESTRA
<>f T Trabajadores
¢Cuél es el | Describir el | El nivel de |2 administradores,
nivel de | nivel de | incidencia |wj| 2 gerentes de la
incidencia incidencia de la |2 =3 MPA 2024.
de la | de la | programaci E a TIPO DE
programaci | programaci | 6n y a MUESTR
on y | 6n y | formulacién EO., .
formulacién | formulacion | del No probqblllstlco
del del presupuest . de Flpo
presupuest | presupuest | o  Publico intencionado
o0 Publico | o Publico | por TECNICAS E
por por resultados . ”\!ST.RUMENTOS
& resultados | resultados | es Programaci | Tecnicas:
Ol en la | en la | significativo on del encuesta
LL| Ejecucion Ejecucion en la Wl o gasto Instrumentos:
Ql del  gasto | del gasto | Ejecucion |m| & publico cuestionario
| pablico en | en la | del gasto |2 o PRUEBA DE
wi la municipalid | pdblico en 5(:8 Eficacia HIPOTESIS
municipalid | ad la >l5 del gasto Prueba
ad provincial | municipalid |3 S publico d
provincial de ad % 8 Orientacio € .
de Azéngaro | provincial  |®|iT ndelgasto | normalidad,
Azangaro | durante el | de T publico
durante el | periodo del | Azangaro de acuerdo a este
periodo del | afio 2023. durante el pe}(ame;tro . S€
afio 20232 periodo del utizara si es
afio 2023. paramétrico o
¢De  qué | Identificar No es parametrico.
forma la forma en | 1 a forma en
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ANEXO 2. CUESTIONARIO

Sefior (a), estoy efectuando una investigacion referida al presupuesto por

resultados y su incidencia en la calidad del gasto publico, para lo cual pido tu

colaboracion a fin de obtener la informacién con fines de titulacion.

Instruccion marque con una (X) o complete segun sea el caso en cada item.

Totalmente en desacuerdo =1 En desacuerdo=2 Ni de acuerdo ni en

desacuerdo=3De acuerdo=4 Totalmente de acuerdo=5

Ne items
Valoracion
0/1/2[3|4

VARIABLE: Presupuesto Publico por resultados
Dimensién: Programacion formulacion del PPR

1 | El presupuesto incide en la calidad de gasto publico
en la Municipalidad provincial de Azangaro.

2 | El presupuesto basado en resultados es relevante para
el gasto
publico. .

3 | Plan de Desarrollo Local Concertado permite optimizar
el gasto
publico.

4 | El Plan Estratégico Institucional es relevante para la
planificacion
del gasto publico en la MPA
Dimensién: Aprobacion y ejecucion del PPR

5 | EIPIAy el PIM permiten desarrolla el gasto publico en la
comuna
Azangarina.

6 | Se cumple con la Programacion del Compromiso Anual
dentro
del PPR.

7 | Se emite la Directiva de ejecucion del gasto en el lazo
previsto
para el PPR
Dimension: Evaluacion del PPR

8 | Los diferentes programas presupuestales ayudan a
que se
consolide el PPR.

9 | Las metas presupuestales fisicas coinciden con la
organizacion
en el PPR

10 | Las metas presupuestales financieras son consideradas
como
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una prioridad para el PPR

11

Es importante considerar una serie de indicadores
financieros
para la elaboracion del PPR.

VARIABLE: Ejecucién del gasto

DIMENSION: Programacion del gasto publico

12

la politica de planificacion contribuye a la eficiencia
de la
programacion y formacién del presupuesto por resultados

13

El costeo de bienes, servicios y otros permiten la
orientacion del
gasto publico

14

El plan operativo institucional es un factor que
incide
directamente en la calidad del gasto publico.

Dimensién: Eficacia del gasto publico

15

La implementacion del area usuaria de ET y TDR es
significativo
dentro del gasto publico. .

16

La municipalidad cuenta con certificacion presupuestal
el cual tiende a la calidad del gasto publico.

17

Se toman en cuenta e compromiso anula y mensual
para la
eficacia del gasto publico en la municipalidad.

18

Las especificaciones técnicas, correctamente
elaboradas para devengados y girado ayudan a la
calidez del gasto publico en la

municipalidad.

Dimensién: Orientacion del gasto publico

19

Se conoce los gastos corrientes dentro del PPR
para su orientacion.

20

Se consideran los gastos de inversiones como priorizar,
en la
orientacién del gasto publico del municipio.

21

Los funcionarios del SAT hacen cumplir con las
sanciones por

incumplimiento del pago al impuesto del patrimonio
vehicular.

22

En el presupuesto participativo se concibe
moderantemente el

gasto social para la calidad de gasto publico mediante el
PPR.

23

La administracion tributaria sanciona por
incumplimiento

tributario sobre pago del impuesto al patrimonio vehicular
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Validacion de instrumento
Opinidén de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
I.  Apellidos y Nombres: .%¢.. Hamani Mamani 3esds. ..
2. Cargo e institucion donde labora: Docents. de. ke eniu zrsidad
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: . (465l fond i€
4. Autor del instrumento: Bach Emaly Jeilco Lnrigeeg.. ...

IL PUNTOS DE VALIDACION

ll My Excelente
| buena
' §1 -

100%

Deficiente | Regular | Bucna

DIMENSIONES INDICADORES
0-20% | 21-40% |41-60% |61-80%

1. CLARIDAD Esta formulado con

lenguaje apropiado
| Esta expresado en base
a la realidad local X

3. ACTUALIDAD lAdgcano al avance de Y
& a ciencia

— —————

4. ORGANIZACION Existe =~ um
organizacion logica

| Comprende los
| 5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y X
calidad y .
Adecuado para Ja ‘
6 INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades v
de estudio | "
Basado en aspectoeLT ' ¥
teoricos-cientificos |
Entre los indices,

8. COHERENCIA indicadores y las g
dimensiones

' La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propésito  del '
diagnostico

X

2. OBJETIVIDAD

7. CONSISTENCIA

1L OPINI()I\IJ DE APLICABILIDAD: FAVORABLE
Preceds. . aplicar... €. inslreamenio

-------------------------------------------------------- R

IV. PROMEDIO DE VALORACION: LB 3% ]

& Irnjauctabes
TADOR PUBLICO XA EGADO
¢ MAT 419
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§ LB L LU o NU
EJECUCION DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AZANGARO 2023

Opinidn de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: MARIO HIPOLITO APAZA ROQUE
2. Cargo e institucion donde labora: ESTUDIO CONTABLE
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
4. Autor del instrumento: EMELY LARICO ENRIQUEZ

L. PUNTOS DE VALIDACION

‘ Deficiente [ Regular | Buena :,:i. Excelente |
DIMENSIONES INDICADORES — R
0-20% 21 -40% |41 -60% |61 -80%
: o 100%
I. CLARIDAD ERS: Somiado:: pon
= lenguaje apropiado 1 X
2 OBJETIVIDAD Esta exgresado en base '
a la realidad local | X
‘ 3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de
|~ la ciencia X
: Existe una
4 ORGANIZACION organizacion logica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
- de estudio X
Basado en aspectos
7 CONSISTENCIA teoricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X
; La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del
diagnostico X

Iil.  OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

------------------------------------------------------- R I

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 90 % ]

Lugar y fecha: Juliaca, 29/03/2025

Nombres y ’ ellidos: K%I;io lito Apaza Roque
Grado Académico: Magister Scientiae
DNI N°: 02418919
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ANEXO 1 , W] 8
FORMULARIO DE AUTORIZACION Waacr
v/

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [x ] Fecha de entrega: _|5-01-202¢

Datos del autor (es):

nbres y Apellidos: _ZmELy LARICO EFnNRIQUEZ
eccion; Ir. HERMILI R frnRiavgz W 265
I/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°; 73820215

pfonoz_______ & emalk

nbres y Apellidos:

sccion;

I/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°._

sfono: == email: =

ultad y/o Escucla de Posgrado: cigmexps CowTRBLES v EsmwANCIERRS

uela Profesional o Mencion: _Con TR BRI LI P AR

llo 0 Grado Académico a optar: _Cow 74 0o R__P/plico
sor:_pr. JESus Ma JTRNVI  HAMANT
1 obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

sajo de Investigacion [ | Tesis [x] Trabajo de Suficiencia Profesional [ Trabajo Académico[_]
lo:_ PRESupPygsTo PiBlico Por RESULTADOS y Sy INCIDENCIR &n LA

JECucIOw DE CAsto Ernv 4R _MUmics PALIDRAD ProviwczAdl OF
’zq'nzanr?o 20213

ibras claves, (3 a 5 términos);

ta obra se desarrollé en la UANCYV 22

dicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
ipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
cionados.

su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
osito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller | ¥|Titulo | 2da Especialidad _ Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depasito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion dec depésito de mi produccion [ntelectual, otorgo a la Universidad
Andimna “Néstor Ciceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar af publico, ransformar (imicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y

poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digttal, cn cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por [n Universidad, creados o por crearse, tales como ¢l Repositorio Digital de
tesis L ANCV, coleceidn de produccion intelectual, entre eiros, en ¢l Pert y en el extranjero
por ¢l iempo y veces que considere necesarias, y libres de remuncraciones,

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ podré

reproduch mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y ¢n mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Decluro gue I produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coauloria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas

La Umversidad Andina “Neéstor Caceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificaciéon méas que la
permitida en la licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)

I | - . ' .

i N Si, autorizo que sc deposite inmediatamente.

n

l I i, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d'm/a):
I Nb autorizo

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL;
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
manticne la ntulandad de fos derechos de antor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirda, comunicarla al pdablico v distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion pablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
Na: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

IA DE INVESTIGACION
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Jurisdiccion de su Licencia ‘@ {1
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdicoion,
como para ¢l caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccidn, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consccuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdicciéon neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los wibunales peruanos.

:] Internacional
M Nacional

Linea de investivacion

I5-01-2026

{

Firma de Auto huella digital Fecha
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