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RESOLUCION DIRECTORAL N° 191-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 15 de julio del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-06765, presentado por el (la) Bachiller ALANOCA CAMA EFRAIN, con nUmero de
DNI. 44962574, asignado (a) con coédigo de matricula 21028782, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de la Filial Desaguadero.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. ALANOCA CAMA EFRAIN, con nUmero de DNI. 44962574, asignado (a) con cédigo
de matricula 21028782, de la Maesiia en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA
PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION
DE LA EDUCACION - P32yy;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 27 de mayo del 2024. Establece
la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de |a UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA
PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 Elaborado por el (la) Bachiler ALANOCA CAMA EFRAIN.
Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Miembro del Jurado :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Miembro del Jurado .." Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Asesor de Tesis :  Dr. RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:

" Fecha < Jueves 25 de julio del 2024

Hora : 04:00 p.m.

Lugar : Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente'Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Or/gcm? de lnspecci/én y Control para conocimiento.

Registrese, omur}'l’quese y Arcﬁivese.
| /

Ce/Aichv.EPG (01)
Interesado (01)
Cargo (01)

Jurados (03)

Expedionte (01)
LWCC/nzv
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0821-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 03 de Julio del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 05033, Preseniado por el (a) Bach. EFRAIN ALANOCA CAMA con numero de DNI
44962574 y con Codigo de matricula N.° 21028782 quien solicita cambio del SEGUNDO MIEMBRO DEL
JURADO del comité de investigacion del Proyecto de Tesis fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA
DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR
- PUNO 2023 Lineas de Inveshgocxon GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para optar el Grado
Académico de MAGISTER en EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez'", de la Sede Desaguadero.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expedienle No. 05033, el Bach. EFRAIN ALANOCA CAMA, solicita cambio del SEGUNDO
MIEMBRO DEL JURADO del comilé de investigacion del Proyeclo de Tesis titulado: LIDERAZIGO DIRECTIVO
Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE
MELGAR - PUNO 2023 aprobado con Resolucion Directoral N.° 1271-2023-USA-EPG/UANCY, de fecha 15
de Diciembre del 2023, en el que se le asignd como segundo miembro al Dr. Edgar Atamari Zapana, el
mismo gue se cambia por indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 05 de diciembre del 2023, registrado
en el Folio N° 0003992 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que
se encuentra aplo para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducenie al Grado Académico de Magister/Maeslio y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Cdaceres Velasques" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacién original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “|" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL SEGUNDO MIEMBRO DEL JURADO DEL COMITE DE INVESTIGACION,
para su revision de la Tesis titulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 presentado por el (a) Bach.
EFRAIN ALANOCA CAMA, de la maestria en: EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Primer Miembro : Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Segundo Miembro . Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacién conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdaceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicereclorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Orgono de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Regisirese, Corqén‘iquese y ArEhivese,

Cc /CARGO (01

ARCHIVO EPG - 2024 (01;
INTERESADO (01)
LWCCreVVRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0342-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 22 de Abril del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 05033, Presentado por el (a) Bach. EFRAIN ALANOCA CAMA con numero de DNI
44962574 y con Cédigo de matricula N.° 21028782 quien solicita cambio del PRESIDENTE DEL JURADO
del comité de investigacion del Proyecto de Tesis fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION
ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO
2023 Lineas de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION -P32, Para optar el Grado Académico de
MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”, de la Sede Desaguadero.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 05033, el Bach. EFRAIN ALANOCA CAMA, solicita cambio del
PRESIDENTE DEL JURADO del comité de investigacion del Proyecto de Tesis fitulado: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA
PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 probado con Resolucion Directoral N.° 1271-2023-USA-EPG/UANCY,
de fecha 15 de Diciembre del 2023, en el que se le asigné6 como presidente al Dr. Leopoldo
Wenceslao Condori Cari, el mismo que se cambia por indisponibilidad de fiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 05 de diciembre del 2023, registrado
en el Folio N° 0003992 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que
se encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez' de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un frabajo de investigacién original y crifico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE DEL JURADO DEL COMITE DE INVESTIGACION, para su
revision de la Tesis fitulada: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 presentado por el (a) Bach.
EFRAIN ALANOCA CAMA, de la maestria en: EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente - Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Primer Miembro - Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

X Segundo Miembro : Dr. EDGAR ATAMARI ZAPANA
Asesor - Dr. RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdéceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conftrol para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, pdra
cumplimiento de la presente Resolucion. A

Registrese, Comuniﬁuege y Archive§e
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 1271-2023- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 15 de Diciembre del 202:'3.

VISTOS:

El expediente N° 012414 de fecha 05 de diciembre del 2023, presentado por el (la) Bachiller EFRAIN ALANOCA
CAMA, con DNI N° 44962574, cédigo de matricula 21028782, quren solicita resolucién de aprobacion de proyecio
de tesis titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION- P32,
para optar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Desaguadero.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamenio General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segin Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencién del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Tifulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencion de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacién del proyecto de investigacion de tesis
segun coresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estdndares de la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 ainos contados
desde la emisién de la resolucion de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo maximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacién de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominarén por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 960-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 09 de noviembre 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por 0s siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro 1 Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Segundo miembro :  Dr. EDGAR ATAMARI ZAPANA

Asesor . Dr. RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI

Que, con registro N° 0003992, de fecha 05 de diciembre del 2023, el Comité de Investigacién del proyecfo de tesis
fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 presentado por el (la) Bach. EFRAIN ALANOCA CAMA,
cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al
grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso | del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacién de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023 presentado por el (la) Bach. EFRAIN ALANOCA CAMA,
para obtener el grado académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicel ;Lif:torodo Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacién, Oficina del Organo (;K—} peccnon y Confrol para conocimiento y cumplimiento de la presente

resolucion.
\ Re{bwfrqqe (.Iémumquese y Archivese
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PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023
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TITULO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS
DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA
DE MELGAR - PUNO 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos EFRAIN ALANOCA CAMA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 44962574

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0005-1132-2122

Datos de asesor

Nombres y apellidos RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02429806

URL de ORCID . https://orcid.org/0009-0009-1482-3669

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos " | SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02291995

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-1796-9278

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02145441

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8237-5735
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: PROVINCIA DE MELGAR - PUNO

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Melgar

Distrito: Melgar

-14.50639, -70.71857

https://maps.app.goo.gl/1X8NYQG7eAb6jxHaA8
satuncucno @ . AT

S ¢
Ubicacion  geografica de |la - N e Ma

investigacion

L i ®
\ 7\/ \
e
P @ { [
\\‘:[ % g \ weie
| ; e ||
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_ ) _ 2023 -2024
realizo la investigacion
Ciencias de la educacién
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/perepo/ocde/ford#5.03.00
https://concytec-pe.github.io/Peru- i L g -
1AL ;/-/ REEC- RS ‘.’/. s Educacion general (incluye capacitacion,
Lo/ VoCapuiarioS/ocde 10rd.ndni ,
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TESISUANCY

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo E EZ AI/‘\) /4 LA NOC/O CA M)A . identificado con DNI
Nro. ﬁgé Zﬁﬁen mi condicion de egresado de:

[0 Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
R Programa de Maestria o Doctorado

MAESTZTA EN EDicA eron

informo que he elaborado el/la [} Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (I Trabajo Académico
denommada
“] IDERAZGO DILECTIVO yLA DESERCION ACADEMICA
ENLOS CEnTROS DE EDUCACION DASICA ALTERNATIVA

DE LA PROVINCTA DE MELTAR — PHUNO 2023

Asesorado por:Dyz RICARDIANIBAL MALDONATI0 MAMANT

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
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CEBA : Centro de Educacion Basica Alternativa

EBA : Educacion Béasica Alternativa

ESA : Educacion Secundaria de Adultos

INEI : Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

MBDD : Marco del Buen Desempeiio Docente

MINEDU : Ministerio de Educacion del Peru

MRL : Modelo de regresion lineal

PIE : Programa de Inclusion Educativa

UGEL : Unidad de Gestion Educativa Local

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura
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La desercion académica es un problema grave en el Pert y los CEBA no son
una excepcion. De acuerdo con el Ministerio de Educacion, la tasa de desercion
en los CEBA es de 10,7%. Los estudiantes de los CEBA merecen una educacion
de calidad, incluso si tienen otras responsabilidades. La educacion es un derecho
fundamental, y todo aquel que desee estudiar, independientemente de su
situacion, merecen tener y alcanzar su maximo potencial. Es por ello que, la
presente investigacion lleva por objetivo general determinar la relacion entre el
liderazgo directivo en la desercion académica en los Centros de Educacion
Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno. La metodologia fue
de enfoque cuantitativo, de tipo béasica, de disefio correlacional, de corte
transversal. La poblacidon estuvo comprendida por 50 docentes y 454 estudiantes
de todos los centros de educacion basica alternativa (CEBA) de la provincia de
Melgar. La muestra incluye 15 docentes y 30 estudiantes las cuales fueron
seleccionados mediante el muestreo no probabilistico. La prueba de correlacion
Rho de Spearman con el valor de -.476 confirma una correlacion negativa
moderada, lo que quiere decir que a menor liderazgo directivo es mayor la
desercién académica en estudiantes, con un nivel de significancia de 0.008
siendo esta mayor que el alfa 0.05, por la cual se acepta la hipétesis alterna. La
investigacién concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo
y la desercion académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa
(CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Palabras claves:

Desercién académica, liderazgo autocratico, liderazgo democrético, liderazgo

directivo, liderazgo liberal.
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Academic dropout is a serious problem in Peru and the CEBASs is no exception.
According to the Ministry of Education, the dropout rate in CEBAs is 10.7%.
CEBA students deserve a quality education, even if they have other
responsibilities. Education is a fundamental right, and everyone who wishes to
study, regardless of their situation, deserves to have and reach their full potential.
For this reason, the general objective of this research is to determine the
relationship between managerial leadership and academic dropout in the
Alternative Basic Education Centers (CEBA) in the province of Melgar — Puno.
The methodology was a quantitative approach, basic type, correlational design,
cross-sectional. The population was comprised of 50 teachers and 454 students
from all alternative basic education centers (CEBA) in the province of Melgar. The
sample includes 15 teachers and 30 students who were selected through non-
probabilistic sampling. Spearman's Rho evaluation test with a value of -.476
confirms a moderate negative evaluation, which means that the less managerial
leadership, the greater the academic dropout in students, with a significance level
of 0.008, this being greater than the alpha. 0.05, for which the alternative
hypothesis is accepted. The research concludes that there is a significant
relationship between managerial leadership and academic dropout in the
Alternative Basic Education Centers (CEBA) in the province of Melgar - Puno
2023.

Keywords:

Academic dropout, autocratic leadership, democratic leadership, directive

leadership, laissez-faire leadership
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La educacion vienen siendo un derecho en todos los seres humanos, sin
distincion de raza, género, origen social o econémico (Rodino, 2015). Sin
embargo, en la actualidad, la desercion escolar es preocupante en muchos
paises del mundo, incluyendo el Perd. En nuestro pais, la desercion escolar
afecta a todos los niveles educativos (Cazares & Mestanza, 2017). pero es
especialmente grave en la Educacion Bésica Alternativa (EBA). De acuerdo con
lo reportado por el Ministerio de Educacion, tenemos una tasa de desercion en
la EBA es de 10,7% (Reategui, 2022). Lo que significa que uno de cada diez
estudiantes abandona sus estudios antes de completarlos, pero estos
porcentajes son conservadores y se evidencia que el porcentaje es mucho

mayor.

La desercién escolar es perjudicial en la vida de los estudiantes, sus familias y
la sociedad en general (Silvera, 2016). Entonces, aquellos estudiantes que
desertan tienen menos oportunidades de conseguir a un empleo digno y de
contribuir al desarrollo de su comunidad (Hernandez et al., 2017). El liderazgo
directivo es un factor importante que puede contribuir a reducir la desercién
escolar (Riascos & Becerril, 2021). Los lideres directivos eficaces crean un
entorno escolar positivo y de apoyo, que motiva a estudiantes a continuar con
sus estudios. Podemos mencionar buenas propuestas innovadoras como el uso
de Programa de Inclusion Educativa (PIE) como el caso del CEBA Coronel

Ladislao de Espinar como indica (Achahuanco , 2018).

Es asi que, en la provincia de Melgar de Puno se evidencié mayor abandono de
estudiantes de diferentes CEBA, por encima de las estadisticas presentadas por
la INEI mencionadas por (Reéategui, 2022). Por ello que, esta investigacion tiene
como objetivo conocer cémo el liderazgo directivo se manifiesta en la desercién

académica y viceversa en los CEBA de la provincia de Melgar — Puno.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

2.1. Situacion Problemaética

La practica educativa se convierte como una experiencia en gran parte en
la vida como de varones y mujeres. A lo largo del tiempo, se ha presentado como
un desafio constante, caracterizado por un enfoque humanista que busca la
colaboracion comunitaria, el perfeccionamiento de las habilidades de los
estudiantes y la promocién de valores fundamentales (Abellana, 2014, p. 30). La
Ley General de Educacion N° 28044 (2003), establece que “La Educacion Basica
Alternativa tiene los mismos objetivos y calidad que la Educacion Basica Regular,
enfocandose en la preparacion para el trabajo y el desarrollo de habilidades
empresariales para estudiantes que no tuvieron acceso a la Educacion Basica
Regular a lo largo de su vida”. La Educacion Basica Alternativa, establece que
aguellos jévenes y adultos que no pudieron completar su educacion basica
regular puedan estudiar en la modalidad EBA segun el (Decreto Supremo 015-
2004, 2004).

La Educaciéon Basica Alternativa en la actualidad presenta una crisis
educativa, en todo el pais, ya que, se evidencia la desercidn de los estudiantes
principalmente en aquellos estudiantes mas pobres y vulnerables. Por lo que es
esencial no solo comentar sobre ella, sino buscar soluciones que fomenten el
cambio en los actores educativos (Reategui, 2022). En los CEBA de la UGEL
Melgar, se han observado una problemética persistente de abandono escolar,
atribuida en muchos casos al liderazgo directivo, la falta de recursos econémicos
para satisfacer las necesidades educativas, falta de apoyo de los padres o
tutores, problemas personales como relaciones afectivas y embarazos no

planificados, que reducen la motivacion para estudiar y resultan en la desercion
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gue pertenecen a los CEBA de la UGEL Melgar en Puno.

2.2. Formulacién del Problema
2.2.1. Problema general

- ¢, Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y la desercion académica
en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia
de Melgar — Puno 20237

2.2.2. Problemas especificos

- ¢,Cual es la relacion entre el liderazgo autocratico y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

provincia de Melgar — Puno 2023?

- ¢ Cuél es la relacion entre el liderazgo democrético y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la
provincia de Melgar — Puno 2023?

- ¢,Cual es la relacion entre el liderazgo liberal y la desercién académica
en los Centros de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la provincia
de Melgar — Puno 20237

2.3. Justificacion

En las ultimas décadas, se ha observado que, en entornos educativos, el
liderazgo directivo repercute de manera positiva como negativa en el desempefio
tanto de los docentes como de los estudiantes. Es importante sefialar que el
liderazgo directivo desempefia un papel significativo en este contexto, ya que
contribuye al desarrollo de las habilidades y destrezas de los educadores,

mejorando la interaccién interpersonal entre ellos (Camarero, 2015).

La educacién se posiciona como un recurso imprescindible tanto para los
individuos y la sociedad en su conjunto, desempefiando un papel en el avance
de los paises hacia niveles superiores de desarrollo. El liderazgo directivo en el
contexto educativo es fundamental, un lider directivo eficaz puede inspirar y
elaborar diferentes estrategias a los educadores a alcanzar su mayor potencial

y a comprometerse activamente en la mejora continua de sus practicas
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los estudiantes de los CEBA. Esto, a su vez, puede tener implicancias positivas
en el rendimiento de estudiantes, ya que profesores bien guiados y motivados

tienden a ofrecer una educacion de mayor calidad (Astrain, 2019).

EL liderazgo directivo soélido puede contribuir en el desarrollo de
habilidades socioemocionales, valores y actitudes positivas. Estos aspectos son
esenciales para prepararlos en los desafios de la sociedad y contribuir al
bienestar de sus comunidades. Todo ello contribuye a la formacion integral,
abarcando aspectos fisicos, emocionales y cognitivos, promoviendo habilidades
disciplinarias, valores y actitudes (Garzéon & Palma, 2020).

La desercion académica en EBA es un desafio creciente con el tiempo, y
conlleva varios riesgos que pueden repercutir negativamente en la sociedad, ya
gue cuando los estudiantes abandonan los CEBA, a menudo terminan sin
ocupacion y es perjudicial para los estudiantes. Este problema afecta tanto al
CEBA como a la sociedad en general, puesto que la deserciébn académica
colabora a la pobreza y a una menor calidad de vida futura para quienes la
experimentan, lo que también tiene un impacto negativo en el desarrollo

nacional.

2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo General

- Determinar la relacién del liderazgo directivo con la desercion académica
en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia
de Melgar — Puno 2023.

2.4.2. Objetivos Especificos

- Determinar la relacion del liderazgo autocratico y la desercion de los
estudiantes en los Centros de Educacion Béasica Alternativa (CEBA) de

la provincia de Melgar — Puno.

- Determinar la relacién del liderazgo democratico y la deserciéon de los
estudiantes en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de

la provincia de Melgar — Puno.
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estudiantes en los Centros de Educacion Béasica Alternativa (CEBA) de

la provincia de Melgar — Puno.

2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipotesis General

- Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

provincia de Melgar — Puno 2023.

2.5.2. Hipotesis Especificos

- Existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

provincia de Melgar — Puno 2023

- Existe relacion significativa entre el liderazgo democratico y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

provincia de Melgar — Puno 2023

- Existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la

provincia de Melgar — Puno 2023.

2.6. Variables

Variable 1
Liderazgo directivo
Dimensiones:

- Liderazgo autocratico
- Liderazgo democratico
- Liderazgo liberal

Variable 2
Desercion académica
Dimensiones:

- Factores econdmicos
- Factores familiares
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actores pedagogicos

2.7. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Va Definicién Di Indicadores

r m
Competencias y 1. El director decide, sin consultar.
destrezas que 2. El director pide ideas para la toma de decisiones.
tiene una S", 3. El director controla las funciones de los docentes.
persona en un g 4. El director supervisa las labores de las personas.
puesto de alta —! 5. El director ordena y no dialoga.
responsabilidad 6. El director exige que sus instrucciones se cumplan.
dentro de una 7. El director permite la creatividad de las docentes.

o organizacion, o 8 El director pide propuestas innovadoras de trabajo.

% para orientar y ;% 9. El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo.

% motivar a su é 10. El director antes tomar una decision, hace participar.

% equipo hacia el S 11. Eldirector lidera al equipo por aceptacion del grupo.

_%’ cumplimiento de % 12. El director cree en las ideas de los demas.

3 Jos objetivos § 13. Tiene libertad de expresar al director incomodidades.
organizacionales T 14. El director reconoce y recompensa el buen trabajo.
(Lewin et al., 15. El director mantiene la motivacién de los docentes.
1939). 16. El director ofrece diversas opciones.

S 17. El director indica a cada uno lo que tiene que hacer.
E 18. El director confia en el cumplimiento de los demas.
% 19. El director supervisa el trabajo de los padres.
20. El director le guia para mejorar las deficiencias.
Es el abandono 1. Dejaria los estudios por falta de recursos econdmicos.

-g prematuro del _é 2. Cuenta con los utiles necesarios para su aprendizaje.

% sistema % 3. Su aprendizaje se interrumpe si solo piensa en trabajo.

ﬁ educativo por ugj 4. El trabajo lo llevaria a perder el interés por el estudio.

2 parte de los g 5. Su realidad econémica le motiva a seguir estudiando.

% estudiantes antes % 6. Le cuesta mucho dinero seguir estudiando.

o L 7. Apoyar en la economia familiar le impide estudiar.
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ge completar e

ciclo académico 9. Un buen clima familiar le motivaria a estudiar.
previsto (Tinto, 10. En su casa tiene un lugar para continuar estudiando.
1982). 11. Su familia tiene importancia en su aprendizaje.

12. Si un familiar se va, causa desinterés por el estudio.
13. Dejaria los estudios como respuesta al maltrato.

14. Dejaria los estudios si existe violencia familiar.

Factores Familiares

15. La familia lo apoya para continuar con sus estudios.

16. Dejaria los estudios si sintiera que no tiene apoyo.

17. La desercion esta afectado por las normas educativas.
18. La desercion esta afectado por el actuar del docente
19. La clase del profesor le motiva por seguir estudiando
20. El profesor emplea materiales que ayuden a su clase.
21. El profesor solo realiza clases expositivas.

22. Siente un gran interés porque el profesor inicie.

Factores pedagdgicos

23. Las bajas calificaciones le motivaria a desertar.

24. El no entender la clase le motiva a dejar los estudios.

Nota: Extraido de los autores (Salas & Soto, 2018; Sulca, 2020).
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes del estudio
3.1.1. A nivel internacional

Contreras & Baleriola (2022), propuso caracterizar las trayectorias
educativas y su relacidbn con los procesos de desercidn escolar que se
experimentan. Mediante el Modelo de Regresién Lineal (MRL), andlisis de
frecuencia, tablas de contingencia con andlisis de Chi cuadrado y andlisis
correlacionales para explorar las relaciones entre las variables demogréficas y
las trayectorias educativas de los estudiantes. Obteniendo resultados mediante
bases de datos publicas oficiales de 29,035 estudiantes entre aprobantes y de
suspensién obtenidas del Ministerio de Educacion de chile. Los resultados de la
investigacidbn muestran que la poblacién es mayoritariamente masculina, menor
de 25 afios, con alta inasistencia y bajas calificaciones encontrando una relacién
positiva entre la tasa de asistencia y el promedio de notas, y la tasa de
aprobacion final. Los resultados sugieren que se necesitan estrategias de
intervencién con un enfoque sistémico para abordar la desercion escolar y

brindar oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para esta poblacion.

Donvito & Otero (2020), analiz6 los cambios en el plan de estudios de la
Educacién Secundaria de Adultos (ESA) en Argentina. El analisis llevado a cabo
por los autores permite la identificacion y descripcion de cuatro etapas,
especificando los objetivos institucionales de la ESA, su audiencia especifica, el
entorno socioecondmico y las distinciones clave con respecto a las otras fases.
Detallado el uso de 32 documentos oficiales del Ministerio de Educacién. Los
resultados muestran que, las modificaciones en el plan de estudios, ocasionadas

por leyes como la de reforma del estado, la transferencia de los servicios
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asumir nuevas responsabilidades que se alejaban de sus objetivos iniciales.

Donvito et al. (2017), los autores fusionan una investigacion sobre la
seleccién de contenidos matematicos, centrandose la educacion escolar y su
imparticion en la Escuela Secundaria de Adultos en Argentina desde la
perspectiva de los estudiantes. Se utilizo la técnica del Focus Groups (FG) y el
analisis se baso6 en dos técnicas: una cualitativa y otra Iéxico-métrica. Para lograr
esto, se llevan a cabo cinco grupos focales. Los resultados revelan que los
alumnos perciben una utilidad limitada en los conocimientos matematicos
ensefiados, mostrando una brecha entre la forma en que se imparte actualmente
la materia en la Escuela Secundaria de Adultos y su propésito original de brindar

un aprendizaje aplicable a la vida cotidiana.

Corica et al. (2022), en el que su objetivo principal fue aportar al
entendimiento de las ideas cominmente asociadas al abandono escolar y la
coyuntura nacional establecida. El analisis se enfocé en dos dimensiones
principales: los factores que influyen en la interrupcion del proceso educativo y
la problemética del abandono escolar en el contexto actual de la pandemia.
Basados en una revision documental, un corpus de textos que es retomado como
fuente secundaria de informacion. Finalmente concluyeron que, en los aspectos
socioecondémicos, se identifican situaciones de pobreza y marginacion, asi como
se observa que la desercion escolar es mas comun en los grupos de bajos

ingresos y en sectores de la poblacion que enfrentan vulnerabilidades.

3.1.2. A nivel nacional

Antialon (2018), con el propésito de minimizar el abandono escolar de los
estudiantes en el CEBA Luis Aguilar Romani, desarroll6 un programa la cual
aplico a los estudiantes y docentes. En la investigacion logro identificar indices
elevados de abandono escolar mediante monitoreo y cuestionarios, gracias a las
actas de evaluacion final. Finalmente concluye que, se reafirma que para
minimizar el abandono escolar el estudiante joven y/o adulto debe sentirse a
gusto con sus comparieros y respetado por quienes los rodean y a través de las
jornadas de sensibilizacién y talleres vivenciales lograremos la comunicacion

asertiva en el aula
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de abandono escolar. Para la recopilacion de datos, el autor utilizé la
metodologia de entrevista como recoleccion de datos, recurriendo a un
ponderado de poblacién de 150 estudiantes y 11 docentes. Por ultimo, concluye
que la implementacion del Plan de Accién tiene el potencial de reducir la
desercién escolar al 50% del afio transcurrido, como solucién a una problematica

de gran consideracion de esta institucion educativa.

Sulca (2020), tuvo el objetivo fue analizar los factores que determinan la
desercion escolar en el CEBA “Faustino Sanchez Carridon”, el estudio
corresponde al tipo basico y nivel descriptivo, se ha utilizado un disefio de
investigacibn no experimental de corte transversal. El autor trabajo con la
aplicacidon de un cuestionario a una muestra poblacional de 35 estudiantes que
abandonaron la escuela. Los resultados del procesamiento, analisis e
interpretacion de los datos mostraron que el 51,4% de los estudiantes de la
muestra consideran que los factores econdémicos, familiares y pedagdgicos

tienen un impacto significativo en la desercion escolar.

Taboas (2021), donde el objetivo general planteado fue determinar el
estilo de liderazgo predominante entre los docentes de los CEBA "Santa Isabel"
y "Politécnico Regional del Centro". La investigacion se enmarca en un tipo y
nivel basico y descriptivo. utilizaron un método, disefio y técnica descriptivos
simples, con una poblacién inicial de 44 docentes, de los cuales se seleccion6
una muestra de 20 de las instituciones mencionadas. Con lo cual se afirmé que
los docentes aplican el liderazgo transaccional a través de la aplicacion de
premios o castigos a los estudiantes pueden encontrar que este estilo es efectivo

para motivar a los estudiantes a cumplir con las expectativas.

Gonza (2022), cuyo objetivo general fue determinar la relacién entre
motivacion y el aprendizaje significativo. El estudio se llevd bajo un estudio
cuantitativo, con un disefilo no experimental y correlacional, a través del
programa estadistico SPSS. Aplicada a una poblacion censada de 75
estudiantes. Por ultimo, concluyé que existe una relacién entre motivacion y el
aprendizaje significativo, determinada a través del coeficiente de Rho de
Spearman, que fue 0,724, lo que indica una correlacion moderada. Ademas, el
valor de significancia fue 0,000, menor a 0,05.
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Achata (2019), Determiné los factores socio personales que influyen en la
deserciéon de estudiantes CEBA, Crucero, el estudio adopté un enfoque
cuantitativo de naturaleza explicativa, empleando un disefio no experimental,
recopilando los datos, utilizando la técnica de la encuesta. La poblacion de
interés consistié en 30 estudiantes del CEBA que abandonaron sus estudios. La
informacion que recolectada se analiz6 utilizando estadisticas descriptivas en
términos de porcentajes y se evaluaron las hipotesis mediante la prueba de Chi
Cuadrado. Concluyendo que los factores sociopersonales y demograficos que
tienen un impacto significativo con (p<0,05) en la desercién de los estudiantes
de la Educacion Basica Alternativa, siendo los mas influyentes el estado civil, la
ocupacion, los ingresos econdmicos, el numero de hijos, el lugar de origen y la

edad de los estudiantes.

Cusi (2018), en donde se trataron de enfatizar las estrategias
metodologicas activas para fortalecer la practica pedagogica de los docentes en
el desarrollo de los estudiantes del CEBA Industrial 32, el plan de accion se
desarrollo siguiendo un proceso logico que incluyo la recopilacion de informacion
a través de observaciones y entrevistas con los docentes. Finalmente concluye
que, la mayoria de los docentes enfrenta dificultades al utilizar estrategias
metodoldgicas activas, lo que afecta negativamente el aprendizaje de los
estudiantes, que tiende a ser memoristico en lugar de significativo. Ademas, que

la supervision y el apoyo a la practica docente son limitados.

Mamani (2018), en la que se plantearon como objetivo principal identificar
las dificultades que pueda presentar el docente con respecto al prioridades y
necesidades del estudiante, desarrollando soluciones frente a estas, en la que
realizd entrevistas a 4 docentes que laboran en dicha institucion. Teniendo en
cuenta que los educadores del CEBA José Antonio Encinas encuentran desafios
al aplicar estrategias activas de ensefianza y aprendizaje, requiriendo monitoreo

constante asumiendo la participacion estudiantil.

Jaliri (2019), en la que determiné los efectos de la aplicacion de la
estrategia de los mapas mentales en el aprendizaje de los estudiantes Durante
la unidad y sus sesiones de aprendizaje, el objetivo era emplear los mapas
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ambiente y salud en el segundo grado del CEBA Andrés Bello, logrando discernir
conceptos y procesos clave para la creacion de mapas mentales, trabajaron de
manera colaborativa con sus compaferos de forma organizada, el autor indica
que facilitd la construccion de los mapas mentales. Destacando por la manera
en que presentaron sus trabajos durante el proceso de investigacion.

Chura (2018), el objetivo principal fue generar conciencia y reflexion,
brindar capacitacion y formacioén continua a docentes, mediante inspecciones y
evaluaciones segun el marco del buen desempefio docente (MBDD) y en la
practica docente para mejorar los logros educativos de los estudiantes. Concluye
argumentando, la progresion, desarrollo, capacitacion y formaciéon de la plana

docente, en conjunto con el fortalecimiento convivencial educando educador.

3.2. Bases teodricas
3.2.1. Liderazgo

La palabra "liderazgo" tiene varias connotaciones, pudiendo referirse a un
grupo de lideres, a una cualidad especial que se atribuye a una persona
destacada, o incluso a una muestra de respeto en algunos contextos. Ademas
de laimagen prestigiosa que a veces se asocia con aquellos lideres que inspiran,
en un sentido mas superficial (Farfan & Reyes, 2017). El liderazgo puede
entenderse como una actividad especifica destinada a lograr eficiencia y eficacia
en las tareas diarias. A menudo se enfoca en mantener el estado actual de las
cosas, lo que lo hace una actividad mas estatica que refleja las practicas
culturales especificas que guian la conducta cotidiana en una organizacion y
mantienen las normas y valores predominantes, este tiende a ser mas estable y
constante, y se ejecuta de manera especifica, con responsabilidades definidas
(Vallecillo et al., 2020).

El liderazgo se define como la habilidad de guiar a seres humanos,
adquiere relevancia en la actualidad cuando se aborda el siguiente problema: la
guia implica dirigirse hacia algun lugar especifico (UNESCO, 2006). En
ocasiones, el liderazgo surge de manera espontanea y se ve influido en gran
medida por el sentimiento del grupo, lo que a menudo hace que las
responsabilidades sean menos definidas. Segun Herrera & Ruiz (2017), La
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persona para influenciar y orientar a otros hacia la consecucion de metas
compartidas. Esto se logra mediante la aplicacion de estrategias que fomenten
en los seguidores confianza y seguridad, promoviendo asi la identificacion y el

sentido de pertenencia al grupo.

Por otro lado, existen libros que hablan sobre el liderazgo como Maxwell
(1998) quien precisa que el liderazgo es la capacidad de influir en las personas
para que trabajen juntas de forma voluntaria para alcanzar un objetivo comun. El
liderazgo es un proceso que se basa en la confianza, la comunicacion, la
motivacion y la inspiracion que resulta importante porque permite a las personas
alcanzar metas que no podrian alcanzar por si solas. El lider es quien crea la
vision, establece las metas y dirige a las personas hacia el logro de esas metas

y que es un arte que se puede aprender y mejorar con la practica.

3.2.2. Liderazgo directivo

El liderazgo directivo se refiere a la forma en que los directores o lideres
educativos ejercen su liderazgo para guiar y administrar eficazmente la
institucion educativa. Este estilo de liderazgo implica una toma de decisiones
centralizada y una supervision cercana de las actividades y los procesos dentro
del centro escolar (Farfan & Reyes, 2017). Para Vasquez et al. (2010), El
liderazgo directivo ayuda a establecer una direccién clara, mantener el orden y
garantizar el cumplimiento de politicas y estandares educativos. Sin embargo,
también puede ser percibido como autoritario y limitar la creatividad y la
participacion del personal y los docentes. La efectividad de este estilo de
liderazgo depende en gran medida de la cultura escolar y de las necesidades
especificas de la comunidad educativa. Las principales caracteristicas del

liderazgo directivo son:

Toma de decisiones centralizada: Los directores o lideres toman decisiones
clave relacionadas con politicas, programas, asignacion de recursos y otros
aspectos fundamentales de la gestion escolar. La toma de decisiones se

concentra en un nivel jerarquico superior.
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operaciones diarias de la escuela, incluyendo la gestion del personal, la

implementacion de programas académicos y la administracion de recursos.

Establecimiento de estandares y politicas: Los lideres establecen estandares
de desempefio, politicas y procedimientos que deben seguirse en la escuela.
Esto puede incluir la elaboracion de reglas disciplinarias, politicas de admision,

pautas de ensefanza, entre otros.

Comunicacion jerarquica: La comunicacion fluye predominantemente de arriba
hacia abajo, con los lideres transmitiendo informacién y expectativas a los
docentes y el personal escolar.

Enfoque en la eficiencia: Los lideres directivos se centran en maximizar la
eficiencia y la efectividad de la gestion escolar, a menudo implementando

sistemas y procesos para garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos.

Responsabilidad del rendimiento: Los lideres son responsables del
rendimiento general de la escuela, lo que incluye los resultados académicos, la

satisfaccion de los estudiantes y padres, y la gestion de los recursos financieros.

Recomienda Toledo (2020), Los directivos de centros educativos deben
colaborar en la distribucion del liderazgo con diversos individuos y equipos,
ampliando asi su labor mas alla de las tareas administrativas y gerenciales. Se
espera que gestionen eficientemente tanto los recursos financieros como
humanos, manteniendo relaciones publicas efectivas y estableciendo alianzas
estratégicas. Ademas, deben comprometerse con la gestion de calidad y la
transparencia en los procesos de informacion publica, y proporcionar liderazgo

efectivo para promover el aprendizaje dentro de la comunidad educativa.

3.2.3. Formas de liderazgo

Existen varias maneras de descomponer aquello que referimos como
liderazgo. Es asi que de acuerdo a Salas y Soto (2018) lo desglosan en liderazgo
autocratico, liderazgo democratico y liderazgo liberal para fines en la direccién

educativa.
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laerazgo autocratico

Esta modalidad de liderazgo se caracteriza por la particularidad de que
todas las decisiones son tomadas exclusivamente por el lider de la organizacion,
sin considerar las opiniones o aportes de otros miembros del grupo. Como
también indica Fretes (2020), todas las decisiones importantes de manera
unilateral son tomadas por el director, sin la participacion activa de los docentes,
el personal escolar ni otros miembros del equipo. En este enfoque, el lider tiene
un control completo sobre la toma de decisiones y las politicas de la institucion,
sin considerar o tener en cuenta las opiniones, sugerencias o aportes de los

demas.

Para Toledo (2020), El liderazgo autocratico se caracteriza por la toma de
decisiones centralizada, donde los miembros del grupo tienen una participacion
limitada o nula en el proceso decisional. Este enfoque conlleva a un dominio por
parte del lider, resultando en respuestas sumisas por parte de los miembros del
grupo, quienes carecen de autonomia en la toma de decisiones. El liderazgo
autocratico en wuna institucibn educativa implica que las directrices,
procedimientos y politicas son dictadas por el lider sin consulta 0 consenso con
otros. Si bien este estilo puede ser eficiente en situaciones de emergencia o en
la implementacién de decisiones urgentes, tiende a limitar la participacion del
personal docente y del equipo, lo que puede afectar la moral y la creatividad en

el entorno educativo.

3.2.3.2. Liderazgo democrético

Se distingue por su interés en promover la adhesiéon de todos al objetivo
comun, recopilando las contribuciones y sugerencias de los demas, alentando la
participacion activa de los involucrados y fomentando la colaboracién en
proyectos grupales (Fretes, 2020). Este enfoque demuestra ser altamente
efectivo en la generacion de motivacion, ya que promueve la participacion

integral en los procesos educativos y administrativos.

Bajo esta modalidad de liderazgo, se fomenta la participacion de
individuos provenientes de diversos ambitos con el fin de alcanzar un objetivo
compartido. En lugar de recaer en un unico individuo, la responsabilidad se
distribuye entre todos los miembros del equipo, teniendo en cuenta la opinién de
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De acuerdo a Gongora (2020), Las principales caracteristicas del liderazgo

democratico:

Participacion activa: Se fomenta la contribucion de los docentes y el personal
en la toma de decisiones relacionadas con politicas escolares, programas

académicos y otros asuntos relevantes.

Toma de decisiones compartidas: Las decisiones importantes se toman de
manera conjunta, y se busca llegar a consensos o acuerdos en lugar de que

sean impuestas de manera unilateral por el lider.

Comunicacioén abierta: Se promueve un ambiente en el que los miembros del
equipo se sienten comodos compartiendo ideas, preocupaciones y sugerencias,

y donde se valoran sus opiniones.

Desarrollo profesional: Se apoya el crecimiento y desarrollo profesional del
personal docente y del equipo, fomentando la capacitacion y el intercambio de

conocimientos.

Responsabilidad compartida: La responsabilidad de la toma de decisiones se
comparte entre el lider y el equipo, lo que crea un sentido de colectividad y

colaboracion en la institucién educativa.

El liderazgo democratico en una institucion educativa promueve un
ambiente de trabajo inclusivo, en el que se valora la diversidad de ideas y
experiencias. También puede fomentar una mayor motivacion y satisfaccion en
el personal, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en el aprendizaje y
el rendimiento de los estudiantes. El liderazgo democratico se distingue por
promover la participacion activa de la comunidad, lo que implica otorgar a los
empleados un mayor grado de autonomia en la toma de decisiones relacionadas
con sus funciones. En este enfoque, se valora y alienta la opinién de los
trabajadores, quienes no se limitan simplemente a recibir érdenes, sino que se

les anima a contribuir con sus ideas y perspectivas (Toledo, 2020).
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iderazgo libera

Se caracteriza por un enfoque que otorga un alto grado de autonomia y
libertad a los docentes y miembros del personal para tomar decisiones
relacionadas con la ensefianza, el curriculo y la gestion de la institucion. Este
estilo de liderazgo se basa en la creencia de que los individuos son capaces de
tomar decisiones informadas y responsables por si mismos, y que la creatividad
y la innovacién se fomentan cuando se les da espacio para desarrollarse (Tito,
2019). Como también afiade Miranda (2020), Este tipo de liderazgo ayuda a los
docentes y al personal para que sean agentes activos en la toma de decisiones
y la mejora continua. Si bien puede fomentar la creatividad y la innovacion,
también requiere un equilibrio para garantizar que se cumplan los estandares y
los objetivos educativos, la efectividad de este estilo de liderazgo dependera de
la cultura y las necesidades especificas de la institucion. Las caracteristicas

clave del liderazgo liberal incluyen:

Autonomia: Se concede a los docentes y al personal un alto grado de autonomia
para tomar decisiones relacionadas con la planificacion de lecciones, la

implementacion del curriculo y la gestion de aula.

Fomento de la creatividad: Se alienta la creatividad y la innovacién en la
ensefianza y la resolucion de problemas, lo que permite a los docentes explorar

enfoques pedagdgicos novedosos.

Participacion en latoma de decisiones: A menudo, se involucra a los docentes
y al personal en la toma de decisiones sobre politicas escolares y el desarrollo

del curriculo.

Apoyo al desarrollo profesional: Se promueve el aprendizaje continuo y el
desarrollo profesional del personal, con énfasis en la formacion y el crecimiento

individual.

Flexibilidad en la gestion: Se permite a los docentes adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y a las demandas de la comunidad

escolar.

En este tipo de liderazgo, el lider abandona sus obligaciones y faculta el poder a

las personas que le siguen, lo que motiva, guia y controla a los seguidores. Sin
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ausencia de liderazgo dentro de su organizacion, lo que puede llevar a un déficit

en el mando de la misma (Toledo, 2020).

3.2.4. Desercion

La desercion en el aspecto académico es el abandono de un programa
educativo antes de su finalizacion. Se puede definir como "el retiro voluntario de
un estudiante de un programa de educacién superior antes de completarlo”
(Tinto, 1982). Por otro lado, la UNESCO (2023), define la desercion escolar como
"el abandono de la escuela por parte de un estudiante antes de completar el ciclo
educativo al que ha sido admitido”. La desercidn tiene consecuencias negativas
para los estudiantes y es comprendida como “un fracaso personal temprano cuya
marca dura para toda la vida”, y esta afecta a la persona que deserta y afecta a

las instituciones educativas y la sociedad en general” (Rochin, 2021).

Entre las consecuencias para los estudiantes se encuentran la pérdida de
oportunidades educativas y laborales, la reduccion de la autoestima y la dificultad

para reintegrarse al sistema educativo.

Entre las consecuencias para las instituciones educativas se encuentran

la pérdida de recursos y la disminucion de la calidad educativa.

Entre las consecuencias para la sociedad se encuentran la disminucion

del capital humano y el aumento de la desigualdad social.

3.2.5. Desercion Académica

Segun la, Real Academia Espafiola (2023) indica que la "desercién” es el

desamparo o abandono que alguien hace de la apelacién que tenia interpuesta.

Asimismo, la Real Academia Espafiola (2023), indica que "académica"
perteneciente o relativo a centros oficiales de ensefianza. Esto puede incluir
universidades, colegios o cualquier tipo de institucion educativa formal y
reconocida por las autoridades educativas que incluye cursos, registros
académicos y titulos obtenidos dentro de estas instituciones.
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inscritos al inicio del ciclo escolar, y que no concluyen sus estudios en el tiempo

que fue previsto para ello”.

Entonces la "desercién académica” se refiere al abandono de estudios por
parte de un estudiante antes de finalizar un programa educativo, en cualquier
nivel desde primaria hasta educacion superior. Este problema, causado por
diversas razones, afecta negativamente el éxito académico y la carrera

profesional de los estudiantes, siendo un desafio importante en la educacion.

La Ley General de Educacion asegura el derecho universal a la
educacion, pero la deserciéon escolar, influida por factores como la falta de
motivacion familiar y el bajo rendimiento académico, es un desafio. La educacion
es fundamental para la adquisicion de conocimientos y la formacion de
ciudadanos comprometidos con la sociedad. Abordar este problema es esencial
para asegurar que todos los estudiantes accedan a una educacion de calidad y
tengan oportunidades equitativas para el futuro (Venegas et al., 2017).

3.2.6. Centro de Educacién Béasica Alternativa

Los Centros Educacién Béasica Alternativa (CEBA) tienen como meta
ofrecer educacion a un grupo de estudiantes que han enfrentado dificultades
para completar su educacion secundaria, asi como a aquellos que deben

equilibrar sus responsabilidades laborales con sus estudios (MINEDU, 2023).

Este enfoque implica transformaciones significativas en el sistema
educativo de Per(. Su objetivo no se limita simplemente a garantizar una
educacion satisfactoria o a la inclusion de los estudiantes en niveles educativos

convencionales, ni se limita nicamente a proporcionar educacién continua.

Ademas, desempefian un papel esencial en el panorama educativo al
ofrecer alternativas flexibles de aprendizaje y formacién a individuos que
enfrentan obstaculos para asistir a instituciones educativas que operan en
horarios diurnos. Estos centros representan una valiosa oportunidad para
aguellas personas cuyas responsabilidades laborales, familiares y otros
compromisos limitan su capacidad para estudiar en horarios tradicionales.
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Desde una perspectiva mas amplia, 10s
necesidades fundamentales de aprendizaje de las personas para su desarrollo,
participacion activa en la sociedad y fomentar un aprendizaje autodirigido a lo

largo de toda su vida (Mamani & Nufiez, 2020).

La Educacién Bésica Alternativa (EBA) es una modalidad de educacion
similar a la Educacién Basica Regular, enfocada en la preparacion para el trabajo
y desarrollo de habilidades empresariales. Es flexible, gratuita, y atiende a
personas mayores de 14 afios que no completaron su educacion primaria o
secundaria, incluyendo diversos grupos como comerciantes, personas con
discapacidad, y méas. Proporciona una certificacion oficial para continuar estudios
superiores o técnicos (MINEDU, 2023).

3.2.6.1. Caracteristicas de los estudiantes de educacién Basica Alternativa

Son muchos los estudiantes que dejan el CEBA se ven obligados a
hacerlo debido a recursos econémicos limitados, lo que los lleva a unirse al
trabajo tempranamente para respaldar a sus familias. En muchos casos, sus
familiares tienen poca experiencia en el @mbito escolar. En particular, las nifias
enfrentan desafios adicionales en términos de apoyo escolar debido a las

expectativas sociales y familiares en torno a su género.

Estos estudiantes a menudo experimentan cambios frecuentes de
vivienda y escuela, lo que a veces los expone a discriminacién por su apariencia
fisica, costumbres, habitos y forma de hablar en comparacion con los estandares
presentados en los libros de texto, maestros y compafieros de otros entornos

sociales. Esto puede tener un impacto negativo en su autoestima con el tiempo.

Ademas, en la mayoria de los casos, estos estudiantes son mayores que
sus compafieros de grupo debido a desfases en su desarrollo y han tenido
trayectorias escolares largas, con periodos de reprobacion en los primeros
grados que pueden resultar en deserciones temporales antes de finalmente
abandonar el grado y ciclo correspondiente.

Segun MINEDU (2022), Este programa esta dirigido a individuos mayores
de 14 afios que no pudieron ingresar al sistema educativo a tiempo o no han

completado la educacion primaria o secundaria. El programa se divide en tres
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y un ciclo avanzado que consta de cuatro grados. La EBA atiende a grupos y
segmentos poblacionales como: Pescadores artesanales, Trabajadoras del
hogar, Personas privadas de libertar, Jévenes en riesgo de pandillaje y actos
delictivos, Personas adultas mayores, personas con discapacidad, Jovenes del

servicio militar voluntariado.

3.2.6.2. Modalidad de estudios

Segun MINEDU (2022), Este programa se ofrece en los Centros de
Educacion Basica Alternativa (CEBA), los cuales gozan de independencia tanto
en aspectos pedagdgicos como administrativos. Estos centros se estructuran de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y, en el caso de los CEBA publicos,
la inscripcion es sin costo alguno. Ademas, proporcionan horarios flexibles que
permiten a los estudiantes adaptar su tiempo de estudio segun sus propias

necesidades los cuales son:

Presencial: se refiere a un enfoque educativo en el cual los estudiantes asisten
fisicamente a un lugar de ensefianza, como una escuela, una universidad, un
colegio, un instituto, un salén de clases o un campus. En este entorno, los
estudiantes interactlan directamente con profesores e instructores, asi como

con sus compaiieros de clase (MINEDU, 2022).

Semipresencial: Esta modalidad educativa ofrece flexibilidad a los estudiantes,
ya que les permite adaptar sus horarios de estudio a sus necesidades personales
o laborales. Por lo general, las clases presenciales se utilizan para actividades
como discusiones en grupo, laboratorios o tutorias, mientras que el contenido
tedrico se proporciona a través de recursos en linea, como lecturas, videos y
ejercicios interactivos (MINEDU, 2022).

A distancia: también conocido como educacion a distancia, es una modalidad
educativa que permite a los estudiantes obtener conocimientos y habilidades sin
tener que asistir fisicamente a un entorno de ensefianza, como una escuela o
una universidad. En su lugar, los estudiantes participan en cursos, programas o
actividades de aprendizaje a través de diversos medios y tecnologias, como
Internet, correo postal, teléfono, television, videoconferencias u otros recursos
digitales y fisicos (MINEDU, 2022).
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Existen diversas caracteristicas que, pueden tener un impacto en la
manifestacion de la deserciobn escolar, incluyen factores de naturaleza
econdmica, aspectos sociales, elementos familiares, como la desintegracion del
nacleo familiar, el nivel educativo de los padres o tutores, la estructura familiar
numerosa, problemas de salud o discapacidades del estudiante, las
responsabilidades domésticas, el embarazo temprano y la presencia de adictos
al alcohol o las drogas en la familia; y finalmente, aspectos pedagdgicos, como
la repeticion de cursos, un bajo nivel de rendimiento académico, la falta de

motivacion e interés, y problemas de comportamiento (Achata, 2019).

El bienestar de los estudiantes en términos de salud juega un papel crucial
en su experiencia educativa, y es esencial que se sientan en buen estado para
poder progresar adecuadamente en su desarrollo fisico e intelectual en los EBA,
contribuyendo de esta manera a prevenir la desercion escolar de los estudiantes
(Venegas et al., 2017).

3.2.8. Factores Econémicos

La desercidn escolar a menudo se asocia con problemas econdmicos, el
aspecto econdmico desempefia un papel crucial en la desercién escolar, tanto el
capital cultural como el econémico son factores que influyen en el rendimiento
escolar. Se sostiene que el bajo nivel socioeconémico, cuando se combina con
otros factores, puede ser un factor que conduce a la desercién escolar (Calderon,
2022). Un estudio demostré que en las zonas rurales de ver con mas frecuencia
la desercion académica gracias a que el entorno familiar como los padres
también apoyan a que sus hijos abandonen sus estudio como indica (Hernandez,
2023). Otro estudio demuestra que a veces las familias requieren apoyo familiar
por lo que es mas probable que los padres exijan a sus hijo a que abandone los
estudio antes que las hijas, del mismo modo que se espera que mientras mas
temprana edad se reincorporan a la educacion, la probabilidad de desercion
reduce como indica (Torres et al., 2015).

Pobreza: Los estudiantes de familias pobres tienen mas probabilidades de
abandonar la escuela, ya que tienen que trabajar para ayudar a sus familias a

llegar a fin de mes.
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la desercion escolar. Los estudiantes de familias de bajos ingresos tienen menos
probabilidades de asistir a escuelas de alta calidad, lo que puede dificultarles el

éxito académico.

Falta de oportunidades: La falta de oportunidades educativas también puede
contribuir a la desercion escolar. Los estudiantes que no ven un futuro en la

educacion pueden estar mas propensos a abandonar la escuela.

En América Latina, la desercion escolar en factores econémicos es un
problema importante, la tasa de desercion escolar en la region es de alrededor
del 15%. Esta tasa es més alta en los paises mas pobres y desiguales (Roman,
2016).

3.2.9. Factores Familiares

La desercion escolar por motivos familiares es un desafio complejo que
demanda una solucién integral. Al aplicar politicas y programas que ataquen las
causas profundas de este problema, podemos asegurar que todos los
estudiantes cuenten con la posibilidad de concluir su educacion (Roman, 2016).

Educacién de los padres: Segun Torres et al. (2015). mencionan que una de
las cusas mas interesante de desercion es el hecho de que si los padres tienen
altos niveles educativos. Los autores sugieren que existe mayor desercion
académica cuando los padres solo alcanzaron a culminar la primaria, caso

contrario con los padres que completaron una carrera universitaria.

Falta de apoyo parental: Los estudiantes que no reciben apoyo de sus padres
0 tutores tienen mas probabilidades de abandonar la escuela. El apoyo parental
puede incluir el aliento, la supervisién y la ayuda con las tareas escolares y la
ausencia de algun componente parental o de ambos (padre y madre) como

indica el estudio de (Torres et al., 2015).

Violencia doméstica: La violencia doméstica puede crear un entorno inestable
y peligroso que puede dificultar el aprendizaje. Esto puede deberse a abusos
sexuales, agresiones fisicas y psicolégicas lo que generan inseguridad en los
estudiantes lo que puede repercutir negativamente en su vida académica y

puede ser cusa de desercion académica.
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para completar su educacion, como la falta de acceso a la escuela o la necesidad

de trabajar para ayudar a sus familias.

Entonces, las familias de los estudiantes desertores exhiben
caracteristicas notables, como su tamafio numeroso, la ausencia de uno de los
padres y niveles educativos bajos, ademas de enfrentar dificultades econémicas
significativas, la situacién socioeconémica precaria y la presencia de problemas
familiares especificos se traducen en un bajo desempefio académico y una falta
de apoyo por parte de los padres, factores que pueden contribuir a la decision
de abandonar la escuela (Calderon, 2022; Torres et al., 2015).

3.2.10. Factores Pedagogicos

La desercion escolar en factores pedagoégicos es un problema complejo
gue requiere una solucion integral. Al implementar politicas y programas que
aborden las causas subyacentes de este problema, podemos ayudar a
garantizar que todos los estudiantes tengan la oportunidad de completar su
educacion (Roman, 2016). Los factores pedagdgicos que contribuyen a la

desercion escolar incluyen:

Falta de calidad educativa: Los estudiantes que no reciben una educaciéon de
calidad tienen mas probabilidades de abandonar la escuela. La calidad educativa
puede estar relacionada con factores como el curriculo, los recursos, la
formacion docente y el liderazgo escolar. También comprende la infraestructura,
los materiales educativos y el nimero de estudiantes por profesos es crucial en

el aprendizaje de los estudiantes (Torres et al., 2015).

Discriminacion: La discriminacion en la escuela puede crear un entorno hostil
que dificulta el aprendizaje. La discriminacion puede basarse en factores como
la raza, el género, la discapacidad o la orientaciéon sexual. Pero hay un factor
clave que son las creencias que ya presentan los estudiantes de los CEBA, que
ellos ya se autodescriben inferiores con estudiantes de educacion regular, por
ello es importante en todo momento incrementar la tasa de aprobacion y reducir
la tasa de desaprobacion. Este fenOmeno afecta directamente en las creencias
de aquello que son capaces y no son capaces de hacer gracias a las
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cognitivas que pueden afectar a su autoestima (Torres et al., 2015).

Violencia escolar: La violencia escolar puede crear un entorno inseguro que
dificulta el aprendizaje. La violencia escolar puede incluir la violencia fisica,
verbal o psicolégica. A menudo el estudiante es vulnerable en la primera, lo que
es importante evitar la violencia en cualquiera de sus expresiones. Es asi que
Torres et al. (2015) alega que la primaria es un buen predictor de la tasa de

desercion académica.

Multiples factores contribuyen a la desercién escolar, y entre ellos se
destacan la falta de compromiso en la ensefianza y el insuficiente apoyo
brindado a los estudiantes, lo que va en contra de los principios de la ensefianza
diferenciada. En un enfoque diferenciado, los docentes adaptan su ensefianza a
las necesidades individuales de los estudiantes, reconociendo que difieren en
varios aspectos relevantes. Esto permite a los estudiantes competir consigo
mismos en lugar de con sus compafieros (Calderon, 2022).

3.3. Marco Conceptual

Desercion escolar: Se refiere a la interrupcidon o desvinculacién de los
estudiantes de sus estudios, y puede tener causas y consecuencias en las
instituciones educativas, las familias o el sistema educativo. Existen distintas
formas de entender la desercién escolar, como su duracién, que puede ser

temporal o definitiva (Ministerio de Educacion, 2012).

Liderazgo: Puede ser entendido como la capacidad de influir en otros para lograr
objetivos comunes. En el contexto educativo, el liderazgo puede tener un impacto
tanto positivo como negativo en el desempefio tanto de los docentes como de
los estudiantes. El liderazgo directivo desempefia un papel significativo en este
contexto, ya que contribuye al desarrollo de las habilidades y destrezas de los

educadores, mejorando la interaccién interpersonal entre ellos (Anderson, 2010).

Direccién: El director escolar tiene unas competencias Yy unas
responsabilidades, cuyo desempefio exige unas capacidades y unas
competencias especificas. Un centro autbnomo y gestionado por proyectos
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y emocional (Sarasua, 2013).

Director: El papel del director en la escuela es liderar y administrar la institucion
educativa, se enfatiza la importancia del liderazgo pedagdgico del director, que
implica orientar y apoyar a los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje
y en la formacion integral de los estudiantes. Ademas, se espera que el director
asuma la responsabilidad de generar un impacto en la calidad de la ensefianza
y de los aprendizajes de los estudiantes, brindando apoyo y acompafiamiento al

trabajo de los docentes (Freire & Miranda, 2014).

El director escolar aborda diversas areas, incluyen el funcionamiento de
los érganos técnicos y de direccidn, la organizacién escolar, la direccién del
trabajo metodoldgico, la atencion al aprendizaje escolar, el trabajo con la familia
y la comunidad, la direccién de la labor educativa, la planificacién general del

trabajo de la escuela y el control interno.

A pesar de que existen normativas y metodologias que establecen la
importancia de la labor del director en el proceso de ensefianza-aprendizaje, su
participacion sigue siendo limitada debido a factores como la dinAmica de
cambios en el sistema educativo, la falta de preparacién en este ambito, el
tiempo limitado en el cargo y la falta de una supervisién adecuada (Velazquez &
Valiente, 2019). Las autoridades educativas a nivel estatal y gubernamental han
prestado especial atencion a la definicion del perfil deseado para los lideres de
sus centros educativos. Esto se hace con el propdsito de orientar la seleccién,
evaluacion y capacitacion del personal que asume dichos cargos directivos.

Docente: Los docentes son responsables de planificar y desarrollar actividades
educativas que permitan a los estudiantes adquirir conocimientos, habilidades y
valores necesarios para su desarrollo integral. Ademas, también tienen la tarea
de evaluar el progreso de los estudiantes y proporcionar retroalimentacion para
mejorar su desempefio académico. En resumen, los docentes son clave para el

éxito de la educacion y el desarrollo del estudiante (Freire & Miranda, 2014).

Como indica Sanchez (2016), la importancia del profesorado como figura
central en la formacibn de los estudiantes en cuanto a actitudes,
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fundamental en la labor docente, y se requiere un nuevo perfil de docente que
posea competencias emocionales para servir como modelo y promotor del
desarrollo de la inteligencia emocional de sus alumnos. Un profesor

emocionalmente inteligente se caracteriza por:

- Asumir su papel como formador de personas y apreciar a sus
estudiantes como individuos en desarrollo.

- Reconocer la influencia de los estados de animo, las palabras y las
acciones en el bienestar emocional, el rendimiento académico y la
formacion de la personalidad de sus alumnos.

- Abordar situaciones de conflicto entre estudiantes no para castigar, sino
para ensefar.

- Establecer normas y limites claros, adecuados a la edad y habilidades
de los estudiantes, al tiempo que motiva, refuerza, corrige y exige con
firmeza y afecto.

- Respetar el ritmo individual de cada estudiante y su diversidad.

Estudios escolares: Se refiere a la educacion formal que se imparte en las
instituciones educativas de nivel inicial, primaria y secundaria, tanto en la
modalidad regular como en la alternativa y especial. Estos estudios persiguen el
desarrollo integral de los estudiantes, potenciando sus habilidades,
conocimientos, actitudes y valores esenciales para una participacion efectiva en
la sociedad. Asimismo, buscan garantizar que los estudiantes alcancen los

objetivos de aprendizaje establecidos en diversas areas (INEI, 2019).

Proceso de aprendizaje: Se refiere a cdmo los estudiantes adquieren
conocimientos y habilidades a través de la educacion. Entendido también como
al conjunto de actividades y experiencias que los estudiantes experimentan para
adquirir conocimientos y habilidades (Akbari & Sahibzada, 2020)(Akbari &
Sahibzada, 2020). El aprendizaje es un proceso activo y participativo que implica
la adquisicion de conocimientos, habilidades, destrezas y valores. Esto se logra
a través de una ensefianza que no solo informa, sino que también educa y
promueve el desarrollo integral del individuo, permitiendo la aplicacion y la

adaptacion de lo aprendido para superar desafios y obstaculos (Vasquez, 2010).
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arquitectonicos, debe estar disefiado en funcion del proyecto educativo del
centro y sus enfoques pedagogicos. El espacio de estudio es una herramienta
invaluable para el proceso de aprendizaje y, por tanto, requiere una reflexion y

planificacion cuidadosa por parte de los docentes (Laorden & Pérez, 2002).
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CAPITULOIII

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Enfoque de la Investigacion

Este estudio es de enfoque cuantitativo, ya que este enfoque se centra en
la obtencion y evaluacién de informacién en forma de nimeros, y se apoya en el
empleo de procedimientos y herramientas estadisticas. Su énfasis reside en la
medicion de variables, la identificacion de conexiones causales y la extrapolacion

de hallazgos a una audiencia mas amplia (Mamani & Viracocha, 2023).

Esta forma de estudio posibilita la evaluacion de variables o0 sucesos
mediante nimeros y analisis estadistico, ya sea descriptivo o inferencial. La
investigacién cuantitativa se origina en el empirismo y la observacion directa para
recolectar informacion, a veces utilizando herramientas como cuestionarios o

registros de observacion (Arias et al., 2022).

Entre sus caracteristicas tenemos que, pueden manifestarse como
proporciones matematicas o proporciones que se pueden convertir facilmente en
férmulas matematicas que expresan conexiones funcionales entre tres variables.
Se emplean técnicas estadisticas altamente estructuradas para analizar esta

informacion (Lerma, 2012).

4.2. Métodos Aplicados en la Investigacion

La investigacién pertenece al método hipotético-deductivo, esta Involucra
la creacion de hipétesis preliminares como posibles explicaciones o soluciones
a un dilema de investigacion y posteriormente, somete estas hipétesis a
examenes y andlisis. Se recurre a la l6gica deductiva para derivar pronésticos
detallados a partir de las hip6tesis y se procede a una evaluacion empirica para
corroborar o desestimar dichos prondsticos (Mamani & Viracocha, 2023).
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observacion de un fenébmeno, la creacion de una hipétesis para explicarlo, la
deduccién de consecuencias y la verificacion de estas deducciones mediante la
comparacion con la experiencia. Este método requiere que el cientifico combine

la reflexién racional con la observacion empirica para validar sus hipotesis.

4.3. Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo béasica, el cual se enfoca en enriquecer la
comprension de un fenomeno especifico, estudio o ley natural. Se dedica a
explorar datos para descubrir lo desconocido y responder a la curiosidad. Suele
abordar preguntas sobre el "cédmo", "qué" y "por qué" para explicar los
acontecimientos (Arias et al., 2022). De acuerdo con el nivel de investigacion
podemos distinguir: problemas descriptivos, explicativos y predictivos (Naupas
et al., 2018).

4.4. Nivel de Investigacion

La investigacion pertenece al nivel correlacional. Se enfoca en analizar
estadisticamente la relacién entre dos variables, usando la correlacién de Rho
de Spearman para datos numéricos, no busca demostrar causalidad, sino
entender la asociacion entre las variables (Mamani & Viracocha, 2023). Las
hipoétesis en este nivel son empiricas y surgen de la subjetividad del investigador,
careciendo a menudo de un fundamento sélido. Para estudiar relaciones
causales, se necesita un nivel explicativo donde la asociacion y su fuerza sean

fundamentales.

4.5. Disefio de la Investigacion

El estudio se sita en el disefio correlacional no experimental, este se
basa en la observacion y recopilacion de datos sin manipular directamente las
variables. En lugar de establecer un control experimental el investigador recopila
informacion de forma natural o atreves de encuestas entrevistas u

observaciones, (Mamani & Viracocha, 2023).

En este disefio, no se aplican estimulos o condiciones experimentales a
las variables de estudio; en cambio, se evalian a los sujetos en su entorno
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ni controles sobre las variables de estudio (Arias et al., 2022).

Este disefio analiza las relaciones en un contexto real con el objetivo de
explicar el comportamiento de la desercion académica. Esto se logra mediante
la medicion y la examinacion de la relacion o asociacion existente entre el
Liderazgo directivo y la desercion académica, dentro de la misma muestra de

estudio.

Esquema correspondiente:
01

02
Donde:
M: Muestra
O1: Variable del liderazgo directivo
O2: Variable de la desercion académica
r: Relacion entre las variables de estudio
4.6. Poblacion y Muestra

4.6.1. Poblacién

La poblaciéon se refiere a todos los elementos incluidos en el estudio,
siendo definida por el investigador segun los parametros establecidos en la
investigaciéon. Tanto la poblacion como el universo comparten las mismas
caracteristicas, lo que permite denominar a la poblacibn como universo o

viceversa, dependiendo del enfoque utilizada (Arias et al., 2022).

La poblacién bajo estudio se compone por los docentes, personal
administrativo y estudiantes de las CEBA de la UGEL Melgar de Puno. Dentro
de este contexto, se destaca la preocupacion por la situacién de la desercidon
académica.
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Poblacion en estudio de la UGEL Melgar de Puno

Nro. Nombre del Direccion Docentes Estudiantes
CEBA
1 CEBA — Ayauviri Parque Plaza San 7 31
Francisco 111
2 CEBA — Nuestra Jirdn 2 de mayo 7 90
Sefiora de Alta S/IN
Gracia
3 CEBA — Andrés Jirén la Mar 183 7 65
Bello
4 CEBA — Mariano Avenida Pedro 7 39
Melgar Vilcapaza S/N
5 CEBA - Manco Jirbn Azangaro S/N 8 135
Céapac
6 CEBA — Nufioa Jirdn Arequipa 346 7 47
Adultos
7 CEBA - 73004 Calle Lima 119 7 47
Total 50 454

Nota: padron escale MINEDU.

En total la poblacion fue constituida por 50 docentes y 454 estudiantes

matriculados en los diferentes CEBA de la UGEL Melgar.

4.6.2. Muestra

La muestra es una porcién representativa de la poblacién o universo,
utilizada para obtener los datos relevantes para la investigacion, la poblacién se
define a partir de la problematica que se estudia, y los datos recopilados

provienen de esta muestra (Arias et al., 2022).

4.6.3. Muestreo

La muestra corresponde al muestreo no probabilistico, segin Mamani &
Viracocha (2023) “En este tipo de muestreo, la seleccion de los elementos de la
muestra se basa en la conveniencia, la disponibilidad o el juicio del investigador”.
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objetivo, se ha optado por utilizar el método de "Muestreo por Conveniencia" o
“muestreo intencional” para seleccionar de manera especifica a los profesores y
estudiantes de los CEBA.

El muestreo intencional se caracteriza por seguir los criterios personales
del investigador, el investigador puede aplicar criterios de inclusion y exclusién

para elegir la muestra (Arias et al., 2022).

La muestra fue constituida por docentes y estudiantes del CEBA Manco
Cépac y el CEBA Mariano Melgar, los cuales asciende a 15 docentes y 30

estudiantes.

Tabla 3
Muestra del estudio
Nro. Nombre del Direccion Docentes Estudiantes
CEBA Del 4° grado
1 CEBA - Manco Jirdbn Azangaro S/N 8 15
Capac
2 CEBA — Mariano Avenida Pedro 7 15
Melgar Vilcapaza S/N
Total 15 30

Nota: elaboracion propia.

4.6.4. Criterios de inclusién

- Profesores y docentes que estuvieron laborando en las instituciones del
CEBA Manco Céapac y el CEBA Mariano Melgar.

- Alumnos matriculados en el cuarto afio de las instituciones del CEBA
Manco Cépac y el CEBA Mariano Melgar.

4.6.5. Criterios de exclusioén

- Profesores y docentes que estuvieron con licencia o permisos de las
instituciones del CEBA Manco Capac y el CEBA Mariano Melgar.

- Alumnos matriculados de primero a tercer afio de las instituciones del
CEBA Manco Capac y el CEBA Mariano Melgar.
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ecnica e Instrumentos
4.7.1. Técnica

La técnica utilizada fue la encuesta el cual contiene preguntas cerradas
las cuales permitiran obtener datos del analisis de las instituciones educativas.

La encuesta un método para obtener informacion sociolégica relevante,
utilizando un cuestionario disefiado previamente, las cuales permite entender la
opinion o evaluacion de individuos seleccionados en una muestra sobre un tema

especifico (Espinoza & Toscano, 2015).

La encuesta es ejecutada a través de un instrumento conocido como
cuestionario, se dirige exclusivamente a personas para recabar informacion

sobre sus opiniones, comportamientos o percepciones (Arias et al., 2022).

4.7.2. Instrumentos

El cuestionario requiere metas claras, preguntas formuladas con
precisién, una extension adecuada, aplicacion apropiada y un tratamiento

preciso de la informacion recopilada (Espinoza & Toscano, 2015).

Su objetivo principal es recopilar datos para confirmar las hipotesis
planteadas, creando un conjunto ordenado de preguntas escritas en un
documento, que se vinculan con las hipétesis y, por consiguiente, con las

variables e indicadores de la investigacion (Naupas et al., 2018).

Tabla 4
Instrumentos de investigacion
Variable Técnica Instrumento
Liderazgo Encuesta “Liderazgo directivo”
Directivo
Desercion Encuesta  “Factores determinantes para la desercién
Académica escolar”

Nota: Elaboracion Propia, 2023

Se realiz6 Baremos para ambas variables, primero se calcul6 los puntajes
maximos y minimos de ambas variables y se procedié a sacar el rango para
luego poder dar valoracién a cada criterio, de acuerdo a la siguiente tabla.
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Clasificacion de rangos mediante Baremos en terciles

Variable Criterio Valoracion
Bajo 20 - 33
Liderazgo directivo Medio 34 - 46
Alto 47 - 60
NoO propenso 24 - 40
Desercion académica Indeciso 41 - 57
Propenso 58 -72

Nota: Elaboracién Propia.

4.8. Validez y confiabilidad de los instrumentos
4.8.1. Confiabilidad y validez

Se trata de garantizar que los resultados obtenidos sean internamente
coherentes, esta puede evaluarse utilizando herramientas como el coeficiente

alfa de Cronbach, métodos de division en mitades, entre otros (Rios, 2017).

La validez se relaciona con la medida en que un instrumento realmente
evalla la variable que busca medir, es el nivel en el que un instrumento refleja
un area especifica de contenido de aquello que esta siendo medido (Hernandez
et al., 2014).

La confiablidad del instrumento “Liderazgo directivo” fue validado
mediante juicio de expertos con el alfa de Cronbach de 0.857 en el trabajo de

(Salas & Soto, 2018), los cuales se encuentran en el ANEXO 2.

La confiablidad del instrumento “Factores determinantes para la desercion
escolar” también fue validado por juicio de expertos y validado por alfa de
Cronbach de 0.768 en el trabajo de investigacion de (Sulca, 2020), los cuales se

encuentran en el ANEXO 2.
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Valoracion por expertos de la variable Liderazgo directivo

Dirigido Grado Academice Valoracion
Angeles Justiniano Doctor en Administracion de la Buena (15-17)
Tucto educacion

Eugenio Marlon Doctor en Administracion de la Buena (15-17)
Evaristo Borja educacion

Magaly Aimeé Doctora en Administracion de  Excelente (18-20)
Alcala Quispe la educacion

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 7

Validacion por expertos de la variable Desercion Académica
Nombre y Titulo Grado Promedio de
Apellido Académico valoracién
Heber Yacca Lic. Educacién Doctor Muy bueno
Poma Primaria (90.90)
Andrés R. Lic. En educacion: Magister Muy bueno
Toscano Pe_dagoqla infantil y (91.70)
Sotomayor Psicologia

Nota: Elaboracion Propia.

4.9. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para el presente estudio se plantea el estadistico:
Rho de Spearman

Akbari & Sahibzada (2020), sugiere que para la contratacién de
hipétesis el disefio correlacional, se debera usar la prueba de normalidad

para determinar si los datos tienen una distribucién normal o no.

Para el presente estudio se obtuvo que los datos no presentan
normalidad (tabla 8) por tal razon se utiliza la prueba de correlacion Rho

de Spearman para resolver todas las hipotesis planteadas.
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Para el presente estudio se realiz6 con una confianza del 95%, por
lo que el p-valor vélido debe ser menor de 0.05 la que respalda al valor

Rho de Spearman.
Para el objetivo general

Hipdtesis nula (HO): No existe relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la desercion académica en los Centros de Educacion
Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacién significativa entre el liderazgo
directivo y la desercién académica en los Centros de Educacion
Béasica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Nivel de significancia
Alfa = 0.05
Regla de decision
Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta HO
Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha
Para el objetivo especifico 1

Hipotesis nula (HO): No existe relacion significativa entre el liderazgo
autocratico y la deserciéon académica en los Centros de Educacion
Bésica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacién significativa entre el liderazgo
autocratico y la desercion académica en los Centros de Educacion

Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.
Nivel de significancia

Alfa = 0.05
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Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta HO.
Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha.
Para el objetivo especifico 2

Hipdtesis nula (HO): No existe relacion significativa entre el liderazgo
democratico y la desercién académica en los Centros de Educacion
Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacién significativa entre el liderazgo
democratico y la desercién académica en los Centros de Educacion
Béasica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Nivel de significancia
Alfa = 0.05
Regla de decision
Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta HO.
Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha.
Para el objetivo especifico 3

Hipotesis nula (HO): No existe relacion significativa entre el liderazgo
liberal y la desercion académica en los Centros de Educacion Basica
Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacién significativa entre el liderazgo
liberal y la desercién académica en los Centros de Educaciéon Basica

Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.
Nivel de significancia

Alfa = 0.05
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Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta HO

Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha
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CAPITULO VI

RESULTADOS

Normalidad de las variables en estudio

Debido a que tenemos datos menores a 50 se procede a utilizar la prueba de

normalidad de Shapiro-Wilk.

Tabla 8
Normalidad de datos de las variables y dimensiones en estudio
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Deserciéon académica 721 30 ,000
Variables . o
Liderazgo directivo ,713 15 ,000
Dimensiones de Liderazgo Autocratico ,815 15 ,000
la variable Liderazgo Democratico ,596 15 ,004
liderazgo Liderazgo Liberal ,805 15 ,000

Nota: Elaboracion propia, generada con el software SPSS v25.

Segun Shapiro-Wilk, con el nivel de significancia de 0.000 en la variable
desercion académicay con 0.000 en la variable de liderazgo directivo, los cuales
son menores al valor de alfa 0.05, lo que indica que las dos variables no tienen
una distribucion normal, por tal motivo se procede a realizar una estadistica no
paramétrica y se utiliza el Rho de Spearman para contrastacion de hipétesis.
Para las dimensiones de Liderazgo autocratico, liderazgo democratico y
liderazgo liberal, con el valor de significancia 0.000, 0.004 y 0.000
respectivamente los cuales tienen un nivel de significancia de menores al valor
de alfa 0.05, lo que indica que las dimensiones no tienen una distribuciéon normal,
por tal motivo se procede a realizar una estadistica no paramétrica y se utiliza el

Rho de Spearman para contrastacién de hipétesis.
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Para determinar la direccion y el grado de correlacion del presente estudio

se utilizé la siguiente escala Rho de Spearman:

Tabla 9
Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
Valor Significado
-1 Correlacion negativa perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacién negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlaciéon nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4a0.69 Correlaciéon positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacién positiva perfecta

Nota: extraido de (Martinez & Campos, 2015).

5.1. Resultados de liderazgo autocrético y desercién académica
5.1.1. Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la
desercion académica en los Centros de Educaciéon Basica Alternativa
(CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la
desercién académica en los Centros de Educacién Bésica Alternativa
(CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.
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Tabla 10
Rho de Spearman del Liderazgo autocrético y la desercion académica

Correlaciones

Desercion liderazgo
Académica Autocratico
Rho de Desercion Coeficiente de 1.000 ,592™
Spearman Académica  correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 45 45
liderazgo Coeficiente de ,592" 1.000
Autocréatico  correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 45 45

Nota: Elaboracion propia

La prueba estadistica Rho de Spearman con el 0.592 indica una
correlacion positiva moderada, lo que deduce que a mayor liderazgo autocrético
mayor sera la desercién académica, o también se puede entender que a mayor
desercién académica mayor fue el liderazgo autocratico, ademas su significancia
de 0.001 ya que es menor que el alfa 0.05, por tal motivo rechazamos la HO y
aceptamos la Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la
desercion académica en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de

la provincia de Melgar — Puno 2023.

5.2. Resultados de liderazgo democrético y desercién académica
5.2.1. Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacién significativa entre el liderazgo democrético y la
desercién académica en los Centros de Educacién Béasica Alternativa
(CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo democratico y la
desercion académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa
(CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.
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Tabla 11
Rho de Spearman del Liderazgo democratico y la desercion académica

Correlaciones

Desercion Liderazgo
Académica Democratico
Rho de Desercion Coeficiente de 1.000 -,650™
Spearman Académica  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
Liderazgo Coeficiente de -,650™ 1.000
Democratico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

Nota: Elaboracion propia.

La prueba estadistica Rho de Spearman con el valor de -0.650 indica una
correlacion negativa moderada, lo que deduce que a mayor liderazgo
democratico menor sera la desercién académica, o también se puede entender
que a menor desercion académica mayor fue el liderazgo democratico, ademas
su significancia de 0.000 ya que es menor que el alfa 0.05, por tal motivo
rechazamos la HO y aceptamos la Ha: Existe relacién significativa entre el
liderazgo democrético y la desercion académica en los Centros de Educacion

Béasica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023

5.3. Resultados de liderazgo liberal y desercion académica
5.3.1. Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y la desercion
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA)

de la provincia de Melgar — Puno 2023.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y la desercién
académica en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA)

de la provincia de Melgar — Puno 2023.
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Tabla 12
Rho de Spearman de liderazgo liberal y la desercién académica

Correlaciones

Desercion Liderazgo

Académica Liberal
Rho de Desercion  Coeficiente de 1.000 -0.321
Spearman Académica correlacion
Sig. (bilateral) 0.084
N 45 45
Liderazgo Coeficiente de -0.321 1.000
Liberal correlacion
Sig. (bilateral) 0.084
N 45 45

Nota: Elaboracion propia.

La prueba estadistica Rho de Spearman con el valor de -0.321 indica una
correlacion negativa baja, lo que deduce que a mayor liderazgo liberal menor
serd la desercion académica, o también se puede entender que a menor
desercién academia mayor fue el liderazgo liberal, ademas su significancia de
0.084 ya que es mayor que el alfa 0.05, por tal motivo rechazamos la Ha y
aceptamos la HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo liberal y la
desercién académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de
la provincia de Melgar — Puno 2023.

5.4. Resultado general de Liderazgo directivo y Desercion académica
5.4.1. Hipotesis General

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la desercién
académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA)

de la provincia de Melgar — Puno 2023.

HO: No existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y la
desercién académica en los Centros de Educacion Basica Alternativa
(CEBA) de la provincia de Melgar — Puno 2023.
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Tabla 13
Rho de Spearman de liderazgo directivo y la desercion académica

Correlaciones

Desercion Liderazgo
académica directivo
Rho de Desercion Coeficiente de 1,000 -,476"
Spearman  académica correlacién
Sig. (bilateral) . ,008
N 45 45
Liderazgo Coeficiente de -,476" 1,000
directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,008 .
N 45 45

Nota: Elaboracion propia.

La prueba estadistica Rho de Spearman con el valor de -0.476 indica una
correlacion negativa moderada, lo que deduce que a mayor liderazgo directivo
menor serd la desercion académica, ademas su significancia de 0.008 ya que es
menor que el alfa 0.05, por tal motivo rechazamos la HO y aceptamos la Ha:
Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la desercion académica
en los Centros de Educaciéon Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar
— Puno 2023.

5.5. Discusién

Con respecto a los hallazgos en relacion con la variable de desercion
académica, los resultados de la investigacion realizada por Achata (2019),
seflalan que diversos factores psicosociales, tales como aspectos econémicos,
familiares, culturales y pedagoégicos, desempefian un papel significativo en la
desercion académica dentro del CEBA, con un valor de p < 0.005. El presente
estudio revela que el factor econdémico emerge como el determinante a tomar en
cuenta, contribuyendo en un 43.3% a la incidencia de desercion dentro de los

Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) en la provincia de Melgar.

Los datos indican que la mayoria de los estudiantes en los CEBA de
Melgar enfrentan desafios econdmicos significativos. Un porcentaje
considerable, el 43.3%, experimenta dificultades econdmicas que afectan

directamente su capacidad para continuar con sus estudios. Para muchos de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ellos trabajan sin contar con un respaldo financiero significativo por parte de sus
familias. Ademas, se observo que la mayoria de los estudiantes desempefian el
papel principal en el sostén econdmico de sus familias, lo que agrega una capa

adicional de presion y responsabilidad.

La preocupacion por la propia situacion financiera, especialmente cuando
se convierten en el principal sostén familiar, se convierte en un factor
determinante que influye en la eleccién de dejar los estudios en los casos mas
criticos. En la investigacién que realizé6 Achata (2019) indica que la desercion
en su estudio estuvo asociada a la edad de los estudiantes en un 63.3% los
cuales fueron de 20 a 29 afios, justamente esa es la edad en la que muchos
estudiantes ya tienen familias que mantener, debido a estas circunstancias
econdémicas adversas, algunos estudiantes se ven obligados a tomar la dificil

decision de abandonar sus estudios.

El 60% de los estudiantes analizados, se ha identificado un pensamiento
recurrente de abandonar el Centro de Educacion Basica alternativa. Este
comportamiento se atribuye principalmente a la percepcién de que lo que se
aprende en el Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) para ellos no
resulta interesante ni comprensible, segun los hallazgos Foroca (2018), estos
resultados estan estrechamente relacionados con los factores pedagoégicos que
se evidencia en la presente investigacion, el 33.3% de los estudiantes
examinados manifiestan una propensién a desertar, expresando que las clases
carecen de interés para su continuacion académica, los estudiantes tienen la
percepcion que el profesor no le da mucha importancia a las participaciones del
estudiante, esto dificulta el aprendizaje y desmotiva al estudiante. A esto se suma
Foroca (2018), el 70% de los docentes sefiala que los estudiantes carecen de un
seguimiento o acompafamiento adecuado, ya que se ven absorbidos por otras
actividades. Esta falta de continuidad afecta negativamente el progreso en las
areas de estudio y, en ultima instancia, conduce al abandono de la institucién

educativa.

Dada la naturaleza Unica de esta modalidad educativa, es esencial que
los docentes cuenten con una segunda especialidad o formacién especifica en
CEBA. Esta falta de preparacién se refleja en la percepcion de los estudiantes
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causal mas de desercion.

La presente investigacion, ha evidenciado que el liderazgo directivo juega
un papel crucial en la dinamica de la desercion académica, revelando una
correlaciéon negativa significativa con un coeficiente Ro de Spearman de -0.476
y un valor de p = 0.008. Esto implica que a medida que el liderazgo directivo se
fortalece, la tasa de desercién académica tiende a disminuir. En la investigacion
realizado por Antialén (2018), en el CEBA Luis Aguilar destaco que un notable
19% de los estudiantes abandonaron sus estudios debido a la percepcion de un
liderazgo deficiente. Esta cifra resalta la importancia critica de un liderazgo
efectivo en la prevencion de la desercion académica, ya que un porcentaje tan
significativo de desercion atribuido a esta variable subraya la necesidad de
intervenciones y mejoras en el liderazgo institucional. Es esencial sefialar que la
problematica de la desercién académica ha adquirido mayor relevancia durante
la pandemia de COVID-19, segun lo evidencian Corica et al. (2022), el abandono
escolar ha experimentado un aumento, a esto se requiere cambios en el sistema
escolar, estas deben ser sensible a los aspectos socioeconémicos y culturales,

reconociendo las nuevas realidades impuestas por la pandemia.

Se identificd que el liderazgo autocratico es predominante en los Centros
de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar. Este hallazgo
estd asociado con una marcada propension a la desercion académica,
respaldado por una correlacion positiva considerable de 0.592 y un valor de p =
0.001. Estos resultados indican que a medida que el liderazgo autocratico se
intensifica, aumenta la probabilidad de desercion académica. En este tipo de
liderazgo, los docentes reportan que el director toma decisiones de manera
unilateral, sin considerar las sugerencias u opiniones del cuerpo docente.
Ademas, los docentes sefialan que el director exige una ejecucioén estricta de sus

instrucciones sin tener en cuenta la retroalimentacion pedagdgica.

Segun Chura (2018), el 60% de los docentes en el CEBA Independencia
sigue utilizando métodos tradicionales en su enseflanza. Este enfoque mas
convencional puede contribuir a un menor involucramiento y motivacion por parte
de los estudiantes, afectando potencialmente su retencion académica. En los
CEBA de la provincia de Melgar se observo realidad similar, ya que la mayoria
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implementacion de mejoras. Persisten en mantener sus enfoques tradicionales,
ya que provienen de una formacidn mas antigua y arraigada en métodos

pedagogicos convencionales.

Esta dinamica de los CEBA de Melgar guarda similitud con los resultados
encontrados por Miranda (2020), quien revel6 que el liderazgo autocratico
predomina en un 64%. Estos datos refuerzan la idea de que el liderazgo
autocratico es perjudicial y contribuye al aumento de la desercién escolar. La
falta de participacion y consideracion hacia las perspectivas del personal docente
parece ser un elemento recurrente en este estilo de liderazgo, lo que impacta
negativamente en el entorno educativo y en la retencion de los estudiantes. En
ambos estudios existe la nocion de que el liderazgo autocratico en los CEBA esta
vinculado a una mayor desercion académica. Estos resultados subrayan la
necesidad de reconsiderar y modificar las practicas de liderazgo en estas
instituciones para promover un ambiente educativo mas inclusivo y colaborativo,

con el objetivo de reducir la incidencia de la desercién académica.

En el marco de nuestra investigacion, en centramos que el liderazgo
democrético presenta una correlacion negativa sustancial de -0.650 con un valor
de p=0.000. Este hallazgo sugiere que a medida que el liderazgo democrético se
fortalece, la propension de los estudiantes a desertar disminuye. Sin embargo,
es relevante sefialar que esta tendencia no se refleja de manera significativa en
los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar,
donde solo el 13.3% practica este tipo de liderazgo. Resultados afines fueron
identificados por Mamani (2018), quien observdé una falta de participacion

estudiantil en la gestion de los aprendizajes.

Esta carencia impide que los estudiantes expresen sus preferencias sobre
qué desean aprender y cémo. Mamani aboga por fortalecer la participacion
estudiantil, destacando la importancia del Comité de Participacion Estudiantil
(COPAE) para cultivar habilidades criticas y creativas entre los estudiantes,
habilidades esenciales para abordar problemas de manera eficaz. Estos
hallazgos reflejan una carencia de liderazgo democratico, como también lo indica
Antialon (2018), resalta la importancia de crear un ambiente inclusivo, donde los
estudiantes, tanto jévenes como adultos, se sientan comodos y respetados por
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talleres vivenciales donde los estudiantes se sientan cémodos con sus

comparieros y sean respetados por quienes los rodean.

La presente investigacion subraya la necesidad de fortalecer el liderazgo
democrético en los CEBA de la provincia de Melgar, reconociendo su correlaciéon
negativa con la desercién académica. Implementar medidas para fomentar la
participacion estudiantil y crear un ambiente inclusivo se presenta como una
estrategia esencial para mejorar la retencion y el compromiso académico de los
estudiantes. Se observd docentes jovenes en los CEBAS con la intencién de
mejorar la calidad educativa se ve obstaculizada por la resistencia de los
educadores y directivos ya establecidos. A pesar de las sugerencias de los recién
llegados, los docentes de mayor edad y los directivos persisten en mantener sus
métodos tradicionales, lamentandose de la falta de asistencia de los estudiantes

a las clases en lugar de considerar nuevas estrategias.

La escasez de estudiantes también representa un desafio, con los
docentes proponiendo ideas como la creacion de anuncios y afiches para atraer
mas alumnos. Sin embargo, los educadores mas antiguos rechazan esta
iniciativa, argumentando que no deberiamos "mendigar" alumnos. Las
votaciones para decidir sobre estas propuestas reflejan una division entre los
docentes, ya que los directores, en su mayoria nombrados se resisten a cambios,
se oponen a las ideas propuestas por los educadores que buscan innovar. Esta
falta de apertura a nuevas estrategias contribuye a obstaculizar los esfuerzos de

mejora en la instituciéon educativa.

En relacion al liderazgo liberal, la presente investigacion revela la
existencia de un liderazgo liberal de nivel bajo en un 46.7% en los Centros de
Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar. Este hallazgo
indica que este tipo de liderazgo no es comun en dichas instituciones educativas.
Resultados concordantes fueron identificados por Taboas (2021), quien observo
gue los docentes tampoco practican el liderazgo laissez-faire, el cual comparte
similitudes con el liderazgo liberal. Este escenario se ve complementado por la
actitud de los docentes, quienes muestran reticencia en la aplicacion de

metodologias activas en el desarrollo de los estudiantes.
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PRIMERA: Conforme a los resultados encontrados en la investigacion referidos
al objetivo general, indican que el liderazgo directivo presenta una relacion
negativa moderada con la desercion académica, esto es corroborado por los
resultados de la correlacion Rho de Spearman de -0.476 y (p=0.008). Lo que
quiere decir que inadecuado liderazgo directivo es mayor la desercion
académica en estudiantes de los CEBA de la provincia de Melgar Puno. Ademas,
que el 43.3% de los estudiantes perciben un liderazgo directivo de nivel bajo en
los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar —
Puno.

SEGUNDA: El liderazgo autocratico y la desercion académica se evidencié una
correlacion con el estadigrafo Rho de Spearman de 0.59 (p = 0.001). Lo que se
comprende que los directivos presentan altos niveles de liderazgo autocratico lo
que a su vez genera desercion académica. Ademas, que el 56.7% de los
estudiantes se sitlan bajo una direccion de liderazgo autocréatico de nivel medio
en los Centros de Educaciéon Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar
— Puno.

TERCERA: Respeto al liderazgo democrético se obtuvo un valor de -0.65 con
(p=0.000) con el estadigrafo Ro de Spearman, evidenciando que si existe una
correlacion negativa moderada entre el liderazgo democratico y la desercion
académica. Lo que demuestra que cuando se toman decisiones de manera
democratica los niveles de desercion disminuyen. Ademas, que el 53.3% de los
estudiantes se sitlan bajo una direccion de liderazgo democratico de nivel bajo
en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar
— Puno 2023.

CUARTA: Respecto al liderazgo liberal y la desercién académica se evidencio
que no existe una correlacion, esto corroborado mediante el estadigrafo Rho de
Spearman de -0.321 (p = 0.084), el cual es superior a 0.05. Por otro lado, se
obtuvo que el 46.7% de los estudiantes se sitla bajo una direccién de liderazgo
liberal de nivel bajo en los centros de Educacion Béasica Alternativa (CEBA) de la
provincia de Melgar — Puno 2023.
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PRIMERA: Al Ministerio de Educacion y las UGEL las cuales tienen la tarea de
impulsar programas en linea para capacitar de manera constante a los directores
asignados y responsables en asuntos del liderazgo directivo. Las cuales
busquen potenciar sus habilidades y competencias, permitiéndoles administrar
de manera mas efectiva los Centros de Educacion Baésica Alternativa,
especialmente enfocandose en el desarrollo del liderazgo, de tal manera que se
pueda mitigar la desercién académica en los CEBA.

SEGUNDA: Se sugiere a los directores de los Centros de Educacion Basica
Alternativa dirigir de forma activa las operaciones en sus planteles y facilitar
reuniones virtuales con los docentes. Esto permitiria establecer acuerdos con
entidades publicas como la UGEL y el Ministerio de Educacion para recibir
capacitacion regular en temas especificos, como la desercién académica de los
estudiantes.

TERCERA: A los directores de los CEBA deben identificar las necesidades
especificas de los estudiantes, y desarrollar programas de orientacion y tutoria
personalizados para abordar esas necesidades y tomando el liderazgo que
poseen para poder materializar aquello que se dese implementar a fin de orientar

mejor y prevenir la desercién escolar.
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Estimado(a) docente: El propdésito de este cuestionario es recopilar datos

relacionados con el liderazgo directivo en los Centros Educativos Basica

Alternativa. Por lo tanto, se recomienda responder a todas las preguntas con

sinceridad y objetividad, ya que la informacién suministrada se utilizara con fines

académicos.

Se agradece de antemano su valiosa participacion y cooperacion, ya que los

resultados de esta investigacion cientifica seran de gran beneficio para la

sociedad.

Lea cada una de las preguntas y seleccione una respuesta, luego marque con

un aspa (X). Escala de Valoracion Alternativa:

a.Nunca=1 b. Aveces =2 c. Siempre =3
, Nunca A Siempre
N Items (1) veg)es (3)
LIDERAZGO AUTOCRATICO :
1 | El director decide, sin consultar con los
docentes, padres de familia y estudiantes.
2 | El director pide sugerencias para la toma
de decisiones.
3 | El director controla constantemente las
funciones que deben realizar los docentes.
4 | El director supervisa constantemente las
labores de las personas que trabajan en
esta institucion.
5 | El director ordena a través de documentos
administrativos y no dialoga.
6 | El director exige que sus instrucciones se
cumplan al pie de la letra.
LIDERAZGO DEMOCRATICO
7 | El director permite la creatividad de las
docentes para realizar sus actividades.
8 | El director pide propuestas innovadoras de
trabajo a los docentes.
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director tiene en cuenta las propuestas
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10

El director antes tomar una decisiéon, hace

participar a docentes y padres de familia.

11

El director lidera al equipo por aceptacion

del grupo.

12

El director piensa que el plan de trabajo
debe representar las ideas de la

comunidad educativa.

13

Tiene libertad para expresar al director las

cosas que no le gustan de su trabajo.

14

El director acostumbra a reconocer y

recompensar el buen trabajo.

15

El director se preocupa por mantener
contenta y motivadas a los docentes,

padres de familia y estudiantes.

LIDERAZGO LIBERAL

16

El director ofrece diversas soluciones para
ser elegidas por los demas.

17

El director indica a cada uno lo que tiene

gue hacer.

18

El director confia plenamente en el

cumplimiento de funciones de los demas.

19

El director supervisa el trabajo de los

padres de familia.

20

Si el personal presenta deficiencias en su

labor, el director le guia para mejorar.
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El propdsito de este cuestionario es recopilar datos relacionados con la desercion

académica en los Centros Educativos Basica Alternativa. Por lo tanto, se

recomienda responder a todas las preguntas con sinceridad y objetividad, ya que

la informacién suministrada se utilizara con fines académicos.

Se agradece de antemano su valiosa participacion y cooperacion, ya que los

resultados de esta investigacion cientifica seran de gran beneficio para la

sociedad.

Lea cada una de las preguntas y seleccione una respuesta, luego marque con

un aspa (X). Escala de Valoracion Alternativa:

a. Nunca=0 b. Aveces=1

c. Siempre =2

N

items

Nunca

()

A .
Siempre
veces )

(1)

FACTORES ECONOMICOS

Abandonaria los estudios escolares
porque no cuenta con los recursos

econdmicos necesarios para su educacion

Cuenta con los Utiles necesarios para su
proceso de aprendizaje (cuadernos, libros,

etc.).

Considera que su proceso de aprendizaje
se veria interrumpido si solo piensa en

trabajar.

Estima que el trabajo es un factor que lo

llevaria a perder el interés por el estudio.

Su realidad econdmica le motiva a

esforzarse y seguir estudiando.

Le cuesta mucho dinero seguir

estudiando.

Considera que apoyar en la economia
familiar es un factor que le quitaria las
ganas por estudiar.

Estima que la baja economia de la familia

seria un factor que le preocupariay lo
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FACTORES FAMILIARES

Estima que un buen clima familiar le

motivaria a seguir estudiando.

10

Cuando terminan las clases en el hogar
encuentra un espacio para continuar

estudiando.

11

Considera que los miembros de su familia
juegan un papel importante en su proceso

de aprendizaje.

12

Estima que si algin miembro dejaria el
seno familiar, ello le produciria una

pérdida del interés por el estudio.

13

Dejaria los estudios como respuesta al
maltrato fisico, psicologico y verbal que

pudiera recibir en casa.

14

Dejaria los estudios como respuesta a la
violencia que se da entre los miembros de

la familia.

15

Encuentra el apoyo en la familia para

continuar con sus estudios.

16

Dejaria los estudios escolares si sintiera
gue no cuenta con ninguna persona en la

vida para salir adelante.

FACTORES PEDAGOGICOS

17

Estima que la desercion es un fenomeno
gue se encuentra influenciado por las

normas y politicas educativas.

18

Estima que la desercion es un fenomeno
gue se encuentra influenciado por el

guehacer pedagdgico del docente.

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




TESIS UANCV

onsidera que la clase que realiza e
profesor le genera interés por seguir

estudiando.

ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

w INVESTIGACION

20

El profesor emplea recursos o materiales
educativos que hagan més entendible su
clase.

21

El profesor solo realiza clases expositivas
y no hay espacio para la participacion o
trabajos en grupo.

22

Siente un gran interés porque el profesor

inicie con su clase.

23

Considera que, si tuviera bajas
calificaciones, ello le motivaria a dejar los

estudios.

24

Estima que, si le cuesta mucho aprender
determinados contenidos o desarrollar
ciertas capacidades y habilidades, ello le

motivaria dejar los estudios.
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Soto, 2018)(Salas & Soto, 2018)

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Calidad educativa

OBJETIVO: Demostrar las opiniones de la calidad educativa, para obtener los datos veridico.
DIRIGIDO A: Profesores de la Institucion Educativa “Julio Benavides Sangumettl Ambo - 2018
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ,A q QQ!LO JU S, W\ldho TU‘« 9.
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: .. U °°£° 1

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18 14-12 11-08 08-00

Dr A Justintano Tsct
Bﬂﬁ?rz{ne INVEST rmc:og

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Liderazgo directivo

OBJETIVO: Recoger informacion de liderazgo directivo para poder relacionarlo con la calidad educativa

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Julio Benavides Sanguinetti” Ambo - 2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: .. L\Jw"{ 'J':“‘FS/\ 3;“” Ll ..q“‘ C"’\
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ... &K/ el T U& &.w al, FJ" A ) }: {vw N

VALORACION:

EXCELENTE |  BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

20-18 ﬂ?{ 14-12 11-08 08-00
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S

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Calidad educativa
OBJETIVO: Demostrar las opiniones de la calidad educativa, para obtener los datos veridico.
DIRIGIDO A: Profesores de la Institucion Educativa “Juk'so quqvid anguinetti”, Ambo 20 18

Healon NS K" “MQQ (
mmﬁk UUY\ a aoluccumﬂ

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: . /0 CAOVQ_10) H

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR | DEFICIENTE | MALA

2@ 17-15 14-12 11-08 08-00

Dra. Hagaly A Al ld Quisoe

e = fNVESTIO A ”
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: Factores determinantes en la desercién escolar de los estudiantes del CEBA
*Faustino Sanchez Carrion” de Miraflores en Ayacucho - 2019.

1.2. Nombre de los instrumentos motive de Evaluacién: Cuestionario sobre los factores determinantes en
la desercion escolar.

ASPECTOS DE VALIDACION

T g - Muy Deficiente | Deficiente Regular Buena Muy bueno
O Criterios |0 |6 | 11|16 21|26 |31 36|41 46|51 |56 |61 /66| 71]7 |81 ]8908

§ |10 (15|20 (25|30 |35|40|45 |50 |55(60 (6570|7580 |85/e0]es5]|100

Estd formudado con

1. Claridad langusie pragiado &Y
Esti expresado en

2. Objetividad condurclas R

observables

- A ,
3. Actualidad avance dela B9
clencia pedagi

4, Organizacién organizacion ?(’

5. Suficiencia 2epecios en 9s

6. Intencionalidad | 1 s S8

7. Consistencia aspectos ledricos 90
dentificos

| : Enlre ios indices,
8. Coherencia Ndcaides 7‘/

, a
9. Metodologia | ehees %

" | Esutly adecuado i
10. Pertinencia parala 93

PROMEDIO DE VALORACION: | 90,90

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente  b) Deficiente c) Regular d) Buena X Muy buena

Nombres y Aplidos: | [leac e vacen  POMA DNIN°® 42631689
Direccién domicilaria: | psp /o 1,7¢ 0 SAN (Rurcsnl Mz R. g | TeléfonoiCelular: | 921€64yrys
Titulo mf._amu Z e. T J mé‘ {?“m,;m
Grado Académico: Doctor
Mencién: o Ju -/
N
Firma
Lugar y fecha: .M&s.&l&.m -\lhl:‘;)”
e
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INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacién: Factores determinantes en la desercion escolar de los estudiantes del CEBA
“Faustino Sénchez Canrién” de Miraflores en Ayacucho - 2019.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre los factores determinantes en
la desercion escolar.

ASPECTOS DE VALIDACION
Muy Deficiente Deficiente Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios |0 |© | 11|16 |21 |26 |31 |36 (41 |46 |51 | 56 |61 |66 |71 |76 |81 |85 |o01] 08
5 (10|15 20 {25 |30 |35 |40 |45 |50 |65 |60 )|e6s|70|75]|80 |as|o0|es]| 100
1. Claridad E‘&TZZ‘:&"EZ S5
Estd expresado en
2. Objetividad conductas 3
obssrvabies
Adecuado al
3. Actualidad avance dels 90
Leno3 =]
Eusie una
4. Organizacion oiganizacion 7S
g
Comprende los
S. Suficiencia aspectos en IS
canlidad y calidad
Adecuado para
. valorar los
8. Intencionalidad Insm:ar:u s 20
investigacin
Basado en
7. Consistencia aspectos tedaricos 70
dlentificos
? Enlre los indices,
8. Coherencia indicad e VAT
La estralegia
9. Metodologla sl 5
diagndatico,
Es Ut y adecuado
10. Pertinencia paralay - 9S
investigacion
PROMEDIO DE VALORACION: | 9/. 70
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente  b) Deficiente  ¢) Regular d) Buena e) Muy buena
Nombres y Apeliidos: | /| \ = D Toscano go-/omaqw DNI N® 2 &22069r1

e e o Yies gtz e | 995620002
Titulo Profesional jictndado oy qucaqm- gdcqoqu I;;.,Gn-h/ ¥ Pr/ca/aq,q
Grado Aoadémica: S\ B b by e Genciey e [ €dumarm Z /‘1@7"}"'(

Mencién: d / inishadon e [« Educaidn
/)

Firma
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SOLICITO: Autorizacion para aplicar
Las encuestas de Investigacion.

SENOR DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA “MARIANO MELGAR" DE
AYAVIRI DE LA PROVINCIA DE MELGAR.

Yo, EFRAIN ALANOCA CAMA, Identificado
con DNI. 44962574; domiciliado en el Jr.
Miguel Iglesias 310 Barrio Chanuchanu de la
Ciudad de Puno, egresado de la Maestria de
la UANCV de la ciudad de Juliaca, desde aqui
expongo y digo a usted:

Que, habiendo concluido Estudios de Posgrado de Maestria en la UANCV, en mencion
Administracion y Gerencia Educativa, cuyo titulo de Proyecto de Investigacion es: “LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023”; razon por la cual solicito la
autorizacion para aplicar las encuestas como instrumento de Investigacion, tanto a los
estudiantes y Docentes.

POR LO TANTO:

Pido a usted acceder a mi peticidn por ser legal y transparente.

Ayaviri, octubre del 2023

DNI. 44962574
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<ECIRIDO

6&&105/{0/2025

SOLICITO: Autorizacion para aplicar
Las encuestas de Investigacian.

(

SENORA DIRECTORA DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA “MANCO CAPAC” DE
AYAVIRI DE LA PROVINCIA DE MELGAR.

Yo, EFRAIN ALANOCA CAMA, Identificado
con DNI. 44962574; domiciliado en el Jr.
Miguel Iglesias 310 Barrio Chanuchanu de la
Ciudad de Puno, egresado de la Maestria de
la UANCV de la ciudad de Juliaca, desde aqui
expongo y digo a usted:

Que, habiendo concluido Estudios de Posgrado de Maestria en la UANCY, en mencidn
Administracion y Gerencia Educativa, cuyo titulo de Proyecto de Investigacion es: “LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA DESERCION ACADEMICA EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LA PROVINCIA DE MELGAR - PUNO 2023"; razén por la cual solicito la
autorizacion para aplicar las encuestas como instrumento de Investigacion, tanto a los
estudiantes y Docentes.

POR LO TANTO:

Pido a usted acceder a mi peticion por ser legal y transparente.

Ayaviri, octubre del 2023

DNLI. 44962574
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Nota: CEBA Manco Céapac 2023.
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Nota: Estudiantes de 4to grado del CEBA Mariano Melgar 2023.
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital - Fecha d : 46/09/20
ormato digita IZ] echa de entrega o // 7/ 27
1. Datos del autor (es):

| Nombres y Apellidos: EFCRATN ALANOCA CAMA
Direccién: JRr Mraiyel TKLESIAS NEZ10
‘ DNI/ Carné de Extranlerla/PasapOI’te N°: LYY 6257

| Teléfono: 92¥235832 email: .e;&mm afmcai@g//naxzfcm
{ Nombres y Apellidos:

. ; Direccion:

| l DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
| Teléfono: email:

| = /
| Facultad y/o Escuela de Posgrado: /MAE€sTRIA EN EDNCACION
l Escuela Profesional o Mencién: _ ADMNISTRAC) ON \/ LERLENCIA EDNCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: _ M A LISTER EN EPL/CA croh
| Asesor:D7- RIcARDO ANEBAL MALDONADO MAMANT

| Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

} Trabajo de Investigacion [ ] Tesis@ Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |
Titulo: LI DEPAZLOO DERESTIVO y LA DESERCION ACADEMICA EN L os
CENTEZ0S DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DELA
PeoviNcrape MELEAR —PUNO 2023

| Palabras claves, (3 a 5 términos): DE 8 ERC( SN ACA DEMI cA, LIDEBAZLONVTOCBAT ICY
(Esta obra se desarrollé en la UANCV 12?2

\

| - d

| 1 Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

| 2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
| deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

CIFMALA A AN ACOYTIOY A AR
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad & Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al puiblico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccidn intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

IE Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
@ No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de é&mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

- g
Linea de investigacion: LestioN De) p EDUCAcLon — P32

(%ﬂ@ ‘ 419/07/20 24

Firma de Autor huella digital Fecha
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