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RESUMEN 

La deserción académica es un problema grave en el Perú y los CEBA no son 

una excepción. De acuerdo con el Ministerio de Educación, la tasa de deserción 

en los CEBA es de 10,7%. Los estudiantes de los CEBA merecen una educación 

de calidad, incluso si tienen otras responsabilidades. La educación es un derecho 

fundamental, y todo aquel que desee estudiar, independientemente de su 

situación, merecen tener y alcanzar su máximo potencial. Es por ello que, la 

presente investigación lleva por objetivo general determinar la relación entre el 

liderazgo directivo en la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno. La metodología fue 

de enfoque cuantitativo, de tipo básica, de diseño correlacional, de corte 

transversal. La población estuvo comprendida por 50 docentes y 454 estudiantes 

de todos los centros de educación básica alternativa (CEBA) de la provincia de 

Melgar. La muestra incluye 15 docentes y 30 estudiantes las cuales fueron 

seleccionados mediante el muestreo no probabilístico. La prueba de correlación 

Rho de Spearman con el valor de -.476 confirma una correlación negativa 

moderada, lo que quiere decir que a menor liderazgo directivo es mayor la 

deserción académica en estudiantes, con un nivel de significancia de 0.008 

siendo esta mayor que el alfa 0.05, por la cual se acepta la hipótesis alterna. La 

investigación concluye que existe relación significativa entre el liderazgo directivo 

y la deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa 

(CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Palabras claves:  

Deserción académica, liderazgo autocrático, liderazgo democrático, liderazgo 

directivo, liderazgo liberal.  
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ABSTRACT 

Academic dropout is a serious problem in Peru and the CEBAs is no exception. 

According to the Ministry of Education, the dropout rate in CEBAs is 10.7%. 

CEBA students deserve a quality education, even if they have other 

responsibilities. Education is a fundamental right, and everyone who wishes to 

study, regardless of their situation, deserves to have and reach their full potential. 

For this reason, the general objective of this research is to determine the 

relationship between managerial leadership and academic dropout in the 

Alternative Basic Education Centers (CEBA) in the province of Melgar – Puno. 

The methodology was a quantitative approach, basic type, correlational design, 

cross-sectional. The population was comprised of 50 teachers and 454 students 

from all alternative basic education centers (CEBA) in the province of Melgar. The 

sample includes 15 teachers and 30 students who were selected through non-

probabilistic sampling. Spearman's Rho evaluation test with a value of -.476 

confirms a moderate negative evaluation, which means that the less managerial 

leadership, the greater the academic dropout in students, with a significance level 

of 0.008, this being greater than the alpha. 0.05, for which the alternative 

hypothesis is accepted. The research concludes that there is a significant 

relationship between managerial leadership and academic dropout in the 

Alternative Basic Education Centers (CEBA) in the province of Melgar - Puno 

2023. 

 

Keywords: 

Academic dropout, autocratic leadership, democratic leadership, directive 

leadership, laissez-faire leadership  
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INTRODUCCIÓN 

La educación vienen siendo un derecho en todos los seres humanos, sin 

distinción de raza, género, origen social o económico (Rodino, 2015). Sin 

embargo, en la actualidad, la deserción escolar es preocupante en muchos 

países del mundo, incluyendo el Perú. En nuestro país, la deserción escolar 

afecta a todos los niveles educativos (Cázares & Mestanza, 2017). pero es 

especialmente grave en la Educación Básica Alternativa (EBA). De acuerdo con 

lo reportado por el Ministerio de Educación, tenemos una tasa de deserción en 

la EBA es de 10,7% (Reátegui, 2022). Lo que significa que uno de cada diez 

estudiantes abandona sus estudios antes de completarlos, pero estos 

porcentajes son conservadores y se evidencia que el porcentaje es mucho 

mayor. 

La deserción escolar es perjudicial en la vida de los estudiantes, sus familias y 

la sociedad en general (Silvera, 2016). Entonces, aquellos estudiantes que 

desertan tienen menos oportunidades de conseguir a un empleo digno y de 

contribuir al desarrollo de su comunidad (Hernández et al., 2017). El liderazgo 

directivo es un factor importante que puede contribuir a reducir la deserción 

escolar (Riascos & Becerril, 2021). Los líderes directivos eficaces crean un 

entorno escolar positivo y de apoyo, que motiva a estudiantes a continuar con 

sus estudios. Podemos mencionar buenas propuestas innovadoras como el uso 

de Programa de Inclusión Educativa (PIE) como el caso del CEBA Coronel 

Ladislao de Espinar como indica (Achahuanco , 2018). 

Es así que, en la provincia de Melgar de Puno se evidenció mayor abandono de 

estudiantes de diferentes CEBA, por encima de las estadísticas presentadas por 

la INEI mencionadas por (Reátegui, 2022). Por ello que, esta investigación tiene 

como objetivo conocer cómo el liderazgo directivo se manifiesta en la deserción 

académica y viceversa en los CEBA de la provincia de Melgar – Puno. 
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I. CAPÍTULO I 

II. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

2.1. Situación Problemática 

La práctica educativa se convierte como una experiencia en gran parte en 

la vida como de varones y mujeres. A lo largo del tiempo, se ha presentado como 

un desafío constante, caracterizado por un enfoque humanista que busca la 

colaboración comunitaria, el perfeccionamiento de las habilidades de los 

estudiantes y la promoción de valores fundamentales (Abellána, 2014, p. 30). La 

Ley General de Educación N° 28044 (2003), establece que “La Educación Básica 

Alternativa tiene los mismos objetivos y calidad que la Educación Básica Regular, 

enfocándose en la preparación para el trabajo y el desarrollo de habilidades 

empresariales para estudiantes que no tuvieron acceso a la Educación Básica 

Regular a lo largo de su vida”. La Educación Básica Alternativa, establece que 

aquellos jóvenes y adultos que no pudieron completar su educación básica 

regular puedan estudiar en la modalidad EBA según el (Decreto Supremo 015-

2004, 2004). 

La Educación Básica Alternativa en la actualidad presenta una crisis 

educativa, en todo el país, ya que, se evidencia la deserción de los estudiantes 

principalmente en aquellos estudiantes más pobres y vulnerables. Por lo que es 

esencial no solo comentar sobre ella, sino buscar soluciones que fomenten el 

cambio en los actores educativos (Reátegui, 2022). En los CEBA de la UGEL 

Melgar, se han observado una problemática persistente de abandono escolar, 

atribuida en muchos casos al liderazgo directivo, la falta de recursos económicos 

para satisfacer las necesidades educativas, falta de apoyo de los padres o 

tutores, problemas personales como relaciones afectivas y embarazos no 

planificados, que reducen la motivación para estudiar y resultan en la deserción 
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escolar. Esta investigación busca conocer como el liderazgo induce en alumnos 

que pertenecen a los CEBA de la UGEL Melgar en Puno. 

2.2. Formulación del Problema 

2.2.1. Problema general 

- ¿Cuál es la relación entre el liderazgo directivo y la deserción académica 

en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia 

de Melgar – Puno 2023? 

2.2.2. Problemas específicos 

- ¿Cuál es la relación entre el liderazgo autocrático y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023? 

- ¿Cuál es la relación entre el liderazgo democrático y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023? 

- ¿Cuál es la relación entre el liderazgo liberal y la deserción académica 

en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia 

de Melgar – Puno 2023? 

2.3. Justificación 

En las últimas décadas, se ha observado que, en entornos educativos, el 

liderazgo directivo repercute de manera positiva como negativa en el desempeño 

tanto de los docentes como de los estudiantes. Es importante señalar que el 

liderazgo directivo desempeña un papel significativo en este contexto, ya que 

contribuye al desarrollo de las habilidades y destrezas de los educadores, 

mejorando la interacción interpersonal entre ellos (Camarero, 2015).  

La educación se posiciona como un recurso imprescindible tanto para los 

individuos y la sociedad en su conjunto, desempeñando un papel en el avance 

de los países hacia niveles superiores de desarrollo. El liderazgo directivo en el 

contexto educativo es fundamental, un líder directivo eficaz puede inspirar y 

elaborar diferentes estrategias a los educadores a alcanzar su mayor potencial 

y a comprometerse activamente en la mejora continua de sus prácticas 
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pedagógicas como dirigir la manera en que se pretende aportar herramientas a 

los estudiantes de los CEBA. Esto, a su vez, puede tener implicancias positivas 

en el rendimiento de estudiantes, ya que profesores bien guiados y motivados 

tienden a ofrecer una educación de mayor calidad (Astráin, 2019). 

EL liderazgo directivo sólido puede contribuir en el desarrollo de 

habilidades socioemocionales, valores y actitudes positivas. Estos aspectos son 

esenciales para prepararlos en los desafíos de la sociedad y contribuir al 

bienestar de sus comunidades. Todo ello contribuye a la formación integral, 

abarcando aspectos físicos, emocionales y cognitivos, promoviendo habilidades 

disciplinarias, valores y actitudes (Garzón & Palma, 2020). 

La deserción académica en EBA es un desafío creciente con el tiempo, y 

conlleva varios riesgos que pueden repercutir negativamente en la sociedad, ya 

que cuando los estudiantes abandonan los CEBA, a menudo terminan sin 

ocupación y es perjudicial para los estudiantes. Este problema afecta tanto al 

CEBA como a la sociedad en general, puesto que la deserción académica 

colabora a la pobreza y a una menor calidad de vida futura para quienes la 

experimentan, lo que también tiene un impacto negativo en el desarrollo 

nacional.  

2.4. Objetivos 

2.4.1. Objetivo General 

- Determinar la relación del liderazgo directivo con la deserción académica 

en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia 

de Melgar – Puno 2023. 

2.4.2. Objetivos Específicos 

- Determinar la relación del liderazgo autocrático y la deserción de los 

estudiantes en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de 

la provincia de Melgar – Puno. 

- Determinar la relación del liderazgo democrático y la deserción de los 

estudiantes en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de 

la provincia de Melgar – Puno. 
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- Determinar la relación del liderazgo liberal y la deserción de los 

estudiantes en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de 

la provincia de Melgar – Puno. 

2.5. Hipótesis 

2.5.1. Hipótesis General 

- Existe relación significativa entre el liderazgo directivo y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023. 

2.5.2. Hipótesis Específicos 

- Existe relación significativa entre el liderazgo autocrático y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023 

- Existe relación significativa entre el liderazgo democrático y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023 

- Existe relación significativa entre el liderazgo liberal y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023. 

2.6. Variables 

Variable 1 

Liderazgo directivo 

Dimensiones: 

- Liderazgo autocrático 

- Liderazgo democrático 

- Liderazgo liberal 

 

Variable 2 

Deserción académica 

Dimensiones: 

- Factores económicos 

- Factores familiares 
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- Factores pedagógicos 

 

2.7. Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

Va

r 

Definición Di

m 

Indicadores 

L
id

e
ra

z
g
o

 D
ir
e

c
ti
v
o
 

Competencias y 

destrezas que 

tiene una 

persona en un 

puesto de alta 

responsabilidad 

dentro de una 

organización, 

para orientar y 

motivar a su 

equipo hacia el 

cumplimiento de 

los objetivos 

organizacionales 

(Lewin et al., 

1939). 

L
id

e
ra

z
g
o

 

A
u

to
c
rá

ti
c
o
 

1. El director decide, sin consultar. 

2. El director pide ideas para la toma de decisiones. 

3. El director controla las funciones de los docentes. 

4. El director supervisa las labores de las personas. 

5. El director ordena y no dialoga. 

6. El director exige que sus instrucciones se cumplan. 

L
id

e
ra

z
g
o

 D
e

m
o

c
rá

ti
c
o

 

7. El director permite la creatividad de las docentes. 

8. El director pide propuestas innovadoras de trabajo. 

9. El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo. 

10. El director antes tomar una decisión, hace participar. 

11. El director lidera al equipo por aceptación del grupo. 

12. El director cree en las ideas de los demás. 

13. Tiene libertad de expresar al director incomodidades. 

14. El director reconoce y recompensa el buen trabajo. 

15. El director mantiene la motivación de los docentes. 

L
id

e
ra

z
g
o

 

L
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16. El director ofrece diversas opciones. 

17. El director indica a cada uno lo que tiene que hacer. 

18. El director confía en el cumplimiento de los demás. 

19. El director supervisa el trabajo de los padres. 

20. El director le guía para mejorar las deficiencias. 

D
e
s
e

rc
ió

n
 A

c
a

d
é

m
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a
 Es el abandono 

prematuro del 

sistema 

educativo por 

parte de los 

estudiantes antes 

F
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 1. Dejaría los estudios por falta de recursos económicos.  

2. Cuenta con los útiles necesarios para su aprendizaje. 

3. Su aprendizaje se interrumpe si solo piensa en trabajo. 

4. El trabajo lo llevaría a perder el interés por el estudio. 

5. Su realidad económica le motiva a seguir estudiando. 

6. Le cuesta mucho dinero seguir estudiando. 

7. Apoyar en la economía familiar le impide estudiar. 
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de completar el 

ciclo académico 

previsto (Tinto, 

1982).  

8. La baja economía de la familia lo aleja de los estudios. 

F
a

c
to

re
s
 F

a
m

ili
a
re

s
 

9. Un buen clima familiar le motivaría a estudiar. 

10. En su casa tiene un lugar para continuar estudiando. 

11. Su familia tiene importancia en su aprendizaje. 

12. Si un familiar se va, causa desinterés por el estudio. 

13. Dejaría los estudios como respuesta al maltrato. 

14. Dejaría los estudios si existe violencia familiar. 

15. La familia lo apoya para continuar con sus estudios. 

16. Dejaría los estudios si sintiera que no tiene apoyo. 
F

a
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s
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e
d
a
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ó
g
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o
s
 

17. La deserción está afectado por las normas educativas. 

18. La deserción está afectado por el actuar del docente 

19. La clase del profesor le motiva por seguir estudiando 

20. El profesor emplea materiales que ayuden a su clase. 

21. El profesor solo realiza clases expositivas. 

22. Siente un gran interés porque el profesor inicie. 

23. Las bajas calificaciones le motivaría a desertar. 

24. El no entender la clase le motiva a dejar los estudios. 

Nota: Extraído de los autores (Salas & Soto, 2018; Sulca, 2020). 
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CAPÍTULO II 

III. MARCO TEÓRICO 

3.1. Antecedentes del estudio 

3.1.1. A nivel internacional 

Contreras & Baleriola (2022), propuso caracterizar las trayectorias 

educativas y su relación con los procesos de deserción escolar que se 

experimentan. Mediante el Modelo de Regresión Lineal (MRL), análisis de 

frecuencia, tablas de contingencia con análisis de Chi cuadrado y análisis 

correlacionales para explorar las relaciones entre las variables demográficas y 

las trayectorias educativas de los estudiantes.  Obteniendo resultados mediante 

bases de datos públicas oficiales de 29,035 estudiantes entre aprobantes y de 

suspensión obtenidas del Ministerio de Educación de chile. Los resultados de la 

investigación muestran que la población es mayoritariamente masculina, menor 

de 25 años, con alta inasistencia y bajas calificaciones encontrando una relación 

positiva entre la tasa de asistencia y el promedio de notas, y la tasa de 

aprobación final. Los resultados sugieren que se necesitan estrategias de 

intervención con un enfoque sistémico para abordar la deserción escolar y 

brindar oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para esta población. 

Donvito & Otero (2020), analizó los cambios en el plan de estudios de la 

Educación Secundaria de Adultos (ESA) en Argentina. El análisis llevado a cabo 

por los autores permite la identificación y descripción de cuatro etapas, 

especificando los objetivos institucionales de la ESA, su audiencia específica, el 

entorno socioeconómico y las distinciones clave con respecto a las otras fases. 

Detallado el uso de 32 documentos oficiales del Ministerio de Educación. Los 

resultados muestran que, las modificaciones en el plan de estudios, ocasionadas 

por leyes como la de reforma del estado, la transferencia de los servicios 
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educativos a distintas áreas y la Ley de Educación Nacional, llevaron a la ESA a 

asumir nuevas responsabilidades que se alejaban de sus objetivos iniciales. 

Donvito et al. (2017), los autores fusionan una investigación sobre la 

selección de contenidos matemáticos, centrándose la educación escolar y su 

impartición en la Escuela Secundaria de Adultos en Argentina desde la 

perspectiva de los estudiantes. Se utilizó la técnica del Focus Groups (FG) y el 

análisis se basó en dos técnicas: una cualitativa y otra léxico-métrica. Para lograr 

esto, se llevan a cabo cinco grupos focales. Los resultados revelan que los 

alumnos perciben una utilidad limitada en los conocimientos matemáticos 

enseñados, mostrando una brecha entre la forma en que se imparte actualmente 

la materia en la Escuela Secundaria de Adultos y su propósito original de brindar 

un aprendizaje aplicable a la vida cotidiana. 

Corica et al. (2022), en el que su objetivo principal fue aportar al 

entendimiento de las ideas comúnmente asociadas al abandono escolar y la 

coyuntura nacional establecida. El análisis se enfocó en dos dimensiones 

principales: los factores que influyen en la interrupción del proceso educativo y 

la problemática del abandono escolar en el contexto actual de la pandemia. 

Basados en una revisión documental, un corpus de textos que es retomado como 

fuente secundaria de información. Finalmente concluyeron que, en los aspectos 

socioeconómicos, se identifican situaciones de pobreza y marginación, así como 

se observa que la deserción escolar es más común en los grupos de bajos 

ingresos y en sectores de la población que enfrentan vulnerabilidades. 

3.1.2. A nivel nacional 

Antialón (2018), con el propósito de minimizar el abandono escolar de los 

estudiantes en el CEBA Luis Aguilar Romaní, desarrolló un programa la cual 

aplico a los estudiantes y docentes. En la investigación logró identificar índices 

elevados de abandono escolar mediante monitoreo y cuestionarios, gracias a las 

actas de evaluación final. Finalmente concluye que, se reafirma que para 

minimizar el abandono escolar el estudiante joven y/o adulto debe sentirse a 

gusto con sus compañeros y respetado por quienes los rodean y a través de las 

jornadas de sensibilización y talleres vivenciales lograremos la comunicación 

asertiva en el aula 
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Foroca (2018), se planteó como objetivo principal el reducir las altas tasas 

de abandono escolar. Para la recopilación de datos, el autor utilizó la 

metodología de entrevista como recolección de datos, recurriendo a un 

ponderado de población de 150 estudiantes y 11 docentes. Por último, concluye 

que la implementación del Plan de Acción tiene el potencial de reducir la 

deserción escolar al 50% del año transcurrido, como solución a una problemática 

de gran consideración de esta institución educativa. 

Sulca (2020), tuvo el objetivo fue analizar los factores que determinan la 

deserción escolar en el CEBA “Faustino Sánchez Carrión”, el estudio 

corresponde al tipo básico y nivel descriptivo, se ha utilizado un diseño de 

investigación no experimental de corte transversal. El autor trabajó con la 

aplicación de un cuestionario a una muestra poblacional de 35 estudiantes que 

abandonaron la escuela. Los resultados del procesamiento, análisis e 

interpretación de los datos mostraron que el 51,4% de los estudiantes de la 

muestra consideran que los factores económicos, familiares y pedagógicos 

tienen un impacto significativo en la deserción escolar.  

Táboas (2021), donde el objetivo general planteado fue determinar el 

estilo de liderazgo predominante entre los docentes de los CEBA "Santa Isabel" 

y "Politécnico Regional del Centro". La investigación se enmarca en un tipo y 

nivel básico y descriptivo. utilizaron un método, diseño y técnica descriptivos 

simples, con una población inicial de 44 docentes, de los cuales se seleccionó 

una muestra de 20 de las instituciones mencionadas. Con lo cual se afirmó que 

los docentes aplican el liderazgo transaccional a través de la aplicación de 

premios o castigos a los estudiantes pueden encontrar que este estilo es efectivo 

para motivar a los estudiantes a cumplir con las expectativas. 

Gonza (2022), cuyo objetivo general fue determinar la relación entre 

motivación y el aprendizaje significativo. El estudio se llevó bajo un estudio 

cuantitativo, con un diseño no experimental y correlacional, a través del 

programa estadístico SPSS. Aplicada a una población censada de 75 

estudiantes. Por último, concluyó que existe una relación entre motivación y el 

aprendizaje significativo, determinada a través del coeficiente de Rho de 

Spearman, que fue 0,724, lo que indica una correlación moderada. Además, el 

valor de significancia fue 0,000, menor a 0,05. 



29 

3.1.3. A nivel regional o local 

Achata (2019), Determinó los factores socio personales que influyen en la 

deserción de estudiantes CEBA, Crucero, el estudio adoptó un enfoque 

cuantitativo de naturaleza explicativa, empleando un diseño no experimental, 

recopilando los datos, utilizando la técnica de la encuesta. La población de 

interés consistió en 30 estudiantes del CEBA que abandonaron sus estudios. La 

información que recolectada se analizó utilizando estadísticas descriptivas en 

términos de porcentajes y se evaluaron las hipótesis mediante la prueba de Chi 

Cuadrado. Concluyendo que los factores sociopersonales y demográficos que 

tienen un impacto significativo con (p<0,05) en la deserción de los estudiantes 

de la Educación Básica Alternativa, siendo los más influyentes el estado civil, la 

ocupación, los ingresos económicos, el número de hijos, el lugar de origen y la 

edad de los estudiantes. 

Cusi (2018), en donde se trataron de enfatizar las estrategias 

metodologicas activas para fortalecer la practica pedagogica de los docentes en 

el desarrollo de los estudiantes del CEBA Industrial 32, el plan de acción se 

desarrolló siguiendo un proceso lógico que incluyó la recopilación de información 

a través de observaciones y entrevistas con los docentes. Finalmente concluye 

que, la mayoría de los docentes enfrenta dificultades al utilizar estrategias 

metodológicas activas, lo que afecta negativamente el aprendizaje de los 

estudiantes, que tiende a ser memorístico en lugar de significativo. Además, que 

la supervisión y el apoyo a la práctica docente son limitados. 

Mamani (2018), en la que se plantearon como objetivo principal identificar 

las dificultades que pueda presentar el docente con respecto al prioridades y 

necesidades del estudiante, desarrollando soluciones frente a estas, en la que 

realizó entrevistas a 4 docentes que laboran en dicha institución. Teniendo en 

cuenta que los educadores del CEBA José Antonio Encinas encuentran desafíos 

al aplicar estrategias activas de enseñanza y aprendizaje, requiriendo monitoreo 

constante asumiendo la participación estudiantil. 

Jaliri (2019), en la que determinó los efectos de la aplicación de la 

estrategia de los mapas mentales en el aprendizaje de los estudiantes Durante 

la unidad y sus sesiones de aprendizaje, el objetivo era emplear los mapas 



30 

mentales como estrategia de estudio para abordar los contenidos de ciencias, 

ambiente y salud en el segundo grado del CEBA Andrés Bello, logrando discernir 

conceptos y procesos clave para la creación de mapas mentales, trabajaron de 

manera colaborativa con sus compañeros de forma organizada, el autor indica 

que facilitó la construcción de los mapas mentales. Destacando por la manera 

en que presentaron sus trabajos durante el proceso de investigación. 

Chura (2018), el objetivo principal fue generar conciencia y reflexión, 

brindar capacitación y formación continua a docentes, mediante inspecciones y 

evaluaciones según el marco del buen desempeño docente (MBDD) y en la 

práctica docente para mejorar los logros educativos de los estudiantes. Concluye 

argumentando, la progresión, desarrollo, capacitación y formación de la plana 

docente, en conjunto con el fortalecimiento convivencial educando educador. 

3.2. Bases teóricas 

3.2.1. Liderazgo  

La palabra "liderazgo" tiene varias connotaciones, pudiendo referirse a un 

grupo de líderes, a una cualidad especial que se atribuye a una persona 

destacada, o incluso a una muestra de respeto en algunos contextos. Además 

de la imagen prestigiosa que a veces se asocia con aquellos líderes que inspiran, 

en un sentido más superficial (Farfán & Reyes, 2017). El liderazgo puede 

entenderse como una actividad específica destinada a lograr eficiencia y eficacia 

en las tareas diarias. A menudo se enfoca en mantener el estado actual de las 

cosas, lo que lo hace una actividad más estática que refleja las prácticas 

culturales específicas que guían la conducta cotidiana en una organización y 

mantienen las normas y valores predominantes, este tiende a ser más estable y 

constante, y se ejecuta de manera específica, con responsabilidades definidas 

(Vallecillo et al., 2020). 

El liderazgo se define como la habilidad de guiar a seres humanos, 

adquiere relevancia en la actualidad cuando se aborda el siguiente problema: la 

guía implica dirigirse hacia algún lugar específico (UNESCO, 2006). En 

ocasiones, el liderazgo surge de manera espontánea y se ve influido en gran 

medida por el sentimiento del grupo, lo que a menudo hace que las 

responsabilidades sean menos definidas. Según Herrera & Ruiz (2017), La 
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definición de liderazgo en el ámbito pedagógico implica la habilidad de una 

persona para influenciar y orientar a otros hacia la consecución de metas 

compartidas. Esto se logra mediante la aplicación de estrategias que fomenten 

en los seguidores confianza y seguridad, promoviendo así la identificación y el 

sentido de pertenencia al grupo. 

Por otro lado, existen libros que hablan sobre el liderazgo como Maxwell 

(1998) quien precisa que el liderazgo es la capacidad de influir en las personas 

para que trabajen juntas de forma voluntaria para alcanzar un objetivo común. El 

liderazgo es un proceso que se basa en la confianza, la comunicación, la 

motivación y la inspiración que resulta importante porque permite a las personas 

alcanzar metas que no podrían alcanzar por sí solas. El líder es quien crea la 

visión, establece las metas y dirige a las personas hacia el logro de esas metas 

y que es un arte que se puede aprender y mejorar con la práctica. 

3.2.2. Liderazgo directivo 

El liderazgo directivo se refiere a la forma en que los directores o líderes 

educativos ejercen su liderazgo para guiar y administrar eficazmente la 

institución educativa. Este estilo de liderazgo implica una toma de decisiones 

centralizada y una supervisión cercana de las actividades y los procesos dentro 

del centro escolar (Farfán & Reyes, 2017). Para Vásquez et al. (2010), El 

liderazgo directivo ayuda a establecer una dirección clara, mantener el orden y 

garantizar el cumplimiento de políticas y estándares educativos. Sin embargo, 

también puede ser percibido como autoritario y limitar la creatividad y la 

participación del personal y los docentes. La efectividad de este estilo de 

liderazgo depende en gran medida de la cultura escolar y de las necesidades 

específicas de la comunidad educativa. Las principales características del 

liderazgo directivo son: 

Toma de decisiones centralizada: Los directores o líderes toman decisiones 

clave relacionadas con políticas, programas, asignación de recursos y otros 

aspectos fundamentales de la gestión escolar. La toma de decisiones se 

concentra en un nivel jerárquico superior. 
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Supervisión y control: Los líderes directivos supervisan de cerca las 

operaciones diarias de la escuela, incluyendo la gestión del personal, la 

implementación de programas académicos y la administración de recursos. 

Establecimiento de estándares y políticas: Los líderes establecen estándares 

de desempeño, políticas y procedimientos que deben seguirse en la escuela. 

Esto puede incluir la elaboración de reglas disciplinarias, políticas de admisión, 

pautas de enseñanza, entre otros. 

Comunicación jerárquica: La comunicación fluye predominantemente de arriba 

hacia abajo, con los líderes transmitiendo información y expectativas a los 

docentes y el personal escolar. 

Enfoque en la eficiencia: Los líderes directivos se centran en maximizar la 

eficiencia y la efectividad de la gestión escolar, a menudo implementando 

sistemas y procesos para garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos. 

Responsabilidad del rendimiento: Los líderes son responsables del 

rendimiento general de la escuela, lo que incluye los resultados académicos, la 

satisfacción de los estudiantes y padres, y la gestión de los recursos financieros. 

Recomienda Toledo (2020), Los directivos de centros educativos deben 

colaborar en la distribución del liderazgo con diversos individuos y equipos, 

ampliando así su labor más allá de las tareas administrativas y gerenciales. Se 

espera que gestionen eficientemente tanto los recursos financieros como 

humanos, manteniendo relaciones públicas efectivas y estableciendo alianzas 

estratégicas. Además, deben comprometerse con la gestión de calidad y la 

transparencia en los procesos de información pública, y proporcionar liderazgo 

efectivo para promover el aprendizaje dentro de la comunidad educativa. 

3.2.3. Formas de liderazgo 

Existen varias maneras de descomponer aquello que referimos como 

liderazgo. Es así que de acuerdo a Salas y Soto (2018) lo desglosan en liderazgo 

autocrático, liderazgo democrático y liderazgo liberal para fines en la dirección 

educativa. 
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3.2.3.1. Liderazgo autocrático 

Esta modalidad de liderazgo se caracteriza por la particularidad de que 

todas las decisiones son tomadas exclusivamente por el líder de la organización, 

sin considerar las opiniones o aportes de otros miembros del grupo. Como 

también indica Fretes (2020), todas las decisiones importantes de manera 

unilateral son tomadas por el director, sin la participación activa de los docentes, 

el personal escolar ni otros miembros del equipo. En este enfoque, el líder tiene 

un control completo sobre la toma de decisiones y las políticas de la institución, 

sin considerar o tener en cuenta las opiniones, sugerencias o aportes de los 

demás. 

Para Toledo (2020), El liderazgo autocrático se caracteriza por la toma de 

decisiones centralizada, donde los miembros del grupo tienen una participación 

limitada o nula en el proceso decisional. Este enfoque conlleva a un dominio por 

parte del líder, resultando en respuestas sumisas por parte de los miembros del 

grupo, quienes carecen de autonomía en la toma de decisiones. El liderazgo 

autocrático en una institución educativa implica que las directrices, 

procedimientos y políticas son dictadas por el líder sin consulta o consenso con 

otros. Si bien este estilo puede ser eficiente en situaciones de emergencia o en 

la implementación de decisiones urgentes, tiende a limitar la participación del 

personal docente y del equipo, lo que puede afectar la moral y la creatividad en 

el entorno educativo. 

3.2.3.2. Liderazgo democrático 

Se distingue por su interés en promover la adhesión de todos al objetivo 

común, recopilando las contribuciones y sugerencias de los demás, alentando la 

participación activa de los involucrados y fomentando la colaboración en 

proyectos grupales (Fretes, 2020). Este enfoque demuestra ser altamente 

efectivo en la generación de motivación, ya que promueve la participación 

integral en los procesos educativos y administrativos. 

Bajo esta modalidad de liderazgo, se fomenta la participación de 

individuos provenientes de diversos ámbitos con el fin de alcanzar un objetivo 

compartido. En lugar de recaer en un único individuo, la responsabilidad se 

distribuye entre todos los miembros del equipo, teniendo en cuenta la opinión de 
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la mayoría y manteniendo canales de comunicación abiertos en todo momento. 

De acuerdo a Góngora (2020), Las principales características del liderazgo 

democrático: 

Participación activa: Se fomenta la contribución de los docentes y el personal 

en la toma de decisiones relacionadas con políticas escolares, programas 

académicos y otros asuntos relevantes. 

Toma de decisiones compartidas: Las decisiones importantes se toman de 

manera conjunta, y se busca llegar a consensos o acuerdos en lugar de que 

sean impuestas de manera unilateral por el líder. 

Comunicación abierta: Se promueve un ambiente en el que los miembros del 

equipo se sienten cómodos compartiendo ideas, preocupaciones y sugerencias, 

y donde se valoran sus opiniones. 

Desarrollo profesional: Se apoya el crecimiento y desarrollo profesional del 

personal docente y del equipo, fomentando la capacitación y el intercambio de 

conocimientos. 

Responsabilidad compartida: La responsabilidad de la toma de decisiones se 

comparte entre el líder y el equipo, lo que crea un sentido de colectividad y 

colaboración en la institución educativa. 

El liderazgo democrático en una institución educativa promueve un 

ambiente de trabajo inclusivo, en el que se valora la diversidad de ideas y 

experiencias. También puede fomentar una mayor motivación y satisfacción en 

el personal, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en el aprendizaje y 

el rendimiento de los estudiantes. El liderazgo democrático se distingue por 

promover la participación activa de la comunidad, lo que implica otorgar a los 

empleados un mayor grado de autonomía en la toma de decisiones relacionadas 

con sus funciones. En este enfoque, se valora y alienta la opinión de los 

trabajadores, quienes no se limitan simplemente a recibir órdenes, sino que se 

les anima a contribuir con sus ideas y perspectivas (Toledo, 2020). 
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3.2.3.3. Liderazgo liberal 

Se caracteriza por un enfoque que otorga un alto grado de autonomía y 

libertad a los docentes y miembros del personal para tomar decisiones 

relacionadas con la enseñanza, el currículo y la gestión de la institución. Este 

estilo de liderazgo se basa en la creencia de que los individuos son capaces de 

tomar decisiones informadas y responsables por sí mismos, y que la creatividad 

y la innovación se fomentan cuando se les da espacio para desarrollarse (Tito, 

2019). Como también añade Miranda (2020), Este tipo de liderazgo ayuda a los 

docentes y al personal para que sean agentes activos en la toma de decisiones 

y la mejora continua. Si bien puede fomentar la creatividad y la innovación, 

también requiere un equilibrio para garantizar que se cumplan los estándares y 

los objetivos educativos, la efectividad de este estilo de liderazgo dependerá de 

la cultura y las necesidades específicas de la institución. Las características 

clave del liderazgo liberal incluyen: 

Autonomía: Se concede a los docentes y al personal un alto grado de autonomía 

para tomar decisiones relacionadas con la planificación de lecciones, la 

implementación del currículo y la gestión de aula. 

Fomento de la creatividad: Se alienta la creatividad y la innovación en la 

enseñanza y la resolución de problemas, lo que permite a los docentes explorar 

enfoques pedagógicos novedosos. 

Participación en la toma de decisiones: A menudo, se involucra a los docentes 

y al personal en la toma de decisiones sobre políticas escolares y el desarrollo 

del currículo. 

Apoyo al desarrollo profesional: Se promueve el aprendizaje continuo y el 

desarrollo profesional del personal, con énfasis en la formación y el crecimiento 

individual. 

Flexibilidad en la gestión: Se permite a los docentes adaptarse a las 

necesidades cambiantes de los estudiantes y a las demandas de la comunidad 

escolar. 

En este tipo de liderazgo, el líder abandona sus obligaciones y faculta el poder a 

las personas que le siguen, lo que motiva, guía y controla a los seguidores. Sin 
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embargo, menciona que el líder liberal puede promover con su pasividad la 

ausencia de liderazgo dentro de su organización, lo que puede llevar a un déficit 

en el mando de la misma (Toledo, 2020). 

3.2.4. Deserción 

La deserción en el aspecto académico es el abandono de un programa 

educativo antes de su finalización. Se puede definir como "el retiro voluntario de 

un estudiante de un programa de educación superior antes de completarlo" 

(Tinto, 1982). Por otro lado, la UNESCO (2023), define la deserción escolar como 

"el abandono de la escuela por parte de un estudiante antes de completar el ciclo 

educativo al que ha sido admitido”. La deserción tiene consecuencias negativas 

para los estudiantes y es comprendida como “un fracaso personal temprano cuya 

marca dura para toda la vida”, y esta afecta a la persona que deserta y afecta a 

las instituciones educativas y la sociedad en general” (Rochin, 2021). 

Entre las consecuencias para los estudiantes se encuentran la pérdida de 

oportunidades educativas y laborales, la reducción de la autoestima y la dificultad 

para reintegrarse al sistema educativo.  

Entre las consecuencias para las instituciones educativas se encuentran 

la pérdida de recursos y la disminución de la calidad educativa.  

Entre las consecuencias para la sociedad se encuentran la disminución 

del capital humano y el aumento de la desigualdad social. 

3.2.5. Deserción Académica 

Según la, Real Academia Española (2023) indica que la "deserción" es el 

desamparo o abandono que alguien hace de la apelación que tenía interpuesta. 

Asimismo, la Real Academia Española (2023), indica que "académica" 

perteneciente o relativo a centros oficiales de enseñanza. Esto puede incluir 

universidades, colegios o cualquier tipo de institución educativa formal y 

reconocida por las autoridades educativas que incluye cursos, registros 

académicos y títulos obtenidos dentro de estas instituciones. 
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Además describe Posligua (2019), “comprende a alumnos que, fueron 

inscritos al inicio del ciclo escolar, y que no concluyen sus estudios en el tiempo 

que fue previsto para ello”. 

Entonces la "deserción académica" se refiere al abandono de estudios por 

parte de un estudiante antes de finalizar un programa educativo, en cualquier 

nivel desde primaria hasta educación superior. Este problema, causado por 

diversas razones, afecta negativamente el éxito académico y la carrera 

profesional de los estudiantes, siendo un desafío importante en la educación. 

La Ley General de Educación asegura el derecho universal a la 

educación, pero la deserción escolar, influida por factores como la falta de 

motivación familiar y el bajo rendimiento académico, es un desafío. La educación 

es fundamental para la adquisición de conocimientos y la formación de 

ciudadanos comprometidos con la sociedad. Abordar este problema es esencial 

para asegurar que todos los estudiantes accedan a una educación de calidad y 

tengan oportunidades equitativas para el futuro (Venegas et al., 2017). 

3.2.6. Centro de Educación Básica Alternativa 

Los Centros Educación Básica Alternativa (CEBA) tienen como meta 

ofrecer educación a un grupo de estudiantes que han enfrentado dificultades 

para completar su educación secundaria, así como a aquellos que deben 

equilibrar sus responsabilidades laborales con sus estudios (MINEDU, 2023). 

Este enfoque implica transformaciones significativas en el sistema 

educativo de Perú. Su objetivo no se limita simplemente a garantizar una 

educación satisfactoria o a la inclusión de los estudiantes en niveles educativos 

convencionales, ni se limita únicamente a proporcionar educación continua.  

Además, desempeñan un papel esencial en el panorama educativo al 

ofrecer alternativas flexibles de aprendizaje y formación a individuos que 

enfrentan obstáculos para asistir a instituciones educativas que operan en 

horarios diurnos. Estos centros representan una valiosa oportunidad para 

aquellas personas cuyas responsabilidades laborales, familiares y otros 

compromisos limitan su capacidad para estudiar en horarios tradicionales. 



38 

Desde una perspectiva más amplia, los CEBA buscan atender las 

necesidades fundamentales de aprendizaje de las personas para su desarrollo, 

participación activa en la sociedad y fomentar un aprendizaje autodirigido a lo 

largo de toda su vida (Mamani & Nuñez, 2020). 

La Educación Básica Alternativa (EBA) es una modalidad de educación 

similar a la Educación Básica Regular, enfocada en la preparación para el trabajo 

y desarrollo de habilidades empresariales. Es flexible, gratuita, y atiende a 

personas mayores de 14 años que no completaron su educación primaria o 

secundaria, incluyendo diversos grupos como comerciantes, personas con 

discapacidad, y más. Proporciona una certificación oficial para continuar estudios 

superiores o técnicos (MINEDU, 2023). 

3.2.6.1. Características de los estudiantes de educación Básica Alternativa 

Son muchos los estudiantes que dejan el CEBA se ven obligados a 

hacerlo debido a recursos económicos limitados, lo que los lleva a unirse al 

trabajo tempranamente para respaldar a sus familias. En muchos casos, sus 

familiares tienen poca experiencia en el ámbito escolar. En particular, las niñas 

enfrentan desafíos adicionales en términos de apoyo escolar debido a las 

expectativas sociales y familiares en torno a su género. 

Estos estudiantes a menudo experimentan cambios frecuentes de 

vivienda y escuela, lo que a veces los expone a discriminación por su apariencia 

física, costumbres, hábitos y forma de hablar en comparación con los estándares 

presentados en los libros de texto, maestros y compañeros de otros entornos 

sociales. Esto puede tener un impacto negativo en su autoestima con el tiempo.  

Además, en la mayoría de los casos, estos estudiantes son mayores que 

sus compañeros de grupo debido a desfases en su desarrollo y han tenido 

trayectorias escolares largas, con períodos de reprobación en los primeros 

grados que pueden resultar en deserciones temporales antes de finalmente 

abandonar el grado y ciclo correspondiente. 

Según MINEDU (2022), Este programa está dirigido a individuos mayores 

de 14 años que no pudieron ingresar al sistema educativo a tiempo o no han 

completado la educación primaria o secundaria. El programa se divide en tres 
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etapas: un ciclo inicial que abarca dos grados, un ciclo intermedio de tres grados 

y un ciclo avanzado que consta de cuatro grados. La EBA atiende a grupos y 

segmentos poblacionales como: Pescadores artesanales, Trabajadoras del 

hogar, Personas privadas de libertar, Jóvenes en riesgo de pandillaje y actos 

delictivos, Personas adultas mayores, personas con discapacidad, Jóvenes del 

servicio militar voluntariado. 

3.2.6.2. Modalidad de estudios 

Según MINEDU (2022), Este programa se ofrece en los Centros de 

Educación Básica Alternativa (CEBA), los cuales gozan de independencia tanto 

en aspectos pedagógicos como administrativos. Estos centros se estructuran de 

acuerdo a las necesidades de los estudiantes y, en el caso de los CEBA públicos, 

la inscripción es sin costo alguno. Además, proporcionan horarios flexibles que 

permiten a los estudiantes adaptar su tiempo de estudio según sus propias 

necesidades los cuales son:  

Presencial: se refiere a un enfoque educativo en el cual los estudiantes asisten 

físicamente a un lugar de enseñanza, como una escuela, una universidad, un 

colegio, un instituto, un salón de clases o un campus. En este entorno, los 

estudiantes interactúan directamente con profesores e instructores, así como 

con sus compañeros de clase (MINEDU, 2022). 

Semipresencial: Esta modalidad educativa ofrece flexibilidad a los estudiantes, 

ya que les permite adaptar sus horarios de estudio a sus necesidades personales 

o laborales. Por lo general, las clases presenciales se utilizan para actividades 

como discusiones en grupo, laboratorios o tutorías, mientras que el contenido 

teórico se proporciona a través de recursos en línea, como lecturas, videos y 

ejercicios interactivos (MINEDU, 2022). 

A distancia: también conocido como educación a distancia, es una modalidad 

educativa que permite a los estudiantes obtener conocimientos y habilidades sin 

tener que asistir físicamente a un entorno de enseñanza, como una escuela o 

una universidad. En su lugar, los estudiantes participan en cursos, programas o 

actividades de aprendizaje a través de diversos medios y tecnologías, como 

Internet, correo postal, teléfono, televisión, videoconferencias u otros recursos 

digitales y físicos (MINEDU, 2022). 
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3.2.7. Factores de la deserción académica 

Existen diversas características que, pueden tener un impacto en la 

manifestación de la deserción escolar, incluyen factores de naturaleza 

económica, aspectos sociales, elementos familiares, como la desintegración del 

núcleo familiar, el nivel educativo de los padres o tutores, la estructura familiar 

numerosa, problemas de salud o discapacidades del estudiante, las 

responsabilidades domésticas, el embarazo temprano y la presencia de adictos 

al alcohol o las drogas en la familia; y finalmente, aspectos pedagógicos, como 

la repetición de cursos, un bajo nivel de rendimiento académico, la falta de 

motivación e interés, y problemas de comportamiento (Achata, 2019). 

El bienestar de los estudiantes en términos de salud juega un papel crucial 

en su experiencia educativa, y es esencial que se sientan en buen estado para 

poder progresar adecuadamente en su desarrollo físico e intelectual en los EBA, 

contribuyendo de esta manera a prevenir la deserción escolar de los estudiantes 

(Venegas et al., 2017). 

3.2.8. Factores Económicos 

La deserción escolar a menudo se asocia con problemas económicos, el 

aspecto económico desempeña un papel crucial en la deserción escolar, tanto el 

capital cultural como el económico son factores que influyen en el rendimiento 

escolar. Se sostiene que el bajo nivel socioeconómico, cuando se combina con 

otros factores, puede ser un factor que conduce a la deserción escolar (Calderon, 

2022). Un estudio demostró que en las zonas rurales de ver con más frecuencia 

la deserción académica gracias a que el entorno familiar como los padres 

también apoyan a que sus hijos abandonen sus estudio como indica (Hernández, 

2023). Otro estudio demuestra que a veces las familias requieren apoyo familiar 

por lo que es más probable que los padres exijan a sus hijo a que abandone los 

estudio antes que las hijas, del mismo modo que se espera que mientras más 

temprana edad se reincorporan a la educación, la probabilidad de deserción 

reduce como indica (Torres et al., 2015). 

Pobreza: Los estudiantes de familias pobres tienen más probabilidades de 

abandonar la escuela, ya que tienen que trabajar para ayudar a sus familias a 

llegar a fin de mes. 
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Desigualdad: La desigualdad en el acceso a la educación también contribuye a 

la deserción escolar. Los estudiantes de familias de bajos ingresos tienen menos 

probabilidades de asistir a escuelas de alta calidad, lo que puede dificultarles el 

éxito académico. 

Falta de oportunidades: La falta de oportunidades educativas también puede 

contribuir a la deserción escolar. Los estudiantes que no ven un futuro en la 

educación pueden estar más propensos a abandonar la escuela. 

En América Latina, la deserción escolar en factores económicos es un 

problema importante, la tasa de deserción escolar en la región es de alrededor 

del 15%. Esta tasa es más alta en los países más pobres y desiguales (Roman, 

2016). 

3.2.9. Factores Familiares 

La deserción escolar por motivos familiares es un desafío complejo que 

demanda una solución integral. Al aplicar políticas y programas que ataquen las 

causas profundas de este problema, podemos asegurar que todos los 

estudiantes cuenten con la posibilidad de concluir su educación (Roman, 2016). 

Educación de los padres: Según Torres et al. (2015). mencionan que una de 

las cusas más interesante de deserción es el hecho de que si los padres tienen 

altos niveles educativos. Los autores sugieren que existe mayor deserción 

académica cuando los padres solo alcanzaron a culminar la primaria, caso 

contrario con los padres que completaron una carrera universitaria. 

Falta de apoyo parental: Los estudiantes que no reciben apoyo de sus padres 

o tutores tienen más probabilidades de abandonar la escuela. El apoyo parental 

puede incluir el aliento, la supervisión y la ayuda con las tareas escolares y la 

ausencia de algún componente parental o de ambos (padre y madre) como 

indica el estudio de (Torres et al., 2015). 

Violencia doméstica: La violencia doméstica puede crear un entorno inestable 

y peligroso que puede dificultar el aprendizaje. Esto puede deberse a abusos 

sexuales, agresiones físicas y psicológicas lo que generan inseguridad en los 

estudiantes lo que puede repercutir negativamente en su vida académica y 

puede ser cusa de deserción académica. 
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Migración: Los estudiantes migrantes pueden enfrentar desafíos adicionales 

para completar su educación, como la falta de acceso a la escuela o la necesidad 

de trabajar para ayudar a sus familias. 

Entonces, las familias de los estudiantes desertores exhiben 

características notables, como su tamaño numeroso, la ausencia de uno de los 

padres y niveles educativos bajos, además de enfrentar dificultades económicas 

significativas, la situación socioeconómica precaria y la presencia de problemas 

familiares específicos se traducen en un bajo desempeño académico y una falta 

de apoyo por parte de los padres, factores que pueden contribuir a la decisión 

de abandonar la escuela (Calderon, 2022; Torres et al., 2015). 

3.2.10. Factores Pedagógicos 

La deserción escolar en factores pedagógicos es un problema complejo 

que requiere una solución integral. Al implementar políticas y programas que 

aborden las causas subyacentes de este problema, podemos ayudar a 

garantizar que todos los estudiantes tengan la oportunidad de completar su 

educación (Roman, 2016). Los factores pedagógicos que contribuyen a la 

deserción escolar incluyen: 

Falta de calidad educativa: Los estudiantes que no reciben una educación de 

calidad tienen más probabilidades de abandonar la escuela. La calidad educativa 

puede estar relacionada con factores como el currículo, los recursos, la 

formación docente y el liderazgo escolar. También comprende la infraestructura, 

los materiales educativos y el número de estudiantes por profesos es crucial en 

el aprendizaje de los estudiantes (Torres et al., 2015). 

Discriminación: La discriminación en la escuela puede crear un entorno hostil 

que dificulta el aprendizaje. La discriminación puede basarse en factores como 

la raza, el género, la discapacidad o la orientación sexual. Pero hay un factor 

clave que son las creencias que ya presentan los estudiantes de los CEBA, que 

ellos ya se autodescriben inferiores con estudiantes de educación regular, por 

ello es importante en todo momento incrementar la tasa de aprobación y reducir 

la tasa de desaprobación. Este fenómeno afecta directamente en las creencias 

de aquello que son capaces y no son capaces de hacer gracias a las 
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experiencias tempranas, su nivel de motivación y el desarrollo de sus habilidades 

cognitivas que pueden afectar a su autoestima (Torres et al., 2015). 

Violencia escolar: La violencia escolar puede crear un entorno inseguro que 

dificulta el aprendizaje. La violencia escolar puede incluir la violencia física, 

verbal o psicológica. A menudo el estudiante es vulnerable en la primera, lo que 

es importante evitar la violencia en cualquiera de sus expresiones. Es así que 

Torres et al. (2015) alega que la primaria es un buen predictor de la tasa de 

deserción académica. 

Múltiples factores contribuyen a la deserción escolar, y entre ellos se 

destacan la falta de compromiso en la enseñanza y el insuficiente apoyo 

brindado a los estudiantes, lo que va en contra de los principios de la enseñanza 

diferenciada. En un enfoque diferenciado, los docentes adaptan su enseñanza a 

las necesidades individuales de los estudiantes, reconociendo que difieren en 

varios aspectos relevantes. Esto permite a los estudiantes competir consigo 

mismos en lugar de con sus compañeros (Calderon, 2022).  

3.3. Marco Conceptual 

Deserción escolar: Se refiere a la interrupción o desvinculación de los 

estudiantes de sus estudios, y puede tener causas y consecuencias en las 

instituciones educativas, las familias o el sistema educativo. Existen distintas 

formas de entender la deserción escolar, como su duración, que puede ser 

temporal o definitiva (Ministerio de Educacion, 2012). 

Liderazgo: Puede ser entendido como la capacidad de influir en otros para lograr 

objetivos comunes. En el contexto educativo, el liderazgo puede tener un impacto 

tanto positivo como negativo en el desempeño tanto de los docentes como de 

los estudiantes. El liderazgo directivo desempeña un papel significativo en este 

contexto, ya que contribuye al desarrollo de las habilidades y destrezas de los 

educadores, mejorando la interacción interpersonal entre ellos (Anderson, 2010). 

Dirección: El director escolar tiene unas competencias y unas 

responsabilidades, cuyo desempeño exige unas capacidades y unas 

competencias específicas. Un centro autónomo y gestionado por proyectos 
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necesita de una dirección con un fuerte liderazgo pedagógico, transformacional 

y emocional (Sarasúa, 2013). 

Director: El papel del director en la escuela es liderar y administrar la institución 

educativa, se enfatiza la importancia del liderazgo pedagógico del director, que 

implica orientar y apoyar a los docentes en el proceso de enseñanza-aprendizaje 

y en la formación integral de los estudiantes. Además, se espera que el director 

asuma la responsabilidad de generar un impacto en la calidad de la enseñanza 

y de los aprendizajes de los estudiantes, brindando apoyo y acompañamiento al 

trabajo de los docentes (Freire & Miranda, 2014). 

El director escolar aborda diversas áreas, incluyen el funcionamiento de 

los órganos técnicos y de dirección, la organización escolar, la dirección del 

trabajo metodológico, la atención al aprendizaje escolar, el trabajo con la familia 

y la comunidad, la dirección de la labor educativa, la planificación general del 

trabajo de la escuela y el control interno.  

A pesar de que existen normativas y metodologías que establecen la 

importancia de la labor del director en el proceso de enseñanza-aprendizaje, su 

participación sigue siendo limitada debido a factores como la dinámica de 

cambios en el sistema educativo, la falta de preparación en este ámbito, el 

tiempo limitado en el cargo y la falta de una supervisión adecuada (Velázquez & 

Valiente, 2019). Las autoridades educativas a nivel estatal y gubernamental han 

prestado especial atención a la definición del perfil deseado para los líderes de 

sus centros educativos. Esto se hace con el propósito de orientar la selección, 

evaluación y capacitación del personal que asume dichos cargos directivos.  

Docente: Los docentes son responsables de planificar y desarrollar actividades 

educativas que permitan a los estudiantes adquirir conocimientos, habilidades y 

valores necesarios para su desarrollo integral. Además, también tienen la tarea 

de evaluar el progreso de los estudiantes y proporcionar retroalimentación para 

mejorar su desempeño académico. En resumen, los docentes son clave para el 

éxito de la educación y el desarrollo del estudiante (Freire & Miranda, 2014).  

Como indica Sánchez (2016), la importancia del profesorado como figura 

central en la formación de los estudiantes en cuanto a actitudes, 
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comportamientos, emociones y sentimientos. La alfabetización emocional es 

fundamental en la labor docente, y se requiere un nuevo perfil de docente que 

posea competencias emocionales para servir como modelo y promotor del 

desarrollo de la inteligencia emocional de sus alumnos. Un profesor 

emocionalmente inteligente se caracteriza por: 

- Asumir su papel como formador de personas y apreciar a sus 

estudiantes como individuos en desarrollo. 

- Reconocer la influencia de los estados de ánimo, las palabras y las 

acciones en el bienestar emocional, el rendimiento académico y la 

formación de la personalidad de sus alumnos. 

- Abordar situaciones de conflicto entre estudiantes no para castigar, sino 

para enseñar. 

- Establecer normas y límites claros, adecuados a la edad y habilidades 

de los estudiantes, al tiempo que motiva, refuerza, corrige y exige con 

firmeza y afecto. 

- Respetar el ritmo individual de cada estudiante y su diversidad. 

 

Estudios escolares: Se refiere a la educación formal que se imparte en las 

instituciones educativas de nivel inicial, primaria y secundaria, tanto en la 

modalidad regular como en la alternativa y especial. Estos estudios persiguen el 

desarrollo integral de los estudiantes, potenciando sus habilidades, 

conocimientos, actitudes y valores esenciales para una participación efectiva en 

la sociedad. Asimismo, buscan garantizar que los estudiantes alcancen los 

objetivos de aprendizaje establecidos en diversas áreas (INEI, 2019).  

Proceso de aprendizaje: Se refiere a cómo los estudiantes adquieren 

conocimientos y habilidades a través de la educación. Entendido también como 

al conjunto de actividades y experiencias que los estudiantes experimentan para 

adquirir conocimientos y habilidades (Akbari & Sahibzada, 2020)(Akbari & 

Sahibzada, 2020). El aprendizaje es un proceso activo y participativo que implica 

la adquisición de conocimientos, habilidades, destrezas y valores. Esto se logra 

a través de una enseñanza que no solo informa, sino que también educa y 

promueve el desarrollo integral del individuo, permitiendo la aplicación y la 

adaptación de lo aprendido para superar desafíos y obstáculos (Vásquez, 2010).  
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Espacio de estudio: El entorno del centro y del aula, que abarca aspectos 

arquitectónicos, debe estar diseñado en función del proyecto educativo del 

centro y sus enfoques pedagógicos. El espacio de estudio es una herramienta 

invaluable para el proceso de aprendizaje y, por tanto, requiere una reflexión y 

planificación cuidadosa por parte de los docentes (Laorden & Pérez, 2002).   
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CAPÍTULO III 

IV. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Enfoque de la Investigación 

Este estudio es de enfoque cuantitativo, ya que este enfoque se centra en 

la obtención y evaluación de información en forma de números, y se apoya en el 

empleo de procedimientos y herramientas estadísticas. Su énfasis reside en la 

medición de variables, la identificación de conexiones causales y la extrapolación 

de hallazgos a una audiencia más amplia (Mamani & Viracocha, 2023).  

Esta forma de estudio posibilita la evaluación de variables o sucesos 

mediante números y análisis estadístico, ya sea descriptivo o inferencial. La 

investigación cuantitativa se origina en el empirismo y la observación directa para 

recolectar información, a veces utilizando herramientas como cuestionarios o 

registros de observación (Arias et al., 2022).  

Entre sus características tenemos que, pueden manifestarse como 

proporciones matemáticas o proporciones que se pueden convertir fácilmente en 

fórmulas matemáticas que expresan conexiones funcionales entre tres variables. 

Se emplean técnicas estadísticas altamente estructuradas para analizar esta 

información (Lerma, 2012).  

4.2. Métodos Aplicados en la Investigación 

La investigación pertenece al método hipotético-deductivo, esta Involucra 

la creación de hipótesis preliminares como posibles explicaciones o soluciones 

a un dilema de investigación y posteriormente, somete estas hipótesis a 

exámenes y análisis. Se recurre a la lógica deductiva para derivar pronósticos 

detallados a partir de las hipótesis y se procede a una evaluación empírica para 

corroborar o desestimar dichos pronósticos (Mamani & Viracocha, 2023).  
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Añade también Espinoza & Toscano (2015), este método Implica la 

observación de un fenómeno, la creación de una hipótesis para explicarlo, la 

deducción de consecuencias y la verificación de estas deducciones mediante la 

comparación con la experiencia. Este método requiere que el científico combine 

la reflexión racional con la observación empírica para validar sus hipótesis. 

4.3. Tipo de Investigación 

La investigación es de tipo básica, el cual se enfoca en enriquecer la 

comprensión de un fenómeno específico, estudio o ley natural. Se dedica a 

explorar datos para descubrir lo desconocido y responder a la curiosidad. Suele 

abordar preguntas sobre el "cómo", "qué" y "por qué" para explicar los 

acontecimientos (Arias et al., 2022). De acuerdo con el nivel de investigación 

podemos distinguir: problemas descriptivos, explicativos y predictivos (Ñaupas 

et al., 2018).  

4.4. Nivel de Investigación 

La investigación pertenece al nivel correlacional. Se enfoca en analizar 

estadísticamente la relación entre dos variables, usando la correlación de Rho 

de Spearman para datos numéricos, no busca demostrar causalidad, sino 

entender la asociación entre las variables (Mamani & Viracocha, 2023). Las 

hipótesis en este nivel son empíricas y surgen de la subjetividad del investigador, 

careciendo a menudo de un fundamento sólido. Para estudiar relaciones 

causales, se necesita un nivel explicativo donde la asociación y su fuerza sean 

fundamentales. 

4.5. Diseño de la Investigación 

El estudio se sitúa en el diseño correlacional no experimental, este se 

basa en la observación y recopilación de datos sin manipular directamente las 

variables. En lugar de establecer un control experimental el investigador recopila 

información de forma natural o atreves de encuestas entrevistas u 

observaciones, (Mamani & Viracocha, 2023).  

En este diseño, no se aplican estímulos o condiciones experimentales a 

las variables de estudio; en cambio, se evalúan a los sujetos en su entorno 
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natural sin modificar ninguna situación. Además, no se realizan manipulaciones 

ni controles sobre las variables de estudio (Arias et al., 2022).  

Este diseño analiza las relaciones en un contexto real con el objetivo de 

explicar el comportamiento de la deserción académica. Esto se logra mediante 

la medición y la examinación de la relación o asociación existente entre el 

Liderazgo directivo y la deserción académica, dentro de la misma muestra de 

estudio. 

Esquema correspondiente: 

 

Donde:  

M: Muestra 

O1: Variable del liderazgo directivo 

O2: Variable de la deserción académica  

r:  Relación entre las variables de estudio 

4.6. Población y Muestra 

4.6.1. Población 

La población se refiere a todos los elementos incluidos en el estudio, 

siendo definida por el investigador según los parámetros establecidos en la 

investigación. Tanto la población como el universo comparten las mismas 

características, lo que permite denominar a la población como universo o 

viceversa, dependiendo del enfoque utilizada (Arias et al., 2022).  

La población bajo estudio se compone por los docentes, personal 

administrativo y estudiantes de las CEBA de la UGEL Melgar de Puno. Dentro 

de este contexto, se destaca la preocupación por la situación de la deserción 

académica. 
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Tabla 2 

Población en estudio de la UGEL Melgar de Puno 

Nro. Nombre del 

CEBA 

Dirección Docentes Estudiantes 

1 CEBA – Ayaviri Parque Plaza San 

Francisco 111 

7 31 

2 CEBA – Nuestra 

Señora de Alta 

Gracia 

Jirón 2 de mayo 

S/N 

7 90 

3 CEBA – Andrés 

Bello 

Jirón la Mar 183 7 65 

4 CEBA – Mariano 

Melgar 

Avenida Pedro 

Vilcapaza S/N 

7 39 

5 CEBA – Manco 

Cápac 

Jirón Azángaro S/N 8 135 

6 CEBA – Nuñoa 

Adultos 

Jirón Arequipa 346 7 47 

7 CEBA - 73004 Calle Lima 119 7 47 

Total 50 454 

Nota: padrón escale MINEDU. 

En total la población fue constituida por 50 docentes y 454 estudiantes 

matriculados en los diferentes CEBA de la UGEL Melgar. 

4.6.2. Muestra 

La muestra es una porción representativa de la población o universo, 

utilizada para obtener los datos relevantes para la investigación, la población se 

define a partir de la problemática que se estudia, y los datos recopilados 

provienen de esta muestra (Arias et al., 2022).  

4.6.3. Muestreo 

La muestra corresponde al muestreo no probabilístico, según Mamani & 

Viracocha (2023) “En este tipo de muestreo, la selección de los elementos de la 

muestra se basa en la conveniencia, la disponibilidad o el juicio del investigador”. 
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Con el propósito de recopilar información relevante de la población 

objetivo, se ha optado por utilizar el método de "Muestreo por Conveniencia" o 

“muestreo intencional” para seleccionar de manera específica a los profesores y 

estudiantes de los CEBA. 

El muestreo intencional se caracteriza por seguir los criterios personales 

del investigador, el investigador puede aplicar criterios de inclusión y exclusión 

para elegir la muestra (Arias et al., 2022).  

La muestra fue constituida por docentes y estudiantes del CEBA Manco 

Cápac y el CEBA Mariano Melgar, los cuales asciende a 15 docentes y 30 

estudiantes. 

Tabla 3 

Muestra del estudio 

Nro. Nombre del 

CEBA 

Dirección Docentes Estudiantes 

Del 4° grado 

1 CEBA – Manco 

Cápac 

Jirón Azángaro S/N 8 15 

2 CEBA – Mariano 

Melgar 

Avenida Pedro 

Vilcapaza S/N 

7 15 

Total 15 30 

Nota: elaboración propia. 

4.6.4. Criterios de inclusión  

- Profesores y docentes que estuvieron laborando en las instituciones del 

CEBA Manco Cápac y el CEBA Mariano Melgar. 

- Alumnos matriculados en el cuarto año de las instituciones del CEBA 

Manco Cápac y el CEBA Mariano Melgar. 

4.6.5. Criterios de exclusión 

- Profesores y docentes que estuvieron con licencia o permisos de las 

instituciones del CEBA Manco Cápac y el CEBA Mariano Melgar. 

- Alumnos matriculados de primero a tercer año de las instituciones del 

CEBA Manco Cápac y el CEBA Mariano Melgar. 
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4.7. Técnica e Instrumentos 

4.7.1. Técnica 

La técnica utilizada fue la encuesta el cual contiene preguntas cerradas 

las cuales permitirán obtener datos del análisis de las instituciones educativas. 

La encuesta un método para obtener información sociológica relevante, 

utilizando un cuestionario diseñado previamente, las cuales permite entender la 

opinión o evaluación de individuos seleccionados en una muestra sobre un tema 

específico (Espinoza & Toscano, 2015).  

La encuesta es ejecutada a través de un instrumento conocido como 

cuestionario, se dirige exclusivamente a personas para recabar información 

sobre sus opiniones, comportamientos o percepciones (Arias et al., 2022).  

4.7.2. Instrumentos  

El cuestionario requiere metas claras, preguntas formuladas con 

precisión, una extensión adecuada, aplicación apropiada y un tratamiento 

preciso de la información recopilada (Espinoza & Toscano, 2015).  

Su objetivo principal es recopilar datos para confirmar las hipótesis 

planteadas, creando un conjunto ordenado de preguntas escritas en un 

documento, que se vinculan con las hipótesis y, por consiguiente, con las 

variables e indicadores de la investigación (Ñaupas et al., 2018).  

Tabla 4 

Instrumentos de investigación 

Variable Técnica Instrumento 

Liderazgo 

Directivo 

Encuesta “Liderazgo directivo” 

Deserción 

Académica 

Encuesta “Factores determinantes para la deserción 

escolar” 

Nota: Elaboración Propia, 2023 

Se realizó Baremos para ambas variables, primero se calculó los puntajes 

máximos y mínimos de ambas variables y se procedió a sacar el rango para 

luego poder dar valoración a cada criterio, de acuerdo a la siguiente tabla. 
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Tabla 5 

Clasificación de rangos mediante Baremos en terciles 

Variable Criterio Valoración 

 

Liderazgo directivo 

Bajo 20 - 33 

Medio 34 - 46 

Alto 47 - 60 

 

Deserción académica 

No propenso 24 - 40 

Indeciso 41 - 57 

Propenso 58 - 72 

Nota: Elaboración Propia. 

4.8. Validez y confiabilidad de los instrumentos 

4.8.1. Confiabilidad y validez 

Se trata de garantizar que los resultados obtenidos sean internamente 

coherentes, esta puede evaluarse utilizando herramientas como el coeficiente 

alfa de Cronbach, métodos de división en mitades, entre otros (Ríos, 2017).  

La validez se relaciona con la medida en que un instrumento realmente 

evalúa la variable que busca medir, es el nivel en el que un instrumento refleja 

un área específica de contenido de aquello que está siendo medido (Hernandez 

et al., 2014).  

La confiablidad del instrumento “Liderazgo directivo” fue validado 

mediante juicio de expertos con el alfa de Cronbach de 0.857 en el trabajo de 

(Salas & Soto, 2018), los cuales se encuentran en el ANEXO 2. 

La confiablidad del instrumento “Factores determinantes para la deserción 

escolar” también fue validado por juicio de expertos y validado por alfa de 

Cronbach de 0.768 en el trabajo de investigación de (Sulca, 2020), los cuales se 

encuentran en el ANEXO 2. 
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Tabla 6 

Valoración por expertos de la variable Liderazgo directivo 

Dirigido Grado Academice Valoración 

Angeles Justiniano 
Tucto 

Doctor en Administración de la 
educación 

Buena (15-17) 

Eugenio Marlon 
Evaristo Borja 

Doctor en Administración de la 
educación 

Buena (15-17) 

Magaly Aimeé 
Alcalá Quispe 

Doctora en Administración de 
la educación 

Excelente (18-20) 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 7 

Validación por expertos de la variable Deserción Académica 

Nombre y 
Apellido 

Titulo Grado 
Académico 

Promedio de 
valoración 

Heber Yacca 
Poma 

Lic. Educación 
Primaria 

Doctor Muy bueno 

(90.90) 

Andrés R.  
Toscano 
Sotomayor 

Lic. En educación: 
Pedagogía infantil y 
Psicología 

Magister Muy bueno 

(91.70) 

Nota: Elaboración Propia. 

4.9. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Para el presente estudio se plantea el estadístico: 

Rho de Spearman 

Akbari & Sahibzada (2020), sugiere que para la contratación de 

hipótesis el diseño correlacional, se deberá usar la prueba de normalidad 

para determinar si los datos tienen una distribución normal o no. 

Para el presente estudio se obtuvo que los datos no presentan 

normalidad (tabla 8) por tal razón se utiliza la prueba de correlación Rho 

de Spearman para resolver todas las hipótesis planteadas. 
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4.9.1. PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Para el presente estudio se realizó con una confianza del 95%, por 

lo que el p-valor válido debe ser menor de 0.05 la que respalda al valor 

Rho de Spearman. 

Para el objetivo general 

Hipótesis nula (H0): No existe relación significativa entre el liderazgo 

directivo y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Hipótesis alterna (Ha): Existe relación significativa entre el liderazgo 

directivo y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Nivel de significancia 

Alfa = 0.05 

Regla de decisión 

Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta H0 

Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha 

Para el objetivo específico 1 

Hipótesis nula (H0): No existe relación significativa entre el liderazgo 

autocrático y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Hipótesis alterna (Ha): Existe relación significativa entre el liderazgo 

autocrático y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Nivel de significancia 

Alfa = 0.05 
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Regla de decisión 

Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta H0. 

Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha. 

Para el objetivo específico 2 

Hipótesis nula (H0): No existe relación significativa entre el liderazgo 

democrático y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Hipótesis alterna (Ha): Existe relación significativa entre el liderazgo 

democrático y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Nivel de significancia 

Alfa = 0.05 

Regla de decisión 

Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta H0. 

Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha. 

Para el objetivo específico 3 

Hipótesis nula (H0): No existe relación significativa entre el liderazgo 

liberal y la deserción académica en los Centros de Educación Básica 

Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Hipótesis alterna (Ha): Existe relación significativa entre el liderazgo 

liberal y la deserción académica en los Centros de Educación Básica 

Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

Nivel de significancia 

Alfa = 0.05 
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Regla de decisión 

Si P valor > 0,05 : se rechaza Ha y se acepta H0 

Si P valor < 0,05 : se rechaza Ho y se acepta Ha 
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CAPÍTULO VI 

V. RESULTADOS  

Normalidad de las variables en estudio 

Debido a que tenemos datos menores a 50 se procede a utilizar la prueba de 

normalidad de Shapiro-Wilk. 

Tabla 8 

Normalidad de datos de las variables y dimensiones en estudio 

  Shapiro-Wilk 
  Estadístico gl Sig. 

Variables 
Deserción académica ,721 30 ,000 

Liderazgo directivo ,713 15 ,000 

Dimensiones de 
la variable 
liderazgo 

Liderazgo Autocrático ,815 15 ,000 

Liderazgo Democrático ,596 15 ,004 

Liderazgo Liberal ,805 15 ,000 
Nota: Elaboracion propia, generada con el software SPSS v25. 

Según Shapiro-Wilk, con el nivel de significancia de 0.000 en la variable 

deserción académica y con 0.000 en la variable de liderazgo directivo, los cuales 

son menores al valor de alfa 0.05, lo que indica que las dos variables no tienen 

una distribución normal, por tal motivo se procede a realizar una estadística no 

paramétrica y se utiliza el Rho de Spearman para contrastación de hipótesis. 

Para las dimensiones de Liderazgo autocrático, liderazgo democrático y 

liderazgo liberal, con el valor de significancia 0.000, 0.004 y 0.000 

respectivamente los cuales tienen un nivel de significancia de menores al valor 

de alfa 0.05, lo que indica que las dimensiones no tienen una distribución normal, 

por tal motivo se procede a realizar una estadística no paramétrica y se utiliza el 

Rho de Spearman para contrastación de hipótesis. 
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Escala de coeficiente de correlación Rho de Spearman 

Para determinar la dirección y el grado de correlación del presente estudio 

se utilizó la siguiente escala Rho de Spearman: 

Tabla 9 

Escala de coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

Valor Significado 

-1 Correlación negativa perfecta 
-0.9 a -0.99 Correlación negativa muy alta 
-0.7 a -0.89 Correlación negativa alta 
-0.4 a -0.69 Correlación negativa moderada 
-0.2 a -0.39 Correlación negativa baja 

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja 
0 Correlación nula 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 
0.2 a 0.39 Correlación positiva baja 
0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 
0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 
0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva perfecta 
Nota: extraído de (Martínez & Campos, 2015). 

5.1. Resultados de liderazgo autocrático y deserción académica 

5.1.1. Hipótesis especifica 1 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo autocrático y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa 

(CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

H0: No existe relación significativa entre el liderazgo autocrático y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa 

(CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 
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5.1.2. Correlación de Liderazgo autocrático y Deserción académica 

Tabla 10 

Rho de Spearman del Liderazgo autocrático y la deserción académica  

Correlaciones 

  
Deserción 
Académica 

liderazgo 
Autocrático 

Rho de 
Spearman 

Deserción 
Académica 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,592** 

Sig. (bilateral)   0.001 

N 45 45 
liderazgo 
Autocrático 

Coeficiente de 
correlación 

,592** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.001   

N 45 45 
Nota: Elaboracion propia 

La prueba estadística Rho de Spearman con el 0.592 indica una 

correlación positiva moderada, lo que deduce que a mayor liderazgo autocrático 

mayor será la deserción académica, o también se puede entender que a mayor 

deserción académica mayor fue el liderazgo autocrático, además su significancia 

de 0.001 ya que es menor que el alfa 0.05, por tal motivo rechazamos la H0 y 

aceptamos la Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo autocrático y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de 

la provincia de Melgar – Puno 2023. 

5.2. Resultados de liderazgo democrático y deserción académica 

5.2.1. Hipótesis especifica 2 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo democrático y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa 

(CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

H0: No existe relación significativa entre el liderazgo democrático y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa 

(CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 



61 

5.2.2. Correlación de Liderazgo democrático y Deserción académica 

Tabla 11 

Rho de Spearman del Liderazgo democrático y la deserción académica 

Correlaciones 

  
Deserción 
Académica 

Liderazgo 
Democrático 

Rho de 
Spearman 

Deserción 
Académica 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 -,650** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 45 45 

Liderazgo 
Democrático 

Coeficiente de 
correlación 

-,650** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 45 45 
Nota: Elaboracion propia. 

La prueba estadística Rho de Spearman con el valor de -0.650 indica una 

correlación negativa moderada, lo que deduce que a mayor liderazgo 

democrático menor será la deserción académica, o también se puede entender 

que a menor deserción académica mayor fue el liderazgo democrático, además 

su significancia de 0.000 ya que es menor que el alfa 0.05, por tal motivo 

rechazamos la H0 y aceptamos la Ha: Existe relación significativa entre el 

liderazgo democrático y la deserción académica en los Centros de Educación 

Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023 

5.3. Resultados de liderazgo liberal y deserción académica 

5.3.1. Hipótesis especifica 3 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo liberal y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) 

de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

H0: No existe relación significativa entre el liderazgo liberal y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) 

de la provincia de Melgar – Puno 2023. 
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5.3.2. Correlación de Liderazgo liberal y Deserción académica 

Tabla 12 

Rho de Spearman de liderazgo liberal y la deserción académica  

Correlaciones 

  
Deserción 
Académica 

Liderazgo 
Liberal 

Rho de 
Spearman 

Deserción 
Académica 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 -0.321 

Sig. (bilateral)   0.084 

N 45 45 
Liderazgo 
Liberal 

Coeficiente de 
correlación 

-0.321 1.000 

Sig. (bilateral) 0.084   

N 45 45 
Nota: Elaboración propia. 

La prueba estadística Rho de Spearman con el valor de -0.321 indica una 

correlación negativa baja, lo que deduce que a mayor liderazgo liberal menor 

será la deserción académica, o también se puede entender que a menor 

deserción academia mayor fue el liderazgo liberal, además su significancia de 

0.084 ya que es mayor que el alfa 0.05, por tal motivo rechazamos la Ha y 

aceptamos la H0: No existe relación significativa entre el liderazgo liberal y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de 

la provincia de Melgar – Puno 2023. 

5.4. Resultado general de Liderazgo directivo y Deserción académica 

5.4.1. Hipótesis General 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo directivo y la deserción 

académica en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) 

de la provincia de Melgar – Puno 2023. 

H0: No existe relación significativa entre el liderazgo directivo y la 

deserción académica en los Centros de Educación Básica Alternativa 

(CEBA) de la provincia de Melgar – Puno 2023. 
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5.4.2. Correlación de Liderazgo Directivo y Deserción académica 

Tabla 13 

Rho de Spearman de liderazgo directivo y la deserción académica 

Correlaciones 

 

Deserción 
académica 

Liderazgo 
directivo 

Rho de 
Spearman 

Deserción 
académica 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 -,476** 

Sig. (bilateral) . ,008 

N 45 45 

Liderazgo 
directivo 

Coeficiente de 
correlación 

-,476** 1,000 

Sig. (bilateral) ,008 . 

N 45 45 
Nota: Elaboracion propia. 

La prueba estadística Rho de Spearman con el valor de -0.476 indica una 

correlación negativa moderada, lo que deduce que a mayor liderazgo directivo 

menor será la deserción académica, además su significancia de 0.008 ya que es 

menor que el alfa 0.05, por tal motivo rechazamos la H0 y aceptamos la Ha: 

Existe relación significativa entre el liderazgo directivo y la deserción académica 

en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar 

– Puno 2023. 

5.5. Discusión 

Con respecto a los hallazgos en relación con la variable de deserción 

académica, los resultados de la investigación realizada por Achata (2019), 

señalan que diversos factores psicosociales, tales como aspectos económicos, 

familiares, culturales y pedagógicos, desempeñan un papel significativo en la 

deserción académica dentro del CEBA, con un valor de p < 0.005. El presente 

estudio revela que el factor económico emerge como el determinante a tomar en 

cuenta, contribuyendo en un 43.3% a la incidencia de deserción dentro de los 

Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) en la provincia de Melgar. 

Los datos indican que la mayoría de los estudiantes en los CEBA de 

Melgar enfrentan desafíos económicos significativos. Un porcentaje 

considerable, el 43.3%, experimenta dificultades económicas que afectan 

directamente su capacidad para continuar con sus estudios. Para muchos de 
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estos estudiantes, la economía personal es un recurso crítico, ya que muchos de 

ellos trabajan sin contar con un respaldo financiero significativo por parte de sus 

familias. Además, se observó que la mayoría de los estudiantes desempeñan el 

papel principal en el sostén económico de sus familias, lo que agrega una capa 

adicional de presión y responsabilidad. 

La preocupación por la propia situación financiera, especialmente cuando 

se convierten en el principal sostén familiar, se convierte en un factor 

determinante que influye en la elección de dejar los estudios en los casos más 

críticos. En la investigación que realizó Achata (2019)  indica que la deserción 

en su estudio estuvo asociada a la edad de los estudiantes en un 63.3% los 

cuales fueron de 20 a 29 años, justamente esa es la edad en la que muchos 

estudiantes ya tienen familias que mantener, debido a estas circunstancias 

económicas adversas, algunos estudiantes se ven obligados a tomar la difícil 

decisión de abandonar sus estudios. 

El 60% de los estudiantes analizados, se ha identificado un pensamiento 

recurrente de abandonar el Centro de Educación Básica alternativa. Este 

comportamiento se atribuye principalmente a la percepción de que lo que se 

aprende en el Centro de Educación Básica Alternativa (CEBA) para ellos no 

resulta interesante ni comprensible, según los hallazgos Foroca (2018), estos 

resultados están estrechamente relacionados con los factores pedagógicos que 

se evidencia en la presente investigación, el 33.3% de los estudiantes 

examinados manifiestan una propensión a desertar, expresando que las clases 

carecen de interés para su continuación académica, los estudiantes tienen la 

percepción que el profesor no le da mucha importancia a las participaciones del 

estudiante, esto dificulta el aprendizaje y desmotiva al estudiante. A esto se suma 

Foroca (2018), el 70% de los docentes señala que los estudiantes carecen de un 

seguimiento o acompañamiento adecuado, ya que se ven absorbidos por otras 

actividades. Esta falta de continuidad afecta negativamente el progreso en las 

áreas de estudio y, en última instancia, conduce al abandono de la institución 

educativa. 

Dada la naturaleza única de esta modalidad educativa, es esencial que 

los docentes cuenten con una segunda especialidad o formación específica en 

CEBA. Esta falta de preparación se refleja en la percepción de los estudiantes 



65 

sobre la falta de interés y seguimiento por parte de los docentes, y añade un 

causal más de deserción. 

La presente investigación, ha evidenciado que el liderazgo directivo juega 

un papel crucial en la dinámica de la deserción académica, revelando una 

correlación negativa significativa con un coeficiente Ro de Spearman de -0.476 

y un valor de p = 0.008. Esto implica que a medida que el liderazgo directivo se 

fortalece, la tasa de deserción académica tiende a disminuir. En la investigación 

realizado por Antialón (2018), en el CEBA Luis Aguilar destacó que un notable 

19% de los estudiantes abandonaron sus estudios debido a la percepción de un 

liderazgo deficiente. Esta cifra resalta la importancia crítica de un liderazgo 

efectivo en la prevención de la deserción académica, ya que un porcentaje tan 

significativo de deserción atribuido a esta variable subraya la necesidad de 

intervenciones y mejoras en el liderazgo institucional. Es esencial señalar que la 

problemática de la deserción académica ha adquirido mayor relevancia durante 

la pandemia de COVID-19, según lo evidencian Corica et al. (2022), el abandono 

escolar ha experimentado un aumento, a esto se requiere cambios en el sistema 

escolar, estas deben ser sensible a los aspectos socioeconómicos y culturales, 

reconociendo las nuevas realidades impuestas por la pandemia. 

Se identificó que el liderazgo autocrático es predominante en los Centros 

de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar. Este hallazgo 

está asociado con una marcada propensión a la deserción académica, 

respaldado por una correlación positiva considerable de 0.592 y un valor de p = 

0.001. Estos resultados indican que a medida que el liderazgo autocrático se 

intensifica, aumenta la probabilidad de deserción académica. En este tipo de 

liderazgo, los docentes reportan que el director toma decisiones de manera 

unilateral, sin considerar las sugerencias u opiniones del cuerpo docente. 

Además, los docentes señalan que el director exige una ejecución estricta de sus 

instrucciones sin tener en cuenta la retroalimentación pedagógica. 

Según Chura (2018), el 60% de los docentes en el CEBA Independencia 

sigue utilizando métodos tradicionales en su enseñanza. Este enfoque más 

convencional puede contribuir a un menor involucramiento y motivación por parte 

de los estudiantes, afectando potencialmente su retención académica. En los 

CEBA de la provincia de Melgar se observó realidad similar, ya que la mayoría 
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de los docentes son de edad avanzada y muestran resistencia al cambio y a la 

implementación de mejoras. Persisten en mantener sus enfoques tradicionales, 

ya que provienen de una formación más antigua y arraigada en métodos 

pedagógicos convencionales. 

Esta dinámica de los CEBA de Melgar guarda similitud con los resultados 

encontrados por Miranda (2020), quien reveló que el liderazgo autocrático 

predomina en un 64%. Estos datos refuerzan la idea de que el liderazgo 

autocrático es perjudicial y contribuye al aumento de la deserción escolar. La 

falta de participación y consideración hacia las perspectivas del personal docente 

parece ser un elemento recurrente en este estilo de liderazgo, lo que impacta 

negativamente en el entorno educativo y en la retención de los estudiantes. En 

ambos estudios existe la noción de que el liderazgo autocrático en los CEBA está 

vinculado a una mayor deserción académica. Estos resultados subrayan la 

necesidad de reconsiderar y modificar las prácticas de liderazgo en estas 

instituciones para promover un ambiente educativo más inclusivo y colaborativo, 

con el objetivo de reducir la incidencia de la deserción académica. 

En el marco de nuestra investigación, en centramos que el liderazgo 

democrático presenta una correlación negativa sustancial de -0.650 con un valor 

de p=0.000. Este hallazgo sugiere que a medida que el liderazgo democrático se 

fortalece, la propensión de los estudiantes a desertar disminuye. Sin embargo, 

es relevante señalar que esta tendencia no se refleja de manera significativa en 

los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar, 

donde solo el 13.3% practica este tipo de liderazgo. Resultados afines fueron 

identificados por Mamani (2018), quien observó una falta de participación 

estudiantil en la gestión de los aprendizajes. 

Esta carencia impide que los estudiantes expresen sus preferencias sobre 

qué desean aprender y cómo. Mamani aboga por fortalecer la participación 

estudiantil, destacando la importancia del Comité de Participación Estudiantil 

(COPAE) para cultivar habilidades críticas y creativas entre los estudiantes, 

habilidades esenciales para abordar problemas de manera eficaz. Estos 

hallazgos reflejan una carencia de liderazgo democrático, como también lo indica 

Antialón (2018), resalta la importancia de crear un ambiente inclusivo, donde los 

estudiantes, tanto jóvenes como adultos, se sientan cómodos y respetados por 
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sus compañeros, propone la implementación de jornadas de sensibilización y 

talleres vivenciales donde los estudiantes se sientan cómodos con sus 

compañeros y sean respetados por quienes los rodean. 

La presente investigación subraya la necesidad de fortalecer el liderazgo 

democrático en los CEBA de la provincia de Melgar, reconociendo su correlación 

negativa con la deserción académica. Implementar medidas para fomentar la 

participación estudiantil y crear un ambiente inclusivo se presenta como una 

estrategia esencial para mejorar la retención y el compromiso académico de los 

estudiantes. Se observó docentes jóvenes en los CEBAS con la intención de 

mejorar la calidad educativa se ve obstaculizada por la resistencia de los 

educadores y directivos ya establecidos. A pesar de las sugerencias de los recién 

llegados, los docentes de mayor edad y los directivos persisten en mantener sus 

métodos tradicionales, lamentándose de la falta de asistencia de los estudiantes 

a las clases en lugar de considerar nuevas estrategias. 

La escasez de estudiantes también representa un desafío, con los 

docentes proponiendo ideas como la creación de anuncios y afiches para atraer 

más alumnos. Sin embargo, los educadores más antiguos rechazan esta 

iniciativa, argumentando que no deberíamos "mendigar" alumnos. Las 

votaciones para decidir sobre estas propuestas reflejan una división entre los 

docentes, ya que los directores, en su mayoría nombrados se resisten a cambios, 

se oponen a las ideas propuestas por los educadores que buscan innovar. Esta 

falta de apertura a nuevas estrategias contribuye a obstaculizar los esfuerzos de 

mejora en la institución educativa. 

En relación al liderazgo liberal, la presente investigación revela la 

existencia de un liderazgo liberal de nivel bajo en un 46.7% en los Centros de 

Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar. Este hallazgo 

indica que este tipo de liderazgo no es común en dichas instituciones educativas. 

Resultados concordantes fueron identificados por Táboas (2021), quien observó 

que los docentes tampoco practican el liderazgo laissez-faire, el cual comparte 

similitudes con el liderazgo liberal. Este escenario se ve complementado por la 

actitud de los docentes, quienes muestran reticencia en la aplicación de 

metodologías activas en el desarrollo de los estudiantes.   
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Conforme a los resultados encontrados en la investigación referidos 

al objetivo general, indican que el liderazgo directivo presenta una relación 

negativa moderada con la deserción académica, esto es corroborado por los 

resultados de la correlación Rho de Spearman de -0.476 y (p=0.008). Lo que 

quiere decir que inadecuado liderazgo directivo es mayor la deserción 

académica en estudiantes de los CEBA de la provincia de Melgar Puno. Además, 

que el 43.3% de los estudiantes perciben un liderazgo directivo de nivel bajo en 

los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar – 

Puno. 

SEGUNDA: El liderazgo autocrático y la deserción académica se evidenció una 

correlación con el estadígrafo Rho de Spearman de 0.59 (p = 0.001). Lo que se 

comprende que los directivos presentan altos niveles de liderazgo autocrático lo 

que a su vez genera deserción académica. Además, que el 56.7% de los 

estudiantes se sitúan bajo una dirección de liderazgo autocrático de nivel medio 

en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar 

– Puno. 

TERCERA: Respeto al liderazgo democrático se obtuvo un valor de -0.65 con 

(p=0.000) con el estadígrafo Ro de Spearman, evidenciando que si existe una 

correlación negativa moderada entre el liderazgo democrático y la deserción 

académica. Lo que demuestra que cuando se toman decisiones de manera 

democrática los niveles de deserción disminuyen. Además, que el 53.3% de los 

estudiantes se sitúan bajo una dirección de liderazgo democrático de nivel bajo 

en los Centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la provincia de Melgar 

– Puno 2023. 

CUARTA:  Respecto al liderazgo liberal y la deserción académica se evidenció 

que no existe una correlación, esto corroborado mediante el estadígrafo Rho de 

Spearman de -0.321 (p = 0.084), el cual es superior a 0.05. Por otro lado, se 

obtuvo que el 46.7% de los estudiantes se sitúa bajo una dirección de liderazgo 

liberal de nivel bajo en los centros de Educación Básica Alternativa (CEBA) de la 

provincia de Melgar – Puno 2023. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Al Ministerio de Educación y las UGEL las cuales tienen la tarea de 

impulsar programas en línea para capacitar de manera constante a los directores 

asignados y responsables en asuntos del liderazgo directivo. Las cuales 

busquen potenciar sus habilidades y competencias, permitiéndoles administrar 

de manera más efectiva los Centros de Educación Básica Alternativa, 

especialmente enfocándose en el desarrollo del liderazgo, de tal manera que se 

pueda mitigar la deserción académica en los CEBA. 

SEGUNDA: Se sugiere a los directores de los Centros de Educación Básica 

Alternativa dirigir de forma activa las operaciones en sus planteles y facilitar 

reuniones virtuales con los docentes. Esto permitiría establecer acuerdos con 

entidades públicas como la UGEL y el Ministerio de Educación para recibir 

capacitación regular en temas específicos, como la deserción académica de los 

estudiantes. 

TERCERA: A los directores de los CEBA deben identificar las necesidades 

específicas de los estudiantes, y desarrollar programas de orientación y tutoría 

personalizados para abordar esas necesidades y tomando el liderazgo que 

poseen para poder materializar aquello que se dese implementar a fin de orientar 

mejor y prevenir la deserción escolar. 
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o

 

 

1
,2
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3

, 

4
, 

5
, 

6
. 
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o
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m
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o

 

 

 

7
, 

8
, 

9
, 

1
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1

1
, 

1
2
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, 
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1

5
. 
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o
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1
6
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1

7
, 

1
8
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1

9
, 

2
0

. 
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Deserción académica 
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, 
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, 

2
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2

2
, 

2
3

, 
2

4
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: 
M

a
tr
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e
 C
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n

s
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n
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ia
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Anexo 2: Cuestionario de Liderazgo Directivo 

Estimado(a) docente: El propósito de este cuestionario es recopilar datos 

relacionados con el liderazgo directivo en los Centros Educativos Básica 

Alternativa. Por lo tanto, se recomienda responder a todas las preguntas con 

sinceridad y objetividad, ya que la información suministrada se utilizará con fines 

académicos. 

Se agradece de antemano su valiosa participación y cooperación, ya que los 

resultados de esta investigación científica serán de gran beneficio para la 

sociedad. 

Lea cada una de las preguntas y seleccione una respuesta, luego marque con 

un aspa (X). Escala de Valoración Alternativa:  

a. Nunca = 1                           b. A veces = 2                    c. Siempre = 3 

N Ítems 
Nunca 

(1) 
A 

veces 
(2) 

Siempre 
(3) 

 LIDERAZGO AUTOCRÁTICO  

1 El director decide, sin consultar con los 

docentes, padres de familia y estudiantes. 

   

2 El director pide sugerencias para la toma 

de decisiones. 

   

3 El director controla constantemente las 

funciones que deben realizar los docentes. 

   

4 El director supervisa constantemente las 

labores de las personas que trabajan en 

esta institución. 

   

5 El director ordena a través de documentos 

administrativos y no dialoga. 

   

6 El director exige que sus instrucciones se 

cumplan al pie de la letra. 

   

 LIDERAZGO DEMOCRÁTICO  

7 El director permite la creatividad de las 

docentes para realizar sus actividades. 

   

8 El director pide propuestas innovadoras de 

trabajo a los docentes. 
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9 El director tiene en cuenta las propuestas 

de trabajo del personal docente, de los 

padres de familia y estudiantes. 

   

10 El director antes tomar una decisión, hace 

participar a docentes y padres de familia. 

   

11 El director lidera al equipo por aceptación 

del grupo. 

   

12 El director piensa que el plan de trabajo 

debe representar las ideas de la 

comunidad educativa. 

   

13 Tiene libertad para expresar al director las 

cosas que no le gustan de su trabajo. 

   

14 El director acostumbra a reconocer y 

recompensar el buen trabajo. 

   

15 El director se preocupa por mantener 

contenta y motivadas a los docentes, 

padres de familia y estudiantes. 

   

 LIDERAZGO LIBERAL  

16 El director ofrece diversas soluciones para 

ser elegidas por los demás. 

   

17 El director indica a cada uno lo que tiene 

que hacer. 

   

18 El director confía plenamente en el 

cumplimiento de funciones de los demás. 

   

19 El director supervisa el trabajo de los 

padres de familia. 

   

20 Si el personal presenta deficiencias en su 

labor, el director le guía para mejorar. 

   

 

  



81 

Anexo 3: Cuestionario de Deserción Académica 

El propósito de este cuestionario es recopilar datos relacionados con la deserción 

académica en los Centros Educativos Básica Alternativa. Por lo tanto, se 

recomienda responder a todas las preguntas con sinceridad y objetividad, ya que 

la información suministrada se utilizará con fines académicos. 

Se agradece de antemano su valiosa participación y cooperación, ya que los 

resultados de esta investigación científica serán de gran beneficio para la 

sociedad. 

Lea cada una de las preguntas y seleccione una respuesta, luego marque con 

un aspa (X). Escala de Valoración Alternativa:  

a. Nunca = 0                           b. A veces = 1                    c. Siempre = 2 

N Ítems Nunca 
(0) 

A 
veces 

(1) 

Siempre 
(2) 

 FACTORES ECONOMICOS  

1 Abandonaría los estudios escolares 

porque no cuenta con los recursos 

económicos necesarios para su educación 

   

2 Cuenta con los útiles necesarios para su 

proceso de aprendizaje (cuadernos, libros, 

etc.). 

   

3 Considera que su proceso de aprendizaje 

se vería interrumpido si solo piensa en 

trabajar. 

   

4 Estima que el trabajo es un factor que lo 

llevaría a perder el interés por el estudio. 

   

5 Su realidad económica le motiva a 

esforzarse y seguir estudiando. 

   

6 Le cuesta mucho dinero seguir 

estudiando. 

   

7 Considera que apoyar en la economía 

familiar es un factor que le quitaría las 

ganas por estudiar. 

   

8 Estima que la baja economía de la familia 

sería un factor que le preocuparía y lo 
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alejaría de los estudios ya que buscaría 

una opción de trabajo. 

 FACTORES FAMILIARES  

9 Estima que un buen clima familiar le 

motivaría a seguir estudiando. 

   

10 Cuando terminan las clases en el hogar 

encuentra un espacio para continuar 

estudiando. 

   

11 Considera que los miembros de su familia 

juegan un papel importante en su proceso 

de aprendizaje. 

   

12 Estima que si algún miembro dejaría el 

seno familiar, ello le produciría una 

pérdida del interés por el estudio. 

   

13 Dejaría los estudios como respuesta al 

maltrato físico, psicológico y verbal que 

pudiera recibir en casa. 

   

14 Dejaría los estudios como respuesta a la 

violencia que se da entre los miembros de 

la familia. 

   

15 Encuentra el apoyo en la familia para 

continuar con sus estudios. 

   

16 Dejaría los estudios escolares si sintiera 

que no cuenta con ninguna persona en la 

vida para salir adelante. 

   

 FACTORES PEDAGOGICOS    

17 Estima que la deserción es un fenómeno 

que se encuentra influenciado por las 

normas y políticas educativas. 

   

18 Estima que la deserción es un fenómeno 

que se encuentra influenciado por el 

quehacer pedagógico del docente. 
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19 Considera que la clase que realiza el 

profesor le genera interés por seguir 

estudiando. 

   

20 El profesor emplea recursos o materiales 

educativos que hagan más entendible su 

clase. 

   

21 El profesor solo realiza clases expositivas 

y no hay espacio para la participación o 

trabajos en grupo. 

   

22 Siente un gran interés porque el profesor 

inicie con su clase. 

   

23 Considera que, si tuviera bajas 

calificaciones, ello le motivaría a dejar los 

estudios. 

   

24 Estima que, si le cuesta mucho aprender 

determinados contenidos o desarrollar 

ciertas capacidades y habilidades, ello le 

motivaría dejar los estudios. 
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Anexo 4: Validación de instrumento para Liderazgo Directivo por (Salas & 

Soto, 2018)(Salas & Soto, 2018) 
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Anexo 5: Validación del instrumento para Deserción Académica por 

(Sulca, 2020)(Sulca, 2020) 

  



87 

 

 

 

 

  



88 

Anexo 6: Documentos 
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Anexo 7: Panel fotográfico 

 

Nota: CEBA Manco Cápac 2023.  
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Nota: Docentes y Estudiantes del CEBA Manco Cápac. 

 

 

Nota: Estudiantes de 4to grado del CEBA Mariano Melgar 2023. 
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