VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA
EN LA NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE
TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE SUPERIOR
DE JUSTICIA DE PUNO, 2025

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:
ABOGADA

JULIACA - PERU
2025

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA
EN LA NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE
TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE SUPERIOR
DE JUSTICIA DE PUNO, 2025

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:
ABOGADA

APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

4
Dr. FELTX CRI AL OCHATOMA PARAVICINO

PRIMER MIEMBRO X

Dr. JAVIER\R‘@MUL UISRE ZAPANA

SEGUNDO MIEMBRO m ‘ /
Mgtr. UWNA GUIKAR

Dr. HUGO NEVI‘ALI CAVERO AYBAR

LINEA DE INVESTIGACION: DERECHO PUBLICO - P05

PRESIDENTE

ASESOR DE TESIS

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




% | VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV , INVESTIGACION

"OFICING DE INVESTIGACION"

RESOLUCION N° 00235-2025-D/FCJP-UANCV

Juliaca, 27 de octubre de 2025.

Vistos: El expediente, 2025-1480 presentado por la
Bachiller en Derecho Srta. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE, quien solicita nominacion
de jurados, fecha y hora para rendir el examen de sustentacion de borrador de
tesis denominado: EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA
NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE
SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025, linea de investigacién: DERECHO PUBLICO -
P05, para optar el Titulo Profesional de ABOGADA v;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad al Reglamento de Grados y
Titulos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de
Derecho, concordante con el Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV, es procedente acceder a la peticidon del interesado.

Y estando, la opinién favorable del Director de la
Unidad de Investigaciéon y el Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos, Resolucion N° 0294-2023-
UANCV-CU-R.

RESUELVE:

Primero.- DECLARAR APTO el informe final de la
investigacion (Borrador de Tesis), por tanto debe sefialarse lugar, dia y hora para
la sustentacion del borrador de tesis, en forma presencial, presentado por la Bach.
Srta. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE, para optar el Titulo Profesional de ABOGADA,
el mismo que se llevard a cabo el préximo lunes, 03 de Noviembre de 2025 a las
10:00:00 AM. lugar SALA DE REUNIONES CENTRO COMERCIAL N° 2 3er PISO -
JULIACA.

Segundo.- Designar como Jurados, para la evaluacién
del examen de sustentacion de tesis referido, Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del jurado . Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR

ASESOR:

Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tercero.- La Comision de Grados y Titulos de la
Facultad, Secretaria Académica y Administrativa quedan encargadas del
cumplimiento de la presente resolucion.
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| RESOLUCION N° 0466-2025-UI-FCJP-UANEV-J

Juliaca, 26 de julio de 2025

VISTOS:

El Expediente: 2025-CU-005561 de fecha 20 de junio de 2025, presentado por la Bach. ANGIE EDITH
PANCCA LAQUISE, quien solicita Revision del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis) y el Anexo
(04 0 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)” que fue revisada
por el Comité de Investigacion de la Facultad de Giencias Juridicas y Pol iticas, Escuela Profesional de Derecho.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacién cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, la Bach. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE, quien solicita la revision del Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis) del tema titulado: EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA
EN LA NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE
SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025, linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, conducente
para optar el Titulo profesional de ABOGADA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinidn favorable al Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro el asesoramiento en el Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)
del ASESOR Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigaciéon Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece |a Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la UANCY N° 23738 y
Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: EJECUCION DE
SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO,
JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025,
presentado por la Bach. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE, para optar el Titulo Profesional de ABOGADA,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de |a presente resolucidn.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION N° 0287-2025-UI-FCJP-UANCV-J
Juliaca, 29 de mayo de 2025

VISTOS:

El Expediente: 2025-005561 de fecha 08 de mayo de 2025, el cual solicita Revisién de propuesta de
Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacién” que fue revisada
por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de Derecho.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, el Bach. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE, quien solicita la revision y aprobacién de la propuesta de
Investigacion de Titulo: EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA
LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE SUPERIOR DE
JUSTICIA DE PUNO, 2025, linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, conducente para optar el Titulo
profesional de ABOGADO.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion favorable a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro la propuesta del ASESOR Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR, quien
debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo
de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinidon favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA
NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE SUPERIOR
DE JUSTICIA DE PUNO, 2025, presentado por el Bach. ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, co iqylese y archivese.
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Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

12% @ Fuentes de Internet
4%  ME Publicaciones

11% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Titulo de la tesis
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EFECTIVA EN LA NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO,
JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE
SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025

Datos de autor

Nombres y apellidos

ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero de documento de identidad

48753268

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0008-6611-0372

Datos de asesor

Nombres y apellidos

HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero de documento de identidad

01332589

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-2161-4514

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos

FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO

Tipo de documento

DNI

Numero de documento de identidad

02436114

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos

JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 01324996

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos LUIS CHAYNA AGUILAR
Tipo de documento DNI
Nimero de documento de identidad

02363034
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Datos de investigacion

Linea de investigacion DERECHO PUBLICO - P05
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Pert

Departamento: Puno

Provincia: Puno

Distrito: Puno

SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO
Coordenadas:

Latitud: -15.84099344

Longitud: -70.0279351

URL Maps
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1ne-
XHvVZz4wDH60 gCNUbI1utWZZ2Ho&usp=sharing

\)“\)\n‘

Ubicacion geografica de la
investigacion

Hotel Hacienda Plazg

ENQuelab Puno

9 Palacio de Justicia Puno
\ 4

e Cajerc
o % 2 dela

]A”.O S IBEC R E s RueEsEOlied Mayo 2025 — Noviembre 2025
a Investigacion

Ciencias Politicas
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.00

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

Derecho
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.00

Derecho penal
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE . identificado con DNI

Nro. 48753268  en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS ,

informo que he elaborado el/la Xl Tesis o O] Trabajo de Investigacién, O Trabajo Académico

denominada:
EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA

LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO — ZONA SUR DE LA CORTE
SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025

Asesorado por: Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internét.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
» responsabilidad de cualquier error u omisién en el documentoy asi como de las connotaciones éticas y legales ’

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daiios y perjuicios

que se ocasionen.

Juliaca__14 de NOVIEMBRE del 2025

"~ Firma del Asesor FIRMA (obligatoria) Huelta
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ABREVIATURAS

CADH: Convencion Americana sobre Derechos Humanos.
DUDH: Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
NLPT: Nueva Ley Procesal de Trabajo.

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

TJE: Tutela Jurisdiccional Efectiva.
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RESUMEN

El estudio aborda un tema importante relacionada con la funcién protectora
y compensadora del derecho del trabajo, es por ello, se tuvo como objetivo; analizar
que la ejecucion de sentencias garantiza la tutela judicial efectiva en la Nueva Ley
Procesal de Trabajo, juzgado de trabajo - zona sur de la Corte Superior de Justicia
de Puno, 2025. En ese entender, se tuvo como muestra final 50 profesionales en
derecho entre 8 operadores juridicos y 42 abogados. Ademas, se sostiene el trabajo
conforme a los lineamientos del enfoque cuantitativo y el método socioldgico
funcional. Diferenciandose los siguientes resultados; entre los especialistas en un
72,0% consideran que la carencia econdmica en la entidad publica representa un
obstaculo para el cumplimiento efectivo de las sentencias y en un 82,0% consideran
que no existe un plazo claramente establecido para la ejecucion de las sentencias
judiciales. Y, se concluy6 que la ejecucion eficaz de las sentencias garantiza la
tutela judicial efectiva en la NLPT en el Juzgado de Trabajo de la Zona Sur de la
Corte Superior de Justicia de Puno durante el afio 2025. Entre operadores juridicos
y abogados, en un 70,0% consideran que los trabajadores demandantes acceden
de forma real y efectiva a la proteccion de sus derechos siempre que se ejecute
plenamente las sentencias en un tiempo prudente. De acuerdo a los datos por rol
profesional, los operadores juridicos son los que mas apoyan la premisa con un
75,0% seguido por los abogados con un 73,8%.

Palabras claves: Cumplimiento efectivo, decisiones judiciales, ejecucion de

sentencias, tutela judicial efectiva.
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ABSTRACT

This study addresses a current issue to strengthen the protective and
compensatory function of labor law. Therefore, its objective was to analyze whether
the enforcement of judgments guarantees effective judicial protection under the New
Labor Procedural Law, Labor Court - Southern Zone of the Superior Court of Justice
of Puno, 2025. To this end, the final sample consisted of 50 legal professionals,
including 8 legal operators and 42 lawyers. Furthermore, the study is based on the
guidelines of the quantitative approach and the functional sociological method, with
the following results: 72.0% of specialists believe that economic hardship in public
entities represents an obstacle to the effective enforcement of judgments, and
82.0% believe that there is no clearly established deadline for the enforcement of
court judgments. And it was concluded that the effective enforcement of judgments
guarantees effective judicial protection under the NLPT in the Labor Court of the
Southern Zone of the Superior Court of Justice of Puno during the year 2025. Among
legal practitioners and lawyers, 70.0% believe that plaintiff workers have real and
effective access to the protection of their rights as long as judgments are fully
enforced within a reasonable timeframe. According to data by professional role,
legal practitioners are the most supportive of this premise, at 75.0%, followed by
lawyers, at 73.8%.

Keywords: Effective enforcement, judicial decisions, enforcement of

judgments, effective judicial protection.
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INTRODUCCION

La Tutela Jurisdiccional Efectiva (en adelante TJE) se trata de un derecho
de caracter universal, con una naturaleza dual; constitucional y relacionada a los
derechos humanos. En razén a que se encuentra integrado por garantias
procesales que imperativamente deben ser acatados en el desarrollo de un proceso
judicial. Como sucede con el derecho a acceder a un érgano jurisdiccional, a ser
procesado por un juez imparcial, el derecho a refutar las alegaciones, el derecho a
desarrollarse en un tiempo prudente, el derecho a una resolucion judicial
fundamentada en argumentos solidos y el derecho a la efectividad de las
sentencias. Es precisamente conforme a este ultimo, la TJE se materializa cuando
el fallo emitido produce efectos tangibles y concretos.

En ese contexto, el proceso laboral al igual que otros procesos judiciales
muestra como un instrumento inherente la TJE para la poblacion, a propdsito de
brindar proteccion al derecho que se esta invocando. Es por ello, para fortalecer la
eficacia procesal se constituyeron evidentes reformas en la estructura y dinamica
del proceso laboral, mediante la Nueva Ley Procesal del Trabajo N.°© 29497. Donde
la reconfiguracion se enfocd en asegurar que se manifieste una sentencia en marco
al derecho y de acuerdo a los plazos correspondientes, que dicha sentencia pueda
ser efectivamente ejecutada y que todo el procedimiento se desarrolle sin demoras
injustificadas. No obstante, en la praxis laboral la etapa de ejecucion de sentencias
se muestra como una fase critica que genera grandes cuestionamientos sobre la
eficacia del proceso judicial.

En ese menester, la investigacion lleva por titulo; ejecucion de sentencias y
la tutela judicial efectiva en la Nueva Ley Procesal de Trabajo, juzgado de trabajo -

zona sur de la Corte Superior de Justicia de Puno, 2025. El cual se desarroll6 bajo

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

&
> TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

el interés profesional de fomentar y mejorar el proceso laboral, que se cumpla
integramente las sentencias emitidas en un tiempo proporcional y en garantia de
los derechos procesales. Del mismo modo, el estudio se abordé bajo el interés
académico de extender el conocimiento juridico en el campo del derecho procesal
laboral, que muchas veces no es investigado continuamente.

Frente a lo sefialado, el estudio tiene como objetivo principal analizar cdmo
incide la ejecucion de sentencias en la garantia de la TJE en el marco de la Nueva
Ley Procesal de Trabajo (en adelante NLPT). Y, como objetivos especificos,
determinar los factores que dificultan el cumplimiento efectivo de las sentencias
laborales e identificar los derechos que se vulneran con el incumplimiento de las
sentencias laborales. De ese modo, la investigacion adopta un enfoque cuantitativo
y la metodologia socioldgico funcional.

Conforme a lo sostenido, la estructura del trabajo se ajusta a los lineamientos
normativos de la Universidad.

En el primer capitulo, se abordo los aspectos generales como la descripcion
del problema, conjuntamente las preguntas, objetivos e hipotesis de la
investigacion.

En el segundo capitulo, se desarroll6 el marco tedrico y los antecedentes
que guardan relacion con la investigacion con la finalidad de contextualizar el tema.

En el tercer capitulo, se expone el enfoque, método, disefio, el nivel y tipo
de investigacién. Asi como la muestra final, la técnica y el instrumento que se aplico.

En el cuarto apartado, estuvo destinado a desarrollarse los resultados,
discusién de los resultados, reflexiones finales, recomendaciones y el listado de

fuentes.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. Exposicion de la Situacion Problematica

El derecho a la TJE se originé desde un inicio como una garantia sustancial
dentro del ambito del proceso penal. Y, con trascurrir de los afios se fue
consolidando como parte fundamental del jus cogens, lo que significa que forma
parte del orden publico supranacional, debido a su amplia aceptaciéon a nivel
doctrinal y normativo en el plano global. Muestra de ello, diversos instrumentos
internacionales, reconocen y fortalecen el derecho de acceso a la TJE como la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (en adelante DUDH), mediante
su articulo 8, la Convencién Americana sobre Derechos Humanos (en adelante
CADH) a través de sus articulos 8 y 25, los Convenios 87, 98, 111 y 158 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (en adelante OIT) (Arese, 2015). No
obstante, su implementacion efectiva enfrenta dificultades precisamente en la
ejecucion de sentencias laborales. En los paises de Latinoamérica se observa que
la ejecucion de resoluciones judiciales es deficiente lo cual afecta la confianza de
los ciudadanos en el sistema judicial. Como sucede en la praxis colombiana que en
gran parte los jueces no llevan a cabo directamente la ejecucion, por tal, legislaciéon

contempla mecanismos para exigir el cumplimiento forzoso a propédsito de
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mantener un equilibrio entre los derechos de las partes (Celis, 2024). Frente a ello,
muchas veces se evidencia que para garantizar realmente la TJE en los procesos
se debe de ejecutar plenamente las sentencias que se emiten. Dado que, la
efectividad se vincula con la funcién protectora y compensadora del derecho del
trabajo (Cabero & Nevado, 2024).

En el ambito peruano, a propdsito de consolidar un proceso laboral mas
eficaz, célere y poder garantizar plenamente los derechos de los trabajadores, se
introdujo reformas relevantes como la promulgacion de la NLPT N.° 29497, en el
afio 2010. Sin embargo, estudios demostraron que la fase de ejecucién de
sentencias siendo un cuello de botella debido a los retrasos constantes en el
cumplimiento de las resoluciones judiciales, lo cual también se origina por la carente
de recursos, la resistencia de algunos empleadores a cumplir con las sentencias y
por la sobrecarga laboral (Espinoza, 2023).

Del mismo modo, se reporta que en los procesos laborales solo se cumple
debidamente con los mandatos judiciales que implican una orden de reposicion del
trabajador, mientras que el cumplimiento de obligaciones de caracter patrimonial,
entre ellos las acreencias laborales, las obligaciones vinculadas al pago o
nivelacion de pensiones en muchas oportunidades no se llega a consumar de
manera eficaz (Defensoria del Pueblo Peru, 2018). Asi mismo, se conoce que la
demora injustificada en la fase de ejecucion de sentencias se tiende a extenderse
entre cinco hasta ocho afos, lo cual refleja una directa conculcacién de un
comprendido de derechos de los trabajadores del sector publico, como sucede con
la efectividad de las decisiones judiciales, el derecho al plazo razonable y la

dignidad humana (De la Cruz, 2021).
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A nivel local, la situacion es contante pese a las reformas que se incorpord
en la NLPT, dado que los juzgados de trabajo se observan demoras prolongadas
en la ejecucion de sentencias, afectando especialmente a trabajadores de sectores
vulnerables. En muchos casos debido a los obstaculos que presentan las entidades
publicas y privadas para cumplir con las sentencias de obligaciones de suma de
dinero. Una situacién compleja que en gran medida a originado la falta de confianza
de la sociedad civil en los procesos laborales.

1.2. Formulacién del Planteamiento del Problema
1.2.1. Problema General

¢.De qué manera la ejecucion de sentencias garantiza la tutela judicial
efectiva en la Nueva Ley Procesal de Trabajo, juzgado de trabajo - zona sur de la
Corte Superior de Justicia de Puno, 20257
1.2.2. Problemas Especificos

¢ Cuales son los factores que dificultan el cumplimiento efectivo de las
sentencias laborales en el juzgado de trabajo - zona sur de la Corte Superior de
Justicia de Puno, 2025?

¢ Qué derechos se vulneran con el incumplimiento de las sentencias
laborales en el juzgado de trabajo - zona sur de la Corte Superior de Justicia de
Puno, 20257
1.3. Justificacién de la Investigacion

Tedrica. El estudio se sustenta en los lineamientos de la teoria de la tutela
jurisdiccional efectiva. Considerada como un derecho clave de toda persona para
obtener justicia. El cual conlleva que el derecho cumpla realmente con sus fines,
fomentando la paz social a través de la aplicacion concreta y efectiva de los

lineamientos normativos vigentes. Del mismo modo, se orienta bajo los parametros
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de la NLPT, especificamente en los principios procesales. Se abordd la
investigacion bajo esta postura porque tiene un notorio sustento juridico,
constitucional y practico en el derecho procesal del trabajo. Ademas, nos ayudo a
identificar si las sentencias emitidas estan siendo efectivamente cumplidas.

Practica. El estudio trata una situacion compleja que compromete
directamente a uno de los sectores mas vulnerables del Peru, los trabajadores En
ese contexto, el trabajo permite visualizar los obstaculos, dificultades que se
presentan en el desarrollo del proceso laboral, especificamente en la ejecucién de
sentencias laborales. Dado que, las demoras prolongadas en la ejecucidon de
sentencias conculcan directamente principios fundamentales como efectividad de
las decisiones judiciales, el derecho al plazo razonable y especialmente la dignidad
humana. Del mismo modo, al identificar areas de mejora en el proceso laboral
proporciona informacion util y actual para los operadores del sistema judicial laboral
y la sociedad civil a propésito de mejorar la justicia laboral y fortalecer el Estado de
Derecho.

Metodolégica. Se abordd el problema planteado conforme al enfoque
cuantitativo y el método sociolégico funcional para tener una vision total del proceso
de ejecucion de sentencias laborales. Del mismo modo, la investigacion se apoya
en los parametros normativos vigentes, concertando el analisis normativo con datos
verificables y concretos a fin de construir conclusiones aplicables y validas.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Analizar que la ejecucion de sentencias garantiza la tutela judicial efectiva

en la Nueva Ley Procesal de Trabajo, juzgado de trabajo - zona sur de la Corte

Superior de Justicia de Puno, 2025.
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1.4.2. Objetivos Especificos

Determinar los factores que dificultan el cumplimiento efectivo de las
sentencias laborales en el juzgado de trabajo - zona sur de la Corte Superior de
Justicia de Puno, 2025.

Identificar los derechos que se vulneran con el incumplimiento de las
sentencias laborales en el juzgado de trabajo - zona sur de la Corte Superior de
Justicia de Puno, 2025.

1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipétesis General

La ejecucion eficaz de las sentencias garantiza la tutela judicial efectiva en
la Nueva Ley Procesal de Trabajo, Juzgado de Trabajo de la Zona Sur de la Corte
Superior de Justicia de Puno durante el afo 2025.

1.5.2. Hipdtesis Especificas

La resistencia de los empleadores y deficiencias institucionales dificultan el
cumplimiento efectivo de las sentencias laborales en el juzgado de trabajo - zona
sur de la Corte Superior de Justicia de Puno, 2025.

El incumplimiento de las sentencias laborales vulnera el derecho a la
efectividad de las decisiones judiciales, el derecho al plazo razonable y el bienestar
socioecondémico del trabajador en el juzgado de trabajo - zona sur de la Corte
Superior de Justicia de Puno, 2025.

1.6. Variables e Indicadores
Variable 1: Ejecucién de sentencias.

Variable 2: Tutela judicial efectiva.
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1.6.1. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1

Definicion operacional de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escala de
independiente medicion
Factores que Resistencia de la parte
dificultan el demandada (tema
cumplimiento presupuestal)

efectivo de |las

) Sobrecarga laboral
Ejecucién de sentencias

. Falta de eficacia del
sentencias

procedimiento de Ordinal
ejecucién actual
Derechos del Plazo razonable
trabajador —
J Plena efectividad de las
resoluciones judiciales
Dignidad humana
(proteccion de derechos)
Variable Dimensiones Indicadores Escala de
dependiente medicion

Efectividad de las Principio de celeridad

TIE en la NLPT resoluciones procesal

(cumplimiento

Principio de Economia

efectivo) Ordinal

Procesal

Principio de concentracion

Nota. Se muestran elementos que hacen parte de las variables. Generado por

Angie Edith Pancca Laquise.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Estudio
2.1.1. A Nivel Internacional

Para el desarrollo de este aspecto se consideroé el trabajo de Celis (2024),
quien se centré en analizar los factores que conculcan la ejecucion de la sentencia
y obstaculizan la realizacion de la TJE en el proceso ejecutivo civil en Colombia. El
cual se desarroll6 mediante el enfoque cualitativo y un disefio fenomenoldgico.
Destacandose que la TJE se trata de un derecho universal que lo integran un grupo
de derechos desde el acceso a la justicia hasta la ejecucion concreta de lo
dispuesto en la sentencia, el cual se garantiza cuando la decision judicial se cumple
en su totalidad, es decir, cuando se ha alcanzado una justicia plena y se satisface
la pretensién reconocida. Conforme a ello, la ejecucion de la sentencia es un
componente sustancial de la tutela judicial efectiva, puesto que posibilita hacer
realidad el derecho declarado en la sentencia. No obstante, en la praxis colombiana
en el proceso civil el juez no lleva a cabo directamente la ejecucion, por tal,
legislacion contempla mecanismos para exigir el cumplimiento forzoso a propdsito

de mantener un equilibrio entre los derechos de las partes.
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Mila et al. (2022), al enfocarse en establecer la relacidén entre la institucion
de la TJE vy la recuperacion de activos. El cual se desarrollé en base al enfoque
cualitativo, utilizandose el método dogmatico-juridico, destacé que la TJE, se trata
de una definicién que ha evolucionado con el pasar del tiempo, especialmente a
partir de los acontecimientos posteriores a la Segunda Guerra Mundial. Hasta la
actualidad a ser considerado como un derecho fundamental regulada por las
constituciones de los paises iberoamericanos. De acuerdo a la doctrina, se entiende
como un derecho que integra elementos esenciales, como el acceso a los 6rganos
jurisdiccionales; la conduccion de un proceso orientado a obtener una resolucion
conforme al derecho; la posibilidad de impugnar decisiones y la ejecucion de la
sentencia. Donde este ultimo, es clave dado que, a través de mecanismos legales
se asegura que la decision judicial tenga efectos reales a propdsito de remediar
situaciones concretas de manera efectiva.

Cabero & Nevado (2024), al enfocarse en estudiar la ejecucion de sentencias
laborales y TJE. Y, desarrollarlo en base al método cualitativo, se establecioé que el
derecho a que se cumplan las resoluciones judiciales se trata de un elemento
importante de la TJE. Donde obtiene debida relevancia en el ambito de la ejecucion
de sentencias laborales, debido a la naturaleza alimentaria tanto de los salarios
como de las indemnizaciones derivadas de la relacién laboral. Conforme a ello,
asegurar la eficacia en la fase de ejecucién judicial garantiza el pleno ejercicio de
los derechos. En otras palabras, la efectividad se vincula con la funcion protectora
y compensadora del Derecho del Trabajo.

Bélgica (2021), al enfocarse en conceptualizar el derecho a la TJE en
Ecuador para determinar cual es su contenido, alcance y nucleo esencial. Conforme

al disefio no experimental, instdndose el método exploratorio-descriptivo. Concluyé
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que la TJE goza de un reconocimiento pleno en la jurisprudencia de la CIDH, el cual
no se limita unicamente al derecho de acceso a los 6rganos jurisdiccionales, sino
que también engloba todo el desarrollo del proceso judicial, desde que empieza
hasta su eventual conclusion. En ese contexto, este derecho hace parte de
componentes como el acceso a la justicia, la emision de decisiones debidamente
motivadas, el respeto por el debido proceso, asi como la ejecucién de las
resoluciones en marco de los plazos legalmente fijados.
2.1.2. A Nivel Nacional

Para su estudio se consider¢ la tesis de Antén (2024), donde se enfoco en
evaluar la relacion existente entre la NLPT y la Ejecucién Anticipada de Sentencias
Laborales de Segunda Instancia Judicial. Huaura — 2022. Bajo los parametros del
método mixto y el nivel descriptivo asociativo, se establecié que el 70 % de los
casos evidencié una asociacion notoria entre la aplicacion de la NLPT y la ejecucion
anticipada de sentencias laborales, lo que evidencia que la nueva normativa
contribuyd a una resolucién mas oportuna de los conflictos laborales. Del mismo
modo, mas del 75% de los participantes considera que el modelo de ejecucion
anticipada no es adecuado en procesos laborales donde el Estado es la parte
demandada, debido a que los compromisos de pago estan condicionados al
cumplimiento de normas ya establecidas, lo cual dificulta su estudio, interpretaciéon
y ejecucion debida en favor de los trabajadores. Por otro lado, el articulo 38 de la
NLPT facilita una tramitacion mas eficiente y eficaz de los procesos laborales, lo
cual garantiza los principios de economia procesal y celeridad.

Toledo (2023), al analizar la interpretacién y aplicacion del art. 70 inc. 5 de la
Ley N° 28411 y su relacién con el derecho de ejecucién de sentencias bajo una

TJE. El cual se desarroll6 conforme al método cualitativo, se concluyd que en
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ciertos juzgados de Piura se ha interpretado y aplicado el articulo 70.5 de la Ley N.°
28411. Se optd en ejecutar sentencias en materia laboral dentro de un plazo de
cinco afnos posteriores a su emision. Ello debido a la solicitud del demandante,
quien exige la ejecucion de la sentencia invocando el derecho a la TJE y por la
posicion de la parte demandada, que argumenta que la ejecucion debe ajustarse a
los limites establecidos por dicho articulo. Lo cual es una situacion controvertida,
donde se aprecia una posible conculcacion al derecho de ejecucion de sentencia al
priorizar la aplicacion del principio de legalidad presupuestaria.

Del mismo modo, Espinoza (2023), al estudiar el derecho a la TJE y derecho
a la ejecucién de sentencias firmes. El cual se abordé conforme al método
cualitativo, destacoé que el derecho a la ejecucion de las resoluciones judiciales
refleja la concrecion efectiva del principio de eficacia del proceso, dado que
garantiza el pleno ejercicio del derecho a la tutela jurisdiccional. En ese contexto,
los mandatos judiciales que adquieren la condicion de cosa juzgada referente a los
derechos laborales por su caracter alimentario deben ser cumplidos de manera
inmediata a propodsito de asegurar una tutela jurisdiccional efectiva. No obstante, la
NLPT N.° 29497 en su fase de ejecucion, no satisface los estandares relativos al
plazo razonable que todo Estado tiene la imperativa de garantizar.

Rafael (2022), al desarrollar el derecho a la ejecucién en los procesos
laborales de cobro de aportes previsionales iniciados por las Administradoras de
Fondos de Pensiones (AFP), en contra de la Direccidon Regional de Educacién
Amazonas. Bajo los parametros de los métodos logico, deductivo y analitico. Se
destaca que en los procesos laborales de ejecucion relacionados con el cobro de
aportes previsionales no se ha garantizado el derecho a la TJE. Debido a que

ninguna de las sentencias dictadas ha sido ejecutada hasta la fecha, lo cual
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evidencia una falta de voluntad por parte de dicha entidad para cumplir con las
obligaciones sefialadas judicialmente. Ademas, de no implementarse mecanismos
adecuados para presupuestar ni cubrir dichas deudas, la deficiente normativa que
rige el procedimiento limita a regular el proceso de ejecucion, sin estipular medidas
ante el carente cumplimiento de pagos por parte del Estado.

Tafur (2023), al orientar su estudio en evaluar si la TJE dentro del proceso
de reposicion en la via abreviada laboral es adecuada para garantizar el derecho a
indemnizacién de los obreros de la Municipalidad Provincial de Chiclayo. Bajo los
lineamientos del método revisidon tedrica de la doctrina juridica. Se considera que
dicha tutela no se consolida de manera plena. Debido a la existencia de
restricciones injustificadas y discriminatorias que limitan el reconocimiento de la
indemnizacién correspondiente. Conforme a ello, se argumenta que esta deberia
permitirse como una pretension accesoria, respaldada por el caracter protector del
derecho laboral, asi como por los principios de economia procesal e igualdad.

Por otra parte, Yangali (2021), al enfocar su estudio en establecer las
reformas que en la Ley Procesal del Trabajo permitirian optimizar la TJE en el Peru.
El cual se desarrollé en base al método cualitativo, se concluyd que es importante
tomar en cuenta las demandas laborales que requieren una respuesta mas rapida
posible. Por tal resulta necesario contar con un proceso laboral agil y eficaz en el
ambito laboral, ya que se trata de derechos que se relacionan con la satisfaccion
de las necesidades basicas del trabajador y su familia, asi como en su desarrollo
personal y profesional dentro del entorno laboral. Las reformas que se proponen
deben contribuir al fortalecimiento de la TJE, asi también a una adecuacién del
proceso laboral a principios como la economia procesal, la concentracién y la

celeridad.
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Asu vez, De la Cruz (2021), al analizar la dilacién de la ejecucion de
sentencias en el proceso contencioso administrativo laboral. Bajo los lineamientos
del método, analitico, se considerd que mas del 50 % de los procesos contencioso-
administrativos en materia laboral se encuentran en fase de ejecucion de sentencia
en los juzgados de trabajo de Huancayo, lo que refleja la necesidad inmediata de
que los jueces presten la atencion necesaria para asegurar el cumplimiento efectivo
de las resoluciones en un tiempo prudente. Las sentencias con mayor retraso son
las que implican obligaciones de caracter econdmico, como el pago de beneficios
laborales (bonificaciones, asignaciones, remuneraciones, entre otros). Ademas, los
factores que ocasionan la demora de la ejecucion de sentencias son la insuficiencia
de personal en los juzgados, la sobrecarga procesal, la ausencia de recursos
economicos por parte de las entidades demandadas y la falta de eficacia del
procedimiento de ejecucién actual.

2.1.3. A Nivel Local

Flores (2024), en su investigacion tuvo como propdésito analizar cémo el
articulo cuarenta y ocho del Decreto Legislativo N° 276 vulnera los derechos
laborales de los trabajadores contratados permanentes que adquirieron estabilidad
laboral en aplicacion de la Ley N° 24041. Y conforme al método dogmatico, se
argumenta que el contenido del art. 48 del Decreto Legislativo N.° 276, Ley de
Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico,
conculca los derechos laborales de los trabajadores contratados de forma
permanente que han adquirido estabilidad laboral en marco de la Ley N.° 24041.
Una situacion que se exterioriza cuando la sefialada norma solo reconoce derechos

y beneficios laborales del personal nombrado que forma parte de la carrera
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administrativa, excluyendo asi a quienes, pese a su situacion continua, no han sido
formalmente incorporados bajo ese régimen.
2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Teoria de la Tutela Jurisdiccional Efectiva

El tema se desarrollé bajo los parametros de la teoria de la TJE. El cual fue
postulada en un inicio por juristas de la escuela alemana precisamente en el siglo
XX y reforzada a nivel conceptual y los elementos que lo integran por diferentes
autores supranacional entre ellos, Couture, Marini de Oliveira, Proto Pisani y otros
a través de sus obras. Considerandose un derecho clave de toda persona para
obtener justicia. Este enfoque conlleva que el derecho cumpla realmente con sus
fines, fomentando la paz social a través de la aplicaciéon concreta y efectiva de los
lineamientos normativos vigentes (Chiabra, 2010). Se abordé la investigacion bajo
esta postura porque tiene un notorio sustento juridico, constitucional y practico en
el derecho procesal del trabajo. A través de esta teoria se visualiz si las sentencias
emitidas estan siendo efectivamente cumplidas y, por ende, conocer si se esta
garantizando la tutela judicial efectiva mediante la NLPT en los juzgados laborales
de la localidad de Puno.
2.2.2. Ejecucion de Sentencias

En el marco del proceso laboral, la fase de ejecucion de sentencias se
encuentra integrado por actos procesales mediante el cual el acreedor procura el
cumplimiento forzoso de una obligacién de hacer, dar o no hacer, atribuida a su
contraparte, el deudor. En el cual la solicitud de cumplimiento se sostiene y alega
en un proceso anterior donde se ha reconocido judicialmente su derecho, o bien en
un titulo con fuerza ejecutiva, al cual la norma le otorga presuncion de legitimidad.

En ese contexto, el proceso de ejecucion puede ser iniciado solamente por quien
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cuente con un titulo ejecutivo valido. En este caso, en marco a la NLPT, el
ejecutante, (en otras palabras, el acreedor que interpone la demanda de ejecucion)
debe respaldar su pretension con un titulo que obligue al ejecutado (deudor) al
cumplimiento de una prestacion o deuda sefialada (Chanamé, 2021).

La ejecucion de sentencias se sostiene en un comprendido de principios
procesales, siendo el mas relevante la TJE, puesto que, una resolucién que no se
ejecuta carece de utilidad real para el acreedor. En ese sentido, su propdsito no es
declarar un derecho, sino hacer efectivo un derecho previamente reconocido en
una resoluciéon judicial. En ese sentido, el juez cuenta con un gran numero de
facultades para facilitar una ejecucion rapida y eficaz del mandato judicial. Es en
donde también resalta la ejecucion anticipada de la sentencia en la NLPT, lo cual
significa que incluso si se ha interpuesto un recurso de casacion, puede procederse
con su ejecucion, ello con el objetivo de dar cumplimiento de las obligaciones
reconocidas judicialmente en plazo prudente o razonable (Ayvar, 2020).

La resolucion judicial firme se trata de un titulo ejecutivo que garantia la
concrecion de los fines del proceso judicial y la proteccién de los derechos
considerados. Constituyéndose una expresion concreta de la TJE ejercida por el
Estado. El derecho a la ejecucion de las resoluciones judiciales con autoridad de
cosa juzgada se contempla en el Texto Constitucional en el segundo parrafo del
inciso 2 del articulo 139, el cual a grandes rasgos considera que ninguna autoridad,
puede dejar sin efecto resoluciones que hayan adquirido autoridad de cosa juzgada,
interrumpir procesos en curso, retrasar su ejecucion y modificar sentencias
(Chanamé, 2021).

Ademas, la ejecucion de las resoluciones judiciales, se encuentra regulado

en la Nueva Ley Procesal del Trabajo N° 29497 (2011), articulo 58, del cual
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podemos resaltar que la ejecucion de las resoluciones judiciales firmes por el
mismo juez que conocié el proceso en primera instancia. Evita dilaciones
desproporcionales por reasignacion de competencia, lo cual favorece
prevalentemente la celeridad procesal. Ademas, al asegura la coherencia entre la
etapa de conocimiento y la de ejecucion, dado que el mismo juez que resolvio el
fondo del conflicto es quien plenamente conoce los pormenores del caso, lo cual
optimiza la eficacia del cumplimiento.

Obstaculos en la Ejecucion. El proceso de ejecucion de sentencias en
materia laboral refleja un nivel considerable de complejidad, como se puede
observar en distintos estudios. Aun con la vigencia de la NLPT, la etapa de
ejecucion continua siendo similar a la registrada durante la vigencia de la anterior
Ley Procesal del Trabajo. Se quiere decir, que la problematica todavia continua: el
ejecutante sigue enfrentando largos periodos antes de lograr el cumplimiento
efectivo de su derecho. En varias situaciones no se logra satisfacer su pretension
especificamente en el pago de sumas de dinero, dado que, no se ejecuta de manera
inmediata (Saco, 2016).

En la praxis, uno de los continuos obstaculos radica en la situacion financiera
del empleador ejecutado, quien en varias ocasiones sostienen tener dificultades
econdmicas ya sean reales o simuladas y en otros casos declarar no tener
solvencia econdmica, que puede ser auténtica o simulada fraudulentamente.
Situaciones complejas que comprometen prevalentemente el cumplimiento de las
obligaciones impuestas por sentencia. Dicha problematica mayormente se observa
en los empleadores y en ciertas ocasiones en trabajadores como parte ejecutada

(Saco, 2016).
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Se observa que, a excepcion de mandatos judiciales que implican una orden
de reposicion, el cumplimiento de obligaciones de caracter patrimonial, entre ellos
las acreencias laborales, las obligaciones vinculadas al pago o nivelacién de
pensiones son los que en muchas oportunidades no se llega a cumplir de manera
eficaz. Ante tales disposiciones judiciales, las entidades publicas en varias
ocasiones han mostrado respuestas variadas. Ya que, por una parte, tienden a
cumplir en su totalidad o parcialmente de lo ordenado, por otro lado, tienden a
negarse directamente a cumplir, incluso sin ofrecer o alegar informacion clara sobre
los motivos de su incumplimiento. Del mismo modo, suelen incoar la carente
cumplimiento de requisitos administrativos previos o argumentar la imposibilidad
material o juridica de ejecutar lo dispuesto por el érgano jurisdiccional (Defensoria
del Pueblo Peru, 2018).

Por otro lado, se sostiene que la demora de la ejecucion de sentencias en el
ambito laboral se debe a un considerado de factores, destacandose el carente
presupuesto de las entidades publicas demandadas. Sumado a ello, la sobrecarga
procesal, la falta de personal en los juzgados y ciertas deficiencias del actual
procedimiento de ejecucion de sentencias. Es por ello, que se insta adoptar
medidas correctivas para dar solucion dicha situacion, precisamente a través de la
creacion de juzgados especializados en ejecucion, asi como el aumento del
presupuesto destinado a las entidades responsables de cumplir con las sentencias
judiciales (De la Cruz, 2021).

Derechos del Trabajador. Existen procesos judiciales cuya etapa de
ejecucion se extiende hasta ocho anos, lo cual refleja una evidente conculcacion

de principios de caracter constitucional, como el cumplimiento efectivo de las

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

resoluciones judiciales, el derecho al plazo razonable y la dignidad humana (De la
Cruz, 2021).

Es menester destacar que el derecho a un proceso sin dilaciones indebidas
en el proceso laboral, consiste en asegurar que la justicia sea administrada de
manera oportuna y dentro de un plazo razonable. Por tal, la razonabilidad en la
duracion del procedimiento debe evaluarse tomando en cuenta diversos factores,
como la complejidad del conflicto, las circunstancias particulares del caso, el
comportamiento de las autoridades involucradas y de las partes, asi como los
efectos que pueda generar la demora en el proceso (Landa, 2002 citado en Ortega,
2019).

Por otra parte, la dilacion en la ejecucion de una sentencia que declara
fundada la demanda laboral y dispone la reincorporaciéon del trabajador no solo
constituye una afectacion notoria de los derechos fundamentales antes sefalados,
sino que también tiene consecuencias econdmicas, sociales y emocionales en el
trabajador y su familia que en varias oportunidades son quienes soportan las
consecuencias de esta demora. Se quiere decir que el carente cumplimiento
pertinente implica la pérdida de ingresos regulares, lo que compromete su
estabilidad econdmica, su subsistencia basica, el acceso a servicios basicos, de la
misma forma, su capacidad para proyectar un desarrollo profesional y personal
sostenible (Hiquisi, 2014).

2.2.3. TJE enla NLPT

El proceso laboral igual que otros procesos judiciales se muestra como un
instrumento necesario para que la poblacion pueda ejercer su derecho a la TJE y
lograr mediante una sentencia, el juez brinde proteccion al derecho que se ha

invocado. En ese contexto, la real eficacia de dicha tutela no se materializa
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solamente en la emisién de un fallo favorable contemplado en papel, sino que se
alcanza cuando ese fallo produce efectos tangibles y concretos, por ejemplo,
cuando se recibe el pago correspondiente, cuando se logra la reposicion en el
puesto de trabajo o cuando se anula una sancion injusta en el expediente laboral
(Toyama, 2021).

De acuerdo con Toyama (2021), mediante la vigencia y reforma significativa
en la estructura y dinamica del proceso laboral, se enfoca en asegurar un proceso
realmente eficiente y funcional. Por tal, la reconfiguracion tenia como objetivo
esencial garantizar que: a) se emita una sentencia en marco al derecho y conforme
a los plazos proporcionales, b) que dicha sentencia pueda ser efectivamente
ejecutada, c) que, todo el procedimiento se desarrolle sin demoras injustificadas.

El derecho a la TJE al consagrarse en la Carta Magna del Peru (art. 139),
representa uno de los pilares elementales del Estado democratico de derecho, al
destacar como finalidad prioritaria del Estado la promocion del bienestar y la
seguridad de la sociedad civil. Ademas, de asegurar el reconocimiento formal de
los derechos también conlleva a la garantia de mecanismos efectivos para hacerlos
exigibles, tanto frente al propio Estado como ante terceros (Espinoza, 2023).

Del mismo modo, se puntualiza que la TJE es un derecho de caracter
universal, con una naturaleza dual: constitucional y relacionada a los derechos
humanos. Dado que, reune un conjunto de garantias procesales fundamentales,
que imperativamente deben ser acatados en el desarrollo de un proceso judicial.
Derechos como el acceso a la jurisdiccidon, a ser procesado por una autoridad
neutral conforme a la norma, el derecho a la defensa, el derecho a desarrollarse

dentro de un plazo razonable, el derecho a una resolucion judicial sustentada en
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argumentos facticos y juridicos, y especialmente el derecho a la efectividad de las
resoluciones judiciales, el cual materializa plenamente la TJE (Coca, 2021).

Desde el aspecto doctrinal, este derecho ha sido objeto de un comprendido
de interpretaciones. Dado que, para un sector de juristas, la TJE forma parte del
contenido esencial del derecho al debido proceso, reconociéndose asi un derecho
fuente o derecho-principio. Mientras que, para otro sector, se insta que el derecho
al debido proceso estaria incluido dentro del contenido implicito de la TJE. Y, por
otra parta, se argumenta ambos derechos tienen una naturaleza diferenciada y
auténoma respecto a su concepcion y funciéon (Amado, 2010, citado en Espinoza,
2023).

Efectividad de las Resoluciones. Es menester considerar que cada uno de
los procesos judiciales se desarrollan con el propésito de proteger un derecho
sustantivo. Es en esa razon, al finalizar el proceso, se espera que la sentencia
expedida tenga un impacto real y concreto sobre el derecho que motivé su inicio.
Es exactamente en esa conexion entre la resolucion judicial y la realidad donde que
radica el concepto de efectividad. En otras palabras, la efectividad procesal implica
qgue la decision jurisdiccional emitida sobre la pretension debe generar efectos
tangibles en el mundo real. Para ello, no basta con reconocer formalmente el
derecho de las partes a ejecutar la sentencia, sino que también se debe asegurar
su cumplimiento efectivo, garantizando que lo resuelto judicialmente se materialice
en los hechos (Priori, 2019).

Por otro lado, se considera que el derecho a la ejecucion de las resoluciones
judiciales representa una manifestacion concreta del principio de efectividad que
subyace al derecho a la TJE. No es aspecto aislado, sino se trata de una garantia

que se proyecta hacia otros derechos constitucionales de caracter procesal. Es
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decir, que este derecho asegura que lo dispuesto por el érgano jurisdiccional en
una sentencia sea realmente acatado, posibilitando que la parte beneficiada con un
fallo favorable recupere evidentemente el derecho conculcado (Expediente N.°
01820-2011-PA/TC, 2012).

Del mismo modo, se refuerza la premisa anterior al sostenerse que el
derecho a la efectividad de las sentencias al priorizar que lo establecido en una
sentencia se haga realidad, asegura que la parte favorecida con un fallo judicial
recupere el derecho que se afectd. En ese contexto, una TJE que no se concreta
en la praxis no puede entenderse como una verdadera tutela (Consulta N° 3108 -
2011 Del Santa, 2011).

Asi mismo, se puntualiza que el proceso laboral debe de abordarse conforme
a los principios que se instan en la NLPT, art. | del titulo preliminar.

Principio de celeridad procesal; se enfoca principalmente en acortar los
plazos procesales, posibilitando una tramitacion mas diligente de los conflictos
laborales. No obstante, su incoacion debe llevarse a cabo sin contradecir ni
conculcar los demas principios contemplados en los lineamientos laborales. Se
reconoce que la reforma procesal laboral impulsada en distintos paises de la region
origind la creacién de la NLPT en el Perl, donde se introdujo como innovacién
necesaria el principio de oralidad. El cual paso a definirse como un eje central del
proceso laboral peruano, considerado al mismo tiempo como el punto de partida
para lograr mayor celeridad procesal (Coronel, 2020).

Principio de Economia Procesal, se enfoca en equilibrar y armonizar el
caracter imperativo de las actuaciones propias del proceso laboral con la necesidad
de reducir al minimo indispensable los actos procesales. En otras palabras, permite

actuar de acuerdo a los objetivos esenciales de la norma procesal, pero sin

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

&)
:: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

conculcar las garantias del debido proceso. En esa razdn, se necesita que el juez
tenga un manejo criterioso y cuidadoso de las situaciones procesales, cumpliendo
sus funciones con responsabilidad y equilibrio (Puente, 2015).

Principio de concentracion, guarda una relacion estrecha con las partes del
proceso, la recepcion de la prueba y la continuidad que hace referencia a la
secuencia de los actos procesales dentro del juicio. En ese contexto, conjuntamente
con los principios de oralidad, continuidad se constituyen como pilares esenciales
en el proceso laboral, porque una dilatacion injustificada de las actuaciones
procesales puede generar retrasos significativos en la resolucion del caso
(Gamarra, 2021).

Principio de inmediacién y oralidad, establecen un entorno mas apropiado
para replantear, interpretar y desarrollar debidamente el proceso laboral. La
oralidad se insta como el mecanismo mas efectivo y célere para solucionar los
conflictos laborales que se incoan en el proceso laboral. La relacion directa entre la
oralidad e inmediacién, se refleja cuando la resolucion judicial refleja fielmente la
realidad del caso, para ello es sustancial que los magistrados tengan contacto
directo con los elementos probatorios y que las partes participen diligentemente en

el desarrollo del proceso (Gamarra, 2021).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Enfoque De La Investigacion

Se abordd el estudio conforme al modelo cuantitativo, el cual opera de
acuerdo a la medicidon objetiva de las variables que permite establecer patrones
mediante el uso de datos numéricos sistematizados con la finalidad de responder
que se plantean en base a los criterios de generalizacion y precision (Sanfeliciano,
2023).
3.2. Método Aplicado en la Investigacion

Para el desarrollo del trabajo se considerd el método sociologico funcional,
se trata de un enfoque tedrico enfocado en el analisis de las funciones y estructuras
que hacen parte un grupo social, con la finalidad de interpretar en profundidad,
desde diversos aspectos, los patrones de comportamiento que configuran una
determinada problematica (Lara y Lépez, 2017).
3.3. Tipo de Investigacién

El estudio corresponde al tipo de investigacion basico, que también es
senalado en el estado del arte, como puro o dogmatico, el cual se enfoca en generar

conocimientos y ampliar los conceptos y principios, sin enfocarse en una aplicacién
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practica inmediata. En ese contexto, su propdsito es profundizar el conocimiento
actual y fortalecer las bases teédricas (Narvaez, 2022).
3.4. Nivel de Investigacion

Se trabajé conforme al nivel descriptivo, dado que se orientd en identificar
objetiva las caracteristicas o cualidades de las variables que se estudiaron. Su
intencién es dar a conocer detalladamente el problema que se analiza, facilitando
una comprension profunda del fendmeno por parte de los lectores (Hernandez et
al., 2017).

3.5. Diseno de Investigacion

La investigacion se caracteriza por su disefio no experimental — trasversal,
precisamente porque se observo y analizé los fendmenos tal como ocurren en su
contexto natural, sin manipularse deliberadamente las variables. Ademas, su
estudio se hizo en un unico momento o periodo especifico en el tiempo con la
intencidn de describir o examinar las variables en una situacion determinada (Arispe
et al., 2020).

3.6. Poblaciéon y Muestra.
3.6.1. Poblacion:

Se define como el compuesto total de elementos (personas, objetos) que
comparten similares caracteristicas. Conforme a ello, la poblacion lo integran 11
operadores juridicos (entre jueces laborales y asistentes legales del juzgado
laboral) y 3,842 abogados habiles del departamento de Puno (llustre Colegio de
Abogados de Puno, 2023).

3.6.2. Muestra:
Se conceptua como el grupo finito de elementos que se extraen de la

poblacion para inferir caracteristicas. Es necesario que los elementos
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representativos deben ser representativo. De esa forma, la muestra lo conforman 8
operadores juridicos (entre 4 jueces laborales y 4 asistentes legales del juzgado
laboral) y 42 abogados con mas de 5 afios de experiencia especialistas en derecho
laboral y administrativo de la localidad de Puno. Conforme a ello, hacen parte un

total de 50 profesionales en derecho.
3.7. Técnicas e Instrumentos Para la Recoleccion de Informacion
3.7.1. Técnica de la Investigacion

Se aplicaron encuestas en el trabajo, dado que es un proceso que facilita
la recopilacion, analisis y exégesis de los datos mediante técnicas como el

cuestionario.
3.7.2. Instrumentos de la Investigacion

Se reunio los datos que se necesitaban conforme a los cuestionarios
gue se elaboraron, donde comprendian de un variado de preguntas cerradas
debidamente estructuradas sobre las variables que hacen parte del titulo de

tesis.
3.8. Recogida de Datos
3.8.1. Validacion de los Instrumentos

Los instrumentos se validaron de acuerdo a la técnica de juicio de
expertos, donde profesionales especialistas en la materia evaluaron la

coherencia, claridad, suficiencia de las interrogantes de cada variable.
3.8.2. Confiabilidad de los Instrumentos

Se evalud la consistencia interna del cuestionario aplicando el
coeficiente estadistico alfa de Cronbach. Obteniéndose resultados positivos

gue validad los items (ver anexo 6).
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3.9. Diseio de la Estrategia Para la Prueba de Hipétesis
3.9.1. Diseno Estadistico

Para la obtencién de resultados que se requerian se cumplieron con lo
sefalado a continuacion;

Para contextualizar y plantear los objetivos se reunié todo tipo de informacion
relacionada con las variables, ello a propdésito de estructurar el cuadro operacional
de variables, el cual lo integran las dimensiones e indicadores. Para asi, desarrollar
los items que conforman el cuestionario. El mismo que se aplicd en la poblacion
seleccionada con la finalidad de captar datos necesarios que responderan las
hipétesis. EI mismo modo, los datos reunidos se tabularon con el acceso a

programas como Microsoft Office Excel y SPSS versién 27.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados
Tabla 2
La resistencia de la parte demandada por la carente de recursos *Rol profesional

gue desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa Total

Cree usted que la En Recuento 0 2 2
resistencia de la parte desacuerdo % 0,0% 4.8% 4,0%
demandada por la |ndeciso  Recuento 1 10 11
carente de recursos (sea % 12,5% 23,8% 22.0%
auténtica o simulada) pe acuerdo Recuento 7 30 37
dificulta el cumplimiento % 87.5% 71,4% 74.0%
efectivo de las

sentencias en el juzgado
de trabajo
Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre el incumplimiento de las sentencias por la

resistencia de los empleadores.
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Figura 1
La resistencia de la parte demandada por la carente de recursos *Rol profesional

que desempefia

Tabla cruzada Cree usted que la resistencia de la parte demandada por la carente de recursos (sea
auténtica o simulada fraudulentamente) dificulta el cumplimiento efectivo de las sentencias en el juzgad...

Estadisticos
M En desacuerdo

100 B indeciso
W De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

Segun los datos expuestos en la tabla que precedidé, de un total de
encuestados entre abogados y operadores juridicos, en un 74,0% estan de acuerdo
en que la resistencia de la parte demandada por la carente de recursos (sea
auténtica o simulada fraudulentamente) limita el cumplimiento efectivo de las
sentencias. Por otro lado, un 22,0% de los participantes se muestran indecisos en
relacion a la premisa anterior, lo cual evidencia que, en ciertos casos, la resistencia
del empleador afecta el cumplimiento de las sentencias firmes. Mientras que en un
4,0% cree que la resistencia de la parte demandada no dificulta el cumplimiento

efectivo de las sentencias.
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En ese contexto, se evidencia un respaldo significativo a la postura de
acuerdo, ya que el 74,0% sefiala que la resistencia de la parte demandada por la
carente de recursos limita el cumplimiento efectivo de las sentencias. Esta
percepcion es compartida en mayor medida por los operadores juridicos con un

87,5% seguido de los abogados defensores con un 71,4%.

Tabla 3
La ausencia de puesto laboral dificulta el cumplimiento efectivo de las sentencias

*Rol profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa Total

Considera usted En Recuento 1 1 2
gue la ausencia desacuerdo % 12,5% 2,4% 4,0%
de puesto laboral |ndeciso ~ Recuento 1 12 13
dificulta el % 12,5% 28,6%  26,0%
cumplimiento De acuerdo Recuento 6 29 35
efectivo de las % 75.0% 69,0% 70,0%

sentencias en el

juzgado de

trabajo de la

Zona Sur de la

Corte  Superior

de Justicia de

Puno

Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion acerca de la ausencia de puesto laboral.
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Figura 2
La ausencia de puesto laboral dificulta el cumplimiento efectivo de las sentencias

*Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Considera usted que la ausencia de puesto laboral dificulta el cumplimiento efectivo de las
sentencias en el juzgado de trabajo de la Zona Sur de la Corte Superior de Justicia de Puno*Rol ...

Estadisticos
B En desacuerdo
100 M indeciso
B De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desemperia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

De acuerdo con los datos presentados en la tabla, se observa que, del total
de la muestra conformada por 50 especialistas legales, en un 70,0% estan de
acuerdo en que la ausencia de un puesto laboral dificulta el cumplimiento efectivo
de las sentencias. Un hecho que, evidencia una preocupacion mayoritaria respecto
a como la carencia de una plaza laboral puede afectar la ejecucion de las
resoluciones emitidas. Mientras que en un 26,0% de los encuestados se mantienen
indecisos frente a esta problematica, debido a que la relacién entre la ausencia de
un puesto laboral y el cumplimiento de sentencias no resulta del todo clara o
depende de otros factores contextuales. Por otro lado, en un 4,0% manifiesta estar
en desacuerdo con la afirmacion, indicando que la falta de puesto laboral no

representa una barrera para la ejecucion de las sentencias.
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En términos de roles profesionales, el 75,0% de los operadores juridicos

coincide en que la carencia de un puesto laboral dificulta el cumplimiento efectivo

de las resoluciones judiciales, seguido por los abogados de defensa, con un 69,0%.

Tabla 4

La carencia econOmica en la entidad publica dificulta el cumplimiento efectivo de

las sentencias *Rol profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia
Abogados

Operadores de

juridicos defensa  Total
Cree wusted la En Recuento 0 2 2
carencia desacuerdo % 0,0% 4,8% 4,0%
econdmica en la Indeciso ~ Recuento 1 11 12
entidad publica % 12,5% 26,2%  24,0%
dificulta el "De acuerdo Recuento 7 29 36
cumplimiento % 87,5% 69,0%  72,0%
efectivo de las
sentencias en el
juzgado de
trabajo de la
Zona Sur de la
Corte  Superior
de Justicia de
Puno
Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la carencia economica en la entidad publica

dificulta el cumplimiento efectivo de las sentencias.
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Figura 3
La carencia econOmica en la entidad publica dificulta el cumplimiento efectivo de

las sentencias *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Cree usted la carencia econdmica en la entidad publica dificulta el cumplimiento efectivo de
las sentencias en el juzgado de trabajo de la Zona Sur de la Corte Superior de Justicia de Puno*Rol ...

Estadisticos
WEn desacuerdo
100 Windeciso
M De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

Conforme a los datos presentados en la tabla, de un total de 50 encuestados,
en un 72,0% consideran que la carencia economica en la entidad publica
representa un obstaculo para el cumplimiento efectivo de las sentencias. Lo cual
demuestra que los recursos econdmicos limitados en las instituciones publicas
afectan directamente la ejecucion de las resoluciones judiciales laborales. Mientras
que en un 24,0% de los participantes se muestran indecisos ante lo sefalado
anteriormente. Lo cual destaca que, en ciertos casos, no existe claridad suficiente

respecto a lo destacado. Por otra parte, en un 4,0% de los especialistas estan en
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desacuerdo con esta afirmacion, lo que indica que la carencia econémica no
constituye una limitacion relevante para la ejecucion de las sentencias laborales.
En ese contexto, al considerar los datos por rol profesional, el 87,5% de los
operadores juridicos y el 69,0% de los abogados de defensa coinciden en que la
falta de recursos econoémicos en la entidad publica dificulta efectivamente el

cumplimiento de las sentencias.

Tabla 5
La ineficacia de la entidad estatal y los derechos del trabajador *Rol profesional que
desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados

Operadores de

juridicos defensa Total
Considera usted En Recuento 0 1 1
qgue la ineficacia desacuerdo % 0,0% 2,4% 2,0%
de la entidad |ndeciso  Recuento 0 14 14
estatal al ignorar % 0,0% 33,3% 28,0%
el mandato pe acuerdo Recuento 8 27 35
judicial afecta a % 100,0% 64,3% 70,0%
los derechos del
trabajador
Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la ineficacia de la entidad estatal y los

derechos del trabajador.
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Figura 4
La ineficacia de la entidad estatal y los derechos del trabajador *Rol profesional que

desempefia

Tabla cruzada Considera usted que la ineficacia de la entidad estatal al ignorar el mandato judicial afecta a
los derechos del trabajador*Rol profesional que desemperia

Estadisticos
W En desacuerdo
Bindeciso %

W De acuerdo

100

80

60

Valores

40

20

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.

De acuerdo con los datos presentados en la tabla, de un total de 50
encuestados, en un 70,0% destacan que la ineficacia de la entidad estatal al no
acatar los mandatos judiciales afecta directamente los derechos del trabajador. Lo
cual refleja una percepcién consolidada sobre la vulneracion de derechos laborales
como consecuencia del incumplimiento institucional de las decisiones judiciales.
Por otra parte, en un 28,0% se muestran indecisos frente a esta afirmacion, lo que
evidencia que no estan plenamente convencidos de que exista una relacion directa
y constante entre el desacato judicial y la afectacion de los derechos laborales.

Mientras que en un 2,0% de los especialistas estan en desacuerdo, por lo cual
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destacan que la falta de cumplimiento del mandato judicial no repercute
negativamente en los derechos de los trabajadores.

Desde una perspectiva por rol profesional, se observa que el 100,0% de los
operadores juridicos estan de acuerdo con la afirmacion de acuerdo, seguido por
los abogados con un 64,3%. Lo que demuestra que quienes se desempefan
directamente dentro del sistema judicial perciben con mayor claridad el impacto
negativo del incumplimiento de sentencias laborales.

Tabla 6
La entidad publica estatal no cumple con la obligacion de hacer que es restituir al

trabajador *Rol profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa  Total

Considera usted En Recuento 1 2 3

gue la entidad desacuerdo % 12,5% 4.8% 6,0%
pdblica  estatal |ndeciso ~ Recuento 1 15 16

no cumple con la % 12,5% 357%  32,0%
obligacion  de "pg acuerdo Recuento 6 25 31
hacer que es % 75,0% 59,50  62,0%
restituir al

trabajador

acorde a las

sentencias

laborales

Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la entidad publica estatal no cumple con la

obligacion de hacer que es restituir al trabajador.
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Figura5
La entidad publica estatal no cumple con la obligacion de hacer que es restituir al

trabajador *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Considera usted que la entidad publica estatal no cumple con la obligacion de hacer que es
restituir al trabajador acorde a las sentencias laborales™Rol profesional que desempenria

Estadisticos
M En desacuerdo
100 B ndeciso
M De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

En funcién a los datos presentados en la tabla, de un total de 50 encuestados
en un 62,0% estan de acuerdo en que la entidad publica estatal no cumple con la
obligacién de hacer, es decir, no restituye al trabajador conforme a lo dispuesto en
las sentencias laborales. Mientras que en un 32,0% se muestran indecisos frente a
esta situacion, lo que evidencia una cierta ambigliedad o falta de consenso sobre
si dicho incumplimiento ocurre de manera sistematica. Por otro lado, en un 6,0%
manifiesta estar en desacuerdo, lo que representa a una minoria que considera que
las entidades publicas si cumplen con la restitucion del trabajador conforme a las
sentencias judiciales.

Conforme a lo descrito, segun el rol profesional, se evidencia que el 75,0%
de los operadores juridicos y el 59,5% de los abogados de defensa coinciden en

que existe un incumplimiento por parte de la entidad estatal.
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Tabla 7
La falta de cumplimiento total de las sentencias laborales vulnera derechos del

trabajador *Rol profesional que desempefia

Rol profesional que
desempeiia

Abogados
Operadores de
juridicos defensa Total

Considera usted En Recuento 0 2 2
gue la falta de desacuerdo % 0,0% 4,8% 4,0%
cumplimiento Indeciso Recuento 2 10 12
total de las % 25,0% 23,8%  24,0%
sentencias De acuerdo Recuento 6 30 36
laborales vulnera % 75.0% 71.4% 72.0%
derechos del
trabajador
Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la falta de cumplimiento total de las

sentencias conculca derechos del trabajador.

Figura 6
La falta de cumplimiento total de las sentencias laborales vulnera derechos del

trabajador *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Considera usted que la falta de cumplimiento total de las sentencias laborales vulnera
derechos del trabajador *Rol profesional que desempenia

Estadisticos
M En desacuerdo
100 M ndeciso
M De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempenia

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

En base a la informacion se describe en la tabla, de un total de 50
especialistas legales en un 72,0% estan de acuerdo en que la falta de cumplimiento
total de las sentencias laborales conculca los derechos del trabajador. Mientras que
en un 24,0% se muestran indecisos, lo cual indica que existe un grupo significativo
que no tiene una postura completamente definida al respecto, debido a que las
sentencias pueden ser parcialmente ejecutadas sin afectar de manera grave los
derechos del trabajador. Por otra parte, en un 4,0% los participantes estan en
desacuerdo, lo que representa a una pequefia minoria que considera que la
ausencia de cumplimiento total de las sentencias laborales no necesariamente
implica una vulneracién de derechos.

Conforme a ello, los resultados evidencian que el 75,0% de los operadores
juridicos y el 71,4% de los abogados de defensa coinciden en que el incumplimiento

de las sentencias laborales afecta los derechos de los trabajadores.

Tabla 8
Las sentencias emitidas estan siendo cumplidas en los plazos determinados por la
Ley *Rol profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa  Total

Cree que las En Recuento 2 25 27
sentencias desacuerdo % 25,0% 59,5% 54,0%
emitidas  estan |ndeciso ~ Recuento 4 12 16
siendo % 50,0% 28,6%  32,0%
cumplidas en 10s De acuerdo Recuento 2 5 7
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plazos % 25,0% 11,9% 14,0%
determinados
por la Ley por la
entidad estatal
Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacién sobre el cumplimiento de las sentencias

conforme a la Ley.

Figura 7
Las sentencias emitidas estan siendo cumplidas en los plazos determinados por la

Ley *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Cree que las sentencias emitidas estan siendo cumplidas en los plazos determinados por
la Ley por la entidad estatal “Rol profesional que desempena

Estadisticos
M En desacuerdo
100 B indeciso
M De acuerdo

80

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempenfia

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.

Conforme a los datos instados en la tabla, de un total de 50 especialistas
legales, en un 54,0% estan de acuerdo en que las sentencias emitidas no estan
siendo cumplidas por la entidad estatal dentro de los plazos establecidos por la Ley.
Lo cual evidencia una percepcion critica sobre el incumplimiento oportuno de las

decisiones judiciales en el ambito laboral. Mientras que en un 32,0% se manifiestan
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indecisos ante esta cuestion, lo que refleja que existe cierta incertidumbre respecto
a la regularidad con la que las entidades estatales cumplen con los plazos legales
debido a los distintos procedimientos segun el caso. Por otro lado, en un 14,0%
estan de acuerdo en que las sentencias se cumplen conforme a los plazos legales,
lo que representa a una minoria que percibe eficiencia en el cumplimiento de los
mandatos judiciales por parte del Estado.

Conforme a lo desagregado, se observa que el 59,5% de los abogados de
defensa y el 25,0% de los operadores juridicos estan en desacuerdo con que las

sentencias se estén cumpliendo en los plazos legales.

Tabla 9
Se garantiza la plena efectividad de las resoluciones judiciales *Rol profesional que
desempefia
Rol profesional que
desempeiia
Abogados
Operadores de
juridicos defensa Total
Considera usted En Recuento 4 23 27
gue se garantiza desacuerdo % 50,0% 54,8% 54,0%
la plena Indeciso  Recuento 2 13 15
efectividad de las % 25.0% 31,0% 30,0%
resoluciones De acuerdo Recuento 2 6 8
judiciales % 25,0% 143%  16,0%
Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la efectividad de las resoluciones judiciales.
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Figura 8
Se garantiza la plena efectividad de las resoluciones judiciales *Rol profesional que

desempefia

Tabla cruzada Considera usted que se garantiza la plena efectividad de las resoluciones judiciales “Rol
profesional que desempefia

Estadisticos
B En desacuerdo
100 B indeciso
W De acuerdo

80

&0

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

En base a la informacion presentada en la tabla, de un total de 50
especialistas legales, en un 54,0% consideran que no se garantiza la plena
efectividad de las resoluciones judiciales. Un dato que refleja una percepcién critica
sobre el sistema de justicia, indicando que, aunque las sentencias se emiten, su
cumplimiento efectivo no siempre se logra en la practica. Mientras que en un 30,0%
se muestran indecisos, lo que resalta un grado considerable de incertidumbre
respecto a la ejecucion real de las resoluciones judiciales. Por otra parte, en un
16,0% de los participantes consideran que si se garantiza la plena efectividad de

las resoluciones judiciales, lo que representa a una minoria.
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En ese contexto, al analizar los resultados por rol profesional, se observa
que el en un 54,8% de los abogados de defensa y en un 50,0% de los operadores
juridicos coinciden en que no se esta garantizando la efectividad plena de las
resoluciones. Por lo cual, se advierte limitaciones en la aplicacion practica de las
sentencias judiciales.

Tabla 10
La dilacién en la ejecucidon de una sentencia afecta la estabilidad econémica del

trabajador *Rol profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa Total

Cree usted que En Recuento 0 2 2

la dilacion en la desacuerdo % 0,0% 4.8% 4,0%
ejecucion de una |ndeciso ~ Recuento 0 12 12
sentencia  que % 0,0% 28,6%  24,0%
dispone la"De acuerdo Recuento 8 28 36
reincorporacion % 100,0%  66,7%  72,0%
del trabajador

afecta su

estabilidad

econOmica y la
subsistencia
basica
Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la dilacién en la ejecucién de una

sentencia y la estabilidad econdmica.
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Figura 9
La dilacién en la ejecucion de una sentencia afecta la estabilidad econémica del

trabajador *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Cree usted que la dilacion en la ejecucion de una sentencia que dispone la reincorporacion
del trabajador afecta su estabilidad econdémicay la subsistencia basica*Rol profesional que desemperia

Estadisticos
M En desacuerdo
M indeciso
M De acuerdo

100

80

G0

Valores

40

20

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

Segun los datos expuestos en la tabla, de un total de 50 profesionales, en
un 72,0% estan de acuerdo en que la dilacién en la ejecucion de una sentencia que
ordena la reincorporacion del trabajador afecta directamente su estabilidad
econdmica y su subsistencia basica. Un dato que refleja una percepcion clara sobre
el impacto negativo que tiene el retraso en la restitucion laboral, especialmente en
la vida econdmica del trabajador afectado. Mientras que en un 24,0% se
manifiestan indecisos ante esta afirmacion. Un hecho que reflejar situaciones que
requieren mejorar. Por otro lado, en un 4,0% estan en desacuerdo con la afirmacion,
lo que representa a una pequefia minoria que considera que la demora en la
reincorporacion no necesariamente compromete la estabilidad econdmica ni la

supervivencia del trabajador.
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Ademas, de acuerdo a los resultados por rol profesional, se observa que el
100,0% de los operadores juridicos y el 66,7% de los abogados de defensa
coinciden en que la demora en el cumplimiento de las sentencias laborales vulnera

aspectos econdémicos fundamentales del trabajador.

Tabla 11
Plazo establecido para la ejecucion de sentencias judiciales *Rol profesional que
desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados

Operadores de

juridicos defensa Total
Considera que En Recuento 7 34 41
existe un plazo desacuerdo % 87,5% 81,0% 82,0%
establecido para Indeciso ~ Recuento 1 7 8
la ejecucion de % 12,5% 16,7%  16,0%
sentencias De acuerdo Recuento 0 1 1
Judiciales % 0,0% 24%  2,0%
Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre el plazo establecido y la ejecucion de

sentencias judiciales.
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Figura 10
Plazo establecido y la ejecucion de sentencias judiciales *Rol profesional que

desempefia

Tabla cruzada Considera que existe un plazo establecido para la ejecucion de sentencias judiciales "Rol
profesional que desempena

Estadisticos
M En desacuerdo
100 M indeciso
M De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempenfia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

En marco a los datos presentados en la tabla, de un total de 50 profesionales
en derecho, en un 82,0% considera que no existe un plazo claramente establecido
para la ejecucion de las sentencias judiciales. Un dato que refleja una percepcion
generalizada de vacios normativos o falta de aplicacion efectiva respecto a los
plazos para ejecutar resoluciones judiciales. Mientras que en un 16,0% de los
participantes se muestran indecisos sobre si existe o0 no un plazo establecido para
la ejecucion de sentencias debido a la falta de claridad o informacién sobre el marco
normativo vigente. Por otro lado, en un 2,0% de los especialistas legales estan de
acuerdo con la existencia de un plazo definido para la ejecucion de las resoluciones
judiciales.

En ese contexto, al desagregar la informacion por rol profesional, se destaca

que el 87,5% de los operadores juridicos y el 81,0% de los abogados de defensa
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coinciden en estar en desacuerdo con la afirmacion, lo que evidencia un consenso
significativo entre ambos grupos profesionales sobre la falta de certeza en cuanto
al tiempo legal para ejecutar las sentencias.

Tabla 12

Se garantiza la TJE mediante la NLPT *Rol profesional que desempefa

Rol profesional que
desempeiia

Abogados
Operadores de
juridicos defensa  Total

Cree usted gque se Indeciso Recuento 2 11 13
garantiza la tutela % 25,0% 26,2% 26,0%
judicial  efectiva pe Recuento 6 31 37
mediante la Nueva gcuerdo % 75,0% 73,8% 74,0%
Ley Procesal de
Trabajo
Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la garantia de la TJE mediante la NLPT.

Figura 11

Se garantiza la TJE mediante la NLPT *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Cree usted que se garantiza la tutela judicial efectiva mediante la Nueva Ley Procesal de
Trabajo *Rol profesional que desempefia

Estadisticos
M indeciso
100 M De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefa

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.
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Conforme a los datos presentados en la tabla, de un total de 50 los
especialistas legales, en un 74,0% estan de acuerdo en que la NLPT garantiza la
tutela judicial efectiva. Un dato que refleja una valoraciéon positiva del marco legal
actual, en cuanto a su capacidad para proteger de manera oportuna y adecuada
los derechos laborales. Mientras que en un 26,0% de los participantes se muestran
indecisos respecto a esta afirmacion, lo que indica que aun existe un segmento
significativo de profesionales que duda de la plena efectividad de la tutela judicial
bajo esta nueva normativa debido a experiencias mixtas en su aplicacion. Del
mismo modo, se observa que ninguno de los encuestados expreso desacuerdo con
la afirmacidn, lo que indica que, existe un consenso general sobre los avances que
representa la Nueva Ley Procesal de Trabajo en términos de acceso a la justicia y
proteccion de los derechos laborales.

Ademas, conforme a los datos por rol profesional, el 75,0% de los
operadores juridicos y el 73,8% de los abogados de defensa estan de acuerdo en
que esta ley garantiza la TJE, lo cual evidencia una percepcion positiva y casi
uniforme entre ambos grupos profesionales sobre el impacto de este nuevo marco
normativo en la justicia laboral.

Tabla 13
La NLPT ha mejorado notablemente el proceso de ejecucion de sentencias

laborales*Rol profesional que desempefa

Rol profesional que

desempenia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa Total

Considera usted En Recuento 2 4 6

gue la NLPT ha desacuerdo % 25,0% 9,5% 12,0%

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

mejorado Indeciso Recuento 5 30 35
notablemente el % 62,5% 71,4% 70,0%
proceso de De acuerdo Recuento 1 8 9
ejecucion  de % 12,5% 19,0%  18,0%
sentencias
laborales
Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacién sobre la NLPT y su mejora en el proceso

de ejecucion de sentencias.

Figura 12
La NLPT ha mejorado notablemente el proceso de ejecucion de sentencias

laborales*Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Considera usted que la NLPT ha mejorado notablemente el proceso de ejecucion de
sentencias laborales *Rol profesional que desempena

Estadisticos
M En desacuerdo
100 B indeciso
M De acuerdo

80

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.

En marco a los datos presentados en la tabla, de un total de 50 encuestados
en un 70,0%, se manifiestan indecisos. Se demostré que existe una considerable
incertidumbre sobre el impacto real de la NLPT en esta etapa del proceso laboral

debido a la persistencia de problemas estructurales, retrasos y la falta de
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implementacion efectiva de las disposiciones legales en la practica. Mientras que
en un 18,0% consideran que la NLPT ha mejorado notablemente el proceso de
ejecucion de sentencias laborales. Por otro lado, en un 12,0% estan en desacuerdo
con que la NLPT haya producido una mejora notable en la ejecucion de sentencias.

En ese sentido, considerando los datos por rol profesional, se observa que
el 62,5% de los operadores juridicos y el 71,4% de los abogados de defensa se
encuentran en una posicion indecisa. Quiere decir que, si bien hay expectativas
positivas respecto a la NLPT, en la practica aun persiste una percepcion de que su
impacto en la etapa de ejecucion judicial ha sido limitado.

Tabla 14
Los trabajadores acceden de forma real y efectiva a la proteccion de sus derechos

*Rol profesional que desempefia

Rol profesional que
desempeiia

Abogados
Operadores de
juridicos defensa Total

Cree usted que En Recuento 0 5 5
los trabajadores desacuerdo % 0,0% 11,9% 10,0%
demandantes Indeciso Recuento 1 9 10
acceden de % 12,5% 21,4%  20,0%
forma real Yy 'peacuerdo Recuento 7 28 35
efeciva a la % 87,5% 66,7%  70,0%

proteccion  de
sus derechos a
travées de la
ejecucion de
sentencias
Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%
Nota. Se proporciona informacion sobre el acceso real y efectiva a la

proteccion de los derechos.
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Figura 13
Los trabajadores acceden de forma real y efectiva a la proteccion de sus derechos

*Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Cree usted que los trabajadores demandantes acceden de formareal y efectivaala
proteccion de sus derechos através de la ejecucion de sentencias*Rol profesional que desempefia

Estadisticos
M En desacuerdo
100 B ndeciso
M De acuerdo

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacion contenida en la tabla previamente presentada.

Conforme a la informacioén instada en la tabla, de un total de 50 encuestados,
en un 70,0% consideran que los trabajadores demandantes acceden de forma real
y efectiva a la proteccidén de sus derechos a través de la ejecucion de sentencias.
Por lo cual, se refleja que, a pesar de las dificultades del sistema, las resoluciones
judiciales laborales se estan ejecutando con resultados tangibles en favor de los
trabajadores. Mientras que en un 20,0% de los encuestados se muestran indecisos,
lo que evidencia que todavia existe un nivel considerable de incertidumbre respecto
al alcance real de la ejecucion de sentencias para garantizar plenamente los
derechos laborales. Por otro lado, en un 10,0% de los especialistas legales
manifiestan estar en desacuerdo, lo que indica que una minoria considera que los

trabajadores no logran acceder efectivamente a la proteccion de sus derechos.
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Conforme a los resultados por rol profesional, se observa que el 87,5% de
los operadores juridicos y el 66,7% de los abogados de defensa estan de acuerdo
en que los trabajadores demandantes acceden de forma efectiva a la proteccion de
sus derechos mediante la ejecucidn de sentencias.

Tabla 15
La NLPT ha reducido los niveles de dilacion en la ejecucion de sentencias *Rol

profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa  Total

Considera usted En Recuento 0 9 9

que la desacuerdo % 0,0% 21,4% 18,0%
implementacion |ndeciso ~ Recuento 4 24 28

de la NLPT ha % 50,0% 57,1%  56,0%
reducido 10S De acuerdo Recuento 4 9 13
hiveles de % 50,0% 21,4%  26,0%
dilacion en la

ejecucion de

sentencias

Total Recuento 8 42 50

% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre los niveles de dilacion en la ejecucion de

sentencias.
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Figura 14
La NLPT ha reducido los niveles de dilacion en la ejecucion de sentencias *Rol

profesional que desempefia

Tabla cruzada Considera usted que laimplementacion de la NLPT ha reducido los niveles de dilacion en
la ejecucion de sentencias *Rol profesional que desempefia

Estadisticos
M En desacuerdo
100 B indeciso
M De acuerdo

80

Valores

Operadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desempefia

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.

De acuerdo con los datos que se observan en la tabla, de un total de 50
especialistas legales, en un 56,0% se manifiestan indecisos, lo que evidencia una
amplia incertidumbre sobre el impacto real de la NLPT en la reduccion de la demora
en la ejecuciéon de resoluciones judiciales. Dicha falta de certeza podria estar
relacionada con la persistencia de problemas estructurales. Mientras que en un
26,0% consideran que la implementacién de la NLPT ha reducido los niveles de
dilacion en la ejecucion de sentencias. Este dato muestra que solo una parte de los
encuestados percibe mejoras concretas en la celeridad del proceso de ejecucion a

partir de la aplicacion de esta normativa. Por otro lado, en un 18,0% de los
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participantes expresa su desacuerdo, es decir, considera que la implementacion de
la NLPT no ha contribuido a reducir la dilacion en esta etapa del proceso laboral.

Del mismo modo, los resultados por rol profesional, destacan que el 57,1%
de los abogados y el 50,0% de los operadores juridicos se muestran mayormente
indecisos con la premisa anterior.

Tabla 16
Las resoluciones judiciales garantizan la funcién protectora y compensadora del

derecho del trabajo *Rol profesional que desempefia

Rol profesional que

desempeiia

Abogados
Operadores de

juridicos defensa Total

Considera usted En Recuento 0 8 8

que las desacuerdo % 0,0% 19,0% 16,0%
resoluciones Indeciso Recuento 0 17 17
judiciales en % 0,0% 40,5% 34,0%
materia  laboral pe acuerdo Recuento 8 17 25
garantizan  la % 100,0%  405%  50,0%
funcion

protectora y

compensadora

del derecho del
trabajo
Total Recuento 8 42 50
% 100,0% 100,0%  100,0%

Nota. Se proporciona informacion sobre la funcion protectora y compensadora del

derecho del trabajo.
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Figura 15
Las resoluciones judiciales garantizan la funcién protectora y compensadora del

derecho del trabajo *Rol profesional que desempefia

Tabla cruzada Considera usted que las resoluciones judiciales en materia laboral garantizan la funcién
protectoray compensadora del derecho del trabajo*Rol profesional que desemperfa

Estadisticos
M En desacuerdo
M |ndeciso
M De acuerdo

100

80

&0

Valores

40

20

Cperadores juridicos Abogados de defensa

Rol profesional que desemperfia

Nota. Deriva de la informacién contenida en la tabla previamente presentada.

En marco a los datos instados en la tabla, de un total de 50 encuestados, en
un el 50,0% estan de acuerdo en que las resoluciones judiciales en materia laboral
garantizan la funcién protectora y compensadora del derecho del trabajo. Un dato
que refleja que las decisiones judiciales cumplen adecuadamente con uno de los
principios fundamentales del derecho laboral; la proteccién y compensacion del
trabajador frente a situaciones de vulnerabilidad. Mientras que en un 34,0% se
muestran indecisos, lo que evidencia un nivel significativo de incertidumbre
respecto a si las resoluciones judiciales realmente estan cumpliendo su funcion
garantista. Por otro lado, en un 16,0% de los participantes manifiestan estar en
desacuerdo, considerando que las resoluciones laborales no estan garantizando
efectivamente la funcion protectora y compensadora.

Ademas, de acuerdo a los datos del rol profesional, se observa que el
100,0% de los operadores juridicos y el 40,5% de los abogados de defensa
concuerdan que la las resoluciones judiciales en materia laboral garantizan la

funcién protectora y compensadora del derecho del trabajo.
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4.2. Discusion de resultados

Los datos compilados en la investigacion permiten afirmar que la ejecucién
eficaz de las sentencias laborales constituye un elemento sustancial para la
garantia de la tutela judicial efectiva en marco de la NLPT. No obstante, en la praxis
laboral esta garantia no se materializa de manera plena a causa de obstaculos
estructurales, operativos y procesales que limitan la efectividad del cumplimiento
de las resoluciones judiciales. Una premisa que guarda relacion con la investigacion
de Celis (2024), el cual destaca que la ejecucion de la sentencia no es solo una
etapa procesal mas, sino es un componente sustancial para materializar la TJE,
una postura que muchas veces no es considerada como tal, en la practica. Del
mismo modo, Cabero & Nevado (2024), sostienen que la ejecucion ineficaz de las
sentencias laborales precisamente de naturaleza alimentaria priva al trabajador no
solo de un bien econdmico, sino también de la funcion protectora del Derecho del
Trabajo. Asi mismo, Espinoza (2023), destaca que el derecho a la ejecucion de las
resoluciones judiciales representa una proyeccion directa del principio de eficacia
procesal, en ese sentido el incumplimiento y la demora en la ejecucidn solo genera
frustracion en los justiciables y debilita la percepcion de legitimidad del sistema de
justicia. Conforme a lo descrito se reafirma que la ejecuciéon de las sentencias
garantiza la TJE en la NLPT, siempre que se cumpla debidamente con las

resoluciones judiciales emitidas en un plazo proporcional.

Los resultados que se obtuvieron reflejan que los factores que dificultan el
cumplimiento efectivo de las sentencias laborales son la resistencia de los
empleadores y deficiencias institucionales en el Juzgado de Trabajo - Zona Sur de
Puno. Una postura que se aliena a los datos obtenidos por Rafael (2022), quien

sostiene que la inejecucidon de sentencias en procesos laborales contra entidades
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publicas se debe a la falta de voluntad institucional para cumplir con los fallos
judiciales, seguido de la carente de mecanismos presupuestales practicos para
hacer frente tales obligaciones. Asi mismo, De la Cruz (2021), confirma lo sostenido
en un inicio, puesto que, también considera que las deficiencias internas del
sistema judicial laboral como la carencia de personal, la sobrecarga procesal y la
falta de mecanismos expeditivos de ejecucion derivan en la dilacion en el
cumplimiento de sentencias firmes. Por otro lado, Tafur (2023) pone en cuenta que
las restricciones normativas y criterios judiciales son aspectos que limitan el
reconocimiento de indemnizaciones y otras pretensiones accesorias de los
trabajadores. En ese contexto, se reafirma que la resistencia de los empleadores y
deficiencias institucionales son aspectos que limitan el cumplimiento efectivo de las

sentencias laborales en el juzgado de trabajo de Puno.

Del mismo modo, de acuerdo a la informacion reunida se afirma que
incumplimiento de las sentencias laborales conculca el derecho a la efectividad de
las decisiones judiciales, el derecho al plazo razonable y el bienestar
socioeconomico del trabajador en el Juzgado de Trabajo de Puno. Resultado que
es consistente con los datos obtenidos por Espinoza (2023), quien sefiala que en
las sentencias laborales firmes que disponen pagos por beneficios sociales,
indemnizaciones o reposiciones no se ejecutan en un plazo prudente o quedan sin
ejecutarse, lo cual contradice los derechos laborales de los trabajadores. Por otra
parte, Yangali (2021), sostiene que la demora o el carente cumplimiento de las
sentencias laborales de caracter alimentario, ademas de afectar derechos
procesales también compromete la capacidad del trabajador para satisfacer sus
necesidades basicas. Asi mismo, Anton (2024), destaca que la introduccion de

mecanismos necesarios como la ejecucion anticipada de sentencias y la oralidad
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en la Ley 29497 no ha generado mejoras significativas en la resolucion temprana
de conflictos en ciertos contextos. Conforme a lo detallado se consolida que la
ejecucion ineficaz de sentencias laborales es una forma de conculcacion estructural

de derechos fundamentales de los trabajadores.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se analizé que la ejecucion eficaz de las sentencias garantiza la tutela
judicial efectiva en la Nueva Ley Procesal de Trabajo en el Juzgado de Trabajo de
la Zona Sur de la Corte Superior de Justicia de Puno durante el afio 2025. Entre
operadores juridicos y abogados, en un 70,0% consideran que los trabajadores
demandantes acceden de forma real y efectiva a la proteccion de sus derechos
siempre que se ejecute plenamente las sentencias en un tiempo prudente. De
acuerdo a los datos por rol profesional, los operadores juridicos son los que mas
apoyan la premisa con un 75,0% seguido por los abogados con un 73,8%.
SEGUNDA: Se determind que la resistencia de los empleadores y deficiencias
institucionales dificultan el cumplimiento efectivo de las sentencias laborales en el
juzgado de trabajo - zona sur de la Corte Superior de Justicia de Puno, 2025. Entre
operadores juridicos y abogados en un 74,0% estdan de acuerdo en que la
resistencia de la parte demandada por la carente de recursos (sea auténtica o
simulada) limita el cumplimiento efectivo de las sentencias. En un 70,0% estan de
acuerdo en que la ausencia de un puesto laboral dificulta el cumplimiento efectivo
de las sentencias que ordenan la restitucion del trabajador. Segun el rol profesional,
los operadores juridicos son los que mas apoyan esta premisa con un 75,0%
seguido de los abogados con un 59,5%.

TERCERA: Se identificd que el incumplimiento de las sentencias laborales vulnera
el derecho a la efectividad de las decisiones judiciales, el derecho al plazo
razonable y el bienestar socioecondmico del trabajador en el juzgado de trabajo -
zona sur de la Corte Superior de Justicia de Puno, 2025. Entre operadores juridicos
y abogados en un 72,0% estan de acuerdo en que la falta de cumplimiento total de

las sentencias laborales conculca los derechos del trabajador y afecta directamente
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su estabilidad econémica y su subsistencia basica, en un 54,0% estan de acuerdo
en que las sentencias emitidas no estan siendo cumplidas por la entidad estatal
dentro de los plazos establecidos por la Ley. Del grupo de profesionales que mas
apoyan la premisa, son los abogados de defensa con un 54,8% seguido de los

operadores juridicos con un 50,0%.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la Presidencia de la Corte Superior de Justicia de Puno, en su calidad
de 6rgano directivo del Poder Judicial en el distrito judicial, fomentar programas de
capacitacion constantes dirigido a jueces y personal jurisdiccional en materia de
ejecucion de sentencias laborales en los juzgados de trabajo. Puesto que, para
garantizar realmente la TJE en los procesos se debe de ejecutar plenamente las
sentencias que se emiten. De la misma forma, incentivar y fortalecer el trabajo
conjunto con otras instituciones publicas como el Ministerio de Trabajo, la SUNAT,
y la PNP con la finalidad de garantizar la funcién protectora y compensadora del
derecho del trabajo.

SEGUNDA: A los trabajadores demandantes de los procesos laborales informarse
y participar proactivamente de la fase de ejecucion de sentencias. En caso de
persistente resistencia del empleador en el cumplimiento de las obligaciones, optar
por mecanismos constitucionales y denuncias ante la Defensoria del Pueblo a
proposito se garantizar su derecho a la TJE. A los empleadores demandados,
cumplir de manera oportuna con las sentencias dictadas, actuar en marco a los
principios de buena fe procesal, dado que, la falta de cumplimiento de las
resoluciones judiciales, ademas de agravar la situacion juridica del empleador
compromete su imagen publica.

TERCERA: A los Jueces de los juzgados de trabajo de Puno, fortalecer el
cumplimiento de la TJE, el principio de celeridad y la efectividad de las decisiones
judiciales. Resulta necesario que adopten criterios jurisdiccionales uniformes,
motiven a profundidad las resoluciones judiciales e incoen con firmeza las medidas
coercitivas legales a propodsito de acelerar los procesos laborales y reforzar el

enfoque constitucional y garantista en la etapa de ejecucion.
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ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO operadores

Juridicos y 3,842
¢ Cuales son los Determinar los La resistencia de los | V2: Tutela abogados
factores que factores que dificultan | empleadores y judicial efectiva habiles del
dificultan el el cumplimiento deficiencias departamento de
cumplimiento efectivo de las institucionales Puno.
efectivo de las sentencias laborales | dificultan el
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sentencias laborales | en el juzgado de cumplimiento efectivo | D1: Efectividad de | « Muestra: 8
en el juzgado de trabajo - zona sur de | de las sentencias las resoluciones operadores
trabajo - zona sur de | la Corte Superior de | laborales en el juridicos y 42
la Corte Superior de | Justicia de Puno, juzgado de trabajo - abogados.

Justicia de Puno,
20257

2025.

zona sur de la Corte
Superior de Justicia
de Puno, 2025.

£ Que derechos se
vulneran con el
incumplimiento de
las sentencias
laborales en el
juzgado de trabajo -
Zona sur de la Corte
Superior de Justicia
de Puno, 20257

Identificar los
derechos que se
vulneran con el
incumplimiento de las
sentencias laborales
en el juzgado de
trabajo - zona sur de
la Corte Superior de
Justicia de Puno,
2025

El incumplimiento de
las sentencias
laborales vulnera el
derechoala
efectividad de las
decisiones judiciales,
el derecho al plazo
razonable y el
bienestar
socioeconomico del
trabajador en el
juzgado de trabajo -
zona sur de la Corte
Superior de Justicia
de Puno, 2025.

Conformando un
total de 50
especialistas
legales.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Anexo 2

Matriz instrumental

Variable Dimensiones Indicadores

independiente

Factores que dificultan |Resistencia de la parte

el cumplimiento |demandada (tema
efectivo de las | presupuestal)
Ejecucion de | sentencias
. Sobrecarga laboral
sentencias (Obstaculos en la
ejecucion) Falta de eficacia del
procedimiento de ejecucion
actual
Derechos del | Plazo razonable
trabajador
] Plena efectividad de las
resoluciones judiciales
Dignidad humana
(proteccion de derechos)
Variable Dimensiones Indicadores
dependiente

Efectividad de las|Principio de  celeridad

TJE enla NLPT resoluciones procesal

Principio de Economia
Procesal

Principio de concentracion
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Anexo 3

Instrumentos de la investigacion

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
VELAZQUEZ
Cuestionario dirigidu = | especialistas en derecho

(operadores juridicos y abogados)

El cuestionario se desarrollo con la finalidad de recopilar
datos que acrediten el resultado de Ia investigacion sobre el tema; EJECUCION
DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA LEY
PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025, por lo cual se requiere su

pertinente cooperacion al momento del llenado del cuestionario.

INSTRUMENTO I
INSTRUMENTO SOBRE LA EJECUCION DE SENTENCIAS

Estimado colaborador, el presente cuestionario tiene por finalidad medir |a
percepcion que usted tiene acerca de la ejecucion de sentencias, para asi
recabar informacion necesaria, dicho ello le pedimos leer con atencion y marcar
solo una alternativa como respuesta a cada pregunta. Este cuestionario es de

caracter anonimo y reservado. Se deben contestar todas las preguntas.

MARCA CON UNA (X) EN EL RECUADRO TU RESPUESTA SEGUN LA
SIGUIENTE ESCALA DE VALORES:!

1 2 k]

En desacuerdo Indeciso De acuerdo

ITEMS | DIMENSION |I: Factores que dificultan el |1 2 3
cumplimiento efectivo de las sentencias
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Cree usted que la resistencia de la parte demandada
por la carente de recursos (sea autéentica o simulada
fraudulentamente) dificulta el cumplimiento efectivo

de las sentencias en el juzgado de trabajo

Considera usted que la ausencia de puesto laboral

dificulta el cumplimiento efectivo de las sentencias

Cree usted la carencia econdmica en la entidad

pablica dificulta el cumplimiento efectivo de las
sentencias

Considera usted que la ineficacia de la entidad
estatal al ignorar el mandato judicial afecta a los
derechos del trabajador

Considera usted que la entidad plblica estatal no
cumple con la obligacién de hacer gue es restituir al
trabajador acorde a las sentencias laborales

ITEMS

DIMENSION lI: Derechos del trabajador

Considera usted que la falta de cumplimiento total de
las sentencias laborales vulnera derechos del
trabajador

Cree que las sentencias emitidas estan siendo
cumplidas en los plazos determinados por la Ley por
la entidad estatal

Considera usted que se garantiza la plena efectividad

de las resoluciones judiciales

Cree usted que la dilacion en la ejecucion de una

sentencia que dispone la reincorporacion del
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trabajador afecta su estabilidad economica y la

subsistencia basica

INSTRUMENTO Il
INSTRUMENTO SOBRE LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA
Estimado colaborador, &l presente cuestionario tiene por finalidad medir la
percepcion que usted tiene acerca de la tutela judicial efectiva, dicho ello le
pedimos leer con atencién y marcar solo una alternativa como respuesta a cada
pregunta. Este cuestionarioc es de caracter anénimo y reservado. Se deben

contestar todas las preguntas.

MARCA CON UNA (X) EN EL RECUADRO TU RESPUESTA SEGUN LA
SIGUIENTE ESCALA DE VALORES:

En desacuerdo Indeciso De acuerdo

ITEMS | DIMENSION I: Efectividad de las resoluciones 1 2 <

{[cumplimiento efectivo)

1 Considera que existe un plazo establecido para la

ejecucion de sentencias judiciales

2 Cree usted que se garantiza 13 tutela judicial

efectiva mediante la Nueva Ley Procesal de Trabajo

3 Considera usted que la NLPT ha mejorado
notablemente el proceso de ejecucion de
sentencias laborales
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4 Cree usted que los trabajadores demandantes
acceden de forma real y efectiva a la proteccion de
sus derechos a través de la ejecucion de sentencias

5 Considera usted que la implementacion de la NLPT
ha reducido los niveles de dilacidn en la ejecucion
de sentencias

6 Considera usted que las resoluciones judiciales en
materia laboral garantizan la funcién protectora y
compensadora del derecho del trabajo
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Anexo 4

Ficha de validaciéon de instrumento

UNIVERSIDAD ANDINA

NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO
EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA

LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025

l. REFERENCIA:
1.1. EXPERTO
1.2. ESPECIALIDAD
1.3. CARGO ACTUAL
1.4. GRADO ACADEMICO

Il. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS:

VALORACION
ASPECTOS CRITERIOS OBSERVACIONES
14321
1. Claridad en la redaccion X
2. Coherencia interna X
ESPECIFICOS 3. Induccion a la respuesta (sesgo). X
4. Lenguaje adecuado con el nivel del | X
informante
5. Mide lo que pretende X
§. Elinstrumento contiene instrucciones A
claras y precisas para responder.
7. Los items permiten el logro del | X
objetivo de la investigacion.
GEMERALES | & Los items estan distribuidos en forma | X
logica v secuencial.
9. El nimero de items es suficiente para | X
recoger la informacion.
10. Los ftems se deduce de los A
indicadores
SUB TOTAL
TOTAL

Coeficiente de valoracion PorCemiUal G = . e e e
. RECOMENDACIONES:

V. RESOLUCION:
a) Aprobado (G = 75%) x
b) Desaprobado(C < 75%)

Llugaryfecha ... ...

Sello y firma
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UNIVERSIDAD ANDINA

MESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE
ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO
EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA

LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE PUNO, 2025

I. REFEREMNCIA:
1.1. EXPERTOC
1.2. ESPECIALIDAD
1.3. CARGO ACTUAL
1.4. GRADO ACADEMICO

Il. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS:

DEFICIENTE REGULAR BUEN& MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS Bl B Fl 2R B A B F|F B RF|RR] R R|R
w| = w| =| w| =| w| 2| = =] = 2| v =| w]| =| =w| =| =| 2
a| F| 2| G| @] @] & F| @] B| w| @| @| 2| 2| ]| @] 2| B[ 2
Esla medaciadn con  lenguaje o
1. CLARIDAD apropiada
Esla expresado &n capacdades x
L OBJETWIDAD coservabies
Adecuadn al avance de la o
1 ACTUALIDAD clencia
EXSIE Una onanizacon kgca X
4. ORBANIZACION e los Hems con las varables
“Valora las dimensiones  &n o
£ BUFICIENCIA cantidad y caldad suficienies
Adecuadn para  cumplr los o
2. INTENCIOHALIDAD: objethics dit |2 nvestgackn
Esld basade en aspocios o
7. COMBIBTENCIA bedricos y cheniificos
Enire hacs dimensones, o
2. GOHERENCIA Indicadores. Bems @ ndoes
La esitralega mesponde  al o
5. METODOLOGIA propésio de investigacien
El insirumenio es 0l y x
1.PERTHENCIA adecuade para k invesigacidn
Coeficiente de valoracion porcentUual G = .t e
Ill. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:
Lugary fecha:. ... .
Sello y firma
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Anexo 5

Fichas de evidencias del proceso de datos

e | e e E L L LS e

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

D ¥ o ‘)
He GexELZRAEE J0WQ
Nombre Tipo Anchura  Decimales Etiqueta Valores Perdidos  Columnas  Alineacion Medida Rol

1 Pro Numérico 2 0 Rol profesional que desempefia {1, Operado... Ninguno 4 = Derecha g Nominal \ Entrada
2 FO1 Numérico 2 0 Cree usted que la resistencia de |a parte demandada por la car... {1, En desa... Minguno 4 = Derecha g Ordinal  Entrada
3 FD2 Numérico 2 0 Considera usted que |a ausencia de puesto laboral dificulta el .. {1, En desa._. Ninguno 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
4 FD3 Numérico 2 0 Cree usted |a carencia econdmica en |a entidad piblica dificult... {1, En desa._. Ninguna 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
5 FD4 Numérica 2 0 Considera usted que la ineficacia de |a entidad estatal al ignor... {1, En desa... Minguno 4 = Derecha g Ordinal  Entrada
6 FD5 Numérico 2 0 Considera usted que |a entidad piblica estatal no cumple con |. {1, En desa._. Ninguna 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
7 076 Numérico 2 0 Considera usted que |a falta de cumplimiento total de las sente... {1, En desa._. Ninguna 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
8 oT7 Numérca 2 0 Cree que las sentencias emitidas estan siendo cumplidas en|... {1, En desa... Minguno 4 = Derecha g Ordinal  Entrada
9 078 Numérico 2 0 Considera usted que se garantiza la plena efectividad de las re.. {1, En desa._. Ninguno 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
10 019 Numérico 2 0 Cree usted que la dilacidn en la ejecucidn de una sentencia qu... {1, Endesa._. Ninguna 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
1 EC1 Numérica 2 0 Considera que existe un plazo establecido para la ejecucion d... {1, En desa... Minguna 4 = Derecha g Ordinal  Entrada
12 EC2 Numérco 2 0 Cree usted que se garantiza |a tutela judicial efectiva mediante... {1, En desa... Minguno 4 =Derecha g Ordinal  Entrada
13 EC3 Numérico 2 0 Considera usted que la NLPT ha mejorado natablemente el pro... {1, En desa._. Ninguna 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
14 EC4 Numérca 2 0 Cree usted que los trabajadores demandantes acceden de for.. {1, En desa... Minguno 4 = Derecha g Ordinal  Entrada
15 ECh Numérco 2 0 Considera usted que |a implementacin de |a MLPT ha reducid... {1, En desa... Ninguna 4 =Derecha g Ordinal  Entrada
16 EC6 Numérico 2 0 Considera usted que las resoluciones judiciales en materia lab... {1, En desa._. Ninguna 4 =Derecha g Ordinal \ Entrada
17

18
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@ *5in titule1 [Conjunt:

cDatos(] - IBM SPS5 Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

S

1:Pro

g cxELIT R EE JQ0EQ

Visible: 16 de 16 variables

P FD gFD gFD gFD gFD DT DT DT DT gEC gEC gEC gEC gEC gEC
L L Lol [ L [ LU L LU U o L o Lo Lo L

= R T R S FURY Y

—
=

1

-
(%)
[T L T L T L R G T Y T % TR N T N T . TR . TR . T U TR N o s M e A g st
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L N N R B L Ny B L T = % T L i Y T U I U R SU Y SR X
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var

Vista de datos Vista de variables
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Anexo 6
Fiabilidad

Primera variable

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
740 9

Segunda variable

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
734 6
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FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA
NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA
SUR DE LA CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA
DE PUNO, 2025

I REFERENCIAS
1 exeerto: .. C A0S ADolEo. [vaan. Unvioip..
2. PROFESION: ..........
ERR S cTo N Yot 11N
4. GRADO ACADEMICO: . XDOLTOM e

1., ASPECTOS DE VALIDACION

{ | 5 T
| ASPECTOS | CRITERIOS A EVALUAR VALO‘;A‘}'OZNE : OBSERVACIONES
j |

T

1. Claridad en la redaccion
2. Coherencia interna
3. induccidn a la respuesta (sesgo)

ESPECIFICOS
4. Lenguaje adecuado con el nivel del

informante
5. mide lo que pretende

Y AR Dl s

6. el instrumento contiene instrucciones claras
y precisas para responder

, 7. los items permiten el logro del objetivo de la
investigacion

| GENERALES | g |os items estan distribuidos en forma légica y
secuencial

9. el nimero de items es suficiente para
recoger la informacion

A |8 | X

10. los items se deduce de los indicadores
SUB TOTAL {
TOTAL i | i
0 s
Coeficiente de valorizacion porcentual, C= ................ 02/6 .......................................................................................
. RECOMENDACIONES

V. RESOLUCION
a. Aprobado (C C275%=0.75)
b.  Desaprobado (C<75%)=0.75)

ir
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FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA
NUEVA LEY PROCESAL DE TRABAJO, JUZGADO DE TRABAJO - ZONA
SUR DE LA CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA
DE PUNO, 2025

L REFERENCIAS
1. EXPERTO: ... (‘DE‘?CVGOWDLO ...... Cona  PuwnA. .
2. PROFESION: wooooivvvceiiescvs oo sessss s s ses s
3. CARGO ACTUAL: wovevecveeceere e e
4. GRADO ACADEMICO: ... MB.GUDTEN e
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
“ VALORACION OBSERVACIONES
ASPECTOS CRITERIOS A EVALUAR phaco
S 4 3 2 1
1. Claridad en la redaccion <
2. Coherencia interna =<
ESPECIFICOS 3. induccion a la respuesta (sesgo)
4. Lenguaje adecuado con el nivel del )(
informante
5. mide lo que pretende X
6. el instrumento contiene instrucciones claras )(
y precisas para responder
7. los items permiten el logro del objetivo de la )(
investigacion
GENERALES | g |os items estan distribuidos en forma logica y ¥,
secuencial
|
9. el nimero de items es suficiente para | \/
recoger la informacion '
10. los items se deduce de los indicadores Y
SUB TOTAL
TOTAL |
(o)
Coeficiente de valorizacion porcentual, C= 92/0
1. RECOMENDACIONES
V. RESOLUCION

a. Aprobado  (CC275%=0.75)
b.  Desaprobado (C<75%)=0.75)

a

de Experto
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACI(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _ 14 — 11 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:_ ANGIE EDITH PANCCA LAQUISE
Direccion: Jr. 16 de Octubre Nro 190 - Puno
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: _ 48753268

Teléfono: 973504476 email: _angiepanccalaquise(@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
Escuela Profesional o Mencién: DERECHO

Titulo o Grado Académico a optar: ABOGADA
Asesor: _Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]
Titulo: EJECUCION DE SENTENCIAS Y LA TUTELA JUDICIAL EFECTIVA EN LA NUEVA LEY
PROCESAL DE TRABAJO., JUZGADO DE TRABAJO - ZONA SUR DE LA CORTE SUPERIOR DE
JUSTICIA DE PUNO, 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos): Cumplimiento efectivo, decisiones judiciales, ejecucién de sentencias,
tutela judicial efectiva

(Esta obra se desarroll6 en la UANCYV !-2?

2

Mndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2Si su produccion intelectual se desarroll en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller | X Titulo = |2da Especialidad EMaestria | EDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estiandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Per(i y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

X No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional

X Nacional

Linea de investigacién: DERECHO PUBLICO — P05

e

Firma de Autor

14 - NOVIEMBRE - 2025

Fecha
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