VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA
GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE
ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN
ROMAN JULIACA 2024

TESIS PRESENTADA POR:
BERTHA AMELIA AYNA HUALPA

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

JULIACA- PERU
2025

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




42 VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

‘ TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA
GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE
ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN
ROMAN JULIACA 2024

TESIS PRESENTADA POR:
BERTHA AMELIA AYNA HUALPA

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
APROBADA POR:

PRESIDENTE DEL JURADO

Dr. FELIX CRISTOBAL.OCHATOMA PARAVICINO

PRIMER MIEMBRO \ W

Dr. JAVIE O QUISPE ZAPANA
w

SEGUNDO MIEMBRO : ——
Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

ASESOR DE TESIS : / A il

Mgyy/ LUIS CHAYNA AGUILAR
LINEA DE INVESTIGACION e ION LA EDUCACION —

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




ESCUELA DE POSGRADO
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Tesis Publicada con autorizacion del autor

RESOLUCION DIRECTORAL N°0408-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 03 de octubre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 4355 presentado por el (la) Bachiller: BERTHA AMELIA AYNA HUALPA quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez®

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: BERTHA AMELIA AYNA HUALPA con numero de DNI 01888215 con nimero de matricula 21328688 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA
UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN
JULIACA 2024 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1280-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°914-2025-USA-EPG/UANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA
GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN JULIACA 2024 La
misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N* 000286 de fecha: 01 de octubre del 2025 se nomina jurados

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de fa Escuela de Posgrado de fa UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO
EDUCATIVO JOSE ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN JULIACA 2024 del (1a) Bach: BERTHA AMELIA AYNA
HUALPA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes
ordinarios:

Presidente : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Asesor : Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla
Fecha : Viernes, 03 de octubre del 2025
Hora : 05:00 p.m..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion

Registrese, comunigquese y archivese.

Jr. Loreto N° 450 - 8 (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Peru
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ESOLUCION DIRECT! N° 0914-2025-USA-E ANCV
Juliaca, 25 de agosto de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2024-01064 de fecha 31 de julio de 2025, el (12) Bach. BERTHA AMELIA AYNA HUALPA, con DN
N° 01888215, codigo de matricula N° 21328688, quien solicita Revision de informe Final de la investigacién (borrador de
Tesis) y CAMBIO DE ASESOR ; INFORME N° 00713-2025-U-EPG-UANCY y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién
del Informe Final de Ia Investigacién (borrador de Tesis)” del 13 de agosto de 2025, que fue revisada por el Comité
de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de investigacion son unidades acadéniicas Gué agiupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrolio de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-01064 e! (1a) Bach. BERTHA AMELIA AYNA HUALPA, solicita la revision y aprobacion det
informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA
CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRC EDUCATIVO JOSE ANTOMIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN
JULIACA 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar e GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y cambio de ASESOR del (a) Dr. JESUS
MANUEL CRUZ CERVANTES.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por e! Reglamento Infemo de Trabaio de Investigacién Conducente
a Grados y Thivios piastiado &i ia Resowcida N° £204-2023 UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Quo.e!Dimcﬁxdebumdaddehvesﬁgadmaehﬁswdadeposgado,mmwtdwmmoend informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR; y,

Estando, la opinin favorable del Comité de Investigacin, segun INFORME N° 00713-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
{\"Ao%)“r"mdecptas.’mwh!tha!dehhmﬁgacandeTeds)’enooncordamiawnei
Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad abqueestdﬂeoelaLeyUnMN'SOZZO, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738y Modificatoria
N° 24661 ye{EstaModelaUANCV.mnwnﬁaemmsalamidaddeinvesbgadéndeia Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - APROBAR Y AUTORIZAR FL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fituiado: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA
CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATVO JOSE ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN
JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. BERTHA AMELIA AYNA HUALPA, en virtud de los considerandos

expuestos.
ARTICULO SEGUNDO.- ACEPTAR EL CAMBIO DE ASESOR, Y RECONOCER, como ASESOR al (a) Mgtr. LUIS
CHAYNA AGUILAR.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

B titne ao Lo inen 1 arehis
rRegisuese, CoOMnGuese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01280-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 29 de agosto de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-07288 de fecha 13 de junio de 2024, el (1) Bach. BERTHA AMELIA AYNA HUALPA, con DNI
N° 01888215, codigo de matricula N° 21328688, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00373-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 19 de
agosto de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrolio de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios

Que, con Expediente N° 2024-07288 e (la) Bach. BERTHA AMELIA AYNA HUALPA, solicita la revision y aprobacion de
la propuesta de Investigacion titulado: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GEST ION
EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN JULIACA 2024 Linea de
investigacion , para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0284-2023-UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Dr. JESUS
MANUEL CRUZ CERVANTES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2013-UANCV-VRAD-OI, y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 00373-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°® 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad 2 lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
fitvlado: CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO
JOSE ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN ROMAN JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. BERTHA AMELIA
AYNA HUALPA, en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
eCRrgatos Gei CUmpMIents e 1a presents tesdiucdn. '

-~ f
Registrese, comuniquese y archivese.
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Metadatos complementarios - UANCV

o B
‘ Titulo de la Tesis
|
CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA
GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO J OSE 1

ANTONIO ENCINAS PROVINCIA SAN
= ROMAN JULIACA 2024 et
Datos de autor
Nombres y apellidos BERTHA AMELIA AYNA HUALPA “
Tipo de documento de identidad DNI J‘
Nimero de documento de identidad | 01888215 :
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-8315-6894 ;
1
Datos de asesor *
Nombres y apellidos LUIS CHAYNA AGUILAR |
-
Tipo de documento de identidad DNI l
Ndmero de documento de identidad | 02363034 J
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-9829-1721 L
Datos del jurado \
Presidente del jurado J
rNombres y apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO ‘
Tipo de documento DNI \
W
Nimero de documento de identidad | 02436114 E
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0655-8198 |
Miembro del jurado 1 “
——
Nombres y apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA ‘
—_—
\
Tipo de documento DNI '\
Nimero de documento de identidad | 01 324956 ;
-
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921 |
i
Miembro del jurado 2 :
Nombres y apellidos ! HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR J
inpo de documento \ DNI “
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Numero de documento de identidad | 91332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514

Datos de investigacién

Linea de investigacion Gestion de la educacion — P32 |
Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

APACITACION DE DIRECTORES PARA UNA
CORRECTA GESTION EDUCATIVA 1
Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: San Romén
Distrito: Juliaca

1
|
|
?
Coordenadas {
Longitud: -15.487920972435955 |
Latitud: -70.12356682926303 1
Ubicacion geografica de la

investigacion

Afio o rango de afios en que se

realiz6 la investigacion Agosto del 2024 — Agosto del 2025 }

Educacion general (incluye capacitacion, ;
URL de disciplinas OCDE pedadogia) |
Atips://concytec-p . ret https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01 |

|

"REB) 2
\ 1D (

= Libreﬁ’a S — Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




| VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACIDN

“OFICING DEIMVESTIGACION"

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo RERTHR RHELIA AYnNA HUALPP . identificado con DNI
N[u. O { PPQ 2 " 5 €il il Lu(ldi(i\‘)n dt i.—gre.sadu dt.

[ Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,

A Procrama ac Macstiia o Doctora
E S lusl AIIAa UC lviacou v pvLLwvIL auv

T\cw,s \ma e &c\ucach’O

informo que he elaborado el/la &1 Tesis o O Trabaio de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

- CF\PF\QHACLOU D& OIRECTIORES PAPA UNA CORRECTA
GESTION  EOUCATIUA  CEMIRC EDUCATIVO TJosSE ANTONLG
CNCINAS  PROUINGA  SAN ROMAN TJULIACA  202Y .

\ : e il
Asesorado por: Hgﬁ REY LS C»\'\O-Kyna X SU l\.(.l.(‘
Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacién o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes

encontradas en medios escritos, digitales o Internet,

SHCOHWANAS Sl INSUITS SoLIWs, Wiy ACS U s

Asiimisino, ratifico gue soy plenaiieiite consciente de todo el conteiido de la {esis y asuino la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimienio de o deciarado da iugar a responsabiiidad dei declaranie, en consecuencia; a iravés dei
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo senalado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca 0S5  de & aeco del 2025
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RESUMEN

El trabajo que hemos realizado, hacer un esfuerzo que intenta solucionar un
problema social, y politica, lo mismo que fundamentalmente educativa, cual titula:
Capacitacion de directores para una correcta gestion educativa en el Centro
Educativo José Antonio encinas, temporalidad el ano 2024, teniendo como
objetivo general determinar la importancia de la capacitacion de directores para
una adecuada gestion educativa siendo el ambito de estudio el centro educativo
José Antonio Encinas, y la temporalidad del afio 2024. Siendo ademas, un aspecto
tedrico muchas veces tocado, que que los directores se capaciten en un manejo
administrativo y econémico, toda vez que se recibe presupuestos del Ministerio
de Educacion, cuales deben ser canalizados adecuadamente para llegar a los
objetivos que se persiguen, lo que significa que aquellos funcionarios directivos
deban tener las cualidades y capacitacion por parte del Ministerio de Educacion,
en ese sentido hemos analizado el presente trabajo, viendo la canalizacion y
demas aspectos referentes a esta tematica y problemas social. En ese sentido, la
doctrina ha evolucionado en otros paises, siendo teorias y su aplicacién para la
correcta administracion, gestién y logro de objetivos con recursos econdmicos.
Las conclusiones a las que se llegaron fueron, que no existe una adecuada
capacitacion de directores para una gestion educativa correcta y adecuada, en el
Centro Educativo en el cual se hizo el trabajo de investigacion, de la provincia de
San Roman durante el afio 2024. La poblacion que se tomd en cuenta, fue el
centro educativo José Antonio Encinas con casi 5000 alumnos y personal
administrativo nombrado y contratado.

Palabras clave: Capacitacion, directores, capacitacion de directores, gestion

educativa centro Educativo.
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ABSTRACT

The work we have carried out, making an effort that tries to solve a social and
political problem, as well as fundamentally educational, which is titled: Training of
directors for correct educational management at the José Antonio Encinas
Educational Center, temporality of the year 2024, with the general objective of
determining the importance of the training of directors for adequate educational
management, with the scope of study being the José Antonio Encinas educational
center, and the temporality of the year 2024. Furthermore, a theoretical aspect
often touched on is that directors be trained in administrative and economic
management, since budgets are received from the Ministry of Education, which
must be channeled appropriately to reach the objectives pursued, which means
that those directors must have the qualities and training from the Ministry of
Education, in that sense we have analyzed the present work, looking at the
channeling and other aspects related to this topic and social problems.

In that sense, the doctrine has evolved in other countries, being theories and their
application for the correct administration, management and achievement of
objectives with economic resources. The conclusions reached were that there is
no adequate training of directors for correct and adequate educational
management, in the Educational Center in which the research work was carried
out, in the province of San Roman during the year 2024. The population that was
taken into account was the José Antonio Encinas educational center with almost

5,000 students and appointed and hired administrative staff.

Keywords: Training, directors, training of directors, educational management,

educational center.
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INTRODUCCION

Nos dice la doctrina de administracion y educacion, que la administraciéon
consiste en una correcta gestion y el logro de objetivos con el correcto manejo
de recursos, lo cual indica que las personas que manejan un centro educativo,
vienen, tienen que tener una capacitacion suficiente por cuanto ellos manejan
tanto recursos humanos como econdmicos, que deben de ser

adecuadamente conducidos.

En ese sentido deben entenderse, que los directores del centro educativo, no
solamente centro donde se hace este trabajo sino la regidn, cuentan con
informacion y preparacion en el campo pedagogico, pero no mucho en la
administracion de recursos diversos, lo que conllevaria a que el Ministerio de
Educacién capacite a su personal, ademas ello haria, una direccion eficiente,
entendiéndose Como eficiencia la aplicacion correcta de recursos y el

cumplimiento de sus objetivos inmediatos.

Por otro lado, debe yo también otros indicadores como preparacion
administrativa, vocacion, capacitacion por parte del Ministerio de Educacion
en asuntos administrativos y otros aspectos, qué aportaran para la solucion
de ese problema social educativo, en el cual se encuentran comprometidos

un sector determinante de nuestra realidad social.

Para la realizacién del presente trabajo cémo se ha tomado los capitulos y los
titulos que dice estrictamente reglamento de la universidad, en el aspecto
administrativo y académico, asi como otros parametros sefalados en aquella

normativa.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1. ANALISIS DE LA SITUACION PROBLEMATICA

La ausencia de formacion en la gestion administrativa siempre conllevara
dificultades logisticas, problemas de costos y el incumplimiento de metas y
objetivos establecidos. En términos administrativos, es necesario evitar esas
situaciones.

En esta linea, es apropiado y correcto que aquellos empleados que estén a
cargo de la gestidon y administracion de bienes, servicios y personal se
involucren adecuadamente con herramientas e instrumentos, asi como con
asertividad, para cumplir con sus responsabilidades.

Si se toma en cuenta, que existe un aparato administrativo dentro del
Ministerio de Educacion, que delega basicamente en sus directores la
conduccion de su Centro Educativo, lo correcto seria que también sean

adecuadamente capacitados.

Con ello queremos indicar, que ultimamente en nuestra realidad educativa
nacional, los recursos tanto personales como logisticos no se han canalizado
adecuadamente, lo cual constituye un problema social que tiene que ser

solucionado en un contexto integral.

En otras realidades, latinoamericanas, el manejo administrativo, es
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encomendado a los directores, pero previo a ello se tienen en cuenta otras
situaciones de acreditaciones administrativas por parte de aquellos directores

pedagogicos.

En otros niveles, sobre todo en Europa, los centros educativos a través de sus
directores tienen asesoramiento permanente y cooperacion con personal
profesional administrativo, lo cual no significa mayor presupuesto sino mejor

canalizacion e inversion de los recursos que se le encomienda a los directores.

Aquello no ocurre en nuestra realidad, por cuanto los directores muchas veces
no tienen capacitacion estricta y asesoramiento en la gestion de recursos

personales y economicos.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG: ¢Existira relacion entre la capacitacion de los directores y una
correcta gestion educativa en el centro educativo José Antonio encinas

de la provincia de San Roman Juliaca 20247

1.2.2. Problema especifico

PE1: ;Existira relacion entre la capacitacion en liderazgo de los
directores y una correcta gestion educativa en el centro educativo José

Antonio encinas de la provincia de San Roman Juliaca 20247
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PE2: ; Existira relacion entre la capacitacion en gestion econdmica de los
directores y una correcta gestion educativa en el centro educativo José

Antonio encinas de la provincia de San Roman Juliaca 20247

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General

OG: Determinar la relacién entre la capacitacion de los directores y una
correcta gestidn educativa en el centro educativo José Antonio encinas

de la provincia de San Roman Juliaca 2024.

1.3.2. Objetivos Especificos

OE1: Establecer la relacion entre la capacitacién en liderazgo de los
directores y una correcta gestién educativa en el centro educativo José

Antonio encinas de la provincia de San Roman Juliaca 2024.

OE2: Determinar la relacién entre la capacitacion en gestion econémica
de los directores y una correcta gestion educativa en el centro educativo

José Antonio encinas de la provincia de San Roman Juliaca 2024.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La doctrina tiene una postura clara respecto a la educacion en investigacion:
la justificacién debe contestar a la cuestion de para qué sera util dicho trabajo
investigativo. Hemos querido justificar de esta manera:
Socialmente, este trabajo permitira tener una vision general de lo que implica

la gestién de la administracion en instituciones publicas y privadas, asi como
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también capacitar al personal responsable de dicha tarea.
Este trabajo contribuira a crear conciencia sobre la relevancia de la gestion en
el ambito educativo y pedagdgico desde un punto de vista educativo.

Administrativamente podra servicio de trabajo para entender el campo

educativo y como se aborda este en este nivel de profesionalizacién.

Finalmente, este trabajo servira para buscar perspectivas y nuevas

normativas en un campo integral de la Administracion educativa.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipoétesis General

HE: Existe relacion entre la capacitacion de los directores y una
correcta gestion educativa en el centro educativo José Antonio encinas

de la provincia de San Roman Juliaca 2024

1.5.2. Hipétesis Especificas

HE1: Es posible encontrar la relacion entre la capacitacion en liderazgo
de los directores y una correcta gestion educativa en el centro
educativo José Antonio encinas de la provincia de San Roman Juliaca

2024.

HE2: Se puede demostrar la relacion entre la capacitacion en gestion
econdmica de los directores y una correcta gestion educativa en el centro

educativo José Antonio encinas de la provincia de San Roman Juliaca 2024.
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1.6. VARIABLES E INDICADORES

1.6.1. Conceptualizacién de variables

Las variables entienden, como una situacion medible y cuantificable.

Variable 1.

Capacitacion de directores
Indicadores.
- Liderazgo

- Gestidon econdmica

Variable 2.

Gestion educativa

Indicadores.
= Bueno.
= Regular.
= Malo.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

A nivel Internacional,
En el ambito internacional, Rodriguez-Gallego et al. (2020) estudiaron la
perspectiva que asumen los directores respecto a los “cambios
normativos” desde una practica de liderazgo pedagdgico que busca la
“‘mejora escolar’. La investigacion fue cualitativa y cuantitativa, dispuso de
la técnica de entrevista semiestructurada.
En relacién con disefio de investigacion es flexible y con una perspectiva
a mayor comprension de los resultados obtenidos.
La muestra la conformaron 47 directores de educacion infantil y primaria
(CEIP) de Sevilla y provincia; sus categorias aprioristicas fueron proceso
metodoldgico, evaluacion, autonomia pedagogica y mejoras.
Las metodologias utilizadas fueron: aprendizaje a través de proyectos, por
medio de competencias, cooperativo y constructivista. Afirmaron que el
liderazgo pedagdgico y la mejora de las escuelas estan regulados por la
normativa y, por lo tanto, sus posibilidades de trabajo son limitadas.

Piensan que los procedimientos metodologicos para tomar decisiones
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organizativas deben estar dirigidos a mejorar las condiciones del
aprendizaje y la ensefianza de los alumnos.

Leiva-Guerrero y Vasquez (2019) caracterizaron el acompanamiento
docente de directivos en instituciones publicas de educacion media, en
Valparaiso, Chile.

La investigacion empled un enfoque cualitativo fenomenoldgico de casos
multiples (Cebreiro y Fernandez), utilizando modelos colaborativos e
intervencionistas. Las categorias de acompanamiento se incluyeron en los
modelos facilitadores, colaborativos e intervencionistas. La metodologia
de entrevista semiestructurada se aplicé a 12 profesionales: 6 eran
directivos y los otros 6, maestros de educacion media.

Los hallazgos mostraron que el modelo intervencionista es predominante,
los directores proporcionan a sus maestros instrucciones y mandatos
resolutivos unidireccionales.

Concluyé que la confianza entre los actores de la escuela posibilita el
trabajo cooperativo y participativo, impacta positivamente en el modo de
ejecucion de los procesos de ensefianzaaprendizaje.

Alonso-Betancourt y Roca-Piloso (2020) sugieren que durante la
formacion inicial del profesor de Educacion Basica se desarrolle la
competencia de liderazgo pedagogico. La investigacion se fundamenté en
la perspectiva de la capacitacién profesional basada en competencias y
en el liderazgo al dirigir procesos educativos.

Validaron la propuesta de competencia en liderazgo pedagogico mediante
un preexperimento pedagdgico cuantitativo, la prueba Chi-cuadrado (X2)

y la observacién del trabajo de los docentes, utilizando una muestra de 20
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profesores de Educacion Basica que cursaban el octavo semestre en
formacion inicial en la ULEAM. Segun sus descubrimientos, el 95 % de
confianza y el fortalecimiento de la habilidad de liderazgo pedagogico
contribuyen a que los maestros de Educaciéon Basica eleven su
desempeno docente.

El estudio concluyo que la capacidad de liderazgo pedagogico del maestro
hacia su grupo de alumnos y otros individuos involucrados en el proceso
educativo posibilita la obtencién de resultados como colaboracion,
responsabilidad, laboriosidad, sentido de pertenencia y entusiasmo; estos
son elementos esenciales para alcanzar objetivos.

En Colombia, Riascos-Hinestroza y Becerril-Arostegui (2021) llevaron a
cabo una investigacion empirica sobre un modelo de liderazgo docente
que incidia en "variables escolares". El objetivo consistia en desarrollar
"un modelo que incluyera diferentes estilos o tipos de liderazgo, actitudes
o variables, que permitan analizar y evaluar el liderazgo docente en la
educacion regular”.

En términos tedricos, basaron su estudio en el modelo Full Range
Leadership (FRL), que incluye varios tipos de liderazgo educativo:
transformacional, transaccional y correctivo evitado. Asimismo, incluye
componentes de comportamiento con poco o ningun liderazgo. La tesis
del FRL sostiene que el lider tiene la posibilidad de mostrar diferentes
estilos de liderazgo, que van desde el mas eficaz hasta el menos.

En términos metodoldgicos, la investigacion se llevd a cabo de forma

cualitativa y exploratoria-descriptiva.fundamentada en la revision de
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documentos en cuatro fases (examen bibliografico, analisis y estudio de
sugerencias, investigacion exploratoria y validacion del instrumento).

Los resultados se ordenaron en tres entradas:

(a) respecto a las caracteristicas del contexto institucional (datos
institucionales de ubicacién, docencia, matricula);

(b) en relacién con el modelo de estudio del liderazgo educativo docente:
En el cautivador cosmos del liderazgo educativo, surgen tres
constelaciones brillantes que iluminan el camino de los educadores en su
viaje. Estas estrellas guias brillan con un fulgor que inspira y empodera,
ofreciendo un mapa en medio de tantas nebulosas de incertidumbre. En
primer lugar, el liderazgo transformacional es un arte exquisito que
resplandece con un carisma radiante, cual estrella que surca el
firmamento. Sus conexiones ideales y la profunda fuerza de su persuasién
actuan como faros resplandecientes que guian a los navegantes en el
vasto océano de la influencia. Este enfoque no solo aviva las llamas del
pensamiento con chispas electrizantes, sino que también enciende una
pasion ardiente que retumba en el interior de nuestros corazones,
llenando cada rincén del aula con una energia contagiosa y vibrante. |Es
como si el conocimiento empezara a danzar entre nosotros, envolviendo
el ambiente en una célida brisa de creatividad y entusiasmo! En un rincén
brillante del paisaje del liderazgo, el liderazgo transaccional se erige como
un faro de pragmatismo, cautivando a aquellos que buscan resultados
tangibles. Es como un arquitecto que mide cada pilar y cada ladrillo,
construyendo con precision estructuras robustas en medio del caos,

donde cada transaccion da frutos palpables. Es un juego de equilibrios tan
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fragil como una telarafia tejida con suefios, donde la atencion al individuo
brilla intensamente, mientras que las recompensas deslumbran, lloviendo
sobre nosotros como astros fugaces, producto del empefio y la
dedicacion. Se despliega ante nosotros como un fascinante baile de
palabras y promesas, donde la lealtad y el intercambio giran
armoniosamente en una danza interminable, dos caras brillantes de la
misma moneda. En esta elegante sinfonia de intereses, ambos actores
buscan con fervor un puente que conecte sus pensamientos, un
reconocimiento claro del valor que cada uno aporta, erosionando las
barreras del malentendido. Es un juego lleno de matices, donde cada
movimiento resuena en los corazones, cultivando el respeto y la
comprensién. Al fin, nos topamos con el liderazgo correctivo, ese viejo
lobo de mar que surca las aguas del aula cargado de sus peculiares
costumbres. Como un antiguo relampago que cruza el cielo, su esencia
se siente en el ambiente, evadiendo los tumultos del aprendizaje como un
bailarin agil que esquiva los resbalones en el escenario. En ocasiones, la
enseflanza se convierte en un resplandeciente faro que destella con
fuerza solo en medio de la tormenta, moviéndose entre el abrazo enérgico
que se ofrece cuando el caos se desata como un furioso huracan, y una
letargia pasiva que se cierne como una densa sombra, devorando la luz
del optimismo. Es en esos momentos de desdicha que el conocimiento
asume su papel de salvador, iluminando el camino en la oscuridad. Aun
mas lejos, el liderazgo laissez-faire se desliza a través de las aguas del
aula como un barco fantasma, abandonando a sus seguidores a la deriva,

desafiando las tempestades y suaves vientos del aprendizaje como
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naufragos en un mar incierto. De esta manera, cada estilo se convierte en
una danza educativa que despliega su singular sinfonia, donde resuenan
acordes de inspiracion que elevan el alma, suaves toques de estimulo que
excitan la mente, y, en ocasiones, la sombra de la duda que acecha
sutiimente. En esta majestuosa sinfonia del aprendizaje, lo que realmente
tiene peso es que cada faro de conocimiento en el aula descubra su
melodia particular, una que reverbere en lo mas profundo de los

corazones de aquellos que tienen el privilegio de seguir su luz.

(c) variantes satisfactorias en los estudiantes: satisfaccion escolar,

efectividad escolar, esfuerzo extraescolar.

Antecedentes nacionales

Mamani (2019) se embarcd en un viaje de descubrimiento, buscando
desenredar el hilo dorado que conecta el liderazgo pedagogico directivo
con el acompafamiento pedagogico, como un detective que sigue las
pistas en un laberinto de aprendizajes. En su estudio, utilizé la técnica de
investigacion correlacional, adentrandose en las aulas vibrantes de los
maestros de educacién primaria del distrito de Azangaro, donde las
sonrisas de los nifios y el murmullo de la ensefianza crean una sinfonia
educativa. Su misién era plasmar como la guia y el apoyo en el ambito
educativo podrian entrelazarse para enriquecer la experiencia de
ensefianza, haciendo que cada clase brille con el resplandor del
conocimiento y el amor por aprender.

Los hallazgos de una investigaciéon cuantitativa no experimental, de

disefio transeccional correlacional-causal, que incluy6 a 133 maestros en
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la poblacion y a 40 en la muestra, repartidos en siete instituciones
educativas y utilizando técnicas de observacion y encuesta, mostraron
una relacion moderada y directa entre el poder de liderazgo y el
seguimiento pedagogico realizado por los directores.

El liderazgo, ese faro en el vasto océano del poder, halla una conexién
moderada con el arte de guiar la ensefianza; no obstante, el lazo entre la
esencia influyente del liderazgo pedagdgico y el ejercicio del mando por
parte de los directivos es tan tenue como hilo de araia meciéndose al
viento. jQué paradoja tan intrigante! Mientras que una mano puede
acariciar suavemente la ensefianza, la otra se encuentra a distancias,
como dos amantes destinados a ocasiones breves en un paisaje de
oportunidades.

Condori (2020) ilumin6 la senda del conocimiento al revelar que el
desempefio de los maestros que guian a los jovenes de la Institucion
Educativa Dos de Mayo, en el corazén de Lechemayo, Ayacucho, esta
entrelazado con el potente hilo del liderazgo pedagdgico. Es como si el
carisma y la guia de los profesores fueran faros que iluminan el camino
hacia el aprendizaje, afectando cada rincdn de la experiencia educativa
de los estudiantes. Asi, el liderazgo en el aula no solo forma futuros
pensadores, sino que también cultiva una atmdsfera inspiradora que
florece en saber y crecimiento personal.
La estructura de esta indagaciéon se asemeja a un lienzo en el que se
trazan hilos entre lo inmediato y lo relevante: un disefio transversal-
correlacional que danza entre las variables, sin la intervencion

experimental que a menudo modela los resultados. Aqui, el enfoque se
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erige con el rigor del arte numérico, como una sinfonia cuantitativa que
revela patrones ocultos y conexiones vibrantes en el vasto océano de
datos. Se recolecté una valiosa muestra compuesta por 60 jévenes en
pleno florecimiento, estudiantes del quinto grado de secundaria. Armados
con encuestas y cuestionarios como herramientas de exploracion, se llevo
a cabo un viaje fascinante hacia la esencia del liderazgo y el pulmon
vibrante del desempefo docente. Estos instrumentos, cual pinceles en
manos de un artista, capturaron con precision los matices de habilidades,
mostrando no solo los niveles de liderazgo que estos alumnos
encarnaban, sino también el sistema de estrellas que representa el
esfuerzo y dedicacion de sus maestros. La experiencia se asemejo a un
descubrimiento en un bosque encantado, donde cada respuesta revel6 un

destello de luz en el vasto universo educativo.

Los hallazgos revelan que el faro del liderazgo pedagdgico, junto con la
sinfonia del desempefio docente, brilla intensamente, alcanzando alturas
dificiles de olvidar. Sin embargo, la danza entre ellos parece ser un baile
distante, con pasos que no logran sintonizarse en su totalidad. La
conexion entre ambos, aunque baja, sugiere que hay un potencial latente
esperando ser liberado.

Valladolid (2021) examino los rasgos del liderazgo transformacional de los
gerentes de educacion basica, basandose en un analisis bibliografico de
articulos que se habian publicado en Peru, Chile y México.

Se sirvio de categorias que se refieren a las propiedades personales y el

estilo del lider transformacional, utilizando un enfoque cualitativo,
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descriptivo, técnicas de analisis documental y matriz de analisis. La
muestra se realiz6 mediante la inclusion, exclusion y seleccion de las
bases de datos; se encontraron 25 documentos, pero solo 18 articulos
fueron seleccionados.

Al finalizar, determiné que en el colegio no solo se han atendido los estilos
de liderazgo transformacional, sino también otros tipos de liderazgo:
autoritario, democratico, servidor y carismatico; todos relacionados con la
intencién de innovar.

Casas (2019) evidencio que, en la Institucion Educativa Publica Maria
Parado de Bellido, ubicada en el distrito del Rimac, Lima, hay una
correlacién positiva entre el liderazgo pedagdgico del director y el
rendimiento docente en la educacion secundaria. El enfoque cuantitativo,
el disefo transeccional o transversal correlacional y el paradigma
constructivista fueron los marcos de referencia de esta investigacion.

La muestra estuvo compuesta por 280 alumnos, 44 maestros y 3
directores de un total de 327 participantes.

Utilizé el método de encuesta validado por expertos. Los hallazgos
muestran que hay una correlacién positiva alta entre el desempefio de los
profesores y la funcién del director como lider. Cuando el director tiene un
liderazgo pedagdgico mas fuerte, los niveles de desempefio del docente
son mas altos.

El director y los docentes inciden en el aprendizaje escolar, ambos, desde
los roles directivo (lider pedagogico) y docente (desempefio eficiente),
confirman que en la medida en que se cumpla el rol de liderazgo del

director, su gestion y orientacién de los procesos pedagogicos, con un
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acompanamiento sistematico al proceso de ensefianza que realizan los
docentes, se lograra mejores desempefios docentes y, por ende, mayores

posibilidades de éxito en los aprendizajes de los estudiantes.

2.2. BASES TEORICAS
BASES TEORICAS Y CONCEPTUALES
Fundamentos teéricos de la categoria liderazgo pedagégico
Evoluciéon historica del liderazgo pedagogico Desde la década de los
sesenta, el liderazgo pedagodgico ha sido investigado y relacionado con
los rasgos personales e invariables de los individuos que despliegan esta
cualidad.
Las lineas historicas del liderazgo pedagdgico se conectan aqui con las
lineas historicas del liderazgo. Liderazgo pedagdgico en linea de Fiedler.
Segun Fiedler (1967), en la teoria efectiva del liderazgo, se instalan dos
campos: la psicologia social y las organizaciones.
Aqui se recalca este ultimo, pues el liderazgo organizacional se relaciona
con la productividad del trabajo en grupo, labor que depende del estilo de
liderazgo del lider y del control situacional que convierte al lider en un
sujeto que actua con seguridad y confianza en la realizacion de sus tareas.
Se sefiala tres dimensiones de liderazgo:
(a) las relaciones personales entre el lider y los liderados: cuanto el lider
conoce su trabajo y lo proyecta a los demas, y cdmo los liderados valoran
esta proyeccion:
(b) la estructura de las tareas: grado en que las metas, procedimientos y

guias de trabajo se especifican;
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(c) la posicidon de poder del lider: medida en que demuestra su autoridad

para reconocer o sentenciar a los integrantes del grupo (Fiedler, 1967).

Fiedler se centra en la idea de cuan importante es alcanzar efectividad en
un grupo. El lider es la base del trabajo, direcciona, no solo mediante
tareas asignadas, sino a través de la comunicacién, motivacion y ejemplo
a sequir.

De esta manera, los miembros pueden tener un patron ideal a seguir y lo
reflejan en su forma de actuar, tanto con el lider como con los demas
miembros del equipo.

El estilo de liderazgo traza un sistema sélido de interaccion entre lider y
subordinados. Hay una escala o jerarquia, muchas veces no
necesariamente resaltada, pues lo que se busca es crear un ambiente
sustentado en el respeto e igualdad (Fiedler, 1967).

Este mismo autor también alude la teoria de contingencia, en que el eje
es medir el desempefio eficaz del grupo, desempefio que depende de la
comunicacion, dialogo e interaccion del lider con sus liderados.

Hay tres criterios de evaluacion:

(a) relacion lider-miembro;

(b) estructura de la tarea;

(c) posicién de poder.

En la estructura de poder se dan casos de situaciones de manipulacion.
Asimismo, las “relaciones de contingencia” del liderazgo (Fiedler, 1967)
se basan en el desarrollo del grupo como resultado del trabajo del lider,

de cuanta confianza y motivacion este ha generado hacia los demas, y de
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qué relaciones se establecen, solidas y factibles para todos (Palomo,
2013).

El modelo de Fiedler explica la importancia de la motivacion en los lideres
como parte de un trabajo que beneficiaria el trabajo de los demas, con
resultados 6ptimos, incluso en situaciones de control intermedio
Fundamentos de la categoria programa de capacitacion Definicion de
programa de capacitacion El programa de capacitacién designa un
proceso formativo orientado al desarrollo o fortalecimiento de las
potencialidades y saberes de un colectivo de actores sociales en un
dominio disciplinar o profesional especifico.

El proceso se estructura en un sistema de fases secuenciales de
planificacion, ejecucion y evaluacion, se construye para revertir las
condiciones facticas de una situacion previamente diagnosticada (Orozco,
2017).

El programa refiere un plan sistematicamente organizado y la capacitacion
alude el desarrollo de capacidades a partir de la ejecucion del programa.
Los cambios en las capacidades de los participantes de acuerdo con el
plan efectuado le dan al programa de capacitacion la condicion de proceso
formativo, en este orden, el programa de capacitacion actua como una
opcion institucional de desarrollo personal-profesional de quienes la
integran.

La capacitacién es proceso de transformacion en los sujetos y el programa
es el plan de actividades que prevé y efectua esa transformacion.

La formacién se organiza a través de programas como opciones

educativas. Un programa de capacitacion es un proceso sistematico y
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ordenado que se lleva a cabo en el corto plazo para desarrollar
competencias, habilidades y actitudes definidas en objetivos establecidos
con anterioridad.

Queda claro que el programa de capacitacidon es un modo de accion
organizado para generar transformaciones deseadas en sujetos
concretos (Valencia et al., 2017).

Asimismo, un programa debe satisfacer las necesidades emergidas de la

institucion (organizacién) y sus integrantes (participantes) (Garcia s. f.).

Importancia de programa de capacitacion

La importancia de los programas de capacitacion es institucional, pues sus
objetivos son colectivos y da oportunidades de desarrollo a quienes
participan como agentes claves de una organizacion, da oportunidades en
todo nivel para asimilar conocimientos y comportamientos demandados
por la organizacion.

En este sentido, se considera que la capacitacion constituye una inversién
y no un gasto, sus resultados tienden a regresar compensatoriamente para
revertirse en la permanente mejora de la organizacion (Valencia et al.,
2017).

Cabe considerar las barreras que enfrentan los programas de
capacitacién, a condicion de identificarlas para prevenirlas y tomarlas
como punto de referencia en la intervencion misma.

Estas barreras son metodoldgicas (ausencia de secuencias para medir
resultados de evaluacién), operacionales (ausencia de capacitadores en

la operacidn), estructurales (deserciones) y psico socioeducativas (separar
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estas dimensiones) (Orozco, 2017).

Los resultados de capacitacion se ponderan y valoran en su efectividad
dentro de la organizacién, se consideran productivas en la medida en que
las capacidades desarrolladas se conecten con las necesidades
organizacionales, que contengan aprendizajes efectivamente logrados y
aplicados, que los saberes potenciados se expresen en las acciones,
funciones y desempefos, y que tengan sostenibilidad en el tiempo

(Orozco, 2017).

Percepciones que sustentan la capacitacion

Lemos (2021) situa la capacitacién como un proceso de la gestién humana
y la conceptua como actualizacion frecuente de las habilidades de quienes
tienen funciones y cargos en una organizacion con la finalidad de estar
actualizados permanentemente en un mundo cambiante. La capacitacion
incide en el desarrollo personal de los integrantes de una institucion. Para
ocupar futuras funciones siempre se va a requerir nuevas habilidades y
actitudes.

A su vez, Garcia (s. f.) concibe la capacitacion como actividad sistematica,
planeada, continua y permanente que desarrolla conocimientos y
habilidades a quienes se desempefian en las organizaciones para que
ellos perfeccionen eficiente y efectivamente sus funciones y cumplan
adecuadamente con sus responsabilidades.

Desde una entrada gerencial, Valencia et al. (2017), consideran que la
capacitaciéon opera, igualmente, como actividad también sistematica,

planificada y permanente alineada en el propdsito general que prepara o
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elimina brechas de conocimientos de los directivos a través de la
asimilacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la puesta en
accion de actitudes que tienen una mejor incidencia en la gestién de los
propios emprendimientos.

Se destaca aqui, por un parte, la condicién organica y sostenible de la
capacitacién, y por otro parte, su intervencién preparatoria o eliminatoria
respecto a los saberes (cognoscitivos, practicos, afectivos) de quienes
dirigen organizaciones.

Segun Orozco (2017), la capacitacion no debe ser reducida a la realizacion
de cursos, sino que su intencidn y accidn se orienta a poner a las personas
en condiciones de hacer eficientemente aquello que realizan.

Es decir, la capacitacion se concreta no en el programa ejecutado sino en
las transformaciones de las capacidades de quienes participan en él.

Los cursos de capacitacion operan como medios de desarrollo los
capacitados, no son finalidades en si mismas, sino que su aporte se valora
en tanto reporten cambios en el hacer, saber y ser de sujetos concretos.
La capacitacion es orientada, participa en el desarrollo de potencialidades

(capacidades) en los actores participantes.

Definiciones de las subcategorias de programa de capacitacién
Situacion diagnéstica.

La situacion diagndstica es el estado de realidad identificado mediante un
proceso facto-perceptible que identifica el problema portador de
necesidades y prioridades que demandan ser transformadas; también se

denomina situacién propia de una realidad objetiva (Alvarez y Sierra,
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2004).

La situacion diagnéstica constituye el punto de partida del proceso
formativo, contiene la realidad identificada como situacion no deseada
generadora de insatisfacciones institucionales o sociales. La situacion
diagnostica justifica la puesta en marcha del programa de capacitacion

para proceder a detectar necesidades de capacitacion (Garcia, s. f.).

Planificacion.

La planificacion es la fase de organizacion sistematica y estratégica del
plan de capacitacion, a modo de estructura constitutiva, orientada
dinamica e integramente hacia el logro de las intenciones formativas
profesionales (Alvarez, 2007; Orozco, 2017). La planificacién contiene el
sistema formativo organizado sistematicamente en los componentes
internos. Toda capacitacién planea y prepara de manera cuidadosa un
conjunto de pasos procesuales, asumiendo que proceso debe entenderse
como algo sistematico y coordinado.

Ejecucion.

La ejecucion es la fase de puesta en accidén o aplicacion estratégica del
plan de capacitacion acorde con la transformacion de la realidad
identificada; la ejecucién conlleva la significacion practica del programa, su
validacién en una practica social concreta (Alvarez y Sierra, 2004; Orozco,
2017).

La ejecucidon equivale a la activacion del programa de capacitacion, su
concreciéon en actividades que le dan la condicion de proceso en

realizacion o realizado.
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La ejecucion consiste en impartir la capacitacion activandola segun como

ha sido prevista o planeada.

Evaluacién.
Es la fase de valoracion y retroalimentacion del proceso de capacitacion;
incluye acciones de verificacion y repotenciacion a partir del cotejo de las
instancias de ejecucion y planificacién del programa; formula juicios de
valor en atencién de los resultados que se van obteniendo en el transcurso
y culminacién del programa (Alvarez, 2007; Orozco, 2017).

La evaluacion acompafia, supervisa y valora los logros parciales y finales del

programa de capacitacion.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia en la presente investigacion se ha realizado, de una forma de
deduccion para la investigacidén, toda vez indica aspectos y ambitos de
conceptos generales y de caracter particular en este campo y tema en el que
estamos investigando, pudiendo suponer y tomar las medidas de correccidon

las cuales tendran desenlace en los sucesos que se investigan.

En ese proceso, la problematica, en un primer momento, en el que se
estandariza objetivamente y luego, se formula hipotesis de sus posibles

consecuencias deduciendo su posterior definicion.

3.2. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacidon, se hizo a través de observaciones, lo mismo se
tomo situaciones vinculadas conforme con las variables tanto dependiente

como independiente, tomando en cuenta también los indicadores.

Dentro de esa misma forma, realizamos cuestionarios para los
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operadores de justicia y personas involucradas en el tema que hemos

investigando.

3.3. METODOLOGIA ESPECIFICA

La metodologia concreta, que se desarrolla en un marco educativo y social,
con el objetivo de alcanzar al personal entrevistado, asi como a lo que se
considero en las encuestas, para lograr una comprension adecuada de la

formacion de directores para su gestion educativa 6ptima.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacién

Para el presente Trabajo de investigacion se ha tomado una poblacion
de mas de 100 administrativos, personas como a las cuales opinan del director
en su gestion y Administracién, lo cual representativo, toda vez que un total

de 120 personal de administracion.

3.4.2. Muestra

De la poblacién senalada, se ha tomado una muestra de 40 personas

de manera aleatoria entre el personal administrativo.

3.5. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
Las técnicas, de recoleccidon de datos, Asi como los instrumentos que se van
a aplicar, con sus respectivas técnicas y protocolos establecidos por la

doctrina de la metodologia de la investigacion.
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3.6. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
Para esto, se utilizaron las técnicas siguientes:
Técnica de Analisis de documentos, La técnica se utilizé a lo largo de todo

el proceso de investigacion.

Técnica de entrevista, La técnica se utilizé cuando los participantes fueron

evaluados y en relacién con sus variables.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. DISCUSION DE RESULTADOS
Los resultados que se han podido observar después del trabajo de
investigacion trae como situacion aledafa contribuciones a la
problematica de la capacidad de directores para una gestion educativa
correcta coma todo esto en el centro educativo mencionado y durante

la temporalidad del 2024.
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Tabla 1
¢Los directores tienen conocimiento sobre la ejecucion de actividades en la
instituciéon?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Muy seguido 8 20,0 20,0 20,0
Algunas 16 40,0 40,0 60,0
veces
Escasament 16 40,0 40,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 1

¢Los directores tienen conocimiento sobre la ejecucion de actividades en la

institucion?

¢Los directores tienen conocimiento sobre la ejecucion de actividades en la institucion?
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¢Los directores tienen conocimiento sobre la ejecuciéon de actividades en la institucion?
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Tabla 2

¢Los directores intervienen en la planificacion de actividades?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Muy seguido 8 20,0 20,0 20,0
Algunas 16 40,0 40,0 60,0
veces
Escasament 16 40,0 40,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 2

¢Los directores intervienen en la planificacion de actividades?

¢Los directores intervienen en la planificacion de actividades?
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Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores intervienen en la planificacion de actividades?
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Tabla 3
¢cLos directores sefialan las personas que van a asumir otras
subdirecciones?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Muy seguido 8 20,0 20,0 20,0
Algunas 16 40,0 40,0 60,0
veces
Escasament 16 40,0 40,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 3

¢Los directores sefialan las personas que van a asumir otras

subdirecciones?
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Tabla 4
¢Los directores asumen criterios de solucién en caso de ausencia de
personal?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Muy seguido 8 20,0 20,0 20,0
Algunas 16 40,0 40,0 60,0
veces
Escasament 16 40,0 40,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 4

¢Los directores asumen criterios de solucién en caso de ausencia de
personal?

¢Los directores asumen criterios de solucién en caso de ausencia de personal?
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Tabla 5
¢Los directores asumen responsabilidad en los reemplazos de forma
adecuada?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Muy seguido 8 20,0 20,0 20,0
Algunas 16 40,0 40,0 60,0
veces
Escasament 16 40,0 40,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 5

¢Los directores asumen responsabilidad en los reemplazos de forma
adecuada?

¢Los directores asumen responsabilidad en los reemplazos de forma adecuada?
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Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores asumen responsabilidad en los reemplazos de forma adecuada?
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Tabla 6

¢Los directores cumplen funcién sancionadora ante el incumplimiento de
gestion de documentos?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 20 50,0 50,0 60,0
Algunas 12 30,0 30,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 6

¢Los directores cumplen funcion sancionadora ante el incumplimiento de

gestion de documentos?

¢Los directores cumplen funcién sancionadora ante el incumplimiento de gestién de documentos?
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¢Los directores cumplen funcién sancionadora ante el incumplimiento de gestion de ...
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Tabla 7

¢Los directores intervienen en los directores sancionan adecuadamente
procedimientos de seleccion de personal?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 20 50,0 50,0 60,0
Algunas 12 30,0 30,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 7

¢Los directores intervienen en los directores sancionan adecuadamente

procedimientos de seleccion de personal?

¢Los directores intervienen en los directores sancionan adecuadamente procedimientos de seleccion de
personal?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores intervienen en los directores sancionan adecuadamente procedimientos de
seleccion de personal?
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Tabla 8

¢Los directores intervienen en las etapas para la seleccion de personal?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 20 50,0 50,0 60,0
Algunas 12 30,0 30,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 8

¢Los directores intervienen en las etapas para la seleccion de personal?

¢Los directores intervienen en las etapas parala selecciéon de personal?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

iLos directores intervienen en las etapas para la selecciéon de personal?
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Tabla 9

¢Los directores intervienen en la calificacion de eficacia para la buena

seleccion de personal?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 20 50,0 50,0 60,0
Algunas 12 30,0 30,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 9

¢Los directores intervienen en la calificacion de eficacia para la buena

seleccion de personal?

¢Los directores intervienen en la calificacion de eficacia para la buena seleccion de personal?
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Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores intervienen en la calificacion de eficacia para la buena seleccion de personal?
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Tabla 10

¢Los directores sancionan correctamente a los directivos cuando

contravienen sus deberes?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 20 50,0 50,0 60,0
Algunas 12 30,0 30,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 10

¢Los directores sancionan correctamente a los directivos cuando

contravienen sus deberes?

¢Los directores sancionan correctamente a los directivos cuando contravienen sus deberes?

a0

40

30

Porcentaje

20

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores sancionan correctamente a los directivos cuando contravienen sus deberes?
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Tabla 11
¢Los directivos tienen conocimiento sobre gestion y liderazgo de
comunicacion?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Vélido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 16 40,0 40,0 50,0
Algunas 16 40,0 40,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 11

¢Los directivos tienen conocimiento sobre gestion y liderazgo de

comunicacion?

¢Los directivos tienen conocimiento sobre gestion y liderazgo de comunicacion?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directivos tienen conocimiento sobre gestion y liderazgo de comunicacion?
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Tabla 12
¢En el plan de capacitacion de personal interviene en los directores como
expositores?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 16 40,0 40,0 50,0
Algunas 16 40,0 40,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 12

¢En el plan de capacitacion de personal interviene en los directores como

expositores?

¢En el plan de capacitacion de personal interviene en los directores como expositores?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢En el plan de capacitacion de personal interviene en los directores como expositores?
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Tabla 13

¢ Cuando existe éxitos los directores felicitan a su personal?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 16 40,0 40,0 50,0
Algunas 16 40,0 40,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 13

¢ Cuando existe éxitos los directores felicitan a su personal?

¢ Cuando existe éxitos los directores felicitan a su personal?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢ Cuando existe éxitos los directores felicitan a su personal?
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Tabla 14
¢Los directores practican delegacion de funciones de acuerdo a Las
especialidades?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 16 40,0 40,0 50,0
Algunas 16 40,0 40,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 14

¢Los directores practican delegacion de funciones de acuerdo a Las

especialidades?

¢Los directores practican delegacion de funciones de acuerdo a Las especialidades?
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Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores practican delegacion de funciones de acuerdo a Las especialidades?
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Tabla 15

¢Los directores tienen capacidad de Liderazgo y son reconocidos?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 16 40,0 40,0 50,0
Algunas 16 40,0 40,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 15

¢Los directores tienen capacidad de Liderazgo y son reconocidos?

¢Los directores tienen capacidad de Liderazgo y son reconocidos?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢Los directores tienen capacidad de Liderazgo y son reconocidos?
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Tabla 16
¢El personal esta de acuerdo con la delegacion de directivos por parte del
director?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Muy seguido 8 20,0 20,0 20,0
Algunas 20 50,0 50,0 70,0
veces
Escasament 12 30,0 30,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 16

¢El personal esta de acuerdo con la delegacion de directivos por parte del
director?

¢(El personal esta de acuerdo con la delegacién de directivos por parte del director?

Porcentaje

Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢El personal esta de acuerdo con la delegacién de directivos por parte del director?
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Tabla 17
¢ El director interviene en las exposiciones para la capacitacion de su
personal?
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Siempre 12 30,0 30,0 30,0
Muy seguido 24 60,0 60,0 90,0
Algunas 4 10,0 10,0 100,0
veces
Total 40 100,0 100,0
Figura 17

¢El director interviene en las exposiciones para la capacitacion de su
personal?

¢El director interviene en las exposiciones para la capacitacion de su personal?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces

¢ El director interviene en las exposiciones para la capacitacion de su personal?
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Tabla 18

¢Dos directores se comunican con el personal administrativo correctamente?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Siempre 4 10,0 10,0 10,0
Muy seguido 16 40,0 40,0 50,0
Algunas 16 40,0 40,0 90,0
veces
Escasament 4 10,0 10,0 100,0
e
Total 40 100,0 100,0
Figura 18

¢Dos directores se comunican con el personal administrativo correctamente?

¢Dos directores se comunican con el personal administrativo correctamente?

Porcentaje

Siempre Muy seguido Algunas veces Escasamente

¢ Dos directores se comunican con el personal administrativo correctamente?
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Tabla 19

¢Los directores se comunican con los alumnos de manera adecuada?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Muy seguido 16 40,0 40,0 40,0
Algunas 24 60,0 60,0 100,0
veces
Total 40 100,0 100,0
Figura 19

¢Los directores se comunican con los alumnos de manera adecuada?
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Tabla 20

¢ El director deberia ser hombre o mujer?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Femenin 20 50,0 50,0 50,0
o]
Varon 20 50,0 50,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Figura 20

¢ El director deberia ser hombre o mujer?

¢El director deberia ser hombre o mujer?
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¢El director deberia ser hombre o mujer?
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CONCLUSIONES

PRIMERO. Habiendo sido el planteado el objetivo, determinar, la
relacion entre la capacitacion de los directores y una correcta gestion
educativa en el centro educativo José Antonio encinas de la provincia de
San Roman Juliaca 2024, se puede concluir que existe relacion entre
ambas variables por cuanto la capacitacion de directores incide
directamente en una gestion correcta educativa en el Centro Educativo
mencionado, después de haber realizado el trabajo de investigacion
particularmente en la estadistica, se puede apreciar que ademas se
percibe que la capacitacion de dicho personal administrativo influye

decididamente en una correcta gestion educativa..

SEGUNDO. Habiendo sido planteado el objetivo especifico como,
determinar la relacion entre la capacitacion en liderazgo de los directores
y una correcta gestion educativa en el centro educativo José Antonio
encinas de la provincia de San Roman Juliaca 2024, se puede concluir
qué hiciste relacion entre liderazgo de los directores para una gestion
educativa adecuada, toda vez se ha percibido el liderazgo como un
instrumento determinante, esto sefialado en el trabajo estadistico por la
opinidn y entrevista del personal administrativo, ademas, de entenderse

al Liderazgo fundamental para el desarrollo en toda gestiéon educativa,

TERCERO. Habiendo sido planteado el objetivo como determinar la
relacion entre la capacitacion en gestion econdmica de los directores y

una correcta gestion educativa en el centro educativo José Antonio
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encinas de la provincia de San Roman Juliaca 2024, se puede concluir
que para la gestidon econdmica a cargo de los directores deberia de
capacitarse en ese rubro, toda vez que la gestion econdmica es otro rubro

en la que no incluye totalmente lo educativo.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO. Respecto a la primera conclusion se puede recomendary
sugerir que se debe de capacitar a los directores para que puedan tener
una correcta gestion educativa en diferentes Campos, y temas los cuales
no estan incluidos en la curriculo educativa necesariamente, para lo que
en el campo de Educacién y las Ugels, no necesariamente habrian
previsto, por lo que es imperativo la especializacion o por lo menos la

mejora de los conocimientos al respecto.

SEGUNDO. Se puede sugerir de la misma manera, la implementacion
de diferentes eventos académicos, promovidos por el érgano pertinente
dentro de las que podemos recomendar también, congresos, mesa
redondas, posicion, y otros eventos académicos que permitiran dar mayor
alcance a los directores para abarcar los temas administrativos

econdmicos.

TERCERO. Se puede recomendar Igualmente, la intervencion de
capacitadores permanentes, los cuales pueden rotar por los diferentes
centros educativos de la regién, teniendo estos tener una formacion
académica en el campo de la administracion y la economia,

sugerentemente profesionales economistas, contadores administradores.
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CUARTO. Se puede recomendar Igualmente que existan trabajos
investigativos, y la misma manera promover trabajos con similares
variables a la de este trabajo investigativo para que pueda contribuirse asi
a la solucion de este problema ciertamente social el cual tiene diferentes
matices y aspectos aledafos que contribuiran a la solucion integral de

esta problematica.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE ANTONIO ENCINAS
PROVINCIA SAN ROMAN JULIACA 2024

¢ Existira relacion entre
la capacitacion de los
directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José Antonio
encinas de la provincia
de San Roman Juliaca
20247

Especificos

PE1: ¢ Existira relacion
entre la capacitacion en
liderazgo de los
directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José Antonio
encinas de la provincia
de San Roman Juliaca

OG: Determinar la
relacion entre la
capacitacion de los
directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José
Antonio encinas de la
provincia de San
Roman Juliaca 2024.

Especificos

OE1: Establecer la
relacién entre la
capacitacion en
liderazgo de los
directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José

HE: Existe relacién
entre la capacitacion
de los directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José Antonio
encinas de la provincia
de San Roman Juliaca
2024

Especificas

HE1: Es posible
encontrar la relacion
entre la capacitacion
en liderazgo de los
directores y una
correcta gestion
educativa en el centro

Variable Independiente:

- Capacitacion
de directores

Indicadores
- Liderazgo

- Gestion
econdmica

Variable dependiente

Formulacion del Objetivos Hipotesis Variables e Indicadores | Metodologia
Problema
General General General

Tipo de investigacion:
Investigacién cuantitativa.
Nivel de investigacion:
Descriptivo y Explicativo.
Método de investigacion:
Cientifico y Deductivo.
Diseno de Investigacion:
No Experimental de
Transaccional.

Poblacién y Muestra:
Poblacidn: esta constituido por un
grupo de estudiantes de educacion
secundaria, de la gran unidad
Escolar José Antonio Encinas
Muestra: Tamafo de muestra
aleatoria

Técnicas e Instrumentos de
Recoleccién de Datos:

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario.
Técnicas Estadisticas de
Andlisis y Procesamiento de
Datos:
Tabla de

tipo

Distribucion de
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PE2: ¢ Existira relacion
entre la capacitacion en
gestién econdmica de
los directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José Antonio
encinas de la provincia
de San Roman Juliaca
20247

Antonio encinas de la
provincia de San
Roman Juliaca 2024.
OEZ2: Determinar la
relacion entre la
capacitacion en
gestion econdémica de
los directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José
Antonio encinas de la
provincia de San
Roman Juliaca 2024.

educativo José Antonio
encinas de la provincia
de San Roman Juliaca
2024.

HE2: Se puede
demostrar la relacion
entre la capacitacion
en gestién econdmica
de los directores y una
correcta gestion
educativa en el centro
educativo José Antonio
encinas de la provincia
de San Roman Juliaca
2024.

- Gestion
educativa
Indicadores
-Bueno
-Regular

-Malo

frecuencias.
Las medidas de correlacion para
validacion de instrumentos.
La prueba “z’ para la prueba de
hipétesis
- Ademas, se hara uso del
software SPSS para el

procesamiento de
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AW/l FICHADE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
oy OPINION DEL EXPERTO

|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ..... BERTHA AMELIA AYNAHUALPA .

1.2. Validado por: .. 2. FEL X GRS OB O O R AVICING

1.3. Titulo de la investigacion:
CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 (1|16 |21 26|31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 (81 |86 |91 96
5 10| 15|20 | 25|30 |35 |40 |45 |50 |55 60 |65 |70 [75 |80 [&5 |90 [95 | 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en X

2 | OBJETIVIDAD conductas observables.

Esta adecuado al avance X

3 | ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacion X
l6gica.
El numero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

4 | ORGANIZACION

Esta adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipotesis.

Responde al propésito de X
la investigacion.
Es util y adecuado para la X
investigacion.

9 | METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

. OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUENA
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ T8 oo
V. OBSERVACIONES: ......... NINGUNA e,

LUGAR Y FECHA: ...ttt e e e raree s

——
- -
e

)

IRMA DEL EXPERTO
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S-S FICHADE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
, - OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ........ BERTHA AMELIA AYNAHUALPA .........................

1.2. Validado por: Dra. ESPERANZA CUEVA ROSSEL

1.3. Titulo de la investigacion:
CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE

ANTONIQ.ENCINAS PRQVINGIA SAN.ROMAN JULIACA 2024 . ......eevie e

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11116 |21 |26 | 31 |36 |41 |46 |51 |56 (61 |66 |71 |76 |81 | 86 | 91 96
5 10| 15 (20| 25|30 |35 (40 (45|50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD

lenguaje apropiado.
Esta expresado en X
conductas observables.

2 | OBJETIVIDAD

Esta adecuado al avance X

3 | ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacién

4 | ORGANIZACION l6gica.

El numero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estda adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipotesis.

Responde al propésito de X

9 | METODOLOGIA la investigacion.

Es util y adecuado para la X

10 | PERTINENCIA investigacion.

ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUENA

IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ T8 oo
V. OBSERVACIONES: ......... NINGUN A e
LUGAR Y FECHA: ..o e

R obaRo

FIRMA DEL EXPERTO
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N .
.“%Eﬁ,?‘ FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

r 2" OPINION DEL EXPERTO
|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ........BERTHAAMELIA AYNAHUALPA ..

1.2. Validado por: .. 2F: R e G AR A RN

1.3. Titulo de la investigacion:
CAPACITACION DE DIRECTORES PARA UNA CORRECTA GESTION EDUCATIVA CENTRO EDUCATIVO JOSE

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11|16 |21 |26 | 31|36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |91 96
5 10| 15| 20| 25|30 | 35|40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 (75 |80 |85 |90 |95 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD

lenguaje apropiado.
Esta expresado en
conductas observables.

2 | OBJETIVIDAD

Esta adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacion X
l6gica.
El numero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

4 | ORGANIZACION

Esta adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos X
tedricos vy cientificos.

7 | CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el X

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipotesis.

Responde al propésito de X
la investigacion.
Es util y adecuado para la X
investigacion.

9 | METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

. OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUENA e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ T8,
V. OBSERVACIONES: ......... NINGUNA

LUGAR Y FECHA! ... e

FIRMA DEL EXPERTO
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION
AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

DE LOS

Formato digital Fecha de entrega: Q9 -~ ©! -202¢

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: %ec \"(\Q [& melta A’Y na Mo a\ Pa

Direccién: Ve, lirallares = 13¢o

DNJI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N __ O\ BB B2 \3

Teléfono: 430 1340 13 - email: ‘ocr\'*\uqmc\';a@ 3mm\. coen
Nombres y Apellidos: ¥ . 7 N
Direccion; , 4 A N
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: =1
Teléfono: S Elguadt . email: & v 1
Facultad v/o Escuela de Posgrado: Hc\es\t L;. en &lumu’n
Escuela Profesional o Mencién: A—d mnisheacdn 7 Qe cencw Educatua
Titulo o Grado Académico a optar: rtcs.c}’ ,LS\Q-( en £ ducacwsn
Asesor: l"t%\« . il C\no.yr(q ( AN gui\o.r

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] I'rabajo Académico =

Titulo: C,q\)&(_(LQc_.ko’ﬂ de di tec\-nce < ,Y)qta anay Qgt:¢¢x~o ] 3@5\}&0 edo:drluq
c,ec\\qc o ec\ucalr e \&ng/ A n&m[o Eacinos prov weta San ‘goﬁ'\c(ﬂ

Jdoliac e 2024

Palabras claves, (3a5 1(‘1'1111(1(;\3;LQ\2u5 &gg!;}(\ d{(ec\‘ofe_i Cg@c;r_x‘\_uc_\on de Aueckures

. Esta obra se desarrollé en la UANCV ' #?

5
I Indicar si su praduccian intelectual ha empleado recursos fales comao, insialaciones, lahoratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

——“ Bachiller | ETitulo ;Zda Especialidad EMaestria ' |Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en &l Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a ia Umiversidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,

comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de

tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre oiros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo v veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez™ podra
reproducir mi praduccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.

Declaro que 1a produccion intelectual es una creacién de mi auteria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente

licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechios de
autor de terceras personas.

La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignard ei nombre del y/o ios
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con un

w»

X)

'rw)?i Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

[ 1 Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):.
)

[ No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:

Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS segbre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a 1a véz, permite que oiras persoias
puedan reproducirla, comunicarla al puablico y distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

.Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

[ )(I Si autarizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
iniernacionales; en cambio, 1a adapiada a su jurisdiccion, recoge las pariicularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.
[ % w
| |  Internacional
| X l Nacional
- ’ s 4 3 =
Linea de investigacion: ___ _ Q;cs\‘\bﬂ de ko. &C\UC&Lkﬁﬂ = $82
i
|
|
| 0S - O\~ 2026
-~
Firma/de Autor huella digital Fecha

100
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