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El expediente N° 2024-07498, presentado por el (la) Bachiller COTACALLAPA VILAVILA DAYMOND
WILDER, con nUmero de DNI. 70235881, asignado (a) con cédigo de matricula 1920100086, de la
Maesfria en ADMINISTRACION, Mencién: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” de la
Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. COTACALLAPA VILAVILA DAYMOND WILDER, con nUmero de DNI. 70235881,
asignado (a) con cédigo de matricula 1920100086, de la Maestria en ADMINISTRACION, Mencién:
GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, ha solicitado fecha, hora y modalidad
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DEL MUNICIPIO PROVINCIAL DE AZANGARO, PUNO - 2024 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacién: ADMINISTRACION PUBLICA - P59 y:

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de junio del 2024. Establece
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reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV:
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actualidad y de alto valor cientifico:

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis titulada: GESTION
MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL DESARROLLO LOCAL DEL MUNICIPIO PROVINCIAL DE AZANGARO,
PUNO - 2024 Elaborado por el (la) Bachiller COTACALLAPA VILAVILA DAYMOND WILDER. Integrado por
los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado : Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Miembro del Jurado ¢ Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis :  Mgir. ARNALDO YANA TORRES

ARTICULO SEGUNDO. - I proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : Lunes 05 de agosto del 2024
Hora g 10:00 a.m.
Lugar :  Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAESTRO de Ios estudiantes que ingresaron despues a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerectorado Académico,
Vicerectorado Administrativo y Oficina del Organo derinspeccion y Control para conocimiento.
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Juliaca, 17 de Abril del 2024.
VISTOS:

El expediente N° 04880, de fecha 12 de abril del 2024, presentado por el (la) Bachiler DAYMOND WILDER
COTACALLAPA VILAVILA con DNI N° 70235881, cddigo de matricula 1920100086, quien solicita resoluciéon de
aprobacién de proyecto de tesis titulado: GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL DESARROLLO LOCAL DEL
MUNICIPIO PROVINCIAL DE AZANGARO, PUNO - 2024 Linea de investigacion ADMINISTRACION PUBLICA - P59 para
optar el grado de MAESTRO en ADMINISTRACION, mencion: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES, de la Escuela de Postgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentaciéon de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y crifico de actualidad de aito valor cientifico.

Que, segun Resolucidon N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencién del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacién del proyecto de investigacion de tesis
segun comesponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado vy
estandares de la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afios contados
desde la emision de la resolucién de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo maximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Ar. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacién de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 0109-2024-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 08 de Marzo del 2024, se nomina al
Comité de Investigacién del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Segundo Miembro : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Asesor : Mgir. ARNALDO YANA TORRES

Que, con registro N° 003695, de fecha 01 de Abril del 2024, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
fitulado: GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL DESARROLLO LOCAL DEL MUNICIPIO PROVINCIAL DE
AZANGARO, PUNO - 2024 cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de
investigacion conducentes al grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el arficulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacién de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
titulado: GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL DESARROLLO LOCAL DEL MUNICIPIO PROVINCIAL DE
AZANGARO, PUNO - 2024 para obtener el grado académico de MAESTRO en ADMINISTRACION mencién: GERENCIA
Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicerectorado Académico, Vicemectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacién, Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucién.
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RESUMEN

La investigacion con el fin determinar si existe relacion entre la gestion municipal y el
desarrollo local del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024. El método fue de
enfoque cuantitativo de disefio no experimental, de tipo correlacional, con una poblacién
conformada por 300 trabajadores del municipio provincial de Azangaro, ademas de tener
una muestra probabilistica compuesta por 169 trabajadores del municipio. El andlisis fue
codificado y posterior a ello tabulado con los datos recolectados, siendo ordenados por
el programa SPSS version 26. Los resultados sefialaron que se llegd a ajustar a un
modelo directo con una r=0,640, logrando confirmar que su (Sig.) 0.000. La conclusién
muestra una relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local del municipio
provincial de Azangaro, indicando que si la gestibn municipal es correcta existira un

mayor desarrollo local en el municipio de esta localidad.

Palabras clave: Gestion, municipio, desarrollo, localidad, control.
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ABSTRACT

The investigation aims to determine if there is a relationship between municipal
management and local development of the provincial municipality of Azangaro, Puno-
2024. The method was a quantitative approach with a non-experimental design, of a
correlational type, with a population made up of 300 workers from the provincial
municipality of Azangaro, in addition to having a probabilistic sample made up of 169
workers from the municipality. The analysis was coded and subsequently tabulated with
the collected data, being organized by the SPSS version 26 program. The results
indicated that a direct model was adjusted with an r=0.640, confirming that its (Sig.)
0.000. The conclusion shows a relationship between municipal management and local
development of the provincial municipality of Azangaro, indicating that if municipal
management is correct there will be greater local development in the municipality of this

town.

Keywords: Management, municipality, development, locality, control.
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INTRODUCCION

El desarrollo local por medio del gobierno local es siempre un tema de preocupacion
internacional, debido a que el poder popular es algo designado por los lideres de la
mayoria y requiere la atencion del pueblo. Desde esta perspectiva, en los actuales
tiempos las entidades han sido testigo de continuas modificaciones, financieras,
asimismo politicos, también tecnolégicos, culturales, sociales, etc.; creando asi un
cambio en los modelos en los que operan las organizaciones publicas y también las
entidades locales. Generalmente, estos cambios se llegaron a ver incrementados por
herramientas de gestion publica mas soélidas y capaces de implementar proyectos que
beneficien a los ciudadanos de la respectiva jurisdiccion.

Por su lado la gestion en si es especialmente una herramienta que busca conectar
diversas estructuras estatales con los ciudadanos, en otras palabras, un modelo de
administracion publica en el que los ciudadanos participan directa, universal y
voluntariamente.

Por otro lado, el conocimiento sobre la gestion del municipio demuestra que las
actividades se hacen bien y de esa forma los vecinos estan satisfechos, lo que legitima
el equilibrio de la administracién y garantiza la ausencia de disturbios. En cambio, su
percepcion negativa conducird a la insatisfaccion con las autoridades locales y a la
pérdida de legitimidad.

Este estudio surge de las preocupaciones sobre la gestion con respecto a los gobiernos
locales y el desarrollo local, fendbmenos que reflejan un bajo cumplimiento de metas y
objetivos debido a enfoques inadecuados de politicas y actividades, lo que indica una
falta de lineas estratégicas adecuadas. Por lo tanto, es importante vincular la
gobernanza urbana con el progreso local, desde la perspectiva del municipio provincial
de Azangaro.

El estudio esta estructurado:

Capitulo I: En este capitulo, formulamos la pregunta de investigacion y encontramos

el planteamiento del problema, la justificacion y propoésito del estudio, las hipétesis y
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finalmente la operacionalizacion.

Capitulo II: En este capitulo encontraremos la teoria de estas dos variables, asi como
el contexto a nivel internacional, nacional y regional.

Capitulo Ill: En este capitulo encontraremos métodos, tipos de investigacién aplicada,
disefios no experimentales y grados de relevancia descriptiva, métodos.

Capitulo IV: Presentamos los resultados y sus respectivas interpretaciones, asi
también se evidencia la discusion de este estudio. Culminando con la conclusion y

posterior a ello las recomendaciones y anexo de este estudio.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Andlisis de la problematica situacional

La gestion municipal es una de las labores colectiva que conlleva a mejorar las
condiciones financieras, también sociales, personales, asimismo materiales y también
formativas de las ciudades y sus ciudadanos, haciéndolas financieramente justas, de la
misma forma viables, logrando una gestion méas eficiente y al mismo tiempo
ambientalmente sostenibles. Todo esta basado en un proceso eficaz y también eficiente
de organizacion y gestion de los recursos urbanos, con una perspectiva de progreso
(Solis & Berrocal, 2023).

Segun Solis & Berrocal (2023) “es evidente que la gestién de la ciudad incluye
una serie de acciones ejecutadas por las unidades municipales con el objetivo de
alcanzar los objetivos marcados al planificar los programas de trabajo”. Esto se logra
mediante la gestion y coordinacion de los recursos utilizables en la region.

De acuerdo a Gonzales (2016) “aqui es donde el desarrollo local a través del
gobierno local siempre ha sido una preocupacion global, debido a que el poder popular
es lo que la mayoria nombra a los lideres y requiere la atencion del pueblo”.

Desde esta perspectiva, en los ultimos periodos la gestion municipal ha sido
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testigo de constantes cambios, politicos, tecnoldgicos, econémicos, culturales,
sociales, etc.; creando asi un cambio en los modelos en los que operan las
organizaciones publicas y las entidades locales. A nivel general estas particularidades
han exagerado debido a la disponibilidad de mejores herramientas para que la
administracion publica pueda implementar proyectos en beneficio de las personas en
sus areas de jurisdiccion.

Al respecto Andrade (2016) revela: “En este nuevo concepto, es transcendental
gue los servicios publicos incluyan no sélo satisfacer algunas necesidades béasicas de
la sociedad, sino también orientar el bien comun de los ciudadanos” Esto nos hace
entender que los organismos publicos, incluidas las autoridades locales llamadas
municipios, estan obligados a realizar trabajos que beneficien a los ciudadanos.

El problema que pudo percibir el estudio es la inexactitud de planificacion de la
aptitud humano y de su gestion potencial, los limitados recursos econémicos y los
insuficientes servicios urbanos. Tales factores hacen que las labores ejecutadas por el
gobierno de la ciudad no consigan el propdsito de superar las carencias en las areas de
salud, en la ensefianza, también residencia, la seguridad de los habitantes, el transporte,
las comunicaciones, el entretenimiento, la cultura y asimismo el deporte, lo que lleva a
gue la gestién de la ciudad sea considerada deficiente.

Las autoridades locales necesitan considerar procedimientos de gestion del
talento humano para asi lograr garantizar un trabajo eficaz y éptimo en el cumplimiento
de cada una de las responsabilidades y asimismo de las obligaciones, y los limitados
recursos econdémicos compensados por el MEF distribuido dificultan la oferta. Sobre la
eficacia de las prestaciones publicas de la ciudad, argumentando que la gestién
municipal no es proactiva y carece de cooperacion popular para alcanzar una mejora
local.

Es por esto que estos estudios sobre gestion urbana son muy interesantes y

permiten a los usuarios expresar sus conjeturas sobre el trabajo de las municipalidades
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de la ciudad en vinculacién con la satisfaccion de los ciudadanos, sus caracteristicas y
especialmente sus sentimientos sobre la gestion urbana a nivel distrital.

Medina (2021) sefiala que “de esta forma se puede obtener de la entidad
informacion sobre el sentir de las personas, a través de la cual se puede modificar,
mejorar y promover mas actividades que el barrio necesita y asi conseguir la satisfaccién
de las personas del entorno”. Porque el bienestar colectivo de la gente es fundamental
y mejorar la relacién personal del municipio con la gente es fundamental

Los municipios en el Perl son y siempre seran un argumento discutido; porque
hay gente que esta de acuerdo con el principio de autonomia para las comunas
auténomas; también hay una contraparte que cree que los municipios deberian
permanecer dentro del gobierno a pedido del gobierno central.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Pregunta general

PG.- ¢Existe relacién entre la gestion municipal y el desarrollo local del municipio
provincial de Azangaro, Puno-2024?

1.2.2. Preguntas especificos

PEL.- ¢ Existe relacién entre la gestion municipal y el desarrollo econémico del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024?

PE2.- ¢Existe relacion entre la gestion municipal y el desarrollo sociocultural del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024?

PES3.- ¢ Existe relacién entre la gestién municipal y el desarrollo ambiental del municipio
provincial de Azangaro, Puno-2024?

1.3. Justificacion del problema

Correspondientemente a la justificacion tedrica se fundamenta ya que contribuira
con teoria al estudio de ambas variables, lo que permite aumentar idealmente las
variables estudiadas, en las que se utilizaron las principales teorias de la gestion publica.

Esta investigacion se justifica practicamente ya que esto permite ver cémo la
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relacion. También, las consecuencias de este estudio permiten realizar sugerencias
para optimizar las dificultades observadas.

En base al aspecto metodoldgico, brida herramientas fiables y validas como base
para futuras investigaciones. Ademas, la investigacion permite conocer herramientas de
recopilacién de informes, con la finalidad de brindar hechos que permita corroborar
mejor la hipétesis.

Se justifica socialmente dado que este tema concierne a todos los ciudadanos,
funcionarios y trabajadores del gobierno de la ciudad, los resultados influyen en el
disefio, procedimientos y/o personas involucradas dentro de la unidad, que permiten
brindar una atencién de calidad y proteccién social.

1.4. Objetivos de lainvestigacion

1.4.1. Objetivo general

OG.- Determinar la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local del municipio
provincial de Azangaro, Puno-2024

1.4.2. Objetivos especificos

OEL1.- Determinar la relacion entre la gestién municipal y el desarrollo econémico del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.

OEZ2.- Determinar la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo sociocultural del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.

OE3.- Determinar la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo ambiental del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.

1.5. Hipotesis de la investigacion

1.5.1. Hipétesis general

HG.- Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024

1.5.2. Hipétesis especificas

HE1.- Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
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econdmico del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.
HE2.- Existe una relacién significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
sociocultural del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.
HE3.- La Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo
ambiental del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.
1.6. Variables e indicadores
1.6.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1 GESTION MUNICIPAL
¢ Planeamiento y desarrollo
¢ Organizacional
e Presupuestario financiero tributario
e Evaluacién y control
Variable 2 Desarrollo local
Dimensiones
e Desarrollo econémico
e Desarrollo sociocultural

e Desarrollo ambiental
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Variables

Dimensiones

Indicadores

Escalay
valores

Variable 1

GESTION
MUNICIPAL

Variable 2

DESARROLLO
LOCAL

Planeamiento y
Desarrollo
Municipal

Organizacional

Presupuestario
Financiera
Tributaria

Evaluaciény
Control

Desarrollo
econémico

Desarrollo
sociocultural
Desarrollo
ambiental

Identificacion de los objetivos
estratégicos

Preparacién del Plan de Desarrollo
Disposicién del Plan de Desarrollo
Adecuacidn del Plan Operativo Anual
Divulgacidn del Plan de Inversiones
para las infraestructuras

Ejecucion de obras de impacto que
propicien al progreso local

Conocer la estructura de la
organizacion

Disefio de la Estructura organizativa
Actualizacion, discusion y
socializacidén

Practica con respecto a la
descentralizacion

Realizacidn a la asignacién de puestos
Gestidn de los recursos humanos
Elaboracién del presupuesto
Presentacion de la liquidacion
Recepcidn de créditos
presupuestarios

Ejecuta politicas oportunas
Proyeccién del plan de arbitrios y
mecanismos

Ejecucion de los registros de ingresos
Evaluacién del Plan de Desarrollo
Evaluacién del Plan Operativo Anual
Evaluacién y monitorea la ejecucién
presupuestal

Participacion de la comunidad en la
evaluacion de la gestion municipal
Usa indicadores de desempeiio
Nivel de progreso econdmico de los
pobladores

Nivel de inversidn para progreso
econdémico

Progreso del aspecto social de los
pobladores

Progreso del aspecto Ambiental del
poblador

7,8,9,10,
11,

12

13, 14. 15,
16, 17, 18

19, 20, 21,
22,23, 24

1,23,45

7,8,9, 10,
11,12
13,14, 15,
16,17,18

S|
NO

Nunca
Casi
nunca
Algunas
Veces
Casi
siempre
Siempre
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

En Castillo y Bravo (2023) en su tesis ejecutado en Guayaquil, tuvo como finalidad
analizar el disefio organizacional y su relacion con el sistema de instituciones que son
parte del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Cuenca, en
Ecuador, y los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial en los periodos 2009 -
2014 y 2014 - 2019. Metodolégicamente: Cualitativo y descriptivo; utilizando los
métodos de entrevistas, revisiones bibliograficas y el correspondiente andlisis.
Conclusion: Las autoridades locales deben garantizar un estrecho contacto con sus
electores. Para ello, deben proponer objetivos estratégicos para fortalecer la
gobernanza en diversas regiones, brindando asi servicios publicos de alta eficacia y
extensa cobertura. Estos propositos deben revisarse y mejorarse constantemente, a la
luz de las nuevas necesidades de la sociedad.

Zegarra (2011) en su estudio hecho en Bolivia, su finalidad fue sefialar con indicadores
gue el sistema de evaluacion de la gestién municipal por medio del porcentaje de

ejecucion presupuestaria no evidencia la eficiencia y la eficacia del desempefio
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institucional del municipio del Macrodistrito Il — Maximiliano Paredes, en la realizacién y
cumplimiento de su Plan Operativo Anual y por ello de su Plan de Desarrollo Municipal.
Metodoldgicamente fue inductivo-deductivo. La propuesta de este trabajo de
investigacion es que, con todos los avances tedricos, politicos e institucionales
alcanzados en los ultimos afios, se tenga en cuenta el nuevo rumbo del desarrollo local,
por otro lado, la Ley de Descentralizacion Administrativa y asimismo de Participacion de
las Personas e Instituciones. El avance del gobierno local, o gobierno de la ciudad, es
un llamado directo a promover el desarrollo local, estableciendo “reglas del juego” con
entidades especificas de la comunidad para tomar disposiciones en el gobierno y
planificacion de los recursos, por eso es tan importante usar herramientas de estimaciéon
para mejorar la eficiencia de la gestion urbana.

Siza (2021) en su estudio ejecutado en Ecuador, tuvo como finalidad determinar la
relacion de la gestion municipal con el desarrollo turistico del Canton Taisha, Ecuador,
2019. Metodolégicamente cuantitativa, correlacional, aplicada, no experimental. Se
mostro una relaciébn moderada del 56% de las respuestas y el 60% de las relaciones
significativas entre las dimensiones con la variable independiente y el progreso turistico,
con una relacion positiva.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Medina (2021) en su estudio realizada Moquegua, su proposito fue determinar la
gestién municipal y de qué manera se relaciona con la satisfaccion de la poblacién en
el distrito de Tacna, 2019. Metodolégicamente: cientifico, no experimental, longitudinal,
correlacional, no experimental. Conclusion: Llegamos a la culminacion que la gestion
municipal tiene una correlacion con la satisfaccion a través de una buena gestion
municipal; se pudo precisar que el grado de complacencia de los individuos con la
gestién social, la construccion y la finalizacion de los proyectos aun es bajo, esta es la
realidad de la satisfaccion de las personas; porque proporciono una sintesis de datos

tedricos y practicos para la implementacién y enunciacion de politicas.
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Delgado (2021) en su tesis realizada Lima, tuvo como finalidad establecer la relacion
de la gestion municipal con el desarrollo local en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa
de Saco La Oroya. Metodolégicamente: cuantitativo, basica, correlacional, compuesta
por 50 colaboradores, siendo su instrumento el cuestionario, el proceso estadistico fue
descriptivo inferencial. Conclusion: Se concluye que hay una alta relacion segun la
percepcion de los empleados, teniendo una relacion muy directa igual a 0,705.
Velazco (2020) en su tesis realizada en Cusco, tuvo como finalidad conocer la gestion
municipal y su efecto en el desarrollo econémico local del distrito de Lares.
Metodolégicamente fue descriptiva correlacional puesto que se han propuesto hipétesis.
Conclusién: Durante el andlisis se encontrd que la gestidn urbana llega a tener un efecto
significativo en el progreso financiero local del municipio. Sin embargo, se hall6 que el
nivel de satisfaccién con el trabajo urbano medido segun sus dimensiones fue negativo
con criterios muy ineficaces.

Farfan (2018) en su estudio ejecutado en Ucayali, tuvo como finalidad determinar si la
gestion municipal se relaciona con el desarrollo local en la Municipalidad Distrital de
Nueva Requena, Coronel Portillo - Ucayali 2018. Metodol6gicamente fue hipotético
deductivo, cuantitativo, correlacional. Se culmino indicando que existe evidencia de que:
La administracion municipal esta estrechamente vinculada al desarrollo local.

2.1.3. Antecedentes a nivel regional

Araujo (2021) llevado a cabo en Puno, tuvo como finalidad establecer la relacion de la
gestion publica municipal con la percepcion de la poblacion de la ciudad de Puno —
2019. Metodoldgicamente hipotética deductiva, basico, correlacional y cuantitativo, no
experimental, transversal. Segun los datos se obtuvo una relacion alta 0.816, esto se
debe a la mayoria de los residentes confirman la insatisfaccion con el publico.

Bauti (2014) la caracterizacion de la gestion de los gobiernos locales y el gobierno
regional del Departamento de Puno. Metodoldgicamente fue de método comparado.

Concluyo resaltando que el gobierno local y regional de Puno enfrentan dificultades en
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las aptitudes de sus directivos y funcionarios, debido a una tasa de rotacién de
empleados, de lo contrario existe un compromiso real de trabajar de manera
transparente y profesional, lo que significa que las inversiones realizadas no logran los
efectos deseados en términos de calidad. Aprobacion de quienes son gestionados y, en
gran parte de los casos, muestran falencias, falta de compromiso y practicas corruptas,
reduciendo la efectividad de los cambios en la mejora de las situaciones de vida.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Gestion municipal

De Castillo (2016) “sostiene que la ciudad consiste en garantizar bien los
servicios gubernamentales locales para satisfacer las exigencias de la ciudadania,
realizando el uso eficaz de los procedimientos publicos controlados por un gobierno
responsable”. Por ende, la gestién de la ciudad necesita regulaciones que orienten el
logro de las metas establecidas, logrando resultados 6ptimos en la disminucién de la
brecha social, de la misma forma econémica y por Gltimo su cumplimiento de las metas
generales.

La gestibn municipal es una tarea colectiva enfocada a optimizar las
circunstancias humanas, fisicas, sociales, econémicas y también formativos de la
ciudad y su ciudadania, para que sean justas en términos de viabilidad econdmica y
politica, administrativamente eficientes y sostenibles. Todo depende del proceso que se
llegue a planificar y de la direccion eficaz de los procedimientos urbanos con un enfoque
de mejora (MAP, 2016).

En base al MAP (2016), precisa que “llega a ser una asociacion de actividades
emprendidas para conseguir tener un mejor desarrollo politico, asimismo mejorando en
lo econémico, incluyendo lo social y también el progreso sostenible”. Todo esto se da
con el objetivo de optimizar el bienestar y por otro lado, la disposicion de vida de los
usuarios bajo su autoridad.

La gestion municipal expresa la forma en que se gestiona un determinado
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territorio segun las obligaciones e insuficiencias de sus habitantes, con ello Rodriguez
y Pefa (2015) consideran que “el progreso local en nuestra parte del pais es un proceso
gue se da entre instituciones y jurisdicciones donde trabajan juntos. En este sentido, el
papel del modelo de gobernanza municipal es primordial”.

Castillo (2016) realizando una cita a Barbie (2000) sefiala que “se desarrolla a
través de la cooperacion interna entre las diversas organizaciones y mecanismos
funcionales con el fin de lograr una gestién flexible, clara e interactiva” (p. 33).

Asimismo, esto es fundamental para el progreso local en la jurisdiccién, por lo
gue las autoridades correspondientes deben implementar procedimientos de acuerdo a
sus planes de trabajo, atender las demandas de la ciudadania y buscar apoyo colectivo.
Dimensiones de la variable 1
2.2.1.1. Planeamiento y Desarrollo Municipal.

En base con Arriagada (2002), esta dimension se conceptualiza como un
procedimiento de fijacién de las metas estratégicas en base a las capacidades que
llegan a establecer nacionalmente, que permite la formulaciéon, implementaciéon y
socializacion de planes de desarrollo.

Los municipios con documentos de gobernanza municipal deben planificar de
manera que el plan de trabajo anual sea respaldado por representantes locales que
actien como miembros del comité de estudio.

De la misma forma en el estudio mencionando al tema Rodriguez y también el
autor Pefias (2015) expone que “se debe contribuir a los procesos locales del progreso
sostenible, ser provecho de la coherencia con otros niveles del estado, promover la
formacion de hechos en las personas y promover cada derecho y la adecuada
participacion del usuario”. (p.4).

Pero las diferentes regiones también necesitan desarrollar sus propios planes 'y
gobernanza. Es un proceso de creacion de actividades y objetivos que se proponen

durante un periodo de tiempo y estan respaldados por una financiacion adecuada.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Plan de desarrollo de la municipalidad de Azangaro

El Plan de Desarrollo de la Municipalidad Provincial de Azéngaro es el Plan de
Desarrollo Concertado (PDC), el cual es un instrumento de gestion que busca contribuir
al logro de objetivos y metas comunes para los ciudadanos y las autoridades,
(Municipalidad Provincial de Azangaro, 2024).

Este plan se basa en la participacion concertada de diversos actores distritales con el
propdsito de identificar oportunidades futuras de desarrollo y condiciones de mejora para
la poblacién, definiendo estrategias de manera arménica y sostenible.

El PDC se articula con el Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2021 de la Regién
Puno, el cual es un instrumento de caracter orientador que tiene como proposito
contribuir con el proceso de desarrollo y cambio estructural conducente al mejoramiento
del bienestar de la poblacion de la Regién Puno (Gobierno Regional de Puno, 2021).
Entre los objetivos del PDC se encuentran:

Mejorar la calidad de vida de la poblacion: A través de la prestacion de servicios basicos
como agua potable, saneamiento, educacion, salud y seguridad ciudadana.

Fomentar el desarrollo econémico: A través del apoyo a la pequefiay mediana empresa,
la promocién del turismo y la agricultura.

Proteger el medio ambiente: A través de la implementacion de politicas y programas
para la conservacion y proteccion del medio ambiente.

Fortalecer la gestion municipal: A través de la modernizacion de la gestion municipal y
la participacion ciudadana.

Es importante mencionar que el PDC es un plan que se encuentra en constante revision
y actualizacion, por lo que es importante consultar la pagina web de la Municipalidad
Provincial de Azangaro para obtener la informacion mas actualizada (Municipalidad
Provincial de Azangaro, 2024).

Programas sociales

Por otro lado, la Municipalidad Provincial de Azangaro (2024), a través de su
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Plan Estratégico Institucional (PEI), busca mejorar la calidad de vida de la poblacion y
promover el desarrollo social. Entre estos tendriamos los siguientes:

- Vaso de Leche: Un programa tradicional en Peru que proporciona alimentos béasicos a
los nifios de hogares con bajos ingresos, asi como a madres gestantes y lactantes.

- DEMUNA (Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente): Ofrece servicios de
proteccion y apoyo legal a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentran en
situaciones de riesgo.

- OMAPED (Oficina Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad): Se encarga
de brindar apoyo y servicios especializados a personas con discapacidad, promoviendo
su integracion social.

- Programas de desarrollo rural y agropecuario: La Municipalidad también realiza
actividades para el desarrollo del sector agropecuario, incluyendo la entrega de
maquinaria agricola para mejorar la produccion en las comunidades.

Estos programas reflejan el compromiso de la municipalidad con el bienestar social y el
desarrollo integral de sus ciudadanos (Municipalidad Provincial de Azangaro, 2024).
2.2.1.2. Organizacional.

Arriagada (2002) precisa que “esta dimensién se conoce como la compatibilidad
de la estructura organizacional de la ciudad en los procesos de necesidades de la
ciudad, planes de progreso concurrentes, descongestion de la autoridad local,
meritocracia, asi como la capacidad de los RR.HH especializados y competentes”. Todo
esto se usa para implementar politicas oficiales que beneficien a la poblacion.

Rodriguez y Pefias (2015) nos precisa que “con respecto a la organizaciéon de
proyectos de una forma més préctica, donde implica aplicar la distribucion operativa
describiendo las acciones necesarias para lograr las metas organizacionales”. (p.7). Hoy
en dia, el emprendimiento es una herramienta que permite alcanzar metas trazadas
segun el plan estratégico de organizaciones publicas o privadas, organizando asi no

sélo posibilidad de los recursos, sino que asimismo el significado en el lapso. Sin
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embargo, los efectos logrados no siempre son los deseables en cuanto a una adecuada
ocupacién en términos de recursos, expectativas y plazos de los colaboradores.

Para poder crear planes que favorezcan al espacio de su autoridad es
indispensable que se manejen las insuficiencias mas primordiales de cada uno de los
barrios, sectores o entornos, para que los proyectos puedan ser capaces de tener una
cobertura total de los requerimientos mas urgentes de los usuarios. Algunos municipios
intentan coordinar las actividades de gestién de acuerdo con las necesidades de sus
residentes, pero muchos operan mas alla de las necesidades basicas, dando prioridad
a otras necesidades menos importantes.

2.2.1.3. Presupuestario Financiera Tributaria.

Segun los organismos de gestores, los fondos y gastos llegan a ser recogidos
por el Estado y tienen que ser entendidos en base a los planes y también en base a los
regimenes que se quieran implementar. Por ello, hay organismos internos que
monitorean el gasto para evitar cualquier mala gestion.

Frente a ello Rodriguez y Pefias (2015) afirman que “la buena gobernanza se
tiene en cuenta cuando el desarrollo local es receptivo, y esto se expresa en el nivel
econOmico, también social y mas que nada en lo ambiental, que es la maxima
procedencia para que las localidades puedan tener un mejor desarrollo”.

2.2.1.4. Evaluacién y control.

En base a Prado y Garcia (2004) “esta dimension se determina como un
desarrollo que estd basado en una evaluacion y seguimiento de cada plan de progreso
coordinado”. El plan de trabajo anual, la implementacion del presupuesto y todos los
indicadores de la ocupacion en la gestién de la ciudad es por parte de ciudadanos
organizados y agencias de supervision”.

2.2.2. Desarrollo local.

En cuanto a este término, el Centro Latinoamericano para la Capacitacion y el

Desarrollo del Gobierno Local precisa que el progreso local es la creacion de mejora
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por medio de la movilizacién de capital humano, finanzas y materiales concretos y
también naturales para crear bienes y por otro lado servicios comercializables. Siendo
estrategias que sirve al usuario, y sector privado, gobierno local y los usuarios son su
conjunto que aseguran su bienestar. De tal forma Rojas (2016) expresa que se entiende
por como un proceso coordinado encaminado a fortalecer las capacidades y derechos
de los ciudadanos en los espacios politicos y administrativos territoriales a nivel local
(municipios = regiones) los cuales deben integrarse en unidades de una apropiada
planificacion se logra disefiar estrategias y nuevos proyectos de progreso basados en
los recursos locales y las exigencias para la capacidad de mejora. (Delgado, 2021)

El liderazgo es la base de cualquier gobernanza ya que los gobiernos tienen la
capacidad de liderar en sus entornos, y esto trae felicidad a la gente porque cuentan
con el apoyo de la gente, especialmente de los colaboradores del gobierno de la ciudad.
Faltan muchos poderes. Liderazgo, razon por la cual muchos esfuerzos en este sentido
fracasan (Delgado, 2021)

Sin embargo, cuando se trata de la gestion, seguidamente se menciona la Ley
Organica de la ciudad (LOM), que plasma, dentro de su marco legal de la Ley N° 27972,
en el arte de su magia.

Debe iniciar el progreso global para promover el desarrollo financiero, la justicia
social y asimismo para una adecuada sostenibilidad circunstancial, el sistema peruano
con respecto a la informacion juridica (2018) destaca que “El fomento del desarrollo local
es a largo plazo y global, los gobiernos distritales y también provinciales promueven el
progreso local, coordinando y vinculdndose con los gobiernos nacionales y también
regionales para contribuir la competencia local e iniciar mejores circunstancias de vida
para las personas” (p. 9).

Particularmente, en el Art. 4 enuncia que el gobierno debe fomentar el progreso
econdmico, social y también local a través de la planificacién y la capacitacion.

Pero cuando se profundiza en su conceptualizacion especificamente, vemos que
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la gestion es un conjunto de procesos estandarizados que llevan a cabo un conjunto de
acciones. Por lo tanto, la gestién basada en los resultados tiene que tener un proceso
global el cual conceda la planificacion, implementacion y evaluacion de estrategias que
tomen sisteméaticamente en cuenta los desarrollos locales (ya sean econdmicos,
sociales o ambientales).

El desarrollo de la planificacion debe partir de la preparacién de un plan de
progreso, dado que la implementacion y posterior evaluacion son el punto de partida,
que debe ayudar a alcanzar los resultados y sus reacciones.

Dimensiones de la variable 2
2.2.2.1. Desarrollo econdmico

Rodriguez (2017), precisa que “es un proceso el cual tiene un desarrollo bastante
participativo que facilita la dedicacién de convenios de contribucion entre los principales
participantes en este caso publicos 0 ya sean privados”, permitiendo el progreso y
ejecucion de estrategias de mejora conjunto basadas en el uso de cada recurso local y
de las ventajas de competencia en un argumento general, con el Ultimo propdsito de
crear empleos apropiados y de tal manera se pueda estimular la labores econémicas.

Por lo expuesto, se puede dividir en: la economia, es decir, la dimension de
establecer el nivel de produccion necesario para la competitividad en el mercado, la
educacion, que se centra en la investigacion y la formacion de los empleados en relacion
con las innovaciones y las innovaciones.

2.2.2.2. Desarrollo sociocultural

Se puede promover el progreso en los campos politico y también en el ambito
administrativo y crear un entorno innovador relacionado con el desarrollo comercial,
teniendo en cuenta al mismo tiempo el entorno natural local para garantizar el desarrollo
ambiental sostenible. Las iniciativas locales de empleo pueden integrarse en este
proceso, lo que representa que los municipios tienen que dejar plazas para la creacion

de empleo y la promocion de la economia local, Andrade (2016) expone que “varios
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jovenes trabajadores se van a otras partes precisamente por el poco apoyo de las
jurisdicciones, de ahi la necesidad de un acelerador del progreso local basado en su
ciudad”.

El progreso socio cultural, coincide en base a Moran (2009) “la Ley N° 29565 de
Creacion del Ministerio de Cultura como una competitividad a nivel nacional, su objetivo
es perfeccionar la aptitud de vida de los usuarios, nutrir y proteger la cultura de la
ciudad”.

Posterior al afio 90, ha habido enormes modificaciones en la administracion
publica, que se manifestaron en las politicas y la gestion publica. Arnao (2017) “informo
que es el resultado de reformas de las instituciones estatales, teniendo en cuenta las
reformas administrativas o su modernizacion”. Estos precedentes se pueden encontrar
en el progreso de la eficacia y productividad de la gestion estatal, asi como en los
cambios en la disciplina de la gestion del gobierno local. La proposicion de la
administracion publica permite a los gerentes y consultores criticar mejor al gobierno
(Gomez, 2016).

La nueva direccion estatal se esfuerza por lograr los mejores resultados en el
pais y demuestra una politica eficaz y de alta calidad en el espacio de los servicios
publicos, flexibilizando la estructura de la instalacion, asi como la regulacion. Origen de
(Nueva Zelanda, también Australia y por ultimo Gran Bretafia) fueron promovidos como
una disposicion para resolver los viejos inconvenientes de gestion administrativa del
pais y tenia como objetivo resolver la dificultad monetaria, o la llamada fractura del
régimen de bienestar.

La actual gestién publica en base a Castillén (2016) “un punto de inicio es la
gestidon basada en las consecuencias, cuyo objetivo es maximizar la satisfaccion de los
ciudadanos”.

2.2.2.3. Desarrollo ambiental

Proporcionalmente de este tema, Moran (2009) “precisa que es un instrumento
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sustancial para crear nuevas politicas razonables centradas en el medio ambiente, que
deben disefarse junto con estrategias de la ciudad para prevalecer y cerrar la brecha
de la teoria con la préactica”.

El Sistema de Gestion Ambiental Local, lo conceptualiza como un procedimiento
de gestidn proyectado con direccidn, estimacion y supervision; lograr la mayor eficacia
en la utilizacion de cada recurso, y esforzarse por optimizar la particularidad de vida de
las personas con sostenibilidad ambiental, econémica y también social; considerando el
impacto de las disposiciones que se tomen en el futuro.

Por otro lado, segun Chimaico (2017) “se debe entender que basicamente el
desarrollo ambiental en las municipalidades provinciales del Peru se basa en una serie
de principios y politicas orientadas a la proteccion y conservaciéon del medio ambiente”.
Estas municipalidades deben seguir las directrices establecidas por el Ministerio del
Ambiente (MINAM) y otras entidades reguladoras. Algunos de los pilares fundamentales
del desarrollo ambiental en estas municipalidades incluyen:

Gestion de Residuos Sdlidos: Las municipalidades deben implementar sistemas
eficaces para la recoleccion, tratamiento y disposicion final de los residuos sélidos,
promoviendo la segregacion en la fuente y el reciclaje.

Conservacion de Ecosistemas: Las municipalidades tienen la responsabilidad de
proteger los ecosistemas locales, como bosques, rios y areas naturales protegidas,
mediante la regulacion del uso de suelo y la promocion de actividades sostenibles.
Educaciéon y Sensibilizacion Ambiental: Se fomenta la educacion ambiental en la
comunidad a través de campafias de sensibilizacion y programas educativos, con el fin
de promover practicas responsables con el medio ambiente.

Ordenamiento Territorial: La planificacion urbana y rural debe considerar la
sostenibilidad ambiental, asegurando que el crecimiento de la infraestructura y la
expansion urbana no afecten negativamente los recursos naturales.

Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico: Las municipalidades deben desarrollar e
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implementar estrategias para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico, asi como
para mitigar sus efectos, por ejemplo, a través de la reforestacion y la gestién de
recursos hidricos.

Fiscalizacion Ambiental: Las municipalidades tienen la funcion de fiscalizar las
actividades econdmicas y sociales para asegurar que se cumplan las normativas
ambientales, sancionando a quienes las infrinjan.

Estos elementos son parte integral del marco normativo y operativo que las
municipalidades provinciales deben seguir para promover un desarrollo ambientalmente
sostenible, (Municipalidad Provincial de Azangaro, 2024).

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Gestion.

Para Mercedes (2002) “es un conjunto de procesos y/o actividades encaminadas
al logro de objetivos, incluyendo un proceso de largo plazo de planificacion,
implementacién y evaluacién de acciones, con base en las metas del plan de progreso
de la entidad territorial”.

2.3.2. El municipio.

Para Huaripuma (2023) “es considerado como una entidad en el cual se agrupan
tres componentes interconectados: la ciudadania, la region y por ultimo la organizacion
regional”.

2.3.3. La municipalidad.

Para Medina (2021) “Es una entidad gubernamental con personal juridico y
asimismo que estan autorizados para manejar el gobierno de una regiéon o estado,
satisfaciendo los requerimientos del pueblo y el progreso de la region”.

2.3.4. Gestion municipal.

Una serie de procedimientos a través de los cuales el municipio busca conseguir

sus metas y objetivos. Esto se tiene que realizar por funcionarios aptos; en otras

palabras, se tiene que considerar sus destrezas basicas necesarias para desempefiar
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sus funciones. Una de los equipos imprescindibles para reconocer, reforzar y de esa
manera poder potenciar mejor el Plan de Desarrollo (CDP), (Medina, 2021).
2.3.5. Planificacién.

Para Mercedes (2002) es el proceso de seleccionar, disefiar y planificar acciones
de manera racional y coherente para lograr un objetivo determinado, esforzdndose por
hacer un uso razonable y eficiente de los recursos disponibles y/o requeridos.

2.3.6. Desarrollo sostenible.

Echazu (2020) “desarrollo que puede complacer los requerimientos de la
ciudadania sin la necesidad de confundir la capacidad de las proximas generaciones
para compensar sus insuficiencias, lo que incluye lo social, también en lo econémico y
por ultimo en lo medioambiental”.

2.3.7. Organizacion.

Para la ORH (2020) “lo conceptualiza como la estructuraciéon y asimismo la
disposicion conveniente y racional con respecto a los entornos fisicos, también
financieros y asimismo personales disponibles para eejcutar una labor”.

2.3.8. Presupuesto.

Un plan de ingresos y gastos a corto plazo que consta de programas, proyectos
y labores que se ejecutan en la organizacion, (Oficina de Recursos Humanos, 2020).
2.3.9. Tributo.

Para la Real Academia Espafola (2024) viene hacer Impuesto, tributo,
gravamen, contribucion, peaje, tasa, arbitrio, cuota, tasa, arancel, rebosadero, diezmo.
2.3.10. Economia.

Segun el Banco Central de Reserva (2011) es la ciencia de cédmo se distribuyen
diversos recursos, generalmente limitados, entre los individuos para satisfacer sus
insuficiencias, promueve solucionar los temas basicos, como originar y asimismo para
generar (su manufactura, la comercializacién y su gasto).

2.3.11. Sociocultural.
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Para la Real Academia Espafiola (2024) viene a ser lo perteneciente o también
lo relativo al cambio cultural de una determinada sociedad o ya sea un conjunto social.
2.3.12. Ambiente.

La politica ambiental son las reglas y pautas implementadas por el gobierno para
preservar y asimismo proteger el medio ambiente. Pero, aunque administrados por el
gobierno central, otros poderes ejecutivos también pueden tener ciertos poderes (Real
Academia Espafiola, 2024).

2.3.13. Calidad de servicio.

Deriva de la propia definicion con respecto a la calidad y se comprende como la
complacencia de las exigencias y perspectivas del cliente, (Mora, 2011).

2.3.14. Elementos tangibles.

Se trata de la apariencia de los locales fisicos, equipos, personal y materiales de
comunicacion, estas propiedades seran analizadas para ver si se llegan a cumplir con
las obligaciones de la observacion de la agencia.

2.3.15. Organo de gobierno.

Lo ejecuta el alcalde y sus gerentes, siendo estos que llegan a ser responsables
de establecer objetivos institucionales y politicas.
2.3.16. Control y Evaluacion.

Los procesos de control son para verificar los resultados y las acciones
planificadas se llevan a cabo segun lo planeado, (Gobierno Regional Puno, 2009).
2.3.17. Estrategias

Estos son los principales caminos que nos conducen a la vision y politica de
desarrollo del departamento, departamento, regién municipal, unidad estructural o
institucion. Responden como lograr los objetivos marcados, (Gobierno Regional Puno,
2009).

2.3.18. Politica
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Es un proceso de lineamientos, principios y estandares establecidos por un pais,
departamento, regién, ciudad, unidad o institucion, expresado en una serie de acciones
deliberadas que involucran a un grupo de tomadores de decisiones y operadores para
cambiar la realidad y guiar el desarrollo para lograrlo. Visiébn de progreso a corto,
también mediano y un largo periodo, (Gobierno Regional Puno, 2009).
2.3.19. Ejecucion

Segun Mercedes (2002) “Esto incluye realizar las acciones determinadas en la
previa planificacién, desarrollar planes y proyectos y utilizar los recursos de manera
l6gica y secuencial”.
2.3.20. Espacio o territorio

El DRAE da una gran cantidad de significados para la palabra "espacio”, el
primero de los cuales hace referencia a la pregunta formulada, que es indicar que es
una extension el cual contiene toda materia de existencia, o que determina el espacio,

siendo la capacidad de un lugar, (Arraiza, 2016).
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion.

Cuantitativo el cual Naupa et al. (2018) se caracteriza por el uso de métodos y
también datos numéricos, y por ello se refiere a la medicion, la observacién y asimismo
del analisis estadistico.

3.2. Método o métodos aplicativos a la investigacion.

Palomino (2017) manifiesta que son “rutas y habilidades siendo métodos
especificos mediante los cuales los investigadores obtienen informaciéon”. El método de
andlisis de datos contiene un analisis descriptivo y también inferencial. Iniciando con la
creacion de tablas y asimismo graficos cuando se procesan los datos del cuestionario.
3.3. Tipo de investigacion

Pino (2018) en el tipo correlacional “Se caracteriza por la comprensién de las
diversas propiedades de los fendbmenos reales y, por tanto, se caracteriza por conocer
la situacién o problema”. También, su finalidad es establecer el grado de causalidad o
relacion. El propésito de la correlacion es corroborar la relacion, es decir, relacionar los

conflictos laborales con la productividad que determinan, Bernal (2010). Se
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caracterizan primeramente por medir cada variable y posterior a ello estimar la
correlacion.

3.4. Nivel de investigacion

El nivel de la investigacion fue descriptiva

Naupa et al. (2018) Descriptiva, siendo preliminar, cuya finalidad principal es
recoger los datos e informaciones sobre las caracteristicas de una determinada variable.
3.5. Disefo de lainvestigacion.

No experimental, es medir u observar variables en su forma natural, (Hernandez
& Mendoza, 2018). En este estudio no se llegaron a descomponer las variables siendo
un tipo de causalidad transversal porque los datos se toman en un momento especifico
para establecer la situacion real y determinar si hay relacion.
3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

Se define como la totalidad de las unidades de estudio con las peculiaridades

solicitadas. Estas pueden ser objetos, personas, fenémenos o hechos (Naupas et al.,

2018).
TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO
Trabajadores segln sus carreras Cantidad Total
profesionales
Ingenieros Civiles 27
Arquitectos 5
Abogados 38
Contadores 36
Administradores 49
Economistas 46
Ingenieros Ambientales 8 300
Socibélogos 2
Antropologos 2
Agrénomos 5
Técnicos 48
Practicantes 34
Total 300

Estuvo conformada por 300 trabajadores, divididos en los siguientes:

3.6.2. Muestra
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Es la parte seleccionada de la poblacién para la ejecucion del estudio y de la que
se miden numéricamente. Asimismo, el tamafio de la muestra debe evaluarse segun los
estandares que proporciona la estadistica.

El método de la muestra utilizada para recoger los datos fue de la siguiente
. N.Z°.pq
forma: e (N-D+Z%pg

Donde el céalculo de la muestra:
N= 300
Reemplazamos los valores:

3 300(1.96)2 x (0.50) x (0.50)
7 (0.05)2 x (300 — 1) + (1.96)2 x (0.50) x (0.50)

n

28812
" =17079

n =169

Un total de 169 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Azangaro.

3.7. Técnicas, fuente e instrumentos de investigacion
3.7.1. Técnicas de lainvestigacion

La investigacion se efectué mediante:
La encuesta.- Palella y Pestana (2002) muestra que es una técnica que se utiliza para
tomar decisiones ante el problema de una gran cantidad de informacién, como actitudes,
opiniones, comportamientos, respuesta a estrategias de negocio en poco tiempo, y
ademas permite que se pueda aplicar a todas las personas, independientemente de su
cultura, sociales. , caracteristicas econdmicas y demograficas utilizando una variedad
de procedimientos como correo, teléfono, autobuses y personal, y por tanto la flexibilidad
de su disefio metodolégico permite que el presupuesto de la encuesta se adapte
completamente a las necesidades de los investigadores y clientes.
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Se ejecuté mediante un cuestionario para la recoleccion de datos, Hernandez
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(2019) sustenta que se usan para compilar datos sobre las reacciones, percepciones o
realidad personal de los encuestados, y los resultados deben interpretarse y
presentarse en un contexto apropiado.

Cuestionario

Hernandez (2019) sugiere que “El propdsito de un cuestionario es recopilar datos
porque esta estructurado en base a una serie de interrogantes relacionadas con una o
mas variables”

Se procedi6 a crear un cuestionario para examinar las variables 1y 2, contando
con 24 y 18 items, correspondientemente y juntando todos los items hace un total de
42.

3.8. Validez y confiablidad del instrumento de investigacion
3.8.1. Validez de la investigacion

Al examinar la validez de un instrumento, buscamos contestar tres tipos de
preguntas que aborden un namero igual de tipos de validez, (Sanchez, 2017)

El primer juez llego a dar 92 puntos, siendo el 92,00%, el segundo juez aprecio
92 puntos, o el 92%, en base a las terminaciones del juicio de expertos. Como se llegara
a apreciar en anexos la suma de valoracion total es de 92%, que es considerablemente
alta.

3.8.2. Confiabilidad de la investigacion

La confiabilidad, también llamada precision, corresponde al grado en que el
indicador medido esta libre de errores de medicion. Esto significa que deberian ser
iguales si las mediciones se repiten en condiciones constantes. La validez de un
instrumento esta relacionada con las siguientes preguntas: ¢ Qué miden los puntajes de
las pruebas? ¢ Qué predicen estos indicadores?

El nivel en que los resultados medidos estan libres de errores de medicion se
llama confiabilidad, también conocida como precision. Esto significa que las mediciones

deben ser comparables cuando se repiten en las mismas condiciones.
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Por lo tanto, en este estudio, para valorar la fiabilidad, se optd por el alfa de
Cronbach que oscila entre 0 y 1, en el cual O representa fiabilidad cero y 1 representa
fiabilidad perfecta (Valderrama, S, 2015).

Tabla 2

Fiabilidad de la variable gestion municipal

Alfa de N de

Cronbach elementos

,920 24

Interpretacion: En la tabla 2, se logra demostrar que la fiabilidad es muy alto, por ende,
las variables gestiébn municipal llega a tener como resultados 0.920 respectivamente.

Tabla 3

Fiabilidad de la variable desarrollo local

Alfa de N de
Cronbach elementos
,801 18

Interpretacion: En la tabla 3, se logra demostrar que la fiabilidad es alto, por ende, las
variables desarrollo local llega a tener como resultados 0.801 respectivamente
3.9. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis

Las correlaciones se determinaron para andlisis descriptivos y correlacionales el
Rho de Spearman utilizando SPSS version 26.

También hay un margen de error del 5% para la interpretacion y un asimismo se

cont6é con mismo margen para las conclusiones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Contrastacion de hipétesis

4.2.1. Prueba de hipétesis general

Tabla 4

Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local

del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024

Gestion Desarrollo

municipal local
Correlaciébn  Gestion Coeficiente de 1,000 ,640™
Rho de municipal correlacion
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 169 169
Desarrollo Coeficiente de ,640™ 1,000
local correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 169 169

Nota: Escala de evaluacion del instrumento
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Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman es igual a = 0.640 y p=0.000, el valor
que se pudo hallar precisa una correlacion directa, determinando que la gestidn
municipal se relaciona significativamente con el desarrollo local del municipio provincial

de Azangaro, Puno-2024.

4.2.2. Prueba de las hipotesis especificas
Tabla 5
Existe una relacion significativa entre la gestién municipal y el desarrollo

econdmico del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024

Gestion Desarrollo

municipal econdmico

Correlacion  Gestion Coeficiente de 1,000 ,354"
Rho de municipal correlacién
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 169 169
Desarrollo Coeficiente de ,354™ 1,000
econémico correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 169 169

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman es igual a 0.354 y p=0.000, el valor
gue se pudo hallar precisa una correlacion directa, determinando que la gestién
municipal se relaciona significativamente con el desarrollo econémico del municipio

provincial de Azangaro, Puno-2024
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Tabla 6
Existe una relacién significativa entre la gestion municipal y el desarrollo

sociocultural del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024

Gestion Desarrollo

municipal sociocultural

Correlacion  Gestion Coeficiente de 1,000 ,692™
Rho de municipal correlacion

Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 169 169

Desarrollo Coeficiente de ,692™ 1,000

sociocultural correlacion
Sig. (bilateral) ,000

N 169 169

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman es igual a 0.692 y p=0.000, el valor
gue se pudo hallar precisa una correlacion directa, determinando que la gestion
municipal se relaciona significativamente con el desarrollo sociocultural del municipio

provincial de Azangaro, Puno-2024.
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Tabla 7
Existe una relacién significativa entre la gestion municipal y el desarrollo

ambiental del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024

Gestion Desarrollo

municipal ambiental

Correlacion  Gestion Coeficiente de 1,000 ,430™
Rho de municipal correlacion
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 169 169
Desarrollo Coeficiente de ,430™ 1,000
ambiental correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 169 169

Nota: Escala de evaluacion del instrumento

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman es igual a 0.430 y p=0.000, el valor
gue se pudo hallar precisa una correlacion directa, determinando que la gestion
municipal se relaciona significativamente con el desarrollo ambiental del municipio

provincial de Azangaro, Puno-2024.
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4.2. DISCUSION

El proposito fue determinar la relacion entre la gestion municipal y el desarrollo local del
municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.

En base al analisis de los resultados encontrados se puede conocer una relacion
positiva moderada entre las variables debido a que se lleg6 a ajustar a un modelo directo
con una r=0,640. Ahora entrando al area de la discusién Delgado (2021) indica que en
su investigacion se hallé un p= 0,000 obteniendo una r= 0,705.

Segun Castillo y Bravo (2023) Las autoridades locales deben garantizar un estrecho
contacto con sus electores. Para ello, deben fijar objetivos estratégicos, fortalecer el
liderazgo jurisdiccional y luego brindar servicios publicos de alta eficacia y con una
extensa cobertura.

Por su parte Zegarra (2011) en su tesis realizada en Bolivia sefiala que son muy
importantes las variables que establecen la eficacia de la administracién publica: bajos
salarios, carga de trabajo, insuficiente formacion de los RR. HH, incumplimiento de
plazos, improvisacion, mas precisas, etc. debido y actia como obstaculo para que los
servidores publicos puedan desempefiarse en las instituciones publicas. mas eficaz y
eficiente.

Con respecto al primer objetivo especifico se percibié una relacion positiva baja directa
de la Gestion Municipal con la dimension desarrollo econémico debido a que se lleg6 a
ajustar a un modelo directo con una r=0,354, lo cual nos manifiesta que si se evidencia
una correcta gestion el desarrollo econémico sera mayor.

A esto Medina (2021) sefiala que en su investigacién resulta que el financiamiento
municipal en 2019 estuvo significativamente relacionado con la satisfaccion de la
provincia y de la ciudad de Tacna, obteniendo un p=0.00. Ademas, la financiacion de la
ciudad se encuentra en un nivel normal del 67,8% en términos de implementacion de

planes, realizacion presupuestaria y encargo fiscal, lo que significa que la satisfaccion
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de la gente también se encuentra en un nivel normal del 65,5%. Seguidamente Delgado
(2021) sefalo que se obtuvo una correlacién de 0,491.

Contrario a esto Velazco (2020) en su investigacién realizada en Cusco los vecinos
tienen una mala vision de la administracion del municipio del barrio Lares,
principalmente en relacién con la promocién del progreso econdémico de la region. La
prueba de hipotesis permitié ver que la region de Lares la incidencia de la gestion del
gobierno en el progreso de la economia local es alta y significativa, ya que el coeficiente
de correlacion es 0.891, p < a, es decir (0.000 < 0.05). Los vecinos creen que, si la
gestién del municipio es mala, el desarrollo econémico también sera malo. Por otro lado,
el 76% cree que la gestién del municipio es incompleta y gravemente incompleta.

Con respecto al segundo objetivo especifico se percibié una relacion positiva alta entre
la Gestién Municipal y el desarrollo sociocultural debido a que se llegé a ajustar a un
modelo directo con una r=0,692. A esto Velazco (2020) en su investigacion realizada en
Cusco sefiala que respecto a la gobernanza municipal esta estrechamente relacionada
con las dimensiones culturales regionales. El coeficiente de correlacion es 0,825y p es
en realidad menor que alfa (0,000 < 0,05). Seguidamente Delgado (2021) sefialo que se
obtuvo una correlacion de 0,622, concluyendo que existe una relacion moderada.

Con respecto al tercer objetivo especifico se percibié una relacion positiva moderada
directa entre la Gestidn Municipal y el desarrollo ambiental debido a que se lleg6 a
ajustar a un modelo directo con una r=0,430.

A esto Farfan (2018) en su tesis realizada en Ucayali, llego a la mostrar que existe una
correlacion altamente considerable entre la gobernanza municipal y la dimension del
desarrollo ambiental sostenible valor p <0,01, lo que muestra que el desarrollo ambiental
sostenible con la mejora de la gobernanza municipal. Seguidamente Delgado (2021)

sefialo que se obtuvo una correlacion de 0,622.
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CONCLUSIONES
Primero: En base al objetivo general se pudo determinar la relacion entre la Gestion
Municipal y desarrollo local del municipio provincial de Azangaro, Puno, 2024. Debido a
que existe una relacion positiva de modelo directo con una (r=0,640). Por ende, una
adecuada gestion municipal tendra un apropiado desarrollo local del en la municipalidad

provincial de Azangaro.

Segundo: Considerando el objetivo especifico 1 se logré determinar la relaciéon entre
la gestiébn municipal y el desarrollo econémico del municipio provincial de Azangaro,
Puno-2024. Debido a que existe una relacién positiva baja de modelo directo con una
(r=0,354). Por ende, se manifiesta que si se evidencia una correcta gestion el desarrollo

econdémico sera mayor.

Tercero: En base al objetivo especifico 2 se logré determinar la relacion entre la gestién
municipal y el desarrollo sociocultural del municipio provincial de Azangaro, Puno-2024.
Debido a que existe una relacion positiva alta de modelo directo con una (r=0,692). Por

ende, entre mejor sea la gestion existira un mayor desarrollo socio cultural.

Cuarto: Considerando el objetivo especifico 3 se logré determinar la relacion entre la
gestion municipal y el desarrollo ambiental del municipio provincial de Azangaro, Puno-
2024. Debido a que existe una relacion positiva moderada directa de modelo directo con
una (r=0,430). Por ende, mientras exista un mejor manejo de la gestién sera superior el

desarrollo ambiental.
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RECOMENDACIONES
Primero: Se recomienda a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto del municipio

en apoyo del &rea estadistica realicen un estudio y demuestren las deficiencias actuales,
y de ese modo se solicite un incremento del presupuesto, dandose prioridad a las
necesidades del pueblo que permita a la administracion estatal desarrollarse de forma

sistemética y sostenible.

Segundo: Se recomienda a la Gerencia de Planificaciéon y Presupuesto del municipio
recopilar informacion de las diferentes areas y unidades operativas del municipio, para

gue se evallen las necesidades y prioridades del proximo afio fiscal.

Tercero: Se recomienda a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, examinar
como se ha distribuido el presupuesto actual y como se ha ejecutado en los
altimos afos, identificando las areas criticas y ubicando donde los recursos son

insuficientes

Cuarto: Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Azangaro y sus gerencias,
pongan mucho énfasis en mejorar los servicios publicos, como mejorar los servicios
basicos de los que carece la gente, asimismo mejorar la calidad de vida de los usuarios

adscritos a la municipalidad.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia
Problema general Objetivo General Hipotesis general Variables y dimensiones Metodologia
¢Existe relacion entre la | Determinar la relacion entre la | Existe una relacién significativa | VARIABLE 1: ENFOQUE
gestion municipal y el | gestién municipal y el desarrollo | entre la gestién municipal y el | GESTION MUNICIPAL Cuantitativo-
desarrollo local del municipio | local del municipio provincial de | desarrollo local del municipio | DIMENSIONES:
provincial de  Azangaro, | Azadngaro, Puno-2024 provincial de Azangaro, Puno- | -Planeamientoy DISENO
Puno-2024? 2024 Desarrollo Municipal No experimental
-Organizacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas -Presupuestario TIPO
Financiera Tributaria ]
¢Existe relacién entre la | Determinar la relacion entre la | Existe una relacion significativa -Evaluacién y Control Correlacional
gestion  municipal 'y el | gestion municipal y el desarrollo | entre la gestidn municipal y el
desarrollo econdmico del | econdmico del municipio | desarrollo econdmico del | VARIABLE 2: POBLACION
municipio  provincial de | provincial de Azadngaro, Puno- | municipio provincial de Azdngaro, | DESARROLLO LOCAL 300 trabajadores del
Azangaro, Puno-2024? 2024. Puno-2024 DIMENSIONES: municipio provincial de
-Desarrollo Azangaro
(Existe relacion entre la | Determinar la relacion entre la | Existe una relacion significativa | aconémico MUESTRA
gestion  municipal 'y el | gestion municipal y el desarrollo | entre la gestién municipal y el | _pesarrollo Probabilistica

desarrollo sociocultural del
municipio  provincial de
Azangaro, Puno-2024?

relacién entre la
municipal y el
desarrollo ambiental del
municipio  provincial de
Azdangaro, Puno-2024?

¢Existe
gestion

sociocultural del
provincial
2024.

municipio
de Azdngaro, Puno-

Determinar la relacién entre Ia
gestién municipal y el desarrollo
ambiental del municipio provincial
de Azdngaro, Puno-2024.

desarrollo sociocultural del
municipio provincial de Azangaro,

Puno-2024

Existe una relacion significativa
entre la gestion municipal y el
desarrollo ambiental del
municipio provincial de Azangaro,
Puno-2024

sociocultural
-Desarrollo ambiental

Compuesta por 169
trabajadores del
municipio provincial de
Azangaro
INSTRUMENTO
Cuestionario
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

Variable 1. Gestion municipal

CUESTIONARIO

GESTION MUNICIPAL

Instrucciones: Estimado (a) encuestado, el presente cuestionario es para un

estudio de investigacion acerca de la relacion de la gestion municipal y el

desarrollo local del municipio provincial de Azangaro

INDICACIONES:

¢ El presente cuestionario, Por favor responda con total claridad y sinceridad.

e Lea detenidamente cada item. Cada uno tiene cuatro alternativas. Conteste a

las preguntas marcando con una “X”

GESTION MUNICIPAL

OPCIONES

NO

DIMENSION 1: PLANEAMIENTO Y DESARROLLO
MUNICIPAL

SI

NO

¢Los objetivos estratégicos de la institucion estan
alineados a las politicas nacionales y sectoriales?

¢En la elaboracion del plan de desarrollo municipal se ha

discutido y seleccionado las mejores alternativas?

¢El plan de desarrollo estratégico de la Municipalidad esta
orientado a resultados en funcibn de la demanda

poblacional?

¢El plan operativo anual de la Municipalidad ha sido

socializado?

¢, Se difunde el plan de inversiones de la infraestructura de
la Municipalidad?

¢La Municipalidad ejecuta obras de impacto que propicia el
desarrollo local del distrito?

DIMENSION 2: ORGANIZACIONAL

OFICINA DE INVESTIGACION
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en funcion a la demanda de la poblacién?
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¢El reglamento de organizacion y funciones de la
municipalidad ha sido actualizado, discutido y socializado?

10

¢En la municipalidad se practica la descentralizacion de

poder?

11

¢La asignaciéon de puestos en la municipalidad se realiza

segun el servicio civil meritocratico?

12

¢Los recursos humanos profesionales y técnicos de la
entidad tienen capacidad para aplicar politicas publicas
eficaces en favor del distrito?

DIMENSION 3: PRESUPUESTARIO FINANCIERO
TRIBUTARIO

13

¢El presupuesto de la municipalidad se elabora con

enfoque por resultados?

14

¢La Municipalidad presenta oportunamente la liquidacion

presupuestaria de los fondos de transferencia?

15

¢La Municipalidad recibe préstamos de los entes

financieros nacionales?

16

¢La Municipalidad tiene una politica formal con relacion a

la mora de la tributacion municipal?

17

¢La Municipalidad cuenta con plan de arbitrios y

mecanismos de consulta ciudadana?

18

¢La Municipalidad realiza el registro de los ingresos por

concepto de pago de impuestos y tasas por servicios?

DIMENSION 4: EVALUACION Y CONTROL

19

¢La Municipalidad evalla periédicamente el Plan de
Desarrollo Concertado?

20

¢,La Municipalidad evalta periédicamente el plan operativo

anual?

21

¢La comunidad organizada participa en la evaluacién y
monitoreo de la ejecucion presupuestal?

OFICINA DE INVESTIGACION
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- ¢La comunidad organizada participa en los procesos de
evaluacion de la gestion municipal?

¢La Municipalidad utiliza indicadores de desempefio y
23 | compromisos de mejora para los procesos, actividades y

tareas de la gestidon municipal?

” ¢En la Municipalidad se ha implementado el érgano de
control institucional?
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Variable 2: Desarrollo local
CUESTIONARIO

DESARROLLO LOCAL
Instrucciones: Estimado (a) encuestado, el presente cuestionario es para un
estudio de investigacion acerca del desarrollo local
Lea detenidamente cada item. Cada uno tiene cuatro alternativas.

Conteste a las preguntas marcando con una “X”

Nunca

1
En ocasiones 2
Con frecuencia 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Ne DESARROLLO LOCAL
Dimension: Desarrollo econémico 1| 2| 3| 4 5
Las acciones estan orientadas al desarrollo
! econdmico de la poblacion
5 Las acciones han generado el desarrollo
econdémico de la provincia
El poblador es consiente que se esta
3 desarrollando econémicamente
Las micro empresas coadyuvan el desarrollo
4 econdémico
Las acciones del municipio han generado
> desarrollo del comercio
Las empresas apoyan a la generacion del
° desarrollo econémico
Dimensidon: Desarrollo sociocultural
7 | La comunidad percibe el desarrollo socia
El poblador considera que el municipio ha
8 desarrollado socialmente
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Se tiene fomento a la cultura

10

Existe acciones orientadas al desarrollo de la

cultura

11

Existe organismos preocupadas por el aspecto

socio cultural

12

El municipio estd comprometido con el

desarrollo social y cultura

Dimension: Desarrollo ambiental

13

Los proyectos permiten la conservacion y
ampliacion de las &reas verdes y ornato publico

14

Existen programas en el cuidado del ambiente

en el municipio

15

El municipio estd comprometido con el

desarrollo ambiental

16

El poblador considera que el municipio se

preocupa por la ecologia

17

La comunidad contribuye en el desarrollo

ecologico

18

Existen proyectos orientados al desarrollo

ambiental
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

VALIDACION DE EXPERTOS

GUIA DE yuicio pE EXPERTO

DEL B pSTION MUNICIPAL v ROLLO LOCAL
SU RELACION CON EL DESAR
DEL MUNICIPIO PROVINCIAL DE AzANGARO, PUNO - 2024

. REFERENCIAS
g 2 1 Nombre del experto - ARNAIDO YANA TOREES

1.2, Profesion
1.3.  Cargo actual

14. Gradoacadémico :..[Naqusler. ..ooooeieeeeiiirieieseesensseeenines
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
1 4 2 =@ 1. 4 1 &5 ]
| Deficiente Regular | Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje Y
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades Y
observables
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la 7(
ciencia
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica X
de los items con las variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en )<
cantidad y calidad suficiente
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir los e
objetivos de la investigacion
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos )(
tedricos y cientificos
8. COHERENCIA Entre dimensiones, 3
indicadores, items e indices X
9. METODOLOGIA Responde al propédsito de la v
investigacion
10 PERTINENCIA Es util y adecuado para la ><
investigacion

. OBSERVACIONES Y RECOMENDAccilfrj;S
o

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75)
Lugaryfecha ...........cccoooeennnn

== .-
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
VALIDACION DE EXPERTOS

GUIA DE JuICIO DE EXPERTO

Titulo: GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON EL DESARROLLO LOCAL
DEL MUNICIPIO PROVINCIAL DE AZANGARO, PUNO - 2024

|. REFERENCIAS
1.1, Nombre del experto : .. 2t CUnng  OPTIZ  CANSRYA
1.2, Profesion e D ADMINGa TR ACTON o
1.3.  Cargo actual o QINEcTor .. D€ TNNESTICNACION
14.  Gradoacadémico :......MAGISTER .4 DOCTOR. ...
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
1 2 3 4 5
| Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
[ INDICADORES CRITERIOS VALORES ]
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje ]
apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades "
observables )<
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la .
ciencia %
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica _
de los items con las variables K
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en %
cantidad y calidad suficiente X
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir los N
objetivos de la investigacion
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos 7‘“
8. COHERENCIA Entre dimensiones,
indicadores, items e indices K
9. METODOLOGIA Responde al proposito de la
investigacion X
10 PERTINENCIA Es util y adecuado para la %
investigacion
ll.  OBSERVACIONES Y RECOMENDA?}IONES
2%

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75)
Lugaryfecha .......................... )
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Desarrollo ambiental

DESARROLLO LOCAL

Desarrollo sociocultural

4
2
4
2
3
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2
2
3
2
4
3
4
2
3
1
3
5
3
2
1
4
3
3
4
2
4
3
2
2
4
2
3
1
3
5
3
2
1
4

Desarrollo econdmico

414323
31214 |3|2
312|322
313|13/4|5
214143 |3
4125123
211|124 |3
3121432
412324
213|242
413341
3121223
2131423
212|322
3121143
412323
313[(1|34
213|222
31213123
2|13|2|5|3
1/5(32]|3
413232
312|13|2|4
31413121
2141323
312|5|3|2
412332
1/3(5(4]|3
21412 5|5
412|324
213|423
212|322
312|143
412323
313|11(3|4
2131222
3121323
2|13|12|5|3
1/5(3(2]|3
413232
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital Fecha de entrega: _ 26 - 08 ~24

1. Datos del autor (es):

- e o 1 /]
Nombres y Apellidos: DQ\}N\OOC‘ '\Nli l(Jef C—Ot}ﬂcd.ua £a \{4' (ow' (o\
Direccién:__J ¢. MO\ "'a Ag-_o{ Jac 87 H4Y- ~4Uf0w
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: ?’OaaBb 86/

? Teléfono: 179 022176 __ email: l Vm 22 ( h07[m ol f cdm
Nombres y Apellidos:
Direccion: ot . o Y
DNI/Carné de Extranjeria Pasaporte N°:

| Telefono: N cmail:

| Facultad y/o Escuela de Posgrado: qughm en ﬂdmm\ﬂm(mn

Escucla Profcsional o Mencion: Qer encia_ Y ,COLL\‘IQl ,dQ_E)Ob\Qf nos LO(Q\QSJ_R%M
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| Esta obra s¢ encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
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| 1 Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
| equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

| deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

j Bachiller ‘[ _JTitu]o DZda Especialidad EMaestn’a DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCY.
Con la autorizacion de deposito de mi produceion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produceion intelectuul (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital. ¢n cualquier medio, conocido o por conoccsse. u traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse. tales como ¢f Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre oiros, cn ¢l Perti y en el extranjero
por ¢l tiecmpo y veces que considere necesarias, y libres de remuncraciones.
En virtud de dicha licencia. la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y ¢n mis de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaido v preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infringe derechos de
autor dlc terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual. y no le hard ninguna modificacion mds que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D S1, autorizo que se deposite a partir de la [ccha (d/im/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
manticne la titularidad de los derechos de autor de esta v, o la vez. permile que otras personas
puedan reproducitla. comunicarla al publico v distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

g] Si autorizo
D No autorizo
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Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de @mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccidn, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

@ Internacional

[:I Nacional
/ / S —_
Linea de investigacion: /Aém{mb'lrd ) P d _l;éca - ‘P 39

WM/C/ I 26-08-2004

/’ Firma de Augef huella digital Fecha
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