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RESOLUCION DIRECTORAL N2259-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliacaq, 22 de agosto del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-06688, presentado por el (la) Bachiller HANCCO SONCCO JOSE, con nUmero de
DNI. 41755783, asignado (a) con cédigo de matricula 21528433, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez" de la Filial Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. HANCCO SONCCO JOSE, con niumero de DNI. 41755783, asignado (a) con codigo
de matricula 21528433, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019 La misma que pertenece a la
Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de julio del 2023. Establece la
fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabagjo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentaciéon de la Tesis tfitulada: CLIMA
ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019 Elaborado por el (la) Bachiller
HANCCO SONCCO JOSE. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Miembro del Jurado :  Dr. ARNALDO YANA TORRES
Asesor de Tesis : Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha ; Jueves 29 de agosto del 2024
Hora > 03:00 p.m.
Lugar 3 Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacion el Jurado registrara los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la preseme‘Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo’'de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comyniquese y Archivese.

CeJArchy EPG (01)
Interasado (01)
Cargo (01)
Jurados (03)
Asasor (01)
Expediente (01)
LWCCrnsy
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 641 - 2020-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 0% de Dicembre del 2020.
|

VISTOS:

El Registro N° 2108 del Libro de Registro de Proyectos de Investgac on de Tesis del MAESTRIA en
EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto de
Tesis: CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019. Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACICN - P32. Presentado por el (a) Bach. JOSE HANCCO
SONCCO, con numero de DNI| 41755783 y con Codigo de matricula N° 21528433, para optar el Grado

Académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de la Localidad Sicuani,

CONSIDERANDO:
Que, el (a) Bach. JOSE HANCCO SONCCO, para optar el Grado Académico de MAGISTER en

EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado ha
presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis: CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA
DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32.

Presentado por el (a) Bach. JOSE HANCCO SONCCO, para ser registrada en el Libro de Actas de
Proyectos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Yesis aprobado por les jurados el 01 de Noviembre de! 2020, se ha
registrado en el Folio N° 2108 dei Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias, establece
gue se encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grade Académico de Magister y Doctor de la Escueta de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de ia UANCV, establece que |a sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de alto valor cientifico

En uso de las atnbuciones conferidas a la Direccion en el inciso “h" del articulo 15 del Regiamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Ait. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado CLIMA
ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SICUANI, 2019. Linea de Investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach: JOSE HANCCO SONCCO, con

namero de DNI 41755783 y con Codigo de matricula N° 21528433, para optar el Grado Académico de
MAGISTER en. EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y Siendo
Asesorado por el {a) Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES, y segun Acta de Sorteo, la terna de
Jurados son los siguientes docentes

Presidente Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : 2DE SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Segundo Mieinbro . Dr.  ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO.- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente al
Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Academico, Vicerrectorado Admintstrativo y Oficina del
Organo de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de ia presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

(&0 Guti2#€z Mayta
SIRECTOR (e)
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Datos de autor

Nombres y apellidos JOSE HANCCO SONCCO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41755783

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-4556-2299

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02419986
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Presidente del jurado
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Tipo de documento DNI
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Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
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Nro. 41F6 §1 ©3 en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
© Programa de Maestria o Doctorado

Hoeskia en Clucacido

informo que he elaborado el/la £ Tesis o O Trabajo de Investigacién, [J Trabajo Académico

den\ominada: .
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Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracién Piiblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca [ q “de 7‘.{:‘7/3 ~del 2025

fos gl

JF 7 JFIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

El objetivo de la investigacibn es determinar el impacto del clima
institucional en el aprendizaje de los estudiantes de la unidad de gestion
educativa local RED 4 DE noviembre, durante el afio escolar 2019, la
investigacion tiene un enfoque cuantitativo aplicada, el disefio es no
experimental - correlacional transversal. El cuestionario se aplico
directamente a una muestra estratificada, tomando una muestra de 136
profesores para medir los constructos de liderazgo pedagdgico y clima
institucional. Los resultados mostraron que, en relacion con el clima
institucional, el 54,4% dijo que era medio, el 30,1% que era bueno y el 15,4%
que era malo, mientras que en relacion con el liderazgo instructivo de los
estudiantes, el 53,7% dijo que era medio, el 30,1% que era bueno y el 16,2%
gue era malo. Se concluye que existe una relacion positiva y significativa
entre el liderazgo instruccional y el clima institucional de la red 4 de
noviembre de la Unidad de Gestion Educativa Local Cafias-Cusco, para el

ano escolar 2019.

Palabra claves: clima institucional, habilidades mentales, liderazgo,

motivacion, pedagdgico.
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ABSTRACT

The objective of the research is to determine the impact of the institutional
climate on student learning in the local educational management unit RED 4
DE noviembre, during the school year 2019, the research has a quantitative
applied approach, the design is non-experimental - cross-sectional
correlational. The questionnaire was applied directly to a stratified sample,
taking a sample of 136 teachers to measure the constructs of pedagogical
leadership and institutional climate. The results showed that, in relation to
institutional climate, 54.4% said it was average, 30.1% said it was good and
15.4% said it was bad, while in relation to student instructional leadership,
53.7% said it was average, 30.1% said it was good and 16.2% said it was
bad. It is concluded that there is a positive and significant relationship
between instructional leadership and the institutional climate of the November
4 network of the Canas-Cusco Local Educational Management Unit, for the

2019 school year.

Key word: institutional climate, mental skills, leadership, motivation,

pedagogica
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INTRODUCCION

En la actualidad, la RED 4 de noviembre esta experimentando cambios
radicales en el clima institucional y el liderazgo educativo como resultado
de la aplicacion de un nuevo paradigma educativo para ser competitivos,

exitosos y brindar servicios de calidad.

Del mismo modo, la RED 4 de noviembre requiere cambios para lograr una y
otra vez una experiencia eficaz e impresionante. Aunque existen buenas
practicas de gestion y resultados de aprendizaje pertinentes, se necesitan
cambios metodolégicos en los centros educativos para mejorar las

condiciones de los procesos educativos.

El trabajo de investigacion titulado: El clima institucional y su incidencia
en el aprendizaje de los estudiantes en la RED 4 de noviembre de la unidad
de gestion educativa local de Canas 2019, que pretende contribuir a la
basqueda de conocimiento sobre el problema de investigacion al comprobar
gue el clima institucional incide en el aprendizaje, que filtra la realidad y

condiciona los niveles de motivacion laboral y desempefio profesional.

En consonancia con la estructura establecida de la metodologia general de
investigacion, incluye componentes que son esenciales para el proceso de

investigacion.
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En el capitulo inicial, se plantea el dilema de la investigacion sobre la
supervision directiva y el rendimiento educativo, delineando la situacion
critica para identificar los desafios y delinear los objetivos de estudio,

argumentando su relevancia y pertinencia.

En el segundo capitulo, se traza el esqueleto tedrico de las variables
investigadas, se desentrafian los cimientos teoricos y cientificos, y se

formulan las hipétesis de la investigacion.

En el tercer capitulo, se desentrafia el entramado metodologico de la
investigacion, detallando el enfoque, el tipo, el disefio del estudio,
identificando a la poblacién y a la muestra a investigar, detallando las
técnicas y herramientas empleadas para recolectar informacion vy

estableciendo la prueba de la hipétesis.

En el cuarto capitulo, se despliegan todos los hallazgos de la investigacion,
siendo analizados y debatidos en profundidad.
Finalmente, se presentan las conclusiones y las sugerencias pertinentes,

acompafiadas de documentos y pruebas que refuerzan la investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

De acuerdo con Donayre (2009), los desafios en el ambiente
laboral son frecuentes, especialmente en las instituciones
educativas. Aunque el liderazgo pedagogico se encuentra
omnipresente en todas las instituciones educativas y facilita el
éxito de las labores pedagdgicas, tanto la educacion como el
ambiente laboral son imprescindibles.

Estos cambios estdn sembrando confusiones, especialmente
entre los lideres actuales de las escuelas a nivel nacional. En el
ambito nacional, en sintonia con las transformaciones curriculares
fundamentadas en competencias promovidas por el Ministerio de
Educacién, sus directrices destacan el ambiente escolar y, en
consecuencia, el ambiente organizacional de la escuela,
subrayando una administracion centralizada de la ensefianza
donde todo el equipo directivo, jerarquico y docente opere en

armonia con excelentes relaciones humanas.
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En los dltimos afios, Puno se ha visto relegado en las
calificaciones de la ECE y en el segundo grado de educacién
primaria a nivel nacional, debido a sus escasos resultados en
comprension lectora y destrezas logico-matematicas. Uno de los
motivos ha sido las malas relaciones humanas entre directivos,
docentes y alumnos del PELA en las instituciones educativas. En
las escuelas secundarias, la situacion se asemeja y resulta
desfavorable, especialmente en el ambito de la interaccion
humana dentro de las escuelas. En la actualidad, los docentes de
las escuelas secundarias del distrito de Sicuani, en la provincia de
Canchi, enfrentan obstaculos inmediatos en sus vinculos
humanos, comenzando con la observacion y control pedagdégico.
Segun el plan establecido, hay monitoreos evaluados y no
evaluados. Entre las no evaluadas, predominan los profesores
gue no imparten lecciones, improvisando, mientras que hay otros
profesores altamente capacitados que siguen un plan meticuloso.
En consecuencia, la atmésfera laboral y el liderazgo son
esenciales para las actividades de las instituciones,

especialmente para el rendimiento y el bienestar de los alumnos.

Ademas, la danza entre los protagonistas del ambito educativo, su
estructura y gestion, se manifiesta en su caos en las decisiones

internas y en el ambiente autoritario que reina.
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Por fin, desentrafiar el ambiente laboral y el liderazgo es esencial
para sortear los obstaculos que enfrentan las escuelas. Se
plantearon las siguientes interrogantes investigativas: ¢De qué
manera influye la supervision del director en el desempefio de

los maestros?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General:

e ;COmo es la relacion del clima organizacional y el
liderazgo transformacional segun la percepcion de los
docentes de las Instituciones Educativas del nivel
secundaria del distrito de Sicuani el afio 20197

1.2.2. Problemas especificos:

e (Qué relacion existe entre el clima organizacional y la
estimulacién intelectual segun la percepcién de los
docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Sicuani?

e ;Qué relacion existe entre el clima organizacional y la
motivacion inspiracional segun la percepcion de los
docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Sicuani?

e ;Qué relacion existe entre el clima organizacional y la

consideracion individual segun la percepcion de los
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docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Sicuani?

e Qué relacion existe entre el clima organizacional y la
influencia idealizada segun la  percepcion de los
docentes de las Instituciones Educativas del distrito de

Sicuani?

1.3. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Delimitacion espacial
La investigacion se desarrollara en el territorio del distrito de
Sicuani de la Provincia de Canchis, perteneciente al
departamento de Cusco.
1.3.2. Delimitaciéon temporal
La principal caracteristica de la investigacion es que esta
limitada en un determinado tiempo, que inicia en el mes de
diciembre del 2018 y que finalizo en agosto del 2019.
1.3.3. Delimitacion social
La investigacion se desarrollo en toda la sociedad integrada
de los docente que dictan sesiones académicas en las
instituciones secundarias que estdn en el distrito de
Sicuani.
1.4. JUSTIFICACION
La importancia del estudio esta fundamentada por lo necesario que es

conocer si la gran cantidad de directores presentan grandes
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capacidades de liderazgo, ademas de avaluar como es el clima
institucional y como se desarrolla. Es por ello que la investigacién es de
relevancia, pues pretende brindar un informe escrito sobre cémo es el

liderazgo de los directivos y como es su clima institucional.

Para los profesores y directores sera util disponer de informacion clara,
concreta y objetiva sobre los distintos comportamientos de los alumnos

para poder realizar las intervenciones pedagdgicas necesarias.

El andlisis permitira desentrafiar la conexion entre el ambiente laboral y
el liderazgo revolucionario, asi como evaluar las actividades educativas

y su influencia en el progreso de la ciencia, cultura, arte y tecnologia.

A través de la correcta aplicacion del método cientifico en el proceso
tedrico y practico de la investigacion cientifica, se puede explorar la
verdad y la relacion entre el clima organizacional y el liderazgo

transformacional.

1.5. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:
1.5.1. Objetivo General:
eDeterminar la relacibn que existe entre el clima
organizacional y el liderazgo transformacional segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones

Educativas del distrito de Sicuani, 2019.
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1.5.2. Objetivos Especificos:

Determinar la relacibn que existe entre el clima
organizacional y la estimulacién intelectual segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Sicuani.

e Determinar la relacion que existe entre el clima
organizacional y la motivacion inspiracional segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Sicuani.

e Determinar la relacion que existe entre el clima
organizacional y la consideracion individual segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Sicuani.

e Determinar la relacion que existe entre el clima

organizacional y la influencia idealizada segun Ila

percepcion de los docentes de las Instituciones

Educativas del distrito de Sicuani.

1.6. LIMITACIONES

En la ejecucion de la investigacion se presentd algunas

limitaciones que son las siguientes:

e Documentacion limitada para las variables en estudio, (clima

organizacional y liderazgo transformacional).
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e La recogida de datos de Notas primarias tiene algunas
limitaciones, debido a los siguientes factores que no se tiene
control.

e Algunos se resisten a participar en la investigacion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
En su tesis de maestria, Mansilla (2007) desentraiid cémo el
liderazgo estratégico, la gestion eficiente y el estilo de liderazgo
de tres directores escolares moldean el desempefio académico de
los alumnos de la cohorte 2001 - 2005 en Inmaculada
Concepcién. En el corazon de Lima, Perd. En la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Peru, se realiza una investigacion
longitudinal no experimental de tipo panel mixto, siguiendo la
técnica de Kerlinger y Hernandez. En el ballet de las teorias, el
tithn de la estadistica moderna desvela las conexiones entre
variables mediante los medios y la prueba de Kruskalla Wallis. El
esquema se sustenta en el enfoque de gestidn eficaz, cuyo
objetivo es desentrafiar como las variables autbnomas moldean el
rendimiento. Desentrafiando un estilo de gestion donde el
liderazgo tactico y la eficiencia gerencial se entrelazan con el

rendimiento escolar medio. Montalvo, en 2008, defendié su
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disertacion titulada 'El entorno laboral y su impacto en el
desempefio académico en las secundarias UGEL 15 de
Huarochiri, 2008' en la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle, Peru. Las premisas esenciales son las
siguientes: Se considera que el liderazgo estratégico transforma

radicalmente el desempefio académico de los estudiantes.

El analisis adopta un enfoque descriptivo correlacional y
transversal. Sus conclusiones fundamentales son las siguientes:
Los hallazgos revelan que el ambiente laboral y los logros
educativos estan entrelazados; el 51% de los encuestados valora
el ambiente laboral como excelente, mientras que el 64% de los
encuestados valora los logros educativos como notables. . que
existe una evaluacion entre el clima organizativo y el nivel de los
resultados del aprendizaje percibidos por el profesor y los
alumnos; respectivamente, el 51% de los encuestados perciben el
clima organizativo como alto, asi como el 64% de los encuestados
perciben los resultados del aprendizaje como altos. La conexion
entre el liderazgo directivo y la planificacion pedagdgica reveld

una conexion moderada, manifestandose con un 65%.

Cervera, al concluir su tesis doctoral: "La revolucion del director y
su conexion con el entorno laboral en las instituciones educativas

del condado de Los Olivos"; Universidad Nacional Mayor de San
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Marcos - Perd. Un minucioso estudio de conexiones. El analisis
revela que las multiples facetas del liderazgo revolucionario del
director estan intrinsecamente conectadas con las mudltiples
dimensiones del entorno laboral. Concluye que el liderazgo
transformador del director y el entorno laboral en las instituciones
educativas del canton Los Olivos estdn intrinsecamente

entrelazados.

Igualmente, Aguilera (2011), en su disertacién sobre "El liderazgo
y el ambiente laboral en las escuelas de la Fundacion Creando
Futuro" defendida en la Universidad de Alcala de Madrid. En esta
investigacion, los autores concluyen que, en la mayoria de los
casos, se percibe que los maestros disfrutan de un liderazgo
favorable y que los lideres disfrutan de una satisfaccion notable
con sus colegas, una diferencia de lo que ocurre con los
maestros. Ademas, se condeno la efectividad de los "pestos" y, en
lineas generales, el liderazgo donde los lideres evaden la

responsabilidad y la pasividad en la eleccion de caminos.

Barba, en 2011, defendi6 su tesis titulada "ElI ambiente laboral
moldeado por la cultura corporativa y su impacto en la conducta
del equipo docente y administrativo del Instituto del Deporte de la
Universidad Auténoma de México". En este analisis, los autores

concluyen que los hallazgos revelan una cultura empresarial fragil
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en la Facultad de Educacion Fisica de la UASG, lo que resulta en
una productividad deficiente en la ejecucion y consecucién de
objetivos . A falta de comprension y dedicacion a la cultura
empresarial, los trabajadores no se sienten impulsados y guiados
por la institucion para abrazar la mision , la vision y los valores
que la organizacion debe abrazar para alcanzar un desempefio

optimo.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. El clima organizacional
Segun Senge (2002, p. 44), "el clima organizacional es un
concepto amplio que abarca la interaccion entre los
miembros, la creacion de reglas, el liderazgo de los lideres, la
sensacion de pertenencia a la institucién, la implicacion activa
de los integrantes, los medios de comunicacion y las

interacciones humanas".

Basandonos en esta definicion, podemos afirmar que

El ambiente laboral es una nocién que se entrelaza con la existencia
de la entidad.

» La atmodsfera laboral es, por ende, un pilar esencial de valoracion y
se describe como: "la armonia del ambiente total de la entidad".

Es un entramado social compartido entre los integrantes de la
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comunidad, donde sus encuentros diarios tejen una fuerza conjunta
gue les permita lograr las metas de la organizacion, fundamentado en
su dedicacion y conexion con la comunidad.

* Es un entramado social armonioso que se teje entre los integrantes
de la comunidad, cimentado en sus vinculos diarios para forjar una
fuerza conjunta que les permita lograr las metas de la organizacion,
cimentado en su dedicacion y conexion con la comunidad. Es
imprescindible. Contribuir al desarrollo holistico del aprendizaje de los
estudiantes

* Es esencial para: Contribuir en la travesia hacia la educacion

holistica de los alumnos y el florecimiento de:

v" Relaciones interpersonales.

v Identidad para con la institucion.

v" Compromiso de cada miembro con su funcién y mision.

v' Determinacion para estar en contante innovacion para el
crecimiento de las capacidades y competencias.

v' Politicas de estimulos y reconocimientos.

v' Espacios de reflexion.

v' Préactica permanente de evaluacion y rendicion de
cuentas.
Segun Alvarado (2003, p. 45), "El entorno laboral es el
mosaico de percepciones que revelan la dicha de los

individuos en su rutina diaria”. Confirma la perspectiva
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anterior al destacar que se trata de una perspectiva humana
y del entorno laboral, a incluir tanto el grado en que el
entorno laboral es favorable o adverso para los trabajadores

de la empresa.

De acuerdo con Oscar Ramos y sus colegas (2007, p. 176),
"un ambiente laboral armonioso es una atmoésfera de
confianza, ética laboral y camaraderia en el ambito laboral".
Es crucial que la comunidad educativa conserve esta

armonia escolar.

De acuerdo con Palme (2004, p. 7), "en las investigaciones
enfocadas en evaluar el ambiente laboral, la existencia de
ciertas categorias o dimensiones en las entidades se

entrelaza con los rasgos UuUnicos de cada entidad".

Es importante destacar que estas caracteristicas no son
exclusivas ni un clima perfecto, sino que varian segun las
particularidades de cada entidad, subrayando los siguientes

elementos.

a. Dimensiones
El surgimiento de categorias o dimensiones en una organizacion

estad ligado a las caracteristicas particulares de cada una. Es
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fundamental comprender que estas categorias no son exclusivas y
que no hay un clima perfecto o ideal que se adapta a las
particularidades de cada entidad.

- La Comunicacién. - En particular, la organizacion ha
establecido canales abiertos y honestos en todas las
direcciones, es decir, hay comunicacién cony para todos.

- Condiciones Laborales. - Reconocimiento de que la
organizacion proporciona los elementos fisicos, econémicos y/o
psicosociales necesarios para el desempeiio de sus tareas.

- Involucramiento Laboral. - Identificacibn y compromiso con
los valores de la organizacion y su aplicacion y desarrollo.

- Autorrealizacion. - Evaluacion del empleado en cuanto a la
posibilidad de crear un entorno de trabajo que fomente el
desarrollo personal y profesional, en funcion de la tarea y la
vision de futuro.

- Supervision. - Apreciacion de funcionalidad y significacion de
superiores en la supervisién dentro de la actividad laboral en
tanto relacibon de apoyo y orientacion para las tareas que
forman parte de su desempefio diario.

b. Factores que conforman el Clima Organizacional.

Segun el Manual de organizacibn del  Ministerio
de Educacion (2007, p. 30), el clima organizativo se compone de los

siguientes factores
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L)

La conductay la organizacion:

v' Las personas trabajan en distintas organizaciones
durante la mayor parte de su vida.

v Mantenemos una conexion constante con las
entidades. Las personas que nos rodean nos moldean
y, simultdneamente, moldeamos sus acciones.

v' Una posicion privilegiada en una entidad potencia
nuestra habilidad para moldear el comportamiento de
los demas. Esto puede desencadenar vivencias
enriqguecedoras o adversarias para los demas. La
calidad de vida esta profundamente influenciada por
el lider de la entidad.

Diferencias Individuales:

v' Cada persona es distinta de las demas y empieza a
acumular experiencias de forma diferente a los
demas.

Percepcion:

v' Cada uno entiende la realidad y ve las cosas de
forma diferente.

v Cada trabajador tiene un caracter, unas
necesidades y una experiencia diferentes,
pero sean cuales sean las razones, tienden a actuar

segun sus percepciones.
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% Conducta Motivada:
El comportamiento habitual se fundamenta en las demandas
humanas y/o las repercusiones de sus acciones.
La chispa de la motivacibn es el motor que impulsa a las
entidades.
Una entidad puede contar con tecnologia de vanguardia y
equipos de primera, pero si sus trabajadores no estan
motivados para emplearlos, estos recursos se convertiran en
oro inatil.
<> Deseo de Involucramiento:
La humanidad anhela la plenitud de su ser.
Este anhelo se traduce en un anhelo de autoconfianza, o la
conviccion de poseer las destrezas necesarias para llevar a
cabo una tarea.
En la actualidad, numerosos trabajadores se esfuerzan por
tomar decisiones estratégicas cruciales para aportar su talento
y sus visiones al triunfo de la empresa.

« Valor de las personas:

Las personas exigen un trato distinto al de los recursos
naturales (tierra, dinero, tecnologia).
Anhelan recibir atencién, consideracién y respeto.
Desean que se aprecien sus talentos y se les brinde la
oportunidad de crecer. | Rechazan la vieja nocién de ser meros

artilugios financieros.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

% Sistemas sociales:
Las entidades son entramados sociales, gobernados por
normativas tanto sociales como psicologicas.

v' La existencia de un sistema social significa que el
campo organizativo se diferencia por un cambio
dindmico y no por un conjunto paramétrico de
datos.

v" Una actitud ética hacia las personas es un requisito
previo para atraer a buenos empleados.

v' Para tener buenos empleados se debe considerar

actitudes personalizadas y estructuradas

2.2.2. Efectos del Clima Organizacional

a) De acuerdo con el Manual de Organizaciones del
Ministerio de Educacién (2007, pag.32): "Un ambiente
laboral moldea la interaccion entre los individuos que lo
habitan; asi, en una comunidad educativa, los efectos
del clima organizacional variaran segun':
a) La excelencia educativa del servicio ofrecido.
b) Los obstaculos en la evoluciéon de las interacciones
humanas.
c) Obstaculos al trazar las metas sugeridas.

d) Obstaculos para alcanzar las metas propuestas.
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e) La captura del retrato de los alumnos.
f) La excelencia en la actuacién de los integrantes de la
Comunidad Educativa.

b) Fernandez, en su obra Gestibn e Investigacion
Educativa de la Escuela de Postgrado de la Universidad
Nacional de Colombia, cita a Fernandez en su obra
Gestion e Investigacién Educativa. Las perspectivas de
los expertos sobre las dinamicas laborales que influyen
en su rendimiento; es decir, todos los componentes de
los procesos de gestion, ya sean formales o informales,
gue pueden esculpir o desviar su rendimiento laboral. Se
descartan los elementos del entorno tangible, ya que ni
las estructuras organizativas ni su impacto en la
eficiencia han sido verificados.

El entorno laboral es una metafora que revela
dimensiones invisibles, inmateriales y vivenciales que
trascienden las cifras. Rodriguez (2007), en la Escuela
de Postgrado en Gestibn e Investigacion Educativa,
UNCP: Posee una esencia universal que abarca
multiples facetas internas de la entidad, vivida por todos
los actores y que impacta tanto de forma benéfica como
adversario. Por fin, resulta vital extraer conclusiones
mediante la observacion de multiples factores, tales

como:
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c) * Las interacciones humanas: Es el arte de tejer y
desprender las conexiones entre sus protagonistas. Un
ambiente laboral equilibrado fomenta vinculos
personales saludables y estos se alimentan
mutuamente.

* La implicacién activa: Es la amalgama de acciones que
permiten a las personas manifestarse y influir en ese
componente compartido que compone el universo
publico.

La importancia de la participacion se sostiene en:
Considerar la Institucibn como una edificacion de
individuos autbnomos, quienes al integrarse moldean las
reglas que guian su conducta y establecen los derechos
y deberes que les corresponden. La edificacién de un
régimen democratico.

La comunicacion impulsa la estructuracién, propiciando
un intercambio franco y sincero. Saturnino De la Torre,

1998, pagina 124.

2.2.3. Cultura Organizacional

La cultura de una entidad se compone de un entramado de
conductas, valores, reglas, tradiciones, costumbres, rituales,
lenguajes, esperanzas y objetivos compartidos que moldean a

Su equipo y la distinguen de otras entidades semejantes.
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En el universo académico, los elementos pueden resumirse en
los siguientes elementos:

a) Los fundamentos: Que orientan el funcionamiento de la
organizacion, evidencidndose con nitidez en el Plan
Estratégico, los Planes Estratégicos o0 en cualquier
proclamacion de principios éticos o valores que los miembros
asumen en su existencia en la entidad.

b) Las creencias: El astro rey resplandecia con fervor sobre el
firmamento nocturno. El astro monarca brillaba con fervor sobre
el firmamento nocturno.

d) La tradicion: en ciertos escenarios, nacida de un aporte o un
acontecimiento crucial, o de su excelencia adquirida con el
tiempo, como el Colegio Guadalupe o la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, que hasta la han convertido en un
eslogan publicitario.

Los simbolos: el lenguaje metalinglistico y costumbres
particulares, cuentos como el atuendo, la decoracién de
espacios (oficinas, aulas) y ciertas conductas habituales en
ciertos tipos de reuniones.

Como se puede apreciar, estos elementos se forjan a lo largo
del tiempo, ya que la cultura no se metamorfosea de inmediato;
por lo tanto, una vez alcanzado, es persistente vy

organizacional, ya sea de manera total o parcial. Es claro que
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en grandes entidades, incluso en pequefios grupos, se forjan y
coexisten sub culturas, que en ocasiones pueden chocar entre
Si.

Los métodos de planificacion colaborativa son los que invitan al
equipo a participar con entusiasmo en la creacion de las tareas.
Asi que la estructuracion de la Institucion Educativa conlleva:
* Una armonia de movimientos.

* La ejecucion de funciones.

» Compartir metas compartidas.

* La unién del equipo.

En resumen, estos componentes forman parte de la danza
organizacional, caracterizan y sefialan a la entidad, son
compartidos por todos los integrantes y suelen ser

preconscientes, aunque alguno de ellos se manifiesta

claramente.

2.2.4. Liderazgo:

La prediccion de la efectividad del liderazgo en diversos
escenarios es un desafio titanico, pues el liderazgo trasciende
las palabras y acciones humanas; emerge de dentro y se
mantiene constante a través de interacciones fructiferas que
emergen de la arquitectura de relaciones de la institucion,

intimamente vinculada a las personas.
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Aunque los directivos y los educadores frecuentemente
subestiman la importancia de la gestién en el @&mbito educativo,
la mayoria de los escritos sobre el tema subrayan la imperiosa
necesidad de una tactica institucional que garantice la
excelencia en la enseflanza (Martin-Moreno, 1996; Lorenzo,
2000; Gento, 2001; Alvarez, 2002). En este escenario, Lépez
Rupérez (1994) sostiene que la gestion de la excelencia total

se sustenta en la columna vertebral, o sea, la gestion.

El maestro, en su papel de lider tanto organizativo como
institucional, es el maestro, con su arsenal de experiencias
profesionales y técnicas, quien esculpe con precision la
excelencia educativa. Mufoz-Repiso (1995) desvela la
importancia de asegurar la presencia de lideres aspirantes vy, al
mismo tiempo, crear las condiciones para que surjan de las
comunidades educativas. Lorenzo Delgado (1997) revela que
el liderazgo es un pilar esencial de la organizacion, el "nombre
comun" de todos los modelos, y lo describe como el cimiento,
la chispa vital y el motor de todos los demas procesos de

calidad en la entidad.

La importancia del liderazgo en las organizaciones ha florecido
al surgir novedosas ideas y teorias organizativas en el universo

cientifico y académico. En tiempos recientes, dos colosales
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facciones han surgido con el propésito de impulsar
innovaciones y mejoras en las escuelas, ofreciendo pruebas
sobre los factores que impulsan la  educacion.
La renovada perspectiva del liderazgo educativo rompe con los
esquemas jerarquicos y verticales de las tradiciones y culturas
organizativas pretéritas; las conexiones entre lideres vy
maestros se metamorfosean en ascendentes, descendentes y
laterales, todo ello impulsado por la apuesta por la cooperacién

y los movimientos de excelencia en las aulas.

En este contexto, el liderazgo se puede concebir como un arte
gue moldea las acciones de personas o colectivos para lograr

metas compartidas en contextos particulares (Canton, 2001).

El arte de liderar con éxito abarca una variedad de
ingredientes, tales como la vision, el impulso a los demas, el
entusiasmo, el amor, la confianza, la pasién, la obsesion, la
coherencia, la escucha activa, el coaching y, en Jdltima

instancia, la aventura con propdésito.

"En este contexto, se anticipa que los lideres venideros en el
ambito educativo cultiven destrezas de liderazgo eficazes,
exploren soluciones frescas e innovadoras, garanticen que

cada tarea tenga un propésito y que el resultado final sea
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relevante para todos los implicados" (Bernal, 2000).
Ademas, otro autor afirma que "la gestibn es una danza
perpetua de metamorfosis, buscando enriquecer el potencial de
sus empleados, potenciando sus habilidades, motivaciones y
valores para optimizar el aprendizaje y, en consecuencia, Su
desempefio venidero" (Grinberg, 1999).

En consecuencia, una gestion eficiente debe instaurar un
ambiente que permita una implicacion constante, constante y
duradera, donde uno no puede quedarse como un espectador
pasivo, sino que debe convertirse en un actor dinamico del
proceso, lo cual solo es factible cuando el directivo maneja con

maestria la danza de la gestién eficaz en su accién.

2.2.5. El liderazgo transformacional
El enfoque de liderazgo transformacional sugerido por Bass
(1985) apuesta por la creatividad, la estimulacién mental, la
habilidad de encender la chispa en los seguidores para que
desafien las expectativas y otorgar significado a cada
trayecto y suceso. "El lider despliega una dedicacion y
atencion personalizada, evalla a cada individuo, llena sus
requerimientos y respalda su evoluciéon en un ambiente de

armonia y empatia" (Bass, 1994).

La teoria del liderazgo transformador se distingue por estos
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elementos fundamentales. De acuerdo con Bass (1985), un
lider transformacional posee cuatro rasgos fundamentales

en su papel como maestro:

1. Carisma sublime: el lider se comporta de tal manera que
sus seguidores le siguen con admiracion y ansian replicarlo.
El lider se transforma en un espejo idealizado con una
fuerza simbdlica descomunal. Aunque el lider carismético se
presenta como un faro a seguir, se distingue con nitidez por

su caracter singular y sus destrezas excepcionales.

El magnetismo es el arte de cautivar, infundir fe e imponer
respeto (Bernal, 2000). El maestro debe encender la chispa
del entusiasmo, la confianza y el respeto en el equipo,
mientras cultiva la lealtad y la confianza, actia con honradez
y coherencia, aprecia su trabajo e incrementa la alegria del
equipo. Para los lideres cuya visién y misién brillan con
claridad, inspiran respeto, confianza y seguridad, el liderazgo

carismatico es una bruajula vital.

Por tanto, los profesores de esta cualidad
(influencia ideal) son capaces de hacer que su personal
trabaje mas y colabore para lograr un desarrollo y un

rendimiento optimos.
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2. Inspiracion etérea: El lider forja una perspectiva
fascinante y cautivadora para sus seguidores. Asimismo,
despliega su perspectiva de manera persuasiva, utilizando
tanto palabras como ejemplos. Primero, debe revelar su
dedicacion y entusiasmo por la vision, con el fin de
inspirar y cautivar a los demas (Bass, citado en Bernal,
2000).

En este aspecto, como chispa motivadora, el educador
debe encender la chispa del optimismo, el fervor del
entusiasmo y una dedicacion inquebrantable hacia los
objetivos de la entidad. Los lideres deben desentrafiar las
particularidades de su equipo y enfrentarlas de manera

Unica.

También deben delegar autoridad, proporcionar
desarrollo personal, coaching y feedback para aumentar
la autoestima y la confianza en si mismos de sus
empleados y lograr asi una mayor responsabilidad del

personal.

3. Incremento de la mente: El dirigente impulsa
innovaciones y alternativas a los desafios. A la vez,

estimula la mente humana, incita a formular preguntas,
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desafia la manera de proceder y les concede la

oportunidad de equivocarse.

En este sentido, el profesor, en el desempeiio de
sus tareas, debe promover la estimulacién intelectual de
sus alumnos, porque una parte esencial de ésta es
proporcionar nuevos enfoques a viejos problemas; en
otras palabras, el profesor debe hacer hincapié en la
inteligencia y la racionalidad para que los trabajadores
bajo su autoridad puedan resolver problemas. El objetivo
es animar a estos trabajadores a generar nuevas ideas y
asumir responsabilidades, ofreciendo asi  nuevos
enfoques de los problemas y facilitando en lugar de

imponer (Bernal, 2000).

El responsable de formacion debe fomentar la creatividad
e insistir en la necesidad de reflexionar y revisar los
supuestos subyacentes a los problemas. Deben utilizar
la intuicion y la logica para resolver situaciones
conflictivas.

Los lideres que encienden la mente de sus empleados
cultivardn seguidores que desentrafiardn los desafios
empleando sus visiones singulares e innovadoras

(Gutiérrez, 2003). En resumen, los seguidores se
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transforman en maestros de la resolucion de desafios, ya

sea con o sin la guia del lider.

5. Atencion personal: El jefe se desempefia como mentor,
desatando caminos de aprendizaje y forjando un ambiente
de respaldo; es un lider que escucha y domina la
delegacion y ofrece comentarios positivos a sus

colaboradores.

Estos principios proponen que los educadores que lideran
en el dmbito educativo deben adoptar este liderazgo,
considerando cada comportamiento que define a estos

elementos (Bass y Avolio, 1994).

Por ende, la atencidon personal a cada integrante es
crucial, ya que se refiere a una conducta que implica tratar

a cada individuo como un ser Gnico y guiarlo.

En resumen, los dirigentes educativos deben encender la
chispa del optimismo y el entusiasmo al compartir su

vision de un porvenir posible.

El propoésito de la formacion del responsable de formacion

es brindar a los empleados bajo su mando respuestas
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emocionales que impulsen su desempefio, motivando,
inspirando a diario y, especialmente, elevando la
autoestima de sus seguidores, cultivando la confianza en
si mismos y brindandoles la certeza de que podran
cumplir con las exigencias establecidas.

Otro autor, como Covey (1997), sostiene que un
lider valioso debe desarrollar, como ha dicho Bass (1985),
una motivacion inspiradora que aumente el optimismo, el

entusiasmo y el compromiso.

En el ambito educativo, los maestros deben mostrar
empatia con sus alumnos para impulsar su desempefio,
generar motivacion, ofrecer estimulos constantes v,
principalmente, edificar diariamente la autoconfianza y la
fe en su capacidad para superar las expectativas

(Lombardi, 2003).

Este innovador enfoque del liderazgo transformacional
retrata a los lideres con un enfoque integral, buscando
que los lideres proyecten una imagen luminosa en los
ojos de sus seguidores, creando expectativas
motivadoras, demostrando respeto y confianza, vy
comportdndose de manera que fortalezcan la misién y la

vision.
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Esta perspectiva sugiere que el liderazgo transformacional es
la llave maestra para guiar cualquier entidad. Todas estas
perspectivas sugieren que las entidades venideras deben
abrazar este enfoque de liderazgo, ya que los individuos
contemporaneos demandan de sus lideres atencion personal,
inspiracion, orientacion, motivacion, y, por encima de todo,

comprension y amor.

De esta manera, "si las instituciones educativas logran avanzar
en este sendero, podran implementar transformaciones en sus
estructuras organizativas que durardn y se mantendran en el
tiempo". Asi, el liderazgo transformacional emerge como un
enfoque crucial en las entidades, ya que impulsa una
transformacion tangible en la mente y la conducta de los
involucrados, y esta orientado al crecimiento humano

(Gutiérrez, 2003).

Covey (1997) sostiene que "el liderazgo transformacional busca
transformar profundamente a individuos y entidades,
transformando sus mentes y corazones, expandiendo su vision,
intuicién y perspicacia, iluminando sus metas, armonizando el
comportamiento con las creencias, principios y valores,
inspirando un cambio sostenido y revitalizando a los

seguidores, ya que el liderazgo transformacional demanda una
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vision, iniciativa, paciencia, respeto, perseverancia, valentia y
fe". De acuerdo con Covey (1997), "el liderazgo transformador
demanda una vision, una iniciativa, una paciencia, un respeto,

una tenacidad, un valor y una fe inquebrantable”.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Clima Organizacional:
El ambiente laboral es un puente entre los elementos del
sistema y las corrientes motivacionales, manifestandose en
conductas que impactan la entidad (como la eficiencia, la
felicidad, la rotacion).

2.3.2. Conflicto:
hasta qué punto las politicas, procedimientos, cédigos de
conducta y directrices son incoherentes o no se aplican de
forma coherente.

2.3.3. Cooperacion:
Los miembros de la empresa consideran que existe un
espiritu de ayuda entre la direccion del grupo y los demas
empleados.

2.3.4. Desafio:
Es coherente con la forma en que los miembros de la
organizacion afrontan los retos de su trabajo. Se refiere a la
medida en que la organizacibn apoya la asuncion

planificada de riesgos para alcanzar sus objetivos.
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2.3.5. Estandares:
Los miembros tomaran nota de la importancia que
conceden las organizaciones a las normas de rendimiento.

2.3.6. Estructura:
Representa la percepcion del numero de normas,
procedimientos, formalidades y otras limitaciones a las que
se enfrentan los miembros de la organizacion a la hora de
realizar su trabajo, e indica hasta qué punto la organizacion
valora la burocracia, frente a la valoracion de un entorno de
trabajo suelto, informal y desestructurado.

2.3.7. ldentidad:
Es un sentimiento de pertenencia, de ser un miembro
valioso del equipo y de ser apreciado. Es un sentimiento
de pertenencia a la organizacién, de ser una parte
importante y valiosa del equipo. En términos mas generales,
es una comprension de los objetivos personales y
organizativos compartidos.

2.3.8. Normas:
Comprender la importancia de los objetivos implicitos y
explicitos y de las normas de rendimiento; hacer hincapié en

el buen rendimiento; promover los objetivos personales y de

grupo.
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2.3.9. Relaciones:
Es la percepcion que tienen los miembros de su entorno de
trabajo, las relaciones sociales entre comparieros y entre
jefes y subordinados.

2.3.10. Riesgo:
El papel de los riesgos y los incentivos en la profesion y la
organizacion: ¢es mejor correr riesgos calculados o no

correr ningun riesgo?

2.4. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.4.1. Hipotesis general:

eExiste una relacion positiva y significativa entre el
clima organizacional y el liderazgo transformacional
segun la percepcion de los docentes de las Instituciones

Educativas del distrito de Sicuani, 2019.

2.4.2. Hipotesis especificas

e Existeuuna relacion directa vy significativa entre el clima
organizacional y la estimulacion intelectual segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Sicuani.

e Existe una relacion directa y significativa entre el clima

organizacional y la motivacién inspiracional segun la
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percepcion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Sicuani.

e Existe una relacidon directa significativa entre el clima
organizacional y la consideracion individual segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Sicuani.

e Existe una relacion directa y significativa entre el clima
organizacional y la influencia idealizada segun la
percepcion de los docentes de las Instituciones

Educativas del distrito de Sicuani.

2.5. VARIABLES:

2.5.1. Definicién conceptual:

a) Variable 1:
La atmosfera laboral. "Es la vision que el empleado tiene de su
entorno laboral y sus elementos vinculados, tales como las
posibilidades de crecimiento individual, la implicacién en las
tareas asignadas, la supervision, la obtencién de informacién
relacionada con su labor en colaboracién con otros colegas y las
condiciones de trabajo favorables para su desempefio”
(Rodriguez, 1999).

b) Variable 2:
Liderazgo Revolucionario. "Bass (1985) destaca la importancia

de cultivar la creatividad, estimular la mente y inspirar a los
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seguidores para que superen las expectativas, otorgando

significado a cada trayecto y suceso."

2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES:

Variable Dimension Indicador Categorias
Variable 1 1.1.Comunicacién 1.6.1. Dedarrolo érspm
1.2.Condiciones
Clima laborales 1. Nunca
organizacional 1.3. Involucramiento 2. Casinunca
laboral 3. Aveces
1.4. 4. Casisiempre
1.5. Supervision 5. Siempre
1.6. Realizacion
personal
Variable 2 2.1. relaciéon 2.1.1. Expresa en todo 1. Nunca
idealizada momento sus valoresy 2. Casinunca
Liderazgo creencias resaltantes. 3. Aveces
transformacional 2.1.2. Demuestra objetividad 4. Casi siempre
en sus acciones. 5. Siempre
2.1.3. Demuestra respeto
a sus docente
2.1.4. Fomenta la importancia
2.2. Consideracion y de la mision compartida.
estimulacion 2.1.5. Comparten riesgos en
las decisiones tomadas.
2.2.1. Dirige el futuro de forma
optimista.
2.2.2. Entusiasma metas a
lograr
2.3. motivacion 2.2.3. Construye una vision
motivante.

2.2.4. Expresa confianza de
alcanzar las metas.
2.2.5. Promueve la autoestima

docente

2.3.1. EvalGia las creenciasy
supuestos apropiadamente.
2.3.2. Resuelve problemas de
forma distinta.

2.3.3. Visualiza los problemas
de distintos puntos de vista.
2.3.4. Sugiere la innovacién
Laboral.

2.3.5. Evalia consecuencias
adoptadas
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2.4.1. Dedica tiempo a
ensefiar y orientar.

2.4.2. Trata alas personas
como seres individuales.

2.4.3. Considera las
necesidades, habilidades y
aspiraciones de los docentes.
2.4.4 Desarrolla fortalezas de
los docentes.

2.4.5. establece relaciones
personales
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CAPITULO llI
METODOLOGIA

3.1. METODO DE LA INVESTIGACION
Este estudio utiliza un enfogue cuantitativo. Como sefala
Sanchez (1998, p. 25): "Es un camino que se sigue a través de
una serie de actividades y reglas predeterminadas que permiten
alcanzar el resultado previsto. En este sentido, todo calculo
humano consiste en elegir el camino mas educado y factible
hacia la meta. EI método también puede considerarse un
procedimiento exploratorio destinado a resolver un conjunto de
problemas desconocidos basandose en el razonamiento ldgico.
En otras palabras, un método es una forma sistematizada de
pensamiento reflexivo que nos permite llevar a cabo un

proceso cientifico de investigacion."

3.2. TIPO DE INVESTIGACION
Segun Oseda (2008, p. 117), "este tipo de investigacion es

fundamental porque no tiene como objetivo la aplicacién
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inmediata de los conocimientos adquiridos, sino el desarrollo
tedrico para el avance de la ciencia, sin ningun interés directo en

sus posibles aplicaciones o consecuencias préacticas".

3.3. DISENO DE INVESTIGACION:
La estructura general es descriptivo-correlativa. Segun Sénchez
(1998, p. 79), "el propésito de la investigacion descriptiva
correlacional es determinar la relacién entre dos o mas variables
de interés para los individuos de una misma muestra o
determinar la relacion entre dos fendmenos o acontecimientos de

interés". El reglamento es el siguiente:

O
/ A
M
\ .
02

Donde: M = Muestra

O1 = Observacion de la variable 1.
O2 = Observacion de la variable 2.
r = Correlaciéon entre dichas

variables.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. La Poblacion:
De acuerdo con Oseda (2008, p. 120), "una comunidad es
un grupo de personas que comparten al menos una

caracteristica comun, como la ciudadania, la asociacion
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voluntaria o la raza, la inscripcion en la misma universidad,
entre otros elementos comunes".

En el caso de nuestro estudio, la poblacion incluye
383 profesores de secundaria de la regién de Sicuani en
20109.

Tabla 1
Numero de directores y docentes por institucion educativa

publica secundaria en el distrito de Sicuani, 2019

Instituciones Educativas Directores y

Docentes
El Amauta 38
Julio Alberto Ponce Antune de
Mayollo 60
Mateo Pumacahua 110
Inmaculada Concepcién 70
Gaona Cisneros 15
Integrado Techo obrero 15
Técnico agropecuario 40
Walter Pefaloza 20
Bolivariano 15
Total 383

3.4.2. Muestra:
Segun William Pacori (2008, p. 86), se decidié "extraer una
muestra probabilistica estratificada para distribuir de manera
equitativa en cada Institucion educativa secundaria publica
en el afo escolar 2019 en Marangani, utilizando el método

de Fisher con un 40%", empleando la siguiente formulada.

0
e 383x40% 159
100%
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Solucion para los estratos:

n*N.,
n, =
e Se calcula N
Dénde:
E

i= Numero de estratos

i =Tamafio de muestra a tomas del (Ei)

Ni =Tamario del estrato

n = Tamafio de muestra

N = Tamafio de la poblacién

Tabla 2
Muestra de estudio por institucion educativa publica

secundaria o estrato de la ciudad de Marangani, 2019

Total, de Muestra de los

o _ cada Estratos
Instituciones Educativas Estrato n*N,
n. =
Ni : N
El Amuta 38 15
Julio Alberto Ponce Antune de 60 24
Mayollo
Mateo Pumacahua 110 43
Inmaculada Concepcién 70 28
Gaona Cisneros 15 6
Integrado Techo obrero 15 6
Técnico agropecuario 40 16
Walter Pefaloza 20 8
Bolivariano 15 6
Total N =383 n =152

La seleccion de 152 unidades de estudio se realiza mediante un método de

muestreo aleatorio.
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3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Técnicas

e Encuesta. - es una técnica utilizada a menudo en la
investigacion educativa como medio para obtener datos o
informacion sobre un problema concreto que sé6lo pueden
proporcionar los propios participantes.

Instrumentos

e Cuestionarios. - Es un instrumento cuya construccion
consiste en la formulacién escrita de preguntas de acuerdo
a los objetivos e indicadores de la variable independiente
de manera ordenada, las preguntas a formular pueden ser
abiertas o cerradas de acuerdo a las caracteristicas

demograficas, validadas por el alfa de Cronbach.

Técnicas Instrumentos Datos a observar

Encuesta Cuestionario de La descripcion de los niveles de

encuesta sobre el | clima organizacional de las

clima Instituciones Educativas del nivel
organizacional secundaria del distrito de
Moquegua.
Encuesta Cuestionario de La descripcion de las

encuesta sobre el | dimensiones del liderazgo

liderazgo transformacional de las
transformacional. | Instituciones Educativas del nivel

secundaria del distrito de

Moquegua.
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3.6. VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
3.6.1. Valides del instrumento
En cuanto a la validez de una medida del instrumento, nos
basamos en Bernal (2006), quien afirma que "una medida es
vélida cuando mide lo que pretende medir" (p. 214).
La prueba piloto se aplicé a una muestra de 20 unidades de
investigacion.

Tabla 3
Validacion de constructo del cuestionario sobre clima organizacional

mediante item — total con la correlacién de Pearson.

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
item escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se  elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
ltem_1 54,25 63,461 ,281 (17
Item 2 54,10 61,042 ,617 , 704
Item_3 54,35 62,450 274 ,829
Item_4 54,00 62,316 ,403 712
Item 5 53,85 58,661 , 718 ,888
Item 6 54,05 61,208 ,581 , 795
Item 7 53,80 63,747 ,362 ,874
Item_ 8 54,05 60,471 475 , 798
Item_9 54,15 61,187 ,627 ,974
Item_10 54,20 65,011 ,238 ,888
Item_11 54,15 61,503 ,458 , 799
ltem_ 12 54,15 63,713 270 797
Item 13 54,40 67,200 -,006 ,827
Item_14 54,20 61,116 ,576 ,815
Item_15 54,40 63,516 234 ,900
Item_16 54,45 65,629 ,106 , 794
Item_17 54,10 60,305 ,498 ,817
ltem_ 18 54,15 64,134 ,268 ,817
Item 19 54,40 62,125 246 ,882
Item 20 54,15 60,156 276 , 795

Nota: Instrumento de recoleccion
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Tabla 4
Validacion de constructo del cuestionario sobre liderazgo transformacional

mediante item — total con la correlacién de Pearson.

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
item escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
P 1 44,75 36,421 218 ,842
P 2 44,90 34,303 479 ,824
P 3 44,70 33,608 ,386 ,929
P 4 44,85 37,566 ,061 , 752
P 5 44,65 32,642 ,554 714
P 6 45,05 34,305 457 ,855
P 7 45,10 35,187 413 ,789
P 8 44,85 33,671 444 ,894
P9 45,00 35,250 419 , 759
P 10 44,85 35,882 ,262 , 758
P 11 45,10 34,305 457 , 745
P 12 44,70 35,274 ,263 ,799
P 13 44,85 38,239 -,365 , 762
P 14 44,65 34,976 454 ,876
P 15 45,05 35,839 212 ,876
P 16 45,10 37,042 ,097 ,843
P 17 44,85 33,397 ,345 ,954
P 18 45,00 36,421 ,248 ,845
P 19 44,85 37,187 ,073 , 754
P 20 45,10 34,225 ,547 ,675

Nota: Instrumento de recoleccién

En funciébn a esta variable se desarrollo el contructo de Pearson
mediante prueba de suma de items, que nos da la facilidad e eliminar
algunas preguntas del instrumento en relacion a la valides y la
fiabilidad de interior si el alfa de Cronbach suera el 0,700 lo que puede
mejorar en la estructura de las preguntas que estan en el interior del

instrumento de la investigacion.
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Tabla s

Validacion del instrumento por medio de juicio de expertos.

Porcentaje de

Experto Instrumento s
evaluacion
Dr. Edward Rodriguez Desempleo
. 96
Céardenas docente
Mg. Mauro Coarite Mamani Monlt(,)rgo 96
pedagogico
Total 96

Nota: Instrumento de validacion

La validez de los instrumentos utilizados se evalu6 mediante una

técnica de expertos:

3.6.2. Confiabilidad

Segun Bernal (2006), la fiabilidad de un instrumento que
tiene su base y: "se refiere a la consistencia de los
resultados obtenidos por los mismos individuos
cuando son evaluados en diferentes ocasiones

utilizando los mismos cuestionarios” (p. 214).

Tabla 6
Estadisticas de fiabilidad Alfa de Cronbach para los instrumentos de

recolecciéon de datos.

Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos
Clima organizacional 0,820 20
Liderazgo transformacional 0.746 20

Nota: Instrumento de recoleccién
Elaboracion: Propia
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En la tabla 8 se detalla la validez y confiabilidad de los
instrumentos evaluados segun el alfa de Cronbach.
Para la variable liderazgo transformacional, el valor de
0,820 representa un 82% de confiabilidad, mientras que
para la variable clima organizacional, el valor de 0,746

representa un 74,6% de confiabilidad.

3.7. PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Tras delinear los criterios tedricos y trazar el plan de estudio, es
crucial delinear los métodos de recoleccion de informacion para
crear herramientas que permitan extraer los de la realidad. Un
artilugio de recoleccion de datos es cualquier herramienta que un
cientifico emplea para sumergirse en los misterios y desentrafiar

Sus secretos.

Cada herramienta posee dos facetas distintivas:
* Método: se refiere a las herramientas que empleamos para

aproximarnos a la verdad (observacién, conversacion).

» Contenido: se manifiesta mediante la descripcion de los datos
gue debemos reunir. Se trata de un conjunto de items que no son
mAas que métricas que permiten evaluar variables, pero que ahora
se presentan como interrogantes, observaciones y datos

documentados.
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El instrumento es una sinfonia de estudios previos: condensa la
influencia del marco tedrico en la seleccion de indicadores y, por
ende, en las variables y conceptos empleados, ademas de
desentrafiar el disefio particular que se ha adoptado para este
estudio. La correcta disposicion de los métodos de recoleccion de
informacion facilitara que el analisis alcance la armonia esencial

entre la teoria y la realidad.

De acuerdo con el itinerario investigativo, la estadistica se erige
como un arte cientifico de recoleccion, organizacion, exposicion,
andlisis e interpretacion de informacion, facilitando la obtencion de
conclusiones sdlidas y decisiones fundamentadas en estos
estudios, ejecutados utilizando las técnicas y herramientas

sefaladas.

3.8. METODOS DE ANALISIS DE DATOS
En el vigje de la investigacion, el tratamiento y la interpretacion de
datos, la estadistica emerge como el arte cientifico que nos guia a
recolectar, organizar, presentar, analizar y descifrar datos,
logrando asi conclusiones sélidas y decisiones fundamentadas en
estos estudios. Los datos se manejan con la magia del SPSS

V25.0.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS
Este capitulo sintetiza y revela los hallazgos del escrutinio
estadistico de los datos recolectados mediante los métodos de
recoleccion, empleando el cuestionario sobre el entorno

institucional y el aprendizaje.

Los resultados se despliegan siguiendo el método de analisis y
estadistica, siguiendo el protocolo de verificacion de hipétesis, y
se despliegan en tablas y graficos en sintonia con las metas

establecidas.
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4.2. INTERPRETACION Y ANALISIS ESTADISTICO

Tabla 7

Clima organizacional y liderazgo transformacional en las Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Liderazgo Transformacional

Orgag:izrgc?ional Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 30 19.7 24 158 54 355
Regular 18 11.8 37 243 55 36.2
Bueno 10 6.6 33 21.7 43 28.3
Total 58 38.2 94 61.8 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 7, se observa los resultados del clima organizacional y el
liderazgo transformacional, de un total de 152 unidades analizadas, se ha
encontrado que el 36.2% manifiesta regular la relacion entre el clima
organizacional, seguidamente el 35.5% deduce mala relacion con el clima
organizacional, por ultimo, el 28.3% manifiesta que tiene buena relaciéon

dentro del clima organizacional.

De 55 estudios realizados sobre el entorno laboral estable, el 24.3% revela
una conexiéon positiva entre el liderazgo transformacional, mientras que el

11.58% revela una conexion negativa. Posteriormente, de 54 estudios
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realizados sobre el entorno laboral adverso, el 19.7% revela una conexion
negativa con el liderazgo transformacional. Finalmente, de 43 estudios
realizados sobre el entorno laboral positivo, el 21,7% revela una conexion

positiva con el liderazgo transformacional.

Figura 1:
Clima organizacional y liderazgo transformacional en las Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.

0 Liderazgo_transformacional
[H Negativo
M Fositivo
2
c
i
Malo Regular Bueno
Clima_organizacional
Tabla 8
Prueba chi-cuadrado para el clima organizacional y el liderazgo
transformacional.
Valor GL NS
Chi — Cuadrado 11.660 2 0.003
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 8, la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 11.660, superando a la
chi tabulada = 9.49, revelando un nivel de significancia exacta de p = 0.003,

inferior al valor de significancia probable de 0.05 y con 4 grados de libertad,
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revelando asi una conexidon entre el ambiente laboral y el liderazgo en las
Instituciones Educativas Publicas de secundaria del Distrito de Sicuani,

2019.

Tabla 9

Clima organizacional y la relacion idealizada en las Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Relacién Idealizada

Orgag:izrgc?ional Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 23 151 31 158 54 355
Regular 15 9.9 40 243 55 36.2
Bueno 7 4.6 36 21.7 43 28.3
Total 45 29.6 107 61.8 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 9, se observa los resultados del clima organizacional y la relacion
idealizada, de un total de 152 unidades analizadas, se ha encontrado que el
36.2% manifiesta regular la relacion entre el clima organizacional,
seguidamente el 35.5% deduce mala relacion con el clima organizacional,
por dltimo, el 28.3% manifiesta que tiene buena relacion dentro del clima
organizacional.

De 55 estudios realizados sobre el entorno laboral estable, el 26.3% revela

una conexion positiva con la idealizacion, mientras que el 9.9% revela una
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conexion negativa; luego, de 54 estudios realizados sobre el entorno laboral
adverso, el 20.4% revela una conexion positiva con la idealizada, mientras

que el 4.6% revela una conexion negativa.

Figura 2:
Clima organizacional y la relacion idealizada en las Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 10
Prueba chi-cuadrado para el clima organizacional y la relacion
idealizada
Valor GL NS
Chi — Cuadrado 8.178 2 0.017
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 10, se observa que la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 8.178
supera la prueba chi tabulada = 9.49, revelando un nivel de significancia

exacta de p = 0.017, inferior al valor de significancia probable de 0.05, con 4
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grados de libertad, revelando asi que el clima organizacional y la relacién

idealizada estan entrelazados. 2020.

Tabla 11
Clima organizacional y la consideracion de estimulacion en las Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Consideracion de Estimulacion

Clima

Organizacional Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 29 19.1 25 164 54 35.5
Regular 12 7.9 43 283 55 36.2
Bueno 12 7.9 31 204 43 28.3
Total 53 34.9 99 65.1 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos
En la tabla 11, se observa los resultados del clima organizacional y la

consideracion de estimulacion, de un total de 152 unidades observadas, se
ha encontrado que el 36.2% manifiesta regular la relacion entre el clima
organizacional, seguidamente el 35.5% deduce mala relacion con el clima
organizacional, por udltimo, el 28.3% manifiesta que tiene buena relacién

dentro del clima organizacional.

De 55 unidades observadas respecto del clima organizacional regular, en
ello se muestra que el 28.3% manifiesta que entre la consideracion de
estimulacién tiene una relacion positiva, el 7.9% presentan una relacién

negativa; seguidamente de 54 unidades observadas con referencia al clima

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2} | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

organizacional malo, el 19.1% manifiesta que tiene una relacién entre la
consideracion de estimulacidén negativa, y el 16.4% manifiesta que tiene una
relacion positiva; posteriormente de 43 unidades observadas respecto al
clima organizacional bueno, el 20.4% manifiesta que tiene una relacion
positiva entre la consideracion de estimulacion, finalmente el 7.9%
manifiesta que tiene una relacidbn negativa entre la consideracion de

estimulacion.

Figura 3:
Clima organizacional y la consideracion de estimulacion en las Instituciones
Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Prueba chi-cuadrado para el clima organizacional y la consideracion

de estimulacién

Valor GL NS
Chi — Cuadrado 13.478 2 0.001
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 12, la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 13.478, superando a
la chi tabulada = 9.49, revelando un nivel de significancia exacta de p =
0.001, inferior al valor de significancia probable de 0.05, con 4 grados de
ambiente

una conexion entre el laboral y la

libertad, revelando asi
estimulacién en las escuelas publicas de secundaria del Distrito de Sicuani,
2019.

Tabla 13

Clima organizacional y la motivacion en las Instituciones Educativas Publicas

de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Motivacion
Orga(ri:izgsional Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 31 204 23 15.1 54 355
Regular 13 8.6 42 276 55 36.2
Bueno 8 53 35 23.0 43 28.3
Total 52 34.2 100 65.8 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)

VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

En la tabla 13, se observa los resultados del clima organizacional y la
motivacion, de un total de 152 unidades analizadas, se ha encontrado que el
36.2% manifiesta regular la relacion entre el clima organizacional,
seguidamente el 35.5% deduce mala relacion con el clima organizacional,
por dltimo, el 28.3% manifiesta que tiene buena relacion dentro del clima

organizacional.

De 55 unidades observadas respecto del clima organizacional regular, en
ello se muestra que el 27.6% manifiesta que entre la motivacion tiene una
relacion positiva, el 8.6% presentan una relacion negativa; seguidamente de
54 unidades observadas con referencia al clima organizacional malo, el
20.4% manifiesta que tiene una relaciébn negativa entre la motivacion, y el
15.1% manifiesta que tiene una relacion positiva; posteriormente de 43
unidades observadas respecto al clima organizacional bueno, el 23.0%
manifiesta que entre la motivacion tiene una relacion positiva, finalmente el

5.3% manifiesta que tiene una relacion negativa entre la motivacion.
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Figura 4:
Clima organizacional y la motivacion en las Instituciones Educativas Publicas

de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 14

Prueba chi-cuadrado para el clima organizacional y la motivacion

Valor GL NS
Chi — Cuadrado 20296 2 0.000
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 14, la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 20.296 supera la
prueba chi tabulada = 9.49, revelando un nivel de significancia exacta de p =
0.000, inferior al valor de significancia probable de 0.05 y con 4 grados de
libertad, revelando asi una conexion entre el ambiente laboral y la motivacion

en las escuelas publicas de secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.
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Tabla 15

Realizacion personal y el liderazgo transformacional en las Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Liderazgo Transformacional

Rgilriszgﬁﬁn Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 30 19.7 26 171 56 36.8
Regular 20 13.2 36 237 56 36.8
Bueno 8 5.3 32 211 40 26.3
Total 58 38.2 94 618 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 15, se observa los resultados de la realizacion personal y el
liderazgo transformacional, de un total de 152 unidades observadas, se ha
encontrado que el 36.8% manifiesta una relacion mala entre la realizacion
personal, seguidamente el 36.8% deduce una relacidn regular con la
realizacion personal, por ultimo, el 26.3% reporta que tiene buena relacion
entre la realizacion personal.

De 56 estudios realizados sobre la realizacion personal deficiente, el 19.7%
revela una conexién negativa con el liderazgo transformacional, mientras
gue un 13.2% revela una conexion positiva. Posteriormente, de 40 estudios
realizados sobre la realizacion personal regular, el 23.7% revela una
conexion positiva con el liderazgo transformacional, y un 5.3% revela una

conexiéon negativa.
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Figura 5:
Realizacion personal y el liderazgo transformacional en las Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 16
Prueba chi-cuadrado para la realizacion personal y el liderazgo
transformacional
Valor GL NS
Chi — Cuadrado 11.369 2 0.003

Muestra 152
Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 16, se observa la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 11.369,
superior a la prueba chi tabulada = 9.49, lo que nos permite determinar que
la realizacion personal y el liderazgo transformacional estan entrelazados en
las Instituciones Educativas Publicas de secundaria del Distrito de Sicuani,

2019.
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Tabla 17

Involucramiento laboral y el liderazgo transformacional en las Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Liderazgo Transformacional

Involucramiento

Laboral Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 29 19.1 26 17.1 55 36.2
Regular 19 12.5 41 27.0 60 39.5
Bueno 10 6.6 27 178 37 24.3
Total 58 38.2 94 618 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccion de datos
En la tabla 17, se observa los resultados del involucramiento y el liderazgo

transformacional, de un total de 152 unidades analizadas, se ha encontrado
que el 39.5% manifiesta una relacion regular entre el involucramiento laboral,
seguidamente el 36.2% deduce una relacion mala con el involucramiento
laboral, por ultimo, el 24.3% reporta que tiene una buena relacion entre el

involucramiento laboral.

De 60 estudios realizados sobre el compromiso laboral habitual, se revela
que un 27.0% sefiala una conexion favorable con el liderazgo
transformacional, mientras que un 17.8% sefiala una conexion positiva;
luego, de 55 estudios sobre el desemperio laboral deficiente, el 19.1% revela

una conexion negativa, mientras que un 6.6% revela una conexion positiva.
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Figura 6:
Involucramiento laboral y el liderazgo en las Instituciones Educativas
Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 18

Prueba chi-cuadrado para el involucramiento laboral y el liderazgo

transformaciona

Valor GL NS
Chi — Cuadrado 7.961 2 0.019
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 18, se muestra la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 7.961,
superior a la prueba chi tabulada = 9.49, revelando un nivel de significancia
exacta de p = 0.019, inferior al valor de significancia probable de 0.05, con 4
grados de libertad, revelando asi una conexion entre el compromiso laboral y
el liderazgo transformador en las escuelas publicas de secundaria del

Distrito de Sicuani, 2019.
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Tabla 19

Supervision y el liderazgo transformacional en las Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Liderazgo Transformacional

Supervision Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 28 18.4 24 158 52 34.2
Regular 17 11.2 35 23.0 52 34.2
Bueno 13 8.6 35 230 48 31.6
Total 58 38.2 94 61.8 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 19, se observa los resultados de supervision y el liderazgo
transformacional, de un total de 152 unidades observadas, se ha encontrado
gue el 34.2% manifiesta una mala relacibn entre la supervision,
seguidamente el 34.2% deduce una relacion regular con la supervision, por

altimo, el 31.6% manifiesta que tiene buena relacién entre la supervision.

De 52 unidades analizadas respecto de la supervision mala, en ello se
muestra que él 18.4% manifiesta que entre el liderazgo transformacional
tiene una relacién negativa, y el 15.8% presenta una relacion positiva,
seguidamente de 52 unidades observadas con referencia a la supervision

regular, el 23.0% manifiesta que tiene una relacion positiva entre el liderazgo
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transformacional, y el 11.2% manifiesta que tiene una relacién negativa;
posteriormente de 48 unidades observadas respecto a la supervision, el
23.0% manifiesta que tiene una relacidbn positiva entre el liderazgo
transformacional, finalmente el 8.6% presenta que tiene una relacion

negativa entre el liderazgo transformacional.

Figura 7:
Supervision y el liderazgo transformacional en las Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 20

Prueba chi-cuadrado para la supervision y el liderazgo transformacional

Valor GL NS
Chi — Cuadrado 8.577 2 0.014
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 20, la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 8.577, superando a la

chi tabulada = 9.49, revelando un nivel de significancia exacta de p = 0.014,
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inferior al valor de significancia probable de 0.05, con 4 grados de libertad,
revelando asi una conexion entre la supervision y el liderazgo
transformacional en las escuelas publicas de secundaria del Distrito de

Sicuani, 2019.

Tabla 21

Comunicacion y el liderazgo transformacional en las Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Liderazgo Transformacional

Comunicacion Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 22 14.5 25 16.4 47 30.9
Regular 24 15.8 31 204 55 36.2
Bueno 12 7.9 38 250 50 32.9
Total 58 38.2 94 61.8 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 21, se observa los resultados de la comunicacion y el liderazgo
transformacional, de un total de 152 unidades observadas, se ha encontrado
gue el 36.2% manifiesta una relacion regular entre la comunicacion,
seguidamente el 32.9% deduce una buena relacién con la comunicacion, por

altimo, el 30.9% reporta que tiene mala relacién entre la comunicacion.
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De 55 estudios realizados sobre la comunicacion habitual, se revela que un
20.4% sefiala una conexion positiva entre el liderazgo transformacional,
mientras que un 7.9% sefala una conexién negativa. Posteriormente, de 50
estudios sobre la comunicacién excelente, el 25.0% sefiala una conexion
positiva, mientras que un 14.5% revela una conexion negativa.

Figura 8:

Comunicacion y el liderazgo transformacional en las Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 22

Prueba chi-cuadrado para la comunicacién y el liderazgo transformacional

Valor GL NS
Chi — Cuadrado 6.437 2 0.040
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 22, se revela la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 6.437,
superior a la chi tabulada = 9.49, lo que nos permite determinar que la

comunicacion y el liderazgo transformacional estan entrelazados en las
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Instituciones Educativas Publicas de secundaria del Distrito de Sicuani,

2019.

Tabla 23

Condiciones laborales y el liderazgo transformacional en las Instituciones
Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani, 2019.

Liderazgo Transformacional

Condiciones

Laborales Negativo Positivo Total
fi % fi % fi %
Malo 28 18.4 28 184 56 36.8
Regular 20 13.2 31 204 51 33.6
Bueno 10 6.6 35| 23.0 45 29.6
Total 58 38.2 94 618 152 100.0

Nota: Instrumentos de recoleccion de datos
En la tabla 23, se observa los resultados de las condiciones laborales y el

liderazgo transformacional, de un total de 152 unidades observadas, se ha
encontrado que el 36.8% manifiesta una relacion mala entre las condiciones
laborales, seguidamente el 33.6% deduce una relacién regular con las
condiciones laborales, por ultimo, el 29.6% manifiesta que tiene buena

relacion entre las condiciones laborales.

De 56 unidades observadas respecto de las condiciones laborales malas, en
ello se muestra que él 18.4% manifiesta que entre las condiciones laborales
tiene una relacién negativa, y el 18.4% presenta una relacion positiva,;

seguidamente de 51 unidades analizadas con referencia a las condiciones
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laborales regulares, el 20.4% manifiesta que tiene una relacion positiva entre
las condiciones laborales, y el 13.2% manifiesta que tiene una relacién
negativa; posteriormente de 45 unidades observadas respecto a las
condiciones laborales buenas, el 23.0% manifiesta que tiene una relacion
positiva entre las condiciones laborales, finalmente el 6.6% presenta que

tiene una relacion negativa entre las condiciones laborales.

Figura 9:
Condiciones laborales y el liderazgo transformacional en las Instituciones
Educativas Publicas de nivel secundaria del Distrito de Sicuani. 2019.
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Tabla 24

Prueba chi-cuadrado para las condiciones laborales y el liderazgo

transformacional

Valor GL NS
Chi — Cuadrado 8.195 2 0.017
Muestra 152

Nota: Instrumentos de recoleccién de datos

En la tabla 24, la prueba estadistica Chi - Cuadrado = 8.195, superior a la chi
tabulada = 9.49, revela un nivel de significancia exacta de p = 0.017, inferior
al valor de significancia probable de 0.05, con 4 grados de libertad,
revelando asi una conexion entre las condiciones laborales y el liderazgo
transformacional en las escuelas publicas de secundaria del Distrito de

Sicuani, 2019.

4.3. DISCUSION DE LA INVESTIGACION.

Las cifras revelan que se ha logrado la meta principal de este estudio,
gue entrelaza el ambiente institucional con el liderazgo educativo.
Estas conclusiones coinciden con las de Kahr (2010), quien afirma
gue el ambiente escolar es crucial para las escuelas contemporaneas,
pues se dedican a perfeccionar su entorno administrativo para elevar

la excelencia educativa.

A partir de los hallazgos sobre las caracteristicas del entorno escolar,

tales como la motivacion, la creatividad, la planificacion, la
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comunicacion, la confianza y el liderazgo, se puede concluir que las
dimensiones de interés por la investigacion, el aprendizaje y la carga
laboral no son idénticos, y por ende, se asemejan a los hallazgos de

este articulo.

Al analizar las caracteristicas del liderazgo pedagdgico, como las
actitudes y percepciones, la adquisicion de conocimientos, la difusién
de conocimientos, la aplicacibn de conocimientos y la capacidad
mental de los directivos pedagogicos, estos resultados concuerdan
con los de Calderon (2012), quien considera que otras variables,
como la cultura institucional, la estructura organizacional, el liderazgo
administrativo, las caracteristicas profesionales y la convivencia de
los miembros de la comunidad pedagdgica, influyen en la adquisicién

de un clima institucional adecuado.

Albafil, (2015) menciona en su trabajo que la institucion educativa
cuenta con un clima institucional en el cual existe un bajo nivel de
sensibilizacion del personal, estos resultados concuerdan con los
resultados encontrados en el trabajo de investigacion donde el clima

institucional en las instituciones educativas UGEL Cana es regular.

Gerdnimo (2018), Cree que un clima institucional de calidad equivale a

una educacion de calidad. Estos resultados contrastan con la
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regularidad del aprendizaje en la mayoria de las instituciones UGEL

Canas.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: El liderazgo pedagdgico y el ambiente institucional de la red 4 de
noviembre, en la unidad de gestion educativa local de Canas,

Cusco, se han revelado en el afio escolar 2019.

SEGUNDA: Las peculiaridades del Iliderazgo educativo estan
intrinsecamente vinculadas al ambiente institucional de la red 4
de noviembre en la unidad de gestion educativa local de Canas,

Cusco.

TERCERA: El liderazgo educativo esté intrinsecamente conectado con las
peculiaridades del ambiente institucional de la red 4 de

noviembre en la unidad de administracion educativa de Canas.

CUARTA: El liderazgo educativo en las escuelas de la red 4 de noviembre
de la unidad de gestion educativa local de Canas se encuentra

en un modesto 54.4%.

QUINTA: El ambiente escolar en las escuelas de la red 4 de noviembre en la
unidad de gestion educativa local de Canas se encuentra en un

modesto 53.7%.
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SUGERENCIAS

PRIMERA: Los lideres, docentes y progenitores deben comprender su papel,
tener una intencién clara para transformar las instituciones
educativas y cultivar un ambiente acogedor que impulse el

aprendizaje y la calidad educativa.

SEGUNDA: Los lideres de las escuelas deben fomentar en sus maestros la
autoconfianza, la independencia y el autodescubrimiento, a
través de estimulos positivos y el reconocimiento, con el fin de

optimizar las condiciones laborales de los maestros.

TERCERA: Los maestros deben intensificar su involucramiento en
actividades pedagdgicas como la colaboracion grupal, la
organizacion de talleres y las coordinaciones pedagdgicas, pues
esto fomenta un trabajo mas armonioso, fortalece la
identificacion con la institucion y sus metas, elevando su

renombre como una institucion de excelencia.

CUARTA: A través de sus diversas entidades, la Unidad de gestidon
educativa local debe orquestar formacion en gestion
administrativa y pedagodgica para potenciar la capacidad
organizativa y académica de las instituciones, fomentando asi un

ambiente institucional favorable para la realizacion, organizacion
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y planificacion de multiples programas y actividades educativas

con mayor eficacia.

QUINTA: Es crucial que futuras investigaciones profundicen y amplien el
actual, empleando herramientas de medicion que posibiliten un
andlisis holistico de la administracion educativa para elevar la
excelencia educativa tanto en el ambito local como en el

regional.
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TITULO: CLIMA ORGANIZACIONAL Y

ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

SECUNDARIA DEL DISTRITO SICUANI, 2019.

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLE Y DIMENSIONES HIPOTESIS METODOLOGIA
General: General: Variable 1: El clima General: Tipo: Basica.
;Qué relacion existe entre el clima Determinar la relacion que existe entre el  organizacional. Existe una relacion positiva entre el clima
organizacional vy el liderazgo clima organizacional y el liderazgo Rodriguez (1999) organizacional y el liderazgo  Nivel: Correlacional.
transformacional segun la percepcion de  transformacional segin la percepcion de los  Dimensiones: transformacional segun la percepcion de los  Disefio de investigacion: Descriptivo -
los docentes de las instituciones docentes de las instituciones educativas del - Comunicacion docentes de las instituciones educativas del  correlacional
educativas del nivel secundaria del nivel secundario del distrito de Sicuani en el - Condiciones laborales nivel secundaria del Sicuani en el afio
distrito de Sicuani en el afio 20197 afio 2019. - Involucramiento laboral 2019. POBLACION Y MUESTRA
Especificos: Especificos: - Autorrealizacion Especificas:

1. ¢Qué relacion existe entre el clima
organizacional y la influencia
idealizada segun la percepcion de
los docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de Sicuani?

2. ¢Qué relacion existe entre el clima
organizacional y  la motivacion
inspiracional segln la percepcién
de los docentes de las
instituciones educativas del nivel
secundaria del distrito de Sicuani?

3. ¢Qué relacion existe entre el clima
organizacional y  estimulacion
intelectual segun la percepcion de
los docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de Sicuani?

4. ;Qué relacion existe entre el clima
organizacional y consideracion
individualizada segun la
percepcion de los docentes de las
instituciones educativas del nivel
secundaria del distrito de Sicuani?

1. Determinar la relacién que existe entre
el clima organizacional y la influencia
idealizada segun la percepcion de los
docentes de las instituciones
educativas del nivel secundario del
distrito de Sicuani.

2. Determinar la relacion que existe entre
el clima organizacional y motivacion
inspiracional segun la percepcion de
los docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de de Sicuani.

3. Determinar la relacién que existe entre
el clima organizacional y la
estimulacion intelectual segun la
percepcion de los docentes de las
instituciones  educativas del nivel
secundario del distrito de de Sicuani.
Determinar la relacién que existe entre

el clima organizacional y la consideracion
individualizada segun la percepcion de los
docentes de las instituciones educativas del
nivel secundario del distrito de de Sicuani.

- Supervision

Variable 2:

Liderazgo

transformacional.
Bass (1985)
Dimensiones:

Influencia idealizada
Motivacion inspiracional.
Estimulacion intelectual
Consideracion
individualizada.

1. Existe una relacién positiva entre el
clima organizacional y la influencia
idealizada segun la percepcion de los
docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de de Sicuani.

2. Existe una relaciéon positiva entre el
clima organizacional y motivacién
inspiracional segun la percepcién de
los docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de de Sicuani

3. Existe una relaciéon positiva entre el
clima organizacional y estimulacion
intelectual segun la percepcion de los
docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de de Sicuani.

4. Existe una relacién positiva entre el
clima organizacional y consideracion
individualizada segun la percepcion de
los docentes de las instituciones
educativas del nivel secundaria del
distrito de de Sicuani

Poblacion: Los 383 sujetos de las IIEE del nivel
secundaria del distrito sicuani el afio 2019.

MUESTRA: Probabilistica y estratificado,
conformado por los mismo 152 sujetos de las
IIEE del nivel secundaria del distrito de Sicuani.

TECNICAS O INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

Encuesta- Cuestionario

TECNICAS ESTADISTICAS DE ANALISIS DE
DATOS

Medidas de tendencia central
Medidas de dispersion

Medidas de regresién y correlacion
Prueba de hipotesis

La “r" de Pearson.
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ANEXO 2
CUESTIONARIO
CLIMA ORGANIZACIONAL

INSTRUCCIONES: El presente tiene como objetivo recabar informacién sobre el clima organizacién de las
instituciones, le solicitamos que frente a ellas exprese su opinién personal, considerando que no existen
respuestas correctas ni incorrectas, marcando con un aspa (X) en la hoja de respuestas aquella que mejor
exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente cédigo.

| 1.- Nunca | 2-Casinunca | 3.-Aveces | 4.- Casisiempre | 5.- Siempre |
INSTITUCION EDUCATIVA FECHA
o Puntajes

N INDICADORES 11213145

1 | ¢El Director, coordinadores y los docentes mantienen una
comunicacion asertiva?

2 JAl interior de la Institucion Educativa existe una comunicacion
empaticay saludable?

3 | ¢Las autoridades académicas y administrativas saben escuchar y
resolver problemas?

4 ¢Los docentes manejan una comunicacion saludable con los
estudiantes en el aula?

5 ¢Los docentes de la Institucion Educativa reciben los tratos con
respeto y dignidad?

6 | ¢Los docentes de la Institucién Educativa mantienen relaciones de
cooperacion reciproca?

7 ¢ Los docentes de la Institucion Educativa mantienen relaciones
humanas saludables?

8 | ¢Los directivos y jerarquicos practican un trato justo y respetuoso con
el personal de la Institucion Educativa?

9 | ¢Los docentes de la Institucién Educativa fomentan las buenas
relaciones académicas?

10 | ¢Los directivos, docentes y administrativos practican los valores
sociales y laborales?

11 | ¢Los docentes de la Institucion Educativa demuestran una actitud de
iniciativa e integracion?

12 | ¢Los docentes de la Institucion Educativa se involucran en
planeamiento de gestién pedagogica?

13 | ¢Los docentes y los administrativos estan identificados con el éxito
de la Institucion Educativa?

14 | ¢Los docentes y administrativos de la Institucion Educativa
promueven la solidaridad y apoyo mutuo?

15 | ¢Los docentes estdn comprometidos con el mejoramiento de la gestion
pedagogica?

16 | ¢Los docentes de la Institucion Educativa son proactivos en sus
labores educativos?

17 | ¢Directivos, jerarquicos y los docentes cumplen los contenidos del
reglamento establecido?

18 | ¢La Institucion Educativa promueve una politica de estimulo a sus
docentes destacados?

19 | ¢El supervisor de la Institucién Educativa maneja relaciones
saludables durante el monitoreo académico?

20 | ¢Los directivos y docentes manejan autocontrol de sus emociones?
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Muchas gracias por su colaboracion.
CUESTIONARIO
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INSTRUCCIONES: El presente tiene como objetivo recabar informacion sobre el liderazgo transformacional
delos directivos, le solicitamos que frente a ellas exprese su opinidn personal, considerando que no existen
respuestas correctas ni incorrectas, marcando con un aspa (X) en la hoja de respuestas aquella que mejor
exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente cédigo.

| 1.-Nunca [ 2.-Casinunca | 3.- Aveces | 4.- Casisiempre |5.- Siempre |

NO TEMS Puntajes
112|13]4|5

1 | ¢Expresa siempre sus valores y creencias mas importantes?

2 | ¢Dirige la atencién hacia el futuro de modo optimista?

3 | ¢Acostumbra a evaluar criticamente las creencias y supuestos para ver
si son los apropiados?

4 | ¢Dedica tiempo a ensefiar y orientar?

5 | ¢Considera importante tener un objetivo claro en lo que se hace?

6 | ¢Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr?

7 ¢ Cuando resuelve problemas trata de verlos de formas distintas?

8 | ¢Trata como personas individuales y no sélo como miembros de un
grupo?

9 | ¢Actlia de modo que se gana el respeto de los docentes?

10 | ¢Construye una visiéon motivante del futuro?

11 | ¢Me ayuda a mirar los problemas desde distintos puntos de vista?

12 | ¢Considera las necesidades, habilidades y aspiraciones de cada uno de
los docentes?

13 | ¢Enfatiza la importancia de tener una misiéon compartida?

14 | ¢Expresa confianza en que se alcanzaran las metas?

15 | ¢Sugiere nuevas formas de hacer el trabajo?

16 | ¢Ayuda a los docentes a desarrollar sus fortalezas?

17 | ¢Comparte los riesgos en las decisiones tomadas en el grupo de
trabajo?

18 | ¢Aumenta la confianza en cada uno de los docentes?

19 | ¢Evalta las consecuencias de las decisiones adoptadas?

20 | ¢Se relaciona conmigo personalmente?

Muchas gracias por su colaboracion.
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N FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

- 3 OPINION DEL EXPERTO
I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ...JOSE HANCCO SONCCO

1.2. Validado por: Dra. ESPERANZA CUEVA ROSSEL

1.3. Titulo de la investigacion:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUGIONES EDUCATIVAS

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11116 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |9 96
5 10| 15 |20 | 25|30 | 35|40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 85|90 |95 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en X

2 | OBJETIVIDAD conductas observables.

Esta adecuado al avance X

3 | ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacion X
logica.
El numero de items X
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

4 | ORGANIZACION

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipdtesis.
. Responde al propdsito de X
9 |METODOLOGIA la investigacién.
Es util y adecuado para la X
10 | PERTINENCIA investigacion.
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUENA e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ L o e e
V. OBSERVACIONES: ......... NINGUNA e,
LUG AR Y FECH A . . ittt ittt ettt ettt et sanaraneanaeneenrenn

AP

FIRMA DEL EXPERTO
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S A  FICHADE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
, : OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ..JOSE HANCCO SONCCO

1.2. Validado por: .. Dra. NORMA ELENA FLORES. VIZA ...

1.3. Titulo de la investigacion:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1191116212631 |36 |41 |46 |51 (56|61 (66 |71 (76|81 (86 |91 | 96
5110 15|20 25|30 | 35|40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 | 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en X
2 | OBJETIVIDAD conductas observables.
Esta adecuado al avance X
3 | ACTUALIDAD de la ciencia.
Existe una organizacién
4 | ORGANIZACION logica. X
El nimero de items X
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para X
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.
Esta basado en aspectos X
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.
. Responde al propdsito de X
9 | METODOLOGIA la investigacion.
Es util y adecuado para la X
10 | PERTINENCIA investigacion.
lll.  OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUENA e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ D e e,
V. OBSERVACIONES: ......... NINGUNA e
I e O =0 7

FIRMAYYEL EXPERTO
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1“'“ FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
G P OPINION DEL EXPERTO
I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .. JOSE HANCCO SONCCQO.

1.2. Validado por: .. P FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICING .

1.3. Titulo de la investigacion:
CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
19| 11|16 |21 |26 (31|36 |a1|46 |51 |56 |61|66 |71 |76 |81 |8 91| 9%
5|10 15| 20| 25|30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 65|70 |75 |80 |85 |90 |95 | 100
Esta formado con X
1 | CLARIDAD

lenguaje apropiado.

Esta expresado en
conductas observables.

2 | OBJETIVIDAD

Esta adecuado al avance

3 | ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacién X
l6gica.
El nimero de items X

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para X

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

4 | ORGANIZACION

Esta basado en aspectos X

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el X
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.
. Responde al propdsito de X
o | METODOLOGIA la investigacion.
Es util y adecuado para la X
10 | PERTINENCIA investigacion.
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUENA e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ L b e
V. OBSERVACIONES: ......... NINGUNA e
LUG AR Y FECH A . . i ittt ettt asnsnesassennnnsnssnsnsnnsnssssnsnns
F A DEL (0]
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAC,I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital Fecha de entrega: /4 ~©5- 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ;o =¢ Hancco Soaceco
Direccion; \e.  Alahual\ga Ne \s4
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N®:__ Q\+S55383
Teléfono:_ 4S2¥1¥3 00 L. email )Iosz%\amco@emai\ -com

Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono:_ S email: »

Facultad y/o Escuela de Posgrado: & Aucorcish

Escuela Profesional o Mencion: Admiaishecon v Gerenca Educding

Titulo o Grado Académico a optar: l\(ag( ster  en Edvcocn

Asesor: Vi Nedos | Biaoiel Crud | @ ecuoabed I

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[ 4 Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico ]

Titulo: L\\ma Or%g_r\'ggg& (—\OQQS ¥ \idtg;ga Sﬁ'q\'\sgormggg'_l__gﬂbs \ns\{}ﬁ_/u:ow
educalivas pS B\igogg Aei atued secoadaria Ael 0\\5}«'\% de sicsaai, 20 9

Palabras claves, (3 a 5 términos):C\ tma w\s\'{kuuc\'\q& 4 ha\o'\\\‘c\ad\e,) mqn\m\es, lié..e.\’o;z.'.do

.Esta obra se desarrollé en l1a UANCV '-%?
s

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad | X Maestria

Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como ¢l Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleceidn de produccion intelectual, entre otros, cn el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.,

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)
; l Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

| Si, autorizo que se deposite a partir de la focha (d/m/a):

[} No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sebre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al plblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes: .
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccidn, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

X Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional
I_Z‘ Nacional

’ . . o« 7 LJ r 4 ’
Linea de investigacion: . Q)es\-wﬂ c\e\a é&ogqoﬁ - 32

11448

Fl a de Autor huella digital Fecha

_lY de emnoayo del 2025
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