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RESOLUCION N° 688-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 21 de noviembre del 2024

VISTOS: El Expediente N° CU — 16214 presentado por el (la) Bachiller: SUCAPUCA CHANCATUMA
LIZBETH MABEL, quien solicita nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacién, para rendir el
examen de sustentacion y defensa de la tesis titulada: SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA
EJECUCION DE PRESUPUESTO A TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES CONVENIO 018 ASILLO,
AZANGARO, PUNO 2023, conducente para optar el Titulo profesional d¢ CONTADOR PUBLICO, que
fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinién favorable de la Directora de la Unidad de Investigacién y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: SUCAPUCA CHANCATUMA LIZBETH MABEL, sorteo
de jurado de la Tesis titulada: SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION DE
PRESUPUESTO A TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES CONVENIO 018 ASILLO, AZANGARO,
PUNO 2023, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

1er Miembro : Dr. ULISES AGUILAR PINTO

2do Miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
) ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Lugar : Salén de Grados de la FCCF
Fecha : LUNES, 25 de noviembre del 2024
Hora :10:00 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
- Interesados (1)
- Archivo (1
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RESOLUCION N° 366-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 20 de agosto del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-10557 de fecha 13 de agosto del 2024, del Bach.
SUCAPUCA CHANCATUMA LIZBETH MABEL, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investigacion (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de Ia
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios.
Que, el (la) Bach. SUCAPUCA CHANCATUMA LIZBETH MABEL, quien solicita la

revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA EJECUCION DE PRESUPUESTO A TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES
CONVENIO 018 ASILLO, AZANGARO, PUNO 2023, asimismo fue aprobado para su ejecucién
de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N°227-2024-DUI-FCCF-UANCV-J,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

’ Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro |a propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis)
Y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

) ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION_DE PRESUPUESTO A
TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES CONVENIO 018 ASILLO, AZANGARO, PUNO 2023,
presentado por el (la) Bachiller. SUCAPUCA CHANCATUMA LIZBETH MABEL, para optar el
Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI

SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (n
- Archivo 1
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RESOLUCION N° 227-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 09 de julio del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-7713 de fecha 28 de junio del 2024, en el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios.
Que, el (la) Bach. SUCAPUCA CHANCATUMA LIZBETH MABEL, quien solicita la

revision y aprobacién de la propuesta de Investigacion de titulado: SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA EJECUCION DE PRESUPUESTO A TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES
CONVENIO 018 ASILLO, AZANGARO, PUNO 2023, conducente para optar el Titulo profesional

de CONTADOR PUBLICO, y
Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de

Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro Ia propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis)

Y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA

PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA

EJECUCION DE PRESUPUESTO A TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES CONVENIO 018

) ASILLO, AZANGARO, PUNO 2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, presentado por el (la) Bachiller. SUCAPUCA CHANCATUMA LIZBETH MABEL, en

virtud de los considerados expuestos.
ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, Y CUMPLASE.
(/

DISTRIBUCION:
- Interesados (1
- Archivo 1)
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URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LIZBETH MAGEL SUCAPOCA CHANCATUMA . identificado con DNI
Nro. 72,672441  enmicondicionde egresado de:

X Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
[0 Programa de Maestria o Doctorado

CONTARIIIOAD

informo que he elaborado el/la ® Tesis o OJ Trabajo de Investigacién, O Trabajo Académico
denominada:
SISTEMA DE conTioL INTERNO EN (A EJecucsdn  DE

PRESUPUESTC A TRAVES DE nNUCLESS  EIECUTONES  comJENTO

oig AsTLLO, AzANeAne, SuNc 20723

Asesoradopor: __ Dea.  YUDY  MUACANT.  SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefalado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daiios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ OM de DICIEMBRE del 2024
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RESUMEN

La presente tesis, titulado “Sistema de control interno en la ejecucion de
presupuesto a través de Nuacleos Ejecutores Convenio 018 Asillo, Azangaro,
Puno 2023”. Se trabajé con la metodologia cuantitativa, un disefio correlacional
aplicado al enfoque transeccional no experimental. La investigacion utilizé un
método inductivo-deductivo, empleando encuestas como técnica y cuestionarios
como instrumento. El estudio trabajé con la poblacion y una muestra de 14
encuestados. De acuerdo al coeficiente de relacion R de Pearson de 0.725, el
sistema de control interno tuvo una relacién positiva alta con la ejecucion de
presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno
2023, lo que significa que con un buen sistema de control interno ser4 mejor la
ejecucion de presupuesto y es lo que ha faltado mejorar el sistema de control
interno en los ndcleos, segun lo comprobado con la prueba de R de Pearson el
valor de p es 0.003 inferior a 0.05, lo que significa que existe una relacion
significativa entre el sistema de control interno y la ejecucion de presupuesto a

través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.

Palabras clave: Sistema de control interno, ejecucion de presupuesto, control

interno administrativo, control interno financiero.
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ABSTRACT

The present thesis, entitled “Interior control scheme in the inexpensive
performance through Executing Nuclei Agreement 018 Asillo, Azangaro, Puno
2023”. We worked with quantitative methodology; a correlational design applied
to the non-experimental transactional approach. The research used an inductive-
deductive method, employing surveys as a technique and forms as an method.
The study worked with the population and a sample of 14 respondents. According
to Pearson's R relationship coefficient of 0.725, the interior control system had a
high positive relationship with the budget execution through executing nuclei
agreement 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023, which means that with a good
internal control system will be better budget execution and it is what has been
missing to improve the internal control system in the nuclei, as verified with
Pearson's R test the p value is 0. 003 less than 0.05, which proposes that near is
a considerable connection amongst the internal control system and finances
killing through the executing nuclei of the 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023

agreement.

Key words: Internal control system, budget execution, internal administrative

control, internal financial control.
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INTRODUCCION

El sistema de control interno consiste en un conjunto de procesos y
procedimientos que aplica una organizacion para poder garantizar una gestién
de sus recursos de forma eficiente, eficaz y transparente. La correcta ejecucion
de este sistema no sélo asegura la correcta administracion de las finanzas
publicas, sino que fomenta la rendicibn de cuentas y las confianzas de las
poblaciones en las instituciones. En consecuencia, este sistema adquiere una

importancia significativa en el sector publico.

Los Nucleos Ejecutores son una modalidad de ejecucion de proyectos que
se utiliza en Perd. Esta modalidad permite a las comunidades participar
directamente en la administracion de los recursos destinados al desarrollo local.
Bajo el marco legal vigente, estos nucleos tienen la responsabilidad de
administrar los dineros que han sido asignados a través de convenios
particulares, como el Convenio 018, suscrito en la localidad de Asillo, Azangaro,

departamento de Puno, en el afio 2023.

La evaluacidon del sistema de control interno que se implemento en la
realizacion del presupuesto de conformidad con el Acuerdo 018 es el objeto
principal de este estudio. La evaluacion se realiza con la intencién de determinar
las debilidades y fortalezas. Es crucial asegurar que estos dineros sean
administrados correctamente para tener garantizado los proyectos de manera
efectiva, maximizando asi el buen impacto que tienen en las comunidades

beneficiarias.

A lo largo de esta investigacion, se investigaran los mecanismos de

control interno actualmente en uso, se evaluara su eficiencia en la gestion de
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recursos y se haran sugerencias de mejoras para maximizar la ejecucion del
presupuesto en el contexto de los Nucleos Ejecutores. De igual forma, se
investigaran las formas en que el sistema de control interno contribuye a la
apertura y rendicion de cuentas en la administracion de las finanzas publicas, asi
como las formas en que su implementacién influye en la forma en que los

ciudadanos perciben la administracién del gobierno.
Esta compuesto la investigacion como sigue:

Capitulo 1. Los principales atributos del capitulo son la operacionalizacién
de las variables, la justificacion, los objetivos que se pretenden alcanzar al

término del estudio y la descripcion del problema.

Capitulo II. El capitulo se centra en el marco tedrico, antecedentes y la
justificacion.

Capitulo 1ll. El objetivo del capitulo es mostrar las técnicas de las
metodologias utilizadas, definir la poblacién y la muestra del estudio, especificar

el instrumento a utilizar para recoger los datos y comparar con la contrastacion

de los resultados con la hipotesis.

Capitulo V. Este capitulo esta concebido para ofrecer referencias

bibliograficas, conclusiones, observaciones y recomendaciones.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcién del problema

A nivel global, la administracion y el desarrollo de las entidades publicas
se ven influenciados por el control interno existente. En esta vision, el control
interno se muestra como la soluciébn a los problemas vinculados con la
corrupcion, alcanzar los objetivos y los procesos inadecuados en su
implementacion. Adicionalmente, se muestra como una solucién al problema de
implementar medidas preventivas y correctivas para reducir los malos efectos de

este tipo de situaciones (Argandoiia, 2007).

En relacion a la ejecucion del presupuesto en el entorno nacional,
menciond que es necesario tomar acciones drasticas para fijar politicas
presupuestarias y cumplir con la normativa vigente del sector. También
menciono que, en la parte publica, es frecuente que la ejecucion presupuestaria
no sea del 100%, lo que genera incertidumbre sobre las posibles razones. Sugirié
gue se delegue al area de control interno correspondiente la responsabilidad de
atender esta problematica y proponer alternativas para su pronta solucion (Chu-

Lau, 2008).

El Ministerio de Vivienda, Construccibn y Saneamiento ejecuta
actualmente proyectos de construccion de casas abrigadas en diversas zonas
del departamento de Puno, particularmente en el distrito de Asillo. Para facilitar
esto, se ha creado un comité que se encarga de la adquisicion de materiales y
servicios, asi como del pago de la construccion de estas viviendas. Sin embargo,

existen problemas como sobrecostos, retrasos, personal inadecuado y
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procedimientos ineficientes que dificultan la correcta realizacién de los gastos.
En consecuencia, el sistema de control para la ejecucion presupuestal,
especificamente en el convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023, no se esta

cumpliendo y requiere ser rectificado.

La implementacién de proyectos publicos a través de Unidades
Ejecutoras es una técnica que pretende descentralizar la gestién de los recursos
y fomentar las participaciones de las comunidades en todo proceso para tomar
las decisiones, asi como en la administracién de los fondos publicos. Por otro
lado, este modo de funcionamiento crea una serie de obstaculos importantes en
términos de seguimiento y control de los recursos asignados, lo que puede dar
lugar a problemas relacionados con la transparencia, eficiencia y las rendiciones

de cuentas.

A raiz de la implementacion del Convenio 018 durante el afio 2023, se
han puesto en evidencia ciertas deficiencias en el sistema de control que se
implemento en la ejecucion del presupuesto a través de los Nucleos Ejecutores.
La falta de seguimiento efectivo de los gastos, la inadecuada capacitacion de los
integrantes de los nudcleos en temas relacionados al control interno y la
restringida supervision por parte de las entidades correspondientes, son

ejemplos de las diferentes formas en que se pueden expresar estas debilidades.

El principal problema es que, en ausencia de un mecanismo de control
interno sélido, los recursos asignados a los proyectos pueden no utilizarse de la
manera mas eficaz. Esto no sélo repercute en el crecimiento de las comunidades
beneficiarias de los proyectos. Ademas, la ausencia de un control eficaz puede

crear oportunidades para la corrupcion, la malversacion de fondos y la ineficacia
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en la ejecucion de los proyectos, todo lo cual se opone directamente a los
principios de transparencia y buen gobierno que deben regir las instituciones de

la administracion publica.

En vista de ello, la presente investigacién se ofrece como un proyecto de

investigacion que pretende dar respuesta a las preguntas planteadas mas abajo.

Para abordar este tema, se requiere hacer un andalisis de los procesos de
control que existen actualmente, determinar las principales fallas en su
aplicacion y evaluar la influencia que estos mecanismos tienen en la efectividad
y credibilidad de la ejecucion presupuestaria. Con el fin de contribuir al progreso
de la administracion de los recursos publicos y al desarrollo de un mayor nivel
de confianza en del sector publico por parte de los ciudadanos, se buscara
proponer recomendaciones para fortificar el sistema de control interno en futuros
proyectos que seran gestionados a través de Unidades Ejecutoras. Estas

recomendaciones se basaran en este analisis.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢, Cual es la relacion entre el sistema de control interno y la ejecucion de

presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno

20237

1.2.2. Problema especifico

1.2.2.1. ¢Cual es la relacibn entre el sistema de control interno y el
compromiso presupuestal de gastos a través de ndcleos ejecutores

convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 20237
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1.2.2.2. ¢Cudl es la relaciéon entre el sistema de control interno y devengado
presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores convenio 018
Asillo, Azangaro, Puno 20237

1.3. Justificacion.
1.3.1. Tedrica

A través de la implementacién del convenio nucleo 018 entre Asillo,
Azangaro y Puno 2023, la investigacion revel6 los factores que condujeron a las
dificultades que experiment6 el sistema de control interno a lo largo de la
realizacion del presupuesto.
1.3.2. Justificacién Préctica

Pudimos sugerir correctivos a los problemas que se estaban presentando
con el sistema de control interno durante la realizacion del presupuesto mediante
el convenio de nucleos ejecutores 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023. Esto fue
posible gracias a la investigacion que realizamos.
1.3.3. Justificacion Metodologica
La investigacion facilitd el desarrollo de enfoques para abordar los problemas
subyacentes en el sistema de control interno en todo el proceso de realizacidon
presupuestal a través de los nucleos ejecutores del convenio 018 Asillo,
Azangaro, Puno 2023.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre el sistema de control interno y la ejecucion de
presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno

2023.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

1.4.2. Objetivos especificos

1.4.2.1. Demostrar la relacion entre el sistema de control interno y el
compromiso presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores
convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.

1.4.2.2. Identificar la relacion entre el sistema de control interno y el
devengado presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores
convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.

1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre el sistema de control interno y la ejecucion
de presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo, Azangaro,

Puno 2023.
1.5.2. Hipotesis especifica

1.5.2.1. El sistema de control interno tiene una relacion directa con el
compromiso presupuestal de gastos a través de ndcleos ejecutores

convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.

1.5.2.2. La relacién es significativa entre el sistema de control interno y el
devengado presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores

convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.
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1.6. Operacionalizacion de variables.

Tabla 1
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TIPO ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Es un conjunto de Se recogieron datos Control interno v Control previo
medidas llevadas a cabo  relativos a las administrativo v’ Control posterior
por la administraciéon con  perspectivas de los
Sistema de control la intencién de garantizar  encuestados sobre el v’ Verificacion de Cuantitativa Ordinal
Interno la seguridad en cumplir  sistema de control Control interno liquidez
los objetivos de interno. financiero v’ Control en pago de
preservar y salvaguardar obligaciones
los bienes publicos
contra cualquier robo,
despilfarro, abuso,
irregularidad o conducta
ilicita.
Esta fase consiste en Se recabaron datos Compromiso v' Capacidad para
una serie de actividades de los participantes presupuestal de contratar
disefiadas para  sobre la ejecucion del gastos v/ Comprometer el
Ejecucion de maximizar la utilizacion  presupuesto. presupuesto Cuantitativa  Ordinal
Presupuesto de los recursos
asignados a la Devengado v' Avance del
Institucion. presupuestal de devengado
gastos v Cumplimiento del
devengado

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULOII
FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. Antecedentes de la Investigacién
2.1.1. Internacional

Tocto (2022), a pesar de los objetivos se basan en este proceso, el control
interno no cumple plenamente estos objetivos. Esto demuestra que lo que se
planificé el sistema interno no es la mas correcta, con las interpretaciones de los
resultados teniendo en cuenta que la direccién de la empresa esta capacitada

para salvaguardar sus activos mediante operacion eficiente.

2.1.2. Nacional

Barrios & Camarena (2020), en el afio 2020, se ha demostrado que existe
una correlacion significativa y directa entre el Control Interno y la Ejecucion
Presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Huaycan. El nivel de significacion
de esta relacion es de 0.021, lo que evidencia la coherencia entre las variables
desarrolladas. Esto se explica por la dimension de Ejecucion Presupuestal,
donde existen mayores riesgos, ya que los recursos asignados por el Estado no

se estan ejecutando de manera completa.

Gamarra (2021), el Sistema de Control Interno y la ejecucion del gasto
publico en las Unidades Organicas de la Municipalidad Distrital de
Independencia, Huaraz, 2018 tienen una buena y sustancial vinculacion. Esta
relacion es positiva e importante. Con una calificacion Rho de Spearman de
0.887, que indica una calificacion positiva y alta segun la escala de Bisquerra, se

evidencia que la relacién es significativa y fuerte. Esto significa que la
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Municipalidad implementa el sistema de control interno de manera moderada,

situandose en un nivel medio.

Santana (2022), los resultados del estudio indicaron que mantiene un
nivel consistente tanto en el control interno como en la ejecucion presupuestaria.
Ademas, la correlacion arrojo un valor de 0,439 y un valor de p 0,045 (p<0,05),
lo que muestra que la relacion es significativa. En conclusion, se puede afirmar
la existencia de una correlacion significativa y directa entre el control interno.
Esto indica que el nivel de ejecucion presupuestal es proporcional al nivel de
control interno: un mejor control interno se asocia con una mayor ejecucién
presupuestal, mientras que un control interno deficiente se vincula a una menor
ejecucion. De manera similar, el estudio demuestra que un nivel regular de

control interno esta relacionado con un nivel regular de ejecucion presupuestaria.

Fernandez (2022), el entorno de control y la ejecucion de ingresos, asi
como las evaluaciones de riesgos y la ejecucion de gastos, tienen un vinculo
significativo de 0,714 con un nivel de escala de Pearson de 0,556, segun los
datos. El vinculo que le sigue presenta uno de los coeficientes mas bajos, con
un valor de 0.316, y se establece entre la actividad de la ejecucion del gasto y
control. Por otro lado, la interaccion entre la informacion, la comunicaciéon y la
ejecucion del gasto obtuvo un coeficiente de 0,765. Dado que la estimacion entre
el control interno y la ejecucion del presupuesto fue positiva, con un coeficiente

de 0.691 en la escala de Pearson, se evalud y acepté la hipétesis alternativa.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

2.1.3. Local

Rivera (2022), De acuerdo con las conclusiones, existen problemas en la
organizacion de charlas de concienciacion y una insuficiente difusion sobre la
importancia del control interno. Ademas, se identifican deficiencias en la
planificacion de actividades para el andlisis de riesgos. Resultado de la falta de
organizacion de talleres participativos para definir controles, la entidad no logro

cumplir con los objetivos establecidos.

2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Sistema de control interno

Se denomina al conjunto de procedimientos, normas y practicas que una
organizacion adopta para garantizar la eficacia operativa, el cumplimiento de las
leyes, la fiabilidad de la informacion financiera y reglamentos aplicables (Cosser,
2019). Este sistema es esencial para reducir los riesgos y prevenir el fraude, y
su correcta ejecucion es fundamental para la viabilidad y credibilidad a largo

plazo de cualquier organizacion, ya sea del sector privado o publico.

“La direccion y el personal de una organizacion son los encargados de
ejecutar todo el proceso de control interno. Este proceso busca facilitar una
garantia razonable respecto al logro de los propésitos de la empresa. Entre estos
objetivos se encuentran la eficacia y eficiencia en las operaciones, el
cumplimiento de las leyes y la confiabilidad de la informacion financiera y

normativas vigentes." (Institute of Internal Auditors (11A), 2020).

Acosta (2020), El control interno es un proceso integral que debe ser

implementado por la administracion, la direccion y todo el personal de la
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organizacion, cubriendo a la empresa en su totalidad. Su objetivo principal es
asegurar un grado razonable de certeza en el cumplimiento de los propdésitos
relacionados con la informacion de la entidad. El Marco COSO es un destacado
modelo de referencia que determina una definicibn estandarizada de Control
Interno y ofrecen estrategias sistematicas para ayudar a las empresas a lograr

una implantacion satisfactoria del Control Interno.
2.2.1.1. Importancia del Control Interno en la Administracion Publica

El control interno adquiere una dimension adicional cuando se aplica al
ambito de la administracién publica, ya que no solo se enfoca en la eficacia
operativa y la integridad de la informacién financiera. Esto asegura que la
administracion cumpla con sus responsabilidades de manera eficiente y
transparente. (A. Martinez, 2020). la correcta implantacion de un sistema de
control interno ayuda a las instituciones gubernamentales a cumplir con su
responsabilidad de utilizar los fondos publicos de manera eficiente y eficaz,
evitando asi el uso indebido de los fondos y fomentando la confianza de los

ciudadanos.
2.2.1.2. Desafios en la Implementacién del Control Interno

Esto es especialmente cierto en el sector publico, donde la adopcion del
control interno se enfrenta a una serie de problemas a pesar de ser bastante
importante. La reticencia al cambio organizativo, la ausencia de una formacion
adecuada, la complejidad de los procedimientos administrativos y la escasa
disponibilidad de recursos humanos y financieros para un control eficaz son

algunos de estos tipos de obstaculos (L. Diaz & Rodriguez, 2021). Para superar
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con éxito estos obstaculos, la alta direccion debe mantener su compromiso y
adoptar un enfoque estratégico para incorporar el control interno a la cultura de

la empresa.
2.2.1.3. Componentes del Sistema de Control Interno

Hay cinco componentes interconectados que estan presentes en todo sistema
eficaz de control interno, segun las estructuras de los modelos de control interno

propuesto por COSO:

a) Ambiente de Control. Abarca la gobernanza del sistema e incluye los
principios, procesos, normas y estructuras que utilizan de base para que se
lleven a cabo los procedimientos de control interno de la organizacién. El
consejo de administracion y la direccidon son responsables de establecer el

tono sobre la importancia del control interno (Acosta, 2020).

En el contexto de la organizacion, el control interno se representa como un
conjunto de normas, procedimientos y estructuras que fundamentan la
aplicacion de los esfuerzos de control. La ética empresarial, la integridad en
la gestion y el compromiso con la competencia son elementos esenciales de
este sistema, ya que contribuyen a crear un ambiente adecuado para su

implementacion y efectividad. (Hernandez & Pérez, 2020).

b) Evaluacion de riesgos. Este componente constituye un proceso dinamico
gue permite identificar y analizar los riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de los propdésitos de la entidad. Este analisis sirve como base
para definir la manera en que los riesgos deben ser gestionados y tratados.

En esta etapa del proceso, es crucial considerar la posibilidad de cambios,
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tanto externos como internos a la organizacién, que podrian interferir en su

capacidad para alcanzar los objetivos establecidos. (Acosta, 2020).

El proceso mediante el cual una organizacion identifica y evalla los riesgos
pertinentes para la consecucion de sus propositos se denomina gestion de
riesgos. Para ello, es necesario tener en cuenta tanto los riesgos internos
como los externos y concebir controles adecuados para reducir el impacto de

tales riesgos (Lopez, 2021).

c) Actividades de control. Estas acciones se establecen mediante politicas y
procedimientos que garantizan la aplicacion de las directrices necesarias
para mitigar los riesgos y lograr los objetivos propuestos. Las actividades de
control se implementan dentro del marco del sistema de control y se
extienden a todos los niveles de la entidad, a cada una de las actividades de
la organizacion. Estas actividades se organizan y estructuran dentro del

marco del sistema de control para garantizar su efectividad. (Acosta, 2020).

Incluidas las autorizaciones, verificaciones, conciliaciones y evaluaciones
operativas, la politica y procedimiento que contribuyen a garantizar los
cumplimientos de las directrices de gestion se denominan politicas y

procedimientos de administracion (Gémez, 2019).

d) Informaciones y comunicaciones. Son necesaria para la entidad lleve sus
tareas de control interno con el fin de apoyar el cumplimiento de sus
propésitos es el principal énfasis de este componente. La comunicacion tiene

lugar tanto dentro como fuera de la organizacion, y es esta comunicacion la
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gue suministra a la organizacion los conocimientos que necesita llevar sus

actividades diarias (Acosta, 2020).

Este componente garantiza que la informacion pertinente se reconozca, capte
y entregue en un formato y un plazo que ayuden a los empleados a cumplir
sus obligaciones. También garantiza que esta informacién se comunique a

tiempo (Ramirez, 2020).

e) Actividades de monitoreo. Es posible controlar el cumplimiento y correcta
labor de los unidades y principios del modelo de gestion a través de
evaluaciones continuas, independientes y periédicas gracias a este
componente, que hace factible el seguimiento de estas caracteristicas. Para
gestionar eficazmente los resultados, es necesario realizar una evaluacion
de los mismos y transmitir oportunamente a la alta direccién cualquier fallo
(Acosta, 2020).

Comprende la supervision continua o por separado de la calidad de la
ejecucion de los controles internos a lo largo de un periodo de tiempo, asi
como la aplicacion de las medidas correctoras necesarias (Sanchez, 2018).

2.2.1.4. Control interno administrativo

Es un componente crucial de la gestion organizativa contar con un control
administrativo interno, cuyo objetivo es garantizar con el cumplimiento de las
normas, asi como la eficiencia operativa y la integridad de los informes
financieros. Para poder avalar los cumplimientos de los propdsitos estratégicos
y operativos de la entidad, es un proceso que incorpora toda la estructura
organizativa, desde el mas alto nivel de direccion hasta el personal operativo

(Garcia, 2021).
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La direccion de una organizacion es responsable de establecer un
conjunto de politicas, practicas y procedimientos que se denominan control
administrativo interno. Su objetivo es garantizar que las acciones operativas se
lleven a cabo con eficacia, que los recursos se utilicen adecuadamente y que la

informacién generada sea exacta y fiable (S. Martinez & Lépez, 2020).
2.2.1.5. Componentes del Control Interno Administrativo

Hay una serie de componentes esenciales que conforman el control
administrativo interno, que son los que hacen posible que una empresa funcione

de manera eficiente y con éxito. Estos son algunos de los mas significativos:

a) Organizacion y Asignacion de Responsabilidades: Para garantizar
gue cada persona de la organizacion es consciente de su funcion en el
marco del sistema de control interno, la estructura organizativa debe
definirse con precision, y las funciones y responsabilidades deben
indicarse de forma clara y concisa (Hernandez, 2018).

b) Politicas y Procedimientos: Tanto las politicas como los procedimientos
de la empresa deben quedar registrados y ser ampliamente reconocidos
en toda la organizacion. Al mismo tiempo que sirven de referencia en
circunstancias extraordinarias, estos documentos también funcionan
como guia para la ejecucion de las tareas normales (Pérez, 2017).

c) Supervisiony Evaluacién: Para garantizar que los sistemas implantados
son eficaces y que las operaciones se realizan de la forma adecuada, es
necesario realizar un seguimiento continuo y una evaluacion periddica del

control administrativo interno (Gémez, 2021b).
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d) Gestion de la Informacion y la Comunicacion: Para tomar decision
acertadas, es esencial que la gestién de la comunicacion y la informacién
dentro de la organizacion sean eficaces. Para apoyar el seguimiento y la
gestion de la actividad, la informacion debe fluir a través de todos los
niveles de la organizacion de manera eficiente en todos los niveles (Diaz,
2020).

2.2.1.6. Control interno financiero

Porque garantiza la fiabilidad de toda informacion financiera y
salvaguarda los activos, el control financiero interno es una parte esencial de las
responsabilidades de gestibn de una empresa. Gracias a él, las empresas
pueden reducir su exposicion a los riesgos financieros, garantizar la honradez de
sus operaciones y comportarse de acuerdo con las normas reglamentarias mas
recientes. Para lograr una gestion rentable y abierta de los recursos econdémicos,

es vital aplicar correctamente el control financiero interno (Pérez, 2020).

El término «control financiero interno» es el conjunto de procesos y
procedimientos destinados a resguardar los activos financieros de
organizaciones, garantizar la exactitud de los financieros y registros contables,
y garantizar que las transacciones se registran en tiempo y forma adecuados

(Gomez & Ramirez, 2019).
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2.2.1.7. Componentes del Control Interno Financiero

La estructura del sistema de control financiero interno consta de varios

componentes criticos que son esenciales para la eficacia del sistema:

a) Politicas Contables y Financieras: Estas politicas establecen las
normas y procesos para documentar las transacciones financieras, lo que
garantiza que la contabilidad de la organizacion sea precisa y coherente
en todo el proceso (Sanchez, 2020).

b) Sistemas de Informacion Financiera: Es un componente esencial del
control interno, ya que facilita la recopilacién, el procesamiento y la
comunicacién de informacion financiera de forma precisa y puntual
(Martinez, 2019).

c) Segregacion de Funciones: Para reducir la probabilidad de errores o
actividades fraudulentas, este principio sugiere que las funciones
importantes, como la custodia de los activos, la autorizacion de las
transacciones y la documentacion de las transacciones, se distribuyan
entre varias personas (Hernandez, 2017).

d) Controles de Acceso y Seguridad: La aplicacion de estos controles es
esencial para restringir el acceso a los sistemas y activos financieros,
salvaguardando asi la informacion financiera contra el acceso no
autorizado y la posibilidad de manipulacion (Garcia & Diaz, 2018).

e) Revisién y Supervision: Con el fin de identificar y rectificar cualquier
error o incoherencia que pueda haber en los registros contables, es vital
realizar revisiones continuas de los informes financieros y supervisar la

actividad financiera (Rodriguez, 2021).
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2.2.2. Ejecucién de presupuesto

Tanto en el sector publico como en el comercial, la ejecucién del
presupuesto se considera uno de los fundamentos clave de la gestion financiera.
Como parte de este proceso, los recursos financieros que han sido asignados en
el presupuesto se manejan de manera eficiente para alcanzar los propositos que
se trazaron inicialmente en los planes operativos y estratégicos de la empresa
(Garcia & Diaz, 2020). La ejecucion del presupuesto no solo requiere la provision
de recursos, sino que también implica la supervision y gestion de esos recursos
para garantizar que se utilizan adecuadamente y que se logran los resultados

deseados.

La ejecucion del presupuesto es el conjunto de procedimientos y acciones
gue se llevan para ejecutar y gestionar el presupuesto que se ha aprobado. Esto
garantiza que los recursos se utilicen de acuerdo con el plan y dentro de las
restricciones que se hayan especificado (Lopez, 2019). A través de este proceso,
gue abarca desde la distribucion del efectivo hasta el seguimiento y control del
gasto, el objetivo es lograr el mayor nivel posible de eficacia y eficiencia en la

uso de los recursos (Sanchez & Ramirez, 2020).
2.2.2.1. Importancia de la Ejecuciéon Presupuestaria

Dado que es el punto en el que las intenciones financieras se transforman
en acciones tangibles, la ejecucidon del presupuesto es una funcién
extremadamente importante. Con la finalidad de contribuir a las consecuciones
de los propositos de la organizacion, una ejecucion eficiente garantiza que los

recursos se manejen para los fines para los que fueron concebidos. Ademas,
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brinda a la empresa la oportunidad de ejercer un control riguroso sobre el gasto,
evitando asi desviaciones y modificando los procedimientos seglin sea necesario

(L6pez & Sanchez, 2020).
2.2.2.2. Fases de la Ejecucion Presupuestaria

La realizacion del presupuesto se lleva a cabo mediante una serie de procesos

interconectados que garantizan una utilizacion adecuada de los recursos:

a) Programacion: Se trata de la fase inicial, durante la cual se define el
calendario de uso de los recursos financieros en funcién de la necesidad
y prioridad de la empresa. Con el fin de distribuir los recursos a lo largo
del plazo fiscal y evitar tanto la infraejecucién como la sobreejecucion, la
programacion es un componente extremadamente importante (Martinez,
2018).

b) Compromiso de Gasto: Es durante esta fase cuando tiene lugar la
formalizacion de la asignaciéon de recursos para un determinado objetivo.
Reservar una parte del presupuesto para hacer frente a obligaciones
contractuales o gastos indispensables para el funcionamiento de la
organizacion es lo que se entiende por compromiso de gasto (Lopez,
2020).

c) Devengado: Es el momento en el que se reconoce la responsabilidad de
efectuar un pago por los bienes o servicios que se han recibido. Es el
momento en el que se confirma que los bienes o servicios se han
entregado de conformidad con el acuerdo y se emite la documentacion

necesaria para proceder al pago (Hernandez, 2017).
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d) Pago o Giro: Se refiere al momento en que tiene lugar el verdadero
proceso de distribucién de los recursos que se han comprometido y
acumulado. Para garantizar que los pagos se efectlan en los plazos
previstos y de acuerdo con las condiciones acordadas, este procedimiento
exige un control riguroso (Gomez, 2021).

e) Registro Contable: Por ultimo, pero no por ello menos importante, los
sistemas contables de la empresa deben registrar todas y cada una de las
transacciones. La existencia de este registro permite ejercer un control
detallado sobre la forma en que se ha ejecutado el presupuesto y facilita
la elaboracion de informes financieros y auditorias (Sanchez & Ramirez,
2019).

2.2.2.3. Herramientas y Técnicas para la Ejecuciéon Presupuestaria

La ejecucidon de un presupuesto de forma adecuada se apoya en una serie de
herramientas y estrategias que ayudan a las empresas a mejorar la eficacia con

la que gestionan sus recursos:

a) Sistemas de Informacion Presupuestaria: Son plataformas que
proporcionan seguimiento y control del presupuesto en tiempo real, que
facilita la toma de decision con la informacion precisa (Hernandez, 2017).

b) Auditoria Presupuestaria: Es esencial realizar auditorias, tanto internas
como externas, para avalar que los recursos se manejan de la forma
prevista e identificar posibles desviaciones o anomalias (Gémez, 2021).

c) Indicadores de Desempefio: Es posible analizar la eficacia de la
ejecucion del presupuesto haciendo uso de determinados indicadores, lo

que permite identificar las areas que requieren mejoras y optimizar la
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distribucién de los recursos en ejercicios fiscales posteriores (Sanchez &
Ramirez, 2019).

2.3. Definicién de términos
Compromiso presupuestal

Las actividades que llevan a cabo las entidades que estan en proceso de
establecer la capacidad de celebrar contratos y asignar fondos en nombre de la
entidad juridica a la que pertenecen, de conformidad con los objetivos que se

han definido en sus documentos rectores.
Devengado presupuestal

Este término hace referencia al reconocimiento de una responsabilidad frente a
un tercero que se deriva de la entrega del bien y la prestacion de servicios

previamente acordados, pero no implica necesariamente la obtencién de un
pago.
Control interno previo

Antes de realizar sus actividades y operaciones o de que sus actos surtan
efectos, los servidores publicos de todas las dependencias de la entidad estan
obligados a cumplir con sus obligaciones conforme a los procesos de control
interno. Con el propdsito de asegurar los cumplimientos de la normatividad que
los rige, los hechos que los motivan, asi como la suficiencia y oportunidad de su
aplicacion, se han disefiado estos procedimientos. Esto se hace de acuerdo con

los propésitos y programas de la entidad.
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Control interno posterior

Para supervisar los resultados de las operaciones de las que son directamente
responsables, la alta direccion debe aplicar las programaciones de control que
se recogen en el plan de organizacion, los manuales, los reglamentos, y los
procedimientos administrativos y operativos de cada institucion. Ademas, incluye

en su ambito de actuacion a la Unidad de Auditoria Interna.
Liquidez

Se denomina liquidez a la capacidad de la empresa para el cumplimiento de su

obligacién a corto plazo.
Pago de obligaciones

El acto de satisfacer un deber y el principal medio de resolver las obligaciones

es algo que se denomina pago.
Capacidad para contratar

El término «capacidad contractual» se refiere a la aptitud de un individuo para
celebrar un contrato juridicamente exigible que tenga una repercusion directa en
su patrimonio, en funcion de la libre eleccion del individuo y de cualquiera de sus

funciones subjetivas.
Avance del devengado

Los registros presupuestarios de cada unidad administrativa se incluyen en este
informe, que se organizar4d de acuerdo con el nuevo marco programatico.
Ademas, el informe mostrara los gastos efectuados en un periodo de tiempo

especifico.
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CAPITULO 1lI
METODOLOGIA

3.1. Método de Investigacion
Método inductivo - deductivo

El uso de pruebas concretas es una caracteristica distintiva del proceso
de induccidén-deduccién, que forma parte de sus rasgos fundamentales. En este
proceso, el razonamiento inductivo se emplea para avanzar de casos especificos
a conclusiones generales, mientras que el razonamiento deductivo se utiliza para
partir de esas generalizaciones y llegar a conclusiones especificas. Esta
combinacion de ambos métodos es lo que se conoce como razonamiento

deductivo. (Mufioz, 2011, p.215).

3.2.  Ambito de investigacion

Nucleo ejecutor convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023
3.3. Enfoque de la Investigacion

EL enfoque es cuantitativo es lo que se aplicado, segun Mufioz (2011),
Este estudio persigue varios objetivos importantes, entre los cuales destaca
comprender, prever e identificar los vinculos causales entre los datos y los
eventos estudiados. Para realizar la investigacion, es fundamental adoptar un

enfoque formal centrado especificamente en la investigacion cuantitativa.

3.4. Tipo de Investigacion

El método utilizado se conoce como investigacion aplicada, segun Vara (2012):

La investigacion aplicada resulta especialmente valiosa en el mundo real,

ya que sus resultados pueden ser utilizados de forma inmediata para
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solucionar problemas empresariales actuales. El primer paso en la
realizacion de un estudio de investigacion aplicado suele ser la
identificacion de la situacion problematica, lo que permite enfocar los

esfuerzos en la busqueda de soluciones practicas.

3.5. Nivel de lainvestigacion

Es correlacional.

segun Bernal (2016) Un estudio correlacional se lleva a cabo con la
intencidén de demostrar o investigar la relacién que existe entre variables
o los resultados. Este autor cree que uno de los aspectos mas
significativos de la investigacion correlacional es la capacidad de
investigar los vinculos que existen entre variables o los resultados de esas
variables; sin embargo, no explica en modo alguno que una variable sea

la causa de la otra (p.147).

3.6. Disefio de la Investigacion

Es de disefio transeccional no experimental.

En los disefios de estudio que combinan caracteristicas transversales y
transeccionales, se establece que la recopilacién de datos se realiza en
un momento especifico. Esto permite capturar una instantanea de la
situacion estudiada, facilitando el andlisis de las variables en ese punto

en el tiempo. (Hernandez et al., 2010, p.151)
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3.7. Poblacién y Muestra
3.7.1. Poblacién

Segun el convenio nacleo 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023, se considera
que la poblacion esta constituida por catorce personas naturales que participaron

en la ejecuciéon del mismo.

3.7.2. Muestra
Se selecciond una muestra representativa de catorce personas del grupo

de personas ejecutoras del convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.

3.8. Técnicas e Instrumentos

3.8.1. Encuesta

Segun Garcia (2016), el proposito de la encuesta en el contexto de la
investigacion es obtener respuestas a preguntas previamente definidas. Dado
gue las preguntas del cuestionario se elaboran siguiendo criterios especificos,
es fundamental invertir tiempo, esfuerzo y una planificacion detallada para

asegurar que sean pertinentes y adecuados para el objetivo del estudio. (p.95)
3.8.2. Instrumento

Segun Daniel (2008), un cuestionario es una recopilaciéon de preguntas
disefiadas para examinar uno o varios aspectos especificos de un tema. Estas
preguntas estan orientadas a obtener informacion relevante sobre los

componentes que se desean analizar dentro del contexto del estudio.

Para recoger la informacién con el fin de determinar los resultados, se

utilizé un cuestionario. En el marco del convenio nucleo ejecutor 018 Asillo,
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Azangaro, Puno 2023, se distribuyd el cuestionario a un total de catorce

participantes.
3.9. Disefio de Contrastacion de Hipotesis

Teniendo en cuenta que el tamafo de la muestra es inferior a cincuenta, el
estadistico de la prueba de Shapiro-Wilk resulté ser el mas adecuado, como

indica la medida de normalidad.

Dado que las variables no se ajustan al supuesto de normalidad, se utilizé la

correlacién R de Pearson para evaluar la hipotesis.
Hipoétesis nula

Ho: No existe una relacion significativa entre el sistema de control interno y la
ejecucion de presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo,

Azangaro, Puno 2023

Ha: Existe una relacion significativa entre el sistema de control interno y la
ejecucion de presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo,

Azangaro, Puno 2023.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Andlisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Dimension: Control interno administrativo

a) Control previo

Tabla 2

Control previo

¢ Existen controles efectivos

para verificar el cumplimiento ¢ Los controles internos
de las normativas y politicas  existentes son eficaces para
internas antes de ejecutar prevenir desviaciones en la
cualquier operacion? ejecucion presupuestal?
N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 2 14,3% 2 14,3%
A veces 8 57,1% 6 42,9%
Casi siempre 3 21,4% 5 35,7%
Siempre 1 7,1% 1 7,1%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. El control previo se describe en el cuadro.
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Figura 1

Control previo

= Munca = Casi nunca

A veces Casi sliempre = Siempre
———=—— ———=——

21.4%

£ Existen controles efectivos para verificar el ZLos controles internos existentes son eficaces
cumplimiento de las normativas y politicas para prevenir deswiaciones en la ejecucion
intermas antes de ejecutar cualquier operacion? presupuestal?

Nota: Figura y tabla 2
La tabla 2 y la figura 1, sobre el control previo que se da en la Institucion,

se tiene lo siguiente:

Con relacién a la existencia de controles efectivos para verificar el
cumplimiento de las normativas y politicas internas antes de ejecutar cualquier
operacion, los encuestados respondieron con el 14,3% Casi nunca, 57,1% A

veces, 21,4% Casi siempre, y 7,1% Siempre.

Sobre los controles internos existentes son eficaces para prevenir
desviaciones en la ejecucion presupuestal, los encuestados indicaron con el

14,3% Casi nunca, 42,9% A veces, 35,7% Casi siempre, y 7,1% Siempre.
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b) Control posterior

Tabla 3

Control posterior

¢ Las operaciones ejecutadas

¢,Cuando se identifican son revisadas y analizadas
desviaciones o errores enla  regularmente para asegurar
ejecucion presupuestal, se gue se cumplan con las
toman medidas correctivas de  directivas y normas internas
manera oportuna y eficaz? establecidas?
N % N %

Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 3 21,4% 1 7,1%
A veces 7 50,0% 7 50,0%
Casi siempre 4 28,6% 4 28,6%
Siempre 0 0,0% 2 14,3%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. La tabla muestra el control posterior

Figura 2

Control posterior

= Nunca =Casinunca & A veces Casi siempre = Siempre

2865 E——

—

o Tam

i Cuando se identifican desviaciones o errores en ¢ Las operaciones ejecutadas son revisadas y
la ejecucion presupuestal, se toman medidas  analizadas regularmente para asegurar gue se

correctivas de manera oportuna y eficaz? cumplan con las directivas y normas internas
establecidas?

Nota: Aqui se ve el control posterior
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La tabla 3 y la figura 2, sobre el control posterior, se tiene lo siguiente:

En cuanto a la identificacion de desviaciones o errores en la ejecucion
presupuestal, se toman medidas correctivas de manera oportuna y eficaz, los
encuestados respondieron con el 21,4% Casi nunca, 50,0% A veces, 28,6% Casi

siempre, y 0,0% Siempre.

Sobre las operaciones ejecutadas son revisadas y analizadas
regularmente para asegurar que se cumplan con las directivas y normas internas
establecidas, los encuestados indicaron con el 7,1% Casi nunca, 50,0% A veces,

28,6% Casi siempre, y 14,3% Siempre.

4.1.2. Dimensiéon: Control interno financiero

a) Verificacion de liquidez
Tabla 4

Verificacion de liquidez

¢ Los Nucleos ejecutores

realizan un seguimiento ¢Antes de realizar grandes
continuo de su posicion de desembolsos o compromisos
liquidez para asegurar que financieros, se evalla
siempre haya fondos cuidadosamente el impacto en
suficientes para cubrir sus la liquidez del Nucleo
obligaciones? ejecutor?
% de N % de N
columnas columnas
Recuento validas Recuento validas
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 3 21,4% 2 14,3%
A veces 4 28,6% 3 21,4%
Casi siempre 6 42,9% 7 50,0%
Siempre 1 7,1% 2 14,3%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. Esta tabla detalla la verificacion de liquidez
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Figura 3

Verificacion de liquidez

E Munca =Casinunca & A VECES Casi siempre = Siempre
Es———— |
——ee A

| = |
42.9%
50.0%

=i an—— |
= ==

iLos Micleos ejecutores realizan un seguimiento ZAnmes de realizar grandes desembolsos o

continuo de su posicion de liquidez para compromisos financieros, se evalia
asegurar gue siempre haya fondos suficientes  cuidadosamente el impacto en la liguidez del
para cubrir sus obligaciones? Mucleo ejecutor?

Nota: Aqui contiene la tabla 4
La tabla 4 y figura 3, en cuanto a la verificacion de liquidez, se explica lo

siguiente:

En cuanto a los nucleos ejecutores realizan un seguimiento continuo de
su posicion de liquidez para asegurar que siempre haya fondos suficientes para
cubrir sus obligaciones, los encuestados respondieron con el 21,4% Casi nunca,

28,6% A veces, 42,9% Casi siempre, y 7,1% Siempre.

Sobre la evaluacién de grandes desembolsos o compromisos financieros,
que impacta en la liquidez del Nucleo ejecutor, los encuestados indicaron con el

14,3% Casi nunca, 21,4% A veces, 50,0% Casi siempre, y 14,3% Siempre.
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b) Control en pago de obligaciones

Tabla b

Control en pago de obligaciones

¢ El control interno financiero ¢,Los controles financieros

en el pago de obligaciones es internos en el pago de

eficaz para prevenir fraudesy  obligaciones son efectivos

errores en la ejecucion para garantizar la correcta

presupuestal? ejecucion del presupuesto?

N % N %

Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 4 28,6% 1 7,1%
A veces 6 42,9% 7 50,0%
Casi siempre 3 21,4% 6 42,9%
Siempre 1 7,1% 0 0,0%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. Se describe el control en pago de obligaciones
Figura 4

Control en pago de obligaciones

E Munca = Casinunca = Awveces Casi siempre = Siempre

———E1%

§2.9%

- AW

¢H control intemo financiero en el pagode ¢ Los controles financieros intermos en el pago de
obligaciones es eficaz para prevenir fraudes y obligaciones son efectivos para garantizar la
errores en la ejecucion presupuestal? correcta ejecucion del presupuesto?

Nota: El contenido es de la tabla 5
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Tabla 5y figura 4, para el control en pago de obligaciones, se detalla:

En cuanto al control interno financiero en el pago de obligaciones es eficaz
para prevenir fraudes y errores en la ejecucién presupuestal, los encuestados
respondieron con el 28,6% Casi nunca, 42,9% A veces, 21,4% Casi siempre, y

7,1% Siempre.

Sobre los controles financieros internos en el pago de obligaciones son
efectivos para garantizar la correcta ejecucion del presupuesto, los encuestados
indicaron con el 7,1% Casi nunca, 50,0% A veces, 42,9% Casi siempre, y 0,0%

Siempre.

4.1.3. Dimensiéon: Compromiso presupuestal de gastos
a) Capacidad para contratar
Tabla 6

Capacidad para contratar

¢, Los recursos disponibles

para el proceso de ¢ El proceso de contratacion
contratacién son adecuados se lleva a cabo de manera
para cumplir con las eficiente, minimizando el
necesidades del compromiso tiempo de la solicitud hasta la
presupuestal de gastos? firma del contrato?
N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 1 7,1% 0 0,0%
A veces 6 42,9% 10 71,4%
Casi siempre 5 35,7% 3 21,4%
Siempre 2 14,3% 1 7,1%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. La tabla describe la capacidad para contratar
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Figura5

Capacidad para contratar

= Munca = Casinunca = A veoes Casi siempre = Siempre

EFF———— B =r———

% _—
21.9%

35.7%

=

ZLos recursos disponibles para el proceso de ¢ E proceso de contratacion se lleva a cabo de
contratacidon son adecuados para cumplir con  manera eficiente, minimizando el tiempo desde
las necesidades del compromiso presupuestal la solicitud hasta la firma del cont rato?

de gastos?

Nota: Este resultado viene de la tabla 6

Tabla 6 y figura 5, sobre la capacidad para contratar, a continuacion, se

explica:

En cuanto a los recursos disponibles para el proceso de contratacion son
adecuados para cumplir con las necesidades del compromiso presupuestal de
gastos, los encuestados respondieron con el 7,1% Casi nunca, 42,9% A veces,

35,7% Casi siempre, y 14,3% Siempre.

Sobre el proceso de la contratacion se lleva de forma eficiente,
minimizando el tiempo hasta la firma del contrato, los encuestados indicaron con

el 71,4% A veces, 21,4% Casi siempre, y 7,1% Siempre.
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b) Comprometer el presupuesto
Tabla 7

Comprometer el presupuesto

¢,Los compromisos
presupuestales de gastos
estan alineados con los
objetivos estratégicos y
operativos del Nucleo

¢ El proceso de compromiso
de gastos cumple
estrictamente con las politicas
y directrices presupuestales

ejecutor? establecidas?
N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 0 0,0% 1 7,1%
A veces 10 71,4% 8 57,1%
Casi siempre 4 28,6% 3 21,4%
Siempre 0 0,0% 2 14,3%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. Describo la accion de comprometer el presupuesto

Figura 6

Comprometer el presupuesto

EMNunca =Casinunca = A wveces

ZLos compromisos presupuestales de gastos
estan alineados con los objetivos estratégicos y
operativos del Nicleo ejecutor?

Casi siempre = Siempre

:H proceso de compromiso de gastos cumple
estrictamente con las politicas y directrices

21.4%

—tm—

presupuestales establecidas?

Nota: Es producto de la tabla 7
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Tabla 7 y figura 6, sobre la accion de comprometer el presupuesto,

comprende dos puntos:

En cuanto a los compromisos presupuestales de gastos estan alineados
con los objetivos estratégicos y operativos del Nucleo ejecutor, los encuestados

respondieron con el 71,4% A veces y el 28,6% Casi siempre.

Sobre el proceso de compromiso de gastos cumple estrictamente con las
politicas y directrices presupuestales establecidas, los encuestados indicaron

con el 7,1% Casi nunca, 57,1% A veces, 21,4% Casi siempre, y 14,3% Siempre.

4.1.4. Dimension: Devengado presupuestal de gastos
a) Avance del devengado
Tabla 8

Avance del devengado

¢, Los registros de devengado ¢, Los registros de gastos
se concilian regularmente con devengados reflejan con
los pagos realizados para exactitud las transacciones
asegurar la ejecuciéon realizadas y sus montos
presupuestaria? correspondientes?
N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 2 14,3% 0 0,0%
A veces 5 35, 7% 8 57,1%
Casi siempre 4 28,6% 3 21,4%
Siempre 3 21,4% 3 21,4%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota: Aqui describo el avance del devengado
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Figura 7

Avance del devengado

E Munca = Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre

28.6%

£lLos registros de devengado se concilian £Los registros de gastos devengados reflejan con
regularmente con los pagos realirados para exactitud las transacciones realizadas y sus
asegurar la ejecucion presupuestaria? montos correspondientes?

Nota: La tabla 8 es de tallado aqui

En la tabla 8 y la figura 7, sobre el avance del devengado, se tiene el

siguiente resultado:

En cuanto a los registros de devengado se concilian regularmente con los
pagos realizados para asegurar la ejecucion presupuestaria, los encuestados
respondieron con el 14,3% Casi nunca, 35,7% A veces, 28,6% Casi siempre, y

21,4% Siempre.

Sobre los registros de gastos devengados reflejan con exactitud las
transacciones realizadas y sus montos correspondientes, los encuestados

indicaron con el 57,1% A veces, 21,4% Casi siempre, y 21,4% Siempre.
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b) Cumplimiento de devengado
Tabla 9

Cumplimiento de devengado

¢La documentacién y los
registros del devengado de
¢ Los gastos devengados se  gastos son precisos y reflejan

registran de manera oportuna adecuadamente las
y precisa? operaciones realizadas?

N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 2 14,3% 1 7,1%
A veces 7 50,0% 7 50,0%
Casi siempre 4 28,6% 5 35,7%
Siempre 1 7,1% 1 7,1%
Total 14 100,0% 14 100,0%

Nota. Explico el cumplimiento de devengado

Figura 8

Cumplimiento de devengado

= Munca =Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre

- hER - FaAm

35,750

- 143w e
=—— — =

élLos gastos devengados se registran de manera ¢ La documentacion y los registros del
oportunay precisa? devengado de gastos son precisos y reflejan

adecuadament e las operaciones realizadas?

Nota: Proviene de la tabla 9

Sobre el cumplimiento de devengado, se tiene lo siguiente:
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En cuanto a los gastos devengados se registran de manera oportuna y
precisa, los encuestados respondieron con el 14,3% Casi nunca, 50,0% A veces,

28,6% Casi siempre, y 7,1% Siempre.

Sobre la documentacién y los registros del devengado de gastos son
precisos y reflejan adecuadamente las operaciones realizadas, los encuestados
indicaron con el 7,1% Casi nunca, 50,0% A veces, 35,7% Casi siempre, y 7,1%

Siempre.

4.2. Prueba de hipétesis

4.2.1. Prueba de normalidad

En la muestra que es inferior a 50 aplicamos la prueba de normalidad de Shapiro
- Wilk.

Tabla 10

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Sistema de control Interno ,928 14 ,282
Ejecucion de Presupuesto ,918 14 ,206
Compromiso presupuestal de ,925 14 257
gastos

Devengado presupuestal de ,968 14 ,846
gastos

Nota: Muestra la prueba de normalidad

Segun la prueba de normalidad, el valor p de cada una de las cuatro variables
es superior al 5%. Esto indica que las variables se ajustan a la distribucion
normal. En consecuencia, se acepta la hipotesis nula (HO) y se realiza la prueba

de hipoétesis R de Pearson.
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4.2.2. Prueba de hipétesis general

Tabla 11

Sistema de
control Ejecucion de
Interno Presupuesto
Sistema de control Correlacion de 1 725"
Interno Pearson
Sig. (bilateral) ,003
N 14 14
Ejecucion de Correlacion de 725" 1
Presupuesto Pearson
Sig. (bilateral) ,003
N 14 14

Nota: La correlacién muestra lo significativo en este nivel.

La tabla 11, se tiene que p = 0.003 < 0.05. Se procede a tomar la hipotesis

alternativa (Ha). El coeficiente R de Pearson es de 0.725, lo que significa que

existe una relacion significativa entre el sistema de control interno y la ejecucion

de presupuesto a través de nucleos ejecutores convenio 018 Asillo, Azangaro,

Puno 2023.
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4.2.3. De hipétesis especifica 1

Tabla 12
Sistema de Compromiso
control presupuestal
Interno de gastos
Sistema de control Correlacion de Pearson 1 ,645"
Interno Sig. (bilateral) ,013
N 14 14
Compromiso Correlacion de Pearson ,645" 1
presupuestal de gastos Sig. (bilateral) ,013
N 14 14

Nota: La correlacién muestra lo significativo en este nivel.

Esta tabla 12, explica el valor de p es 0.013 < 0.05 de alfa. Por ello se acepta la

hipotesis alternativa (Ha). El coeficiente R de Pearson es de 0.645, lo que

significa que el sistema de control interno tiene una relacién directa con el

compromiso presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores convenio

018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.

4.2.4. De hipotesis especifica 2

Tabla 13
Sistema de  Devengado
control presupuestal
Interno de gastos
Sistema de control Correlacion de 1 673"
Interno Pearson
Sig. (bilateral) ,008
N 14 14
Devengado Correlacion de 673" 1
presupuestal de gastos Pearson
Sig. (bilateral) ,008
N 14 14
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Nota: Es significativa en el nivel la correlacion.

Los datos de la tabla 15, expresan el valor de p= 0,008 < 0,05 de alfa. Por lo que
se toma la hipotesis alternativa (Ha). El coeficiente R de Pearson es de 0.673, lo
gue significa que la relacion es significativa entre el sistema de control interno y
el devengado presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores convenio

018 Asillo, Azangaro, Puno 2023.
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4.3. Discusién de resultados

Segun los resultados analizados en la investigacion, No son efectivos los
controles para cumplir con la ejecucién presupuestal y se toman medidas
correctivas parcialmente, sin embargo, para mantener liquidez si se hacen
seguimiento y evaluacion, por otro lado, el control interno es regularmente eficaz
en el pago de obligaciones para prevenir errores en la ejecucion presupuestal.
Los procesos de contratacion son regularmente adecuados y eficiente, el
compromiso presupuestal de gastos no se alinea bien con los objetivos
estratégicos de la entidad, los gastos devengados no reflejan con exactitud las
transacciones realizadas por los Nulcleos ejecutores, porque no se registran

oportunamente los devengados de gastos

De acuerdo a Tocto (2022), los objetivos del sistema de control interno no
se cumplen plenamente, lo que indica que la planificacion del sistema interno es
inadecuada. Resultados muestra que la direccidbn de la empresa no esta
adecuadamente equipada para proteger los activos y garantizar un
funcionamiento eficaz, o que es similar a la investigacion realizada, de igual
forma Barrios & Camarena (2020), ElI Control Interno y lo ejecutado del
presupuestos en la Municipalidad en el afio 2020 tienen una evidente y fuerte
asociacion, tal como lo demuestran los datos. El nivel de significancia es de
0.021, se puede concluir que las variables investigadas se encuentran
efectivamente relacionadas. Esta conexion puede explicarse por los mayores
riesgos que se presentan en la dimension Ejecucion Presupuestal, la cual se
caracteriza por la no utilizacion de los recursos que le han sido asignados al

Estado. Lo mismo concluye Gamarra (2021), Lo ejecutado del gasto publico en
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estas Unidades de la Municipalidad en el afio 2018 esta fuerte y
significativamente correlacionada con el Sistema de Control Interno. Esta
asociacion es alta y sustancial. En base a la escala de Bisquerra, se puede
encontrar que el coeficiente de Rho de Spearman es de 0,887, que muestra una
asociacion positiva alta. El ambiente de control, la evaluacion de riesgos del
desempefio esta siendo implementados de manera modesta por la Municipalidad
de Independencia. A la luz de lo anterior, la forma en que la institucion gestiona
su gasto publico es similarmente alrededor del promedio. En la investigacion
realizada obtiene lo mismo Santana (2022), La Municipalidad mantiene un nivel
medio de control interno. En consecuencia, se puede inferir que la Municipalidad
Provincial de Oxapampa - Pasco mantiene una correlacion robusta y directa
entre la ejecucidn presupuestal y el control interno en el afio 2020. En
consecuencia, el nivel de ejecucidbn presupuestal estd directamente
correlacionado con el nivel de control interno. ElI nivel de ejecucion
presupuestaria es proporcional al nivel de control interno. A la inversa, el nivel
de ejecucion presupuestaria es proporcional al nivel de control interno. El
presente estudio también demuestra esta relacion, ya que un nivel coherente de
ejecucion presupuestaria esta vinculado a un nivel coherente de control interno.
De igual forma Fernandez (2022), En los resultados se indica una correlacion
significativa de 0,714 entre el entorno de control y la ejecucion de ingresos, asi
entre la evaluacion de riesgos y su ejecucion de gastos. Posteriormente, se hallé
un coeficiente de 0,316 entre la ejecucion de gastos y las actividades de control,
lo que sugiere una de las correlaciones mas débiles. La cuantificacion de la

correlacion entre informacion, comunicacion y ejecucién de gastos arrojéo un
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baremo de 0,765. Se acept6 la hipétesis alternativa debido a una correlacion
positiva de 0,691 en la escala de Pearson entre la ejecucion del presupuesto y
el control interno. AL igual que Rivera (2022), que existen deficiencias en la
organizacion de sesiones de sensibilizacion y una falta de difusién de la
necesidad del control interno. Ademds, se detectaron deficiencias en la
realizacion de actividades. La agencia no pudo alcanzar sus objetivos debido a
la ausencia de un enfoque estructurado para la realizacion de seminarios

interactivos destinados a identificar medidas de control.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. -  Se establecio la relacion entre el sistema de control interno y la ejecucion
de presupuesto a través de nulcleos ejecutores convenio 018 Asillo,
Azangaro, Puno 2023, los resultados, el sistema de control interno segun
el coeficiente de Pearson de 0.725 tiene una relacion positiva alta con la
ejecucion de presupuesto, asi mismo de acuerdo el valor de significancia
de 0.003 demuestra que existe una relacion significativa entre el sistema
de control interno y la ejecuciéon de presupuesto a través de nudcleos
ejecutores convenio 018 Asillo, Azdngaro, Puno 2023, ya que con un
buen sistema de control interno serd mejor la ejecucion de presupuesto,
y es lo que ha faltado mejorar el sistema de control interno en los nucleos.

SEGUNDA. - Se demostrd la relacion entre el sistema de control interno y el
compromiso presupuestal de gastos a través de nlcleos ejecutores
convenio 018 Asillo, Azangaro, Puno 2023, los resultados, el sistema de
control interno segun el coeficiente de Pearson de 0.645 tiene una
relacion positiva alta con el compromiso presupuestal, que significa que
no ha sido efectivo el control interno para un compromiso presupuestal
establecido en los objetivos de la Entidad.

TERCERA. - Seidentificé la relacidn entre el sistema de control interno y el devengado
presupuestal de gastos a través de nucleos ejecutores convenio 018
Asillo, Azangaro, Puno 2023, el sistema de control interno tiene segun el
coeficiente de Pearson de 0.673 tiene una relacion positiva alta con el
devengado presupuestal, lo que significa que los controles internos
aplicados en la Entidad han tenido deficiencias en el devengado

presupuestal de gastos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda de manera prioritaria la implementacion y mejora
sustancial del sistema de control interno en los Nucleos Ejecutores del
Convenio 018 en Asillo, Azangaro, Puno. El estudio evidencia que un
sistema de control interno robusto y bien estructurado es crucial para
optimizar la ejecucién del presupuesto, asegurando que los recursos
asignados se manejen de manera eficiente y efectiva, en consonancia
con los objetivos establecidos

SEGUNDA. - Se recomienda implementar ajustes y mejoras en los procesos de control
interno, que incluyan una supervision mas estricta, capacitacion continua
del personal involucrado, y la adopcién de herramientas y procedimientos
gue garanticen que el compromiso presupuestal se realice de manera
precisa y conforme a los fines establecidos.

TERCERA. - Se recomienda fortalecer los controles internos mediante la revision y
mejora de los procedimientos existentes, implementacion de mecanismos
de supervision mas estrictos. Al hacerlo, se podra garantizar que el
devengado presupuestal se ejecute de manera mas precisa y alineada
con los objetivos financieros de la Entidad, mejorando la eficacia general

en la administracion de los recursos publicos.
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Apéndice 1. Matriz De Consistencia
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCION DE PRESUPUESTO A TRAVES DE NUCLEOS EJECUTORES
CONVENIO 018 ASILLO, AZANGARO, PUNO 2023.

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema Objetivos Hipodtesis Variables Metodologia
Problema general Objetive general Hipotesis general Independiente X Enfoque: Cuantitativo

£ Cual es la relacion entre el | Determinar la relacion entre el | Existe una relacion | Sistema de control Tipo: Aplicada
sistema de control interno y | sistema de control interno vy la | significativa entre el |intemo

la ejecucion de |ejecucion de presupuesto a |sistema de control interno Nivel: Descriptivo -
presupuesto a través de|través de nicleos ejecutores|y  la  ejecucion  de Correlacional

niicleos gjecutores | convenio 018 Asillo, | presupuesto a través de Disefio:

convenio 018 Asillo, | Azangaro, Puno 2023. nudens_ EJec:utqres No experimental transeccional
Azangaro, Puno 20237 convenio 018  Asillo, o transversal

Azangaro, Puno 2023.

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Y Método
£ Cual es la relacion entre el | Demostrar la relacion entre el |[El  sistema de control | Ejecucion de | paductivo
sistema de control interno y | sistema de confrol interno y el | interno tiene una relacion | presupuesto .
la ejecucion de | compromiso presupuestal de |directa con el compromiso Poblacion
presupuestc a través de|gastos a través de nilcleos | presupuestal de gastos a 14 intervinientes
nicleos gjecutores | gjecutores convenio 018 | través de nicleos
convenio 018 Asillo, [ Asillo, Azangaro, Puno 2023, | ejecutores convenio 018
Azangaro, Puno 20237 Asillo, Azangaro, FPuno Muestra
2023.
£ Cual es la relacion entre el | Identificar la relacion entre el | La relacion es significativa 14 intervinientes
sistema de control intermno y | sistema de control interno y el | entre el sistema de control o
la gjecucion de |devengado presupuestal de|intemo y el devengado Técnica
presupuesto a través de|gastos a través de nidcleos | presupuestal de gastos a Encuesta
nicleos ejecutores |ejecutores  convenic 018 |traves de nicleos
convenio 018 Asillo, | Asillo, Azangaro, Puno 2023, | gjecutores convenio 018 '"5‘"‘_“‘*"?”
Azangaro, Puno 20237 Asillo, Azangaro, Puno Cuestionario
2023
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Apéndice 2. Instrumentos

Cuestionario

Instrucciones: Debe escoger sélo una de las 5 preguntas que figuran y responda

de acuerdo con su valoracion de la leyenda proporcionada.

1 = Nunca 2 = Casi|3=Aveces 4 = Casi|5=Siempre
Nunca Siempre
N° PREGUNTAS 1 3 4 |5
V. l.: Sistema de control interno
%) g 9
. ., ) . ) © q 3 d o
Dimensién: Control interno administrativo 2 - -
> c 3 = c 4 9
e O g < O v n
01 | ¢Existen controles efectivos para verificar el
cumplimiento de las normativas y politicas
internas antes de ejecutar cualquier operacion?
02 | ¢Los controles internos existentes son eficaces
para prevenir desviaciones en la ejecucion
presupuestal?
03 | ¢Cuando se identifican desviaciones o errores en
la ejecucion presupuestal, se toman medidas
correctivas de manera oportuna y eficaz?
04 | ¢Las operaciones ejecutadas son revisadas y
analizadas regularmente para asegurar que se
cumplan con las directivas y normas internas
establecidas?
. ., . . . ) g o
Dimensién: Control interno financiero « q 9 5 5
&) — g D . — E E
S |85>|8c9
e O g < O v n
05 | ¢Los Nucleos ejecutores realizan un seguimiento
continuo de su posicion de liquidez para asegurar
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gue siempre haya fondos suficientes para cubrir
sus obligaciones?

06

SAntes de realizar grandes desembolsos 0
compromisos financieros, se evalua
cuidadosamente el impacto en la liquidez del
Nucleo ejecutor?

07

¢El control interno financiero en el pago de
obligaciones es eficaz para prevenir fraudes y
errores en la ejecucién presupuestal?

08

¢ Los controles financieros internos en el pago de
obligaciones son efectivos para garantizar la
correcta ejecucion del presupuesto?

V. D.: Ejecucidn de presupuesto

Dimension: Compromiso presupuestal de
gastos

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi
siemnre
Siempre

01

¢Los recursos disponibles para el proceso de
contratacion son adecuados para cumplir con las
necesidades del compromiso presupuestal de
gastos?

02

¢El proceso de contratacion se lleva a cabo de
manera eficiente, minimizando el tiempo desde la
solicitud hasta la firma del contrato?

03

¢Los compromisos presupuestales de gastos
estan alineados con los objetivos estratégicos y
operativos del Nlcleo ejecutor?

04

¢El proceso de compromiso de gastos cumple
estrictamente con las politicas y directrices
presupuestales establecidas?

Dimensién: Devengado presupuestal de
gastos

Nunca

Casi
nunca

A veces
Casi
siemnre
Siempre

05

¢Los registros de devengado se concilian
regularmente con los pagos realizados para
asegurar la ejecucion presupuestaria?

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




TESIS UANCV

ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

U INVESTIGACION

06

¢ Los registros de gastos devengados reflejan con
exactitud las transacciones realizadas y sus
montos correspondientes?

07

¢ Los gastos devengados se registran de manera
oportunay precisa?

08

¢La documentacién y los registros del devengado
de gastos son precisos y reflejan adecuadamente
las operaciones realizadas?
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Apéndice 3. Validez de instrumentos
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Validacion de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: BAEZ MAMANT SYNTIA EDIT
2. Cargo e institucién donde labora: Es~uoso comTtApLE
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: £ ycuest A
4. Autor del instrumento: LxzggTH MABEL SUCRPUCA CHANCATU MA

I1. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena {:A uy Excelente
DIMENSIONES INDICADORES e 3
-20% -40% - 60% = i
0-20% 21-40% |41-60% |61 -80% 100%
1. CLARIDAD Esta 'formulac.lo con ><
lenguaje apropiado
Esté4 expresado en base
2 AR AD a la realidad local X
3. ACTUALIDAD Adt?cuafio al avance de M
la ciencia
4. ORGANIZACION s A y
organizacién logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y X
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades X
de estudio
’ 7. CONSISTENCIA Basado' en aspheios ¥
tedricos-cientificos
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las 5
dimensiones
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del X
diagndstico
II.  OPINION DE APLICABILIDAD:
Ry e ame e e ERVORRRLE e e SR vemsaeaes
) .
Iv. PROMEDIO DE VALORACION: ‘30 2
Lugar y fecha: Soliacq ,24 /06 2024 @
R SYNTIAEDT BAEZ MAMAN
=" MAT. N2 09-04640
COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS O PUNO
Firma del experto
DNIN°®:7((,98706 Cel.: 923 824 300
)
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Validaciéon de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO o

1. Apellidos y Nombres: Mamant Mament  Betth T s

2. Cargo e institucion donde labora: £s\udfo Conlable

3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Eacuesta

4. Autor del instrumento: Lfbelh WMo2bel Sucepva Chancaluma
II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena 1]:?1 lgl B Excelente
DIMENSIONES INDICADORES T =
0-20% [21-40% [41-60% |61 -80%
100%
1. CLARIDAD Estd formula(.io con i
lenguaje apropiado
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en base
a la realidad local ¥
3. ACTUALIDAD Ade.cuafio al avance de y
la ciencia
4. ORGANIZACION i AN
organizacion 16gica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades X
N de estudio
’ 7. CONSISTENCIA Beside: n apesios X |
tedricos-cientificos %
Entre los indices, ’
8. COHERENCIA indicadores 'y las X
dimensiones
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propésito  del -
” diagndstico

M.  OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 8%

. \)\?at’a‘ ZL—O()“ZOZ"\

Lugar y fecha: )
ez

) T Mamani Mamani
DNIJ. 43005595
MAT. 04437 - PUNO

Firma del experto
DNI N°: 43005595 Cel.: 99y 03 o439y
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Apéndice 4. Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Valor Decision
-1 Relacion negativa perfecta
08a099 Relacion negativa muy anta
06a-079 Relacion negativa alta
0D4a-059 Relacion negativa moderada
-0.2a-039 Relacion negativa baja
001a-019 Relacion negativa muy baja
0 Relacion nula
001a019 Relacion positiva muy baja
02a0.39 Relacion positiva baja
04a0.59 Relacion positiva moderada
06a0.79 Relacion positiva alta
0.8a0.99 Relacion positiva muy alta
+1 Relacion positiva perfecta
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQI()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: 04 - 12 - 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: 1,T7@6TH  MAREL  _SURPUCA  CHANCRTUMA
Direccion: (n®. SANTA ADRIAMA T ETAPA IS4 1% 26 B
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Perd goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

Nacional

Linea de investigacion: @OUSTICA EISCAL Y HACTENDA PURLTCA NACIONAL - P15
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