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VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV ) INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RESOLUCION N.° 1256-2024-D-FCA-UANCV-J

Juliaca, 07 de noviembre 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-011407 de fecha 13-09-2024 de MIRIAM CANAZA QUISPE,
quien solicita nominacion de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el
examen de sustentaciéon-y defensa de la tesis titulado: GESTION ADMINISTRATIVA DE
LOS TRABAJADORES Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA ANO 2024; conducente
para optar el Titulo profesional de Licenciado(a) en Administracion y Gestion
Pdblica, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano
de la Facultad de Ciencias Administrativas Escuela Profesional de Administracion
y Gestion Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de
Grados y Titulos de la UANCV vigente, es procedente acceder a la peticion del
interesado.

Que, al haber cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion
N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinidon favorable del Director de la Unidad de Investigacion vy el
Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, y las atribuciones que confiere
el articulo 28° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados vy Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe
Final de la investigacion (borrador de Tesis), del (la) bachiller MIRIAM CANAZA
QUISPE, para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracion y
Gestion Pablica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y
defensa de la tesis a los siguientes docentes ordinarios:

*  PRESIDENTE . Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

#  ler. MIEMBRO . Dr.Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
#  2do. MIEMBRO : Dr. ROBBINS FLORES AGUILAR

#*  ASESOR DE TESIS . Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

*  Lugar : salon de Grados y Titulos
* Fecha ‘lunes 11 de noviembre de 2024
« Hora :09:00 am

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la Facultad,
Secretarias Académicas y Administrativas, quedan encargados del cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

NIVERSIDAD ANDI
“NESTOR CACERES VEL,
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VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION"

RESOLUCION N° 379-2024-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 21 de agosto 2024

VISTOS:
El Expediente: 2024-08949 de fecha 24 de julio de 2024, del Bach. MIRIAM CANAZA QUISPE,
quien solicita Revisién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) y el Anexo (04 o
05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)” que fue
revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas, Escuela
Profesional de Administracion y Gestién Pablica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MIRIAM CANAZA QUISPE, quien solicita la re’visién del Informe Final de la
Investigacion  (borrador de Tesis) del tema titulado: GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS
TRABAJADORES Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA ANO 2024, conducente para optar el Titulo Profesional
de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Pdblica. _

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucidn N° 0294-2023-UANC V-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinidn favorable al Informe Final de la Investigacién
(borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administraciéon y Gestién PUblica, corrobord el asesoramiento en el
Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YENNY ROSARIO ACERO

APAZA.

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacidn, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucidn N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - AKRQ&AR.WXWA’L!IQ,RJZALELJJ!LLQBM*ENELNALMDLLAWJANMVESI,I.QAQLQ’-M
(BORRADOR DE TESIS), para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema fitulado: GESTION
ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAJADORES Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - JULIACA ANO 2024, presentado por el (la)
Bach. MIRIAM CANAZA QUISPE, para optar el Titulo Profesional de Llicenciado(a) en
Adminisiracién y Gestién PGblica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR a la Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

DISTRIBUCION:
- Decanatura
- Interesado (1)
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RESOLUCION N© 109-2024-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 29 de abril de 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-0966 de fecha 21 de enero de 2024, el cual solicita Revision de propuesta
de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacién” que
fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestion Publica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacidn son unidades académicas que agrupan a docentes vy
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desamollo de investigacién cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MIRIAM CANAZA QUISPE, quien solicita la revisibn y aprobacién de la
Propuesta de Investigaciéon de Titulo: GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAJADORES Y SU
RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN
ROMAN - JULIACA ANO 2024, conducente para optar el Titulo profesional de Licenciado(a)
en Administracion y Gestidon Publica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-

CU-R.
Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la Propuesta de Investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestion Publica, corrobord la propuesta del ASESOR
Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA, quien debe estar acreditado y facultado para orientary
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del frabajo de investigacion (Tesis).

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacidn, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacidn de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigaciéon de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- AR&Q&ARML,AUNIQBLZABWJAMEJEQILC!QNMDLMLAWBRQ[’.UESIAMQE
INVESTIGACION, titulado: GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAJADORES Y SU RELACION
CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN -
JULIACA ANO 2024, presentado por el (la) Bach. MIRIAM CANAZA QUISPE, en virtud de los

considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR d la Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion

Registrese, Comuniquese y Archivese.

DISTRIBUCION:

- Decanatura

- Interesado (1)

- Archivo FCA (1)
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Datos del autor

Nombres y apellidos MIRIAM CANAZA QUISPE

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 74057577

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-5902-240X
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Yo MIRIAM CANAZA QUISPE . identificado con DNI
Nro. 74057577 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,

[ Programa de Maestria o Doctorado

ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

informo que he elaborado el/la g Tesis o (] Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAIADORES Y SU RELACION CON
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
SAN ROMAN - JULIACA ANO 2024

Asesorado por: __Dra. YENNY ROSARIO ACERO APAZA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca, O(’ de didembr() del 2024
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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue conocer la relacién entre la ejecucién presupuestal
y la gestion administrativa de su personal. Materiales y técnicas el disefio de este
estudio es cuantitativo y transversal no experimental conectados. En la poblacion
de estudio habia 19 trabajadores. Hay once items en la herramienta de ejecucion
presupuestaria y diecisiete items en el cuestionario de gestion administrativa.
Conclusiones: El estudio descubrié que la ejecucion del presupuesto y la gestion
administrativa presentaban correlaciones positivas alta (Rho = 0,922). A la inversa,
todos los aspectos de la ejecucion del presupuesto y la gestion administrativa
mostraban fuertes relaciones positivas con un nivel de significacion de p=0,000.

presupuestaria.

Conclusiones: Sobre la base de los resultados, podemos extraer la siguiente
inferencia: Los niveles de ejecucidn presupuestaria aumentaran en proporcion
directa al grado de aplicacién de la gestiébn administrativa, seguin una correlacion
positiva significativa (p 0,05). En consecuencia, estamos en condiciones de hacer

la recomendacién de que se implementen los niveles de ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Gestiobn administrativa, ejecucion presupuestal y municipio.
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ABSTRACT

The objective Materials and method: The cross-sectional and quantitative design
of this study is non-experimental at the correlational level. There are 19 employees
included in the study population. The questionnaires used are composed of 17 items
for the budget execution tool's eleven items and the administrative management
questionnaire. Findings: The study found a strong positive correlation (Rho = 0.922)
between administrative management and budget execution. Conversely, there are
significant positive correlations at the p=0.000 level between administrative
management and every aspect of budget execution. Conclusions: Based on the
findings, we are able to draw the following inference: there is a significant positive
correlation (p 0.05), indicating that the levels of budget execution will rise in
proportion to the degree to which administrative management is implemented. As a
result, we are able to make the recommendation that the levels of budget execution

be implemented in order to achieve.

Key words: Administrative management, budget execution and municipality.
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INTRODUCCION

Las municipalidades emplean la gestion administrativa como uno de los
procedimientos en los que los elementos se combinan para alcanzar los objetivos
y metas mediante el uso de diversos instrumentos, como las directivas internas.
Todo ello se apoya en normas administrativas. explicadas. con una variedad de
problemas, el més importante de los cuales es la ejecucidon presupuestaria
inadecuada a nivel local, provincial y nacional. Por otro lado, los distritos
municipales funcionan como 6rganos de gobierno local sujetos a un presupuesto
anual, y la ejecucion del presupuesto anual también se mide para garantizar dio a

conocer Calla (2020).

Santa Cruz (2015) sefiala que la ejecucion presupuestaria de cada periodo
fiscal va del 1 de enero al 31 de diciembre. Este afio, los créditos presupuestarios
acreditados. (DL 1440, 2018). A la inversa, Sin embargo, también creen que una
gestiébn administrativa éptima conduce a una ejecucién presupuestaria 6ptima, en
la que utilizan caracteristicas imperiosas mediante el uso de directivas e
instrucciones internas que facilitan y orientan los cronogramas de las distintas
actividades. gestién administrativa, donde se emplean caracteristicas imperiosas
mediante el uso de directivas e instructivos internos que facilitan y orientan los

cronogramas de las distintas actividades.

A la luz de estos conceptos, el objetivo de este estudio es examinar las
cuestiones que surgen y las probleméaticas emergentes en el trabajo y como afectan

el impulso. Para ello, el estudio se plantea de la siguiente manera:

En el Capitulo I, se describe y enuncia el problema, se formulan los

problemas generales y especificos, y se presenta la justificacion del problema.
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Capitulo II: En este capitulo se formulan los objetivos generales y

especificos.

Capitulo IlI: En este punto se desarrolla el marco tedérico, que comprende el

marco conceptual, los fundamentos teoricos y los antecedentes.

Capitulo 1V: La formulacion de la hipétesis y las hipétesis particulares se

encuentran en este capitulo.
El enfoque La metodologia para la elaboracién del trabajo de investigacion.

Capitulo V, que también abarca la poblacién y la muestra, el tipo y el nivel
del estudio, los métodos de investigacion, los instrumentos y métodos de recogida
de datos, la validez y fiabilidad de la herramienta de medicién, el disefio de la

prueba de hipétesis y el disefio y la metodologia de la investigacion.

Capitulo VI: En este dltimo capitulo se presentan las conclusiones y el

andlisis de todo el proceso de investigacion.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en América Latina y el
Caribe, las ineficiencias y el despilfarro que ascienden a aproximadamente el 4,4%
del PIB estan siendo causados por deficiencias en el gasto publico o en la ejecucién

presupuestaria, particularmente.

El BID (2018) reporta que, entre otros, los excesos en las compras
gubernamentales incluyen pérdidas relacionadas con la corrupcién, néminas
excesivas en las entidades publicas y transferencias ejecutadas que no llegan a su
destino, segun lo reportado por la poblacién. ElI fenbmeno de la gestion
administrativa ha cobrado gran atencion en el mundo moderno debido a la
constatacion de que las organizaciones deben coordinar procesos o actividades de
toma de decisiones, asignar colaboradores a estos procesos y evaluar el

desemperio y los resultados a fin de establecer

Segun Pérez (2020), la administracion proyectos y programas. Uno de los

principales deberes y responsabilidades de los municipios es la elaboracion de los
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presupuestos municipales. Debido a las numerosas solicitudes de los
departamentos o direcciones municipales, estos esfuerzos se basan tanto en la
realidad interna como externa. Las previsiones de ingresos y gastos del
presupuesto anual, que deben detallarse con proyectos, programas Yy

subprogramas, son responsabilidad de los directores del presupuesto municipal.

La mayoria de las municipalidades distritales de Peru son incapaces de
cumplir con sus funciones, no se esfuerzan por hacerlo, carecen de una supervision
efectiva por parte de funcionarios o terceros, y desconocen en gran medida como

se ejecuta el presupuesto, las fases del gasto publico.

En su mayoria los colaboradores desconocen las etapas de la ejecucion del
gasto publico, lo que procedimientos establecidos para la evaluacién periddica de
la ejecucion presupuestaria, lo que, por otra parte, es la causa de la baja ejecucion

del presupuesto ejecutivo.

Entre los muchos avances contemporaneos que se han producido en los
municipios de la nacidon se encuentra la introduccion de la administracion
administrativa, que engloba la organizacién, la planificacion, la direccion y el control.
Como consecuencia, muchos municipios luchan por alcanzar sus objetivos desde
principios de afio y se enfrentan a una serie de problemas que afectan a sus

recursos administrativos.

Sin embargo, en términos de recursos, los municipios cuentan con

administraciones locales, provinciales y regionales. En otras palabras, carecen.
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1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢, Como es la relacion entre la Gestion Administrativa de los trabajadores y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Roman — Juliaca, afio

20247

1.2.2. Problemas especificos
— ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion administrativa de los
trabajadores y el gasto presupuestal de la Municipalidad Provincial de San

Roméan — Juliaca?

— ¢Como es la relacion que existe entre la gestidon administrativa de los
trabajadores y el presupuesto institucional modificado de la Municipalidad

Provincial de San Roméan — Juliaca?

— ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion administrativa de los
trabajadores y el cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de

San Roméan - Juliaca?

1.3. Justificacion del estudio

Sin cambiar la realidad del tema de investigacion, este estudio se centra en
un marco teorico que permitird recoger y crear hipotesis relativas a las variables de
estudio. Esta estrategia facilitara la evaluacion del nivel de gestion de las funciones
administrativas de los funcionarios en relacion con la ejecucion del presupuesto

municipal.
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En este contexto, en los ultimos afios, ha experimentado un incremento en
sus areas funcionales, pero sin una planificaciéon adecuada ni un sustento técnico,
y con una inadecuada seleccion de recursos humanos. Ademas, la orientacion
politica ha predominado, lo que ha llevado a la simulacion de concursos para el
reclutamiento de personal, en algunos casos sin que los postulantes cuenten con
el perfil adecuado para ocupar ciertos cargos. Esta situacion ha generado un
descontento tanto en los postulantes como en los trabajadores, quienes se quejan
de la forma en que se gestionan los puestos laborales. Este mal manejo provoca
desmotivacién y frustracién entre los aspirantes a un puesto, configurandose como

una amenaza constante que afecta el desarrollo y funcionamiento.

Por lo tanto, el objetivo de este estudio es examinar los temas relacionados
con el empleo y como se relacionan con la ejecucion del presupuesto, asi como

para correlacionar ambos factores."
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CAPITULO Il
OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la Gestion Administrativa de los
trabajadores y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de

San Roman — Juliaca, afio 2024.

2.2. Objetivos especificos

— Establecer la relacion que existe entre la gestion administrativa de los
trabajadores y el gasto presupuestal de la Municipalidad Provincial de San

Roman - Juliaca.

— Determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa de los
trabajadores y el presupuesto institucional modificado de la Municipalidad

Provincial de San Roméan — Juliaca.

— Establecer la relacion que existe entre la gestion administrativa de los
trabajadores y el cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de

San Roman — Juliaca.
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CAPITULO 1lI

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion

3.1.1. A nivel internacional

Segun Sanchez (2020) el valor del compromiso de la direccién, que se ha
identificado como un componente que contribuye al reto de la gestion
administrativa, vendra determinado por la mayor responsabilidad de la actividad y
el grado de relevancia social. En lo representativo de toda una encuesta fue la
herramienta y las personas. Dado que la delimitacion de capacidades y actitudes
pone de relieve las soluciones que se han sugerido para el mantenimiento y
demuestra su importancia, la fase de gestiébn administrativa suele ser el primer
ejemplo. Demuestran la capacidad de supervisar y orientar las actividades de la
comunidad para establecer areas de mejora mutuamente. Es la relacion que existe
entre la gestion social y los productos que utilizan a diario las personas que viven

en sociedad.

Torres (2019) los resultados del estudio demuestran que el desconocimiento
del &rea administrativa impide el registro preciso, lo que da lugar a la ejecucion de
procedimientos que deben corregirse posteriormente en el sistema. Segun las

conclusiones, el objetivo es corregir errores y dar informacion sobre el inicio del
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programa de autogestion, asi como ensefiar y establecer claramente de procesos

alternativos del profesorado y la direccion.

Sanchez (2021) se quiere analizar su funcionamiento y su situacion actual.
La metodologia de aplicacion Al recoger datos no numéricos, el proyecto de
investigacion tiene un disefio cualitativo. Realizar proyecciones presupuestarias a
medio y largo plazo es imposible debido a la falta de planificacion presupuestaria
de la tesis. Se determina que, para disminuir los riesgos, es fundamental contar
con planes presupuestarios a medio y largo plazo y organizar el presupuesto

publico por programas.

Malpartida (2020) cuyo objetivo es detectar y prevenir Se malversa la gestion
financiera y contable, la informacion y el dinero. Mediante los resultados se
utilizaron varios instrumentos para recopilar datos basados en encuestas y

cuestionarios. Rho =0, 853y p = 0,001 indican.

Patiio (2019) el impacto publico en el municipio de Medellin,
especificamente en el sector vivienda, desde 2008 hasta 2016. Utilizando métodos
descriptivos y analisis cuali-cuantitativos, se recolectdé informacién a través de

analisis documental, adicionando entrevistas a expertos.

3.1.2. A nivel nacional

Segun Tejeda (2019) que utiliza un Para analizar la organizacion municipal,
la gestion administrativa y la administracion se utilizaron una encuesta y un
cuestionario, una muestra de cincuenta y dos funcionarios y un disefio de
investigacion descriptivo y explicativo. Se extrajeron las siguientes conclusiones:
los funcionarios reconocen y aplican la innovacion administrativa, el aprendizaje y

la toma de decisiones; dado que los servidores publicos desconocen dichas
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actualizaciones, es razonable comenzar por fortalecer la capacitacion en gestion
administrativa. De igual forma, la decision que se toma no ha sido una herramienta
primordial en las gerencias de los municipios, a pesar de que se trata de una

situacion crucial que requiere.

Segun Gancino (2021) La correlacion obtenida fue rs=0,822, tanto en la
dimensién organizativa como en la de planificacion. Para concluir, se presentan los
resultados de las variables de motivacion administrativa y laboral estan

directamente correlacionadas.

Mejia (2020) Analizar cémo afecté el presupuesto a La gestion correlacional,
el instrumento fue la recoleccion de datos, se aplicé el tipo de indagacion y la
muestra estuvo constituida por 90 trabajadores. Es uno de los elementos que tiene
un enfoque minucioso para organizar y orientar la cooperacién de los trabajadores
a fin de proporcionar cosechas de calidad. Ademas, permite el empleo del plan
estratégico institucional que conlleva a un plan estratégico interfiriendo en la
administracion administrativa de esta municipalidad, es decir, como se organizan

Sus operaciones.

Angulo (2021) El objetivo fue determinar el tipo de El estudio se realiz6 para
evaluar. Este estudio utiliz6 Requerimientos, acciones y tareas de alto nivel ocurren
durante el desarrollo de los proyectos del presupuesto participativo de las
municipalidades examinadas; los que han sido medidos de acuerdo a los
requerimientos del estudio han dado como resultado que las municipalidades

pongan en practica la norma del presupuesto participativo de tres niveles.

Marin (2019) Las instituciones publicas lo utilizan para presupuestar gastos

y entradas para un periodo de tiempo determinado, normalmente un afio. También
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puede considerarse una herramienta que ayuda a la administracion a establecer
prioridades y analizar las implicaciones de esas decisiones. El presupuesto de
participacion y el presupuesto de cada municipio son instrumentos que deben

utilizarse para cumplir los objetivos establecidos en cada institucion, a saber.
3.1.3. A nivel regional

Segun Condo (2018) A partir de los lineamientos emitidos por la Contraloria
General de la Republica y el gobierno central, el referido estudio tiene como objetivo
conocer como incide metodoldgica utilizando métodos deductivos, sintéticos,
analiticos y descriptivos y fue de naturaleza no experimental. Como resultado, se
descubrié que los funcionarios y empleados carecen de conocimiento de los
procesos porgue no han recibido una adecuada administracibn o capacitacion
sobre como establecer un sistema repercuten negativamente en la capacidad del

municipio para cumplir sus objetivos.

Segun Apaza (2023) Analizar la gestion presupuestaria y sus efectos, fue el
objetivo principal del presente estudio. Se utilizaron técnicas analiticas, sintéticas y
deductivas de manera cuantitativa y descriptiva. Se empledé una muestra no
probabilistica y es decir 0.89 del total presupuestado. Estas cifras muestran el

impacto que tiene la gestion del presupuesto publico en la ejecucion del mismo.

Atamari (2020) Para ello se ha examinado diversos documentos que brindan
informacion sobre la actividad tributaria en los gobiernos locales, razén por la cual
se ha elegido el tema para examinar la recaudacion tributaria y evaluar su
efectividad. Se ha elegido como unidad de andlisis para el desarrollo del trabajo.
Utilizando las fuentes de informacion de Tesoreria, Contabilidad, Planificacion y

Presupuesto y Area de Normas y Valores. Para clasificar los ingresos recaudados
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por conceptos geneéricos y especificos segun el clasificador por objeto de ingreso,
se analizo el presupuesto de ejecucion de ingresos recaudados para los afios 1996-
1997 y el total de contribuyentes formales. Esto permitié determinar el mayor
porcentaje de contribuyentes por rubros en la recaudacion de impuestos
municipales. Las conclusiones mas pertinentes que se desprenden del proceso de
elaboracion del informe profesional son que el incremento de la publicidad, la
orientacion permanente a los contribuyentes, el cumplimiento del DL. N° 776, «Ley
de Tributacion Municipal», y el despliegue de profesionales tributarios calificados
son necesarios para incrementar la recaudacion de los tributos municipales y

disminuir.

Davila (2019) Los trabajadores de Machu Picchu Foods S.A.C. y la gestion
administrativa en el afio 2018. Su fundamento es un estudio transversal, no
experimental. Con un valor p de 0,00 < 0,005, determinada por el coeficiente de
correlacion Rho Spearman. En resumen, la empresa esta experimentando un
desarrollo organizativo positivo y se estdn adoptando gradualmente nuevas

técnicas de gestion administrativa.

Cruz (2023); que utiliz6 26 empleados como poblacion y otros 26
trabajadores como muestra en un estudio transeccional explicativo causal no
experimental con el objetivo principal de evaluar el impacto de la gestion
administrativa en estos procedimientos. Se utilizaron métodos de investigacion
explicativa, razonamiento deductivo y disefio de estudio. Los datos se recogieron
mediante encuesta y cuestionario y otras incidencias, que ralentizaron

considerablemente el ritmo de contratacion.

3.2. Marco teérico
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3.2.1. Gestion administrativa

Vasquez (2016), El fin de garantizar la estabilidad y la consecuciéon de los
objetivos iniciales de gestién, que se logran mediante el trabajo humano. En
consecuencia, Tras la fase de planificacion, la gestién es el segundo nivel de una
organizacion y consiste en asignar recursos y completar tareas para alcanzar

objetivos predeterminados.

Segun Tiramonti (2003), un componente de ella; en otras palabras, se
asemeja a la forma en que cada institucion utiliza sus recursos y los dirige. Por esta
razén, disponer de un excelente organigrama de gestion administrativa es esencial

para lograr un resultado satisfactorio de la gestion.

Ferrer (2017) afirmaba que una buena administracion requiere Planificacion,
direccién, control y organizacion eficaces. Por el contrario, si cada uno de ellos se
gestiona por separado, se trataria de una tarea administrativa, lo que daria lugar a
un resultado de gestién satisfactorio administrativa se logra coordinando y

trabajando de la mano con todos los factores antes mencionados.

Tolentino (2017) exige el establecimiento de objetivos claros que, una vez
alcanzados, permitan, ocupan puestos de gestion administrativa, colaborando con

la administracién a través de las funciones de ejecucién y direccién de actividades.
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3.2.2. Gestion

Segun Alvarez, (2012, p. 10 - 11) explica que la gestion a veces denominada
administracion o gerencia, el fin es dirigir y orientar los recursos, fortalecerlos y
establecer talentos con el Unico objetivo de alcanzar las metas fijadas. Ademas,
abarca la capacidad de planificar, coordinar, supervisar y situar las acciones con

estrategias de apoyo a las estrategias publicas.

Tolentino (2017, p. 28), incluye tareas, transferencias y medidas
contempladas para alcanzar los objetivos de la planificacion, que acaban

representandose en los resultados obtenidos.

Segun Rivero (2008), Establecer objetivos claros es esencial para la
administracion administrativa, tanto en las organizaciones publicas como en las
comerciales. Los puestos de gestion administrativa, que trabajan con la
administracion y desempefan funciones de ejecucion y direccién de operaciones,

son necesarios para llevar a cabo estos objetivos.
3.2.3. Caracteristicas de la gestidn

A continuacion, se enumeran los siete rasgos de la gestion que Luna (2008)

identifica:

Universalidad: Puede utilizarse en cualquier &mbito social;

e El caracter determinado es necesario para la gestién administrativa, y no
puede confundirse con otros rasgos.

e Temporalidad: Los ciclos de la gestibn administrativa se integran y
aplican de forma sinérgica a lo largo. El dinamismo de la administracion

necesita colaborar constantemente.
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e El grado de la préactica en los distintos niveles de los gobiernos, las
empresas y las organizaciones se conoce como jerarquia.

e Multidisciplinar: La eficacia y la eficiencia de las tareas cotidianas estan
vinculadas a la gestion.

3.2.4. Planeacién

Conjunto de actividades relacionadas que persiguen un objetivo comun;
también incluye componentes relacionados que se utilizan para llegar a la misma

conclusioén. Al ser un componente.

En este contexto, La base de la planificacion es la definicion de los objetivos
a alcanzar, La primera fase, que constituye la base para alcanzar los objetivos, ya
gue es necesario especificar con precision lo que debe hacerse para lograr el

resultado deseado.

3.2.5. Organizacion

Ademas, muestra que la empresa tiene tres componentes clave, que son los

siguientes:

- Organizacional: Conocidos como modelos tradicionales, han sufrido un
mayor grado de ajuste. Funciones, clientes, mercancias, cantidades,

procedimientos de produccion y proyectos son algunos ejemplos de estas tacticas.

Un plan de tareas centrado en el organigrama es denomina organigrama.

3.2.6. Direccién

Segun Chiavenato (2014), Chiavenato también mas importantes porque

requiere responsabilidades de gestion. Esto significa que el lider de la organizacion
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tiene que ser capaz de influir en sus colegas con el fin de lograr los resultados

deseados.

Segun Bernal y Sierra (2013), la gestibn es esencial ya que esta
estrechamente ligada a rasgos como la motivacién, la comunicacion asertiva, el
liderazgo y la responsabilidad compartida, entre otros. Estos rasgos ayudan a la

organizacion a alcanzar sus objetivos y fomentan el desarrollo de sus miembros.

3.2.7. Control

Dado que depende de los tres primeros procesos, el componente final de
gobernanza puede evaluar el nivel de validez y eficacia, para permitir una rapida

correccion de errores y evitar resultados deficientes. Louffat, (2012).

Existen tres etapas de control:

e Previa: Se utiliza de forma primitiva al inicio de la actividad para identificar
las condiciones adecuadas para que la actividad se desarrolle con el fin de
reducir los fallos previsibles.

e Concurrente: Se ejecuta con la capacidad de rectificar los fallos o
inconvenientes necesarios manteniendo la plena funcionalidad de las
actividades.

e Posterior: Se da cuando termina la actividad administrativa, teniendo en

cuenta los fallos para corregir y trabajar en ello.

El control administrativo es aconsejable, a fin de garantizar que la fase de
planificacion -la mas dificil y, en muchos casos, desagradable- haya concluido. Esto
se debe a que, cuando se detectan errores, algunas organizaciones castigan a los
funcionarios o empleados culpables, o que suele ser una buena forma de

solucionar los errores y evitar que vuelvan a producirse.
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3.2.8. Ejecucion presupuestaria
El Presupuesto

Ramirez (2008) la financiera ya que se trata de las operaciones y
procedimientos que conforman la organizacion para un periodo de tiempo
determinado y que se requieren para cumplir los objetivos. En otras palabras, es el
instrumento que hace posible que el sector publico trabaje eficientemente para
satisfacer le ha asignado a la economia y a la sociedad de la zona, y cumplir con el

producto y los objetivos fijados por las instituciones publicas.
El presupuesto publico

Se trata de una herramienta de servicio estatal de vital importancia donde se
proporciona necesaria para alcanzar los objetivos. Dicho de otro modo, es la
herramienta que permite al sector publico funcionar eficazmente el Estado ha
asignado a la economia y la sociedad locales y lograr los resultados y objetivos
establecidos por las instituciones publicas. satisface estas necesidades. Se
cuantifican, relacionan y ordenan los gastos en que incurren todas las entidades de

la nacion:

e Programacién

Tras la elaboracion de las recomendaciones presupuestarias institucionales
por parte de cada entidad publica, Tras considerar las sugerencias de cada
organizacioén, el Ministro de Economia y Vivienda elabora la estrategia prevista para
el sector publico. Por lo tanto, determina todos los gastos, evalia el nivel de

preferencia de la institucion, asigna los fondos publicos y la cantidad disponible.

e Formulacién
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Se trata de programar el presupuesto y los objetivos de acuerdo con los
niveles de prioridad, destacando los gastos y las fuentes de financiacion.

El presupuesto debe hacer lo siguiente Determinar.

e Aprobacion

El SNP. (2012), referenciado por Ayapi (2018), sefala que se puede
realizar a lo largo del afo fiscal. supervisar la administracion del
presupuesto y garantizar el apego a los objetivos trazados en el plan
operativo institucional, el titular del presupuesto debe compartir autoridad

y responsabilidad con el Consejo Regional.

e Ejecucién

Esta fase tiene como objetivo cubrir los requerimientos la programacion y
clasificacion del gasto publico (PCA) y el presupuesto institucional aprobado por
el organismo nacional. La PCA es una técnica de planificacién del gasto publico
gue garantiza la comparacion entre el gasto previsto y el gasto real para
mantener la disciplina, la prudencia y el compromiso financiero. El presupuesto
anual que se ajusta a la Ley No. 28411, sirve de base para la ejecucion
presupuestaria. El compromiso (un acuerdo para generar los gastos
aprobados), el devengo (el pago que sigue al gasto comprometido) y el pago (el
proceso mediante el cual se liquidan parcial o totalmente los pasivos
reconocidos) son las tres etapas de este proceso. Comienza el 1 de enero y

termina.

e FEvaluacion

Este paso implica medir los resultados y analizar los cambios materiales

y financieros que se han notado, si se incluyen en el presupuesto del
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sector publico. Este nivel es trascendental para elevar el nivel de precios
publicos.

3.2.9. Presupuesto institucional modificado

El Segun el PIA del Ministro responsable de Economia y Vivienda, el
presupuesto actual de la institucién publica es el resultado de los cambios
presupuestarios institucionales y programaticos realizados a lo largo del

ejercicio fiscal.

3.2.10. Gastos publicos

De acuerdo con La recaudacion de créditos para Los créditos
presupuestarios son los fondos utilizados por las instituciones publicas para

el servicio. Sistema de Presupuestos Generales del Estado, (2011)

3.3. Marco conceptual

1. Gestién administrativa

El estudio Los objetivos principales del proyecto son aumentar la
comprensioén de las organizaciones humanas y de los diversos procedimientos y

métodos utilizados, que se considera una ciencia social.

2. Planificaciéon

Pérez (2019) afirma que todo ser humano tiene una necesidad trascendente
de planificacion. Ademas, tiene un valor de supervivencia, es esencial para un
desarrollo normal y saludable, y es un logro personal que proviene de un esfuerzo

muy persistente por comprender el propio interior.
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Dado que la planificacidon esta cada vez mas aceptada en nuestra sociedad,
es bien sabido que hemos llegado a un punto en el que también es una necesidad

gue va mas alla del plano econdémico.

3. Organizacion

La organizacion es definida por Farias (2015) Esto esta directamente
relacionado y en linea con la oferta, el presupuesto, la cotizacion y el catalogo de

productos; en otras palabras, entregar efectivamente.

4. Capacitacion

Dado que los empleados adquieren conocimientos, destrezas y habilidades
para interactuar en el lugar de trabajo, todas las formas de formacion son

esenciales para alcanzar objetivos y proyectos.

Los conocimientos tedricos y practicos pueden ser adquiridos a través de
actividades de capacitacion en conferencias, charlas, cursos, talleres, congresos,
diplomados, entre otros. Partiendo de esta premisa, la capacitacion laboral busca
gue las tareas o0 acciones se realicen en un ambiente natural de trabajo

manteniendo la calidad, productividad y estabilidad emocional.

5. Control

Castro (2021) Independientemente siempre se considera un proceso crucial
que constituira la base de la ejecucion de las tareas. El objetivo del control es
garantizar que los negocios de una empresa cumplan los objetivos establecidos

y que contribuyan a la supervivencia y al crecimiento de la empresa.

6. Ejecucidn presupuestal

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Castro (2021) Independientemente de que una empresa sea grande,
mediana o pequefia, el control siempre se considera un proceso crucial que
constituird la base de la ejecucién de las tareas. El objetivo del control es
garantizar que los negocios de una empresa cumplan los objetivos establecidos

y que contribuyan a la supervivencia y al crecimiento de la empresa.

7. Presupuesto institucional modificado

Basado en el PIA, el presupuesto actual de la entidad publica, conocido como
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), es el resultado de los cambios

presupuestarios como de programas funcionales.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general

La gestién Administrativa de los trabajadores se relaciona significativamente
de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Roman —

Juliaca, afio 2024.

4.2. Hipbtesis especificas

- La gestion administrativa de los trabajadores se relaciona
significativamente con el gasto presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Roman — Juliaca.

- La gestion administrativa de los trabajadores se relaciona
significativamente con el presupuesto institucional modificado de la
Municipalidad Provincial de San Roman — Juliaca.

- La gestion administrativa de los trabajadores se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas de la Municipalidad

Provincial de San Roman — Juliaca.
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4.3. Variables

Variable 1: Gestion administrativa
Vasquez (2016) afirman que existe un proceso Unico que se concentra en
organizar, dirigir, controlar y planificar basandose en la estabilidad para que
el trabajo de las personas pueda cumplir los objetivos que se establecieron al
inicio de la gestion.

Variable 2: Ejecucion presupuestal
Se conoce como ejecucion presupuestaria, segun Argandofia (2010) en otras
palabras, es la fase en la que se recaudan los recursos financieros para el uso

de los compromisos presupuestados en programas, actividades y proyectos.

4.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacién de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
- Mision y vision
- Definicién de objetivos
PLANIFICACION - Documentos de gestion: MOF,
ROF, TUPA, POI
- Estructura organizacional
V1; - Las jerarquias
GESTION ORGANIZACION Perfil de puesto
ADMINISTRATIVA - Funciones
Castafieda y - Liderazgo
Vasquez (2016) DIRECCION - Comunicacion
- Mando
- Estandares de calidad
CONTROL - Ewvolucién de responsabilidad
laboral
Cofregir errores, agregar
estrategias

GASTO - Ingresos
PRESUPUESTA - Recursos asignados
v2: L
EJECUCION PRESUPUESTO - Evaluacion presupuestaria
PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL - Comparacion
Argandofia (2012) MODIFICADO - Financiamiento
CUMPLIMIENTC - Programacion
DE METAS - Procedimiento
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

Dado que el presente estudio se basa en la recopilacion de datos numéricos
para cuantificar variables, se cifie a la metodologia de investigacion cuantitativa
desde la recogida de datos hasta la presentacion de conclusiones. El objetivo de
la investigacion cuantitativa es proporcionar una explicacién externa y objetiva de
una realidad social. Gbmez (2006) dice que cuando habla del instrumento de
medicion adecuado, se refiere a que es aquella que documenta informacién
tangible que expresa las ideas o variables que interesan al investigador.
Cuantitativamente hablando, la informacién se recoge de la realidad estudiada.

El resultado se aproxima lo méas posible.
5.2. Método de lainvestigacion

El razonamiento deductivo se refiere al proceso de pasar de lo abstracto
(leyes y principios) a lo concreto (hechos concretos). Carvajal (s.f.) respalda esta

afirmacion diciendo que el método deductivo de investigacion debe entenderse.
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5.3. Tipo de lainvestigacion

Dado que el objetivo de este tipo de investigacion es aumentar los
conocimientos mucho antes de producir hallazgos o soluciones tecnoldgicas,

encaja en la categoria de investigacion basica o teorica. (Oliveros, 2010).
5.4. Nivel de investigacion

Dado a que emplea las estadisticas inferenciales para un analisis estadistico
bivariante de dos variables -la variable dependiente y la variable independiente,
el presente estudio se clasifica como investigacion correlacional. El objetivo

segun Reyes y Boente (2019) (p. 59).

Correlacional ya que se ha examinado la correlacion que existe entre las

variables que se estudiaron.

o1

M 1r

.

Dénde:

M = Empleados de las principales divisiones, como el Departamento de
Gestion Municipal, la Unidad de Planificacion y Presupuesto, la Unidad de
Tesoreria, el Departamento de Contabilidad y Logistica y el Gabinete del Alcalde,

quienes son contratados o designados como servidores publicos.

01 = Gestion Administrativa de los funcionarios.
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02 = Ejecucion presupuestal.

R = conexion entre la administracion de los funcionarios.

5.5. Disefo de lainvestigacion

Segun Moisés-Rios, Ango, Bedriana, Palomino, Vargas y Feria-Macizo
(2019), el disefio de la investigacion no utiliza experimentos, Se caracteriza por
la descripcion de las cosas a través de la observacion de su entorno natural,
explicarlas y anticiparlas; no modifica intencionadamente la variable
independiente». Ademas, es transversal, ya que los datos recogidos solo se
refieren al instante preciso en que se realizo la incision, no a una serie de

momentos. En consecuencia, es imposible garantizar.

5.6. Poblaciény muestra

5.6.1. Poblacién

Segun Cabanillas (2013), define la poblacién como: Se trata de examinar
un tema o fendbmeno mediante una coleccion bien definida y facilmente accesible
gue son comunes o0 estan conectados en una o mas cualidades o una variable.

(p. 97). Habia 19 trabajadores en el area.

5.6.2. Muestra

La herramienta mas conocida para recabar informacion de la muestra, un
subconjunto de la poblacién es la encuesta. Esto permite al investigador obtener
resultados coherentes con la metodologia utilizada. La muestra utilizada es de
tipo A diferencia del muestreo simple, el muestreo probabilistico, sugiere una

metodologia mas rigurosa que se libra de algunos sesgos sociales que pueden
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repercutir directamente en el resultado de la investigacion, sistematico,

estratégico y por conglomerados.

En el presente trabajo de investigacion se ha seleccionado de la poblacion

total, ya que es un objeto pequefio que serian 19 trabajadores.

5.7. Técnicas e instrumentos de recogido de informacién

5.7.1. Técnicas

Las técnicas ayudan a la investigacion en el sentido de que contribuyen a
alcanzar los objetivos que se fijaron para ella. También permiten obtener,
controlar y verificar la informaciéon de forma regular y ordenada, y permiten
vincular los datos obtenidos a objetivos mas amplios. Dada la naturaleza, y asi
se hizo en este estudio técnica para el tipo y nivel de estudio, ya que nos ayuda

de manera Optima y precisa en la recoleccién de la informacion.

5.7.2. Instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento utilizado en este estudio es el cuestionario disefiado a partir
de una escala de Likert con multiples opciones. En el trabajo de campo de este
estudio se analizaran los datos que se desprenden de la aplicacién a turistas y

empresas.

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

5.8.1. Confiabilidad

Se utilizé la metodologia de investigacion alfa de Cronbach con el instrumento de
medicion para realizar el analisis de fiabilidad. La investigacion se llevé a cabo con

el programa informético SPSS.
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Tabla 2

Estadisticos de confiabilidad.

Alfa de Cronbach

basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,981 ,982 28

Nota. Matriz de datos.
Con un resultado de 0,981 (98%), el alfa de Cronbach sugiere que la coherencia

interna del instrumento es satisfactoria.

5.8.2. Validez
Los siguientes especialistas participaran en la validacién del instrumento:

Dr. Robbins Flores Aguilar

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

la informacion fue manejada por el software estadistico IBM SPSS Statistics.

5.10. Contrastacion de hipoétesis

5.10.1. Pruebade hip6tesis general
Ho. La gestion Administrativa de los trabajadores no se relaciona
significativamente de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad.

Ha. La gestion Administrativa de los trabajadores se relaciona
significativamente de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad.

Nivel de confianza;:
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5% (a=0,05)

Regla de decision:

Sig. 2 0.05 — se acepta la hipétesis nula (Ho)
Sig. < 0.05 — se rechaza la hipoétesis nula (Ho)

Tabla 3

determinacion del valor p de la hipétesis general

Medidas simétricas
Error estandar Significacion

Valor  asintdtico® T aproximada® aproximada

Ordinal por  Tau-b de ,801 ,049 15,753 ,000
ordinal Kendall
M de casos validos 19

Nota: Elaborado por la investigadora.

INTERPRETACION

En la tabla, observamos que existe una relacion significativa, ya que el valor p=.000
es inferior a 0.05. La prueba estadistica de Tau b de Kendall asi lo indica y en
consecuencia aceptamos la hipétesis alternativa que la gestion Administrativa de
los trabajadores se relaciona significativamente de la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad.

5.10.2. Prueba de hipotesis especifica 1
Ho. La gestion administrativa de los trabajadores no se relaciona
significativamente con el gasto presupuestal de la municipalidad.
Ha. La gestion administrativa de los trabajadores se relaciona

significativamente con el gasto presupuestal de la Municipalidad.
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Nivel de confianza:

5% (a=0,05)

Regla de decision:

Sig. 2 0.05 — se acepta la hipétesis nula (Ho)
Sig. < 0.05 — se rechaza la hipoétesis nula (Ho)

Tabla 4

Célculo p valor de la hipotesis especifica 1

Medidas simétricas
Error estandar Significacion

Valor asintético® T aproximada® aproximada

Ordinal por Tau-b de 75 ,061 12,492 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 19

Nota: Elaborado por la investigadora.

INTERPRETACION

Podemos observar en el cuadro que existe una asociacion significativa debido a
que el valor de p=.000 es inferior a 0,05. Se confirma la hip6tesis alternativa, que
afirma que existe una relaciona significativamente entre el gasto presupuestario y
la gestion administrativa de los trabajadores, a base de la prueba estadistica tau b

de Kendall, que rechaza la hipotesis nula.
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5.10.3. Pruebade hipotesis especifica 2

Ho. La gestion administrativa de los trabajadores no se relaciona
significativamente con el presupuesto institucional modificado de la
Municipalidad.

Ha. La gestion administrativa de los trabajadores se relaciona
significativamente con el presupuesto institucional modificado de la
Municipalidad.

Nivel de confianza:

5% (a=0,05)

Regla de decision:

Sig. > 0,05=aceptacion de la hipotesis nula (Ho).

Sig. < 0,05 indica el rechazo de la hipétesis nula (Ho).

Tabla b

Célculo p valor de la hipétesis especifica 2

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintotico® T aproximadaP aproximada
Ordinal por Tau-b de 778 ,065 11,615 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 19

Nota: Elaborado por la investigadora.

INTERPRETACION
En el cuadro podemos observar que existe una asociacion significativa debido a
gue el valor p=.000 es inferior a 0,05. Segun la prueba estadistica tau b de Kendall,

se acepta la hipotesis alternativa que existe una fuerte correlacion entre la gestion
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administrativa de los trabajadores y el presupuesto institucional modificado de la

Municipalidad, se rechaza la hipoétesis nula.

5.10.4. Pruebade hipotesis especifica 3
Ho. La gestion administrativa de los trabajadores no se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas de la Municipalidad.
Ha. La gestion administrativa de los trabajadores se relaciona
significativamente con el cumplimiento de metas de la Municipalidad.
Nivel de confianza:

5% (0=0,05)

Regla de decision:
Sig. 2 0.05 — se acepta la hipétesis nula (Ho)
Sig. < 0.05 — se rechaza la hipotesis nula (Ho)

Tabla 6

Calculo p valor de la hipétesis especifica 3

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintético? T aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-b de 122 ,070 9,273 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 19

Nota: Elaborado por la investigadora.
INTERPRETACION

Podemos observar en la tabla que existe una asociacion significativa debido a que
el valor p=.000 es inferior a 0,05. A la luz de los resultados de la prueba estadistica

Tau de Kendall, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados

Se tomd una pequefia muestra de la poblacion a fin de recopilar datos
precisos y exactos que ayuden a alcanzar los objetivos establecidos para esta
investigacion. En 2024, este estudio se llevé a cabo en el municipio provincial de
San Roman, y para una mejor comprension de la problematica destacada vy el
tema a tratar, se realiz6 un andlisis del personal que labora en el &rea requerida.

Nivel de correlacién

Tabla 7

Jerarquia de correlacion

RANGO RELACION
-091a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-051a-075 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-010 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01a+0.10 Correlacidn positiva débil
+0.11a+0.50 Correlacion positiva media
+051a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.75a+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+091a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Jerarquia de correlacion Rho de Spearman
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Prueba de normalidad

Para comprobar si un conjunto de datos pertenece a una distribucion normal
se utiliza una prueba estadistica denominada prueba de Shapiro-Wilk. El
resultado de la prueba puede interpretarse a través del valor p obtenido. La
probabilidad de que los datos procedan de una distribucion normal se denomina

valor p. Si el valor p es inferior a un nivel de significacion previamente establecido.

Tabla 8

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
VARIABLE 1: Gestion administrativa ,887 19 ,029
VARIABLE 2: Ejecucion presupuestal ,865 19 ,012
Gasto presupuestal ,893 19 ,036
Presupuesto institucional modificado ,882 19 ,023
Cumplimiento de metas ,872 19 ,016

a. Correccion

INTERPRETACION

La prueba de correlacion Rho de Spearman se utiliza para muestras no
paramétricas en ausencia de una distribucion normal para demostrar la intensidad
de la relacion entre las variables y dimensiones objeto de estudio. Shapiro Wilk se

utiliza para muestras con menos de 50 datos.
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Objetivo general

OG : Determinar la relaciéon que existe entre la Gestion Administrativa de los

trabajadores y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad.

Tabla 9

Relacién entre la ejecucion presupuestaria y las variables de gestiébn administrativa

Correlaciones
Gestion Ejecucién
administrativa presupuestal

Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 9227
administrativa Rho de Spearman

Sig. (bilateral) . ,000

N 19 19
Ejecucion Coeficiente de correlacion 922" 1,000
presupuestal Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,000 .

N 19 19

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura l

Las variables de gestion administrativa y ejecucién presupuestaria estan correlacionadas.
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Nota. Tabla 9

INTERPRETACION

Rechazamos como los resultados muestran que el valor p es inferior al valor
(alfa), aceptamos la hipoétesis alternativa y rechazamos la hipétesis nula. En
consecuencia, podemos comprobar que los factores relativos a la gestion
administrativa de los trabajadores estan relacionados y ejecucion presupuestaria
de la municipalidad con una correlacion positiva perfecta (Rho de Spearman =

0,922).

Objetivo especifico 1

OE1 : Establecer la relacion que existe entre la gestion administrativa de los

trabajadores y el gasto presupuestal.
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Tabla 10
La relacion entre la dimension del gasto presupuestario y la variable de gestién

administrativa

Correlaciones
Gestion Gasto

administrativa presupuestal

Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,908"

administrativa Rho de Spearman

Sig. (bilateral) : ,000

N 19 19
Gasto Coeficiente de correlacion ,908™ 1,000
presupuestal Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,000

N 19 19

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 2

Correlacion de la variable de gestion administrativa con la dimensiébn de gastos

presupuestarios
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Nota. Tabla 10
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INTERPRETACION

Los resultados indican que el valor p es 0.000, lo que significa que es menor
que el valor de a (alfa), lo cual nos lleva a Aceptar la hipétesis alternativa y rechazar
la hipotesis nula. Esto nos permite constatar que existe una correlacion positiva y
muy significativa entre la variable gestion administrativa y la dimension gastos

presuntos (Rho de Spearman = 0,908).
Objetivo especifico 2

OE2 : Determinar la relacidn que existe entre la gestibn administrativa de los

trabajadores y el presupuesto institucional modificado.

Tabla 11
Relacion entre la dimension presupuestaria institucional modificada y la variable de gestion

administrativa

Correlaciones
Presupuesto
Gestion institucional

administrativa modificado

Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 , 900"

administrativa Rho de Spearman

Sig. (bilateral) . ,000

N 19 19
Presupuesto  Coeficiente de correlacion ,900™ 1,000
institucional Rho de Spearman
modificado Sig. (bilateral) ,000

N 19 19

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 3

La variable de gestion administrativa y la dimension de presupuesto institucional ajustado

estan correlacionadas.
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Nota. Tabla 11

INTERPRETACION

"Los resultados muestran que el valor p es 0.000, lo que indica que es menor
que el valor de a (alfa), lo que nos lleva para acoger la hipétesis alternativa y
rechazar la hipotesis nula. Como resultado, se puede confirmar que el presupuesto
institucional modificado municipalmente y la gestion administrativa de los

empleados tienen una correlacién positiva muy fuerte (Rho de Spearman = 0,900)..
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Objetivo especifico 3

OE3 : Establecer la relacion que existe entre la gestion administrativa de los

trabajadores y el cumplimiento de metas.

Tabla 12
La variable de gestion administrativa y la dimension de consecucion de objetivos estan

correlacionadas.

Correlaciones
Gestién Cumplimiento
administrativa de metas

Gestion Coeficiente de correlacién 1,000 864~
administrativa Rho de Spearman

Sig. (bilateral) . ,000

N 19 19
Cumplimiento de Coeficiente de correlacion 864" 1,000
metas Rho de Spearman

Sig. (bilateral) ,000 .

N 19 19

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlacion entre la dimensién de consecucion de objetivos y la variable de gestién

administrativa
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Nota. Tabla 12

INTERPRETACION

Los resultados revelan que el valor p es 0.000, lo que indica que es inferior al valor

de a (alfa), Por lo tanto, podemos concluir que existe una correlacién positiva muy

fuerte (Rho de Spearman = 0,864), ya que rechazamos la hipotesis nula y

aceptamos la hipétesis alternativa entre gestion administrativa de los trabajadores

y el cumplimiento de metas.
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6.2. Discusién de resultados

De acuerdo al objetivo tras someter los resultados del presente estudio
muestran un nivel de significacion significativo de 0,00000, por debajo de p<0,05,
segun prueba de fiabilidad mediante el alfa de Cronbach (0,982). Ademas, Asi lo
demuestran los coeficientes de correlacién de Spearman, que arrojaron una

correlacion positiva perfecta entre las variables y una correlacion de 0,922.

El coeficiente de correlacion de Sperman Rho para el objetivo especifico 1,
que dio 0,908, indica que existe una correlacion positiva muy fuerte entre las

acciones de la direccién y los gastos del presupuesto.

En cuanto a la meta especifica, encontramos una correlacién positiva muy
alta 2 que consistia en conocer presupuesto institucional correspondiente a la

variable ejecucién presupuestaria institucional modificado.

En cuanto al objetivo especifico 3 el objetivo del estudio era averiguar la
relacion entre el cumplimiento de los objetivos y la gestibn administrativa de su
personal. Con una correlacion Rho de Spearman de 0,864, descubrimos una
conexién positiva extremadamente fuerte. En consecuencia, entre la consecucion

de objetivos y la administracion de gestion.

Marin (2019) lleg6 a la conclusion de que las instituciones publicas necesitan
el presupuesto como herramienta clave de la gestion administrativa lo utilizan para
planificar sus gastos e insumos para un plazo especifico, a menudo un afo. De
acuerdo con los objetivos trazados en la planeacion operativa y de desarrollo,
también puede considerarse una herramienta util para la administracion, pues

ayuda a establecer prioridades y analizar las implicaciones de esas decisiones.
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Similar a lo anterior, Mejia (2020) llega a la conclusién ya que es uno de los
componentes que tiene un enfoque integral para planificar y orientar la colaboracion
de los trabajadores para producir cosechas de calidad, o en la organizacion de sus
operaciones, permitiendo la implementacion del plan estratégico institucional, que
en definitiva sirve como instrumento crucial que orienta la gestion municipal en lo
que respecta a la planificacion cumpliendo con los plazos que se establecen de

acuerdo al propdsito institucional.
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CONCLUSIONES

PRIMERO : Con un nivel de significacion de 0,000 que es menor a (p<0.05) la
ejecucion  presupuestal se relaciona  significativamente vy
favorablemente con la gestion administrativa de los empleados de la
Municipalidad Provincial de San Roméan en el 2024. Esto se sustenta
ademas en la correlacion Rho de spearman, que mostr0 una
correlacion positiva perfecta de 0.922 entre las variables; en

consecuencia, se acepta la Ha mientras que se rechaza la Ho.

SEGUNDO : Existe relacion significativa (p<0.05) entre la gestion administrativa de
los trabajadores y el gasto presupuestal con una correlacion Rho de
spearman = 0.908, por ende, el gasto presupuestal se relaciona de
manera evidente con la gestion administrativa de la Municipalidad

Provincial de San Roman, aio 2024.

TERCERO : Existe relacion significativa (p<0.05) entre la gestién administrativa de
los trabajadores y el presupuesto institucional modificado, con una
correlacion Rho de spearman = 0.900 por lo tanto, el presupuesto
institucional se relaciona de forma representativa con la gestion
administrativa de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de San

Roman, afno 2024.

CUARTO : Existe relacion significativa (p<0.05) entre la gestion administrativa de
los trabajadores y el cumplimiento de metas, con una correlacion de
Rho de spearman = 0.864 por lo cual el cumplimiento de metas se
relaciona de forma valiosa con la gestion administrativa de los

trabajadores de la Municipalidad Provincial de San Roman, afio 2024.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: La divisibn administrativa del Municipio debe crear iniciativas para
aumentar el conocimiento publico de la gestion administrativa eficaz
para que la organizacion pueda llevar a cabo la ejecucidon
presupuestaria  asignada satisfaciendo ciertos requisitos Yy

expectativas.

SEGUNDO: A los trabajadores y colaboradores de la municipalidad deben conocer
los hallazgos del estudio para ayudarlos a desarrollar sus roles de
manera mas efectiva. También deberan estar actualizados vy
capacitados en areas como la gestiébn administrativa y presupuestaria,

lo que contribuira a la mejora continua de la organizacion.

TERCERO: Al area administrativa para obtener una mayor facilidad de gestiéon
administrativa y mejorar el presupuesto institucional y objetivos
realizados en los meses previos a la elaboracién del presupuesto, los
trabajadores de la municipalidad deben poner un mayor énfasis en la

informacion situacional.

CUARTO: Para hacer hincapié en la ejecucion del presupuesto y su importancia en
la gestion administrativa, el personal de la organizacion debe recibir
formacion continua a través de conferencias, seminarios y debates con
organismos gubernamentales. Esto se pondra de manifiesto en el
desarrollo de proyectos de obras publicas y en los mejores resultados

posibles para los servicios.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

TITULO: GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAJADORES Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN — JULIACA ANO 2024

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: A. VARIABLE INDEPENDIENTE:
¢Como es la relacion que Determinar la relacibn que La gestién Administrativa de GESTION ADMINISTRATIVA
existe entre la Gestion existe entre la Gestion los trabajadores se relaciona DIMENSIONES E INDICADORES: DISENO DE INVESTIGACION:
Administrativa de los Administrativa de los significativamente de la e PLANIFICACION
trabajadores y la ejecucion trabajadores y la ejecucién ejecucidon presupuestal de la v' Misién y visién No experimental
presupuestal de la presupuestal de la  Municipalidad Provincial de v Definicién de objetivos

Municipalidad Provincial de
San Roméan - Juliaca, afio
20247

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

Municipalidad Provincial de
San Roman - Juliaca, afio
2024

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

San Roméan - Juliaca, afio
2024.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

v ¢ Cudl es la relacién que
existe entre la gestién
administrativa de los
trabajadores y el gasto
presupuestal de la
Municipalidad Provincial de
San Roméan — Juliaca?

v ¢, Cémo es la relacion que
existe entre la gestion
administrativa de los
trabajadores y el
presupuesto institucional
modificado de la
Municipalidad Provincial de
San Roméan — Juliaca?

v ¢ Cudl es la relacién que
existe entre la gestiéon
administrativa de los
trabajadores y el
cumplimiento de metas de la
Municipalidad Provincial de
San Romén — Juliaca?

v Establecer la relacién que

existe entre la gestion
administrativa de los
trabajadores y el gasto
presupuestal de la

Municipalidad Provincial de
San Romén — Juliaca.
v Determinar la relaciéon que

existe entre la gestion
administrativa de los
trabajadores y el
presupuesto institucional
modificado de la

Municipalidad Provincial de
San Romén — Juliaca.
v Establecer la relacién que

existe entre la gestion
administrativa de los
trabajadores y el

cumplimiento de metas de la
Municipalidad Provincial de
San Romén — Juliaca.

v'La gestién administrativa
de los trabajadores se
relaciona
significativamente con el
gasto presupuestal de la
Municipalidad Provincial de
San Romén — Juliaca

v'La gestiébn administrativa
de los trabajadores se
relaciona
significativamente con el
presupuesto institucional
modificado de la
Municipalidad Provincial de
San Romén — Juliaca

La gestién administrativa de

los trabajadores se relaciona

significativamente con el

cumplimiento de metas de la

Municipalidad Provincial de

San Romén — Juliaca

v" Documentos de gestion: MOF, ROF, TUPA, POI
e ORGANIZACION

v’ Estructura organizacional

v’ Las jerarquias

v’ Perfil de puesto

v Funciones
« DIRECCION

v’ Liderazgo

v" Comunicacién

v" Mando
e CONTROL

v Estandares de calidad

v Evolucién de responsabilidad laboral

v' Corregir errores, agregar estrategias
B. VARIABLE DEPENDIENTE:

EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSIONES E INDICADORES:

e GASTO PRESUPUESTAL
v Ingresos
v' Recursos asignados.
e PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
v Evolucién presupuestaria
v/ Comparacion
v" Financiamiento
e CUMPLIMIENTO DE METAS
v" Programacion
v" Procedimiento

TIPO DE INVESTIGACION:

Investigacion de tipo basica.

NIVEL DE INVESTIGACION:

Correlacional

POBLACION:

19 trabajadores.

MUESTRA:

19 trabajadores.

TECNICA:
Encuesta.
INSTRUMENTO:

Cuestionario.
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ANEXO 2: Base de Datos

@ *ESTADISTICO Administracigén UAMNCY pregrade gestion administrativa ejecucion presupuestal.sav [ConjuntoDatos0] - IBM SP55 Statistics Editor de datos - x

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

HE D e~ EBLZF A EE il Q

29 : Estandares_calid... | \Visible: 37 de 37 variables

&5 Mision &b Visidn & Objetiv MOF_RO & Estruc & Organi & Funci & Requisit Conoci Lideraz Comuni |donei  Estand Evalua Correc Documr 4 Inform Ejecu Cump
os  gbF TUPA_ tura grama ones os_perfil ¢ miento_ &b go fun gh cacidn &b dad f & ares ¢ §b cidn_lagh on_estgh entacic acion &b cidn_igh limen
POl funcion..  cionari..  bidirecci.  uncio.. alidad boral ategias.  n_trans. ngreso.  to_m..

>

Q@ o~ o B W R

w

ala|lalalala|a
e I = TS s IR S PV (X I

— )
oo =
PR R MM E R E W W W R E R W W RN s

[ TR S . Tt SN L S L L O I L TR N L ) A Gy
P = o W W W W W MW W W W W R R
[ T R U U U U U R U U U U U R R Y
RV U U A 'S S T P TR Y J N R O T P T % R R N R Y
[ T e T e e R e B o B e I TG L= T o T S o T % B o)
[T T T N T - T - T PR SR T L TR R S FUIR TR SV L I G I )
—_ e B L R R = BRI R R s
[ N A - I TS R L T G R VIR SR L T G T N U G T G TR VIR L I L T N
= Y FU Ry FU R R U X T U O N S U TR T TN T Y
R LT R S R FUR FURRY U N R U SURY VI T R SUR L N N
A N N % TN TR TR L T e gy L T O T O TR X TR N T Ny X
=TT T e T =S T 5 TR S TR FL I L L R - B L T TR SUIRR LT LN T o
[T ST - T - TR S O TR S~ o T N TR U T S S o B U S S R UL T L R )
[ =T ST N T N T PR S PR R PR R e L= L= T~ = - R S S S S L R L R o)
— o PR L R R L RO R R L R R R s R
=T = T - T PR R N R P e I L i L= I - TR S S S S L T L R
B L R TS A - T SR N T TR L T T TR TR SV I T )

[ T - TR e T L T P T P N e L7+ et S S T S P S S T N, T

kA R
- o W

4 ¥

TTT?

Vista de datos Vista de variables

Guardar este documento IBM SP3S Statistics Processor esta listo H Unicode:ACTIVADO
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@ *ESTADISTICO Administracien UAMCY pregrade gestion administrativa ejecucion presupuestal.sav [ConjunteDatosD] - [BM SPSS Statistics Editor de datos — X
Archivo  Editar  Mer Datos Transformar  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
f e Al ()
He Qe EBLZFHABE 0 Q
29 - Estandares_calid... \Visible: 37 de 37 variables
1 Control Evaluz Etapas Analis  Inform Impue Presug Presug Presu Gestidn Ejecucion Planifi Organi &b Direcciin ¢ Control Gasto_pr Presupuesi Cumpli
165 _de_prdh cion_db _evaluzgd is_ejegh es_pla & stos_ ¢b uestosgh uesto_gb puestc ¢ admini ¢ _presupu @ cacion ¢ zacién &b esupuest gh o_institucicgd miento_
esupu..  resupu.  cidn_pr.  cucidn. zos metas  _aprob.  nstituci. s_plaz. strativa estal al nal_modific.  de_met..
1 2 3 2 2 1 2 2 2 2 28,00 21,00 5.00 8.00 5,00 10,00 5,00 8,00 8,00 ~
2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 25,00 19.00 4.00 8.00 5,00 8,00 6,00 6,00 7.00
3 1 2 1 1 2 2 2 2 2 31,00 19.00 8.00 8.00 6,00 9,00 5,00 6,00 8.00
4 4 3 2 2 3 4 3 2 2 50,00 31.00 14,00 15,00 8,00 13,00 10,00 10,00 11,00
5 3 3 3 2 3 3 3 2 3 38,00 30,00 12,00 9,00 6,00 11,00 8,00 11,00 11,00
6 3 3 2 2 3 3 3 2 3 42,00 28,00 13.00 13,00 6,00 10,00 7,00 10,00 11,00
7 4 4 3 2 4 4 3 3 4 55,00 36.00 14,00 16,00 9,00 16,00 9,00 13,00 14,00
8 4 4 4 2 4 4 3 3 4 56,00 38,00 13,00 15,00 11,00 17,00 10,00 14,00 14,00
9 2 1 1 2 2 1 1 2 1 26,00 15,00 6.00 7,00 5,00 8,00 4,00 6,00 5,00
10 3 3 2 2 4 4 3 2 4 39,00 31,00 12,00 10,00 7,00 10,00 7,00 11,00 13,00
1 3 3 3 2 4 4 3 3 4 45,00 35.00 13.00 12,00 8,00 12,00 9,00 12,00 14,00
12 3 4 3 2 3 4 3 2 4 53,00 35.00 14,00 14,00 9,00 16,00 10,00 12,00 13,00
13 4 3 3 3 4 4 3 3 4 47,00 36.00 13.00 13,00 7,00 14,00 9,00 13,00 14,00
14 4 3 3 2 4 4 3 3 4 45,00 35.00 14.00 13,00 7,00 11,00 9,00 12,00 14,00
15 4 4 3 3 3 4 3 3 3 50,00 36.00 14.00 12,00 9,00 15,00 10,00 13.00 13,00
16 3 2 2 1 2 3 2 1 3 26,00 22,00 7.00 5.00 5,00 9,00 6,00 7,00 9.00
17 2 2 1 1 1 2 1 1 1 25,00 15,00 6,00 7.00 3.00 9,00 5,00 5,00 5.00
18 2 1 1 1 2 2 1 1 2 24,00 15,00 6,00 7.00 3.00 8,00 4,00 5,00 6,00
19 3 1 1 1 2 2 2 1 2 27,00 18.00 8.00 8.00 3.00 8,00 6,00 5,00 7.00
20
21
- A
< ¥
Vista de datos Vista de variables
IBM SPSS Statistics Processor esta listo B Unicode: ACTIVADO

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ANEXO 3: Instrumento de acopio de datos

CUESTIONARIO

GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAJADORES Y SU RELACION CON LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN —
JULIACA ANO 2024

Sefior (a), le solicito que responda a los siguientes items marcando con una (X) la
alternativa que segln su criterio personal considera a la verdad de los hechos. Se le
agradece a su persona y el propdsito de esta encuesta solo tiene fines de

investigacion.
ESCALA DE VALORACION
NUNCA =1 AVECES =2 CASI SIEMPRE =3
SIEMPRE = 4
GESTION ADMINISTRATIVA VALORACION
w
[v4
=
W
ITEMS < o % W
S &gz =
5> 2 4
= € O W
PLANIFICACION
;Ud. conoce la mision de la Municipalidad Provincial de San Roman — Juliaca? 1 2 3 4

i Conoce usted la vision de la Municipalidad Provincial de San Roman - 1 2 3 4
Juliaca?

i Tiene la Municipalidad definidos sus objetivos en el plan de desarrollo o de 1 2 3 4
gestion Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca?

i La Municipalidad cuenta con el: MOF, ROF, TUPA y POI?? 1 2 3 4
ORGANIZACION

ZLa Municipalidad tiene una estructura organizacional acorde con la naturaleza 1 2 3 4
de sus actividades y operaciones?

i Existe un organigrama autorizado por el Consejo Municipal, en el cual se 1 2 3 4
aprecian visualmente la relacion de jerarquicas o de autoridades?

iLa descripcién de las funciones para cada cargo existente, permiten
identificar claramente las responsabilidades de cada Trabajador y/o empleado 1 2 3 4
del Municipio?
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iSe establecen los requisitos minimos o el perfil de conocimientos y 1
experiencia que debe reunir cada cargo?

¢ Existe constancia firmada por cada trabajador y/o empleado del Municipio,
sobre el conocimiento y entendimiento de sus funciones y responsabilidades?

DIRECCION

¢ Los funcionarios de la Municipalidad muestran liderazgo durante la Gestion
administrativa que realizan? ;La comunicacién es bidireccional entre 1 2 3 4
funcionarios y trabajadores lo que contribuye en la mejora de la gestion?

iLa comunicacion es bidireccional entre funcionarios y trabajadores lo que

contribuye en la mejora de la gestion? T2 3 4
¢ Los funcionarios son los mas adecuados para lograr el buen funcionamiento 1 2 3 4
de la Gestion administrativa de la Municipalidad?

CONTROL

i5e ha implementado en la Municipalidad estandares de calidad que permita 12 3 4
evaluar la gestion y proponer mejora de los procesos?

;Las autoridades de la Municipalidad evalian la responsabilidad laboral 12 3 4

segun los objetivos previstos en la Planificacidn y organizacién administrativa?

iEn la Municipalidad las Coautoridades y sus funcionarios verifican, corrigen
errores y agregan estrategias de la planificacion y presupuesto de ingresos, 1 2 3 4
gastos e inversion?

iTodas las transacciones y eventos significativos en la Municipalidad son
claramente documentadas? ;La documentacion esta disponible para ser 1 2 3 4
examinada

< En la Municipalidad la informacion se resguarda con mecanismos de calidad,
seguridad, utilizacion y conservacion?

Nota: Elaboracion propia
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CUESTIONARIO

GESTI@N_ ADMINISTRATIVA DE LOS TRABAJADORES Y SU RELACION CON LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN —
JULIACA ANO 2024 Sefior (a), le solicito que responda a los siguientes items marcando
con una (X) la alternativa que segun su criterio personal considera a la verdad de los
hechos. Se le agradece a su persona y el propdsito de esta encuesta solo tiene fines
de investigacion.

ESCALA DE VALORACION
NUNCA =1 AVECES=2 CASI SIEMPRE =3
SIEMPRE = 4
EJECUCION PRESUPUESTAL VALORACION
LLl
o
=
w
ITEMS < E % v
S gt
5S> 2 0
Z L @
GASTO PRESUPUESTAL
iSe verifica gue la ejecucion de ingresos v gastos guarde relacion con los 12 3 4
calendarios de compromisos mensuales autorizados?
i.5e verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecucion presupuestaria i 2 3 4
por areas de responsabilidad?
+El presupuesto asignado a cada area de gestion es controlade por el i 2 3 4
funcionario y/o jefe responsable?
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
i La evaluacion presupuestaria institucional se efectia de forma semesfral y i 2 3 4

anual?

En la evaluacion presupuestaria se desarrollan las siguientes etapas: 1° Etapa:
Analisis v explicacion de la gestion presupuestaria en términos de eficiencia. 1 2 3 4
2° Etapa: Identificacion de los problemas presentados.

En la etapa de Analisis de la Gesfion Presupusstaria del Presupuesto

Institucional de Apertura v el Presupuesto Institucional Modificado ¢ Han sido

comparados con |a Ejecucion de Ingresos y gastos a nivel de fuente de 1 2 3 4
financiamiento, especifica de ingreso, categoria de gastos v grupo genérico de

gasto, asi como con los Calendarios de Compromisos?

En el Analisis de la Ejecucion Presupuestaria ¢, Se ha empleado los indicadores
de eficacia para cumplir con el financiamiento entregado para este ano?
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¢ Los informes de evaluacion son presentados en los plazos establecidos a las

instancias pertinentes? 1234
CUMPLIMIENTO DE METAS

i Los presupuestos aprobados mnte_rpplan las metas de ingresos y gastos 12 1 4
formuladas en la etapa de programacion?

+El presupuesto institucional aprobado estd basado en el reporte oficial 12 1 4

remitido por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico?

¢ El presupuesto institucional ha sido aprobado dentro del plazo establecido,
mediante Resolucion, contando de ser el caso, con el acuerdo respectivode 1 2 3 4
los procedimientos de gjecucion presupuestal?

Nota: Elaboracion propia
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ANEXO 4: Validacion juicio de experto

ANEXO 3
VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE , Adntinistraudn ?:’..6.??."‘.'9.’.' Poblicor s
TITULO DE TESIS: &Ses410n. . ASomn 59 &fy dores, ¥su relaion 00

ld éyecicion presdpye uniel padidad povinual & dan
|. REFERENCIAS (@ ©eqCivn pre upjesta) ifn'%‘ Hun' ?‘l ;a tdacl
e EXPERTO NOMBRES Y APELLIDOS: e ads s Aciide

e PROFESION o 2 e
e CARGOACTUAL: ........ B ey o —
e GRADO ACADEMICO: ....

ASPECTO DE VALIDACION

L < (NN}

= Z | =

=z | w | =

INDICADORES CRITERIOS Y T NP = I T

OIS |Z2|2|m

9|83 8

o o o = L

1.CLARIDAD Est4 redactado con lenguaje apropiado 1 2 |3 IX 5

2.CREATIVIDAD Esta expresado en capacidades observables 1 213 g< 5

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1 213 §1< 5

4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los items con | 1 2 131|145
las variables ”<

5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad | 1 2 | 3|4 |5
suficientes. \/

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la| 1 | 2 | 3 | 4,| 5
investigacion. )(

7.CONSISTENCIA Esta basado en aspectos teoricos y cientificos | 1 2 |3 ;1< 5

8.COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e | 1 2 3|4 1|5
indices. /§

9.METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
investigacion. D<

10. PERTENENCIA El instrumento es 0fil y adecuado para la | 1 2 131|415
investigacion. 0<

1. OBSERVACION Y RECOMENDACION

IV. RESOLUCION

a. Aprobado (C275% = 0.75) [ |
b. Desaprobado (C<75%=0.75) |
Lugar y fecha:

N° celular; 9/&6?.}"6/6’
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ANEXO 1 )
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital |X| Fecha de entrega: O9q-12- 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: MIRIAM CANAZA QUISPE
Direccidn: Jr. De la revolucién Maria Juana N° 237

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:___ 74057577
978757220 email: Miriamcanazaq@gmail.com

Teléfono:

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: _CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo '2da Especialidad Maestria ~ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autorfa y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l:’ Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccidn, distribucién y comunicacion ptblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacion ptblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
|:| No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcidon “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Peri goza,de una mayou@ficacia ante los.tribunales peruanos.

m Internacional

I:I Nacional
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