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RESUMEN 

La investigación Planificación financiera y su relación con la rentabilidad en la 

empresa Ganesha empresarial Perú Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada 

en la ciudad de Juliaca, año 2023, tuvo por finalidad determinar la relación entre 

Planificación Financiera y Rentabilidad en la Empresa Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023. La investigación es cuantitativa, correlacional, 

no experimental. Como técnica para recolectar los datos fue utilizada la encuesta 

mediante un cuestionario como instrumento. La muestra fueron los 25 colaboradores 

de la organización. Se recolecto la información mediante la utilización de un 

cuestionario como instrumento. Para la comprobación de hipótesis se utilizó el Chi 

cuadrado para señalar la relación y Rho de Spearman, para el tipo y grado de relación. 

Se demuestra una relación directa, con un p-valor de 0,000 < 0,05, y un Rho de 

Spearman de 0.986 entre la planificación financiera y la rentabilidad, concluyéndose 

que acontece una asociación positiva y significativa en la organización, es decir a 

mejor planificación financiera mayor será la rentabilidad presentada por la 

organización. 

 

 

 

Palabras claves: Planificación financiera, Rentabilidad, Planeación, Recursos 

financieros, Beneficios. 
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ABSTRACT 

The research Financial planning and its relationship with profitability in the company 

Ganesha Empresarial Perú Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada in the 

city of Juliaca, year 2023, was intended to determine the relationship between 

Financial Planning and Profitability in the Company Ganesha Empresarial Perú S.R.L 

in the city of Juliaca, year 2023. The research is quantitative, correlational, not 

experimental. As a technique to collect the data, the survey was used through a 

questionnaire as an instrument. The sample was the 25 collaborators of the 

organization. The information was collected through the use of a questionnaire as an 

instrument. To test the hypothesis, Chi square was used to indicate the relationship and 

Spearman's Rho, for the type and degree of relationship. A direct relationship is 

demonstrated, with a p-value of 0.000 < 0.05, and a Spearman's Rho of 0.986 between 

financial planning and profitability, concluding that a positive and significant 

association occurs in the organization, that is, the better the financial planning, the 

greater the profitability presented by the organization. 

 

 

 

Keywords: Financial planning, Profitability, Planning, Financial resources, Benefits. 
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INTRODUCCIÓN 

En el competitivo entorno empresarial de hoy, las empresas enfrentan desafíos 

continuos para mantener su rentabilidad y relevancia. Cada día, nuevas empresas 

emergen y las tecnologías avanzan, lo que intensifica la competencia en todos los 

sectores. En este contexto, una planificación financiera sólida no solo ayuda a manejar 

los recursos de manera eficiente, sino que proporciona una hoja de ruta estratégica para 

el crecimiento y la adaptación a cambios inesperados. Esta planificación abarca desde 

la gestión de riesgos hasta la inversión en innovación y el ajuste a las fluctuaciones del 

mercado. Así, una empresa bien planificada financieramente no solo puede competir 

eficazmente, sino que también puede asegurar su viabilidad y éxito a largo plazo, 

convirtiéndose en un referente en su industria. 

La planificación financiera es una práctica en la gestión empresarial, ya que 

permite establecer metas financieras claras, asignar recursos y tomar decisiones 

estratégicas informadas. A través de la planificación financiera, las empresas pueden 

anticipar necesidades futuras, mitigar riesgos y aprovechar oportunidades de 

crecimiento. En el caso de Ganesha Empresarial Perú SRL, comprender cómo se 

relaciona con su rentabilidad es crucial para garantizar su éxito y sostenibilidad a largo 

plazo. Una planificación financiera efectiva no solo ayuda a maximizar los beneficios, 

sino que también proporciona una base sólida para la toma de decisiones estratégicas 

que impulsen el desarrollo y la competitividad en el mercado. 

La empresa opera en un entorno empresarial dinámico y desafiante, donde la 

habilidad para planificar y gestionar eficazmente los recursos financieros puede ser 

determinante para su desempeño financiero y capacidad de generar beneficios. El 

estudio busca proporcionar una comprensión de cómo las prácticas de planificación 

financiera pueden influir significativamente en la rentabilidad de la empresa y, en 

última instancia, en su éxito económico. Analizando cómo una planificación financiera 

adecuada puede optimizar los recursos, mejorar la toma de decisiones estratégicas y 

permitir a la empresa adaptarse rápidamente a las condiciones cambiantes. A través de 

este enfoque, se busca demostrar que una gestión financiera sólida no solo mejora la 

rentabilidad, sino que también fortalece la empresa. 
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A través de un análisis riguroso y el uso de herramientas estadísticas adecuadas, 

se examinarán los datos y se evaluará la relación. Los resultados de esta investigación 

tendrán implicaciones significativas para la empresa y podrán guiar la toma de 

decisiones financieras estratégicas, proporcionando un marco sólido para el desarrollo 

futuro y el crecimiento económico de la organización. El presente estudio se divide en 

siete apartados, detallándolos a continuación: 

Capítulo I: comprende la situación problemática donde se describe la 

determinación de la eventualidad, seguido de su formulación de interrogantes.  

En el capítulo II, se plantean los objetivos del estudio. Capítulo III: establece 

el marco teórico, referente a los trabajos previos de autores internacionales, nacionales 

y locales, con los respectivos apartados cada una y las definiciones operativas del 

marco conceptual. 

Capitulo IV, donde se plantean las hipótesis, y la identificación y 

operacionalización de variables. Capítulo V: señala en dicho capítulo la metodología, 

en concordancia a la tipología y alcance, con el diseño de la investigación, las 

hipótesis, manipulación de cada variable, sujetos de estudio, técnicas e instrumentos 

de colecta de información, y análisis.  

Capítulo VI: se presentan los hallazgos alcanzados con el estudio de forma 

descriptiva, presentando igualmente la comprobación de las hipótesis planteadas. Así 

como, la discusión y comparación de los resultados del estudio abordado y 

comparación de los mismos. 

Al último se presentan conclusiones, recomendaciones, referencias 

bibliográficas y los anexos relacionados con el estudio, que también se ocupan de las 

matrices de coherencia, los instrumentos a usar, las hojas validadas por los 

especialistas, etc. 
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CAPITULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Dado que las empresas tienen por objetivo la permanente mejora de su 

situación económica y financiera logrando así un crecimiento sostenible en el tiempo, 

es fundamental que dichas organizaciones cuenten con el capital humano capacitado 

al igual que la planificación y gestión financiera apropiada, que les permita tener metas 

reales y viables, sea en el corto y largo plazo. 

Ante esta premisa, se observó que Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L 

esta ubicada en la ciudad de Juliaca, presenta inconvenientes en la administración 

financiera reportando indicadores económicos y financieros deficiente, esto debido a 

que no presenta una Planificación Financiera establecida, lo cual también conlleva a 

tomar decisiones incorrectas en cuanto a la inversión, administración y control 

financiero. 

Por la ausencia de una planificación financiera, la compañía no cuenta con una 

proyección y un manejo adecuado de control de inventarios, en la cual se obliga a 

asumir requerimientos y gastos en exceso por lo que atrae la falta de efectivo a la 

empresa. De igual forma, la empresa desconoce de su nivel de cifras exactas de 

liquidez, actividad de endeudamiento y rentabilidad de la empresa, tampoco presenta 

un control adecuado, y se limita a solucionar los problemas que se presentan, lo que 

conlleva a tomar decisiones deficientes, y adoptar acciones pocos asertivas y 

adecuadas para el crecimiento, dificultando su administración y por ende su 

rentabilidad de la misma. 
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Según Dávila y Jiménez (2014) manifiestan que la empresa no cuenta con una 

apropiada planificación financiera, debido a la mala gestión en el control financiero y 

administración de activos y pasivos, por lo que la empresa posee demasiado saldo en 

caja, dada a una adversidad en riesgo por inversiones, lo que resulta en indicadores de 

rentabilidad bajos y un lento crecimiento de la empresa. 

De acuerdo a Yohannes (2018) el uso de la gestión financiera colabora con la 

rentabilidad, el éxito y la expansión de la empresa, asimismo manifiesta que la correcta 

gestión de activos y capital de trabajo, como el análisis adecuado de los informes 

financieros y el sistema de información contable conllevan a obtener una buena 

rentabilidad. 

1.2. DELIMITACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.2.1. Delimitación espacial 

La investigación fue realizada en la empresa Ganesha Empresarial Perú de la 

ciudad de Juliaca. 

1.2.2. Delimitación social 

La investigación fue realizada en base a los 25 funcionarios de las áreas de 

contabilidad, tesorería y presupuesto de la empresa Ganesha Empresarial Perú. 

1.2.3. Delimitación temporal 

La investigación fue realizada en el año 2023. 

1.3. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.3.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre la planificación financiera y la rentabilidad en la 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023? 
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1.3.2. Problemas específicos 

• ¿Cuál es la relación entre la planeación y la rentabilidad en la Empresa 

Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023? 

• ¿Cuál es la relación entre los recursos financieros y la rentabilidad en 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 

2023? 

• ¿Cuál es la relación entre el control y la rentabilidad en Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023? 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Justificación teórica 

La investigación proporciona una base para la toma de decisiones estratégicas. 

Los resultados de este estudio pueden ayudar a la empresa Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L a tomar decisiones financieras informadas que impulsen su crecimiento y 

rentabilidad. 

Esta investigación contribuye al grupo de conocimientos existentes en el 

campo de la gestión financiera en el contexto empresarial peruano. Los hallazgos 

pueden ser útiles tanto para la empresa en cuestión como para otras organizaciones 

similares que busquen mejorar su desempeño financiero. 

En resumen, la justificación teórica de esta investigación radica en la 

importancia de comprender la relación, especialmente en un entorno empresarial 

desafiante y altamente competitivo. Los resultados de este estudio tienen el potencial 

de ofrecer insights valiosos que beneficien a la empresa Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L. 

1.4.2. Justificación metodológica 

Se basa en la elección y aplicación de un enfoque metodológico sólido que 

permita alcanzar los objetivos planteados y obtener resultados confiables y 
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significativos sobre la relación entre variables en la empresa Ganesha Empresarial 

Perú SRL.  

La elección de utilizar encuestas como método de recolección de datos se 

justifica por su eficacia en la obtención de información precisa y específica sobre las 

prácticas de planificación financiera y el desempeño financiero de la empresa. Las 

encuestas permiten obtener datos cuantitativos que son fundamentales para realizar 

análisis estadísticos robustos. 

La investigación se basa en una muestra representativa de la empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L, lo que implica que los resultados obtenidos pueden 

generalizarse a la población más amplia de empresas similares en el mismo contexto 

geográfico y temporal. 

La aplicación de herramientas apropiadas, como el coeficiente de Spearman y 

pruebas de significancia, garantiza la rigurosidad y la validez de los análisis. Estas 

herramientas permiten evaluar de manera precisa la relación entre las variables de 

interés. 

La investigación se llevó a cabo siguiendo un enfoque metodológico riguroso 

que incluye la definición clara de variables, la aplicación de encuestas estructuradas y 

la recopilación y análisis sistemático de datos. Esto asegura la calidad de los resultados 

y la confiabilidad de las conclusiones. 

La metodología seleccionada permitirá obtener resultados sólidos y 

significativos sobre la relación. Estos hallazgos pueden contribuir al conocimiento en 

el campo de la gestión financiera y ofrecer valiosas perspectivas para la toma de 

decisiones. 

En resumen, esta justificación se basa en la elección de un enfoque 

metodológico adecuado y riguroso que permita abordar de manera efectiva los 

objetivos de la investigación y obtener resultados confiables. La metodología 

seleccionada respalda la validez y la relevancia de los hallazgos que se obtendrán y su 

potencial para contribuir al conocimiento en la gestión financiera. 
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1.4.3. Justificación práctica 

Se centra en los beneficios y aplicaciones concretas que se derivan de 

comprender la relación en la empresa Ganesha Empresarial Perú SRL en la ciudad de 

Juliaca, año 2023. A continuidad, se exponen las razones clave que respaldan la 

relevancia práctica de este estudio: 

Los resultados de esta investigación proporcionarán a la alta dirección de la 

empresa información valiosa sobre cómo las prácticas de planificación financiera 

pueden influir en la rentabilidad. Esto permitirá tomar decisiones más informadas y 

estratégicas en la gestión de recursos financieros y en la formulación de estrategias de 

negocio. 

Comprender cómo la planificación financiera afecta la rentabilidad puede 

ayudar a asignar de manera más eficiente sus recursos financieros limitados. Esto 

puede conducir a una gestión más efectiva de los fondos disponibles y a una mayor 

rentabilidad. 

En un entorno empresarial, mantener la rentabilidad a largo plazo es esencial 

para la sostenibilidad de la empresa. Los resultados de esta investigación pueden 

proporcionar a Ganesha Empresarial Perú S.R.L una guía para desarrollar prácticas de 

planificación financiera que contribuyan a su estabilidad financiera y su capacidad 

para enfrentar desafíos futuros. 

Los hallazgos de esta investigación tienen aplicabilidad directa en el contexto 

empresarial peruano y pueden ser relevantes para otras organizaciones similares que 

busquen mejorar su desempeño financiero. Las lecciones aprendidas pueden ser 

adaptadas y aplicadas en diversas industrias y sectores. 

La implementación de prácticas de planificación financiera más efectivas 

puede tener un impacto económico positivo en la empresa, ya que puede contribuir a 

un aumento en los ingresos y a la maximización de los beneficios. Esto puede 

traducirse en un crecimiento económico y en la creación de empleo en la comunidad 

local. 
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En resumen, la justificación práctica de esta investigación radica en su 

capacidad para ofrecer orientación práctica y utilizable para la empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en su búsqueda de mejorar su rentabilidad y su gestión 

financiera. Los resultados pueden traducirse en decisiones estratégicas que impacten 

positivamente en la empresa y, en última instancia, en su éxito y sostenibilidad en el 

mercado empresarial. 
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CAPITULO II 

OBJETIVOS 

2.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación que existe entre la Planificación Financiera y la 

Rentabilidad en la Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, 

año 2023. 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Determinar la relación entre la planeación y la rentabilidad en la Empresa 

Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023. 

• Determinar la relación entre los recursos financieros y la rentabilidad en 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023. 

• Determinar la relación entre el control y la rentabilidad en Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023. 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1.1. Antecedentes internacionales 

Fernández y Gómez (2023), tienen como finalidad determinar cómo estructurar 

una planificación financiera para mejorar la gestión financiera de Microcrédito 

Inversiones Meca. Se empleó técnicas cuantitativa y no experimental, descriptivo. Las 

técnicas principales utilizadas fueron la entrevista y la observación, dirigidas al gerente 

financiero y contable de Inversiones Meca. Los resultados indican que una 

planificación financiera adecuada conlleva múltiples beneficios, como mejorar el 

manejo de cobros y colocaciones, aumentar la estimación de ingresos, fortalecer la 

cartera de crédito y reducir la morosidad. Esto demuestra que una estructura financiera 

bien planificada puede optimizar significativamente la eficiencia y efectividad en la 

gestión de microcréditos, contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de la empresa. 

Manobanda (2022) en su tesis, se plantea por propósito demostrar el aporte de 

la planificación financiera a la rentabilidad de una empresa. Para ello, se manejó un 

método hipotético-deductivo y no experimental. Se ejecuto un análisis financiero de 

los estados financieros utilizando Excel, se entrevistó al gerente propietario y a la 

contadora, representando a los 23 empleados. Los instrumentos utilizados incluyeron 

un cuestionario y una ficha de observación. Los resultados mostraron que la empresa 

tiene un alto nivel de liquidez, además, se observó una disminución en la utilidad 

operativa y neta durante los últimos tres años, así como gastos operativos excesivos. 

Si la empresa mantiene esta predisposición, enfrentará problemas en el futuro y su 

rentabilidad se verá afectada negativamente. 
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Ordoñez et al. (2021) en su artículo, tiene como objetivo comprobar la situación 

financiera mediante el análisis de estados financieros. Estudio mixto, las técnicas 

empleadas incluyeron entrevistas, guías de observación e interpretación de datos. Se 

concluye que la planificación financiera contribuye significativamente a mejorar la 

gestión de los activos, lo que permite evitar errores que podrían perjudicar la liquidez. 

Este enfoque integral no solo mejora la rentabilidad de la empresa, sino que también 

asegura su sostenibilidad financiera a largo plazo, proporcionando una base sólida para 

el crecimiento y la estabilidad. 

Valle (2020) en su artículo, presenta por propósito establecer cómo la 

planificación financiera actúa como un agente clave en las instituciones. Estudio 

descriptivo-analítico utilizando técnicas como entrevistas y revisión documental. Los 

resultados indican que la planificación financiera es indispensable para garantizar el 

éxito institucional. Además, proporciona un marco para determinar el impacto 

financiero y los efectos de diversas acciones correctivas, asegurando así una gestión 

más efectiva y sostenible de los recursos financieros de la institución. En definitiva, la 

planificación financiera no solo mejora la capacidad de respuesta ante desafíos 

económicos, sino que también fortalece la estabilidad y el crecimiento a largo plazo. 

Fuentes y Erazo (2020) en su estudio, demuestran que los bajos rendimientos 

obtenidos por la empresa son consecuencia directa de una mala gestión financiera, la 

cual impacta negativamente en la rentabilidad de la compañía. Se identificaron 

problemas significativos en los ratios de apalancamiento, liquidez e inversiones, 

evidenciando una gestión ineficiente de los recursos y una falta de estrategias 

adecuadas para optimizar el desempeño financiero. Estos problemas han reducido las 

utilidades de la empresa y aumentado los riesgos asociados con la sostenibilidad a 

largo plazo. Una alta ratio de apalancamiento indica un endeudamiento excesivo, 

aumentando la vulnerabilidad ante fluctuaciones económicas, mientras que problemas 

en la liquidez reflejan una incapacidad para cumplir con las obligaciones, y una gestión 

ineficiente de las inversiones impide el aprovechamiento de oportunidades de 

crecimiento. En conclusión, este estudio subraya la necesidad de implementar 

prácticas financieras más robustas y estratégicas para mejorar los ratios financieros 

clave, maximizar las utilidades y asegurar la estabilidad y el éxito económico 

sostenible. 



10 

3.1.2. Antecedentes nacionales 

León (2023), concluye que existe una relación significativa y positiva entre la 

planificación financiera y las políticas de ventas, representada por un coeficiente de 

Rho de 0.821 y una significancia inferior al 5%. Esto indica que a medida que se 

mejora la planificación financiera, las políticas de ventas también se fortalecen, lo que 

se traduce en un mejor desempeño comercial y financiero. El estudio cuantitativo y 

descriptivo-correlacional, utilizó el cuestionario como instrumento principal para 

recolectar toda la información cuantitativa necesaria. Este enfoque permitió obtener 

datos detallados sobre las prácticas financieras y de ventas de la empresa, 

proporcionando una visión clara de cómo estas áreas están interrelacionadas. Los 

resultados subrayan la importancia de una planificación financiera robusta no solo para 

optimizar los recursos y mejorar la gestión financiera, sino también para influir 

positivamente en las estrategias de ventas, contribuyendo así al crecimiento y 

sostenibilidad de la empresa a largo plazo.  

Prieto y Taípe (2021) en su investigación, tienen como objetivo determinar la 

relación entre la planificación financiera y la rentabilidad de dicha empresa durante el 

2020. El estudio es de tipo básico, con un diseño no experimental y de corte 

transversal. La población y muestra incluyeron a los trabajadores de la empresa, y se 

utilizó la técnica de la encuesta. Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de 

Spearman (Rho = 0.786) indican una compensación positiva alta, confirmando que sí 

existe una relación significativa.  

Arana y Quispe (2023) en su investigación, tienen por propósito determinar 

cómo la planificación financiera influye en la rentabilidad de las empresas comerciales 

del sector ferretero en el distrito de Comas, durante el año 2022. Estudio cuantitativo, 

básico, descriptivo-correlacional y no experimental. La población estudiada 

comprende 108 empresas, de las cuales se seleccionó una muestra de 84 empleados de 

empresas del sector ferretero en Comas. Para la recolección de datos se utilizó un 

cuestionario basado en la escala de Likert, validado por expertos. Los resultados 

muestran que existe una relación significativa, con un coeficiente de Spearman de 

0.803 y una significancia de 0.000, indicando una influencia directa y positiva.  
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Herrera y Pomiano (2021) en su estudio buscan relacionar las variables 

"Planeamiento Financiero" y "rentabilidad" durante el año 2020 de la empresa 

FELMAR SA. Estudio cuantitativo, explicativo y un correlacional transversal. La 

muestra estuvo compuesta por 22 colaboradores. El coeficiente de Pearson fue de 

0.984 y p-valor de 0.001. Además, se analizaron los estados financieros, donde se 

observó una disminución del ROA en un 1.75% y del ROE en un 3.71% entre los 

ejercicios 2018 y 2019. Esto ocurrió debido a la falta de una planificación financiera 

adecuada, ya que en 2018 se trabajó con un cliente potencial que no firmó contrato en 

2019, pero que fue considerado en el presupuesto basado en datos históricos, lo que 

resultó en proyecciones alejadas de la realidad para ese año. 

Carazas (2019) en su tesis, tiene por propósito del estudio es comprobar si el 

planeamiento financiero incide en la rentabilidad. Investigación básica, no 

experimental y correlacional con un enfoque cuantitativo. La población del estudio 

consistió en 54 colaboradores, con una muestra de 48. Se utilizó la técnica de encuesta 

y un cuestionario como instrumento. Los resultados obtenidos indican que existe una 

incidencia significativa, evidenciado por un coeficiente de correlación de r=0.737. Este 

hallazgo subraya la importancia de implementar un planeamiento financiero riguroso 

y estratégico para optimizar la rentabilidad de la empresa, demostrando que una 

adecuada planificación financiera no solo mejora la eficiencia operativa, sino que 

también tiene un impacto positivo sustancial en el rendimiento económico general de 

la organización. 

3.1.3. Antecedentes regionales 

Laura y Rossi (2022) en su artículo, tiene por finalidad establecer cómo se 

relaciona la gestión logística con la rentabilidad de empresas constructoras. Estudio 

correlacional, y cuantitativo, utilizando una muestra de 53 empresas. Para la 

recolección de datos, se manejó una encuesta de valores alternativos. Los resultados 

muestran una correlación directa alta, indicando una relación significativa. Esto 

sugiere que una mejor gestión logística contribuye de manera importante a aumentar 

la. En conclusión, la investigación demuestra una relación, ya que existe una alta 

correlación. 
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Gutiérrez (2022) en su investigación, tienen por propósito establecer la relación 

entre el control de inventarios y la rentabilidad. Investigación básica que empleó la 

técnica de encuesta para recolectar datos de 30 comercializadoras de abarrotes. Estos 

métodos permitieron verificar la relación, arrojando una correlación de 0.586 con una 

significancia de 0.001, lo que indica una asociación significativa. Este resultado 

sugiere que una gestión eficiente del control de inventarios impacta directamente en la 

rentabilidad, demostrando que mejoras en el control de inventarios se traducen en un 

crecimiento significativo de la rentabilidad. En conclusión, el estudio subraya la 

importancia del control de inventarios como un factor crucial para el éxito financiero 

y la sostenibilidad de las comercializadoras de abarrotes. 

Ibáñez (2022) en su tesis, tiene por propósito establecer la influencia del 

apalancamiento financiero en la rentabilidad. La investigación fue de tipo aplicada, no 

experimental. La población fue de 30 socios, los cuales se utilizaron en su totalidad 

para la muestra. Al comprobar la asociación entre ambas variables, se obtuvo un valor 

de correlación de 0.553, lo que indica una asociación positiva según el chi cuadrado, 

y un p-valor de 0.018, menor que 0.05, lo que representa un nivel de significancia 

aceptable. Por consiguiente, se concluye que existe influencia, subrayando la 

importancia de una gestión adecuada del apalancamiento para mejorar los resultados 

financieros y asegurar la sostenibilidad económica de la organización. 

Apaza y Chura (2021), tiene por finalidad evaluar la relación entre gestión 

logística y rentabilidad, utilizando una metodología con un alcance correlacional y no 

experimental. Los datos fueron recolectados mediante un cuestionario con una escala 

de Likert, aplicada a los participantes relevantes. Los resultados indican una relación 

significativa, evidenciada por una correlación de 0.802 y un valor de significancia de 

0.000. Esto sugiere que mejoras en la gestión logística están fuertemente asociadas con 

un aumento en la rentabilidad. En conclusión, se demuestra que una gestión logística 

eficiente puede tener un impacto positivo considerable en la rentabilidad, subrayando 

la importancia de optimizar los procesos logísticos para mejorar los resultados 

financieros y asegurar el éxito económico de la organización a largo plazo. 

Angulo y Quinto (2020), presentan por fin establecer la relación entre costos 

operativos y rentabilidad, basándose en la documentación administrativa y contable 
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disponible. Investigación cuantitativa y no experimental, con un alcance descriptivo. 

El análisis reveló que los costos operativos mensuales más altos se registraron en 

septiembre, alcanzando un total de 10.192,41. En términos de rentabilidad, al aplicar 

los indicadores ROE y ROA, se concluyó que la empresa presenta una rentabilidad del 

22.67% sobre todo lo invertido en el patrimonio y del 22.44% sobre todo lo invertido 

en el activo total. Estos hallazgos demuestran que, a pesar de los costos operativos 

elevados, la empresa logra mantener una rentabilidad significativa, subrayando la 

importancia de una gestión eficiente de los costos operativos para mejorar los 

resultados financieros. 

3.1.4. Antecedentes locales 

Pomari (2023) en su investigación, presenta por propósito establecer de qué 

manera el control de inventarios se relaciona con la rentabilidad. Esta investigación es 

básica, no experimental, cuantitativa y correlacional. La población incluyó los estados 

financieros, y se tomó como muestra los años 2019 al 2021. Los resultados del estudio 

mostraron una relación positiva de 0.603, para la prueba Rho de Spearman, lo que 

indica una correspondencia significativa. Esto sugiere que una eficiente gestión del 

inventario contribuye de manera importante a mejorar la rentabilidad empresarial, 

acentuando la importancia de mantener un control riguroso de los inventarios para 

optimizar los resultados financieros y asegurar el éxito económico a largo plazo.  

Cardona (2022) en su tesis, tuvo por finalidad establecer la relación entre 

planeamiento financiero y rentabilidad. Investigación básica, correlacional, transversal 

y cuantitativa. La población fueron 19 colaboradores, y se seleccionó una muestra de 

15 colaboradores mediante un muestreo estadístico no probabilístico. Los resultados 

mostraron una significancia (Sig.) de 0.000, indicando una relación significativa, 

además se obtuvo un Rho de 0.838, lo que evidencia una relación alta. Esto demuestra 

que el planeamiento financiero está positivamente relacionado con la rentabilidad, 

sugiriendo que un conjunto eficaz de procesos financieros contribuye a una buena 

rentabilidad. En resumen, una adecuada planificación financiera no solo optimiza la 

gestión de recursos, sino que también tiene un impacto sustancial en la rentabilidad 

empresarial, subrayando la importancia de implementar estrategias financieras 

robustas para el éxito económico. 
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Mamani y Paccosoncco (2021), presenta por finalidad determinar la relación 

entre financiamiento y rentabilidad empresarial mediante una investigación básica, no 

experimental correlacional y cuantitativa. La muestra seleccionada incluyó a 30 

empresarios, utilizando encuestas y cuestionarios evaluados para recolectar datos. Los 

resultados de Rho de Spearman son de 0.283, revelando una relación significativa del 

financiamiento y la rentabilidad. Este hallazgo subraya la importancia estratégica de 

la gestión financiera en la mejora de la rentabilidad, sugiriendo que un acceso 

adecuado y eficiente al financiamiento puede influir positivamente en los resultados 

económicos y la competitividad. 

Gutiérrez (2020) en su estudio, tiene por propósito examinar la relación entre 

gestión financiera y rentabilidad. Estudio no experimental, correlacional. La población 

evaluada fueron los trabajadores, encuestando a un total de 25 empleados mediante un 

cuestionario. Según los resultados, el 32% de mencionaron que rara vez perciben la 

gestión financiera, mientras que el 24% indicó que la perciben algunas veces. Por otro 

lado, el 24% afirmó que casi siempre la perciben. Además, se reportó que en el año 

2018 la empresa logró una recuperación del 7.15% del activo total. A partir de estos 

datos, se concluye que existe una relación, y se sugiere la necesidad de evaluar cómo 

la percepción de la gestión financiera por parte de los trabajadores impacta en los 

resultados financieros globales. 

Mendoza (2022), presenta por propósito establecer la relación entre sistema de 

detracciones y rentabilidad. Se caracterizó como descriptivo y correlacional, no 

experimental con una muestra de 44 trabajadores. La técnica empleada fue la encuesta, 

utilizando un cuestionario, los resultados evaluados revelaron una relación entre el 

sistema de detracciones y la rentabilidad de la empresa, con una significancia de 0.001 

y una correlación Rho de 0.710. Esta conclusión subraya la influencia del sistema de 

detracciones en la rentabilidad, enfatizando la importancia de una gestión efectiva de 

este sistema para mejorar los resultados financieros y asegurar la sostenibilidad 

económica. 
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3.2. BASES TEÓRICAS 

3.2.1. Planificación financiera 

Es esencial para el éxito de una empresa, consiste en la creación de planes 

detallados que establecen los objetivos financieros, así como los pasos necesarios. Esto 

implica evaluar los recursos disponibles, identificar las necesidades futuras y 

desarrollar estrategias para gestionar eficazmente los recursos financieros. (Eugenio, 

2017) 

De acuerdo con Pérez y Pérez (2016), es esencial para la innovación y la 

rentabilidad. Proporciona una estructura que permite evaluar el desempeño de manera 

cuantitativa en diferentes áreas de la organización, lo que facilita el equilibrio 

económico y el control de riesgos. Al anticiparse a los desafíos y riesgos del entorno 

empresarial, el plan financiero ayuda a tomar decisiones informadas y adecuadas para 

enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades emergentes. Además, al 

proporcionar una visión clara del rendimiento actual y futuro, permite a la empresa 

prepararse para los cambios y predecir los resultados en un entorno incierto.  

Es fundamental para el éxito a largo plazo de una empresa. No solo establece 

los objetivos estratégicos y vitales que la empresa desea alcanzar, sino que también 

traza el camino para lograrlos de manera efectiva. Al optimizar la rentabilidad, la 

planeación financiera asegura que utilice sus recursos de manera eficiente y eficaz. 

Esto implica determinar la cantidad adecuada de efectivo que se necesita para operar 

y crecer, así como identificar las fuentes de financiamiento más adecuadas para cubrir 

cualquier déficit. Además, la planeación financiera establece metas de ventas realistas 

y ajusta los gastos operativos para garantizar que opere de forma rentable y sostenible 

a largo plazo. (Morales & Morales, 2014) 

La planificación financiera es esencial para cualquier empresa porque 

proporciona una guía estructurada para gestionar sus recursos financieros de manera 

efectiva. Al anticipar y prever el uso adecuado del dinero, la empresa puede establecer 

modelos financieros sólidos que le brinden certeza y rendimiento. Esto significa que 

la empresa puede tomar decisiones informadas sobre inversiones, gastos y 

financiamiento, lo que la ayuda a alcanzar sus metas y objetivos de manera más 

eficiente. La planificación financiera proporciona una base para la toma de decisiones 
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y ayuda a la empresa a adaptarse y prosperar frente a los desafíos económicos y 

comerciales. (Palomino & Sullón, 2021) 

El objetivo es reducir el riesgo y capitalizar las oportunidades al tomar 

decisiones informadas sobre el uso de los recursos financieros de una empresa. Al 

anticipar las necesidades financieras futuras y planificar cómo se utilizarán los 

recursos disponibles, la empresa puede optimizar su rendimiento y garantizar su 

seguridad financiera. Esto implica identificar y evaluar los riesgos financieros 

potenciales, así como también buscar las mejores opciones para maximizar los 

rendimientos de inversión y garantizar la estabilidad financiera a largo plazo. (Pilares, 

2020) 

El planeamiento financiero es fundamental para que una empresa se adapte y 

prospere en un entorno empresarial dinámico y competitivo. Consiste en una serie de 

procesos que ayudan a la empresa a anticipar y responder eficazmente a los cambios 

del mercado y competitividad. Al proyectar el resultado de sus decisiones en términos 

monetarios, el planeamiento financiero permite a la empresa evaluar si está 

cumpliendo con sus objetivos y si está generando valor para todas las partes 

interesadas. Esto incluye a los accionistas, empleados, clientes y otras partes 

involucradas en la empresa. (Rayo, 2016) 

Planeación. 

Es un proceso fundamental en la gestión empresarial que plantea por propósito 

establecer los objetivos a alcanzar en un período determinado por la empresa, 

considerando que, es necesario realizar un análisis absoluto de la empresa y su entorno, 

lo que incluye factores internos y externos que puedan influir en su desempeño. Una 

vez que se comprende la situación actual y se identifican las oportunidades y desafíos, 

se pueden desarrollar estrategias y tácticas para alcanzar los objetivos establecidos. 

Estas estrategias y tácticas son los caminos o cursos de acción que la empresa seguirá 

para lograr sus metas. (Calla, 2017) 

Es esencial para el éxito empresarial, ya que proporciona una estructura 

organizativa para guiar las acciones de una empresa en diferentes horizontes 

temporales. Al establecer objetivos claros y desarrollar estrategias para alcanzarlos, la 

empresa puede administrar sus recursos de manera eficiente, organizar sus operaciones 
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internas, dirigir a su personal, gestionar sus actividades y procesos, y controlar su 

desempeño. (Tam, 2019) 

La planeación empresarial implica una serie de pasos y procesos que tienen 

como objetivo clarificar y definir metas de la empresa, así como los cursos de acción 

para alcanzar esas metas. Esto incluye la previsión, que implica establecer condiciones 

y suposiciones empresariales, así como identificar y seleccionar las metas específicas 

que se deben lograr para alcanzar los objetivos. Además, la planeación implica el 

desarrollo de un plan detallado que incluye metas, estrategias y acciones concretas, así 

como la definición de políticas empresariales, procedimientos, estándares y métodos 

para lograr el éxito. También implica la anticipación de posibles problemas futuros y 

la capacidad de modificar los planes en función de los resultados obtenidos a través 

del control y la evaluación. (Apac, 2017) 

Es un proceso mediante el cual se establecen metas y los medios necesarios 

para alcanzar esas metas. Sin planes claros y bien definidos, los gerentes y líderes 

empresariales no pueden saber cómo organizar adecuadamente a su personal ni asignar 

eficientemente los recursos disponibles. La planificación proporciona una dirección 

clara y un marco de referencia para la toma de decisiones, lo que permite a la empresa 

aprovechar al máximo sus recursos y maximizar sus oportunidades de éxito. (Injante, 

2022) 

Recursos financieros. 

Es un proceso crítico para la gestión de los recursos, involucra la proyección y 

gestión de las finanzas para alcanzar los objetivos estratégicos y operativos. Dentro de 

este marco, los recursos financieros se pueden definir y evaluar utilizando varios 

indicadores clave, que son esenciales para una comprensión integral de la situación 

financiera de una empresa. (Fernández & Gómez, 2023) 

Los recursos financieros son los activos líquidos y no líquidos que una 

organización utiliza para desarrollar sus operaciones y conseguir sus metas. Estos 

recursos son esenciales para la sostenibilidad y el crecimiento de una empresa. La 

gestión efectiva de los recursos financieros implica la planificación, adquisición, 

asignación y control de fondos. (Ordoñez et al., 2021) 
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La dimensión de recursos financieros en la planificación financiera abarca la 

administración estratégica y operativa de estos indicadores; efectivo, obligaciones a 

corto plazo, evaluación y control y estados financieros, para asegurar la sostenibilidad 

y crecimiento a largo plazo de la empresa. (Valle, 2020) 

Son fundamentales para la estabilidad y el crecimiento de cualquier 

organización. Una gestión adecuada de estos recursos, basada en el monitoreo y 

control de indicadores clave, permite a las empresas mantener la liquidez, cumplir con 

sus obligaciones y tomar decisiones estratégicas informadas. (Fernández & Gómez, 

2023) 

Control. 

En la fase de control de actividades, se lleva a cabo una serie de acciones para 

asegurar que las operaciones estén alineadas con los planes establecidos y para corregir 

desviaciones si es necesario. Esto implica comparar los resultados obtenidos con los 

objetivos y planes previamente establecidos, evaluando los resultados y formulando 

estrategias para mejorar el desempeño. Se crean sistemas efectivos de medición para 

monitorear las operaciones en la empresa y se asegura que todos los trabajadores estén 

familiarizados con estos sistemas y comprendan su importancia. (Apac, 2017) 

Los datos detallados se comunican de manera que muestren comparaciones y 

variaciones en los resultados, lo que permite identificar áreas que requieren atención 

adicional. Si es necesario, se sugieren acciones correctivas y se informa a los 

responsables pertinentes. Finalmente, se ajustan los planes según sea necesario en 

función de los resultados del control empresarial, asegurando que la empresa pueda 

adaptarse. (Apac, 2017) 

Esta etapa implica comparar los resultados obtenidos, lo que sirve para 

confirmar que no haya desviaciones. En caso de que se identifiquen desviaciones, se 

deben implementar acciones correctivas para rectificar la situación y garantizar que las 

actividades estén alineadas con los objetivos de la empresa. (Chacón & Olmedo, 2021) 

Se refiere al procedimiento destinado a asegurar la adecuada ejecución de las 

actividades dentro de una organización. Su propósito es detectar posibles falencias y, 

al mismo tiempo, tomar las medidas necesarias para corregirlas (Injante, 2022). 



19 

Es fundamental para garantizar que los objetivos sean alcanzados dentro de los 

plazos previstos y con los recursos asignados. Proporciona a la empresa una manera 

de medir cualquier desviación que los resultados puedan tener en comparación con lo 

que fue planificado. (Campaña, 2015) 

3.2.2. Rentabilidad 

Se define como el beneficio generado por los capitales invertidos, evalúa la 

capacidad para generar un excedente después de cubrir sus costos y gastos asociados 

a su actividad principal. Este excedente puede distribuirse entre los socios o accionistas 

como ganancias (Pilares, 2020). 

Se refiere al rendimiento económico generado por los recursos invertidos por 

la empresa. En otras palabras, representa la utilidad obtenida en un período específico, 

expresada como un porcentaje (Eugenio, 2017). 

Es un concepto puramente económico que abarca tanto los recursos materiales, 

humanos y financieros, todos destinados a lograr resultados positivos. Se puede 

analizar mediante la relación entre el valor de los recursos utilizados y los resultados 

obtenidos (Ccaccya, 2015). 

Alvarado (2020), establece que se percibe como crucial que, al confrontar los 

ingresos generados con los recursos empleados, proporciona valiosos elementos de 

juicio económico y financiero. Estos elementos permiten la evaluación de la eficiencia 

en la utilización de los recursos y la determinación del grado de cumplimiento de los 

objetivos organizacionales. 

Es un concepto fundamental en el ámbito financiero que se refiere a la 

capacidad de una inversión, activo o negocio para generar ganancias o beneficios en 

relación con el capital invertido. Se expresa típicamente como un porcentaje y se 

utiliza para evaluar la eficiencia y el rendimiento de una inversión o negocio. Una alta 

rentabilidad indica que una inversión está generando un retorno sólido en comparación 

con el capital invertido, mientras que una baja rentabilidad puede sugerir que la 

inversión no está siendo eficiente o que existen problemas en la gestión. La 

rentabilidad es una métrica clave para los inversores, accionistas y gerentes, ya que les 



20 

ayuda a tomar decisiones informadas sobre dónde invertir su capital y cómo gestionar 

sus negocios para maximizar los beneficios (Ramírez, 2019). 

Beneficios. 

En el contexto empresarial se refiere a las ganancias o utilidades que una 

empresa genera después de deducir todos los costos y gastos asociados con sus 

operaciones. Los beneficios son un indicador clave del desempeño y fundamentales 

para su éxito y crecimiento a largo plazo. (Fernández & Gómez, 2023) 

Los beneficios, también conocidos como ganancias o utilidades, son un 

componente esencial para medir la rentabilidad de una empresa. La rentabilidad, a su 

vez, es un indicador clave del éxito financiero y la viabilidad a largo plazo de una 

organización. (Caicedo, 2022) 

Los beneficios son una dimensión crucial para evaluar la rentabilidad de una 

empresa desde varias perspectivas: producción y ventas, operaciones, resultado final, 

generación de efectivo operativo y creación de valor. El análisis integral de estos 

indicadores permite a las empresas y a los inversores comprender mejor la salud 

financiera, la eficiencia operativa y la capacidad de generar valor a largo plazo. 

(Mendieta et al., 2022) 

Los beneficios son esenciales para valorar el rendimiento financiero. Mantener 

beneficios sólidos y consistentes es fundamental para el éxito empresarial a largo plazo 

y para satisfacer las expectativas de los inversores y otras partes interesadas. (Laura & 

Rossi, 2022) 

Recursos propios. 

Los recursos propios, también conocidos como capital propio o patrimonio 

neto, son los fondos que pertenecen a los propietarios de una empresa, ya sean 

accionistas en el caso de una sociedad anónima o socios en el caso de una sociedad 

limitada. Estos recursos representan la inversión directa de los dueños en la empresa y 

las ganancias retenidas que no se han distribuido como dividendos. Los recursos 
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propios son fundamentales para la estabilidad financiera y el crecimiento de la 

empresa. (Caicedo, 2022) 

Los recursos propios son fundamentales para la solidez financiera y la 

capacidad de crecimiento sostenible de una empresa. Una adecuada gestión y 

fortalecimiento de estos recursos, a través de la retención de beneficios, la creación de 

reservas y las aportaciones de los propietarios, permiten a la empresa enfrentar 

contingencias, financiar su expansión y mejorar su percepción ante inversores y 

acreedores. Estos recursos no solo proporcionan estabilidad financiera, sino que 

también son una señal de confianza en la capacidad de la empresa para generar valor 

a largo plazo. (Arroba et al., 2019) 

Los recursos propios, representan la inversión de los accionistas en una 

empresa. Estos recursos son una parte importante y se derivan de las contribuciones 

de los propietarios, las ganancias retenidas y otras formas de capital acumulado. 

(Mendieta et al., 2022)  

Son esenciales para respaldar el crecimiento, financiar inversiones y garantizar 

la estabilidad financiera a largo plazo. La gestión eficiente de los mismos es clave para 

optimizar el rendimiento financiero y satisfacer las expectativas de los accionistas. 

(Fonseca, 2022) 

Capacidad de producir. 

Se refiere a su habilidad para generar bienes y servicios de manera eficiente y 

efectiva, utilizando los recursos disponibles. Esta capacidad es crucial para satisfacer 

la demanda, mantener la competitividad y lograr rentabilidad. (Cueva & Martínez, 

2021) 

Es un factor determinante para su éxito y crecimiento sostenido. Gestionar y 

optimizar los recursos productivos, adoptar tecnologías avanzadas, mejorar la 

eficiencia operativa, mantener altos estándares de calidad, ser flexible ante cambios 

del mercado e invertir en innovación son aspectos esenciales para maximizar esta 

capacidad. Medir y monitorear estos indicadores permite identificar áreas de mejora, 
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tomar decisiones informadas y mantener su competitividad en un entorno dinámico. 

(Saurino, 2023) 

Optimizar y gestionar eficientemente la capacidad de producción permite a las 

empresas satisfacer la demanda del mercado de manera rentable, mejorar la 

competitividad. La inversión continua en tecnología y procesos de mejora continua es 

clave para maximizar la capacidad de producción y asegurar el crecimiento sostenible 

de la empresa. (Salazar et al., 2019) 

3.3. MARCO CONCEPTUAL 

Administración financiera 

Es crucial para optimizar los recursos financieros y alcanzar los objetivos. Se 

trata del manejo adecuado del capital, lo que implica tomar decisiones financieras 

acertadas tanto en el desarrollo de inversiones como en la ejecución de operaciones 

empresariales (Valle, 2020).  

Análisis financiero  

Proceso que permite comprender y evaluar la información contable de una 

empresa u organización (Fernández & Gómez, 2023). 

Capital de trabajo 

Se define como la discrepancia entre activos circulantes, materias primas y 

productos terminados, y pasivos circulantes. Esta métrica es empleada para evaluar la 

salud financiera a corto plazo (Cristóbal et al., 2024). 

Planificación 

Se refiere al proceso de establecer metas y objetivos, y desarrollar estrategias 

detalladas para alcanzarlos de manera efectiva. Implica la anticipación y preparación 

de acciones específicas, considerando recursos disponibles, tiempos y posibles 

obstáculos. Es fundamental en diversos contextos, desde la gestión empresarial hasta 

la organización personal, donde ayuda a estructurar actividades y tomar decisiones 

informadas para lograr resultados deseados de manera eficiente (Salazar et al., 2019). 
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Planeamiento financiero 

Es esencial para que las empresas se adapten al entorno empresarial en 

constante cambio y mejoren su competitividad. Facilita la proyección de los resultados 

monetarios de las decisiones empresariales, lo que permite verificar si se están 

alcanzando los objetivos y si se está creando valor para todos los grupos involucrados 

en la empresa (Rayo, 2016). 

Planificación a corto plazo 

Implica definir objetivos específicos y detallados que se desean lograr en un 

período breve, generalmente dentro de un año. Este tipo de planificación se enfoca en 

tareas y acciones concretas que conducen al cumplimiento de metas inmediatas 

(Sánchez, 2002). 

Rentabilidad  

Representa la relación entre el monto de una inversión específica y los 

beneficios obtenidos después de deducir comisiones e impuestos. Se expresa siempre 

en términos relativos, lo que permite comparar el rendimiento de diferentes inversiones 

de manera más equitativa (Fernández & Gómez, 2023). 

Ratios financieras 

Son cálculos que proporcionan información clave sobre una organización, 

como su liquidez, rentabilidad, eficiencia operativa, estructura de capital y capacidad 

de pago de deudas (Mamani & Paccosoncco, 2021). 
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CAPITULO IV 

HIPÓTESIS 

4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

La Planificación Financiera y la Rentabilidad se relacionan significativamente 

en la Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L, Juliaca, 2023. 

4.2. HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

• La planeación se relaciona de manera significativa con la rentabilidad en la 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023. 

• Los recursos financieros se relacionan de manera significativa la 

rentabilidad en Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de 

Juliaca, año 2023. 

• El control se relaciona de manera significativa con la rentabilidad en 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023. 

4.3. VARIABLES 

4.3.1. Identificación de variables 

Variable Independiente: Planificación financiera. 

Es el proceso mediante el cual se estima el capital necesario y se determina su 

adecuada distribución. Consiste en la preparación de políticas financieras relacionadas 

con la adquisición, inversión y gestión de los recursos. Es fundamental para garantizar 

la viabilidad y el crecimiento sostenible de la empresa (Fernández & Gómez, 2023). 
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Dimensiones: planeación, recursos financieros y control. 

Variable Dependiente: Rentabilidad. 

Es la relación entre los beneficios de una inversión, una vez deducidas las 

comisiones e impuestos, y el importe de la inversión inicial. Es importante destacar 

que la rentabilidad se expresa siempre en términos relativos, lo que significa que se 

compara el rendimiento obtenido con el monto de la inversión inicial (Mamani & 

Paccosoncco, 2021). 

Dimensiones: beneficios, recursos propios y capacidad de producir. 

4.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1. 

Operacionalización de variables 

Variable Dimensión Indicadores Items 
Escala de 

valoración 

Planificación 

financiera 

 

Según 

(Palomino & 

Sullón, 2021) 

Planeación 

Estrategias 1 

Totalmente de 

acuerdo  

(5) 

 

 

De acuerdo 

(4) 

 

 

Ni de acuerdo 

ni en 

desacuerdo  

(3) 

 

 

En desacuerdo 

(2) 

 

 

Totalmente en 

desacuerdo  

(1) 

Decisiones financieras 2 

Presupuesto 3 

Proyecciones 4 

Recursos 

financieros 

Efectivo 5 

Obligaciones a corto plazo 6 

Evaluación y control 7 

Estados financieros 8 

Control 

Desarrollo 9 

Resultados de actividades 10 

Resultado de decisiones 11 

Evaluación 12 

Rentabilidad 

 

Según (Pilares, 

2020) 

Beneficios 

Políticas 1 

Ganancia 2 

Crecimiento 3 

Equilibrio 4 

Recursos 

propios 

Posición 5 

Valores óptimos 6 

Toma de decisiones 7 

Liquidez 8 

Capacidad 

de servicio 

Ingresos 9 

Capacidad de pago 10 

Utilidad 11 

Costos 12 

Gastos 13 

Nota: Tomado y adaptado de Palomino y Sullón (2021) y Pilares (2020)   
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CAPÍTULO V 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

El enfoque cuantitativo está basado en la recopilación y análisis numéricos para 

comprender fenómenos. Utiliza métodos estadísticos y matemáticos para analizar los 

datos y llegar a conclusiones basadas en evidencia. Este enfoque es especialmente útil 

para investigaciones que buscan medir la frecuencia, la magnitud o la relación entre 

variables en una población o muestra específica. (Hernández-Sampieri & Mendoza, 

2018). El estudio es cuantitativo, ya que con la recolección de datos se logró 

representar las características de la relación que existe en la empresa.  

5.2. MÉTODO APLICADO A LA INVESTIGACIÓN 

El método hipotético-deductivo es un enfoque fundamental que se basa en 

hipótesis y la verificación empírica de estas mediante la observación y la 

experimentación, comienza con la formulación de una hipótesis, luego se deducen 

consecuencias específicas que se pueden verificar a través de la observación o la 

experimentación. La idea es que, si las observaciones o los resultados experimentales 

son consistentes con las predicciones derivadas de la hipótesis, esto proporciona 

evidencia a favor de la validez de la hipótesis. Si no lo son, esto puede llevar a la 

modificación o el rechazo de la hipótesis (Behar, 2008). Este enfoque implica formular 

una hipótesis basada en observaciones o teorías existentes, deducir consecuencias 

específicas de esa hipótesis y luego poner a prueba esas predicciones mediante la 

recopilación y el análisis de datos empíricos. Si los resultados de la investigación son 

consistentes con las predicciones derivadas de la hipótesis, esto proporciona evidencia 

que respalda la validez de la hipótesis. Si los resultados no son consistentes, puede ser 
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necesario revisar o modificar la hipótesis. En resumen, el enfoque hipotético-

deductivo proporciona un marco sólido para la investigación científica al permitir la 

evaluación sistemática y la validación de las ideas y teorías.  

5.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación básica se centra en generación de conocimiento, comprensión 

de principios y exploración de fenómenos en un área específica del conocimiento, sin 

necesariamente buscar aplicaciones prácticas inmediatas. Su objetivo principal es 

ampliar la comprensión teórica y conceptual (Valderrama, 2020). Este estudio se 

considera básico debido a su objetivo principal de adquirir conocimiento y 

comprensión sobre los conceptos y principios fundamentales relacionados, sin buscar 

aplicaciones prácticas inmediatas. 

5.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Un estudio correlacional se centra en examinar la relación entre dos o más 

variables. Su propósito es comprobar si hay una asociación, a veces midiendo la fuerza 

y la dirección de esta relación (Cabezas et al., 2018). Basándose en lo señalado, el 

trabajo se clasifica como descriptiva-correlacional, ya que su propósito es describir y 

analizar la relación. 

5.5. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

El diseño no experimental se caracteriza por la ausencia de manipulación 

deliberada de las variables o la introducción de condiciones controladas. En lugar de 

ello, se enfoca en describir y examinar tal como se presentan en su curso natural 

(Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). En base a la información proporcionada ¿, 

el trabajo adopta este diseño de investigación. 

5.6. POBLACIÓN Y MUESTRA 

5.6.1. Población 

En el estudio se considera por población a los 25 empleados, que integran las 

áreas de contabilidad, tesorería y presupuesto de la Empresa Ganesha Empresarial Perú 

para el periodo 2023. 
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5.6.2. Muestra 

La muestra se realizó en base al total de colaboradores de la Empresa Ganesha 

Empresarial Perú, conformado por 25 funcionarios de las áreas de contabilidad, 

tesorería y presupuesto. El estudio fue censal. 

5.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

5.7.1. Técnicas 

Se empleó una encuesta como método para recopilar información. Este método 

es ampliamente utilizado en investigaciones sociales debido a su capacidad para 

obtener datos directamente de los participantes. La recopilación de datos a través de 

encuestas permite obtener percepciones, opiniones y comportamientos de los 

encuestados de manera sistemática y cuantificable, facilitando el análisis y la 

interpretación de los resultados para obtener conclusiones significativas sobre el tema 

estudiado (Arias, 2019). 

5.7.2. Instrumentos 

Se emplearon dos cuestionarios como instrumentos (Arias, 2019). Uno de los 

cuestionarios se diseñó para evaluar la planificación financiera, mientras que el otro se 

centró en medir la rentabilidad desde la percepción del mismo grupo de empleados. Se 

utilizó el instrumento adaptado de los estudios de Palomino y Sullón (2021) para la 

planificación financiera y Pilares (2020) para evaluar la variable rentabilidad. En 

ambos casos, los cuestionarios se basaron en una escala de Likert, lo que permitió 

categorizar los niveles asociados a las variables según la percepción de los empleados 

de la empresa. Para conocer como la planificación financiera se relaciona con la 

rentabilidad de la empresa, se aplicaron dos cuestionarios distribuidos de la siguiente 

manera: 
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Tabla 2. 

Distribución de los ítems del cuestionario 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems 

Planificación 

financiera 

Planeación 

Estrategias 1 

Decisiones financieras 2 

Presupuesto 3 

Proyecciones 4 

Recursos financieros 

Efectivo 5 

Obligaciones a corto plazo 6 

Evaluación y control 7 

Estados financieros 8 

Control 

Desarrollo 9 

Resultados de actividades 10 

Resultado de decisiones 11 

Evaluación 12 

Rentabilidad 

Beneficios 

Políticas 1 

Ganancia 2 

Crecimiento 3 

Equilibrio 4 

Recursos propios 

Posición 5 

Valores óptimos 6 

Toma de decisiones 7 

Liquidez 8 

Capacidad de servicio 

Ingresos 9 

Capacidad de pago 10 

Utilidad 11 

Costos 12 

Gastos 13 

Nota: Elaboración propia 

Para las interpretaciones de las tablas estadísticas se utilizó la siguiente escala 

de interpretación para la variables: 

Tabla 3. 

Baremación y escala de interpretación para las variables 

Descripción 
Escala y valoración 

Bajo Regular Alto 

Planificación financiera 12 - 28 29 - 45 46 - 60 

Planeación 4 - 9 10 - 16 17 - 20 

Recursos financieros 4 - 9 10 - 16 17 - 20 

Control 4 - 9 10 - 16 17 - 20 

Rentabilidad 13 - 30 31 - 49 50 - 65 

Nota: Elaboración propia 
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El análisis de la tabla de baremación y escala de interpretación para las 

variables financieras revela un enfoque estructurado para evaluar diversas áreas clave 

en la gestión financiera y organizacional. La tabla utiliza tres niveles de valoración: 

Bajo, Regular y Alto, lo cual facilita la interpretación del desempeño en las distintas 

variables analizadas. 

Planificación financiera: Esta variable es evaluada en una escala que va de 12 

a 60 puntos, dividiendo su interpretación en tres categorías: un puntaje entre 

12 y 28 indica un nivel bajo de planificación; entre 29 y 45 es considerado 

regular, mientras que de 46 a 60 se considera alto. Esto sugiere que la 

planificación financiera requiere de una evaluación detallada, abarcando un 

rango más amplio en comparación con otras variables, lo que resalta su 

complejidad e importancia dentro del análisis financiero. 

Planeación, Recursos financieros y Control: Estas tres dimensiones tienen 

una estructura de puntuación similar, con un rango de 4 a 20 puntos. Un puntaje 

de 4 a 9 se considera bajo, de 10 a 16 es regular y de 17 a 20 es alto. Esta 

uniformidad en la evaluación sugiere que estas variables son más específicas y 

menos complejas en su medición comparadas con la planificación financiera. 

Rentabilidad: Al igual que la planificación financiera, la rentabilidad tiene un 

rango de puntuación más amplio, de 13 a 65 puntos. Un puntaje entre 13 y 30 

indica un bajo rendimiento, entre 31 y 49 es regular y entre 50 y 65 es 

considerado alto. Esto refleja la relevancia crítica de la rentabilidad como un 

indicador clave en la salud financiera general. 

Esta tabla proporciona una estructura clara y diferenciada para medir aspectos 

clave de la gestión financiera. Las variables de mayor complejidad, como la 

planificación financiera y la rentabilidad, tienen rangos más amplios, lo que sugiere 

una mayor atención a estos aspectos en la evaluación global del rendimiento financiero 

de la organización. 
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5.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

5.8.1. Confiabilidad 

Se considera que una medida es confiable cuando los resultados son uniformes 

y no muestran variaciones significativas al repetirse en diferentes ocasiones o con 

diversos grupos de individuos (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

El Alfa de Cronbach es una métrica empleada para valorar la coherencia interna 

de un cuestionario, esta medida fluctúa entre 0 y 1, donde valores cercanos a 1 denotan 

una mayor cohesión entre los ítems dentro del conjunto evaluado (Martin & Molina, 

2017). Los resultados del coeficiente Alfa de Cronbach del instrumento, fueron 

calculados utilizando el software SPSS versión 26. 

Tabla 4. 

Confiabilidad  

Instrumento Alfa de Cronbach Elementos 

Planificación financiera .834 12 

Rentabilidad .813 13 

Nota: Elaboración propia 

Estos valores de Alfa de Cronbach indican que ambos instrumentos tienen una 

buena consistencia interna, lo que sugiere que los ítems están relacionados entre sí y 

miden de manera confiable el constructo que se pretende evaluar (planificación 

financiera en el primer caso y rentabilidad en el segundo caso). Un valor de Alfa de 

Cronbach generalmente se considera aceptable si está por encima de 0.7, por lo que 

los valores proporcionados sugieren una buena confiabilidad en ambos casos. 

5.8.2. Validez 

Se refiere a su habilidad para evaluar con precisión y adecuación el concepto o 

la variable que se desea medir (Arias, 2019). Ambos instrumentos han sido validados 

y evaluados por expertos en el campo de estudio. (consulte el anexo 4) 
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5.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS 

Después de aplicar el cuestionario, los datos recolectados fueron organizados 

y categorizados para su ingreso en una base de datos. Para este proceso, se utilizaron 

tanto Excel como la versión 26 del SPSS. Estas herramientas de procesamiento de 

datos facilitaron la correcta organización y clasificación de datos relevantes en relación 

con las variables bajo estudio. Luego, los datos fueron analizados estadísticamente 

para examinar la hipótesis planteada y determinar si existía una relación significativa. 

5.10. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Para el análisis de la comprobación de hipótesis se utilizó la prueba del 

estadístico chi-cuadrado para comprobar si existe dependencia o relación.  

5.10.1. Hipótesis general 

“𝐻0: La Planificación Financiera y la Rentabilidad no se relacionan 

significativamente en la Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L, Juliaca, 2023.” 

“𝐻1: La Planificación Financiera y la Rentabilidad se relacionan 

significativamente en la Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L, Juliaca, 2023.” 

Tabla 5. 

Calculo de Chi cuadrado de la hipótesis general 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 
Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 15,942 a 1 ,000 

Razón de verosimilitud 10,119 1 ,001 

Asociación lineal por lineal 15,304 1 ,000 

N de casos válidos 25   

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

El análisis de chi-cuadrado presentado en la Tabla 5 muestra una relación 

significativa. El valor de la prueba es 15,942, con una significación asintótica 

(bilateral) de 0,000, lo que indica que la relación entre ambas variables es significativa. 

Estos resultados permiten rechazar la hipótesis nula (H0), y aceptar la hipótesis 

alternativa (H1), que sostiene que existe una relación significativa. 
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Adicionalmente, la prueba de razón de verosimilitud, con un valor de 10,119 y 

una significación de 0,001, refuerza la conclusión. El análisis de la asociación lineal 

por lineal con un valor de 15,304 y una significación de 0,000 indica que esta relación 

tiene un componente lineal, lo que sugiere una tendencia directa entre estas variables. 

Esto significa que a medida que se mejora la planificación financiera en la empresa, es 

probable que la rentabilidad también aumente. 

En resumen, el análisis de la Tabla 5 confirma una relación significativa. La 

prueba de chi-cuadrado, junto con las demás pruebas estadísticas, demuestra que la 

relación no es producto del azar y que una adecuada planificación financiera puede 

tener un impacto positivo en los resultados financieros de la empresa. Por lo tanto, los 

resultados obtenidos respaldan la importancia de la planificación financiera como 

herramienta clave para mejorar la rentabilidad en el contexto empresarial. 

5.10.2. Hipótesis especifica 1 

“𝐻0: La planeación no se relaciona de manera significativa con la rentabilidad 

en la Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023.” 

“𝐻1: La planeación se relaciona de manera significativa con la rentabilidad en 

la Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023.” 

Tabla 6. 

Calculo de Chi cuadrado de la hipótesis especifica 1 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 
Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 25,000 a 1 ,000 

Razón de verosimilitud 18,346 1 ,000 

Asociación lineal por lineal 24,000 1 ,000 

N de casos válidos 25   

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

El análisis de la Tabla 6 corresponde a la prueba aplicada a la hipótesis 

específica 1. El valor obtenido para la prueba es 25,000, con una significación de 

0,000, lo que indica que existe una relación altamente significativa. Por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alternativa (H1), que afirma que 

la planeación está significativamente relacionada con la rentabilidad. 
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La razón de verosimilitud presenta un valor de 18,346 con una significación de 

0,000, lo que refuerza la conclusión de que la relación es significativa. Este resultado 

coincide con el análisis de la asociación lineal por lineal, cuyo valor es 24,000 y 

también presenta una significación de 0,000. Estos hallazgos indican una fuerte 

tendencia lineal, sugiriendo que una mejor planeación está directamente relacionada 

con el aumento de la rentabilidad en la empresa. 

En resumen, el análisis de la Tabla 6 confirma la asociación. Los valores 

obtenidos de las pruebas estadísticas muestran que esta relación no es producto del 

azar, lo que subraya la importancia de una adecuada planeación para optimizar la 

rentabilidad en el contexto empresarial. Estos resultados respaldan la aceptación de la 

hipótesis alternativa y evidencian que una buena planeación puede tener un impacto 

positivo en los resultados financieros de la empresa. 

5.10.3. Hipótesis especifica 2 

“𝐻0: Los recursos financieros no se relacionan de manera significativa la 

rentabilidad en Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 

2023.” 

“𝐻1: Los recursos financieros se relacionan de manera significativa la 

rentabilidad en Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 

2023.” 

Tabla 7. 

Calculo de Chi cuadrado de la hipótesis especifica 2 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 
Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 11,077 a 1 ,000 

Razón de verosimilitud 11,772 1 ,003 

Asociación lineal por lineal 11,033 1 ,003 

N de casos válidos 25   

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

El análisis de la Tabla 7 se refiere a la prueba aplicada a la hipótesis específica 

2,. El valor de la prueba es 11,077, con una significación de 0,000, lo que indica una 

relación altamente significativa. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se 
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acepta la hipótesis alternativa (H1), que establece que los recursos financieros están 

significativamente relacionados con la rentabilidad de la empresa. 

La prueba de razón de verosimilitud, con un valor de 11,772 y una significación 

de 0,003, refuerza estos hallazgos, señalando que la relación es estadísticamente 

significativa. Adicionalmente, el análisis de la asociación lineal por lineal muestra un 

valor de 11,033 y una significación de 0,003, lo que confirma la existencia de una 

tendencia lineal entre estas variables. Esto sugiere que un mayor uso eficiente de los 

recursos financieros puede estar asociado a un aumento en la rentabilidad de la 

empresa. 

El análisis de la Tabla 7 demuestra la relación. Los resultados estadísticos 

indican que esta relación no es casual, lo que resalta la importancia de una gestión 

adecuada de los recursos financieros para mejorar la rentabilidad de la empresa. Estos 

hallazgos respaldan la aceptación de la hipótesis alternativa y evidencian que la 

administración eficiente de los recursos financieros puede tener un impacto positivo 

en los resultados financieros. 

5.10.4. Hipótesis especifica 3 

“𝐻0: El control no se relaciona de manera significativa con la rentabilidad en 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023.” 

“𝐻1: El control se relaciona de manera significativa con la rentabilidad en 

Empresa Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la ciudad de Juliaca, año 2023.” 

Tabla 8. 

Calculo de Chi cuadrado de la hipótesis especifica 3 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 
Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 12,046 a 1 ,000 

Razón de verosimilitud 11,258 1 ,001 

Asociación lineal por lineal 11,345 1 ,003 

N de casos válidos 25   

Nota: Tomado de SPSS v 26. 
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El análisis de la Tabla 8 corresponde a la prueba de chi-cuadrado aplicada a la 

hipótesis específica 3. El valor obtenido para la prueba es 12,046, con una significación 

de 0,000, lo que indica que existe una relación altamente significativa. Esto permite 

rechazar la hipótesis nula (H0) y aceptar la hipótesis alternativa (H1), lo que sugiere 

una relación significativa. 

La prueba de razón de verosimilitud, con un valor de 11,258 y una significación 

de 0,001, refuerza la relación. Asimismo, el análisis de la asociación lineal por lineal, 

con un valor de 11,345 y una significación de 0,003, confirma la existencia de una 

tendencia lineal entre ambas variables. Esto sugiere que un mejor control en la gestión 

empresarial está asociado con un aumento en la rentabilidad. 

El análisis de la Tabla 8 demuestra que existe relación. Los resultados 

estadísticos confirman que la relación no es producto del azar, lo que subraya la 

importancia de un buen control en la gestión empresarial para mejorar los resultados 

financieros. Estos hallazgos respaldan la aceptación de la hipótesis alternativa y 

sugieren que el control efectivo puede tener un impacto positivo en la rentabilidad de 

la empresa. 
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CAPÍTULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

6.1.1. Prueba de normalidad 

Es fundamental verificar si las puntuaciones por variable siguen una 

distribución normal antes de llevar a cabo un análisis de correlación entre ellas. Para 

esta comprobación, se utilizó el test de Shapiro-Wilk.  

Tabla 9. 

Test de normalidad 

Variables Estadístico gl Sig. 

Planificación financiera ,946 25 ,206 

Planeación ,757 25 ,000 

Recursos financieros ,956 25 ,339 

Control ,869 25 ,004 

Rentabilidad ,840 25 ,001 

Nota: Elaboración propia 

Los resultados indican que la "Planificación financiera" y la dimensión 

"Recursos financieros" parecen seguir una distribución normal en la muestra 

analizada, mientras que las dimensiones "Planeación", "Control" y la variable 

"Rentabilidad" no siguen una distribución normal. Esto sugiere que algunas de las 

variables pueden tener distribuciones diferentes a la normal, lo que puede afectar el 

tipo de análisis estadístico que se puede realizar con ellas. 

Dado que las variables no siguen una distribución normal en algunos casos, 

podría ser adecuado considerar métodos de análisis estadístico no paramétricos, se 
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podría optar por la correlación de Spearman, como método no paramétrico para 

evaluar las relaciones. Esto permitió una evaluación más precisa de la asociación entre 

las variables y ayuda en el análisis de la relación en el contexto de los datos evaluados. 

Para probar los objetivos del estudio se utilizó el coeficiente Rho de Spearman, 

interpretado de acuerdo a la tabla: 

Tabla 10. 

Interpretación del coeficiente de correlación 

Valores Interpretación 

- 1.00 “Correlación negativa perfecta” 

- 0.90 “Correlación negativa muy fuerte” 

- 0.75 “Correlación negativa considerable” 

- 0.50 “Correlación negativa media” 

- 0.25 “Correlación negativa débil” 

- 0.10 “Correlación negativa muy débil” 

+ 0.00 “Correlación nula” 

+ 0.10 “Correlación positiva muy débil” 

+ 0.25 “Correlación positiva débil” 

+ 0.50 “Correlación positiva media” 

+ 0.75 “Correlación positiva considerable” 

+ 0.90 “Correlación positiva muy fuerte” 

+ 1.00 “Correlación positiva perfecta” 

Nota: Hernández-Sampieri et al. (2014) 

 

6.1.2. Objetivo general 

Tabla 11. 

Relación entre planificación financiera y rentabilidad 

Rho de Spearman Rentabilidad 

Planificación 

financiera 

Coeficiente ,986 

Significancia ,000 

N 25 

Nota: Elaboración propia.  
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Figura 1. 

Relación entre planificación financiera y rentabilidad 

 

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

Estos resultados indican una correlación muy fuerte de acuerdo con lo señalado 

por Hernández-Sampieri et al. (2014). El coeficiente de 0.986 sugiere una relación 

fuerte y positiva. La significación estadística con un valor p de 0.000 bajo un nivel de 

significancia del 1%, es decir se puede afirmar con una confianza del 99% que existe 

una relación significativa indicando que la correlación observada es altamente 

improbable de ocurrir debido al azar. Esta situación  

En otras palabras, existe una asociación significativa analizada. Este análisis 

sugiere que a medida que aumenta el nivel de planificación financiera, también tiende 

a aumentar la rentabilidad. Estos resultados respaldan la idea de que una planificación 

financiera más sólida puede estar asociada con un mejor desempeño financiero en 

términos de rentabilidad. 
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6.1.3. Objetivo específico 1 

Tabla 12. 

Relación entre planeación y rentabilidad 

Rho de Spearman Rentabilidad 

Planeación 

Coeficiente ,705 

Significancia ,000 

N 25 

Nota: Elaboración propia.  

Figura 2. 

Relación entre planeación y rentabilidad 

 

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

Estos resultados indican una relación considerable entre "Planeación" y 

"Rentabilidad" de acuerdo con lo señalado por Hernández-Sampieri et al. (2014). El 

coeficiente de Spearman de 0.705 sugiere una relación positiva. La significación 

estadística con un valor p de 0.000 bajo un nivel de significancia del 1%, es decir se 

puede afirmar con una confianza del 99% que existe una relación significativa 

indicando que la correlación observada es altamente improbable de ocurrir debido al 

azar. En otras palabras, existe una asociación significativa en la muestra analizada. 

Este análisis sugiere que a medida que aumenta el nivel de planeación financiera, 

también tiende a aumentar la rentabilidad. Estos resultados respaldan la idea de que 
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una planeación financiera más sólida puede estar asociada con un mejor desempeño 

financiero en términos de rentabilidad. 

6.1.4. Objetivo específico 2 

Tabla 13. 

Relación entre recursos financieros y rentabilidad 

Rho de Spearman Rentabilidad 

Recursos financieros 

Coeficiente ,839 

Significancia ,000 

N 25 

Nota: Elaboración propia.  

Figura 3. 

Relación entre recursos financieros y rentabilidad 

 

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

Estos resultados indican una relación considerable entre "Recursos 

financieros" y "Rentabilidad" de acuerdo con lo señalado por Hernández-Sampieri et 

al. (2014). El coeficiente de 0.839 sugiere una relación positiva, la significación 

estadística con un valor p de 0.000 bajo un nivel de significancia del 1%, es decir se 

puede afirmar con una confianza del 99% que existe una relación significativa entre 

las variables indicando que la correlación observada es altamente improbable de 

ocurrir debido al azar. En otras palabras, existe una asociación significativa en la 
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muestra analizada. Este análisis sugiere que a medida que aumentan los recursos 

financieros, también tiende a aumentar la rentabilidad. Estos resultados respaldan la 

idea de que contar con más recursos financieros puede estar asociado con un mejor 

desempeño financiero en términos de rentabilidad. 

6.1.5. Objetivo específico 3 

Tabla 14. 

Relación entre control y rentabilidad 

Rho de Spearman Rentabilidad 

Control 

Coeficiente ,796** 

Significancia ,000 

N 25 

Nota: Elaboración propia.  

Figura 4. 

Relación entre control y rentabilidad 

 

Nota: Tomado de SPSS v 26. 

Estos resultados indican una relación considerable entre "Control" y 

"Rentabilidad" de acuerdo con lo señalado por Hernández-Sampieri et al. (2014). El 

coeficiente de 0.796 sugiere una relación positiva, la significación estadística con un 

valor p de 0.000 bajo un nivel de significancia del 1%, es decir se puede afirmar con 

una confianza del 99% que existe una relación significativa entre las variables 
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indicando que la correlación observada es altamente improbable de ocurrir debido al 

azar. En otras palabras, existe una asociación significativa en la muestra analizada. 

Este análisis sugiere que a medida que aumenta el nivel de control financiero, también 

tiende a aumentar la rentabilidad. Estos resultados respaldan la idea de que un mayor 

control financiero puede estar asociado con un mejor desempeño financiero en 

términos de rentabilidad. 

6.2. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados de esta investigación son coherentes con una serie de estudios 

previos que han explorado la relación entre Planificación Financiera y Rentabilidad en 

el contexto empresarial. Los resultados evidenciaron una correlación positiva y sólida, 

respaldada por una correlación de Spearman de 0.986 y una significación estadística 

con un valor p de 0.000 bajo un nivel de significancia del 1%, es decir se puede afirmar 

con una confianza del 99% que existe una relación significativa entre las variables. 

Estos resultados sugieren que en esta muestra específica, a medida que se fortalece la 

Planificación Financiera, se observa un acrecentamiento en la Rentabilidad.  

Resultados que concuerdan con los alcanzados por León (2023) en su 

investigación donde concluye que la planificación financiera y las políticas de ventas 

presentan una relación significativa y positiva, esto personificado por un Rho de 0,821 

y un nivel de significancia inferior al 5%.  

De igual manera son similares a los de Aragón & García (2021) en su 

investigación donde establece que la planificación financiera incide directamente 

sobre la rentabilidad de la empresa, representado por un coeficiente de correlación de 

0,491 y una significancia inferior al 5%. También presentan concordancia con los 

hallazgos alcanzados por Arana y Quispe (2021) en su investigación “donde concluye 

que la planificación financiera y rentabilidad presentan una relación significativa y 

positiva, producto de un índice de correlación de 0,833.  

Los hallazgos también guardan semejanza con los de Carazas (2019) en su 

tesis, donde los hallazgos obtenidos permiten concluir que el planeamiento financiero 

tiene un impacto significativo en la rentabilidad, evidenciado por una relación directa 

y alta (r=0.737) y una significancia de 0.001. La mayoría de los colaboradores indican 
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que el planeamiento financiero y la rentabilidad varían de regular a bueno. Además, el 

planeamiento financiero se relaciona directamente con los beneficios y la capacidad 

de producción. 

Se puede observar que en varios de los estudios analizados, se ha llegado a la 

conclusión de que una gestión financiera adecuada o una planificación financiera 

sólida influyen positivamente en la rentabilidad de las empresas. Por ejemplo, en el 

caso de Biomax durante el periodo 2018-2019, se encontró que la mala gestión 

financiera afectaba negativamente la rentabilidad debido a problemas en ratios de 

apalancamiento, liquidez e inversiones. Los bajos rendimientos obtenidos por la 

empresa durante ese período son un indicador crítico de esta situación, y esta 

concordancia se observa en otros estudios donde una gestión financiera deficiente 

también afecta la rentabilidad. 

En contraste, en los estudios sobre planificación financiera, como en UNITEL 

S.A. y CACSD de Guzmán Ltda., se concluyó que la planificación financiera incide 

directamente en la rentabilidad. Esto respalda la idea de que una planificación 

financiera sólida es un factor clave para mejorar el desempeño financiero y generar 

beneficios para las empresas. 

Sin embargo, también se observan algunas discrepancias en las conclusiones. 

Por ejemplo, en el estudio sobre la Corporación HDC S.A.C., se encontró que una 

inadecuada gestión financiera afectaba la rentabilidad debido a problemas en cuentas 

por cobrar y gestión de inversión. El impacto negativo de una mala administración en 

las cuentas por cobrar y la gestión de inversión se reflejó en los indicadores de liquidez. 

Esto contrasta con los hallazgos en otros estudios donde se enfatiza la importancia de 

la gestión financiera adecuada, lo que sugiere que los problemas financieros pueden 

variar según la empresa y el contexto. 

En resumen, aunque la mayoría de los estudios respaldan la idea de que una 

gestión financiera efectiva y una planificación financiera sólida tienen un impacto 

positivo en la rentabilidad, existen algunas diferencias en los resultados. Las 

discrepancias pueden deberse a diferencias en la industria, el tamaño de la empresa, la 

región geográfica y otros factores variables en el entorno empresarial. Estos estudios 

subrayan la importancia de considerar factores contextuales y específicos de cada 
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empresa al evaluar la relación. La información numérica proporcionada, como los 

coeficientes de correlación y los niveles de significancia, respalda las conclusiones de 

cada estudio y muestra la fuerza de la relación entre las variables estudiadas. 

La investigación se inicia destacando que los resultados son coherentes con 

investigaciones anteriores que también han explorado la relación entre Planificación 

Financiera y Rentabilidad. Los resultados del estudio indican una correlación positiva 

y sólida, respaldada por un alto Rho de Spearman (0.986) y un valor p 

significativamente bajo (0.000). Esto sugiere que, en la muestra específica analizada, 

un fortalecimiento de la Planificación Financiera está relacionado con un aumento en 

la Rentabilidad. 

Los resultados también se comparan con investigaciones previas realizadas por 

otros autores, como Leon (2023), Aragón & García (2021), Pilco y Quispe (2019), y 

Carazas (2019), que llegaron a conclusiones similares. Se menciona que una gestión 

financiera adecuada es esencial para la Rentabilidad de una empresa. Se proporciona 

un ejemplo específico relacionado con Biomax, donde una mala gestión financiera 

afectó negativamente la Rentabilidad debido a problemas en indicadores financieros 

como el apalancamiento, la liquidez y las inversiones. 

Se señala que no todos los estudios llegan a las mismas conclusiones. Por 

ejemplo, en el caso de HDC S.A.C., se encontró que una gestión financiera inadecuada 

afectaba la Rentabilidad debido a problemas en cuentas por cobrar y gestión de 

inversión. Estas discrepancias sugieren que la relación entre la gestión financiera y la 

Rentabilidad puede variar según la empresa y su contexto. 

Se destaca la importancia de considerar factores contextuales y específicos de 

cada empresa al evaluar la relación. Estos factores pueden incluir la industria, el 

tamaño de la empresa y la ubicación geográfica, entre otros. Se menciona que la 

información numérica proporcionada, como los coeficientes de correlación y los 

niveles de significancia, respalda las conclusiones de cada estudio y muestra la fuerza 

de la relación entre las variables estudiadas. 

Se debe señalar la importancia de una planificación financiera sólida y una 

gestión financiera adecuada para mejorar la Rentabilidad. Sin embargo, también se 
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enfatiza que la relación puede variar según diferentes circunstancias empresariales, lo 

que subraya la necesidad de considerar factores contextuales al evaluar esta relación. 

Los datos numéricos respaldan las conclusiones de los estudios presentados. 

 

  



47 

CONCLUSIONES 

 

PRIMERA: El estudio realizado para comprobar la relación entre 

Planificación Financiera y Rentabilidad en Ganesha Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023, arroja resultados altamente significativos y 

esclarecedores. Los hallazgos indican una relación positiva y sólida, respaldada por un 

coeficiente de Spearman de 0.986 y una significación estadística con un valor p de 

0.000. Estos resultados sugieren que en esta muestra específica, a medida que se 

fortalece la Planificación Financiera, se observa un incremento en la Rentabilidad. Esta 

conclusión respalda la importancia de una sólida planificación financiera como un 

factor clave que puede mejorar positivamente en el desempeño financiero y la 

capacidad de generar beneficios para Ganesha Empresarial Perú S.R.L. 

SEGUNDA: Los hallazgos indican una correlación positiva y notable entre 

planeación y rentabilidad, respaldada por un Rho Spearman de 0.705 y una 

significación estadística con un valor p de 0.000. Estos resultados sugieren que en esta 

muestra específica, a medida que se fortalece la planeación financiera, se observa un 

incremento en la rentabilidad. Esta conclusión respalda la importancia de una 

planeación financiera sólida como un factor que puede mejorar positivamente en el 

desempeño financiero y en la capacidad de generar beneficios para la empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L. 

TERCERA: Los hallazgos indican una relación positiva y sólida entre 

recursos financieros y rentabilidad, respaldada por un Rho Spearman de 0.839 y una 

significación estadística con un valor p de 0.000. Estos resultados sugieren que en esta 

muestra específica, a medida que aumentan los recursos financieros disponibles, se 

observa un incremento en la rentabilidad. Esta conclusión respalda la idea de que 

contar con un mayor capital financiero puede mejorar positivamente en el desempeño 

financiero y en la capacidad de generar beneficios para la empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L. 

CUARTA: Los hallazgos indican una correlación positiva y sólida entre 

control financiero y rentabilidad, respaldada por un Rho Spearman de 0.796 y una 
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significación estadística con un valor p de 0.000. Estos resultados sugieren que en esta 

muestra específica, a medida que se fortalece el control financiero, se observa un 

incremento en la rentabilidad. Esta conclusión respalda la idea de que un mayor control 

en la gestión de los recursos financieros puede mejorar positivamente en el desempeño 

financiero y en la capacidad de generar beneficios para la empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L. 
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RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA: Se recomienda a la gerencia de la Empresa Ganesha Empresarial 

Perú S.R.L fortalecer y continuar desarrollando sus prácticas de planificación 

financiera. Esto puede incluir la implementación de procesos más robustos de 

planificación, seguimiento y control financiero, así como la asignación eficiente de 

recursos. Además, es importante considerar la implementación de estrategias que 

permitan mantener y mejorar la rentabilidad de manera sostenible. 

SEGUNDA: Se sugiere que el área estratégica de la empresa siga priorizando 

y mejorando sus actividades de planificación financiera. Esto puede incluir la 

capacitación de su personal en técnicas y herramientas de planificación, así como la 

evaluación constante de sus estrategias de negocio para alinearlas con los objetivos 

financieros. Mantener un enfoque en la planeación financiera sólida puede continuar 

impulsando el desempeño financiero positivo. 

TERCERA: Se aconseja al área financiera de la empresa considerar opciones 

de gestión de capital, como la búsqueda de financiamiento externo o la optimización 

de sus flujos de efectivo. Es importante que la empresa mantenga un equilibrio 

adecuado entre el acceso a recursos financieros y la gestión eficiente de los mismos 

para maximizar su rentabilidad. 

CUARTA: Se recomienda que el área financiera de la empresa continúe 

enfocándose en la mejora y fortalecimiento de sus procesos de control financiero. Esto 

puede incluir la implementación de políticas y procedimientos más rigurosos, así como 

la utilización de herramientas de seguimiento y análisis financiero. Un mayor control 

financiero puede contribuir de manera significativa a la capacidad de la empresa para 

mantener y aumentar su rentabilidad. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

TITULO: ❝ PLANIFICACIÓN FINANCIERA Y SU RELACIÓN CON LA RENTABILIDAD EN LA EMPRESA GANESHA EMPRESARIAL PERÚ SOCIEDAD 

COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA EN LA CIUDAD DE JULIACA, AÑO 2023❞ 

Problema Objetivos Hipótesis de estudio Variables Dimensiones Metodología 

General General General 

Planificación 

financiera 

Planeación 

Enfoque: 

Cuantitativo 

¿Qué relación existe entre la 

planificación financiera y la 

rentabilidad en la Empresa 

Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L en la ciudad de Juliaca, 

año 2023? 

Determinar la relación que 

existe entre la Planificación 

Financiera y la Rentabilidad 

en la Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023. 

La Planificación Financiera y 

la Rentabilidad se relacionan 

significativamente en la 

Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L, 

Juliaca, 2023. 

Tipo: Básico 

Recursos 

financieros 

Nivel:  

Descriptivo - 

Correlacional 

Específicos Específicos Específicos Diseño: No 

experimental de 

corte transversal ¿Cuál es la relación entre la 

planeación y la rentabilidad 

en la Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023? 

Determinar la relación entre 

la planeación y la rentabilidad 

en la Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023. 

La planeación se relaciona de 

manera significativa con la 

rentabilidad en la Empresa 

Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L en la ciudad de Juliaca, 

año 2023. 

Control 
Población y 

muestra: 25 

Trabajadores de 

la empresa 

Rentabilidad 

Beneficios 

¿Cuál es la relación entre los 

recursos financieros y la 

rentabilidad en Empresa 

Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L en la ciudad de Juliaca, 

año 2023? 

Determinar la relación entre 

los recursos financieros y la 

rentabilidad en Empresa 

Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L en la ciudad de Juliaca, 

año 2023. 

Los recursos financieros se 

relacionan de manera 

significativa la rentabilidad en 

Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023 

Muestreo: No 

Probabilístico 

Recursos propios 

Técnica: Encuesta 

¿Cuál es la relación entre el 

control y la rentabilidad en 

Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023? 

Determinar la relación entre 

el control y la rentabilidad en 

Empresa Ganesha 

Empresarial Perú S.R.L en la 

ciudad de Juliaca, año 2023. 

El control se relaciona de 

manera significativa con la 

rentabilidad en Empresa 

Ganesha Empresarial Perú 

S.R.L en la ciudad de Juliaca, 

año 2023 

Instrumento: 

Cuestionario 

Capacidad para 

producir 

Análisis: 

Estadística 

descriptiva e 

Inferencial 

Nota: Elaboración propia  



 

Anexo 2. Cuestionario Planificación financiera 

 

1.- 1 2 3 4 5

2.- 1 2 3 4 5

3.- 1 2 3 4 5

4.- 1 2 3 4 5

5.- 1 2 3 4 5

6.- 1 2 3 4 5

7.- 1 2 3 4 5

8.- 1 2 3 4 5

9.- 1 2 3 4 5

10.- 1 2 3 4 5

11.- 1 2 3 4 5

12.- 1 2 3 4 5

¿Cree usted que el efectivo que posee la Entidad forma parte del activo circulante y 

le permite desarrollar un adecuado planeamiento financiero?

UNIVERSIDAD ANDINA NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

El propósito del instrumento es evaluar el nivel del planeamiento financiero que presenta su organización. 

Estimado(a) colaborador(a) este documento es anónimo y su empleo será en beneficio para el desarrollo de la 

presente investigación, por ello solicito su apoyo. Marque con la respuesta que considere, de acuerdo con su 

opinión personal en las siguientes opciones:

Totalmente de acuerdo: 5

Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3

En desacuerdo: 2

De acuerdo:4 Totalmente en desacuerdo: 1

PLANEAMIENTO FINACIERO

¿Cree usted que se establecieron estrategias necesarias para alcanzar los propósitos, 

de manera eficiente para lograr sus metas y objetivos para un adecuado planeamiento 

financiero?

¿Cree usted que la Entidad abarca las decisiones de financiación necesarias para 

alcanzar una adecuada estrategia, especificado el nivel óptimo de inversión, 

financiación, y que son las más adecuadas para el cumplimiento del planeamiento 

financiero?

¿Cree usted que se elabora el presupuesto adecuado y ayuda a lograr a dicha metas 

para planificar los recursos de la Entidad? 

¿Cree usted qué le permite a la Entidad proyectar, en términos monetarios, el 

resultado de sus decisiones y comprobar si los objetivos se consiguen para una 

adecuada planificación financiera?

¿Cree usted que se efectúa una evaluación para una adecuada planificación financiera?

¿Cree usted que es importante elaborar una adecuada planificación financiera para 

poder cumplir con las obligaciones de corto plazo oportunamente?

¿Cree usted que se efectúa una evaluación y control de la planificación que genere el 

retorno adecuado de la inversión hacia la Entidad?

¿Cree usted que se reconocen, registran los estados financieros para una adecuada 

planificación financiera y se logran los objetivos en el tiempo establecido que se 

propone como Entidad?

Cree Ud. que el efectivo que posee la empresa forma parte del activo circulante y le 

permite desarrollar un adecuado planeamiento financiero?

¿Cree usted que se emplean los documentos previsionales para reflejar los resultados 

de las actividades de la empresa?

¿Una adecuada planificación financiera ayuda a la Entidad a proyectar, en términos 

monetarios, el resultado de sus decisiones y comprobar sus objetivos?



 

Anexo 3. Cuestionario Rentabilidad 

  

1.- 1 2 3 4 5

2.- 1 2 3 4 5

3.- 1 2 3 4 5

4.- 1 2 3 4 5

5.- 1 2 3 4 5

6.- 1 2 3 4 5

7.- 1 2 3 4 5

8.- 1 2 3 4 5

9.- 1 2 3 4 5

10.- 1 2 3 4 5

11.- 1 2 3 4 5

12.- 1 2 3 4 5

13.- 1 2 3 4 5

¿Cree usted que poseen los líderes de organizar, controlar y dirigir a un grupo de 

personas para lograr el objetivo propuesto por medio de diversas estrategias y le 

permite a la Entidad sostener una posición destacada en el mercado?

UNIVERSIDAD ANDINA NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

El propósito del instrumento es evaluar el nivel de rentabilidad que presenta su organización. Estimado(a) 

colaborador(a) este documento es anónimo y su empleo será en beneficio para el desarrollo de la presente 

investigación, por ello solicito su apoyo. Marque con la respuesta que considere, de acuerdo con su opinión 

personal en las siguientes opciones:

Totalmente de acuerdo: 5

Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3

En desacuerdo: 2

De acuerdo:4 Totalmente en desacuerdo: 1

RENTABILIDAD

¿Cree usted que las políticas de planificación de la Entidad se establecen para tener 

beneficios que proporciona una determinada operación e inversión? 

¿Cree usted que la ganancia o utilidad total que se obtiene de una inversión proceso, 

trabajo es el adecuado para la operación financiera?

¿Cree usted que el crecimiento financiero hace referencia al logro conjunto de las 

metas para mejorar la rentabilidad?

¿Cree usted que se logra el equilibrio entre clientes concentrados y diversificados, 

con modelos de crecimiento exposición a negocios de alto margen y alto 

crecimiento como ventaja de un buen beneficio?

¿Cree usted que la Entidad ha logrado reducir sus costos en el último periodo?

¿Cree usted que los gastos en los que incurre la Entidad son convenientes para lograr 

la rentabilidad esperada?

¿Cree usted que la Entidad logra mayores valores óptimos de la eficiencia utilizados 

en la planificación financiera?

¿Cree usted que se logra las mejoras en el proceso de toma de decisiones, así como 

el nivel de logro de objetivo y metas que se establece bajo la gestión financiera 

existente?

¿Cree usted que se cuenta con una liquidez suficiente y constante para asegurar la 

continuidad de la Entidad?

¿Cree usted que la Entidad produce la máxima atención de servicios y genera un nivel 

de ingreso apropiado para invertir?

¿Cree usted que la Entidad presenta una adecuada capacidad de pago y usa como un 

indicador para medir la solvencia de la compañía frente a sus deudas para cumplir con 

sus obligaciones comerciales?

¿Cree usted que la Entidad obtuvo una buena utilidad a comparaciones de años 

anteriores para un buen interés o provecho en la Entidad?



 

  



 

Anexo 5. Confiabilidad del instrumento 

Cuestionario Planificación financiera 

 

 

Cuestionario Rentabilidad 

 

  



 

Anexo 6. Prueba de normalidad 

 

 

  



 

Anexo 7. Base de datos en SPSS 

 

 



 

Anexo 8. Base de datos en Excel – Planificación financiera 

No. PF1 PF2 PF3 PF4 PF5 PF6 PF7 PF8 PF9 PF10 PF11 PF12 P RF C PF 

1 2 2 2 3 4 1 2 1 2 2 1 1 9 10 4 23 

2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 10 13 6 29 

3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 9 10 6 25 

4 4 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 12 12 6 30 

5 2 2 2 2 3 1 3 1 3 2 1 2 8 11 5 24 

6 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 9 12 7 28 

7 2 2 2 2 3 1 3 1 3 2 1 2 8 11 5 24 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8 10 6 24 

9 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 7 9 5 21 

10 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 7 9 5 21 

11 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 7 9 5 21 

12 2 2 2 2 3 1 3 1 3 2 1 2 8 11 5 24 

13 2 2 2 2 2 1 3 1 3 2 1 2 8 10 5 23 

14 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 3 1 8 8 5 21 

15 1 2 2 3 2 1 2 2 2 2 1 1 8 9 4 21 

16 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 8 11 6 25 

17 2 2 2 2 3 1 3 2 2 2 2 2 8 11 6 25 

18 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 8 7 5 20 

19 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 1 2 8 12 5 25 

20 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 8 13 6 27 

21 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 1 2 8 10 5 23 

22 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 8 12 6 26 

23 2 2 2 2 2 3 1 3 1 3 2 2 8 10 7 25 

24 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 9 10 6 25 

25 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 10 11 7 28 



 

Anexo 9. Base de datos en Excel – Rentabilidad 

No. R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 B RP CP R 

1 2 2 1 3 1 1 2 1 2 2 2 2 1 8 5 9 22 

2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 10 9 14 33 

3 2 2 2 3 1 3 1 3 2 1 1 1 2 9 8 7 24 

4 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 9 10 15 34 

5 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 6 7 9 22 

6 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 8 8 12 28 

7 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 6 7 9 22 

8 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 6 7 10 23 

9 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 6 7 8 21 

10 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 6 7 8 21 

11 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 6 7 8 21 

12 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 7 8 8 23 

13 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 3 6 7 9 22 

14 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 6 7 8 21 

15 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 6 7 8 21 

16 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 7 7 10 24 

17 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 7 7 10 24 

18 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 6 7 7 20 

19 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 1 2 2 8 8 9 25 

20 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 9 8 10 27 

21 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 7 6 9 22 

22 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 2 8 8 10 26 

23 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 8 7 10 25 

24 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 8 8 10 26 

25 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 9 11 12 32 



 

 
  



 

 
  



 

 


