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ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0879-2022-USA-EPG-UANCV/J

Juliaca, 02 de diciembre del 2022

VISTOS:

El expediente N° 038608, presentado por el (a) Bachiller, VERA BENAVIDES JORGE LUIS, con nUmero de
DNI. 29240039, asignado (a) con codigo de matricula 1821000044, de la Maestria en
ADMINISTRACION, Mencién: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. VERA BENAVIDES JORGE LUIS, con numero de DNI. 29240039, asignado (a) con
codigo de matricula 1821000044, de la Maestria en ADMINISTRACION, Mencién: GERENCIA Y
CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, ha solicitado fecha, hora y modalidad de
sustentacion de la Tesis titulada: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA
ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO ALTO SELVA ALEGRE,
AREQUIPA 2021. La misma que pertenece a la Linea de Investigaciéon: ADMINISTRACION PUBLICA -
P59.y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 03 de julio del 2022, Establece la
fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYVY, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trobcuo deinvestigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del arliculo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art, 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE: » '

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis fitulada: INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO. ALTO SELVA ALEGRE, AREQUIPA 2021. Elaborado por el (la)
Bachiller VERA BENAVIDES JORGE LUIS. Integrado por |os siguientes docentes:

Presidente . Dr.DAVID JUAN GUTIERREZ MAYTA

Primer Miembro :  Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Segundo Miembro :  Mgtr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Asesor i Mgir. REYNALDO RICARDO QUISPE INFANTES
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de Ia Tesis en mencion, se llevard a cabo:

Fecha . Martes, 27 de diciembre del 2022 '

Hora : 03:00 p.m.

Modalidad ! Plataforma Virtual EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Susteniacion de Tesis de
Maestria con el grado de MAESTRO a los estudiantes que ingresaron posterior a la aprobacion de la
ley Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese,

amlx(‘a(
D'RECT RA (@) amm

CeIAchv.EPG (01) - SECRETARIA ACADEMICA

Interesado (01)
20 (0
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 622 - 2021-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 19 de Mayo del 2021.

VISTOS:

El Registro N° 2424 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Tesis de la MAESTRIA en:
ADMINISTRACION, mencién: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, del
Jurado revisor del Proyecto de Tesis: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO ENLA
ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO ALTO SELVA
ALEGRE, AREQUIPA 2021. Linea de Investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA - P59. Presentado por el
(a) Bach: VERA BENAVIDES JORGE LUIS, con numero de DNI 29240039 y con Cédigo de matricula N°
1821000044, para optar el Grado Académico de MAESTRO en: ADMINISTRACION, mencién: GERENCIA Y
CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
Nestor Caceres Velasquez, de la Filial Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. VERA BENAVIDES JORGE LUIS, para optar el Grado Académico de MAESTRO en:
ADMINISTRACION, mencién: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES, de la
Escuela de Posgrado ha presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis: INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO ALTO SELVA ALEGRE, AREQUIPA 2021. Linea de
Investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA - P59. Presentado por el (a) Bach. VERA BENAVIDES JORGE
LUIS, para ser registrada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 22 de Abril del 2021, se ha registrado en el Folio
N°® 2424 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias, establece que se encuentra apto para
ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion conducente al Grado Académico
de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacién de Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “h” del articulo 15 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE: -

PRIMERO.- APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado: INFLUENCIA
DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO ALTO SELVA ALEGRE, AREQUIPA 2021. Linea de
Investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA - P59. Presentado porel (a) Bach: VERA BENAVIDES JORGE
LUIS, con nimero de DNI 29240039 y con Caodigo de matricula N° 1821000044, para optar el Grado Académico
de MAESTRO en: ADMINISTRACION, mencién: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES, y Siendo Asesorado por el (a) Mgtr. REYNALDO RICARDO QUISPE INFANTES, y segun
Acta de Sorteo, la terna de Jurados son los siguientes docentes:

Presidente : Dr.  DAVID JUAN GUTIERREZ MAYTA
Primer Miembro © Dr.  SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Segundo Miembro ! Mgtr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

SEGUNDO.- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacién conducente al
Grado Académico de MAESTRO de la Escuela de Posgrado.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del

rgano de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento de la
presente Resolucién.

Reglstrese, Comuniquese y Archivese
UNVERSORD ANDA NESTOR CACERES VELASIUEZ
eUELARE POSGRADQ

a0 lll. ve T LTTTNY 2 ; \‘/ﬁ'...(g“.‘.j."l:./.\‘ﬁ.
Cc/CARGO (01 - Ochatoma Paravicino 32 il 4 4
(acHvO Sha= 2021(0) DIRECTOR () TORETARIO AGADEN
INTERESADO (01)

FCOP(8)/aqy
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Datos de autor
Nombres y apellidos Jorge Luis Vera Benavides
Tipo de documento de identidad DNI

Niumero de documento de identidad 29240039

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0000-7303-2183

Datos de asesor
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URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2673-2608

Datos del jurado
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo JORGE LUIS VERA BENAVIDES . identificado con DNI
Nro. 29240039 en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

informo que he elaborado el/la X Tesis o (I Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico
denominada:

INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA ENSENANZA DOCENTE
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO ALTO SELVA

ALEGRE, AREQUIPA 2021

Asesorado por: Mgtr. REYNALDO RICARDO QUISPE INFANTES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis. revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pafs o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracién Piiblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca, 25 de Junio del 2024

Firma del Estudiante Huella
(oblxgatorla) (obligatoria)
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RESUMEN

El objetivo La motivacién del trabajo de examen fue establecer la conexién entre
la autoridad educativa del supervisor en la instruccion de los educadores en las
fundaciones instructivas estatales de la regién alta Selva Alegre, Arequipa 2021,
el plan fue no exploratorio - cruzado, correlacional, cuantitativo, racional y
practico con un ejemplo de 125 instructores de 25 organizaciones instructivas
estatales. se tuvo que hacer uso de la técnica de la encuesta con su respectivo
instrumento como es el cuestionario con escala de opiniébn teniendo la
consistencia interna del instrumento calculado con Alfa de Cronbach de 90,6%;
se encontré una correlacion positiva muy buena de 0,92 (92%) se hallé que
realmente existe una correlacion catalogada como positiva muy buena debido al
valor 0,92 (92%), asi mismo el valor de rho de Spearman y el p-valor de 0,000,

gue es menor al valor de alfa 0,05 lo que es significativo para esta relacion.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico y ensefianza docente.
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ABSTRACT

The target of the exploration work has been to lay out the relationship of the
instructive administration of the chief in the educating of the state instructive
organizations of the great Selva Alegre locale, Arequipa 2021; the plan was Non-
Trial - cross-sectional correlational level, quantitative methodology, rational
application type with an example of 125 educators from 25 state instructive
establishments, the review strategy must be utilized with its particular instrument,
for example, the poll with an assessment scale having the inward consistency of
the instrument determined with Cronbach's Alpha of 90.6%; An excellent positive
connection of 0.92 (92%) was found. It was found that there truly is a connection
named excellent positive because of the worth 0.92 (92%), as well as the worth
of Spearman's rho and the p-worth of 0.000, which is not exactly the worth of

alpha 0.05, which is critical for this relationship.

Key words: Pedagogical leadership and teacher education.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INTRODUCCION

Las necesidades en la formacion del siglo XXI es vital para proponer los modelos
de la junta y la autoridad en las escuelas con una metodologia educativa, con su
cooperacién para trabajar en la naturaleza de instruir. La administracion del jefe
cubre puntos de vista, por ejemplo, los logros de aprendizaje, la actividad de
mostrar rotonda, las circunstancias de trabajo y el trabajo de las escuelas,
dandoles mejoras para mejorar la naturaleza de la instruccidon su rapida

adaptacién de las demandas del sistema social (Vaillant, 2015).

En las Instituciones Educativas del distrito Alto Selva Alegre, Arequipa, evidencia
una deficiente calidad de los aprendizajes. En el distrito de IEP "Andenes de
Chilina" de la provincia de Alto Selva Alegre del Peru. El objetivo del estudio fue
demostrar que uno de los factores que influyen en el clima escolar es el
desempeifio ejecutivo. El director es quien decide cdmo va a funcionar la escuela
en el contexto de nuestra anhelada reforma escolar porque maneja los
procedimientos educativos, las relaciones democraticas e interculturales, y las
relaciones entre la escuela, la familia y la comunidad bajo su liderazgo. Este
liderazgo se basa en el logro de metas permanentes para el crecimiento del

aprendizaje de alta calidad (Aparicio, 2018).

De alli que El objetivo general es decidir el impacto de la autoridad académica
para trabajar en la naturaleza de mostrar en los establecimientos educativos
estatales en la zona de Alto Selva Alegre, Arequipa. Este objetivo se sustenta
explicitamente en el examen del tema de exploracion, que faculta el

perfeccionamiento de un sistema hipotético y la introduccién de la investigacion
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y comprension de la informacién experimental. De ahi surge la especulaciéon: En
el caso de que se examine la autoridad académica, a la luz de las hipotesis de
la administracion innovadora de Consumes (Bass B. y Riggio R., 2006), la
administracion académica de Bolivar y la estructura de la buena ejecucién
administrativa, entonces, en ese momento, es factible seguir desarrollando la
demostracion en las fundaciones instructivas estatales en la localidad de Alto

Selva Alegre, Arequipa 2021.

El presente proyecto de investigacion se ha llevado a cabo tomando en
consideracion el esquema fundamental de calificaciones actualmente en uso en
la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”, y se encuentra dividido en

cuatro capitulos:

El problema de la investigacion se identifica en el Capitulo |, junto con las
preguntas, justificacion y objetivos de la investigacion, los cuales se dividen en

objetivos generales y objetivos especificos.

El marco tedrico, los antecedentes de la investigacion, sus fundamentos tedricos,
las hipétesis, las variables y la operacionalizacion de las variables se discuten

en el segundo capitulo.

La metodologia de la investigacion se define en el Capitulo 1ll, y se especifica la
metodologia, disefio, tamafio de poblaciébn y por consiguiente la muestra,
seguido del desarrollo de las técnicas y los correspondientes instrumentos de

investigacion y disefio de contraste de hipotesis.
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En el capitulo IV, se presentan los resultados y discusion, prueba de hipétesis y
la portacion teérico practica, a su vez, se cuenta con la respectiva interpretacion,

acompafada de la interpretacion correspondiente a la data de la estadistica.

Seguido de ello para concluir se muestran las conclusiones correspondientes y
también las sugerencias siendo estas dos las que permiten desarrollar con mayor

profundidad el trabajo de investigacion.

Para finalizar se presenta la bibliografica como parte de las referencias siendo
estas fundamentales y los anexos correspondientes, donde se cuenta con los

instrumentos usado en el estudio.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Actualmente, se espera que las instituciones educativas sean
eficaces, efectivas y eficientes en dos sentidos: primero, para lograr una
mayor y mejor productividad de los compafieros de trabajo. Esto se
relaciona con la ayuda que prestan, explicitamente relacionada con la
experiencia educativa educadora. La actividad de la administracion
educativa y la fundaciébn de una organizacién educativa fuerte son
importantes para que esta productividad y viabilidad aparezcan en la
realidad educativa, convirtiendose ambos en elementos cruciales en el

proceso de gestion del aprendizaje (Bolivar A., 1997).

Segun el informe PISA, lo expuesto ha sido un tema de preocupacion
en el entorno educativo de varios paises, incluidos Singapur, Finlandia y
Polonia, que se encuentran en la cima de la escala educativa mundial. En
este sentido, se han realizado estudios sobre el desempefio docente,
particularmente en relacion con el liderazgo pedagogico que ha sido

reevaluado recientemente.

En ese contexto, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (Weinstein J., 2010) afirma que el desempefio

laboral docente es una prioridad politica en muchos paises del mundo
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dada la creciente descentralizacion y autonomia que la educacion esta
logrando a nivel mundial. Como resultado, hay una necesidad de
educadores con la necesidad de que estos creen estilos para la
ensefianza logrando su efectividad con el fin de cumplir con la visién y lo
propuesto en la mision de la organizacion. Por otra parte, segun
(McKinsey & Company, 2008) citado por (Weinstein J., 2010), las
escuelas eficaces cuentan con un “factor director-docente” que las

distingue y contribuye a su éxito educativo.

De igual forma, Ademas, segun la asociacién institucional, la
investigacion concebible de especificar se concentra en notar la conexion
entre los individuos que componen el organizacién y el desempefio del
lider. (Galvan L., 2006) encontr6 que para que la organizacion institucional
sea efectiva, el lider debe adoptar comportamientos instructivos hacia los
miembros de la organizacién, una planificacion sisteméatica del trabajo del
afio escolar y otros comportamientos similares. Asumiendo que la
asociacion institucional no es impresionante, hay oportunidad de mejorar
sus procesos de relacién y comunicacion; pero ello necesita un estudio que
permita al director potenciar diferentes aspectos empezando desde la
comunicacion, seguida de algun nivel de motivacién y por dltimo la toma de
decisiones. De acuerdo con estos criterios, se afirma que la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico) (2008)
concluye siguiendo los estudios realizados en 21 paises (Mendoza X.,

2010).
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Entre los afios 2006, 2007 y 2008, Afiliados del Mundo afirmé que
es necesario redefinir roles, responsabilidades y habilidades de supervisién
” .Como Una vez mas, como deberia ser visible, el estilo de autoridad
administrativa esta adquiriendo una calidad inconfundible en la medida en
gue consolida habilidades y capacidades que permiten actuar en los
entornos mundiales contemporaneos apartados por una sobreabundancia
de brutalidad psicosocial, a la que las asociaciones educativas no estan a
salvo, incluso aquellas situadas en regiones débiles, cambiando la
asociacion. Con este conseguirlo, se llega a concretar que el liderazgo
educativo se convierte como parte del factor coadyuvante que también

dirige la organizacion institucional.

En este sentido, las organizaciones educativas pueden ser el
resultado del liderazgo del director como también del docente, lo que puede
tener dos tipos de efectos siendo estas por un lado negativas y como

también positivos dado en el entorno circundante.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El punto que se ha investigado ha sido de mucha pertinencia asi el
impacto de la gestion académica del director en la formacion de educadores
en las entidades educativas estatales de la region Alto Selva Alegre,
Arequipa 2021, tiene una posicion esencial en los temas de investigacion,
porque se considera que esta clase de trabajos son pocos,

fundamentalmente en nuestra realidad
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Asi, la cuestidon de exploracion se encuentra al plantear la necesidad
de decidir la conexion entre educar y la autoridad académica del supervisor,

en este sentido, se planed responder a la indagacién fundamental:

1.2.1. Problema general

¢,Cudl es la influencia del liderazgo pedagdgico del directivo en la
ensefanza docente de las Instituciones Educativas Estatales del

Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 20217

1.2.2. Problemas especificos

e ¢Cual es la influencia del establecimiento de metas y
expectativas del director en la ensefianza docente de las
Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre,
Arequipa 20217

e (Cuédl es la influencia del liderazgo aplicado del directivo en la
ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales
del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 20217

e ¢Cual es la influencia del uso estratégico de recursos en la
ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales
del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 20217

e (Cual es la influencia del planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo en la ensefianza
docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito

Alto Selva Alegre, Arequipa 20217
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e (Cudl es la influencia de la promocion y participacion en el
aprendizaje del desarrollo de los docentes en la ensefanza
docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito

Alto Selva Alegre, Arequipa 20217

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION Y RELEVANCIA DE LA

INVESTIGACION CIENTIFICA

El presente trabajo tiene justificacion dada a continuacion:

La justificacion tedrica es porque la presente investigacion
proporciona ideas contextualizadas de iniciativa instructiva del supervisor a
una poblacion particular, instruccion educativa, estos compromisos

hipotéticos seran de mayor referencia a otra exploracion futuras.

La justificacién Practica es porque el trabajo realizado de liderazgo
pedagdgico directivo permitira La ejecucién de esta metodologia en la
administracion de habitats instructivos para mejorar la educacion y

garantizar los logros de aprendizaje.

La justificacidon Metodoldgica es porque permitira que el liderazgo
pedagoégico directivo se transforme en un instrumento de apoyo muy
relevante para la ensefianza docente en los centros educativos. Esto se
logra con la aplicacién de los instrumentos en los colegios obteniendo

informacion y resultados favorables.
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En los Establecimientos Educativos Estatales de la Region Alto
Selva Alegre de Arequipa, la ausencia de administracion es inexistente en
razon a que existen temas de asociatividad y trabajo conjunto y hay

ausencia de sistemas. dichas instituciones

1.4. OBJETIVOS

Para el logro de los propdésitos previstos en la presente investigacion

se plantearon los siguientes objetivos:

1.4.1. Objetivo general

e Determinar la influencia del liderazgo pedagdgico del directivo en
la ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales

del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021

1.4.2. Objetivos especificos

e Encontrar la influencia del establecimiento de metas vy
expectativas del director en la enseflanza docente de las
Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre,
Arequipa 2021

¢ Encontrar la influencia de liderazgo aplicado del directivo en la
ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales del
Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021

e Encontrar la influencia del uso estratégico de recursos en la
ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales del

Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021
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e Encontrar la influencia del planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo en la ensefianza
docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto
Selva Alegre, Arequipa 2021

e Encontrar la influencia de la promocion y, participacion en el
aprendizaje del desarrollo de los docentes en la ensefianza
docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto

Selva Alegre, Arequipa 2021.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

A partir de los objetivos que se tiene dentro del Ministerio de
Educacion se conoce que este debe de cefiirse y buscar priorizar el total
fortalecimiento de todas aquellas instituciones dedicadas a brindar
educacion por lo que se fundamenta en las politicas que estan orientadas
a la descentralizacion mediante su respectiva gestion, ademas de
desarrollar la participacion, trabajar y realizar actividades con el fin de
obtener resultados, siendo en el proceso transparentes , en este contexto
gue se expone es necesario e importante tener en consideracion la
direccion escolar con la que se quiere trabajar ello como parte de un

sistema que engloba a un conjunto de elementos .

El alcance que pretende este trabajo de investigacion es establecer
El impacto de la autoridad académica del jefe en la educacion de los
establecimientos educativos estatales ubicados en la localidad alta Selva

Alegre de Arequipa 2021.
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1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones de esta investigacion son: la cooperacion de
algunos docentes en la aplicacién de fichas de ensefianza docente, el
hecho de que en una que otra institucién se dé una suspension por alguna
actividad, la presencia del COVID-19 (pandemia) en desarrollo de las
actividades de los directivos, las limitaciones tecnoldgicas de algunos

docentes.

Este trabajo tiene delimitacién geografica determinada por el distrito

de Alto Selva Alegre de Arequipa con caracteristicas bien especificas.

La delimitacidon temporal esta terminada para el 2021.

La delimitacién del conocimiento esta determinada por el estudio de la
gestion académica del director y mostrando en los establecimientos educativos

estatales de la zona de Alto selva Alegre de Arequipa.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipoétesis general

e La influencia del liderazgo pedagdgico del directivo en la
ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales del

Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo
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1.7.2. Hipoétesis especificas

La influencia del establecimiento de metas y expectativas del

director en la ensefianza docente de las Instituciones Educativas

Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021, es

significativo

e Lainfluencia de liderazgo aplicado del directivo en la ensefianza
docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto
Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo

e La influencia del uso estratégico de recursos en la ensefianza
docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto
Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo

e La influencia del planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo en la ensefianza docente de las
Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre,
Arequipa 2021, es significativo

e La influencia de la promocion y, participacion en el aprendizaje

del desarrollo de los docentes en la ensefianza docente de las

Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre,

Arequipa 2021, es significativo

1.8. VARIABLES E INDICADORES

1.8.1. Conceptualizacion de variables

Variable 1

e Liderazgo pedagdgico directivo
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Variable 2

e Ensenanza docente

A.VARIABLE 1

e Establecimiento de metas y expectativas.

e Liderazgo pedagdgico

e Uso estratégico de recursos

¢ Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefanza y
del curriculo.

e Promover y participar en el aprendizaje desarrollo de los
docentes.

e Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

B. VARIABLE 2
¢ Responsabilidad docente.
e Gestidn en la enseflanza docente.

e Organizacion del trabajo de ensefianza

1.8.2. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operaciones de las Variables

Variables Dimensién Indicadores Técnicas
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Establecimiento

de metas
expectativas.

y

>

Obtener los hallazgos de los
educandos, con enfoque en objetivos
de aprendizaje y de acuerdo con los
requerimientos de la institucién
educativa

Todas las actividades y
procedimientos del aula estan
imbuidos de los objetivos; los
profesores estan de acuerdo con
ellos.

Las expectativas y los objetivos, asi
como los logros alcanzados hasta el
momento , son conocidos por todos.

Liderazgo
pedagdgico

La gestion que se enfoca al liderazgo
educativo en las instituciones
académicas.

Uso estratégico

_ de recursos
Variable 1

Liderazgo
pedagdgic

>

La alineacion del personal, los
recursos y los recursos financieros
con las metas y objetivos educativos.
'‘Una visién sistematica de la mejora
educativa y las habilidades de
asignacion de recursos ,
particularmente cuando los recursos
son escasos.

o] del
directivo

Planeamiento,

coordinacion

y

evaluacion de la
ensefanzay del

curriculo.

Reflexidn sobre la ensefianza con
el personal; coherencia vy
exploracion del curriculo con los
maestros para encontrar una
secuencia y conexion entre todos
los niveles de grado;

Propone el reabastecimiento de la
experiencia docente en el aula a
partir de la observacion de las
sesiones de aprendizaje.

Tener como  prioridad la
evaluacion de tipo sistematica
gue se enfoque en el desarrollo
de los estudiantes para que se
tengan buenos resultados siendo
este dltimo uno de los propdositos.

Promocion
participacion

y
en

el aprendizaje

desarrollo
los docentes.

de

El proceso vinculado al aprendizaje
requiere que se dé un fomento y se
promueva este dentro del entorno y
en los educandos.

» Encuesta:
» Cuestionario
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La administracion  apoya el
crecimiento profesional de los
maestros actuando como lider y
estudiante al mismo tiempo. Estas
oportunidades de aprendizaje
pueden ser oficiales (como cursos o
titulos) o informales, y se enfocan en
facetas particulares de la ensefianza.
El lider institucional es identificado
por parte de los docentes ello ayuda
a los docentes en la orientacion
pedagdgica porque se conoce de
antemano gue tiene un buen manejo
del tema.

Planificacion del
trabajo
pedagdgico.

>

>

Cumplimiento de responsabilidades
académicas
Evaluacién pedagogica docente

Gestion de los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

Variable 2
Ensenanz
a docente

Clima adecuado para la ensefianza
docente
Desarrollo de la clase del docente

Responsabilida
des
profesionales

>

Conocimientos  pedagogicos de
ensefianza
Planificacién curricular

> Cuestionario.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Las investigaciones relacionadas con el presente estudio
encontrado en diferentes centros académicos permite mencionarlas de la

siguiente forma:

Merma, G. et al. (2018), Afirma en su trabajo de investigacion

presentada ante la Universidad de Alicante Espafia refiere:

A partir de las percepciones de las jovenes universitarias que
ocupan cargos de liderazgo, se toma en consideracion a estos objetivos:
1) analizar los factores que llevaron a su seleccion desde una perspectiva
de género e 2) identificar los desafios que enfrentan en el desempefio de
sus funciones en funcién de su género. La metodologia es cuantitativa y
cualitativa y se basa en la recoleccién en base al Cuestionario para
Evaluar la Representacion Estudiantil en las Universidades desde una
Perspectiva de Género (Céceres, Lorenzo, & Sola, 2008). A parte de lo
mencionado, se conoce que las mujeres estan ocupando roles de
liderazgo siendo esta una noticia positiva, pero todo es perfecto debido a
gue no se da en igualdad de condiciones con el sexo opuesto, ni

cuantitativa ni cualitativamente. Es asi como para una eleccion siempre
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se considera al género. Ademas, se conoce que las mujeres enfatizan
tener la confianza de sus colegas, desarrollar sus propias habilidades de
liderazgo y tener sus propios valores es decir personales y su respectiva
consideracioén unica, rasgos tradicionalmente asociados con el liderazgo
transformacional, es mas probable que los hombres den prioridad a
mejorar la instruccién y el aprendizaje, actuando como enlace entre
grupos distintos a los suyos, y tener la capacidad de gestionar los
conflictos que se propician entre ambas partes. Los hallazgos del estudio
son consistentes con las preocupaciones que experimentan hombres y
mujeres al realizar sus trabajos, siendo las preocupaciones de los
hombres mas significativas y amplificadas. Les preocupa que las
personas se den cuenta de sus defectos, seguido del momento en que se
les da el trabajo y las barreras personales internas que enfrentan que les
impiden desempeiiarse bien, como su personalidad, su miedo a fallar, su
ansiedad por asumir responsabilidades, su preocupacion de que no estan
debidamente educados o conscientes de la situacion. La investigacién nos
ha permitido comprender mejor los factores relacionados con el género el
cual afecta de manera significativa en el liderazgo estudiantil para que
podamos utilizar experiencias de aprendizaje significativas para promover

el liderazgo como un componente de la educacion superior.

Benavidez, A. et al. (2018), Afirma en su trabajo de investigacion

realizada en la Universidad Nacional de San Juan de Argentina refiere:
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En este estudio se puntualizan algunos temas concernientes a la
desigualdad de género y también se ahonda en el acceso a los cargos
directivos ello dentro del entorno de la educacion de nivel superior. Es asi
como su objetivo se enfoca a describir las percepciones de quienes
ocupan cargos de liderazgo académico durante el ciclo académico 2016-
2020 en las diferentes facultades adscritas a la Universidad Nacional de
San Juan (UNSJ), para ello se considera como necesario conocer el
género, seguido del acceso y en consecuencia la permanencia dentro de
una carrera en particular o ya sea en algun puesto de liderazgo. Haciendo
uso de una metodologia que abarca lo cuantitativo siendo esta parte de
una estrategia que llevo a trabajar con una cantidad de casos importantes
sin poner de lado la complejidad. Todo lo expuesto aterriza en una data
gue se obtuvo gracias al empleo de una estadistica centrada en los
funcionarios pertenecientes a la UNSJ, siendo el tema tratado necesario
en la actualidad para que se sigan estableciendo y ejecutando politicas

gue trabajen en la sensibilizacion del género entre los sujetos directivos.

Pifiones, G. C. et al. (2021), Afirma en su trabajo de investigacion:

Este articulo examina la influencia que tiene el estilo de liderazgo
de evitacion pasiva en la interaccion entre los comportamientos de lider y
seguidor entre los estudiantes universitarios, asi como el papel que tienen
las dinamicas de equipo en esta relacion. Es asi que para este estudio se
trabajé con un total de 181 personas que estaban en los diferentes

equipos formando asi un total de 32 equipos dentro de la universidad
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chilena. El analisis de datos se baso en un modelo el cual se centra en las
ecuaciones estructurales multinivel. Los hallazgos sugieren que la
transicion lider-seguidor esta negativamente correlacionada con el estilo
de liderazgo pasivo-evitador, y que aquellos educandos que se
encuentran mas adelante en el plan educativo dinamizan enfaticamente
la recepcion de las formas de conducta tanto de la administracion como
del devoto. Asimismo, establece una relacién en la que el estilo de
iniciativa latente y evasivo en el cambio de conducta del devoto pionero
cambia y se convierte en positivo cuando los compafieros no han
avanzado mucho en la estudio. Por todo lo expuesto se llega a la conocer
los efectos de los hallazgos que son propios de los educandos que estan
cursando el nivel superior, junto con la importancia de comprender la

dinamica y el liderazgo del equipo.

2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Mallma, A. C. C. (2019) en su trabajo de investigacion:

El estudio tiene como propdsito demostrar una conexion positiva
entre la iniciativa instructiva del foremost y mostrar la ejecucion a nivel de
centro de la organizacion instructiva publica «Maria Parado de Bellido»
situada en la region Rimac de Lima en 2017. El énfasis es cuantitativo,
como también correlativo siendo este ultimo parte del disefio y basado en
transectos. Para obtener una data se utilizé a una muestra total de 280

educandos, seguido de ello un total de 44 docentes y tan solo 3 directores
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a estos conjuntos fue necesario darles una encuesta. Por ello fue
necesario recurrir al conocido juicio de expertos para validar el trabajo, lo
gue arrojo una tasa de precision del 92 por ciento. Ademas, Se utilizé la
prueba Alfa de CronBach, que arrojé un indice de exactitud de 0,916, lo
gue demuestra una elevada coherencia interior. La especulacién electiva
mantiene una conexién positiva entre la iniciativa educativa clave y la
ejecucioén de la educacion escolar optativa de la organizacion. La relacion
entre los factores de revision utilizando Pearson se utilizé para la prueba
de especulacién. Como muestra el valor de p = 0,000 0,05, se descarta la
especulacion invalida y, por tanto, se reconoce la especulacion.
alternativa. Es asi que se determina que las variables tienen un nivel de
0.897 como correlacién siendo asi directa y con un alto nivel lo que
establece que es positiva. La conclusion es que los niveles de desempefio
de los docentes se incrementaran con mayor liderazgo pedagdégico por
parte del director. En este contexto, el protagonista que es el director si no
realiza bien su rol de lider dentro del &mbito educativo como eje principal

de su trabajo generara que los otros actores (docentes) se resientan.

2.1.3. A NIVEL REGIONAL O LOCAL

Rodriguez, H. (2018) en su trabajo de investigacion:

El objetivo general era decidir el grado de impacto entre la
iniciativa educativa principal y la ejecuciéon del instructor. Con 40
educadores que trabajan actualmente en el centro educativo San

Martin ubicada en Socabaya, se trabajéo en base a instrumentos
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siendo estos un total de dos: por un lado se tiene a la encuesta
enfocada en los docentes con el propdésito de conocer su percepciéon
del liderazgo pedagdgico de la directora teniendo en cuenta las
dimensiones de Vivian Robinson y ademas se consideré a una ficha
de observacién con la intencion de obtener a detalle informacion
del desempefio del docente, en la que se ahondd en 3 especificas
dimensiones: el hecho de planificar con precision el proceso de
ensefianza, ademas de una buena gestion y cumplir con la

responsabilidad profesional.

De los resultados se puede deducir que las personas
consideradas como lider dentro de una institucion en este caso
educativa, demuestran una serie de aspectos siendo la mas
representativa el hecho de que estos trabajan en un liderazgo
pedagdgico es decir se encargar de orientar y guiar a una parte de
la comunidad educativa por no decir a todos hacia el cumplimiento
de lo propuesto ello en términos académicos. Ademas, con relacion
al nivel de desempefio, los docentes de esta institucion si tienen
buenos resultados debido a que se encuentran dentro del promedio
requerido. El uso de la estadistica especificamente la correlacion de
Pearson permite conocer los valores de las variables siendo en
ambos casos 0,44 (liderazgo directivo y desempeiio docente) por lo
gue se tiene un débil resultado de la correlacion. Para finalizar se
tiene que el liderazgo que reside en el equipo directivo incide de

manera positiva en los docentes manifestandose en su desempefio.
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Collado Carpio, S. L., & Del Carpio Najar, M. O. (2018) en su

trabajo de investigacion:

El objetivo es conocer cuanto influye la administracién
gerencial en la administracion instructiva de las fundaciones publicas
(dedicadas a la formacion esencial) en la localidad de Cerro
Colorado-Arequipa. Para fomentar la revision y adquirir informacion,
consideramos la poblacién compuesta por la multitud relativa de
educadores y fuerza de trabajo reguladora de los diversos
establecimientos dentro del alcance de la revision, utilizando
dispositivos de surtido de informacién, por ejemplo, estudios y
reuniones para cuantificar la opinién de los profesores y ejecutivos
sobre los tipos de autoridad y administracion instructiva presentes
en las diversas organizaciones en el area de Cerro Colorado-

Arequipa diversas instituciones educativas.

Ramirez Foraquita, H., y M. Toma Vilcanqui (2018) plantea en su
trabajo de investigacion:

Considerando como objetivo: encontrar la conexion entre las
cualidades de conducta de autoridad innovadora mostradas por los
directores y la administracion académica en algunos de estas escuelas
secundarias.

A la siguiente conclusién se llega luego de realizar un examen

respecto al nivel de cualidades de autoridad rompedora que exhiben los
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directores de los establecimientos educativos auxiliares de la region de
Zepita en el territorio de Chucuito. De igual manera, al hacer una
sistematizacion del coeficiente de conexion de Pearson conteniendo los
grados que existen en las cualidades de autoridad rompedora que se
disponen en los jefes instructivos y en el grado de administracion
instructiva correspondiente a las cuatro fundaciones instructivas de la
region de Zepita del territorio de Chucuito, el resultado fue r=0, 8498,

mostrando areas de fortaleza para una relacion entre los dos factores.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. ENFOQUES TEORICOS DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL

DIRECTIVO

Es por ello que en esta seccion, se tendra que realizar una
contrastacion con las diferencias que existe entre el tipo de liderazgo
convencional y el transformacional. Para posteriormente buscar a los
autores quienes convengan contextos marcados que vinculan los
temas con el area educativa o académica.

En 1978, James MacGregor Burns propuso dos tipos
opuestos de liderazgo: "liderazgo transaccional® y "liderazgo
transformador”. Pero Bass, B. y R. Riggio (2006) utilizan esto para
crear un area de investigacion centrada en el liderazgo
transformador que actualmente prevalece en todos los contextos

organizacionales.
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Segun el autor Burns, este tipo de liderazgo se da mediante
un proceso particular en el cual se utiliza por aquellas personas que
practican el liderazgo y que tengan seguidores que alcanzan un
grado mayor de motivacién y de moral. Es una innovacién que se
traduce en cambios significativos tanto para la empresa como para
las personas que la integran. Se puede decir que este tipo de
liderazgo es mas motivador, cercano a la plantilla y eficaz para
comunicar los objetivos de la empresa que otros tipos de liderazgo.
Segun Burns, el enfoque transformacional conduce a cambios
significativos en las percepciones y valores, asi como en las

expectativas y aspiraciones cambiantes de los empleados.

Las instituciones inmiscuidas en el ambito de la educacion
para la actualidad se basaron en fomentar el liderazgo transformativo
ello debido a que se logra una interaccion entre las personas que
laboran en dicha institucién sin importar el area, por ejemplo, los
docentes y su relacion con el personal perteneciente a la
administracion. Los autores como James Burns (1978) y Bernard
Bass (1985) proponen estilos bastante distintos que se centran en
diferentes perspectivas. Ambos autores consideraron, con relacion
a este tipo de liderazgo que directamente este complementa al
liderazgo conocido como transaccional, en el entorno de sus

relaciones entre los lideres y seguidores.
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Segun Bernard Bass, quien citd a Yukl, el liderazgo
transformacional se define en términos de los seguidores del lider.
Un lider tiene el poder de cambiar a quienes lo rodean, es decir el
pensamiento de los seguidores cambia para bien y les genera un
valor para poder conseguir lo que se tenga propuesto, inspirdndolos
a dejar de lado sus propios intereses por el bien del grupo y

encendiendo sus necesidades de acuerdo con el orden.

Bass, B. & R. Riggio (2006) definieron el liderazgo
transformacional como el tipo de liderazgo que tiene un impacto en

los seguidores que admiran y respetan al lider.

Con relacion a este tipo de liderazgo se considera a 3

aspectos enfocados en los seguidores:

A) Elevar su comprension de la importancia y en consecuencia dar
a conocer el valor que tiene la tarea.

B) Incentivar y generar que cada uno trabaje con la mira de cumplir
lo encomendado beneficiando al equipo y no dar tanta
importancia a los beneficios propios.

C) Enfocarse en activar cada una de las necesidades ello segun el
orden.

Bass (1985), también se centra en los fundamentos morales
propios de este tipo de liderazgo, siendo un total de cuatro elementos

fundamentales
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a) Partiendo del carisma es decir dar una Influencia idealizada.
b) Consideracién individualizada
c) Inspiracion

d) Estimulacion intelectual

TRES ASPECTOS MORALES

a) El caracter que se desarrollara vinculandose con lo moral de un
lider.

b) Los valores centrados en lo ético

c) La ética de los procesos electorales y el comportamiento
socialmente responsable

Parte de las caracteristicas de este tipo de liderazgo esta
representado por:

a) Elrespeto, seguido de un nivel de confiabilidad y admiracion

b) En el espiritu de la motivacion

c) La estimulacion en el area intelectual

d) Los lideres constantemente se cuestiones de los supuestos
previos, fomente el uso de la creatividad y logre mayor
conocimiento en la innovacion.

e) Promueve la existencia de un grado de cooperacion dentro y
fuera de la organizacién

f) Se definen segun valores morales

g) Se genera una preocupacion respecto a la conciencia que

tienen los seguidores
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Ademas, el autor Burns, suponia que este tipo de liderazgo
iba de la mano con los seguidores, debido que en ambas
situaciones los individuos eran conscientes de su entorno, es asi
gue para este autor se tenia que poner en practica la moralidad y
se debia trabajar con algun grado de motivacién en las acciones y
actividades. Lo mencionado también considera importante a los
ideales que engloba a la responsabilidad, como también a la
libertad, el grado de justicia y para finalizar la solidaridad con el
propésito de tener en el ambito laboral una motivacion, pero nunca
el miedo o las diferencias pueden generar un ejercicio formidable
de las obligaciones o deberes que se tiene. Como conclusion, la
moralidad tiene un rol relevante al momento de desarrollar la
conciencia que crea un vinculo mayor entre lider y sus seguidores.

El fortalecimiento que se aplica para la gestion en las
instituciones académicas, son una prioridad para el Ministerio
dedicado a la proteccion académica, asi mismo es el que establece
el compromiso y las funciones que debe desarrollar un director
mediante el "Marco del Buen Desemperio del Directivo”. En dicho
reglamento, se estipula como manejar el instrumento para la
reforma escolar, el ministro de Educacion define “Al rol del actor
principal (director) desde un punto de vista pedagogico donde este
incide, dinamiza y sobre todo busca movilizar todas las acciones
necesarias dentro de la comunidad educativa”. Siendo esta una
iniciativa fundamental y relevante para establecer una escuela que

evolucione y funcione de acuerdo con el aprendizaje de los
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estudiantes, y que lo logre vinculando préacticas docentes solidarias

y cultura escolar.

2.2.1.1. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE BASS Y BURNS

Cada institucién orientada a lo educativo necesita un fuerte
liderazgo ejecutivo. Siendo asi una persona o un conjunto de estas
que se encarguen de dirigir la instituciébn con responsabilidad
tomando en consideracion los objetivos. Para que exista un cambio
en estas instituciones se debe de comenzar designado a un lider,
pero ello considerando una perspectiva pedagodgica. Siendo
fundamental que este logre movilizar y tomar las mejores acciones

dentro de la comunidad educativa (Bass B. & Riggio R., 2006).

Es este entender, o expuesto es una propuesta que se
enfoca en organizarse de manera efectiva y asi acercarse al
aprendizaje y al conocimiento, pero todo ello tiene que estar
centrado en el correcto trabajo por parte de los docentes, el
existente clima escolar siendo este el acogedor y sobre todo la
participacion de todas las familias como también las comunidades.
Uno de los desafios que enfrenta la gestion escolar, que se define
como “una serie de operaciones emprendidas por el equipo que
conforman los directivos de una establecimiento educativo para
iniciar y viabilizar la realizacion de la intencion educativa en y con
toda la comunidad educativa” (Pozner P., 2000), es dinamizar los

procesos de reconstruccion y recuperacion del sentido y valor de la
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experiencia educativa, lo que implica desarrollar y re imaginar una

nueva forma de hacer la instruccion.

Una administracion democrética centrada en el cambio
institucional debe probar una instruccion de alta calidad y aceptar
la responsabilidad de lo que se aprende. Este tipo de gesticulacion

se puede observar en:

e El ejercicio que se da en el liderazgo educativo.

e Llegar a promocionar al equipo como una organizacion sin
necesidad de hacerlo independientemente.

e Una organizacibn interna mas democratica con
comunicacién abierta y procesos flexibles de toma de
medidas.

e Trabajar por la institucionalizacion de la evaluacién ello
como parte de la practica centrada en la docencia y desde
el punto de vista del aprendizaje constante basada en las

experiencias.

En este entorno, el liderazgo escolar funciona tanto como
una necesidad en los planes de los creadores de estrategias de
escolarizacion como un trabajo vital para seguir desarrollando la
formacion. En este contexto, es fundamental revisar la idea del
liderazgo y como se percibe dentro del sistema educativo. Se toma

en consideracion a un fendmeno o ya sea a una cualidad que
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engloba a la organizacibn y no necesariamente a una falla
individual. En estas situaciones, el hecho de gestionar la direccion
parte de una practica tanto distributiva como democratica que se
encuentra presente en el entorno de la organizacién, mas que
como un rasgo propio de los lideres formales, lo que,
apropiadamente, implica un retorno al modelo burocratico que
quiere abandonar. Segun Bolivar, A (1997), el desafio fundamental,
es lograr un crecimiento institucional en las escuelas que les
permita funcionar como unidades transformadoras donde el
liderazgo se difunda ya que los miembros de la institucién en su
conjunto lo hayan aprobado. Esto nos impulsa a considerar
cuestiones como el poder compartido, el empoderamiento y la toma
de decisiones colectiva. Esto también se conoce como liderazgo
distribuido ya que esta "repartido" tanto en los niveles verticales

como horizontales de la instituciéon educativa.

el liderazgo centrado en lo educativo es donde participan los
miembros de la institucién quienes son orientados por los actores
principales(directivos), con el proposito de avanzar y lograr cada

una de las metas que se han planteado en un inicio.

A. Ortiz. (2014) afirma que el liderazgo educativo requiere
un trabajo “transformador’” mas que simplemente operar dentro de
los limites del marco actual y las metas establecidas, ya que busca

constantemente mejorar la calidad de la instruccidén impartida y las
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practicas de instruccion utilizadas en las instituciones. Dichos
efectos que son totalmente exitosos para realizar el liderazgo en el
que influye las practicas de liderazgo que se implanta para que
pueda estar distribuido de una manera mas clara y eficiente cuando

se aplica en la institucién académica (Bolivar A., 2010)

La gran parte de los estudios, indican sobre los modelos de
liderazgo que existe, y este hace referencia a los tipos de
estrategias didacticas que influyen tanto en el aprendizaje del
educando. En la indagacién realizada por Leithwood, K. (2009),
tiene gran relacion respecto a este concepto, en el cual se ha

contemplado 4 tipos distintos de préacticas los cuales son:

e Establecer y centrarse en una direccion (considerando a la
vision, por otro lado, las expectativas y la cantidad de metas
del grupo)

e Desarrollando uno mismo

¢ Redisefio de la organizacion

¢ Organizar los programas educativos y de aprendizaje.

El establecimiento de nuevas practicas de liderazgo es
obviamente necesario asumiendo que el objetivo principal de la
iniciativa es trabajar con el aprendizaje de los alumnos. Esto
sugiere reclasificar los sistemas institucionales que hacen viable el

trabajo en el aula, como los que ayudan y potencian la cooperacion
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de los educadores, entre otros. Asi, los grupos de supervision estan
llamados a ejercer como jefes académicos de la escuela. Al
hacerlo, redistribuyen los contextos laborales y las relaciones
profesionales para apoyar una ensefanza eficaz.
El autor Bolivar, A. (2010), presenta la siguiente tabla donde
considera las préacticas de liderazgo efectivo:
Tabla 2

Practicas Eficaces de Liderazgo

Préacticas de Liderazgo

Significado de la Dimensién

Establecimiento de

metas y expectativas

Comunicacién clara con todas las partes, establecer
objetivos de aprendizaje significativos y manejables e
incluir al personal en el proceso, son todos necesarios

para lograr claridad y acuerdo sobre los objetivos.

Adquisicién y asignacion
de recursos de manera

estratégica

Priorizar los tres recursos: comenzando por las

personas, seguido de los medios y por Uultimo
considerando el tiempo. Claridad con respecto a todos
€S0S recursos que no son posibles obtenerlos, un
enfoque coordinado e integral para la mejora escolar y

habilidades criticas de abastecimiento.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacién de la

instruccion y el plan de
estudios.

Genera un impacto de forma directa en cuanto al apoyo
y a la evaluacion de la instruccion por medio de las
visitas de rutina a los salones, brindando a los maestros
retroalimentacion formativa e integral. Poniendo énfasis
fundamentalmente en la calidad centrada en la
instruccion, particularmente en términos que englobe el
aprendizaje, el nivel de coherencia y también la
alineacién entre los cursos existentes, la cantidad de

clases y las varias escuelas
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Promocion y Liderazgo que involucra activamente al estudiante en el
participacion en el proceso profesional tanto sensato como informal en
aprendizaje y desarrollo lugar de solo promoverlo. Una mayor competencia de
profesional del liderazgo implica una mayor influencia.

profesorado

Garantizar un entorno El hecho de que se den presiones del exterior y ademas
organizado y de apoyo.  una serie de interrupciones, puede conservar el tiempo
para la instruccién y el aprendizaje al mismo tiempo que
proporciona un entorno bien organizado tanto dentro
como en los exteriores del aula, relaciones con algunos
niveles de confianza y reglas que sustentan el

compromiso.

Fuente: Bolivar A., 2010.

2.2.1.2. EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DE BOLIVAR

Se tiene en las investigaciones de ambito internacional
concepto sobre la eficacia educativa donde se considera al
liderazgo de tipo pedagogico como uno de los factores que influye
eficazmente en las instituciones educativas teniendo como cabeza
al director, mientras que el liderazgo de tipo transformacional propia
del director viene a ser una caracteristica comun dentro de las
escuelas que llegan a ser eficaces. Es asi este ultimo tipo de
liderazgo tiene un impacto dentro del clima escolar siendo positivo,
en cambio el otro tipo de liderazgo también conocido como o
instructivo tiene un impacto mucho mayor en el desempefio de los

estudiantes (Sanchez H., 2008).

Diversos estudios de Marcelo, C. (2001) ponen en

conocimiento a elementos que se constituyen parte de la columna
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vertebral en temas de eficacia, es asi que se conocen los
componentes escolares que ayudan a generar resultados

pedagdgicos positivos.

e Gestion pedagdgica o también conocida como institucional,
en ella se da a conocer una serie de caracteristicas
particulares: (1) Proceso y avance profesional del docente
dentro de la escuela, (2) Interaccion con el fin de ayudarse
entre los directores y todos los docentes, ademas de la
retroalimentacion y el estar sometidos a evaluacion y
aportacion, y (3) una gran ejecucion.

e El conglomerado de expectativas y sobre todo la “vision de
futuro”, se enfocan a la confianza que los altos mandos de
la administracién y los profesores tienen respecto a su
capacidad y potencial de los educandos para poder
complementar su aprendizaje, lo cual significa que se tengan
mayores expectativas para cada uno de los actores
académicos

e Proyeccion rigida de procesos pedagdgicos que permite las
contribuciones individuales de los docentes.

Asi mismo, se tiene que los numerosos informes a nivel
internacional muestran que este liderazgo tiene mayor influencia en
el conocimiento y aprendizaje. Para el autor Bolivar, A. (1997), el
cual afirma que el liderazgo aplicado en la educacién y en las

escuelas se viene convirtiendo en una prioridad para crear agendas
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politicas que encabecen proyectos académicos de gran
envergadura y en un papel importante en la mejora de la educacién
a escala global. Segun el referente de Bolivar, A. (2010), el
adecuado liderazgo plasmado en la educacién es un factor que
determina la calidad que se aplica en la educacién, de ahi la

importancia de elegir y formar directores destacados.

2.2.1.3. INVESTIGACION DE VIVIANE ROBINSON

Un estudio de Robinson, V., et al. (2014), que se avoco a
realizar una exhaustiva busqueda a nivel internacional centrandose
en el liderazgo ejecutivo, por lo que consiguid un total de 24
estudios donde evidencio una cierta relacion entre el liderazgo y los
resultados de los educandos. Es asi que a continuacién se muestra
los aspectos correspondientes al liderazgo teniendo una influencia

en los resultados de:

a. Establecimiento de diversas metas y una serie de
expectativas.

b. Correcto uso de los recursos mediante estrategias

c. Organizacion, seguido de una coordinacion y su respectiva
evaluacion del curriculo y la instruccion.

d. Iniciar y fomentar la capacitacion de los docentes y
continuar con un exhaustivo aprendizaje.

e. Garantizando un entorno seguro y de apoyo.
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Tabla 3

Por lo expuesto se puede observar, que las dimensiones
antes mencionadas son parte de un correcto y positivo desempefio
en el ambito ejecutivo, por lo que podrian servir como guia para
identificar los temas clave del plan de accién o buenas practicas

(Robinson V., et al., 2014, pp.1-3).

Enseguida se detalla cada dimension (Robinson V., et al., 2014):

Dimensiones de Robinson

o Practica del L,
N . Descripcion
Liderazgo
Para lograr conseguir resultados tanto en los
educandos como en los docentes el liderazgo debe
de priorizar y dar importancia a las metas
1 vinculadas con el aprendizaje, conceptuandolas

entre las instituciones educativas quienes son los

Establecimiento demandantes de este servicio,

de
metas y Estos objetivos deben integrarse en todas las
expectativas actividades y practicas del aula, lo que requiere la

formacién de un consenso docente sobre ellos.
Todos estaran al tanto de estas metas y
expectativas, asi como de los logros que se estan
logrando.

Al referirse a los recursos desde una perspectiva de
liderazgo en educacién, significa asegurarse de que

2 el personal, los recursos y por ultimo os recursos
Uso estratégico econdmicos estén alineados con objetivos y metas
de instructivos. Esto requiere una perspectiva precisa
Recursos de las capacidades de mejora de la instruccion y

designacion de activos, especialmente cuando los
activos son escasos.
: Los estudios realizados con anterioridad
Planeamiento, , .
N demuestran que esta dimension es muy
coordinacion 'y . .. )
3 significativa ya que se refleja en los resultados

evaluacion de la
ensefanza y del
curriculo

obtenidos por parte de los e educandos. Ello
involucra el hecho de realizar lo siguiente:
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> Reflexione sobre la instruccién con el
personal.

» Coordinando y revisando cada una de las
secciones propias del curriculo con los
encargados (profesores) teniendo en cuenta
el orden es decir la secuencia y por supuesto
la conexion entre cada grado.

» Retroalimentando enfocada en los docentes
guienes ponen en practica su conocimiento
al momento de dictar sus clases y de ello a
su vez recogen el aprendizaje
» Realizar un seguimiento rutinario del
progreso de los estudiantes para mejorar su
desempeiio.
El pionero instructivo no solo inicia o fomenta el
aprendizaje de los alumnos, sino que ademas
participa eficazmente durante todo el proceso.
4 Como pionero y alumno a la vez, participa en el
desarrollo experto del alumno, la educacién de los
maestros. Estos aprendizajes van desde los
oficiales (cursos o notas) hasta los informales
(reflexiones  sobre  determinados  aspectos
pedagdgicos).

Promover y
participar en el
aprendizaje vy
desarrollo de los

docentes . ]
La persona considerada como lider dentro del aula

es juzgado a través de la observacion que hace el
docente siendo este un simbolo que permite dar
una orientacion en el ambito pedagogico, por lo que
el docente confia y sabe que este conoce los temas
a profundidad.
Al crear un ambiente bien organizado tanto dentro
como fuera del salon de clases, esta técnica de
5 liderazgo deberia hacer posible que los maestros
se concentren en ensefiar y que los estudiantes se
Garantizar un concentren en aprender. Por lo que es fundamental

ambiente tener una serie de reglas las que deben de quedar
seguro y de claras. Los pedagdgicos necesitan sentirse
soporte apoyados y valorados por la administracion, lo que

genera que estos tengan mayor seguridad y
confianza, es asi que son capaces de afrontar
presiones externas.

Fuente: Robinson V., et al., 2008.
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2.2.2. ENFOQUES TEORICOS DE ENSENANZA DOCENTE

2.2.2.1. DE LOS ENFOQUES TEORICOS PEDAGOGICOS Y ROL

DEL PROFESOR

Las preocupaciones sobre los enfoques educativos que se
enfocan en el desarrollo del estudiante y la relacion entre un maestro
y un estudiante han sido acentuadas por los asociados mexicanos,
incluidos Marta Rizo y Carlos Vidales mas recientemente, sin su
conocimiento de las importantes contribuciones realizadas por otros
investigadores latinoamericanos que trabajan desde varias latitudes.
Considerando este contexto, se trabaja con lo mencionado por Rizo
(2012) quien indica que: “este es un laborioso trabajo que parte de
la reflexiéon y el analisis de la formacion comunicativa” (p. 15) se
refiere tanto las ramificaciones para el campo de la correspondencia

en general como la metodologia como practica instructiva.

2.2.2.2.LOS ENFOQUES EMERGENTES A LA EDUCACION EN

LA DECADA DE 1990

El papel que desarrollan los maestros se enfoca
particularmente en el hecho de crear y planificar las diferentes
experiencias de instruccion para alcanzar los objetivos. De igual
forma, su educacion debe estar enfocada en esa direccion. Ademas,
existen diferencias con los profesores que son tradicionalistas ello
radica en que no deben de centrarse Unicamente en impartir

conocimientos o intentar cumplir el rol protagonico (es decir toma el
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rol de él que sabe o el que dirige la clase, etc.) a expensas de los
estudiantes sin darles la posibilidad de una participacion cognitiva

(Hernandez, 1998, p. 135)

De acuerdo con lo expuesto en el paradigma psicogenético
gue fue avanzado por Jean Piaget, un docente debe centrar sus
esfuerzos de instruccion en impulsar en los demas el desarrollo
psicoldgico, seguido de ello la autonomia por parte del conjunto de
educandos. Por lo que al considerar ello se da una la relacion entre
el docente, el alumno y el saber curricular es un aspecto crucial

dentro del &mbito educativo (Hernandez, 1998, p. 197).

El autor Lev Vygotsky, es presentado como el pionero en
plantear un paradigma, que debe considerarse un animador social,
que trabaja en un entorno de practicas relacionadas con medios de
comunicacién socioculturalmente significativos, asi mismo es un
mediador relevante entre el conocimiento que se tiene de lo
sociocultural y de los procesos de adecuacion de los educandos. Asi
mediante las circunstancias que se desarrollan de manera grupal y
didactica, el maestro procede a potenciar areas de desarrollo para
gue el alumno se acerque a la informacion utilizando sus aportes y
asistencia estructurada en las actividades del aula, siguiendo un

rumbo determinado. (Hernandez, 1998, p. 234)
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Se puede evidenciar en el cuadro 4 las diferencias existentes
entre los aspectos relacionados con las teorias conductista,
seguidas de la cognitiva, por otro lado, la psicogenética y por ultimo
lo sociocultural de la psicoeducacion, que se desarroll6 sobre la base
del concepto de paradigma de Kuhn de 1980 (Hernandez, 1998).
Enfocarse en una investigacién que trabaja o se centra en las
perspectivas epistemoldgicas o la constructivista o la que esta
relacionada con los paradigmas cognitivos o ya sea lo vinculado con
lo psicogenético y sociocultural, o por ultimo la perspectiva tedrica,
generan que se supere la perspectiva reduccionista que se da al
inicio de una investigacion ello por que nace una serie de nuevas
actitudes por parte del instructor y por el lado del alumno, ademas
gue se desarrollan factores organizativos y los relacionados con la

curricula. Por ello se llega a conocer las siguientes conclusiones:

1. Los comportamientos negativos hacia las computadoras tanto
por parte de los profesores como de los estudiantes tienen un
impacto en la experiencia de crecimiento, por ejemplo,
cultivando la inquietud hacia los instrumentos informatizados
y restringiendo los resultados que pueden obtenerse pueden
lograr.

2. Trabajar con la computadora puede fomentar actitudes

positivas hacia la tecnologia.
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3. Segun la clase social y el sexo de los estudiantes, se
muestran diferentes actitudes de los estudiantes hacia la
tecnologia.

4. Se puede considerar que la investigacion de la innovacion de
datos se inclina actitudes hacia las computadoras.

5. Los datos que son proporcionado por los educandos suelen
ser una técnica que es Util para aplicar en el control del
"software" educativo en linea.

6. Las cualidades de los educandos hacia el uso de
computadoras pueden estar influenciadas por las actitudes de

sus profesores hacia los medios (Cabero, 1991, p. 15).

Tabla 4

Cuadro comparativo de los paradigmas conductista, cognitivo y psicogenético.

Componentes Paradigma Paradigma Paradigma
del paradigma conductista  cognitivo psicogenético
Problematica Estudio de la Estudio de las Estudio de Ila
conducta representaciones  psicogénesis  del
observable. mentales. conocimiento.
Fundamentos Empirismo Racionalismo Constructivismo,
epistemoldgicos interaccionismo y
relativismo.
Supuestos Modelo Modelos de Teorias de los
Teoricos estimulo procesamiento de estadios y la

respuesta y el informacion y de equilibrarian.
determinismo  representacion del

del ambiente conocimiento.

en la

conducta.
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Prescripciones  Metodologia  Inferencia de los Método clinico-
metodologicas  experimental  procesos y critico
inductivista representaciones
inobservables.
Proyecciones Arreglo La educacionesun La actividad auto
de aplicacién en adecuado de proceso estructurante y
educacion las sociocultural de constructiva del
contingencias transmision de alumno tiene un
de saberes y lugar protagoénico y
reforzamiento, contenidos central en las
con el fin de valorados actividades
promover con culturalmente. educativas.

eficiencia el
aprendizaje.
Fuente: Hernandez, G. (1998), p. 24

2.2.2.3.UNA PERSPECTIVA EN TORNO AL CAMPO DE LA

DIDACTICA

La constitucion de la Didactica estd basada en dos
dimensiones: el “disciplinamiento del orden” y la neutralizacion de
las diferencias”. A partir de la didactica Magna de Comenio, la

ensefianza se define como procedimientos rigurosos que controlan

el proceso de ensefiar y aprender.

Este posicionamiento en el campo de la didactica como "el"
campo que aborda la instruccion como escenario de prescripcion y
resolucién sigue en marcha. Durante la formacion docente, los
estudiantes son capacitados para hacer solo las preguntas que el
maestro puede responder o que la disciplina académica en cuestion
esta haciendo en ese momento; esto cierra cauces a otros
interrogantes, observaciones, inquietudes e inquietudes profundas

sobre el @mbito que conforma la practica educativa (llamada escuela,
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taller o escuela de apoyo); cuando esto ocurre, la disciplina en
cuestion se vuelve dogmatica. Entonces, la Didactica emerge como
‘el lugar” que abordara numerosas cuestiones como el
reconocimiento de la estructura disciplinar del campo del saber, la
organizacion de un aula disciplinada para la instruccion, el desarrollo
de la relacion alumno-disciplina-campo del saber, el reconocimiento
de las multiples dimensiones que configuran la practica educativa, y

la gestiéon de la pobreza y/o distribucion de la riqueza en el ambito

educativo correspondiente.

En este escenario, el campo aparece indefinido o, mas
precisamente, indefinido porque sigue refiriéndose a la practica
docente como el &mbito donde se traduce la teoria, pero se distingue
de ella en los procesos de aprendizaje y disefio curricular. En otras
palabras, el conocimiento sobre la practica se repite de un caso al
siguiente. Se privilegian los discursos sobre la practica del aula o los
discursos que son vistos como conocimientos esenciales para la
practica del aula frente a las practicas que pretenden testear el
discurso y generar acciones docentes significativas. Los discursos
gue se priorizan por encima de los contextos en los que son posibles
conducen al dogmatismo. El dogma se acepta sin debate y se repite

(Baraldi, 2021, pp. 17-18).

En cuanto a los origenes educativos sobre aprender y mostrar

la ciencia, se percibe que los modelos han ido cambiando después
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de algun tiempo, desde un modelo habitual que subraya la diferencia
en las formas detectables de comportamiento resultado de los
encuentros (Alt, 2018), hacia modelos dinamicos de aprendizaje
centrados en el estudiante, a través del pensamiento critico, las
practicas exploratorias, la mejora de la argumentacion légica, entre
diferentes actividades (Bathgate, Crowell, Schunn, Cannady y
Dorph, 2015; Lorenzo, Farré y Rossi, 2018). En esta situacién, a
través del area donde se aplica la educacion de las ciencias fisicas,
se estiman los ensayos dispuestos al avance del razonamiento
decisivo de los alumnos, el trabajo de ensayo funcional, la
significacion de la utilizacibn de modelos numéricos y el
comportamiento de la deliberacién aplicada en el papel de las
particularidades reales, sin perjuicio de la fusion de los avances y las
condiciones Vvirtuales en la educacion de las ciencias fisicas.
(Hernandez-Silva & Tecpan, 2017; Daineko, Dmitriyev & Ipalakova,

2016).

2.2.24.DOCENCIA Y DESARROLLO DE HABILIDADES

ARGUMENTATIVAS

En la instruccion rutinaria se utilizan pocas estrategias
educativas que fomenten el adecuado manejo de las habilidades
argumentativas en la circunstancia que se aplica la instruccion de
contenidos especificos de la disciplina, como la escritura
colaborativa o la argumentacién oral entre estudiantes y profesores

(McNeill et al., 2016). Aunque muchas de las herramientas para
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poder realizar una evaluar respecto al aprendizaje en la educacion
superior incluyen la argumentacion (como la prueba argumentativa),
las habilidades en la que se aplica la argumentacion es por ello que
se debe recomendar que se debe dar mas énfasis a la ensefianza
(ver Andrews, 2009). Todo ello es problematico debido a que implica
evaluar ideas que no se ensefian explicitamente, lo que a menudo
tiene un impacto en el desempefio de los estudiantes. A nivel
universitario, se ha informado que los instructores luchan por
ensefiar a los estudiantes cémo argumentar de acuerdo con los
estandares de la disciplina e incluso luchan por dejar claros los
estandares de eficacia (Newell et al., 2011). Es por ello que el autor,
Andrews (2009) afirma que los docentes con frecuencia topan los
argumentos de manera superficial y asumen que los estudiantes ya
son unos expertos en el dominio de competencias. Adicionalmente,
los docentes frecuentemente carecen de formacion en
argumentacion, lo que los hace desconocer las habilidades precisas
gue deben desarrollar en sus estudiantes. Interesantes diferencias
disciplinarias las muestra un estudio reportado en Andrews (2009):
los estudiantes de biologia e ingenieria tenian mas dificultad para
argumentar y leer textos cientificos argumentativos que los

estudiantes de historia (Larran, 2021, p. 101).
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2.2.2.5.PRINCIPIOS PARA UNA FORMACION INICIAL DE

MAESTROS Y MAESTRAS PRESENCIAL Y VIRTUAL

Las primeras etapas de la formacién docente deben estar
llenas de espacios de experiencias educativas emocionalmente
estimulantes que nos conecten con los docentes de las primeras
etapas y sus viajes de vida Unicos. Como se observa, el habitus
pedagdgico, es considerado como un espacio donde prima las
relaciones, la presencia y las conexiones con y entre los sujetos
coexisten sustantivamente con la teoria; donde comprende el
espacio en el que se respeta la teoria y se convierte en practica y la
practica se aplica mediante la teoria, una teoria Unica que no
pretende producir dogmas tan solo una Unica forma y simultanea de
conectar con la ensefianza. Segun Knight et al. (2015) y Clandinin y
Connelly (2000), el aprendizaje del docente es relacional (el
aprendizaje experiencial tiene lugar en contextos sociales), temporal
(el aprendizaje experiencial esta marcado por acciones preventivas
las cuales influyen en las practicas posteriores) y situacionales (el
aprendizaje experiencial se basa en contextos) (Gémez, 2021, p.

10).

2.3. DEFINICION DE CATEGORIAS DE ANALISIS

2.3.1. ENFOQUE DE LA GESTION ESCOLAR

Segun Flores (2010), “La direccién de cada una de las

escuelas se impone de manera tradicional tomada mediante una
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funcién principalmente funcionaria, desvinculada del aprendizaje,
enfocada a la formalidad de las rutinas y normas didacticas
constantes en cada situacion; fundamentada mediante un sistema
cerrado, compartimentado y estructura piramidal en el cual se
aplican las decisiones y los datos donde se concentran en el nucleo,
conservando un rol subordinado para docentes, padres y alumnos”.
Este énfasis en la gestion educativa forma parte de la certeza de que
el objetivo de la institucién educativa es tener personas formadas y
que puedan aceptar las réplicas de la cultura dominante, incluidos

sus valores, habitos y formas de pensar y hacer.

2.3.2. GESTION DE PROCESOS PEDAGOGICOS

Segun Sanchez (2015), “respecto al tema de la gestidon de los
procesos educativos se define como aquel conjunto en la que se
aplican técnicas planificadas, coordinadas y conexas que realiza una
comunidad educativa con el fin de promocionar y poder asegurar el
éxito de las ensenanzas”. Es por ello que en ese contexto, las
instituciones educativas que se enfocan a gestionar el desarrollo de

las estrategias en temas educativos y pedagogicos.

2.3.3. CONVIVENCIA DEMOCRATICA E INTERCULTURAL

Segun el autor Sanchez (2008), “indica que la convivencia
intercultural y democratica, se conceptualiza como aquel conjunto de
escenarios en el que posibilitan la realizacion de ejercicios de los

derechos democraticos y sobre todo civicos de los educandos,
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gueriendo que el desarrollo se realice en un escenario mucho mas
seguro, en el que prime la seguridad y la parte cooperativa, asi
mismo sobre el respeto se menciona que se reconoce como la
interaccion que ocurre entre cada uno de los integrantes del area
educativa, los cuales deben tener un cardcter mas inclusivo e
intercultural, de esta manera se pueda fortalecer cada uno de los
lazos de afecto mediante un modelo que priorice la democracia
organizacion que involucra la comunicacién afectiva mediante una

practica necesaria y justa”

2.3.4. VINCULO ENTRE LA ESCUELA, LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

De igual manera el autor Weinstein (2010), “indica que la
convivencia intercultural y democratica, se compone de un conjunto
de elementos los cuales favorecen el progreso y mejora de las
capacidades de los escolares para que puedan ejercer los derechos
civicos que poseen y tener el tema de la democracia, de igual
manera que debe promocionar el desarrollo de un sitio seguro,
confortable y cooperativo. Como consecuencia, las relaciones
interpersonales esta basado en el respeto que se conoce como
aguellas interacciones que ocurren de manera individual con loes
elementos que componen la comunidad educativa que incorpora un
caracter inclusivo e intercultural, fortaleciendo el respeto de la
diversidad, asi como los lazos de respeto y carifio que se debe tener

para tener relevancia en el modelo de democracia organizacional
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gue contempla el tema de la comunicacién afectiva mediante una

practica buena y sumamente necesaria”

2.3.5. CALIDAD DE APRENDIZAJE

En Mendoza (2010), Mendoza escribe: "En todo momento, los
docentes hemos sido cuestionados por la calidad de nuestro trabajo
en el aula mientras nos esforzamos por inculcar en nuestros
estudiantes y futuros estudiantes nuevas habilidades, cualidades,
destrezas y culturas. Es por lo que se estd enfocando con mayor
relevancia en los ultimos afios que es por ello que se tiene una mayor

satisfaccion para nosotros como docentes fue verlos aprender.

2.3.6. INVESTIGACION

Segun Bravo (2017), Bravo “menciona que se enfoca hacia el
Paradigma Cualitativo, para poder culturizarse y poder descubrir
cuales son los aspectos organizacionales los cuales favorecen a la
plena enseflanza de cada una de las estrategias de aprendizaje, a
las que se refiere como convergentes, o las que, contrariamente,
divergen o dificultar que los alumnos reciban una atencion

individualizada en nuestros Institutos”.

2.3.7. TEORIA FUNDAMENTADA

Segun Garcia (2018), “menciona que se descubrio el
conocimiento practico, por medio de informantes y produciendo

teorias las cuales, por medio de la comparacion y la relaciéon de
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manera continua con la informacién, datos y los puntos de vista de
manera original, tanto entre ellos como con fuentes académicas. "
La generacion de hipoétesis explicativas se integré ain mas al circuito

de profundizacién-comprensién para validarlo o reformularlo.

2.3.8. PROBLEMA DE ENSENAR Y NO APRENDER

Segun Faras (2010), este “se refiere a la capacidad limitada
de la poblacion actual de estudiantes para realizar aprendizajes

significativos y desarrollar habilidades meta cognitivas”.

2.3.9. CAMBIO SOCIAL DEMANDA UN APRENDIZAJE DE MAS

CALIDAD

Gajardo J. & Ulloa, J. (2016), afirman en 2016 que “Desde el
ambito laboral, ya haciamos enfoque a las demandas que tienen los
docentes sobre el tema de actores profesionales: “la poca presencia
de desarrollo en las instituciones y de la PBI espafola estaba
relacionada con la incapacidad de la fuerza de trabajo actual para
poder realizar la toma de decision, en la cual se puede acoplar a las
modificaciones de caracter tecnologicos y, o que es mas importante,
para adquirir conocimientos nuevos e inesperados. Cuando les pedi
propuestas concretas, me aseguraron que “al final, se necesita mas
el desarrollo como persona y que se tenga presente los

conocimientos mas técnicos”.
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CAPITULO llI

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO APLICADOS EN LA INVESTIGACION

La metodologia de indagacion es deductiva, positivista y cuantitativa
porque utiliza métodos estadisticos para medir la variable y la intervencion

del investigador es observacional.

3.1.1. METODO DE INVESTIGACION

El disefio presentado en la indagacion es catalogado como no
experimental teniendo un corte transversal. Es por ello que en esta
indagacién no se ha alterado ninguna variable, segun Hernandez,
R., & Fernandez, C. y. (2010), quienes también demostraron que las
variables fueron examinadas exactamente como estan indicadas en
la situacion en la que se tuvo que realizar la indagacion.
Adicionalmente, es un andlisis transversal donde se examina la
variable en un contexto particular para ver como afecta e interactia

con otras variables.

La indagacién se realiz6 aplicando el método hipotético
deductivo, debido a que se aplica la percepcion del autor Sanchez
H., (2015), que inicia con una hipétesis aceptable que es producto
referido a la base de datos que contemplan las normas y

reglamentos.
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3.2. TIPOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.2.1.

3.2.2.

TIPOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigaciébn segun el objetivo del proyecto es
Investigacion aplicada porque esta enfocada a buscar las estrategias
que logran concretar un objetivo. Es asi como se guia por un nivel
de profundizacién con el fin que tiene la indagacién los tipos de
investigacion es explicativa porque describen cada una de las
causas y consecuencias que se tiene respecto a un fenémeno
directo. Es por ello que el estudio se guia por la tipologia de la
investigacion es basica aplicada y se enfoca a la observacién mas
no a la manipulacion de las variables (Hernandez R. & Fernandez,

C., 2010).

NIVEL DE LA INVESTIGACION

Corresponde al método deductivo segun Monje, C. (2011), al
enfoque cuantitativo y al paradigma positivista y su nivel es
correlacional transversal segun Fernandez Collado, C., Baptista

Lucio, P., & Hernandez Sampieri, R. (2014).

3.3. DISENO DE INVESTIGACION

Tipo de disefio. - Su disefio es No Experimental Correlacional

W |27
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Representa el tipo de disefio de indagacion, la cual fue elaborada en base

al autor Sanchez H., (2015)

Donde:

M : Los escolares

Ox  :indagacion respecto a la variable liderazgo pedagdgico
Oy :indagacioén respecto a la variable aprendizaje

R : Relacién entre variables. Coeficiente de correlacién

3.4. POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

3.4.1. Poblaciéon

La poblacién corresponde al 100% del personal docente y
directivos de las instituciones estatales del distrito de Alto Selva
Alegre Arequipa 2021, la misma que se constituye como ambito del

estudio.

3.4.2. Muestra

La muestra esta representada por el 100% de la poblacién.

Es decir 125 docentes dentro de los cuales estan los 25 directivos.

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

3.5.1. TECNICAS DE INVESTIGACION

- Encuesta
A) TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS

A.1l. Procesamiento Estadistico
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- Estadistica Descriptiva.
- Caodificacion, tabulacion.
A.2. Representacion Gréfica
- Histogramas.
- Tabla de frecuencias.
A.3. Analisis e interpretaciéon de resultados

- Andlisis y Sintesis.

3.5.2. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

- Cuestionario.

3.5.3. FUENTES

- Libros.
- Revistas cientificas

- Soporte informativo.

3.5.4. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

3.5.4.1. VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Para los autores Hernandez, R., & Fernandez, C. (2010), la
validez se disefa para determinar el nivel que un instrumento tiene
para poder contrastar la variable que se desea medir.

Se valido el instrumento liderazgo pedagdgico a través de un
criterio de analisis por parte de tres especialistas (jueces) para
determinar si es adecuado para la medicidén de la variable liderazgo

pedagadgico.
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Experto 1: Mgtr. Bercley Karina Quicafia Vera
Experto 2: Mgtr. Veronica M. Delgado Paz

Experto 3: Dra. Jackqueline Margarita Escobedo Vilca

3.5.4.2. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Segun Hernandez, R., & Fernandez, C. y. (2010), la
confiabilidad de una herramienta de medicion “se refiere a la medida
en que su uso repetido a del mismo objeto o persona tiene hallazgos
gue se consideran (p. 200)

Tabla5
Confiabilidad del instrumento
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,906 56

El resultado obtenido segun el estadistico Alfa de Cronbach
es de 0,906 (90,6 %) lo que significa que tiene muy buena

consistencia interna de los datos del cuestionario.

3.6. CONTRASTACION DE HIIPOTESIS

Contrastacion de hipo6tesis general

Planteamiento de hipotesis

HO: El impacto de la gestion académica del jefe en la muestra de las
Fundaciones Educativas Estatales de la Zona de Alto Selva Alegre,

Arequipa 2021, no es enorme.
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Ha: El impacto de la gestion académica del supervisor en el desempefio en
las Organizaciones Educativas Estatales de la Region Alto Selva Alegre,

Arequipa 2021, es critico.

Nivel de confianza

Alfa de 0,05 (5%)

Estadistico de prueba

Estadistico de Tau b de Kendall

Célculo de P-valor
Tabla 6

Estadistico de Tau b de Kendall

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintético® T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de ,821 ,027 27,765 ,000
Kendall
N de casos validos 125

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintotico que presupone la hipotesis nula.
Decision
Respecto al valor EI examen medible del dispositivo b de la Tau de Kendall
muestra que el nivel de p-estima es de 0,000, que es inferior al grado alfa de
0,05, lo que induce a concluir que la relacion del impacto de la administracion

académica del jefe sobre la instruccion de los educadores en los centros de

ensefianza es enorme Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021
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Contrastacion de hipétesis especifico 1

Planteamiento de hipétesis

HO: La influencia del establecimiento de metas y expectativas del director en la
ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto

Selva Alegre, Arequipa 2021, no es significativo

Ha: La influencia del establecimiento de metas y expectativas del director en la
enseflanza docente de las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto

Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo.

Nivel de confianza

Alfa de 0,05 (5%)

Estadistico de prueba
Estadistico de Tau b de Kendall

Calculo de P-valor

Tabla 7

Estadistico de Tau b de Kendall

Medidas simétricas
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Error estandar Significacion
Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,418 ,064 5,967 ,000

N de casos validos 125

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Decisién

Respecto al valor estadistico de la herramienta Tau b de Kendall, se tiene que el
grado de p-valor es de 0,000 el cual tiene un nivel menor al alfa que se plantea
gue es 0,05, es por ello que se indica que hay una influencia significativo entre

las metas y expectativas del director

Contrastacion de hipoétesis especifico 2

Planteamiento de hipotesis

HO: La influencia de liderazgo aplicado del directivo en la ensefianza docente de
las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa
2021, no es significativo

Ha: La influencia de liderazgo aplicado del directivo en la ensefianza docente de
las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa
2021, es significativo

Nivel de confianza

Alfa de 0,05 (5%)

Estadistico de prueba

Estadistico de Tau b de Kendall
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Calculo de P-valor

Tabla 8

Estadistico de Tau b de Kendall

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintético® T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,486 ,059 7,810 ,000
N de casos validos 125

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Decision

Respecto al valor estadistico de la herramienta Tau b de Kendall, se tiene que el
grado de p-valor es de 0,000 el cual tiene un nivel menor al alfa que se plantea

gue es 0,05, es por ello que se indica que hay una influencia significativa entre

el liderazgo aplicado del directivo

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Contrastacion de hipoétesis especifico 3

Planteamiento de hipétesis

HO: La influencia del uso estratégico de recursos en la ensefianza docente de
las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa
2021, no es significativo

Ha: La influencia del uso estratégico de recursos en la ensefianza docente de
las Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa

2021, es significativo

Nivel de confianza

Alfa de 0,05 (5%)

Estadistico de prueba
Estadistico de Tau b de Kendall
Calculo de P-valor

Tabla 9

Estadistico de Tau b de Kendall

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,468 ,056 7,763 ,000

N de casos validos 125

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
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Decision

Respecto al valor estadistico de la herramienta Tau b de Kendall, se tiene que el
grado de p-valor es de 0,000 el cual tiene un nivel menor al alfa que se plantea
gue es 0,05, es por ello que se indica que hay una influencia significativa entre

el uso estratégico de recursos

Contrastacion de hipotesis especifico 4

Planteamiento de hipétesis

HO: La influencia del planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo en la ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales

del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021, no es significativo

Ha: La influencia del planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza

y del curriculo en la ensefianza docente de las Instituciones Educativas Estatales

del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo

Nivel de confianza

Alfa de 0,05 (5%)

Estadistico de prueba

Estadistico de Tau b de Kendall

Calculo de P-valor
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Tabla 10

Estadistico de Tau b de Kendall

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,548 ,049 10,279 ,000

N de casos validos 125

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estdndar asint6tico que presupone la hip6tesis nula.

Decisién

Respecto al valor estadistico de la herramienta Tau b de Kendall, se tiene que el
grado de p-valor es de 0,000 el cual tiene un nivel menor al alfa que se plantea
gue es 0,05, es por ello que se indica que hay una influencia significativa entre
el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo en la

ensefnanza docente

Contrastacion de hipétesis especifico 5

Planteamiento de hipétesis

HO: La influencia de la promocién y, participacion en el aprendizaje del desarrollo
de los docentes en la ensefianza docente de las Instituciones Educativas

Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo

Ha: La influencia de la promocioén y, participacion en el aprendizaje del desarrollo
de los docentes en la ensefilanza docente de las Instituciones Educativas

Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021, es significativo
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Nivel de confianza

Alfa de 0,05 (5%)

Estadistico de prueba

Estadistico de Tau b de Kendall

Célculo de P-valor
Tabla 11

Estadistico de Tau b de Kendall

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,604 ,045 12,467 ,000
N de casos validos 125

a. No se presupone la hipotesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asint6tico que presupone la hip6tesis nula.

Decisién

Respecto al valor estadistico de la herramienta Tau b de Kendall, se tiene que el
grado de p-valor es de 0,000 el cual tiene un nivel menor al alfa que se plantea
gue es 0,05, es por ello que se indica que hay una influencia significativa entre
la promocién y, participacién en el aprendizaje del desarrollo de los docentes en

la ensefianza docente
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Escala de correlacion
Segun Karl Pearson, quien fue citado por (Stevenson, 2005); y también por
(Hernadez, R., Fernandez, C. & Baptista, 2014, p. 312),existe la inestabilidad del

coeficiente de correlacion, que se describe a continuacion:

De 0,00 a 0,19 = Correlacion positiva muy baja.

De 0,20 a 0,39 = Correlacion positiva baja.

De 0,40 a 0,59 = Correlacion positiva moderada.

De 0.60 a 0,79 = Correlacioén positiva buena o significativo.

De 0.80 a 1,00 = Correlacion positiva muy buena o muy significativo
De 0.00 a -0,19 = Correlacion negativa muy baja.

De 0.20 a -0,39 = Correlacion negativa baja.

De 0,40 a -0,59 = Correlacion negativa moderada.

De 0.60 a -0,79 = Correlacidon negativa buena o significativo.

De 0.80 a -1,00 = Correlacién negativa muy buena o muy significativo
Prueba de normalidad

Ho: Las variables tienen una distribucion normal

Ha: Las variables tienen una distribucién distinta a lo normal
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Tabla 12

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico al Sig.
LIDERAZGO_PEDAGOGICO ,123 125 ,000 ,895 125 ,000
ENSENANZA DOCENTE , 153 125 ,000 ,825 125 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Figura 1. Prueba de normalidad

Grafico Q-Q normal de LIDERAZGO_PEDAGOGICO Grafico Q-Q normal de ENSERIANZA_DOCENTE

Normal esperado
Normal esperado

Valor observado Valor observado

Fuente: Datos de trabajo de campo

INTERPRETACION

Teniendo datos mayores a 50, se toma en cuenta el estadistico de Kolmogorov-
Smirnov, con resultados de P-valor 0,000 y 0,000 respectivamente, los que son
menores al alfa 0,05 (5%); con lo que se rechaza la hipotesis nula, con lo que no
tienen distribuciéon normal, por lo que se aplicara el analisis de datos con los

estadisticos no paramétricos.
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4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

Objetivo general
Tabla 13

Relacién de liderazgo pedagogico del directivo

Correlaciones

LIDERAZGO_P ENSENANZA

EDAGOGICO DOCENTE
Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,920™
_PEDAGOGI Sig. (bilateral) : ,000
Co N 125 125
ENSENANZA Coeficiente de correlacion ,920™ 1,000
_DOCENTE  Sig. (bilateral) ,000 .
N 125 125
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos de trabajo de campo
Figura 2. Relacion de liderazgo pedagogico del directivo
//X/
//’
S 11000 /'/
2 o
< LTssdsit
8 - .f:'i’; . e L]
a _—
= 20,00 /2/

80,00

80,00 50,00 100,00

ENSENANZA_DOCENTE

110,00

Fuente: Matriz de datos (Anexo 3)

INTERPRETACION

120,00

Aplicando el estadistico rho de Pearson, existe el 0,92 (92%) de relacion positiva

muy bueno entre el liderazgo pedagdgico del directivo y ensefianza docente.
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Objetivo especifico 1
Tabla 14

Relacién de establecimiento de metas y experiencias con la ensefianza

docente
Correlaciones

Establecimiento

_Metas_especta ENSENANZA
tivas _DOCENTE

Rhode  Establecimiento_Metas Coeficiente de correlacion 1,000 ,503™
Spearman _espectativas Sig. (bilateral) . ,000
N 125 125
ENSENANZA DOCEN Coeficiente de correlacion ,503™ 1,000
TE Sig. (bilateral) ,000 .
N 125 125

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos de trabajo de campo

Figura 3. Relacion de establecimiento de metas y experiencias con la

ensefnanza docente
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=
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£ =000 000000/14000
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@ e
=
-g 18,00 - /o- sescssesse o
[TT) /’/

18,00 [ - - - -

80,00 20,00 100,00 110,00 120,00

ENSENANZA_DOCENTE

Fuente: Matriz de datos (Anexo 3)

INTERPRETACION
Segun el estadistico rho de Pearson, existe una correlacion positiva moderada
de 0,503 (50,3%) entre el establecimiento de metas y experiencias con la

ensefianza docente.
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Objetivo especifico 2
Tabla 15

Relacién de liderazgo aplicado con la ensefianza docente

Correlaciones
Liderazgo_aplic ENSENANZA _

ado DOCENTE
Rho deliderazgo_aplicado Coeficiente de correlacion 1,000 ,590™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 125 125
ENSENANZA DOCENTE Coeficiente de correlacion ,590™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 125 125

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos de trabajo de campo

Figura 4. Relacion de liderazgo aplicado con la ensefianza docente

R? Lineal = 0,550
24,00 ! I -

/.

22,00 I .

20,00 L ...y"..'..

Liderazgo_aplicado

18,00 * @

80,00 90,00 100,00 110,00 120,00

ENSENANZA_DOCENTE

Fuente: Matriz de datos (Anexo 3)
INTERPRETACION
Segun el estadistico rho de Pearson, existe una correlacion positiva moderada

de 0,59 (59%) entre el liderazgo aplicado con la ensefianza docente.
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Tabla 16

Relacién entre uso estratégico de recursos y ensefianza docente

Correlaciones
Uso_estratédico r ENSENANZA D

ecursos OCENTE
Rho de Uso_estratédico_Coeficiente de correlacion 1,000 572"
Spearman recursos Sig. (bilateral) . ,000
N 125 125
ENSENANZA D Coeficiente de correlacion 572" 1,000

OCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 125 125

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos de trabajo de campo

Figura 5. Relacion entre uso estratégico de recursos y ensefianza docente

R? Lineal = 0,516
24,00

22,00 I e o o /

\

20,00 . locy«o/-ooo.

Uso_estratédico_recursos

18,00 / I I ] ] .

80,00 90,00 100,00 110,00 120,00

ENSENANZA_DOCENTE
Fuente: Matriz de datos (Anexo 3)
INTERPRETACION
Con el estadistico aplicado de rho de Pearson, existe una correlacion positiva
moderada de 0,572 (57,2%) entre el uso estratégico de recursos y ensefianza

docente.
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Objetivo especifico 4

Tabla 17

Relacién entre planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del

curriculo con ensefianza docente

Correlaciones

Planeamiento_co ENSENANZA DO

ordinacion CENTE
Rho de Planeamiento_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,666™
Spearman coordinacion  Sig. (bilateral) ,000
N 125 125
ENSENANZA__ Coeficiente de correlacion ,666" 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 125 125

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos de trabajo de campo

Figura 6. Relacion entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefianzay del curriculo con ensefianza docente
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Fuente: Matriz de datos (Anexo 3)

INTERPRETACION
Con el estadistico aplicado de rho de Pearson, existe una correlacion positiva
buena de 0,666 (66,6%) entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo con ensefianza docente.
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Objetivo especifico 5
Tabla 18
Relacién entre promocion y participacion en el aprendizaje desarrollo de los

docentes con ensefanza docente

Correlaciones
Promocion_particiENSENANZA D

pacién OCENTE
Rho dePromocion_parti Coeficiente de correlacion 1,000 , 728"
Spearman - cipacion Sig. (bilateral) . ,000
N 125 125
ENSENANZA D Coeficiente de correlacion ,728" 1,000
OCENTE Sig. (bilateral) 000
N 125 125

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos de trabajo de campo

Figura 7. Relacion entre promocion y participacion en el aprendizaje desarrollo

de los docentes con ensefianza docente

R? Lineal = 0 483
23,00
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80,00 20,00 100,00 110,00 120,00

ENSENANZA_DOCENTE

Fuente: Matriz de datos (Anexo 3)

INTERPRETACION
Con el estadistico aplicado de rho de Pearson, existe una correlacion positiva
buena de 0,728 (72,8%) entre promocion y participacion en el aprendizaje

desarrollo de los docentes con ensefianza docente.
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DISCUSION
En el presente trabajo para la contratacién de la especulacion global, se aplico
la medida rho de Pearson, con 0,92 (92%) de excelente conexidn positiva entre
la autoridad académica del administrador y la instruccién del educador
contrastado con los resultados adquiridos por Rodriguez, H. (2018) quien obtuvo
una conexién entre los factores que son creados por el valor de Pearson,
teniendo el valor legitimo de 0,44(44%) para los factores de estudio que son la
iniciativa instructiva del jefe y la ejecucion del instructor, esto establecié que

existe una correlacion de caracter positivo débil.

Caso contrario con el estudio que se realizé por el autor Mallma, A. C. C. (2019),
teniendo un nivel de Pearson entre los factores de revision (iniciativa educativa
del jefe y la exposicion de los educadores), con un grado designado p-estima =
0,000 < 0,05, se descartd la especulacion invalida y se reconocio la teoria
electiva, que tiene una relaciéon inmediata con un grado de 0,897 (89,7%), lo que

demuestra que existe una alta conexién segura.

Para para la contratacion de la hipétesis especifica 1 se aplicé Medicion rho de
Pearson, obteniendo una conexion positiva moderada de 0,503 (50,3%) entre la
fundamentacion de los objetivos y los encuentros con la formacién de

instructores.
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CONCLUSIONES

PRIMERO: Respecto al objetivo general que es determinar se hall6 que
realmente existe una correlacion catalogada como positiva muy
buena debido al valor 0,92 (92%), asi mismo el valor de rho de
Spearmany el p-valor de 0,000, que es menor al valor de alfa 0,05
lo que es significativo para esta relacion.

Del objetivo general de determinar; se hallé que realmente existe una correlacion
catalogada como positiva muy buena debido al valor 0,92 (92%),
asi mismo el valor de rho de Spearman y el p-valor de 0,000, que
es menor al valor de alfa 0,05 lo que es significativo para esta

relacion.

SEGUNDO: Encontrar se hall6 que realmente existe una correlacion
catalogada como positiva muy buena debido al valor 0,503
(50,3%), asi mismo el valor de rho de Spearman vy el p-valor de
0,000, que es menor al valor de alfa 0,05 lo que es significativo

para esta relacion.

TERCERO: Encontrar la influencia de liderazgo aplicado del directivo; se hallé
gue realmente existe una correlacion catalogada como positiva
muy buena debido al valor 0,59 (59%), asi mismo el valor de rho
de Spearman y el p-valor de 0,000, que es menor al valor de alfa

0,05 lo que es significativo para esta relacion.
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CUARTO: Encontrar la influencia; se hall6 que realmente existe una
correlaciéon catalogada como positiva muy buena debido al valor
0,572 (57,2%), asi mismo el valor de rho de Spearman y el p-valor
de 0,000, que es menor al valor de alfa 0,05 lo que es significativo

para esta relacion.

QUINTO: Encontrar se hall6 que realmente existe una correlacién
catalogada como positiva muy buena debido al valor 0,666
(66,6%), asi mismo el valor de rho de Spearman y el p-valor de
0,000, que es menor al valor de alfa 0,05 lo que es significativo

para esta relacion.

SEXTO: Encontrar se hall6 que realmente existe una correlacién
catalogada como positiva muy buena debido al valor 0,728
(72,8%), asi mismo el valor de rho de Spearman y el p-valor de
0,000, que es menor al valor de alfa 0,05 lo que es significativo

para esta relacion.
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SUGERENCIAS

PRIMERA: Serecomienda a las autoridades del Ministerio de Educacién que
es sumamente importante que debe realizar planes y programas
para que pueda tener un incidencia positiva sobre la influencia del
liderazgo pedagdgico del directivo en el proceso de ensefianza
gue realiza el docente con el objetivo de poder potenciar la
relacién entre ambos y de esta forma dar un control periodo de

manera individual a cada docente.

SEGUNDA: De igual manera los directores y profesores de esta institucion
tienen que realizar capacitaciones que realiza el Ministerio de
Educaciéon, las Ugeles para poder disefiar las metas y
perspectivas del director, y se tendran resultados en la calidad de
enseflanza de los maestros que ensefian en las Instituciones

Educativas Estatales.

TERCERA: Asi mismo se sugiere que todas las autoridades educativas
pertenecientes al Ministerio de Educacion realicen evaluaciones
periodicas del liderazgo aplicado del directivo para determinar
cOmo se encuentra la ensefianza docente en las Instituciones
Educativas Estatales para el seguimiento correcto de cada uno de

los resultados.
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CUARTA: De igual manera se invoca a los altos directivos de las
Instituciones Educativas que se les debe entregar herramientas
didacticas y que recurran al uso estratégico de recursos para
capacitar al personal constantemente y elevar la ensefianza
docente mediante los reconocimientos e incentivos que ayuda a

gue los docentes puedan dar su mejor esfuerzo por la ensefianza.

QUINTA: Se sugiere que se pueda dar capacitaciones progresivas que
tenga que contemplar la evaluacion, planeamiento y organizacion
de la ensefianza y del disefio de la malla curricular a cargo de los
directivos encargado de las Instituciones Educativas Estatales, de
esta manera poder implementar técnicas nuevas de ensefianza y
poder mejorar el ambiente laboral, logrando que sea mas
didactico, con ello se garantizara la calidad en la ensefianza

docente.

SEXTO: Finalmente se sugiere que los altos directivos de las instituciones
educativas realicen y disefien planes que se enfoquen a la
promocion y sobre todo a la participaciébn en el proceso de
aprendizaje y del desarrollo de cada uno de los docentes, el cual
pueda contemplar lineas en las que se especifique que se debe

dar una mejora continua en la ensefianza que practica el docente.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo:

INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA ENSENANZA DOCENTE DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES DEL DISTRITO DE ALTO SELVA ALEGRE, AREQUIPA 2021

Enfoque: Cuantitativo. Método: Deductivo. Tipo: Aplicativo. Nivel: Correlacional. Disefio: No experimental — transversal.

Técnica: Encuesta. Instrumento: Cuestionario. Poblacién: 125 docentes. Muestra: Censo — 125 docentes

Problema Hipotesis Objetivo Variables Dimensiones Indicadores
Problema General Hipotesis general Objetivo general Establecimiento -Resultados de los estudiantes, énfasis en
¢,Cual es la influencia del La influencia del liderazgo Determinar la influencia del de metas y las metas de aprendizaje, de acuerdo a las
liderazgo pedagdgico del pedagdgico deldirectivoenla liderazgo pedagdgico del expectativas demandas de la institucién educativa
directivo en la enseflanza ensefianza docente de las directivo en la ensefianza -Impregnacién de las metas en todo el
docente de las Instituciones Instituciones Educativas docente de las Instituciones guehacer y procedimientos del aula, existe
Educativas Estatales del Estatales del Distrito Alto Educativas Estatales del un consenso de los docentes sobre ellas
Distrito Alto Selva Alegre, Selva Alegre, Arequipa 2021, Distrito Alto Selva Alegre, -Las expectativas y metas, asi como los
Arequipa 20217 es significativo Arequipa 2021 logros que se van alcanzando y son

conocidos por todos

Problemas Especificos Hipotesis especifica Objetivos especificos Liderazgo -El manejo del liderazgo pedagogico en las
- ¢Cudl es la influencia del -La influencia del -Encontrar la influencia del aplicado instituciones educativas.
establecimiento de metas y establecimiento de metas y establecimiento de metas y Variable 1 Uso estratégico -El alineamiento del personal, los materiales
expectativas del directorenla expectativas del director en la expectativas del director en la ariable de recursos y recursos econdémicos a los propdsitos y
ensefianza docente de las ensefianza docente de las ensefianza docente de las | . metas pedagogicas
Instituciones Educativas Instituciones Educativas Instituciones Educativas L|deraz,gp -Mirada sistémica del mejoramiento escolar
Estatales del Distrito Alto Estatales del Distrito Alto Estatales del Distrito Alto peda_gogl_co y habilidades en la asignacion de recursos,
Selva  Alegre, Arequipa Selva Alegre, Arequipa 2021, Selva Alegre, Arequipa 2021 del directivo especialmente cuando estos son escasos.
20217 es significativo - Encontrar la influencia de Planeamiento, -Reflexion con el personal sobre la
-¢Cual es la influencia de -La influencia de liderazgo liderazgo aplicado del coordinacion y ensefianza
liderazgo aplicado del aplicado del directivo en la directivo en la ensefianza evaluacion de la -Coordina y revisa el curriculo con los
directivo en la ensefianza ensefianza docente de las docente de las Instituciones ensefianza y del profesores, buscando una secuencia y

docente de las Instituciones

Instituciones Educativas

Educativas Estatales del

curriculo

articulacion entre todos los grados
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Educativas Estatales del Estatales del Distrito Alto Distrito Alto Selva Alegre, -Propicia la retroalimentar a los docentes en
Distrito Alto Selva Alegre, Selva Alegre, Arequipa 2021, Arequipa 2021 su practica en aula, basandose en la
Arequipa 2021? es significativo -Encontrar la influencia del observacién de sesiones de aprendizaje

-¢,Cual es la influencia del
uso estratégico de recursos
en la ensefianza docente de

- La influencia del uso
estratégico de recursos en la
ensefianza docente de las

uso estratégico de recursos
en la ensefanza docente de
las Instituciones Educativas

-Monitorea sisteméticamente el progreso de
los estudiantes para la mejora de sus
resultados

las Instituciones Educativas Instituciones Educativas Estatales del Distrito Alto Promocion y -Promueve o incentiva el aprendizaje de los
Estatales del Distrito Alto Estatales del Distrito Alto Selva Alegre, Arequipa 2021 participacion en el estudiantes; se involucra en el proceso
Selva  Alegre, Arequipa Selva Alegre, Arequipa 2021, -Encontrar la influencia del aprendizaje mismo

20217 es significativo planeamiento, coordinacion y desarrollo de los -La direccion participa en el aprendizaje y

-¢,Cuél es la influencia del
planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianzay
del curriculo en la ensefianza
docente de las Instituciones
Educativas Estatales del
Distrito Alto Selva Alegre,

- La influencia del
planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza 'y
del curriculo en la ensefianza
docente de las Instituciones
Educativas Estatales del
Distrito Alto Selva Alegre,

evaluacion de la ensefianza y
del curriculo en la ensefanza
docente de las Instituciones
Educativas Estatales del
Distrito Alto Selva Alegre,
Arequipa 2021

- Encontrar la influencia de la

docentes

desarrollo profesional de los docentes como
lider y aprendiz al mismo tiempo, estos
aprendizajes son formales (cursos o grados)
o informales, sobre aspectos especificos de
la ensefanza.

-El lider institucional es visto por sus
docentes como fuente de orientacién a nivel

Arequipa 2021? Arequipa 2021, es promocion y, participacién en pedagdgico, ya que maneja estos temas con
-¢Cual es la influencia de la significativo el aprendizaje del desarrollo mayor conocimiento

promocion y, participacionen - La influencia de Ila de los docentes en la Variable?2 Planificacion del -Cumplimiento de responsabilidades
el aprendizaje del desarrollo promocién y, participacion en ensefianza docente de las Ensefianza trabajo académicas

de los docentes en la el aprendizaje del desarrollo Instituciones Educativas docente pedagogico. -Evaluacion pedagégica docente
ensefianza docente de las de los docentes en la Estatales del Distrito Alto Gestion de los -Clima adecuado para la ensefianza
Instituciones Educativas ensefianza docente de las Selva Alegre, Arequipa 2021  (Rodriguez, procesos de docente

Estatales del Distrito Alto Instituciones Educativas H. 2018) ensefianza- -Desarrollo de la clase del docente

Selva  Alegre, Arequipa Estatales del Distrito Alto aprendizaje.

20217 Selva Alegre, Arequipa 2021, Responsabilidade -Conocimientos pedagégicos de ensefianza

es significativo

s profesionales

-Planificacioén curricular
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ANEXO 2: CUESTIONARIO

LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO

Estimado docente: Le solicito pueda responder a las preguntas que constituyen
este instrumento con mucha honestidad, la informacion que se recolectara
permitira saber su percepcion respecto al liderazgo del directivo y poder proponer

mejoras significativas en el bien de la comunidad educativa

Escala de Periodicidad: Nunca (1) A veces (2) Frecuentemente (3)
Siempre (4)

5
£
g

ITEMS 83| 8

S| ®|o2|E

S| =|2 |9

Z | < |Ww|wnm

1
2
3
4

a) Establecimiento de metas y expectativas
1. ¢Las metas se establecen en todo el que hacer y procedimientos del

aula? 1 (2 |3 |4
2. ¢ Existe un consenso de los docentes respecto a las metas establecidas
en el aula? 1 (2 |3 |4
3. ¢Las expectativas y metas, asi como los logros que se van alcanzando
son conocidos por todos? 1 (2 |3 |4

4. La direccién se sostiene bajo el principio fundamental de la inclusién de
todos en una escuela para todos, que respeta la igualdad de oportunidades. |1 |2 |3 |4
5. La direccion fomenta la adquisicion de conocimientos y prioriza el

desarrollo de las competencias béasicas del alumnado. 1 |2 |3 |4
6. Establece los requisitos para lograr las expectativas de la manera mas
sencilla, eficaz. 1 |2 |3 |4

b) Liderazgo aplicado
7. ¢El liderazgo de las L.E.? tiene efecto sobre los resultados de los

estudiantes, con énfasis en las metas de aprendizaje 1 (2 |3 |4
8. Las metas de aprendizaje son priorizadas en las demandas de las
instituciones educativas. 1 (2 |3 |4
9. El directivo es el primero frente a los problemas del aprendizaje que
afronta la institucion. 1 (2 |3 |4
10. Los problemas del aprendizaje que afronta la institucion es compartida
con todos los docentes. 1 |2 |3 |4
11. El directivo persigue los principios del modelo educativo a pesar de los
problemas que se pudieran generar durante su ejecucion. 1 |2 |3 |4

12. El directivo educativo y las distintas comisiones que se forme, asumen
el papel de la gestion y la coordinacion del modelo educativo por encima de
la direccién unipersonal. Potenciando la creacion de comisiones mixtaspara|l |2 |3 |4
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coordinar todo el trabajo del proceso de ensefianza-aprendizaje, delegando
responsabilidades.

¢) Uso estratégico de recursos

13. ¢ El personal, los materiales y recursos econémicos estén alineados a

los propoésitos y metas pedagégicas? 1 |2 |3 |4
14. ¢ Existe una mirada sistémica del mejoramiento escolar y habilidades en
la asignacion de recursos, especialmente cuando estos son escasos? 1 (2 |3 |4

15. ¢La |.E. garantiza que los docentes puedan enfocarse en la ensefianza
y los estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado
tanto dentro como fuera del aula? 1 (2 |3 |4
16. ¢ Los docentes sienten respaldo y valoracién por parte del directivo? 1 |2 |3 |4
17. ¢ A cerca de la obtencion de los recursos se tienen las normas claras y
pertinentes? 1 (2 |3 |4
18. La valoracioén por parte del directivo se ve reflejado en la confianza en
su trabajo y proteccion frente a presiones externas, tanto de los padres y

madres. 1 |2 |3 |4
d) Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo

19. ¢ Existe una reflexion con el personal sobre la ensefianza? 1 |2 |3 |4
20. ¢ Se coordina el curriculo con los profesores? 1 |2 |3 |4
21. ¢Se revisa el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y

articulacion entre todos los grados? 1 |2 |3 |4

22. ¢ Se propicia a los docentes la retroalimentacion de practicaenaula? |1 |2 [3 |4
23. ¢La préctica en aula esta basada en la observacion de sesiones de

aprendizaje? 1 (2 |3 |4
24. ; Se monitorea sistematicamente el progreso de los estudiantes para la

mejora de sus resultados? 1 (2 |3 |4
e) Promocién y participaciéon en el aprendizaje desarrollo de los

docentes

25. ¢La direccion promueve o incentiva el aprendizaje de los estudiantes? |1 |2 |3 |4
26. ¢La direccion se involucra en el proceso del aprendizaje en el aula? 1 |2 |3 |4
27. ¢La direccion participa en el aprendizaje como lider profesional? 1 |2 |3 |4
28. El acompafiamiento de la direccién en los docentes como lider y

aprendiz al mismo tiempo? 1 (2 |3 |4
29. ¢ El aprendizaje profesional del directivo como lider institucional es visto

por sus docentes como fuente de orientacion a nivel pedagégico? 1 (2 |3 |4
30. ¢ El desarrollo profesional del directivo estd basado en el manejo a nivel

pedagogico? 1 (2 |3 |4
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ANEXO 3: FICHA DE OBSERVACION

ENSENANZA DOCENTE
Autor: Rodriguez, H. (2018)

Indicaciones: En esta ficha de observacion presentamos a continuacion los

indicadores con sus respectivas escalas, cada uno de los cuales tiene una escala

de valoracion de respuesta que debe calificar. Responda marcando con una (X)

la alternativa elegida.

1=Nivel basico

2=Nivel
intermedio

3=Nivel suficiente | 4=Nivel

destacado

DIMENSION

INDICADORES

ITEMES

ESCALA DE
VALORACION

Planificacion  del
trabajo

pedagogico.

a. Conocimiento de
las habilidades
cognitivas y estilos
de aprendizaje de
los estudiantes.

1. Identifica las habilidades cognitivas
de sus estudiantes.

1

2

3

4

2. Distingue los estilos y ritmos de
aprendizaje de sus estudiantes.

1

2

3

4

b. Conocimientos
pedagdgicos
disciplinares.

3. Comprende, los enfoques,
principios, conceptos y tendencias
fundamentales del nivel o éarea
curricular que ensefa.

4. Tiene dominio de los conocimientos
a su area.

C. Planificacion
curricular

5. Programa considerando los
intereses y necesidades de los
estudiantes, las capacidades vy
actitudes previstas en el Disefio
Curricular Nacional.

6. Disefia las unidades didacticas,
basado en la formulacion de los
aprendizajes esperados,
conocimientos, las competencias, las
capacidades y las actitudes que se
pretende desarrollar.

7. Selecciona estrategias
metodolégicas y recursos didacticos
tomando en cuenta los
conocimientos, las caracteristicas de
sus estudiantes y el entorno del
aprendizaje e incorpora el uso de las
tecnologias de informacion vy
comunicacion  disponible en la
institucion educativa.

d. Planificacion y la
evaluacion del
aprendizaje.

8. Elabora matrices o tablas de
evaluacién considerando las
capacidades y conocimientos o0
indicadores a utilizar.

9. Elabora instrumentos considerando
criterios o indicadores de evaluacion
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de aprendizajes de acuerdo a los
aprendizajes esperados.

de los

de

Gestion

procesos
ensefianza-
aprendizaje.

e. Clima del aula.

10. Establece una relacién afectiva y
armonica con sus estudiantes en el
aula desde el enfoque intercultural.

11. Promueve relaciones
interpersonales en el aula basados en
el respeto, la responsabilidad, la
solidaridad y la confianza mutua.

12. Propicia la elaboracion y
aprobacion de normas de convivencia
a través del consenso y la
corresponsabilidad.

f. Organizacion del
ambiente fisico del
aula, espacios Yy
equipos.

13. Dispone que el mobiliario y los
recursos del aula sean accesibles
para todos.

g. Desarrollo de los
contenidos.

14. Presenta los conocimientos dentro
de una secuencia légica y didactica
facilitando la comprension de sus
estudiantes.

15. Aplica variadas metodologias
estrategias y técnicas didacticas
durante la sesion de aprendizaje para
obtener los aprendizajes esperados.

h. Desarrollo de las
capacidades de sus
estudiantes.

16. Demuestra el dominio de las
técnicas y procedimientos para el
recojo y organizacion de los
conocimientos  previos de  sus
estudiantes.

17. Propicia el uso de organizadores
visuales del conocimiento para
facilitar procesos de seleccion
organizacibon y elaboraciéon de
informacion entre sus estudiantes.

i. Uso de Ilos
recursos didacticos.

18. Utiliza los materiales y medios
educativos en el proceso de
ensefianza aprendizaje para alcanzar
los aprendizajes previstos.

19. Demuestra creatividad eficiencia y
pertinencia en el uso de los recursos
y medios digitales.

j.  Evaluacion de
procesos y logros
de aprendizajes.

20. Aplica instrumentos de evaluacion
de manera pertinente y adecuada.

21. Realiza una metacognicién para
ajustar las estrategias de evaluacion
después de cada unidad didactica.

22. Utiliza diversos tipos de
evaluacion autoevaluacion,
coevaluacién y heteroevaluacion.

Responsabilidades
profesionales

k. Participacion
activa en gestién
institucional.

23. Contribuye a la elaboracion y
aplicacion de los instrumentos de
gestion de la I.E.

24, Establece relaciones de
colaboracién y mutuo respeto entre
los miembros de su comunidad
educativa.
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|. Cumplimiento de | 25. Entrega los documentos técnico |1 |2 |3 | 4
las pedagdégicos y de gestién al personal
responsabilidades jerarquico o directivo de la institucion
administrativas  y | cuando es requerido.
laborales. 26. Asiste puntualmente a la|1 |2 |3 |4
institucion y cumple con su jornada de
trabajo pedagdgica efectiva.
m. Evaluacién de la | 27. Reflexiona sobre su practica|1 |2 |3 |4
eficacia  de la | pedagdgica, compartiéndola con sus
practica colegas.
pedagdgica. 28. Orienta a los estudiantes que |1 |2 |3 | 4
requieren acompafiamiento socio-
afectivo y cognitivo.
n. Practica de | 29. Colabora en la solucién pacifica |1 |2 |3 | 4
valores. de los conflictos que afectan la gestion
pedagdgica e institucional.
30. Demuestra actitudes y valores |1 (2 |3 | 4
democraticos en su participacion
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19182098 96
19201998 100
1920 20 98 96
2021199896
1921209998
192020 100 96
192121103 96
22202110597
202020 100 92
20191998 90
1918 19 95 90
19192095 82
202022 104 100
21212110498
19212010097
2019 2099 96
20202110299
20192010098
2120199995
20211910196
21211910398
20201910197
20211910197
18222010196
20202010197
20202010197
212019102 96
2019199793
192020 100 94
242323116 120
212121103 100
202122104101
212123106 103
21192210299
21212010398
2023 22 105 100
2019199893
1920209891
2020199894
191922 10196
20202099 94
20232010499
1919199590
202022 104 103
20212010297
232022 103 100
21222110299
202022 103 102
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HOJA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION, MENCION EN GERENCIA Y CONTROL DE
GOBIERNOS LOCALES ¥ REGIONALES

TIIULO: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA
ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES
DEL DISTRITO ALTOSELVA ALEGRE, AREQUIPA 2021
1. REFERENCIAS
e EXPERTOMNOMBRES Y Aruuoos\ﬁsxér,’ }’mxm &u wA0S. L(m .....
o PROFESION *crﬂ':
e CARGO ACTUAL .«cm 31: lm
¢ GRADO ACADEMICO - lloa
11, ASPECTO DE VALIDACION V!

HARHH
weacancers SrTIs H i ik
2. ABDD Extd rdpctad) con bnguap asropiato 1 {29 |X]s
Z OJULTMIDAD Estd copreiado en capacidydes obseraabies L1211 -i‘_ | 5
5. ACTUALDAD Adocuado il kvisce de i clndy 2 fafald
Exiite wra argankiacdn Kgica de los DaTs 0N '2s ‘ )f

4. OAGANTADON variabbes lv]z2]s s
. SURIOENOA L Valora lys diverdiones es cantides ycalichad ufigientes | L | 2| 3 /3 S
£, INTENCONALIOAD Adecunds pry camphrles cbjetives de e mvatgacién L1213 4 5
T LORSISTENOA £t Saradc en nip tediricos ¢ CiernTons 13131 )5 5
E COHEREMCIA Entre las denensens. idicadzres, iteres ¢ ndices 1t213 % 5
D MITCOOLCGIA 13 estrategis responde o propdaio de s ievesigacidn 112131/|4a %<
10 PERTINENCIA LB Irsyrarmenco es 061y 30008300 pars e iraestigacidn 1121314 g ]
Fuonie: Tarmawo yadaoudo o Falowino, Jaas; Pfia iudio Daniel; 2evalior Gudela y Orcaro Uncoin(201%, p
]

Coeficiente de valorizacién poccentual, C=Touli50=_36%
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V. RESOLUCION
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Fuente: Tamayo y adagtado de Paloming, luas; Pefa Julo Daniel; Zevakos Gudela y Orizang Uncon{ 215, p.
7

Cocficiente de valorizacion porcentisal, C~Total/50= 2%
HIL OBSERVACIONES ¥ RECOMENDACIONES

Thbssnnmrnrrnns e L T T,

i\'. e [,‘(:'.c.:l();\'

& Aprobado  (C275%=~075) [X ]
b. Desaprobado (C<78%=075) [
Lugar y fecha:., ...

Lo

RO, ol

- ‘,'W-t’:ﬁdé-im:h’u
ChRaW 29083, .

WAL A A i h g

O —— = ——

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV

e\
c

HOJA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION, MENCION EN GERENCIA Y CONTROL DE
GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES

TilUL~O: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO EN LA
ENSENANZA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES
DEL DISTRITO ALTOSELVA ALEGRE, AREQUIPA 2021

I. REFERENCIAS
 EXPERTO/NOMBRES Y APELLIDOS: 1 ;.\‘sx\vﬂ\.in.e.. ....!ﬁésebﬁé'e...\}ils.&
« PROFESION O P TN C 3RO ORPRI PPN OSSR
* CARGO ACTUAL e D RETORT aeereereerseeeeesarsre e s
® GRADO ACADEMICO 1. D06 08 . ouiirieeseeeeeesssensessaessesssensnansessassns

II. ASPECTO DE VALIDACION

G| 3| «| 3| 9
g = z s o
INDICADORES CiiTimos w| 83|32 2
1. CLARIDAD Estd redactado con lenguaje apropiado 112|314 X
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en capacidades observables 1[2[3]|4 X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 11213 X 5
Existe una organizacidn légica de los items con las
4. ORGANIZACION variables 1/2]3]4
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes | 1 | 2 | 3 | 4
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacién 1 (23] 4
7.-CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos 11:2]3 X 5
8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices 1123 |4 X
9, METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la investigacion 112(3[4 X
10. PERTINENCIA El instrumento es (til y adecuado para |a investigacién 1 (23] 4 X

217)

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln(2015,

Coeficiente de valorizacion porcentual, C=Total/50=_96%

I11I. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
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IV. RESOLUCION
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) A 9| Ministerio
7@4&:54606'(1/% Z&{%CQL‘&O‘JL 7%66661«5 b PERU de Educacion

Tndependencia 14"

Independencia ‘A"
C.M. 0225664

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INDEPENDENCIA “A” DE LA UGEL ARTQUIPA

SUR DEL DISTRITO DE ALTO SELVA ALEGRE.

HACE CONSTAR: i ;

Que, el seiior Jorge Luis VERA BENAVIDES, aplico en nuestra
instituciéon del estado fichas de Observacién docente y cuestionario
del liderazgo pedagégico del Directivo. Las mismas que] se han
desarrollado la segunda semana de Julio 2021. i

|
|
Se expide la presente constancia a solicitud del intéresado,

para los fines que estime por conveniente. ‘
|
1
i

Arequipa, 09 de julio del 2021.
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CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA VILLA
ASUNCION PERTENECIENTE A LA JURISDICCION DE LA UGEL
AREQUIPA SUR. DISTRITO DE ALTO SELVA ALEGRE.

HACE CONSTAR:

Que, el sefior Jorge Luis VERA BENAVIDES, aplico en nuestra Institucién
educativa fichas de Observacion docente y cuestionario del liderazgo
pedagégico del Directivo. Las mismas que se han desarrollado la primera
semana de Julio 2021.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado, para los
fines que estime por conveniente.

Arequipa, 03 de julio del ?021.

i Vbt . DigioFi
W,

| DIRECTORA
LEL VILLA ASUNCION
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital K] Fecha de entrega: 25/06/2024
1. Datos del autor (es): L N ﬁ

TN

Nombres y Apellidos:  JOR UIS VERA B ENAVIDES
Direccion:_Pi “hilina bl !
DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte }

Teléfono: 989631327 g

Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaj
Teléfono:

Facultad y/o Escuela de Pos

Escuela Profesional o Mepei : ;‘,A,: ES Y REGIONALES
Titulo o Grado Académicc y

Asesor: Mgtr. REYNALDO!

Esta obra se encuentra dentro @
Trabajo de Investigacion [_| Trabajo Académico[ ]

Titulo:

INFLUENCIA DEL LIDERA A} ICENTE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS ALF: ; A A QUIPA 2021

& £y

! Indicar si su produccién intelecu?gl ha empleado recursos tales como, ix1'§(alaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberéd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

\:| Bachiller DTitulo DZda Especialidad Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Llcencn;, estandar:

Bajo los| lgulentes términ
Dlgltal%\[%
Con la au q,g eposit

comumcar al publl
poner a disposicién ico 1 dug
fi sxco o digital, e nécualquie me 0 OCerse, a traves de los dlversos

[
=
[
e
=
)

=
=}
w»
z
=
5]
=
=
=

10 a la Universidad
%producir, distribui\"

que consndere‘ eCt arias, y libres dé#emuneraciones. ,
a licencia, la ersidad A Gaceres Veldsquez” podr;
uccton mtelectu%&r en mas de un ejemplar,
aldo y preservacion.
exclusiva titularidad,
onceder la presen

sin modifigar-

coautofi;

licenciz fringe derechos
autor d
La Uni nombre del y/o los

b) Licencia CRE,
Si usted conc t
mantiene la tituls ‘a‘,: de los derechos de autor de estay, a layvez, permlte que otras personas
puedan reproducitl o , comunicarla al publico y distribuir eje jemplares de esta, bajo 13
condiciones siguientes:

;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion pablica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

S{ autorizo
D No autorizo

produccion intelectual,
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1
i
Jurisdiccion de su Licencia !

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su Jurlsdlccnon,
como para el caso peruano.
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados ‘
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidade

de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral Mientras que la opcién adaptad
a la jurisdiccio
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