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RESUMEN 

Estudio ejecutado bajo la denominación “Programación multianual presupuestaria y su 

incidencia en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 

2022”, se trabajó bajo la finalidad determinar la incidencia en la programación multianual 

presupuestaria y la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco 

- 2022.  Investigación empleó un enfoque descriptivo y explicativo, utilizando métodos 

deductivos, analíticos y descriptivos. Su fue el método cuantitativo, con diseño no 

experimental, transeccional y causal. Utilizó un cuestionario como herramienta principal, 

la población y muestra fue 23 trabajadores de la Municipalidad. Se llegó como resultado 

sobre la programación presupuestaria de ingresos y gastos de la Municipalidad, lo realiza, 

sólo para cumplimiento de presentación ante el MEF proyecciones equivocadas, ya que 

no refleja la real situación de los activos y pasivos de la Municipalidad, por otro lado, la 

ejecución presupuestaria de gastos corrientes del capital no alcanza aquellos niveles de 

aceptación, ya que el presupuesto de la entidad pública. Su plan operativo y el anual de 

contrataciones, en gran parte no tienen el presupuesto correspondiente, de ahí que no se 

atiende todas las necesidades de la población, según el resultado de la prueba chi-

cuadrado el valor de significación asintótica de 0.018 inferior a la significancia alfa de 

0.05, entonces la multianual presupuestaria incide considerablemente la ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022. 

 

Palabras clave: Programación, multianual, presupuesto, ejecución, gasto. 
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ABSTRACT 

Study carried out under the name "Multi-annual budget programming and its impact on 

the budget execution of the District Municipality of Patambuco - 2022", the purpose of 

which was to determine the impact on the multi-year budget programming and budget 

execution of the District Municipality of Patambuco - 2022. Research employed a 

descriptive and explanatory approach, using deductive, analytical and descriptive 

methods. Its was the quantitative method, with a non-experimental, transectional and 

causal design. It used a questionnaire as the main tool, the population and sample were 

23 Municipality workers. The result was reached on the budgetary programming of 

income and expenses of the Municipality, it is carried out, only to comply with the 

presentation before the MEF, wrong projections, since it does not reflect the real situation 

of the assets and liabilities of the Municipality, on the other hand, The budget execution 

of current capital expenditures does not reach those levels of acceptance, since the budget 

of the public entity. Its operational plan and the annual contracting plan largely do not 

have the corresponding budget, hence not all the needs of the population are met. 

According to the result of the chi-square test, the asymptotic of the District Municipality 

of Patambuco - 2022. 

 

Keywords: Programming, multiannual, budget, execution, expenditure. 
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INTRODUCCIÓN 

Para las Municipalidades es muy importante realizar el presupuesto del ejercicio, a través 

de la programación multianual presupuestaria, sobre todo debe estar bien elaborado y en 

coordinación con los ciudadanos y funcionarios de la Municipalidad. 

Pero resulta que la (APM) de la municipalidad en estudio mencionado en el acápite 

anterior,se ha realizado sin la debida planificación, sin tomar los requerimientos, sin 

tomar el cuadro de necesidades, tampoco se ha elaborados las fichas de los proyectos o 

solo unos cuantos, de ahí que el presupuesto mal elaborado, la ejecución presupuestaria 

tiene una serie de falencias como: nivelas bajos de ejecución, modificaciones constantes 

en el presupuesto por no estar considerado en el presupuesto, obras inconclusas a falta de 

liquidación física y financiera, no hay la coherencia en el avance físico de las obras con 

avance financiero, lo cual genera los reclamos de los administrados . 

La estructura del estudio ejecutado fue de la siguiente manera: 

En su primer capítulo, abordo la situación problemática y presenta tanto su problema 

general, así como los específicos. Además, seguidamente se estableció su objetivo general 

como los específicos de la investigación. Continuando con su desarrollo se hablo de la 

justificación se incluye en este capítulo, junto con la HG y HE. Por último, la 

operacionalizan la VI y VD. 

Segundo capítulo, incluye el marco teórico abarcando los estudios encontrados que 

respaldan la investigación. 

Tercer capítulo. comprende lo aplicación de su metodología de la investigación, se 

desarrollo el diseño del estudio, método. Formula la población, recoge la muestra, donde 

se va aplicandoaquel instrumento el cual contrasto la hipótesis. 

Cuarto capítulo, desarrolla los resultados, realiza la discusión, formula las conclusiones 

y recomienda, termina con la bibliografía.
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Las Municipalidades mantienen su finalidad en satisfacer las distintas necesidades 

colectivas y su participación sobre todo a los más necesitados y promover desarrollo 

de sus pobladores. 

La Municipalidad Distrital de Patambuco, en su afán de realizar la ejecución 

presupuestaria, primeramente, realiza en las mejores condiciones la programación 

multianual presupuestaria para los ejercicios siguientes, pero lo que ocurre es de 

que ya en la ejecución de gastos, los funcionarios y el mismo alcalde se dan cuenta 

que muchas cosas no están presupuestados y con ello deben modificar su 

presupuesto considerar aquellas necesidades que se presenta en el distrito, trayendo 

retrasos demostrando que la programación multianual presupuestaria estaba mal 

elaborado, quizás por la falta de experiencia de los funcionarios, también se observa 

que no tienen la suficiente capacitación del proceso presupuestarios, por otro lado 

también se ha notado la falta de presupuesto que el Gobierno central ha asignados 

y en otros casos ha transferido en fechas retrasadas, lo cual ha perjudicado en la 

ejecución de obras. 
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Esta deficiencia de la programación multianual presupuestaria puede ocasionar la 

no ejecución de aquellas obras y expensas no programados, estaría obligando a los 

funcionarios a realizar modificaciones permanentes y ocasiona el descontento de 

parte de la población. 

A fin de que no ocurra estas deficiencias es necesario plantear soluciones que 

superen la defectuosa producción de la programación multianual presupuestaria 

perjudicando la actuación presupuestaria de la institución pública en mención en el 

acápite anterior, contado con la capacitación a los funcionarios, participación 

ciudadana en la programación presupuestaria. 

1.1.1. Problema general 

¿Cuál es la incidencia de la programación multianual presupuestaria y ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022? 

1.1.2. Problema específico 

¿Cuál es la incidencia de la programación multianual presupuestaria y la ejecución 

presupuestaria de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Patambuco - 

2022? 

¿Cuál es la incidencia de la programación multianual presupuestaria y en la 

ejecución presupuestaria de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de 

Patambuco - 2022? 

 

1.2. OBJETIVOS 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar la incidencia de la programación multianual presupuestaria en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco – 2022. 
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1.2.2. Objetivos específicos 

Demostrar la incidencia de la programación multianual presupuestaria en la 

ejecución presupuestaria de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de 

Patambuco - 2022. 

Analizar la incidencia de la programación multianual presupuestaria en la ejecución 

presupuestaria de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Patambuco - 

2022. 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN 

1.3.1. Justificación Teórica 

Intención del estudio realizado es examinar aquellos factores fundamentales los que 

contribuyen a los problemas identificados en la planificación presupuestaria 

multianual y en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Patambuco para el año 2022. 

1.3.2. Justificación Práctica 

El estudio ejecutado permitió realizar aquellas aportaciones, soluciones está 

orientado a la mejora de aquella eficiencia en la (APM) y ejecución presupuestaria 

de la Municipalidad Distrital de Patambuco. Consecuentemente, facilitará la 

identificación de estrategias para enfrentar los desafíos prevalecientes y mejorar la 

situación actual. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

Entonces el estudio realizado facilitó el avance de las metodologías y servirá de 

referencia para el planeamiento y ejecución presupuestaria plurianual de la 

Municipalidad Distrital de Patambuco. Servirá de guía fundamental y aportará 

pruebas empíricas para la programación presupuestaria multianual. 
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1.4. HIPÓTESIS 

1.4.1. Hipótesis general 

La programación multianual presupuestaria incide considerablemente en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco – 2022. 

1.4.2. Hipótesis específica 

La programación multianual presupuestaria incide directamente en la ejecución 

presupuestaria de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Patambuco – 

2022. 

La incidencia de la programación multianual presupuestaria incide directamente en 

la ejecución presupuestaria de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de 

Patambuco – 2022. 

 

1.5. VARIABLES 

Variable independiente: Programación multianual presupuestaria 

Dimensiones 

- Programación de ingresos 

- Programación de gastos 

Variable dependiente: Ejecución presupuestaria 

Dimensiones 

- Ejecución presupuestaria de gastos corrientes 

- Ejecución presupuestaria de gastos de capital 
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1.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES. 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Nota: determinación de las VI-VD     

  

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

 

1. INDEPENDIENTE 

 

Programación multianual 

presupuestaria 

 

Programación de 

ingresos  

 

 

Programación de 

gastos 

Recaudación 

Transferencia 

 Saldo de balance 

Estimación de gastos 

Priorización de gastos 

Asignación 

presupuestaria 

 

2. DEPENDIENTE 

Ejecución presupuestaria 

Ejecución 

presupuestaria de 

gastos corrientes 

 

 

Ejecución 

presupuestaria de 

gastos de capital 

Certificación 

presupuestaria 

Conformidad y gastos 

devengado 

 

Programa de 

inversiones 

Avance físico de obras 

Liquidación de obras 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

Solís (2021), se destaca  correlación entre la programación de la Inversión Pública 

y la Liquidación Técnico - Financiera Gobierno Regional de Tacna, resaltando la 

falta de una conveniente  programación que dificulta la eficiente ejecución de los 

proyectos. Se recomienda tomar las medidas correctivas necesarias para solucionar 

este problema. 

Vidal (2020), en su tesis concluye, se ha establecido el impacto positivo y 

significativo donde los resultados estadísticos chi cuadrado derivado de 25,020, con 

un valor p de 0,000, indica un nivel de significación bilateral menor presenta una 

falta de eficiencia consistente, con un índice de sólo el 57,1%. En cuanto a la gestión 

municipal, se ha constatado que el 45,7% de la gestión presenta un nivel de 

desarrollo moderado. 

Hidalgo (2020), en su tesis concluye que la eficacia de la ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad de San Martín de Porres está estrechamente 

vinculada la implementación de la Programación Multianual de Inversiones. Reveló 

existencia de proporción significativa (50%) indican su criterio mostró insatisfecha 

con la administración de la inversión pública municipalidad, alegando 
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insuficiencias en la ejecución. Según 46,1% de los encuestados, la supervisión de 

la inversión pública en el municipio se considera insuficiente. Una proporción 

significativa de personas, concretamente 38,5%, percibe valoración no se elaboo de 

forma satisfactoria. 

Leiva (2019), concluye que según los resultados de las entrevistas, una 

mayoría significativa del 88,1% los encuestados indicó la Programación Plurianual 

de Inversiones (PMI) sirve de marco fundamental para la programación 

presupuestaria plurianual. Esta programación se apoya en los procedimientos 

descritos en la normativa vigente, que orientan el análisis técnico de procesos en 

relacion de las desiciones relacionados a la priorización de objetivos y metas. El fin 

último de este enfoque es lograr los resultados deseados que beneficien a la 

población. La programación plurianual y el desarrollo del presupuesto institucional 

tienen un impacto sustancial en el proceso de ejecución, ya que contribuyen a 

acrecentar la validez, virtud y transparencia en la gestión de calidad. Esto, a su vez, 

beneficia a la población al priorizar sus necesidades y garantizar el desempeño de 

los tramites y precepto legal pertinentes.  

cumplimiento de los procedimientos y normas pertinentes. 

Mejia (2021), concluye que al analizar los proyectos delineados en la 

programación plurianual de las inversiones del presupuesto que participa la 

población  se puede inferir que el resto de proyectos señalados en el presupuesto 

participativo no se han realizado debido a la falta de coordinación entre estos dos 

procesos. Es imperativo que la entidad se adhiera a los planes predeterminados 

esbozados en la programación plurianual de inversiones. 

Calsin (2019) concluye: sólo 66,5%. Del mismo modo, en el período 2017, 

alcanzó el 64,1%. Estas cifras demuestran que la programación presupuestaria fue 
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inadecuada en ambos periodos, resaltando el fallo de la competencia de gastos de 

los representantes y la afectación impacto en el personal involucrado. En 

consecuencia, estos factores han influido fuertemente en la poca ejecución 

presupuestaria de la entidad. La eficacia de las metas presupuestarias en todos los 

sectores económicos es inferior a 1. 

Parisaca (2017), es su tesis concluye: que la Municipalidad carece de la 

capacidad necesaria y competente que se espera de cualquier organismo público 

para cumplir eficazmente con sus objetivos institucionales. Para alcanzar los 

objetivos financieros, así como los institucionales de Municipalidad Distrital de 

Alto Inmabari, recomienda implementar directrices y lineamientos internos que 

faciliten una eficiente ejecución de los ingresos y egresos. 

 

2.2. MARCO TEÓRICO INICIAL 

2.2.1. Programación Multianual Presupuestaria 

Directiva N° 001-2020-EF/50.01 (2020) fase inicial de todo proceso presupuestario 

que comprende la proyección del destino del presupuesto plurianuales (MBA) para 

los tres años siguientes consecutivos. Estas asignaciones tienen por objeto facilitar 

obtención de la finalidad de producción y proyectos. 

El año inicial de la Programación Presupuestaria Plurianual establece el umbral 

máximo para las asignaciones presupuestarias con el fin de facilitar la formulación 

del Presupuesto por el Pliego. Los detalles concretos de este proceso se decidirán 

en esta fase. 

2.2.1.1. Sistematización de Ingresos 

Directiva N° 001-2020-EF/50.01 (2020) documento expone previsión de 

recaudación o ingreso de ingresos procedentes de diversas fuentes de financiación 
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a lo largo del ejercicio. Incluye una proyección de los saldos de balance y un 

calendario de los desembolsos relacionados con las operaciones de endeudamiento, 

según informa la Dirección de Tesoro Público. 

La estimación del Margen Porcentual Anual para los Gobiernos Locales es 

realizada por la Dirección que corresponde. Esta estimación tiene en cuenta las 

fuentes de financiación de Recursos Ordinarios y Recursos Determinados, a saber, 

las partidas relativas a "Canon y recargo, cánones, entradas aduaneros y 

participaciones", así como el "Fondo de Compensación Municipal". La estimación 

del Capital Pagado Adicional para las demás fuentes de financiación y partidas, 

junto con sus correspondientes saldos de balance, corre a cargo de las citadas 

sociedades. 

2.2.1.2. Codificación de gastos 

Directiva N° 001-2020-EF/50.01  (2020) programación presupuestaria se refiere al 

proceso de previsión de los gastos de una organización a lo largo de un periodo de 

tres años, utilizando como base el Memorando de Programación Anual (APM). Esta 

previsión se centra en la asignación de recursos para el suministro de productos 

específicos, proyectos, diligencias de inversión y obras que han sido 

predeterminados. Estas asignaciones deben ajustarse al valor previsto del indicador 

de producción física e incluir una estimación razonable de los gastos asociados. 

Para determinar la Programación Presupuestaria Plurianual, es imperativo reunir, 

evaluar, modificar y amalgamar los datos concernientes a la dimensión de aquellos 

gastos en la organización debe realizar (i) sostener la producción y/o 

funcionamiento dentro de las políticas públicas vigentes, adhiriendo a niveles 

específicos de cantidad, calidad y costo; y, además, (ii) financiar las consecuencias 

presupuestarias derivadas de alteraciones en los factores, teniendo en cuenta 
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también la idoneidad de ejecución, el accionar observado de los entes y los 

resultados priorizados, todo ello con el fin de garantizar la consecución de 

resultados específicos vinculados a los objetivos prioritarios de la entidad. 

En el contexto de los Gobiernos Locales, es imperativo que la Programación 

Presupuestaria Multianual asegure la obediencia de las normativas fiscales de 

gestión de sus gastos. Asimismo, es imperativo tomar en cuenta las 

responsabilidades derivadas del pago oportuno de las cuotas de las deudas 

contraídas con Essalud, ONP y AFP. La compatibilidad entre la Programación 

Presupuestaria Multianual y los Compromisos de Ajuste Fiscal (CAF) es crucial. 

La CAF toma en cuenta las obligaciones que deben cumplir todos los Gobiernos 

Regionales y Locales para restablecer su cumplimiento normas fiscales así mejorar 

la responsabilidad fiscal a nivel subnacional. 

2.2.1.3. Proceso Presupuestario 

Lo señalado en el Decreto Legislativo No 1440 (2018), es que debe cumplirse con 

el requisito de estabilidad, plasmada en las normativas fiscales descritas en Marco 

Macroeconómico Plurianual. Asimismo, el proceso presupuestario consta de varias 

periodos, entre las que se encuentran Programación Plurianual, la Formulación, la 

Aprobación, la Ejecución y la Evaluación presupuestaria. Zevallos (2014)  indica 

presupuestario abarca varias etapas, como la programación, el desarrollo, la 

aprobación, la ejecución y la revisión del presupuesto. 

a) Ciclo de Programación Multianual 

Decreto Legislativo No 1440 (2018), Significa el punto más allá del cual no 

puede planificarse ni asignarse ningún gasto. El Máster en Bellas Artes (MFA) 

se considera legalmente obligatorio durante el año inicial (año 1) y sirve de 

marco orientativo durante 2 años sucesivos  ( 2 y 3 años). El MPA se someterá 



11 

 

a una evaluación anual y se ajustará en caso necesario en respuesta a cualquier 

cambio en los parámetros considerados durante su estimación. 

b) Fase de Formulación 

La Directiva N° 001-2020-EF/50.01 (2020) menciona esta situación  de los 

procesos presupuestarios desglosan, asignan y organizan la información en el 

primer año de la Programación Presupuestaria Plurianual implica utilización 

de diferentes clasificación los cuales son: ingresos, gastos, fuentes de 

financiación y geografía. 

c) Fase de Aprobación 

De acuerdo a la Directiva N° 001-2020-EF/50.01 (2020), en el Gobierno 

Central, incluir aquellas designaciones presupuestarias cuentan con 

autorizacion los Pliegos del Gobierno Nacional, que abarcan los tres Poderes 

del estado y demás entidades con concesión presupuestaria considerada de la 

normativa del presupuesto. 

Los créditos presupuestarios del Gobierno Regional y Gobierno Local se 

engloban dentro de las Entidades Descentralizadas. 

d) Fase de Ejecución 

Define la Directiva N° 001-2020-EF/50.01 (2020)  comienza en el año fiscal  

en el  transcurso del año captan intrusiones públicos donde se van cumpliendo 

los compromisos de consumo teniendo en cuenta créditos presupuestarios 

aprobados en normativas. 

e) Fase de Evaluación 

La evaluación presupuestaria se refiere a la apreciacion metodica y teneiendo 

en cuenta su utilidad en la administración presupuestaria consiguiente resultado 

clave y objetivos estratégicos institucionales. Su objetivo es mejorar la eficacia 
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del gasto. La apreciación presupuestaria abarca la persecución y la evaluación 

sistemáticos de  componentes. 

2.2.1.4. Fondos Públicos 

Álvarez (2011) mencionan que, administran aquellos organismos del sector público 

todos los recursos financieros para cumplir sus objetivos institucionales, tal como 

se establece en los objetivos presupuestarios y se desglosa por financiación, 

condiciones de ingresos, perjuicios y detalles precisos. Aunque, Soto (2013) precisa 

los requerimientos tributarios y no tributarios se derivan, adquieren la elaboración 

de productos y servicios por parte de las unidades ejecutoras o empresas en 

cumplimiento de la normatividad legal. 

2.2.1.5. Ejecución Ingresos 

Según lo considerado por Soto (2013) la ejecución comprende la: 

-  Estimación. - La estimación se refiere al cómputo o previsión de aquellos 

ingresos prevé generar del transcurso del año fiscal, tomando en consideración 

de la legislación correspondiente esto teniendo en cuenta los ingresos, las 

influencias repercuten en el recaudo. 

-  Determinación. - hace referencia a precisar el importe, fecha y la persona 

física o jurídica responsable de  la cancelación de la liquidación efectivo en 

atención de una entidad. 

-  Percepción. -  instante donde recaudan los ingresos. 

2.2.2. Ejecución Presupuestaria 

2.2.2.1. Sistema Nacional de Presupuesto 

Alvarado (2013), sostiene aquel componente fundamental de la Administración 

Financiera, abarca varios sistemas administrativos. Todo los procedimiento del 

presupuesto de todas las instituciones Públicas se realiza el conjunto de órganos, 
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normas de los procedimientos.Seguidamente encontramos la opinopn, (Valdivia, 

2013) considera que, el término "gestión financiera municipal" se refiere al  

compuesto de los órganos, normativos, estrategias y métodos presupuestarios de 

todos los municipios, abarcando actividades como la programación, formulación, 

aprobación, ejecución y evaluación. 

2.2.2.2. Presupuesto Público 

Para Alvarado Mairena (2013)  es un instrumento estratégico de comisión 

financiera que consiente tomar disposiciones  conocimiento de causa al ofrecer 

previsiones exactas de gastos y activos. 

2.2.2.3. Ejecución del Gasto Público 

Para Zevallos (2014) comprende las siguientes etapas: 

a) Compromiso. - Es la acción de celebrar un acuerdo, para asignar un 

presupuesto específico. El compromiso se da después de la obligación legal 

contractual, para destinar un crédito presupuestario previo un compromiso. 

Este compromiso reduce el saldo disponible y se documenta mediante un 

documento oficial (Zevallos, 2014). 

b) Devengado. – comprende la estimación de una necesidad del pago se deriva de 

un gasto abarcado. La evidencia documentaria aprobada por las autoridades  

demostrando la elaboración de la prestación o la constatación  del acreedor 

(Zevallos, 2014). 

c) Girado. - La emisión de una letra de cambio, acompañada de la documentación 

pertinente, sirve como medio para cumplir la obligación de pago asociada a un 

cheque. Este proceso se va tener en cuenta  el Reglamento del Sistema Nacional 

del Tesoro (Zevallos, 2014). 



14 

 

d) Pago. - proceso se extingue total o parcialmente la necesidad financiera 

registrada, y requiere la cumplimentación de la documentación oficial 

correspondiente. (Zevallos, 2014). 

2.2.2.4. Calidad del Gasto Público 

Ortega (2004) utiliza aquel concepto productividad del gasto público suscitado gran 

atención en el discurso académico, con múltiples teorías propuestas para explicar 

su dinámica. Según los académicos franceses, existe controversia sobre la 

productividad del gasto público. 

Alburquerque (2002). Lo importante de las entidades públicas radica en su papel a 

la hora de determinar las prioridades de gasto, generar resultados que beneficien a 

los ciudadanos, garantizar la calidad del gasto público y suministrar bienes y 

servicios que mejoren realmente en la mejoría de la población.  

2.2.2.5. Gestión del Gasto Público 

Publicaciones Programa Económico (2009) según el Ministerio de Economía y 

Hacienda, administración del gasto público está estrechamente ligada a las 

fluctuaciones del bienestar de los individuos de una sociedad. La administración 

eficaz de los fondos públicos da prioridad al bienestar de los ciudadanos sobre los 

intereses institucionales. En este marco, importante evaluar a los ciudadanos 

mantienen algún beneficio. La gestión del gasto es responsable tanto de garantizar 

el beneficio de los servicios y ejercer un control sobre el gasto. 

2.2.2.6. Eficacia del Gasto Público 

Según Amaru (2009), el término "eficacia" denota el nivel organización logra con 

éxito sus logros y objetivos predeterminados. La eficacia de una organización es 

directamente proporcional al grado de consecución de sus objetivos. 
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La medición de la eficacia se basa en los efectos o resultados, independientemente 

de los métodos o enfoques empleados para alcanzarlos Hernández (2008). 

 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

Programación Multianual Presupuestaria 

El instrumento en cuestión sirve de marco orientador para los organismos públicos, 

dirigiendo a las actividades teniendo en cuenta la finalidad y metas se alinean con 

aquellas necesidades gubernamentales. 

Calidad 

El concepto en cuestión es de naturaleza subjetiva. El concepto de calidad depende 

de las evaluaciones subjetivas que hacen los individuos al comparar una entidad 

concreta con otras similares. Múltiples elementos, entre ellos la cultura, la 

naturaleza del producto o servicio, así como los deseos y expectativas humanas, 

ejercen un dominio en la calidad. 

Eficacia 

El concepto sobre eficacia se refiere a las disposiciones de conseguir los resultados 

previsto esperado su ejecución de la determinada acción. La idea que nos ocupa no 

debe confundirse con la de eficiencia, derivada del término latino "efficientia", 

donde se van utilizando aquellos recursos en alcanzar un objetivo preestablecido, a 

saber, lograr ese objetivo con la menor cantidad de recursos y tiempo disponibles. 

Eficiencia 

El término "fiabilidad" se indica sobre la capacidad por dependencia de una 

determinada institución individuo en alcanzar un resultado deseado. El término 

suele ser sinónimo de grado de eficacia en la realización de acciones. 
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Presupuesto 

Un presupuesto se refiere a la evaluación y deliberación proyectadas de los entradas 

y costas asociados a los esfuerzos económicos de un individuo o un hogar, una 

entidad empresarial, una organización corporativa, una unidad administrativa, un 

organismo gubernamental o una fórmula culinaria, normalmente en un marco 

temporal anual. Un plan estratégico es un marco global que esboza el curso de 

acción previsto para alcanzar unos objetivos predeterminados, que abarcan tanto 

valores cualitativos como consideraciones financieras cuantitativas, dentro de un 

plazo especificado y unas circunstancias previstas. Esta idea es aplicable a cada 

unidad individual de responsabilidad dentro de la empresa. 

Programación 

La Dirección de Presupuesto Público presenta anualmente al Consejo de ministros 

las propuestas de asignaciones presupuestarias para la institución financiada de 

manera integral o fragmentado por el Tesoro Público, solicitando su aprobación. 
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CAPÍTULO III 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÒN 

3.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Teniendo en cuenta aplicado en el diseño no experimental transeccional causal. 

Teniendo la representación de las variables de estudio basándose la relación 

causal.(R. Hernández et al., 2010, p.154). 

 

3.2. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Esta enmarcado dentro del enfoque cuantitativo, Guillen et al. (2020), el cual está 

relacionado  utilizando métodos estadísticos para comprobar las hipótesis y evaluar 

su validez o invalidez. Además, emplea técnicas de recopilación datos en relación 

de las preguntas de investigación (p.30). 

 

3.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

3.3.1. Tipo de Investigación Descriptivo 

Arnold et al. (2013), esta forma particular de investigación se emplea para 

determinar las identidades, ubicaciones, aspectos temporales, metodologías y 

fundamentos asociados a un determinado fenómeno. Cuando la finalidad del 
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estudio fue el describir las cualidades que comparten determinados grupos, se 

utiliza este método (p.211) 

Esta metodología nos permitió proporcionar un amplio análisis, aclaración y 

discurso sobre las diversas facetas relativas a la influencia de la programación 

presupuestaria plurianual y la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Patambuco - 2022. 

3.3.2. Tipo de Investigación Explicativo 

Hernandez et al. (2010), es el acto de responder a la identificación componentes 

causales latentes a los acontecimientos la indagación de las razones que subyacen 

a la aparición de sucesos. (p.84). 

El estudio busco reconocer la incidencia de la programación multianual 

presupuestaria y en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Patambuco – 2022.  

 

3.4. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

3.4.1. Método deductivo 

Teniendo en cuenta el procedimiento  del razonamiento que progresa en el aspecto 

general a lo específico, como indica Ortiz & Garcia (2014). 

Entonces nos permitió determinar la causa y efecto de la incidencia de la planeación 

multianual presupuestaria y la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Patambuco - 2022. 

3.4.2. Método Analítico 

Este método es referido al proceso ordenado que observa y examina un hecho o 

fenómeno concreto. Para entender la esencia de un elemento, es fundamental 
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conocer la naturaleza. Esta metodología ha permitido elucidar, instaurar 

paralelismos, excavar formulando marcos teóricos novedosos. (Gutiérrez, 2006). 

facilitó un examen más exhaustivo, la exegesis en la articulación las conclusiones 

forma organizada y caracterizada, consintiendo el análisis metódico. Este sentido, 

se consideró esencial un análisis meticuloso de la incidencia de la categorización 

multianual presupuestaria y en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Patambuco - 2022. 

3.4.3. Método Descriptivo 

Los datos recopilados analizan en definir aquella presencia asociaciones o conexión 

entre variables. (Gutiérrez, 2006). 

Esta metodología proporcionó la descripción, elucidación y examen exhaustivos las 

características mencionadas a la incidencia de la programación multianual 

presupuestaria y en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Patambuco – 2022. 

 

3.5. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.5.1. Población 

Comprende a los ciudadanos que tiene que ver con el proceso de la programación 

multianual presupuestaria y en la ejecución del presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Patambuco. 
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Tabla 2 

Población 

OFICINAS Nº PERSONAL 

Alcaldía 1 

Gerencia General 1 

Oficina de presupuesto 4 

Abastecimiento y logística 3 

Contabilidad 2 

Tesorería 2 

Infraestructura 10 

Total 23 

Nota: Cantidad de personal para la encuesta 

3.5.2. Muestra 

Se empleó una muestra no probabilística, porque no se aplica la probabilidad, y 

tiene  que ver con las características de la investigación, la muestra obedece la 

valoración de recursos manipulables (Hernández et al., 2010). 

En ese sentido se ha tomado a todo el personal que participa directamente 23 

trabajadores. 

 

3.6. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.6.1. Encuesta 

El estudio esta dirigido a personas los cuales proporcionaron los datos informativos, 

comportamientos o percepciones del estudio realizada. 

Esta técnica se aplicará para extraer información relacionada a la problemática en 

estudio. 

3.6.2. Instrumento 

Se aplicó un cuestionario como medio para obtener datos de personas que participan 

en la programación multianual y ejecución presupuestaria. 
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3.7. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

La técnica estadística empleada en la demostración de hipótesis fue la prueba Chi-

cuadrado, que coteja la distribución de datos observados con los datos esperados. 

Planteamiento de las hipótesis 

Hipótesis nula 

H0: La programación multianual presupuestaria no incide considerablemente en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco – 2022. 

Hipótesis alterna 

Ha: La programación multianual presupuestaria incide considerablemente en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco – 2022. 

Significancia alfa: (5%) confiable. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS 

4.1.1. Dimensión: Programación de ingresos 

a) Recaudación 

Tabla 3 

Recaudación 

 

¿Se proyecta de 

forma correcta los 

ingresos en recursos 

directamente 

recaudados? 

¿La ejecución de 

ingresos cubre lo 

planificado en el PIA? 

¿Los ingresos de la 

Municipalidad cubren 

el requerimiento de 

gastos? 

N %  N %  N %  

Nunca 2 8,7% 1 4,3% 0 0,0% 

Casi nunca 5 21,7% 9 39,1% 14 60,9% 

Algunas veces 13 56,5% 8 34,8% 7 30,4% 

Casi siempre 3 13,0% 4 17,4% 2 8,7% 

Siempre 0 0,0% 1 4,3% 0 0,0% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: expone los ingresos recaudados 
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Figura 1 

Recaudación 

 

Nota: se observó los datos. 

Se observa la reacción de la recaudación, que se detalla a continuación: 

Con relación a la proyección de los ingresos, los encuestados responden con el 

56.5% Algunas veces, mientras el 21.7% Casi nunca y en los demás casos no son 

relevantes. 

Respecto a la ejecución de ingresos que cubren el PIA, los encuestados 

respondieron con el 39.1% Casi nunca, la ejecución alcanza lo planificado en la 

PIA, mientras el 34.8% Algunas veces y en los demás casos no son relevantes. 

Según los requerimientos de gasto son cubiertos por los ingresos de la 

Municipalidad, los encuestados responden con 60.9% Casi nunca, los ingresos 

cubren el requerimiento de gastos, mientras el 30.4% Algunas veces y en los demás 

casos no son relevantes. 
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b) Transferencia y saldo de balance 

Tabla 4 

Transferencia y saldo de balance 

 

¿Las Transferencias 

que efectúa el MEF 

alcanzan dentro del 

mes programado 

para su disposición? 

¿El Gobierno transfiere 

los fondos más que lo 

programado? 

¿La Municipalidad 

tiene saldo del año 

anterior para 

incorporar el saldo de 

balance? 

N %  N %  N %  

Nunca 1 4,3% 1 4,3% 2 8,7% 

Casi nunca 4 17,4% 5 21,7% 7 30,4% 

Algunas veces 11 47,8% 10 43,5% 9 39,1% 

Casi siempre 5 21,7% 5 21,7% 5 21,7% 

Siempre 2 8,7% 2 8,7% 0 0,0% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: la tabla muestra la transferencia y el saldo de balance 

Figura 2 

Transferencia y saldo de balance 

 

Nota: Observación de datos  
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Se observa el movimiento de la transferencia y saldo del balance, que se detalla a 

continuación: 

Sobre las transferencias que efectúa el MEF de acuerdo a lo programado, en la 

encuesta responden con el 47.8% Algunas veces, las transferencias llegan en el mes 

programado, mientras el 21.7% Casi siempre y en los demás casos no son 

relevantes. 

Según la transferencia que efectúa más de los programado, responden con el 43.5% 

Algunas veces, el Gobierno transfiere los fondos mayores a lo programado, 

mientras el 21.7% Casi nunca y Casi siempre, y en los demás casos no son 

relevantes. 

De acuerdo al saldo del año anterior que se incorpora como saldo de balance, los 

encuestados responden con el 39.1% Algunas veces, la Municipalidad tiene saldo 

de balance, mientras el 30.4% Casi nunca y en los demás casos no son relevantes. 

4.1.2. Dimensión: Programación de gastos 

a) Estimación de gasto 

Tabla 5 

Estimación de gasto 

 

¿El presupuesto de 

gastos considera las 

necesidades de la 

población para mejorar 

la calidad de vida? 

¿Se tramita los gastos 

previstos del POI de la 

Municipalidad? 

¿Se modifica 

constantemente el 

presupuesto para 

atender los gastos no 

programados? 

N %  N %  N %  

Nunca 1 4,3% 1 4,3% 0 0,0% 

Casi nunca 11 47,8% 3 13,0% 0 0,0% 

Algunas veces 8 34,8% 14 60,9% 7 30,4% 

Casi siempre 1 4,3% 4 17,4% 14 60,9% 

Siempre 2 8,7% 1 4,3% 2 8,7% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: se mostró el movimiento de gastos 
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Figura 3 

Estimación de gasto 

 

Nota: se observó datos  

Tabla 5 figura 3, sobre la estimación de gastos, se explica a continuación: 

Sobre las necesidades consideradas en el presupuesto de gastos, en la encuesta 

responden con el 47.8% Casi nunca, el presupuesto considera todas las necesidades 

de la población, mientras el 34.8% Algunas veces y en los demás casos no son 

relevantes. 

Respecto al trámite de gastos previstos en el POI, respondieron con el 60.9% 

Algunas veces, se gestiona los gastos advertidos del plan operativo institucional, 

mientras el 17.4% Casi siempre y en los demás casos no son relevantes. 

Según la modificación constante del presupuesto, en la encuesta responden con el 

60.9% Casi siempre, se modifica constantemente el presupuesto para atender los 

gastos no programados, mientras el 30.4% Algunas veces y en los demás casos no 

son relevantes. 
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b) Priorización de gasto 

Tabla 6 

Priorización de gasto 

 

¿Se priorizan los 

gastos más urgentes de 

la población? 

¿Se cumple la 

programación 

planteada en el POI de 

la Municipalidad? 

¿Se respeta el PIA para 

atender los gastos y 

obras de la 

Municipalidad? 

N %  N %  N %  

Nunca 1 4,3% 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 2 8,7% 11 47,8% 12 52,2% 

Algunas 

veces 

15 65,2% 8 34,8% 7 30,4% 

Casi siempre 3 13,0% 3 13,0% 4 17,4% 

Siempre 2 8,7% 1 4,3% 0 0,0% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

La tabla: muestra la priorización de gastos 

Figura 4 

Priorización de gasto 

 

Nota: se observó los datos  

Tabla 6 figura 4, sobre la priorización de gastos, se explica a continuación: 
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Respecto a la priorización de gastos más urgentes los encuestados respondieron, 

con el 65.2% Algunas veces, se priorizan los gastos, mientras el 13.0% Casi siempre 

y en los demás casos no son relevantes. 

Sobre el cumplimiento de la programación, en la encuesta respondieron con el 

47.8% Casi nunca, se dé cumplimiento a la  programación planteada en el plan 

operativo institucional, mientras el 34.8% Algunas veces y en los demás casos no 

son relevantes. 

Sobre el respeto del presupuesto inicial, en la encuesta respondieron con el 52.2% 

Casi nunca, se respeta el presupuesto inicial de apertura, mientras el 30.4% Algunas 

veces y en los demás casos no son relevantes. 

4.1.3. Dimensión: Ejecución presupuestaria de gastos corrientes 

a) Certificación presupuestaria 

Tabla 7 

Certificación presupuestaria 

 

¿Siempre se modifica 

el presupuesto para 

emitir la certificación 

presupuestaria? 

¿Se emite 

oportunamente el 

certificado 

presupuestario para 

atender los gastos? 

¿Los gastos del PAC 

tiene la asignación 

presupuestaria? 

N %  N %  N %  

Nunca 0 0,0% 3 13,0% 0 0,0% 

Casi nunca 2 8,7% 2 8,7% 3 13,0% 

Algunas 

veces 

7 30,4% 11 47,8% 14 60,9% 

Casi siempre 10 43,5% 6 26,1% 5 21,7% 

Siempre 4 17,4% 1 4,3% 1 4,3% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: Aquí en la tabla muestra la certificación presupuestaria 
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Figura 5 

Certificación presupuestaria 

 

Nota: se observo los datos hallados  

Tabla 6 figura 4, sobre la certificación presupuestaria, se explica a continuación: 

Con relación a la modificación del presupuesto, en la encuesta respondieron con el 

43.5% Casi siempre, se modifica el presupuesto para la certificación presupuestaria, 

mientras el 30.4% Algunas veces y en los demás casos no son relevantes. 

Sobre la emisión oportuna del certificado presupuestario, respondieron con el 

47.8% Algunas veces, se emite oportunamente el certificado presupuestario, 

mientras el 26.1% Casi siempre y en los demás casos no son relevantes. 

Según la asignación de presupuesto para el PAC, en la encuesta respondieron con 

el 60.9% Algunas veces, el plan anual de contrataciones cuenta con presupuesto, 

mientras el 21.7% Casi siempre y en los demás casos no son relevantes. 
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b) Conformidad de gasto devengado 

Tabla 8 

Conformidad del gasto 

 

¿El devengado de 

gastos, es realizado 

dentro del tiempo 

fijado por la Ley? 

¿Se formaliza el 

devengado con la 

conformidad del gasto? 

¿El área usuaria, 

verifica si se cumplen 

con el TDR y/o EETT 

para otorgar la 

conformidad? 

N %  N %  N %  

Nunca 2 8,7% 2 8,7% 1 4,3% 

Casi nunca 6 26,1% 4 17,4% 2 8,7% 

Algunas veces 9 39,1% 10 43,5% 15 65,2% 

Casi siempre 5 21,7% 5 21,7% 2 8,7% 

Siempre 1 4,3% 2 8,7% 3 13,0% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: Aquí se explica la conformidad del gasto 

Figura 6 

Conformidad del gasto 

 

Nota: se observo los datos hallados  

En la tabla 8 y figura 6, sobre la conformidad del gasto, se explica a continuación: 
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Según el devengado de gastos que se realiza dentro del plazo, respondieron con el 

39.1% Algunas veces, se devenga los gastos en el plazo establecido, mientras el 

26.1% Casi nunca y en los demás casos no son relevantes. 

Con relación a la formalización de gasto devengado, la respuesta fue con el 43.5% 

Algunas veces, el devengado cuenta con la conformidad de gastos, mientras el 

21.7% Casi siempre y en los demás casos no son relevantes. 

Con relación al cumplimiento del TDR y EETT, en la encuesta responden con el 

65.2% Algunas veces, el área usuaria verifica el cumplimiento los TDR Y EETT, 

mientras el 13.0% Siempre y en los demás casos no son relevantes. 

4.1.4. Dimensión: Ejecución presupuestaria de gastos de capital 

a) Programa de inversiones 

Tabla 9 

Programación de inversiones 

 

¿Cubren los ingresos 

presupuestarios para 

ejecutar los gastos de 

capital? 

¿La programación 

presupuestaria 

garantiza la ejecución 

de obras? 

¿El avance físico de 

las obras está de 

acuerdo a la 

programación? 

N %  N %  N %  

Nunca 0 0,0% 1 4,3% 2 8,7% 

Casi nunca 5 21,7% 4 17,4% 5 21,7% 

Algunas veces 12 52,2% 14 60,9% 10 43,5% 

Casi siempre 4 17,4% 2 8,7% 4 17,4% 

Siempre 2 8,7% 2 8,7% 2 8,7% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: En esta tabla se explica la programación de inversiones 
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Figura 7 

Programación de inversiones 

 

Nota: se observo los datos hallados  

En la tabla 9 y figura 7, sobre la programación de inversiones, se explica a 

continuación: 

De acuerdo al financiamiento de los ingresos para ejecutar los gastos, respondieron 

con el 52.2% Algunas veces, los ingresos cubren para ejecutar gastos de capital, 

mientras el 21.7% Casi nunca y en los demás casos no son relevantes. 

Sobre la programación de gastos garantiza la ejecución, en la encuesta responden 

con el 60.9% Algunas veces, la programación garantiza la ejecución de obras, 

mientras el 17.4% Casi nunca y en los demás casos no son relevantes. 

Si la ejecución física de la obra está de acuerdo a lo programado, en la encuesta 

respondieron con el 43.5% Algunas veces, el avance físico de las obras está de 

acuerdo a la programación, mientras el 21.7% Casi nunca y en los demás casos no 

son relevantes. 
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b) Avance físico y liquidación de obra 

Tabla 10 

Avance físico y liquidación de obra 

 

¡Hay coherencia en 

el avance físico de 

obra con la parte 

financiera? 

¿Las obras se liquidan 

oportunamente después 

de concluida la obra? 

¿La población está 

conforme con la 

liquidación de obras? 

N %  N %  N %  

Nunca 1 4,3% 0 0,0% 2 8,7% 

Casi nunca 9 39,1% 10 43,5% 7 30,4% 

Algunas veces 6 26,1% 8 34,8% 9 39,1% 

Casi siempre 5 21,7% 3 13,0% 4 17,4% 

Siempre 2 8,7% 2 8,7% 1 4,3% 

Total 23 100,0% 23 100,0% 23 100,0% 

Nota: La tabla visualiza el avance físico y liquidación de obra 

Figura 8 

Avance físico y liquidación de obra 

 

Nota. Se observo los datos hallados  
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Tabla 10 y figura 8, sobre el avance físico y liquidación de obra, se explica a 

continuación: 

Sobre la coherencia del avance físico con la financiera, los encuestados 

respondieron, con el 39.1% Casi nunca, hay coherencia del avance físico de obra 

con lo financiero, mientras el 26.1% Algunas veces y en los demás casos no son 

relevantes. 

Respecto a la liquidación oportuna de las obras, la encuesta fue, con el 43.5% Casi 

nunca, las obras se liquidan oportunamente, mientras el 34.8% Algunas veces y en 

los demás casos no son relevantes. 

Con relación a conformidad de la liquidación de obra por parte de la población, 

indicaron, con el 39.1% Algunas veces, la población está conforme con la 

liquidación de obras que realiza la Municipalidad, mientras el 30.4% Casi nunca y 

en los demás casos no son relevantes. 

 

4.2. CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS 

4.2.1. De hipótesis general 

a) Planteamiento 

Hipótesis nula (H0) 

La programación multianual presupuestaria no incide considerablemente en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022. 

Hipótesis alterna (Ha) 

La programación multianual presupuestaria incide considerablemente en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022. 
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b) Contrastación de hipótesis 

Tabla 11 

Pruebas de hipótesis general 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 271,528a 225 ,018 

N de casos válidos 23   

Nota. Muestra el resultado de la prueba de hipótesis general realizado en el SPSS 

c) Interpretación 

Siendo menor el valor de significación asintótica, se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha) y se rechaza la hipótesis nula (H0). 

Por tanto, la programación multianual presupuestaria incide considerablemente 

en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 

2022. 

4.2.2. De hipótesis especifica 1 

a) Planteamiento 

Hipótesis nula (H0) 

La programación multianual presupuestaria no incide directamente en la 

ejecución presupuestaria de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de 

Patambuco - 2022. 

Hipótesis alterna (Ha) 

La programación multianual presupuestaria incide directamente en la ejecución 

presupuestaria de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Patambuco 

- 2022. 
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b) Contrastación de hipótesis 

Tabla 12 

Pruebas de hipótesis especifica 1 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 219,778a 180 ,023 

N de casos válidos 23   

Nota. Muestra el resultado de la prueba de hipótesis especifica 1 

c) Interpretación 

Según los resultados de la prueba, se acepta la hipótesis alternativa (Ha) y se 

rechaza la hipótesis nula (H0). 

Por tanto, la programación multianual presupuestaria incide directamente en la 

ejecución presupuestaria de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de 

Patambuco - 2022. 

4.2.3. De hipótesis especifica 2 

a) Planteamiento 

Hipótesis nula (H0) 

La incidencia de la programación multianual presupuestaria no incide 

directamente en la ejecución presupuestaria de gastos de capital en la 

Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022. 

Hipótesis alterna (Ha) 

La incidencia de la programación multianual presupuestaria incide 

directamente en la ejecución presupuestaria de gastos de capital en la 

Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022. 
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b) Contrastación de hipótesis 

Tabla 13 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 198,056a 165 ,040 

N de casos válidos 23   

Nota. Muestra el resultado de la prueba de hipótesis 2 

c) Interpretación 

Al ser menor la significación asintótica de 0,25 que la significancia alfa, se 

acepta la hipótesis alternativa (Ha) y rechaza la hipótesis nula H0). 

Por tanto, la incidencia de la programación multianual presupuestaria incide 

directamente en la ejecución presupuestaria de gastos de capital en la 

Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022. 
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4.3. DISCUSIÓN 

Teniendo en cuenta la finalidad fue el determinar la incidencia de la programación 

multianual presupuestaria y en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Patambuco - 2022, entonces se pudo determinar que la programación 

multianual presupuestaria incide considerablemente en la ejecución presupuestaria 

de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022, de acuerdo a los resultados la 

recaudación, saldo de balance ni las transferencias no son los suficientes en la 

programación de ingresos para atender los gastos, del mismo modo la programación 

de gastos no se realiza bien y no concuerda con el plan operativo institucional y 

presupuesto institucional de apertura, de ahí que se modifica constantemente el 

presupuesto para atender los gastos. Respecto a la ejecución presupuestaria de gastos 

corrientes no es buena, porque muchos de los gastos no están en el presupuesto, de 

ahí que se está modificando para emitir el certificado presupuestario y hay una 

demora por el área usuaria para dar la conformidad, lo mismo ocurre en la ejecución 

presupuestaria de gastos de capital, respecto a las obras el presupuesto programado 

no alcanza para ejecutar todas las obras que necesita la población y en las obras que 

ejecuta la Municipalidad no hay coherencia entre el avance físico y el avance 

financiero, tampoco se liquidan las obras oportunamente, que genera reclamos de la 

población. 

En la investigación realizada por Solís (2021), no hay suficiente programación, lo 

que da lugar a una ejecución ineficaz del proyecto. Es necesario adoptar las medidas 

correctoras adecuadas, por otro lado Hidalgo (2020) destaca que El éxito de la 

ejecución presupuestaria está estrechamente vinculado a la Programación Multianual 

de Inversiones, pero Gestión en la Inversión Pública del municipio está 

insuficientemente implementada. Una proporción significativa de personas, 
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concretamente el 46,1%, se muestra insatisfecha con el nivel actual de adecuación 

del seguimiento sobre la inversión pública en el municipio. Una proporción 

significativa de personas, concretamente 38,5%, percibe que la estimación de la 

inversión pública del municipio se ejecuta de forma insuficiente. 

Similar a la investigación realizada, Leiva (2019), concluye en relación con la  

Programación Multianual de Inversiones (PMI) sirve de base para la programación 

presupuestaria plurianual, que se ve facilitada por los procedimientos descritos en la 

normativa vigente. Estos procedimientos permiten el análisis técnico y del 

procedimiento en las decisiones indicar las prioridades asignadas con aquellos 

objetivos y metas de la entidad pretende alcanzar. Ultima instancia, los resultados 

que pretende alcanzar la entidad están destinados a beneficiar a la población. La 

planificación plurianual y el diseño del presupuesto institucional tienen un impacto 

sustancial en el proceso de ejecución, lo que redunda en una mayor eficiencia, 

eficacia y transparencia en la gestión de la calidad. Este enfoque prioriza los 

requerimientos de la población asegurando el cumplimiento de los procesos y 

normativas pertinentes, lo mismo concluye Mejia (2021), que solo un proyecto del 

presupuesto participativo se ajusta claramente a la programación plurianual de 

inversiones tras comparar proyectos priorizados en el presupuesto de la 

municipalidad distrital de Ascensión  incluidos en la programación plurianual de 

inversiones. consecuencia, resto de proyectos delineados en el presupuesto 

participativo no se están ejecutando debido a la inexactitud de coordinación entre 

ambos procesos. Es imperativo entidad se adhiera al calendario predeterminado en 

la programación plurianual de inversiones, lo que dificulta la observancia de los 

proyectos propuestos en el presupuesto participativo, al igual que Calsin (2019) que 

la programación presupuestaria es inadecuada y, paralelamente, existe una 
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deficiencia en la capacidad de gasto de los  representantes de la entidad, así como 

del personal empleado durante los periodos mencionados. En consecuencia, estos 

factores inciden negativamente en la ejecución presupuestaria de la entidad, también 

Parisaca (2017) manifiesta que el Municipio carece de la capacidad y competencia 

necesarias que se esperan de una entidad pública para cumplir eficazmente sus 

objetivos institucionales. En consecuencia, se proponen directivas y lineamientos 

internos para asegurar la óptima ejecución del presupuesto de ingresos y gastos. Esto 

permitirá al Municipio alcanzar sus fines presupuestarios como el cumplir con sus 

finalidades institucionales. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. -  Se determinó la programación presupuestaria de ingresos y gastos de la 

Municipalidad, ya que no refleja la real situación de los ingresos y gastos 

de la Municipalidad, ya que la ejecución presupuestaria de gastos 

corrientes del capital no alcanza aquellos niveles de aceptación, por lo que 

la programación multianual presupuestaria incide considerablemente en la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Patambuco - 

2022. 

SEGUNDA. -  Se demostró la incidencia de la (APM) de gastos corrientes en la 

Municipalidad Distrital de Patambuco - 2022, (APM) no se ha tomado 

todos los gastos corrientes que tiene la Municipalidad, de ahí que en la 

ejecución presupuestaria no hay coherencia con los documentos de gestión 

que dificulta su avance. 

TERCERA. -  Se analizó lo que incide de la programación multianual presupuestaria de 

la ejecución presupuestaria de gastos de capital en la Municipalidad 

Distrital de Patambuco - 2022, estos resultados de la etapa de la (APM)  

son deficiente, hay deficiencias en la ejecución presupuestaria de gastos 

de capital y muy especialmente en las obras, lo que se demuestra que la 

programación multianual presupuestaria no recoge loque necesita la 

población. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. – A la Municipalidad de Distrital de Patambuco, antes de la ejecución de la 

(APM), capacitar al personal en el proceso presupuestario, a fin de realizar 

los requerimientos de necesidades de gastos corrientes y de capital con 

anticipación y articular con los agentes participantes para establecer los 

objetivos para el beneficio de la población, con su propósito el ejecutar la 

programación multianual presupuestaria. 

SEGUNDA. - A la comisión de presupuesto de la Municipalidad de Distrital de 

Patambuco, proporcionar formatos claros y precisos para que las áreas 

usuarias de la Municipalidad alcancen los cuadros de necesidad de los 

gastos operativos que tiene la Municipalidad, a fin de que sea considerado 

en la programación multianual presupuestaria. 

TERCERA. - A la Oficina de infraestructura de la Municipalidad de Distrital de 

Patambuco, elaborar las fichas técnicas de gastos de capital y los proyectos 

de inversión, teniendo en cuenta un horizonte para poder cumplir con las 

necesidades que la población requiere; para mejorar la calidad de vida. 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Metodologia 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Independiente X Diseño 

¿Cuál es la incidencia de la 

programación multianual presupuestaria 

y en la ejecución presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de Patambuco – 

2022? 

Determinar la incidencia de la 

programación multianual 

presupuestaria en la ejecución 

presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de 

Patambuco – 2022. 

La programación multianual 

presupuestaria incide 

considerablemente en la ejecución 

presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de 

Patambuco – 2022 

Programación 

multianual 

presupuestaria 

No experimental 

transeccional causal 
 

Enfoque  

Cuantitativo  

Probelmas específicsos Objetivos específicos Hipótesis especificas Dependiente Y Tipo  

P1: ¿Cuál es la incidencia de la 

programación multianual presupuestaria 

y en la ejecución presupuestaria de 

gastos corrientes en la Municipalidad 

Distrital de Patambuco – 2022? 

O1:    Demostrar la incidencia de 

la programación multianual 

presupuestaria en la ejecución 

presupuestaria de gastos 

corrientes en la Municipalidad 

Distrital de Patambuco – 2022 

H1: La programación multianual 

presupuestaria incide directamente 

en la ejecución presupuestaria de 

gastos corrientes en la 

Municipalidad Distrital de 

Patambuco – 2022 

Ejecución presupuestaria 
Descriptivo  

Explicativo  
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Cuestionario 

Instrucciones: Marque sólo una de las siguientes alternativas por cada interrogante de 

acuerdo a su opinión, según la siguiente leyenda 

Nunca = 1 Casi Nunca = 2 Algunas veces = 3 Casi siempre = 4 Siempre = 5 

 

Nº PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

 Variable Independiente: Programación multianual 

presupuestaria 

     

01 ¿Se proyecta de forma correcta los ingresos en recursos 

directamente recaudados? 

     

02 ¿La ejecución de ingresos cubre lo planificado en el PIA?      

03 ¿Los ingresos de la Municipalidad cubren el requerimiento 

de gastos? 

     

04 ¿Las Transferencias que efectúa el MEF llegan en el mes 

programado para su disposición? 

     

05 ¿El Gobierno transfiere los fondos más que lo programado?      

06 ¿La Municipalidad tiene saldo del año anterior para 

incorporar el saldo de balance? 

     

07 ¿El presupuesto de gastos considera las necesidades de la 

población para mejorar la calidad de vida? 

     

08 ¿Se tramita los gastos previstos en el POI de la 

Municipalidad? 

     

09 ¿Se modifica constantemente el presupuesto para atender 

los gastos no programados? 

     

10 ¿Se priorizan los gastos más urgentes de la población?      

11 ¿Se cumple la programación planteada en el POI de la 

Municipalidad? 

     

12 ¿Se respeta el PIA para atender los gastos y obras de la 

Municipalidad? 

     

 Variable Dependiente: Ejecución presupuestaria      

01 ¿Siempre se modifica el presupuesto para emitir la 

certificación presupuestaria? 

     

02 ¿Se emite oportunamente el certificado presupuestario para 

atender los gastos? 

     

03 ¿Los gastos del PAC tiene la asignación presupuestaria?      

04 ¿El devengado de gastos, es realizado dentro del tiempo 

fijado por la Ley? 

     

05 ¿Se formaliza el devengado con la conformidad del gasto?      



 

 

06 ¿El área usuaria, verifica si se cumplen con el TDR y/o 

EETT para otorgar la conformidad? 

     

07 ¿Cubren los ingresos presupuestarios para ejecutar los 

gastos de capital? 

     

08 ¿La programación presupuestaria garantiza la ejecución de 

obras? 

     

09 ¿El avance físico de las obras está de acuerdo a la 

programación? 

     

10 ¿Hay coherencia en el avance físico de obra con la parte 

financiera? 

     

11 ¿Las obras se liquidan oportunamente después de 

concluida la obra? 

     

12 ¿La población está conforme con la liquidación de obras?      

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 


