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RESUMEN 

La investigación, con título “Abastecimiento logístico y su efecto en la 

eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024”, 

tiene como objetivo principal determinar cómo el abastecimiento logístico afecta 

la eficacia del gasto público en dicha municipalidad. Se empleó un enfoque 

cuantitativo, evitando un proyecto de prueba y optando por inducción e 

inferencia. El método utilizado consiste en un registro, realizando el proceso con 

una muestra de 22 empleados para mantener la misma prueba. Los hallazgos 

indican que la propuesta logística tiene un impacto considerable en la 

Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024, lo que sugiere que el abastecimiento 

logístico es clave para alcanzar la eficiencia del gasto público en la 

municipalidad. Esto fue respaldado por la prueba de Chi-cuadrado, que arrojó un 

valor de significación de 0. 005, que es inferior a 0. 05, confirmando la hipótesis 

alternativa (Ha). Por lo tanto, se establece que el abastecimiento logístico influye 

significativamente en la eficacia del gasto público dentro de la Municipalidad 

Distrital de Cabanillas - 2024. 

Palabras clave: Abastecimiento logístico, eficiencia, gasto público, 

ejecución presupuestal, cumplimiento de metas. 
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ABSTRACT 

The research, titled "Logistics Supply and Its Effect on Public Spending 

Efficiency in the District Municipality of Cabanillas - 2024," aims to determine how 

logistics supply affects the effectiveness of public spending in said municipality. 

A quantitative approach was used, avoiding a test project and opting for induction 

and inference. The method used consists of a registry, carrying out the process 

with a sample of 22 employees to maintain the same test. The findings indicate 

that the logistics proposal has a considerable impact on the District Municipality 

of Cabanillas - 2024, suggesting that logistics supply is key to achieving public 

spending efficiency in the municipality. This was supported by the Chi-square 

test, which yielded a significance value of 0.005, which is lower than 0.05, 

confirming the alternative hypothesis (Ha). Therefore, it is established that 

logistics supply significantly influences the effectiveness of public spending within 

the District Municipality of Cabanillas - 2024. 

Keywords: Logistical supply, efficiency, public spending, budget 

execution, goal achievement.
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INTRODUCCIÓN 

La instrucción juega un papel clave en el avance de toda nación, tanto en lo 

social como en lo cultural y económico. En el Perú, elevar el nivel educativo ha sido 

un reto constante, sobre todo en sitios con marcadas diferencias sociales, 

geográficas y de acceso. Puno, región rica en cultura e idiomas, se topa con 

obstáculos para mejorar el aprendizaje, siendo primordial robustecer la labor de los 

maestros en las escuelas públicas. 

Ante esto, el apoyo pedagógico y la respuesta a los docentes se han 

afianzado como tácticas esenciales para optimizar las prácticas de enseñanza, 

fomentar la reflexión profesional y asegurar que la instrucción atienda las verdaderas 

necesidades de los alumnos. Se busca así crear un espacio de conversación, guía 

y mejora constante entre directivos, expertos y profesores, con el fin de elevar la 

calidad educativa desde el día a día en las aulas. 

A pesar de los progresos legales y los esfuerzos del Ministerio de Educación, 

aún hay trabas para aplicar bien el acompañamiento y la retroalimentación. A 

menudo, estos procesos son superficiales, sin planificación ni seguimiento 

adecuado, lo que impide mejoras duraderas en el desempeño docente. Por ello, es 

vital analizar cómo se implementan estas estrategias a nivel local, evaluando su 

impacto real en el desarrollo profesional del maestro. 

En este marco, la investigación “Apoyo Pedagógico y Retroalimentación para 

Fortalecer a los Docentes en Escuelas Públicas de Puno, 2025” busca analizar y 

entender la relación entre el apoyo pedagógico y la retroalimentación, y cómo 

influyen en el desarrollo de los docentes en escuelas públicas de la región. El estudio 

busca aportar datos para mejorar la gestión pedagógica local, proponiendo mejoras 

que se ajusten a las particularidades culturales, sociales y educativas de Puno. 
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Este trabajo es relevante porque contribuye al debate educativo actual sobre 

la importancia de fortalecer el papel del docente como agente de cambio, no solo 

con capacitación puntual, sino con un apoyo continuo, reflexivo y adaptado al 

contexto. La investigación combina análisis y descripción, usando métodos de 

recolección de datos fiables para obtener información que permita un diagnóstico 

realista y proponer acciones viables. 

Para lograr estos fines, el estudio se organiza de forma clara, siguiendo el 

orden lógico de los capítulos que se detallan a continuación: 

ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACIÓN 

Capítulo I. El problema 

Aquí se describe la situación problemática relacionada con el apoyo 

pedagógico y la retroalimentación en las escuelas públicas de Puno. Se plantean 

las preguntas de la investigación, se definen los objetivos generales y específicos, y 

se justifica la importancia del estudio. Además, se delimita el alcance y las 

limitaciones de la investigación. 

Capítulo II. Marco teórico 

A continuación, se exponen las ideas centrales, las perspectivas y los 

modelos teóricos vinculados con el soporte pedagógico, la evaluación constructiva 

y el desarrollo profesional de los educadores. De igual forma, se examinan estudios 

anteriores, tanto locales como de otras naciones, que ofrecen una base para 

contextualizar y justificar esta investigación. 

Capítulo III. Supuestos 

En este apartado se proponen los supuestos generales y particulares que 

orientan esta indagación. Se expresan las conexiones anticipadas entre los 

elementos a estudiar y se definen las premisas que serán puestas a prueba usando 

la información recabada. 
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Capítulo IV. Enfoque Metodológico 

En esta sección se explica la clase y el esquema de la investigación, el grupo 

de individuos seleccionado, las herramientas para recolectar información y los 

procesos empleados para asegurar la certeza y la fiabilidad de los datos. Además, 

se detalla la táctica de análisis de datos que hará posible responder a las metas 

establecidas. 

Capítulo V. Temas Administrativos 

Esta parte abarca la información legal e institucional que respalda la 

investigación, así como la planificación, el calendario y los medios empleados para 

la ejecución del estudio dentro del programa de Maestría en Administración 

Educativa. 

Capítulo VI. Composición de la Tesis 

Se explica minuciosamente la forma en que está organizado el documento 

de investigación, aclarando el orden de los capítulos y apéndices, para que el lector 

entienda la lógica interna de la tesis. 

Capítulo VII. Bibliografía 

En esta parte se incorporan todas las fuentes consultadas a lo largo del 

trabajo, mencionadas de acuerdo con los lineamientos de las normas APA 7. 

Apéndices 

Para terminar, se adjuntan documentos adicionales como la matriz de 

congruencia, las herramientas para la recopilación de información y otros elementos 

de asistencia que avalan la investigación. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Descripción del problema 

En el aspecto internacional, el abastecimiento logístico del sector público 

ha tomado mayor importancia Debido a su escasa correlación con la efectividad 

del gasto público, especialmente en situaciones donde los recursos son limitados 

y las necesidades de la población son elevadas.  La habilidad de los gobiernos 

para implementar sus presupuestos de manera efectiva se encuentra 

directamente influenciada por las carencias en la planificación, adquisición, 

almacenamiento y distribución de bienes y servicios, como han señalado varios 

estudios. Estas carencias resultan en costos adicionales, demoras y una pérdida 

en el valor público (Christopher, 2016). Un ejemplo se puede observar en los 

países de América Latina, donde el Banco Interamericano de Desarrollo (2022) 

indica que una logística inadecuada puede impactar la eficiencia del gasto en 

hasta un treinta por ciento en sectores clave como la salud, la educación y el 

sector de la vivienda.  Además, la organización de la cooperación y el desarrollo 

económico (2021) afirmó que la ausencia de logística pública impide la 

transparencia y la responsabilidad, lo que a su vez socava la confianza de los 

ciudadanos en las instituciones.  Por lo tanto, es crucial explorar la conexión 

entre las iniciativas logísticas y la eficacia del gasto público para entender los 
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factores administrativos que están enfocados en resultados y la solidez 

financiera. 

En el Perú, la gestión del abastecimiento logístico en las entidades 

públicas enfrenta importantes desafíos estructurales que afectan la eficiencia del 

gasto público, reflejándose en bajos niveles de ejecución presupuestal, 

adquisiciones inoportunas, sobrecostos y limitada transparencia en los procesos 

de contratación. Según el controlador republicano general (2022), los defectos 

en la planificación, la gestión de la tienda y los requisitos de entrega crean 

lugares estrechos para evitar logros de fines materiales y financieros en los 

gobiernos inferiores. Se agrega que según el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023), en el 40% de las entidades del Estado se reporta una débil articulación 

entre los órganos logísticos y las áreas usuarias, lo que compromete la eficiencia 

técnica y operativa del gasto. Las limitaciones logísticas afectan negativamente 

las habilidades del Estado para generar valor para la sociedad, lo que también 

influye en la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y en la confianza 

hacia las instituciones.  Para elaborar información que respalde la gestión pública 

con un enfoque estratégico y orientado a resultados, es crucial realizar un 

análisis práctico que examine cómo la logística impacta la eficiencia del gasto 

público en este ámbito.  

La Municipalidad Distrital de Cabanillas ha He revelado limitaciones 

importantes en el proceso de logística que afectan directamente la efectividad 

del gasto gubernamental, afectando La ejecución de iniciativas, entregando 

bienes y servicios específicos y logrando metas institucionales.  Se ha 

demostrado que estas restricciones afectan de manera directa la eficiencia del 

gasto público.  En los documentos del Ministerio de Economía y Finanzas (2023), 
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junto con las constantes inquietudes sobre el programa de adquisiciones, la 

escasa rotación de reservas y la carencia de comunicación entre los usuarios y 

la autoridad para rendir cuentas de la logística, esta organización informó el nivel 

de implementación presupuestaria en la región. Del mismo modo, el control de 

la república (2022). Advierte de que los procesos de contratación pública en 

varios gobiernos locales de Puno, entre ellos el de Cabanillas, no cumplen con 

el calendario de contratación ni con las necesidades reales de la población. Esto 

da lugar a ineficiencias técnicas y reduce el valor público que se genera con el 

gasto. Cabanillas es uno de los gobiernos locales afectados por esta situación. 

Esta problemática pone en evidencia la necesidad de analizar empíricamente la 

conexión entre el suministro logístico y la efectividad del uso de recursos públicos 

en esa área, con el propósito de sugerir mejoras que ayuden a una 

administración municipal más eficiente, clara y enfocada en los resultados. 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema principal 

¿Cuál es el efecto del abastecimiento logístico en la eficiencia del gasto público 

de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024? 

1.2.2. Problemas específicos 

• ¿Cómo es el efecto del abastecimiento logístico en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024? 

• ¿Cuál es el efecto del abastecimiento logístico en el cumplimiento de 

metas físicas de la Municipalidad Distrital de Cabanillas – 2024 
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1.3. Justificación. 

1.3.1. Justificación Teórica 

La justificación teórica es el hecho de que la distribución de la logística es 

un proceso indispensable en la gestión de los recursos estatales de manera 

efectiva, lo que le permite planificar, comprar y distribuir bienes y servicios 

correctamente. Este proceso afecta la efectividad del gasto gubernamental, ya 

que garantiza un uso racional del presupuesto, reduce los costos innecesarios y 

promueve rápidamente los objetivos institucionales, contribuye al gobierno para 

centrarse en los resultados y la transparencia en la gestión de la comuna. 

1.3.2. Justificación Práctica 

La justificación práctica radica en el resultado de este estudio que 

determinará las desventajas y la capacidad de mejorar los procesos de 

suministro logístico del distrito de Cabanillas. Esto contribuirá a optimizar la 

implementación del presupuesto, garantizar el uso efectivo de los recursos 

estatales y mejorar la calidad de los servicios de población, fortalecer la gestión 

institucional y la transparencia administrativa. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

La justificación metodológica del método se basa en el uso de métodos 

cuantitativos con el grado de correlación y nivel de correlación, que analizará la 

relación entre la logística y la efectividad del gasto del gobierno sin cambiar los 

conductores. El método de prueba con cuestionarios estructurados y análisis 

estadístico se utilizará para obtener datos objetivos y confiables, asegurando la 

confiabilidad científica y la verificación empírica de hipótesis mejoradas. 
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1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar el efecto del abastecimiento logístico en la eficiencia del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

• Demostrar el efecto del abastecimiento logístico en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 

• Determinar el efecto del abastecimiento logístico en el cumplimiento de 

metas físicas de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

El abastecimiento logístico tiene un efecto significativo en la eficiencia del 

gasto público de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 

1.5.2. Hipótesis específica 

• El abastecimiento logístico tiene un efecto significativo en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 

• El efecto del abastecimiento logístico es positivo en el cumplimiento de 

metas físicas de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 

1.6. Importancia 

Este estudio tiene relevancia porque favorece el perfeccionamiento de la 

gestión pública en el ámbito local, proporcionando pruebas concretas que 

facilitan enfoques fundamentados en datos, fortalecen la capacidad institucional 

y aseguran la adherencia a los principios de una gestión positiva.  Asimismo, el 

estudio enriquece el saber científico en el área de la administración pública y la 

gestión de logística, que muestra cómo optimizar el suministro interno para lograr 
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una mayor eficiencia del gasto estatal, este es el factor principal para lograr el 

seguro social y el desarrollo sostenible. 

1.7. Limitaciones 

Los límites de esta investigación están relacionados principalmente con la 

disponibilidad y accesibilidad de información completa y actualizada sobre los 

procesos logísticos y la ejecución presupuestaria del Ayuntamiento de 

Cabanillas. Esto podría limitar el alcance del análisis que se puede realizar. En 

similar medida, el estudio depende de la disposición de los miembros del 

personal a responder a las encuestas, lo que puede dar lugar a sesgos debido a 

la falta de franqueza o precisión en las respuestas. Otra limitación es que el 

periodo de tiempo seleccionado para la recopilación de datos no permite realizar 

un seguimiento longitudinal de comportamientos cambiantes.

1.6. Operacionalización de variables
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Tabla 1 

Operacionalización de la VI: Abastecimiento logístico 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
ESCALA DE 
VALORES 

 
NIVELES 

 
TIPO DE 

VARIABLE 

La gestión 
logística incluye 
la organización, 
compra, depósito 
y entrega de 
productos y 
servicios para 
instituciones, 
utilizando 
parámetros 
técnicos y 
estratégicos para 
garantizar la 
efectividad, la 
continuidad en 
las operaciones y 
la claridad en la 
administración 
pública (Carreño, 
2025). 

Los encuestados 
fueron interrogados 
sobre el 
abastecimiento 
logístico. 

 
 

✓ Planificación de 
requerimientos 
 
 

✓ Procedimientos de 
adquisición 

✓ Existencia de plan 
de requerimientos 

✓ Coherencia con el 
POI 

 
 
✓ Cumplimiento de 

cronograma 
✓ Transparencia del 

proceso 

 
 
Ordinal 
Tipo Likert 
 

- Nunca (1) 
- Casi nunca 

(2) 
- A veces (3) 
- Casi 

siempre (4) 
- Siempre (5) 

 
 
 
 
Bajo 
Regular 
Alto 

 
 
 

 
 
Cuantitativa 

Nota: Se operacionaliza la variable independiente 
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Tabla 2 

Operacionalización de la VD: Eficiencia del gasto público 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
ESCALA DE 
VALORES 

 
NIVELES 

 
TIPO DE 

VARIABLE 

La eficiencia en la 
utilización de fondos 
gubernamentales en 
una municipalidad 
requiere administrar 
los recursos 
financieros de 
manera que se 
logren los objetivos 
planteados con la 
mínima inversión 
posible y en el plazo 
correcto, 
garantizando 
resultados efectivos 
para la comunidad 
(Gómez & Escobar, 
2021). 

Los encuestados 
facilitaron 
información sobre la 
eficiencia del gasto 
público. 

 
✓ Ejecución 

Presupuestal 
 
 
 
 
 

✓ Cumplimiento 
de metas 
físicas 

✓ Nivel de ejecución 
financiera 

✓ Avance 
acumulado 
trimestral 

 
 
 
✓ Avance de metas 

físicas 
✓ Nivel de eficiencia 

de metas físicas 

 
 
Ordinal 
Tipo Likert 
 

- Nunca (1) 
- Casi nunca (2) 
- A veces (3) 
- Casi siempre (4) 
- Siempre (5) 

 
 
 
 
Bajo 
Regular 
Alto 

 
 
 

 
 
Cuantitativa 

Nota: Se operacionaliza la variable dependiente 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Internacional 

Corredor Russi (2024) Durante los años 2019-2021, La finalidad 

fundamental de este trabajo es evaluar el nivel de efectividad del gasto público 

en la educación infantil en Colombia. Para conseguir esto, se utiliza una técnica 

llamada Análisis de Envolvimiento de Datos. (AED), que examina en qué medida 

los recursos asignados a los programas de educación infantil se traducen en 

resultados tangibles en términos de cobertura y calidad de las prestaciones 

disponibles.  La meta de la investigación es identificar las áreas con ineficiencias 

y sugerir mejoras para optimizar el uso de los recursos gubernamentales en este 

ámbito.  De acuerdo con los hallazgos del estudio, hay variaciones significativas 

en la eficiencia del gasto público en educación infantil a nivel nacional.  Estas 

diferencias se localizan en diferentes regiones. Hay ciertas zonas que tienen más 

éxito que otras a la hora de transformar los recursos invertidos en resultados 

positivos, mientras que otros sectores presentan ineficiencias que indican la 

necesidad de examinar y modificar las políticas y los planes que se han puesto 

en marcha. Se propone fortalecer los métodos de seguimiento y evaluación, así 

como promover la adopción de buenas prácticas y la distribución equitativa de 
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los medios, con el objetivo de mejorar tanto la eficiencia como la efectividad de 

las iniciativas para la primera infancia en Colombia. 

Puago Currillo (2024) Durante el lapso de 2012 a 2022, el análisis indicó 

que la conexión entre el gasto gubernamental de Ecuador y la sostenibilidad 

financiera era bastante limitada.  Los hallazgos del estudio DEA evidenciaron 

que únicamente el 24 % del periodo evaluado se destinó a mejorar la eficiencia 

técnica, lo que sugiere un escaso nivel de optimización en la distribución de los 

recursos. Por otra parte, los ingresos más significativos provenían de fuentes 

distintas al petróleo, representando el 14,92 % del total. Los gastos principales 

se centraron en remuneraciones, que constituían el 14,60 % del total. Además, 

mediante un modelo de regresión múltiple, se identificó que la cifra óptima para 

equilibrar el gasto público con la sostenibilidad financiera debería ser de 15. 

177,51 millones de dólares, en contraste con los 126. 743,2 millones de dólares 

efectivamente utilizados.  Se ha determinado que la efectividad del gasto público 

en Ecuador ha sido inconsistente, lo que ha repercutido negativamente en la 

habilidad del país para mantener su autonomía fiscal. De acuerdo con las 

conclusiones del análisis, la relación entre estos dos aspectos es moderada y 

existe un considerable margen para mejorar la manera en que se distribuyen los 

recursos públicos globalmente.  Para evitar desbalances fiscales, los datos 

sugieren implementar políticas que prioricen la racionalización del gasto y la 

eficiencia técnica. Asimismo, se recomienda optimizar los presupuestos y 

establecer sistemas de control que aseguren el uso efectivo de los recursos, lo 

cual favorecerá la gestión sostenible de las finanzas públicas a largo plazo. 

  



13 

 

2.1.2. Nacional 

Arcila Salazar (2024) Los resultados evidenciaron Se encontró una 

relación positiva fuerte y significativa (Rho = 0,853; p &lt; 0,05) entre la 

administración logística y la eficacia organizativa en el ayuntamiento de 

Aucallama. Las dimensiones mejor valoradas fueron las compras y la 

distribución, mientras que almacenamiento, producción y flujo de información 

mostraron niveles moderados. En cuanto a la eficiencia organizacional, el 40 % 

de los trabajadores la calificaron como alta, el 24 % como media y el 36 % como 

baja. Las deficiencias se observaron principalmente en el proceso de gestión, 

liderazgo y servicio al usuario. Estos hallazgos evidencian que aún existen 

limitaciones administrativas que afectan el desempeño institucional. Las 

conclusiones confirman que una adecuada gestión logística incide directamente 

en la mejora de la eficiencia organizacional, además de fortalecer cada 

dimensión logística permitiría optimizar los procesos administrativos, mejorar la 

toma de decisiones y elevar la calidad del servicio público. Por ello, se 

recomienda implementar mecanismos de control, monitoreo y capacitación 

continua en gestión logística institucional. 

Leon Quispe (2021) La investigación concluyó que el sistema de 

abastecimiento presenta una excelente correlación y es estadísticamente 

relevante con la logística del Ministerio de Agricultura de la región de Madre de 

Dios. (valor P = 0.928; P <0.05). Del mismo modo, se ha confirmado la hipótesis 

general y específica: existe una relación positiva con el plan (valor p = 0.941), 

organización (p-valor = 0.835) y control (p-valor = 0.886) de las operaciones 

logísticas. Estos hallazgos evidencian que la eficiencia en el abastecimiento 

influye directamente en la optimización de los procesos logísticos institucionales. 
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El sistema de suministro influye significativamente en la logística, garantizando 

los «siete derechos» (Productos adecuados, clientes adecuados, cantidades 

apropiadas, condiciones apropiadas, ubicaciones apropiadas, suficiente tiempo 

y costo). Además, se estableció que una planificación y una organización 

logística eficientes, además de un control operativo competente, son 

componentes vitales en el proceso de mejora de la gestión de la institución. En 

vista de ello, la combinación estratégica del suministro y la logística es 

absolutamente necesaria para aumentar el valor de los servicios que ofrece la 

entidad pública y, al mismo tiempo, reducir los costes. 

Sanabria Cortez (2022) Según los resultados del análisis, la programación 

del suministro se evaluó como aceptable en el 59,09 % de los casos y deficiente 

en el 22,73 % de los casos. Por otro lado, la gestión logística se calificó como 

aceptable en el 56,82 % de los casos y deficiente en el 22,73 % de los casos, lo 

que indica que ambos procesos presentan algunas deficiencias potenciales. Los 

resultados de la prueba de Spearman indican que existe una correlación positiva 

significativa (r = 0,771; p < 0,05) entre la programación del suministro y la gestión 

de la logística. En cuanto a las dimensiones, la evaluación de la programación (r 

= 0,786) y la consolidación de las necesidades (r = 0,785) mostraron las 

correlaciones más fuertes. A estas les siguió la evaluación de la determinación 

de las necesidades (r = 0,740) y la evaluación de la ejecución de la programación 

(r = 0,738). La conclusión de que la programación del suministro tiene una 

influencia sustancial en la gestión logística se ve respaldada por el hecho de que 

se confirmó la premisa general que se postuló. Además, se evidencia que las 

deficiencias en la programación repercuten en aspectos críticos de la logística 

como almacenamiento, transporte y distribución. Es indispensable fortalecer la 
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planificación de abastecimientos, la consolidación de necesidades y la 

evaluación del proceso, implementando estrategias orientadas a la eficiencia. De 

este modo, la gestión de logística se mejorará en la CIA Transtal S.A., 

optimizando los recursos y la satisfacción del cliente. 

García Sánchez (2021) El análisis realizado a 10 trabajadores de la 

Empresa Hacienda Cerro Nuevo S.A.C. evidenció que el proceso de 

abastecimiento carece de planificación formal y seguimiento adecuado, 

generando retrasos y sobrecostos. El 50 % de los encuestados señaló que el 

criterio económico “casi siempre” influye en la aprobación de órdenes, mientras 

que el 40 % indicó que “casi siempre” existen condiciones óptimas de 

almacenamiento. Respecto a la gestión de compras, el 30 % manifestó que los 

proveedores cumplen los plazos “casi siempre”, pero el área de compras no 

satisface las necesidades de la empresa en el tiempo requerido. Asimismo, se 

identificó que los procesos se realizan de manera empírica, aunque con 

asignación presupuestal parcial, lo que justifica la propuesta de un modelo de 

abastecimiento eficiente. Se ha llegado a la conclusión de que la empresa no 

cuenta con un modelo de suministro formal, lo que provoca desorganización y 

repercute en la gestión de las responsabilidades de compra. El modelo 

desarrollado sugiere establecer niveles de inventario, organizar los pedidos y 

regular las desviaciones con el fin de evitar costes adicionales y la escasez de 

productos. Además, propone estandarizar el proceso mediante formularios de 

solicitud, presupuesto y pedido, lo que garantizaría al mismo tiempo la 

transparencia y la eficiencia. La implementación de estas medidas daría lugar a 

una reducción de los costes, una optimización de los tiempos y un fortalecimiento 
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de las relaciones con los proveedores, lo que contribuiría a la rentabilidad y la 

sostenibilidad de la organización. 

2.1.3. Regional 

Apaza Quispe (2024) En lo que respecta al Gobierno Regional de Puno, 

esta tesis investiga la conexión que existe entre la gestión logística y el proceso 

de obtención de productos y servicios. Este enfoque determina la ineficiencia de 

la planificación y la adquisición afecta la efectividad y transparencia del uso de 

los recursos estatales. Los avances, como la gestión de tiendas, las reservas y 

los métodos de gestión de la adquisición, se prueban mediante métodos de 

correlación de descripción. Según la conclusión, la gestión de logística efectiva 

tiene un efecto considerable en la optimización del procedimiento de adquisición 

gubernamental, lo que, a su vez, influye de manera favorable en la eficiencia del 

uso de recursos públicos.  Se sugiere establecer sistemas unificados de 

administración de logística y proporcionar capacitación constante a los 

trabajadores involucrados en el proceso de adquisición gubernamental.  

Vega Huanca (2024) El estudio evidenció problemas significativos en el 

manejo del suministro de drogas mentales y de drogas en seis minutos de Minsa 

Medical en Puno. Se identificaron casos de desabastecimiento (Clobazam, 

Zolpidem, Carbamazepina y Morfina), substock (Haloperidol, Fluoxetina, 

Clonazepam, Valproato Sódico y Codeína), así como sobrestock en otros 

fármacos como Haloperidol, Flufenazina y Tramadol. El 72,2 % de los directores 

técnicos confirmó la presencia de desabastecimiento y el 83,3 % señaló aumento 

en costos de compra. Además, un 61,1 % opinó que la normativa actual no se 

adapta a las necesidades de los pacientes. Se concluye que la gestión de 

abastecimiento presenta deficiencias por falta de presupuesto, mala 
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programación, demoras en la distribución y ausencia de sanciones a 

proveedores. Estas fallas ocasionan interrupción en los tratamientos, 

prescripción de medicamentos alternativos y agravamiento en la salud de los 

pacientes. Se propone aumentar el presupuesto, capacitar al personal, mejorar 

la planificación y utilizar las estrategias de gestión de reservas a través de 

SISMED, CENARES y DIREMID para garantizar el continuo pre -disponible de 

las drogas mentales y de drogas. 

 Quispe Acrota (2023) El análisis de La efectividad del gasto estatal en las 

comunas del distrito de Puno muestra que Picracani Commune ha recibido el 

rendimiento más alto (0.905), seguido de Julia (0.849) y Pedro Vilka Apaz 

(0.832). También especifican Ilave, Huulapata e Iduati con el índice 0.768, 0.709 

y 0.708, respectivamente. El modelo económico explicó más claramente que el 

efecto es un modelo del mínimo mínimo (MCO), que muestra las traducciones 

de Canon (0.1622) y la densidad de población (0.0927) es un factor importante. 

A menudo Se nota que muchas de las urbes no logran un desempeño ideal, lo 

cual evidencia la posibilidad de perfeccionar la organización y la administración 

de los recursos gubernamentales.  Por consiguiente, se determina que la 

eficiencia del uso de fondos públicos en las localidades de la región de Puno es 

variable, con escasos niveles en la mayor parte de las zonas. Solo unas pocas 

ciudades logran lograr un alto rendimiento, lo que muestra una mayor eficiencia 

de gestión de presupuestos. En el mismo espíritu, se encuentra que los cánones 

y la densidad de la población tienen un impacto significativo en la efectividad de 

los costos, mientras que las otras variables tienen un poco de influencia. Se 

sugiere mejorar las habilidades técnicas y administrativas de las 

administraciones locales para optimizar el uso de recursos y aumentar los 
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resultados de los principales servicios, eventualmente contribuirá al desarrollo 

sostenible de la región. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Abastecimiento logístico 

2.2.1.1. Concepto de abastecimiento logístico 

El abastecimiento logístico, que en el sector público se denomina a veces 

gestión del suministro, abarca todas las operaciones destinadas a garantizar la 

disponibilidad oportuna de los bienes, los servicios y el trabajo necesarios para 

lograr objetivos institucionales, optimizar los recursos y cumplir con las 

regulaciones actuales. Planificación integrada, adquisición, archivo, la 

distribución y el control de los recursos materiales es una función estratégica 

denominada gestión de los recursos materiales (Ballou, 2004). 

2.2.1.2. Importancia del abastecimiento logístico en la gestión pública 

La capacidad de los municipios para garantizar la continuidad de los 

servicios públicos mediante una planificación, adquisición y distribución eficaces 

de los productos y servicios es un reflejo de la importancia del suministro logístico 

en los municipios. Este procedimiento es necesario para evitar retrasos y 

sobrecostes, maximizar la utilización de los recursos existentes y mejorar la 

transparencia en la administración pública, todo lo cual contribuye directamente 

a la mejora del bienestar de los habitantes (Calderón, 2024). 

2.2.1.3. Componentes del proceso de abastecimiento logístico 

Los componentes del proceso de suministro logístico en un municipio 

incluyen la planificación de las necesidades, la gestión de las compras, el 

almacenamiento de los artículos y la distribución de esos productos. Todos estos 

componentes tienen por objeto garantizar que los recursos estén disponibles sin 
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demora. En lo que respecta a la gestión municipal, cada componente se coordina 

con el fin de maximizar la eficiencia, minimizar el riesgo de escasez de 

existencias y maximizar la eficacia del uso de los fondos públicos (Ballou, 2020). 

2.2.1.4. Planificación de requerimientos 

El proceso de planificación en un municipio implica la organización 

metódica de las necesidades de Los bienes y servicios para garantizar que las 

compras se realicen de acuerdo con los objetivos de las organizaciones y 

recursos disponibles. Este procedimiento es importante para evitar la distribución 

y el retraso, contribuyendo así al uso efectivo del dinero, públicos y mejora la 

transparencia de la gestión (Chiavenato, 2020). 

2.2.1.5. Procedimientos de contratación 

En un municipio, los procedimientos de contratación consisten en una 

serie de fases y actos que se regulan por la Ley de Compras del Estado.  Estos 

métodos están destinados a elegir a los proveedores apropiados para la 

adquisición de productos, servicios y la realización de proyectos.  Estos métodos 

buscan asegurar la claridad, la eficacia y el uso correcto de los recursos públicos.  

Para asegurar que se cumplan los objetivos de la institución, estos métodos 

abarcan todo, desde la invitación a presentar ofertas hasta la firma del contrato 

(Gómez & García, 2021). 

2.2.1.6. Gestión de almacenes 

La administración del almacén de un municipio incluye la planificación, 

organización y control del almacenamiento de productos y suministros, con el 

objetivo de garantizar su conservación, disponibilidad y transporte oportuno a 

diversos lugares. El propósito de este procedimiento es lograr la optimización del 
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espacio, la reducción de pérdidas y la garantía de  transparencia de la gestión 

de recursos estatales, contribuyendo a la efectividad de la cirugía (Ballou, 2020). 

2.2.1.7. Distribución y entrega 

En una municipalidad, la distribución y entrega , esto se aplica a un 

proceso en el que los bienes y materiales se transfieren de almacén a área o 

usuario de consumo. Este proceso asegura que los productos se proporcionen 

en una condición oportuna, precisa y apropiada. Es importante aplicar este 

método para garantizar la continuidad de los servicios urbanos y la satisfacción 

de los ciudadanos y, al mismo tiempo, optimizar el uso de tiempo y recursos. 

(Bowersox et al., 2019). 

2.2.2. Eficiencia del gasto público 

2.2.2.1. Concepto de eficiencia del gasto público 

La eficiencia de los Nuestros costos estatales menciona las capacidades 

del gobierno para maximizar los recursos presupuestarios especificados para él 

sin gastar dinero y un uso ineficaz. Según el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023), la conversión de recursos estatales en bienes y servicios de alta calidad 

en el momento adecuado y adecuado para las prioridades económicas y sociales 

nacionales: esto es lo que entendemos a costos efectivos. 

La capacidad del gobierno para distribuir y utilizar los recursos financieros 

de manera que se optimicen los beneficios sociales, se reduzcan los gastos y se 

elimine el despilfarro es lo que se entiende por «eficiencia del gasto público». 

Esta eficiencia no significa simplemente gastar menos dinero, sino optimizar los 

recursos de acuerdo con los objetivos del programa y los resultados previstos 

(Olivares et al., 2025). 
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2.2.2.2. Importancia de la eficiencia del gasto 

La importancia de la efectividad del costo de la comuna es garantizar que los 

recursos estatales se usen de la manera más efectiva, posible para lograr el 

mayor impacto social potencial, que se evite el despilfarro y que se dé prioridad 

a los gastos que abordan específicamente las necesidades de los habitantes. La 

gestión eficaz del gasto aumenta la transparencia, mejora la calidad de los 

servicios prestados y contribuye al desarrollo de comunidades locales 

sostenibles (Mendoza & Ortiz, 2021). 

2.2.2.3. Factores que influyen en la eficiencia del gasto 

La efectividad del uso del presupuesto municipal puede estar influenciada 

por diversos elementos, como la adecuada planificación financiera, la correcta 

gestión de compras, la supervisión interna, las habilidades del personal y la 

claridad en los procedimientos.  Estas partes son clave para establecer la 

asignación y el empleo adecuado de recursos, evitando gastos excesivos y 

promoviendo el cumplimiento de las metas de la entidad. (Gómez & García, 

2021). 

a) Planificación presupuestal adecuada 

La adecuada formulación del presupuesto es crucial en la administración 

municipal, ya que facilita la organización eficaz y estratégica de los recursos 

financieros disponibles. No se limita únicamente a crear un presupuesto 

numérico, sino que implica una evaluación exhaustiva de las verdaderas 

necesidades de la comunidad, los objetivos de la institución y las prioridades del 

desarrollo local.  
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 Para que esta formulación sea exitosa, la localidad necesita establecer 

objetivos específicos, definir criterios para la distribución de los recursos basados 

en datos concretos y disminuir la dependencia de fuentes externas, como las 

transferencias del gobierno central. Esto fomenta una administración más 

independiente y sostenible. Asimismo, sincronizar el plan financiero con las 

metas estratégicas de la entidad asegura que cada inversión produzca un efecto 

tangible en la comunidad, ya sea mejorando las infraestructuras, reforzando los 

servicios públicos o promoviendo iniciativas sociales. Una planificación 

presupuestaria efectiva no solo mejora la eficiencia en el uso del gasto, sino que 

también genera confianza entre los ciudadanos al demostrar una gestión 

organizada y responsable (Mendoza & Ortiz, 2021). 

b) Gestión del abastecimiento y contrataciones 

La Asegurar el flujo adecuado de suministros y la gestión de contratos 

resulta ser un pilar esencial para que cualquier ayuntamiento opere con 

efectividad. Mediante este sistema, se busca que la obtención de materiales, 

servicios y proyectos cruciales para lograr las metas del municipio se efectúe de 

forma clara, eficaz y justo a tiempo. 

Este esquema va más allá de solo adquirir cosas o contratar personal; 

abarca varias etapas clave tales como detectar qué se necesita, programar las 

compras, elegir a los proveedores correctos, valorar las distintas opciones y 

vigilar que todo se lleve a cabo según lo planeado. Una buena administración en 

este campo ayuda a usar mejor el dinero público, prevenir gastos excesivos y 

disminuir las posibilidades de actos deshonestos. 

Asimismo, al usar procesos fáciles de entender y al hacer un seguimiento 

constante de los contratos, nos aseguramos de que las compras satisfagan de 
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verdad lo que la gente necesita y que podamos comprobar los logros. Todo esto 

ayuda a que los vecinos confíen más en su gobierno y a que las obras y los 

servicios del municipio sean de calidad.. (Zapata, 2020). 

c) Capacidades institucionales y capital humano 

El avance de un municipio no se basa solamente en el presupuesto que 

maneja, sino también en la fortaleza de sus instituciones y en el talento de su 

gente. Esta fortaleza abarca desde cómo está organizada la estructura interna 

hasta qué tan claros son los pasos a seguir, pasando por la existencia de reglas 

y procesos bien definidos, y las habilidades técnicas del equipo que trabaja allí. 

Cuando un ayuntamiento tiene empleados bien formados, motivados y 

con funciones claras, la administración se vuelve más ágil, adaptable y creativa. 

Además, una base institucional firme ayuda a superar mejor los obstáculos y 

cambios que se presentan en la gestión pública. Por ejemplo, si los procesos 

internos son transparentes, es más sencillo coordinar las tareas entre 

departamentos, evitar repeticiones innecesarias y asegurar que el dinero se use 

correctamente. Igualmente, impulsar la formación constante y la actualización 

profesional permite que el personal se ajuste a las nuevas leyes, herramientas 

digitales y formas actuales de administración, mejorando así la atención que se 

da a los ciudadanos. (Lizarzaburu, 2019). 

d) Control y fiscalización 

Para garantizar el uso adecuado y transparente de los fondos del 

gobierno, es crucial tener supervisión y contabilidad. La implementación de 

proyectos y trabajos del gobierno local se monitorea de forma continua a través 

de estas estrategias, lo que garantiza que se adhieran a las leyes y objetivos de 

la organización. 
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Los sistemas de supervisión pueden detectar errores o anomalías 

rápidamente, lo que ayuda a prevenir la corrupción o el uso indebido de fondos. 

También ayuda a corregir cualquier variación en la ejecución del presupuesto y 

a mejorar la eficiencia de la organización. 

La supervisión la llevan a cabo internamente los organismos de 

supervisión y las auditorías, pero también puede incluir la participación del 

público, lo que aumenta la transparencia. Al implementar procedimientos de 

supervisión claros y bien definidos, el gobierno local establece una cultura de 

responsabilidad y confianza en la que cada empleado comprende que sus 

elecciones y acciones pueden ser examinadas y evaluadas. (Morales, 2020). 

e) Capacidad del recurso humano 

El talento de la gente que trabaja es crucial para que un gobierno 

municipal funcione bien. Hablamos de todo lo que saben, de sus habilidades, sus 

principios y cómo se comportan al hacer su trabajo. Si los empleados del 

ayuntamiento tienen buena preparación, experiencia y ganas de servir a la gente, 

es mucho más probable que hagan las cosas bien y rápido. 

Además, si se invierte en que los empleados sigan aprendiendo, se les 

motive con buenos incentivos y se les dé un buen lugar para trabajar, la 

institución funcionará mejor. Un buen equipo no solo hace lo que se le dice, sino 

que también busca soluciones, propone nuevas ideas y ayuda a que el municipio 

logre sus metas de manera más eficaz. En resumen, la gente no es solo un 

recurso, sino lo que hace que la comunidad avance. (Chiavenato, 2021). 

f) Transparencia en los procesos 

La claridad en la gestión es crucial y, a la vez, una costumbre fundamental 

para forjar una administración pública íntegra, creíble y que conecte con la gente. 
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En el ámbito de los ayuntamientos, esto significa que cada paso administrativo, 

sobre todo en temas de contratos, manejo de fondos y resoluciones, se lleve a 

cabo de forma abierta y a la vista de todos. 

Para alcanzar esto, se requiere divulgar datos de manera sencilla y a 

tiempo, facilitar espacios para que la gente participe y crear medios para que la 

comunidad pueda supervisar y estar al tanto de lo que hace el municipio. La 

transparencia no solo ayuda a evitar la corrupción, sino que también consolida 

la relación entre el gobierno local y su gente, creando un lazo de confianza y 

respeto recíproco. 

Cuando un ayuntamiento es transparente, muestra que actúa sin secretos 

y que está dispuesto a explicar cómo gasta el dinero de todos, lo que mejora el 

gobierno local y fomenta una cultura de rectitud dentro de la 

institución.(Lizarzaburu, 2019). 

2.2.2.4. Eficiencia del gasto y desempeño institucional 

La eficiencia en el gasto y el desempeño institucional en un municipio 

están estrechamente relacionados. Esto se debe a que la utilización más eficaz 

de los recursos públicos permite alcanzar los objetivos estratégicos y prestar 

servicios de calidad a los habitantes del municipio. La gestión eficaz de los 

gastos se traduce en un aumento de los niveles de productividad institucional, 

una reducción de los costos y el cumplimiento de los objetivos predeterminados, 

lo que a su vez repercute positivamente en la confianza de los ciudadanos y en 

la creación de comunidades locales sostenibles (Mendoza & Ortiz, 2021). 

2.2.2.5. Dimensiones de la eficiencia del gasto público 

Los aspectos de la eficacia del gasto público en la comuna abarcan la 

efectividad en la asignación, garantizando que los recursos adecuados sean 
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distribuidos según las prioridades establecidas; la eficiencia técnica, que busca 

optimizar la utilización de insumos que ofrecen servicios a la comunidad; y el 

rendimiento, que se centra en reducir costos y tiempo en la implementación del 

presupuesto. Estas propiedades facilitan la evaluación de la calidad del gasto y 

su impacto en el cumplimiento de los objetivos de la institución, lo que a su vez 

fomenta una mayor transparencia y una gestión enfocada en resultados. 

(Mendoza & Ortiz, 2021). 

a) Eficiencia asignativa 

Cuando se refiere a un municipio, el término «eficiencia distributiva» se 

refiere al proceso de asignar adecuadamente el presupuesto a actividades y 

proyectos diseñados para atender las demandas más críticas de la ciudadanía.  

Esto asegura que los recursos se asignen de forma que se produzca el máximo 

valor social posible. Al implementar esta norma, es factible prevenir desembolsos 

superfluos y elevar la calidad del gasto, lo que ayuda a una administración más 

justa y efectiva. (Lizarzaburu, 2019). 

b) Eficiencia técnica 

La eficiencia técnica de un municipio puede definirse como la capacidad 

de aprovechar al máximo los recursos de que dispone para producir bienes y 

servicios públicos de la manera más eficaz posible, reduciendo así los gastos y 

el desperdicio y manteniendo un alto nivel de calidad. Mediante la aplicación de 

procedimientos normalizados, el control interno y la utilización adecuada de 

herramientas de gestión, esta estrategia tiene por objeto maximizar la 

productividad de la institución. Este método garantiza que cada recurso invertido 

proporcione el máximo valor a los ciudadanos (Mendoza & Ortiz, 2021). 

c) Eficiencia operativa 
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Sostener un estándar elevado en la entrega de productos y servicios 

públicos es una parte fundamental de la efectividad funcional de una 

municipalidad.  Esto se consigue realizando las funciones y trámites 

administrativos utilizando la menor cantidad de recursos y tiempo viable.  El 

propósito de este enfoque es minimizar el despilfarro, optimizar la efectividad de 

los procesos y elevar la producción de las entidades, lo que favorecerá la 

satisfacción de los habitantes y el cumplimiento de las metas. (Ballou, 2020). 

2.3. Definición de términos 

Planificación de requerimientos 

En la administración pública municipal, una de las primeras y más valiosas 

tareas es programar las necesidades. Esto ayuda a prever, de forma organizada 

y realista, qué bienes, servicios y proyectos se necesitarán en un plazo 

específico. No es simplemente hacer una lista de compras, sino examinar a 

fondo cómo las necesidades de cada departamento se conectan con las metas 

clave de la organización y el dinero que tiene disponible. 

En este proceso, es vital identificar exactamente qué hace falta, las 

razones detrás de ello, cuándo se precisa y la urgencia de su obtención. Por 

ejemplo, un ayuntamiento podría necesitar materiales para construir obras 

públicas, servicios para mantener la ciudad, programas de ayuda social o 

equipos para las oficinas. Cada una de estas peticiones debe estar ligada a 

objetivos claros, como mejorar las infraestructuras, reforzar los servicios a la 

comunidad o ayudar a quienes más lo necesitan. 

Asimismo, al planificar las necesidades se evitan decisiones improvisadas 

o gastos innecesarios, ya que se exige que cada área justifique sus peticiones y 

las ajuste al presupuesto anual. De esta forma, se usan los recursos de manera 
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más eficaz y lógica, evitando repeticiones y gastos excesivos. Igualmente, es 

crucial que esta planificación vaya en sintonía con los tiempos del presupuesto, 

para que las compras se hagan a tiempo y no haya demoras en los proyectos o 

en los servicios. 

En resumen, una buena planificación de las necesidades es fundamental 

para que la gestión de una entidad local sea ordenada, clara y enfocada en lograr 

sus objetivos.(Lizarzaburu, 2019). 

Procedimientos de adquisición 

Luego de precisar qué bienes, servicios y proyectos son necesarios, el 

paso siguiente es poner en marcha los mecanismos de compra, conocidos como 

procesos de licitación pública. Estas acciones se rigen por reglas nacionales y 

regionales que buscan asegurar que el uso del dinero público se haga de forma 

lícita, clara y eficaz. 

En un ayuntamiento, estos trámites se llevan a cabo siguiendo fases bien 

definidas: preparación de documentos técnicos, anuncio, presentación de 

ofertas, valoración y elección de proveedores, adjudicación y firma de acuerdos. 

Cada fase tiene normas propias que deben respetarse al pie de la letra para 

asegurar la legalidad y justicia del proceso. Por ejemplo, el anuncio público 

permite que varias empresas o individuos puedan participar en igualdad de 

condiciones, impulsando la rivalidad y evitando el acaparamiento de contratos 

en pocos proveedores. 

La correcta aplicación de estos trámites no solo evita la corrupción o 

anomalías, sino que también asegura que los bienes y servicios adquiridos 

cumplan los estándares de calidad solicitados. Además, al seguir un marco 
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regulatorio bien definido, crece la confianza de la gente en la administración 

local, ya que los procesos son abiertos y se pueden comprobar. 

Otro punto importante es que los trámites de compra deben hacerse 

dentro de los tiempos marcados en la ley. Esto es clave para que los proyectos 

no se demoren y para que el gasto avance de forma ordenada. Una mala gestión 

aquí puede causar retrasos, pérdida de dinero o incluso multas. Por eso, una 

buena organización y una ejecución atenta de estos trámites hacen la diferencia 

entre una gestión buena y una mala.(Gómez & García, 2021). 

Ejecución Presupuestal 

Llevar a cabo el presupuesto es el camino que se sigue para hacer 

realidad las decisiones económicas que se tomaron al planificar. Significa usar 

el dinero que se incluyó en el presupuesto de la institución para pagar las 

actividades, los programas, los proyectos y los servicios que se habían pensado 

antes. Esta fase es fundamental porque muestra directamente qué tan bien 

gestiona las cosas una municipalidad: no es suficiente con hacer un buen 

presupuesto si después no se puede usar bien. 

Hacer un presupuesto bien implica cumplir con los tiempos acordados, 

seguir las reglas legales y administrativas que están vigentes y, sobre todo, 

garantizar que los recursos se usen de manera eficiente y clara. Por ejemplo, si 

una municipalidad planea construir un puente para los vecinos o poner en 

marcha un programa para dar alimentos, la ejecución del presupuesto debe 

asegurar que esos proyectos se hagan en el tiempo previsto y con la calidad 

esperada. 

 



30 

 

Además, una buena ejecución del presupuesto ayuda a evitar que no se 

gaste todo el dinero disponible, un problema común en muchos organismos 

públicos locales que termina afectando a la gente, ya que los recursos que no se 

usan se pierden o no tienen el efecto que se esperaba. Por otro lado, también 

evita que se gaste el dinero de forma desordenada o muy rápido al final, lo que 

puede causar errores administrativos o gastos que no se justifican bien. 

La transparencia en esta fase es muy importante. Cada gasto debe estar 

bien justificado y registrado, para que se pueda revisar y evaluar. Así, los 

ciudadanos, los organismos de control y las autoridades superiores pueden 

comprobar que los recursos públicos se están usando para lo que se había 

previsto. 

En resumen, la ejecución del presupuesto no es solo un trámite, sino una 

fase clave que define en gran medida qué tan bien funciona la gestión pública 

local. Una administración municipal que logra ejecutar su presupuesto a tiempo 

y de manera eficiente refuerza su legitimidad, mejora la calidad de vida de la 

gente y sienta bases sólidas para que la localidad se desarrolle de forma 

sostenible.(Mendoza & Ortiz, 2021). 

Cumplimiento de metas físicas 

Alcanzar los objetivos trazados en una municipalidad es clave para ver si 

la gestión pública funciona bien. A diferencia de las cifras financieras, que solo 

ven el dinero gastado, las metas físicas nos dicen qué tan cerca está la alcaldía 

de lograr lo que prometió al principio. En otras palabras, no solo importa gastar 

el dinero, sino que ese gasto se convierta en obras, servicios o acciones que la 

gente pueda ver y usar. 



31 

 

Cuando una alcaldía arma su plan anual, fija metas físicas para proyectos, 

arreglos de calles, programas sociales, servicios y tareas administrativas. Estas 

metas se miden en cantidades, porcentajes, construcciones o trabajos hechos. 

Por ejemplo, si se quiere pavimentar 10 kilómetros de calles, la meta es lograr 

justo eso en el tiempo dado y con la calidad necesaria. 

Para cumplir bien las metas físicas, se necesitan varias cosas. Primero, 

un buen plan de presupuesto que asegure que haya dinero a tiempo y bien 

distribuido. Segundo, una buena administración que permita hacer las cosas sin 

demoras, siguiendo las leyes y los contratos. Tercero, tener gente capacitada y 

con las herramientas para hacer el trabajo. 

También es fundamental revisar y vigilar todo el tiempo. Mientras se hace 

un proyecto, hay que hacer controles para ver si hay problemas y arreglarlos 

rápido. Así se evitan retrasos o que la calidad baje. Por ejemplo, si una obra va 

lenta por falta de materiales, la alcaldía debe actuar para que no se incumpla la 

meta. 

Cumplir las metas físicas muestra si la alcaldía gestiona bien y afecta 

cómo la gente la ve. Si los proyectos se hacen como se prometió, la gente confía 

en la alcaldía. Pero si hay retrasos, obras paradas o resultados malos, la gente 

duda de la eficiencia del gasto público y pierde confianza. 

Por último, es importante saber que cumplir las metas físicas está 

relacionado con la transparencia y la rendición de cuentas. Informar a la gente 

sobre cómo avanzan las obras permite que haya más control y mejora la gestión. 

Además, estos datos sirven para evaluar cómo trabajan las áreas técnicas y los 

jefes de la alcaldía.. (Lizarzaburu, 2019). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Métodos de Investigación 

Método inductivo - deductivo 

Para Newman (2006), El método inductivo-deductivo integra la 

generalización a partir de observaciones empíricas específicas (inductivo) con la 

aplicación de principios generales o teorías para comprender casos particulares 

(deductivo), formando una estrategia sólida que facilita el desarrollo de 

explicaciones teóricas fiables basadas en la experiencia objetiva. 

3.2. Ámbito de investigación 

Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024 

3.3. Enfoque de la Investigación 

Enfoque cuantitativo. 

Para Martínez (2018), Para mantener un análisis comparativo y 

generalizar los hallazgos permiten que el enfoque cuantitativo recoja información 

de forma ordenada y organizada.  La aplicación de este enfoque es crucial en la 

investigación científica, ya que ofrece una base empírica firme para la toma de 

decisiones. 
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3.4. Tipo de Investigación 

El tipo de investigación que se utilizó es el tipo de investigación Aplicada, 

según (González & Rivas, 2016): 

La indagación se describe como un análisis que aplica conceptos teóricos 

para resolver situaciones en la vida cotidiana.  Este tipo de indagación pone 

énfasis en usos concretos que facilitan ofrecer estas respuestas en diversos 

ámbitos, como enseñanza, salud y tecnología. 

3.5. Nivel de la investigación 

El nivel explicativo es aplicado a esta investigación, según (Martínez, 

2018). 

La investigación explicativa se lleva a cabo con el objetivo no sólo de 

localizar conexiones, sino también de comprender los procesos que dan lugar a 

determinados resultados. Cuando se trata de elaborar teorías y validar 

información en diversos campos, este tipo de investigación es muy necesario. 

3.6. Diseño de la Investigación 

En la investigación se utilizó el diseño no experimental transeccional. 

Valles, (2014), El diseño horizontal no experimental es comúnmente 

utilizado en estudios de investigación y correlación, ya que permite examinar las 

cualidades de este fenómeno sin interferir en su evolución.  Esto se debe a la 

capacidad de observar los rasgos de este fenómeno. Este enfoque ayuda en la 

formulación de hipótesis que pueden ser evaluadas en investigaciones futuras. 
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3.7. Población y Muestra 

3.7.1. Población 

La población está formada por 18 empleados de la Municipalidad Distrital 

de Cabanillas - 2024. 

3.7.2. Muestra 

Muestra censal 

Para Hernández et al. (2014) La muestra censal implica un examen 

exhaustivo de cada elemento dentro de la población especificada, lo que facilita 

resultados más certeros y representativos al eliminarse el margen de error 

típicamente vinculado con las metodologías de muestreo. 

3.8. Técnicas e Instrumentos 

3.8.1. Encuesta 

Para Cáceres & Rivas (2017), La investigación es una herramienta que 

incluye una serie de problemas estructurados diseñados para recopilar 

información de un grupo específico. La investigación puede realizarse mediante 

diferentes métodos, como directamente, por teléfono o en línea, Su diseño debe 

ser revisado con atención para asegurar que los resultados sean fiables. 

3.8.2. Instrumento 

El instrumento utilizado es el cuestionario 

Según Cáceres & Pérez (2016), El sondeo incluye una serie de preguntas 

estructuradas, con el objetivo de reunir información. Para ayudar a los 

encuestados a responder y asegurar la integridad de los datos recolectados, se 

destaca que la elaboración del sondeo debe ser clara y accesible.   
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3.9. Diseño de Contrastación de Hipótesis 

Para verificar las hipótesis se aplicó el Chi Cuadrado utilizando el software SPSS.  

Hipótesis nula   

H0: La oferta logística no tiene un impacto significativo en la efectividad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024.  

Hipótesis alternativa   

Ha: La oferta logística sí tiene un impacto significativo en la efectividad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1.  Análisis e interpretación de resultados 

4.1.1. Dimensión: Planificación de requerimientos 

a) Existencia de plan de requerimientos 

Tabla 3 

Existencia de plan de requerimientos 

 

¿La alcaldía desarrolla un 

plan anual de necesidades 

(bienes y servicios 

requeridos) antes de llevar a 

cabo las compras? 

¿El plan de requisitos se 

fundamenta en una 

evaluación anterior de las 

necesidades auténticas de 

cada sector o iniciativa? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 3 16,7% 1 5,6% 

Casi nunca 3 16,7% 4 22,2% 

A veces 4 22,2% 7 38,9% 

Casi siempre 7 38,9% 5 27,8% 

Siempre 1 5,6% 1 5,6% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. En el cuadro describe la existencia de plan de requerimientos 
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Figura 1 

Existencia de plan de requerimientos 

 

Nota: La figura viene de la tabla 3 

Para la figura 1 y la tabla 3, respecto a la presencia de un plan de 

necesidades, se presenta lo siguiente: 

Con relación a la elaboración del plan anual de requerimientos 

(necesidades de bienes y servicios) antes de realizar las adquisiciones, los 

encuestados respondieron con el 16,7% Nunca, 16,7% Casi nunca, 22,2% A 

veces, 38,9% Casi siempre, y 5,6% Siempre. 

Sobre los requerimientos se basa en un diagnóstico previo de las 

necesidades reales de cada área o proyecto, los encuestados respondieron con 

el 5,6% Nunca, 22,2% Casi nunca, 38,9% A veces, 27,8% Casi siempre, y 5,6% 

Siempre. 

b) Coherencia con el POI 
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Tabla 4 

Coherencia con el POI 

 

¿El plan de requerimientos 

logísticos se elabora 

considerando las metas y 

actividades priorizadas en el 

POI anual? 

¿El plan de requerimientos 

guarda consistencia con los 

objetivos y metas 

establecidos en el POI de su 

entidad? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 2 11,1% 3 16,7% 

Casi nunca 4 22,2% 4 22,2% 

A veces 6 33,3% 6 33,3% 

Casi siempre 4 22,2% 2 11,1% 

Siempre 2 11,1% 3 16,7% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla desarrolla la coherencia con el POI 
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Figura 2 

Coherencia con el POI 

 

Nota: Viene de la tabla 4 

Según la tabla 4 y la figura 2, sobre la coherencia con el POI, se tiene lo siguiente: 

En cuanto al plan de requerimientos logísticos se elabora considerando 

las metas y actividades priorizadas en el POI anual, los encuestados 

respondieron con el 11,1% Nunca, 22,2% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% 

Casi siempre, y 11,1% Siempre. 

Acerca del plan de necesidades, es coherente con las metas y objetivos 

definidos en el POI de la organización.  Los participantes de la encuesta 

contestaron con un 16,7% Nunca, 22,2% Casi nunca, 33,3% A veces, 11,1% 

Casi siempre, y 16,7% Siempre. 
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4.1.2. Dimensión: Procedimientos de adquisición 

a) Cumplimiento de cronograma 

Tabla 5 

Cumplimiento de cronograma 

 

¿Se cumple el cronograma 

anual de adquisiciones 

aprobado al inicio del 

ejercicio presupuestal? 

¿Se realizan las 

contrataciones dentro de los 

tiempos previstos en el plan 

de acción? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 3 16,7% 2 11,1% 

Casi nunca 7 38,9% 4 22,2% 

A veces 4 22,2% 6 33,3% 

Casi siempre 3 16,7% 3 16,7% 

Siempre 1 5,6% 3 16,7% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla describe el cumplimiento de cronograma 
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Figura 3 

Cumplimiento de cronograma 

 

Nota: Los datos provienen de la tabla 5 

En la Tabla 5 y en la Figura 3, según el cronograma, como sigue: 

Con respecto a la implementación del cronograma de adquisición anual al 

comienzo del presupuesto, los encuestados han respondido del 16.7% nunca, 

esto casi nunca es 38.9%, 22.2% a veces 16.7% casi siempre y 5.6% siempre. 

Sobre los procesos de contratación se ejecutan dentro de los plazos 

establecidos en el cronograma operativo, los encuestados respondieron con el 

11,1% Nunca, 22,2% Casi nunca, 33,3% A veces, 16,7% Casi siempre, y 16,7% 

Siempre. 

b) Transparencia del proceso 
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Tabla 6 

Transparencia del proceso 

 

¿Se dan a conocer los 

procedimientos de selección 

en el Ayuntamiento a través 

del SEACE y otros canales 

oficiales de forma adecuada? 

¿La selección de 

proveedores se realiza bajo 

criterios técnicos y objetivos, 

sin favorecer a postores 

específicos? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 2 11,1% 0 0,0% 

Casi nunca 6 33,3% 3 16,7% 

A veces 3 16,7% 9 50,0% 

Casi siempre 4 22,2% 4 22,2% 

Siempre 3 16,7% 2 11,1% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla muestra la transparencia del proceso 
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Figura 4 

Transparencia del proceso 

 

Nota: Muestra el tipo de respaldo 

En la tabla 6 y la figura 4, sobre la transparencia del proceso, se tiene lo 

siguiente: 

En cuanto a los procesos de contratación en la Municipalidad se publican 

de manera oportuna en el SEACE y otros medios oficiales, los encuestados 

respondieron con el 11,1% Nunca, 33,3% Casi nunca, 16,7% A veces, 22,2% 

Casi siempre, y 16,7% Siempre. 

Con relación a la selección de proveedores se realiza bajo criterios 

técnicos y objetivos, sin favorecer a postores específicos, los encuestados 

respondieron con el 0,0% Nunca, 16,7% Casi nunca, 50,0% A veces, 22,2% Casi 

siempre, y 11,1% Siempre. 
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4.1.3. Dimensión: Ejecución Presupuestal 

a) Nivel de ejecución financiera 

Tabla 7 

Nivel de ejecución financiera 

 

¿El presupuesto asignado al 

abastecimiento logístico se 

ejecuta de acuerdo con lo 

programado en el año fiscal? 

¿El área de logística 

contribuye activamente al 

cumplimiento de los objetivos 

financieros institucionales 

mediante la ejecución 

oportuna del gasto? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 2 11,1% 1 5,6% 

Casi nunca 4 22,2% 3 16,7% 

A veces 6 33,3% 7 38,9% 

Casi siempre 2 11,1% 5 27,8% 

Siempre 4 22,2% 2 11,1% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla indica el nivel de ejecución financiera 
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Figura 5 

Nivel de ejecución financiera 

 

Nota: El impacto económico es la tabla 7 

En la tabla 7 y la figura 5, sobre el nivel de ejecución financiera, se tiene lo 

siguiente: 

En cuanto al presupuesto asignado al abastecimiento logístico se ejecuta 

de acuerdo con lo programado en el año fiscal, los encuestados respondieron 

con el 11,1% Nunca, 22,2% Casi nunca, 33,3% A veces, 11,1% Casi siempre, y 

22,2% Siempre. 

En relación con el trabajo del departamento de logística, este juega un 

papel importante en alcanzar las metas financieras de la institución a través de 

la gestión puntual de los gastos.  Según las respuestas de los encuestados, el 

5,6% indicó que nunca, el 16,7% casi nunca, el 38,9% a veces, el 27,8% casi 

siempre, y el 11,1% siempre. 

b) Avance acumulado trimestral 



46 

 

Tabla 8 

Avance acumulado trimestral 

 

¿El área de logística cumple 

con los objetivos de 

ejecución presupuestal 

establecidos para cada 

trimestre del año fiscal? 

¿Los gastos vinculados al 

abastecimiento logístico 

presentan un avance regular 

y sostenido en los informes 

trimestrales de ejecución? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 2 11,1% 3 16,7% 

Casi nunca 4 22,2% 3 16,7% 

A veces 6 33,3% 6 33,3% 

Casi siempre 4 22,2% 3 16,7% 

Siempre 2 11,1% 3 16,7% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla desarrolla el avance acumulado trimestral 
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Figura 6 

Capacidad de pago a proveedores 

 

Nota: El contenido es de la tabla 8 

En la tabla 8 y la sexta figura, que tratan sobre el progreso acumulado por 

trimestre, se muestran los siguientes hallazgos:   

En lo que respecta a la logística, se cumplen las metas presupuestarias 

fijadas para cada trimestre del año fiscal.  Los participantes de la encuesta 

respondieron de la siguiente manera: 11,1% Nunca, 22,2% Casi nunca, 33,3% 

A veces, 22,2% Casi siempre, y 11,1% Siempre.   

En relación con los gastos relacionados con la logística, se observó un 

avance constante y moderado en los informes trimestrales de ejecución; los 

encuestados dieron las siguientes respuestas: 16,7% Nunca, 16,7% Casi nunca, 

33,3% A veces, 16,7% Casi siempre, y 16,7% Siempre. 
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4.1.4. Dimensión: Cumplimiento de metas físicas 

a) Avance de metas físicas 

Tabla 9 

Avance de metas físicas 

 

¿El abastecimiento logístico 

permite cumplir 

oportunamente con las metas 

físicas programadas en el 

POI institucional? 

¿El avance de las metas 

físicas del área logística es 

evaluado periódicamente por 

la municipalidad? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 3 16,7% 2 11,1% 

Casi nunca 7 38,9% 3 16,7% 

A veces 4 22,2% 6 33,3% 

Casi siempre 3 16,7% 4 22,2% 

Siempre 1 5,6% 3 16,7% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla indica el avance de metas físicas 
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Figura 7 

Avance de metas físicas 

 

Nota: Aquí contiene la tabla 9 

En la tabla 9 y la figura 7, sobre el avance de metas físicas, se tiene el siguiente 

resultado: 

En cuanto al abastecimiento logístico permite cumplir oportunamente con 

las metas físicas programadas en el POI institucional, los encuestados 

respondieron con el 16,7% Nunca, 38,9% Casi nunca, 22,2% A veces, 16,7% 

Casi siempre, y 5,6% Siempre. 

Sobre el avance de las metas físicas del área logística es evaluado 

periódicamente por la municipalidad, los encuestados respondieron con el 11,1% 

Nunca, 16,7% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% Casi siempre, y 16,7% 

Siempre. 

b) Nivel de eficiencia de metas físicas 
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Tabla 10 

Nivel de eficiencia de metas físicas 

 

¿Los bienes y servicios 

adquiridos contribuyen 

eficientemente al logro de las 

metas institucionales 

planificadas? 

¿La municipalidad evalúa la 

eficiencia con la que se 

ejecutan las metas físicas del 

área de logística? 

Recuento %  Recuento %  

Nunca 2 11,1% 2 11,1% 

Casi nunca 3 16,7% 2 11,1% 

A veces 6 33,3% 8 44,4% 

Casi siempre 4 22,2% 3 16,7% 

Siempre 3 16,7% 3 16,7% 

Total 18 100,0% 18 100,0% 

Nota. La tabla describe el nivel de eficiencia de metas físicas 

Figura 8 

Nivel de eficiencia de metas físicas 
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Nota: La imagen corresponderá a la tabla 10.   

En la tabla 10 y la figura 8, referidas al grado de efectividad de los objetivos 

físicos, se presenta lo siguiente: 

En cuanto a los bienes y servicios adquiridos contribuyen eficientemente 

al logro de las metas institucionales planificadas, los encuestados respondieron 

con el 11,1% Nunca, 16,7% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% Casi siempre, y 

16,7% Siempre. 

Sobre la evaluación de la eficiencia con la que se ejecutan las metas 

físicas del área de logística, los encuestados respondieron con el 11,1% Nunca, 

11,1% Casi nunca, 44,4% A veces, 16,7% Casi siempre, y 16,7% Siempre. 
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4.1.5. Abastecimiento logístico en la eficiencia del gasto público 

Tabla 11 

Abastecimiento logístico en la eficiencia del gasto público 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido No tiene efecto 6 33,3 

Si tiene efecto 12 66,7 

Total 18 100,0 

Nota: Efecto del abastecimiento logístico 

 

Figura 9 

Abastecimiento logístico en la eficiencia del gasto público 

 

Nota: Efecto del abastecimiento logístico 

Según lo indicado en la tabla 11 y la figura 9, la provisión logística influye en un 

66. 7% en la efectividad del gasto público del Ayuntamiento Distrital de 

Cabanillas - 2024. 

4.1.6. Ejecución presupuestal del año 2024 
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Tabla 12 

Ejecución presupuestal 

Fuente de Financiamiento PIA PIM Devengado Avance % 

 
1: RECURSOS ORDINARIOS 123,162 393,916 382,854   97.2  

2: RECURSOS DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 519,026 558,026 379,473   68.0 
 

4: DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 38,943 2,712,529 231,832   8.5 
 

5: RECURSOS DETERMINADOS 6,467,096 6,806,794 5,170,835   76.0  

Nota: Datos de consulta amigable 

Según la tabla 12, la realización del presupuesto del año 2024 por parte de la 

Municipalidad Distrital de Cabanillas supera el 62%.  Esta información sugiere 

que ha habido un desempeño presupuestal adecuado. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. De hipótesis general 

Tabla 13 

Pruebas hipótesis general 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Prueba de Chi-cuadrado de 

Pearson   

220,000a 169 ,005 

Criterio de verosimilitud   92,324 169 1,000 

Conexión lineal a lineal   9,496 1 ,002 

Número de casos aceptables 22   

Nota: La prueba la hipótesis 

En la Tabla 13, esto indica que P = 0. 005 es menor que 0. 05.  Se acepta 

la hipótesis alternativa (HA), lo que significa que la propuesta de logística influye 

de manera considerable en la eficacia de los gastos públicos en la municipalidad 

del distrito de Cabanillas - 2024. 
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4.2.2. De hipótesis especifica 1 

Tabla 14 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 118,599a 91 ,028 

Razón de verosimilitud 66,807 91 ,973 

Asociación lineal por lineal 8,510 1 ,004 

N de casos válidos 22   

Nota: Se valida la hipótesis 

Tabla 14 p = 0. 028 &lt; 0. 05 alfa. Por lo tanto, se considera una hipótesis 

alternativa (HA), que indica que la propuesta logística influye de manera 

significativa en la ejecución del presupuesto del municipio de Cabanillas - 2024. 
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4.2.3. De hipótesis especifica 2 

Tabla 15 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson   119,472a 91 ,024 

Razón de verosimilitud   63,552 91 ,987 

Conexión lineal con lineal   5,283 1 ,022 

Cantidad de casos válidos 22   

Nota: Se validad la hipótesis 

Los datos obtenidos en la Tabla 15 indican p = 0.024 <0.05 alfa. Es por eso que 

se acepta una hipótesis alternativa (HA). El impacto del suministro de logística 

es muy significativo para lograr los objetivos físicos de la comuna del distrito de 

Cabanillas - 2024. 

4.3. Discusión de resultados 

La meta fue evaluar cómo el suministro logístico influye en la eficacia del 

gasto público en el distrito de Cabanillas - 2024. De acuerdo con la Tabla 11, el 

abastecimiento logístico afecta de manera considerable, con un 66. 7%, la 

eficiencia del gasto estatal en la localidad de Cabanillas - 2024. 

Los hallazgos de la investigación respaldan a Arcila Salazar (2024), quien 

sostiene que una gestión logística adecuada tiene un efecto directo en el aumento 

de la eficacia organizacional.  De igual manera, Sanabria Cortez (2022) concluye 

que la planificación de abastecimiento tiene un impacto considerable en la gestión 

logística.  Apaza Quispe (2024) también menciona que una buena gestión 
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logística influye de manera notable en la mejora de los procesos de contratación, 

lo que a su vez beneficia la eficiencia del gasto público.  Esta idea es similar a la 

conclusión de Leon Quispe (2021), quien afirma que el sistema de abastecimiento 

afecta significativamente la logística y, por ende, optimiza la gestión institucional.  

Por otro lado, si no existe un modelo eficaz de abastecimiento, lo que se señala 

en el estudio de García Sánchez (2021) es que se produce desorganización, lo 

que perjudica la gestión de compras.  Asimismo, Vega Huanca (2024) resalta que 

la gestión de abastecimiento enfrenta problemas debido a la falta de recursos 

financieros, mala planificación, retrasos en la distribución y la carencia de 

sanciones hacia los proveedores. 

En relación con la variable dependiente, Corredor Russi (2024) señala que 

hay diferencias importantes en la efectividad del gasto estatal debido a una 

inadecuada gestión del proceso de compras.  Puago Currillo (2024) concluye que 

la efectividad del gasto público en Ecuador ha mostrado inconsistencias, lo que 

afecta de manera negativa la sostenibilidad fiscal.  La falta de una gestión 

adecuada provoca problemas en el gasto público, lo que Quispe Acrota (2023) 

señala que la efectividad del gasto público en las municipalidades distritales de la 

región Puno es variable, con la mayoría de los distritos mostrando niveles bajos. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se analizó de qué manera el abastecimiento logístico afecta la 

efectividad del presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Cabanillas - 2024. De acuerdo con la tabla 11, el abastecimiento 

logístico tiene un efecto significativo del 66. 7% en la efectividad 

del presupuesto público de la Municipalidad Distrital de Cabanillas 

- 2024, lo que indica que el abastecimiento logístico es fundamental 

para lograr la eficacia del presupuesto en la Municipalidad. 

SEGUNDA: Se evidenció el impacto del suministro logístico en la gestión 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024, 

lo que sugiere que el suministro logístico ha influido de manera 

considerable en la gestión del presupuesto de la Municipalidad. 

TERCERA: Se evaluó el impacto del suministro logístico en el logro de 

objetivos físicos de la Municipalidad Distrital de Cabanillas - 2024.  

Según los hallazgos, el suministro logístico ha influido de manera 

notable en el cumplimiento de los objetivos físicos de la 

Municipalidad. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se sugiere mejorar los procedimientos de suministro logístico en 

la Municipalidad Distrital de Cabanillas a través de una correcta 

planificación de necesidades, cumplimiento de plazos y claridad 

en las compras, puesto que una administración logística efectiva 

es esencial para maximizar la utilización de los recursos, 

disminuir gastos y asegurar el cumplimiento puntual de los 

objetivos institucionales. 

SEGUNDA: Es aconsejable establecer métodos de mejora constante en el 

suministro logístico, tales como la mejora de calendarios, la 

digitalización de trámites y la supervisión continua, dado que una 

administración logística efectiva ayuda directamente a aumentar 

la eficacia del presupuesto y al cumplimiento de objetivos en la 

Municipalidad Distrital de Cabanillas. 

TERCERA: Es aconsejable mejorar la organización y supervisión del 

suministro logístico, garantizando una entrega adecuada y 

oportuna de productos y servicios necesarios para las distintas 

áreas usuarias, puesto que su impacto considerable en el logro 

de metas físicas demuestra que una buena gestión logística es 

esencial para asegurar la correcta implementación de proyectos 

y el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad 

Distrital de Cabanillas. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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ANEXO 2. INSTRUMENTOS 

Cuestionario 
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ANEXO 3. VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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