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“NESTOR CACERES VELS &UEZ”

RESOLUCION DIRECTORAL N° 296-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 25 de agosto del 2025

VISTOS:

El expediente N°2025-003151 presentado por el (la) Bachiller: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN con
nUmero de DNI 43452129 asignado (a) con cédigo de matricula 21028443 de la Maestria en
EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Cdceres Velasquez" Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN con nUmero de DNI 43452129 asignado (a) con
cédigo de matricula 21028443 de la Maesiria en EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, hasolicitado fecha y hora, moddalidad de sustentacion de la Tesis Titulada: CONOCIMIENTO
DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE HUACULLANI 2019 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 02 de diciembre del 2024,
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis Titulada: CONOCIMIENTO DE
INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE HUACULLANI 2019 Elaborado por el (la)
Bachiller: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN, la tema de jurados estd integrado por los siguientes
docentes:

Presidente del Jurado  : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Primer miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo miembro : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : viernes 29 de agosto del 2025
Hora : 03:00 pm
Lugar : Aula N°208 EPG - CC.N°3 - 2do Piso.

A cuya findlizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentaciéon de Tesis de
Maestria con el grado de MAGISTER, los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.

CeJArchv PG (01)
e33do (1)

Jr. Loreto N° 450 - @& (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Pert
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ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 016 - 2020-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 10 de Enero del 2019.

VISTOS:

El Registro N° 1789 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Tesis del MAESTRIA en:
EDUCACION mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto
de Tesis: CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL
DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL
DISTRITO DE HUACULLANI 2019. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32.
Presentado por el (a) Bach. MARCY LICETH CABRERA BELTRAN, con nimero de DNI 43452129 y con
Cadigo de matricula N° 21028443, para optar el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION mencién
en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
Néstor Caceres Velasquez de Juliaca;

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MARCY LICETH CABRERA BELTRAN, para optar el Grado Académico de MAGISTER
en: EDUCACION mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado
ha presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis: CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS
DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE HUACULLANI 2019. Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach. MARCY LICETH
CABRERA BELTRAN, para ser registrada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 26 de Diciembre del 2019, se ha registrado
en el Folio N° 1789 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacién conducente
al Grado Académico de Magister y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “h” del articulo 15 del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Art. 74 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado:
CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL DE
DIRECTORES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO
DE HUACULLANI 2019. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el
(a) Bach: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN, con nimero de DNI 43452129 y con Cédigo de matricula
N° 21028443, para optar el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION mencién en:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y Siendo Asesorado por el (a) Dra. DANYA CASTILLO
MONROY, y segtin Acta de Sorteo, la terna de Jurados son los siguientes docentes:

Presidente 2 B CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
Primer Miembro © Dra. BLANCA NIEVES CASTILLO PARADA DE QUISPE
Segundo Miembro : Dr. ROGELIO APAZA PARICAHUA

SEGUNDO.- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente al
Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del
Organo de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

\NESTg,
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Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::13016:538745175 111 paginas

Fecha de entrega 14.803 palabras

9 dic 2025, 16:28 GMT-5
85.159 caracteres

Fecha de descarga

9 dic 2025, 17:09 GMT-5

Nombre del archivo

T036_43452129_M.docx

Tamaiio del archivo

17.2 MB
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

17% @ Fuentes de Internet
11% ME Publicaciones

17% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES
DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE HUACULLANI 2019

Datos de autor

Nombres y Apellidos MARCY LICETH CABRERA BELTRAN

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 43452129

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-6859-4657
Datos de asesor
Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
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Miembro del jurado 2
Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA
Tipo de documento DNI

Niumero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32

Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: DISTRITO DE HUACULLANI
Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: CHUCUITO

Distrito: HUACULLANI

-16.63023, -69.32404
https://maps.app.goo.gl/NnPNQPHXdF6neHLX8

Ubicaciébn  geografica de la

investigacion

Afo o rango de afios en que se
2019 - 2025
realizé la investigacion

Ciencias de la educacion

URL de disciplinas O(;DE y https: url.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
https://concytec-pe.github.io/Peru-

CRIS /vocabularios/ocde ford.html Ed(lilcacm,n general (incluye capacitacion,
- Libreria pedagogfa)
https: lorg/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo MARCY LICETH CABRERA BELTRAN . identificado con DNI
Nro. _43452129  en mi condicién de egresado de:

(] Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION __ MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la X Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE
HUACULLANI 2019

Asesorado por: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ /Y de__noviembre del 20 25

FIRMA (ASESOR) FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

Lo investigado aborda el entendimiento de las herramientas de la administracion
educativa y rendimiento gerencial de los directores en las instituciones educativas
unidocentes del nivel inicial en todo el distrito de Huacullani en el afio 2019. Su
objetivo general es la de determinar la existencia de la relacion entre el conocimiento
de los instrumentos de gestién educativa y el desempefio gerencial en los directores
de las Instituciones Educativas unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani,
2019. Se trabajo con una poblacion de 153 Instituciones Educativas del nivel inicial
gue pertenecen a la provincia de Chucuito para una muestra de 10 docentes con
condicién unidocente del distrito de Huacullani en el afio 2019. Su metodologia de
investigacion es el Logico Inductivo, el cual corresponde a no experimental, de nivel
correlacional con prueba de R de Pearson, el mismo que se encontraron la relacion
entre las dos variables; para obtener los resultados de la variable conocimiento de los
instrumentos de gestién educativa, se aplicé 22 preguntas y cuatro alternativas y para
la variable desempefio gerencial se clasifico en 3 dimensiones y un total de 24
indicadores; los resultados de estas dimensiones y estos indicadores seleccionados
fueron sometidos a fiabilidad y validados los expertos en el area; la prueba de
hipotesis se desarroll6 con el estadistico Analisis de Correlacion Lineal Simple, donde
r = 0.78 y su nivel de Sig. < 0.008 , al realizar la comparacién con el nivel de
significancia de la correlacion, este es menor que el 0.05; por lo tanto rechazamos la
hipétesis nula. Concluyendo la existencia de una relacién altamente significativa,
directa y positiva entre el entendimiento de las herramientas de la administracion
educativa y el rendimiento gerencial de los directores de las Instituciones Educativas
unidocentes del nivel de educacion inicial del distrito de Huacullani en el afio 2019.

Palabras clave: Gestion, gestion educativa, administracion, gerencia, desempefio

gerencial, gestion escolar, gestion directiva.
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ABSTRACT

The research addresses the understanding of the tools of educational administration
and managerial performance of the managers in the single teacher kindergarten the
Huacullani district in 2019. Its general objective is to determine the existence of the
relationship between the knowledge of the educational management instruments and
the managerial performance in the managers of the single teacher kindergarten the
Huacullani district, 2019. It worked with a population of 153 kindergarten that belong
to the province of Chucuito for a sample of 10 teachers with single teacher condition
from the Huacullani district in 2019. Its research methodology is the Inductive Logical,
which corresponds to non-experimental, correlational level with Pearson's R test, the
same one that found the relationship between the two variables; To obtain the results
of the variable knowledge of educational management instruments, 22 questions and
four alternatives were applied and for the variable managerial performance it was
classified into 3 dimensions and a total of 24 indicators; the results of these dimensions
and these selected indicators were subjected to reliability and validated by experts in
the area; the hypothesis test was developed with the Simple Linear Correlation
Analysis statistic, where r = 0.78 and its level of Sig. < 0.008, when comparing with
the level of significance of the correlation, this is less than 0.05; therefore we reject the
null hypothesis. Concluding the existence of a highly significant, direct and positive
relationship between the understanding of the tools of educational administration and
the managerial performance of the managers of single teacher kindergarten the
Huacullani district in 2019.

Keywords: Management, educational management, administration, management,

managerial performance, school management, directive management.
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INTRODUCCION

Uno de los problemas persistentes y evidentes del sistema educativo nacional
son las deficiencias del modelo de planificacion estratégica de la gestion educativa en
las instituciones educativas.

El Sistema Educativo Nacional necesita propuestas de administracion
innovadoras y eficientes que influyan positivamente en las Instituciones Educativas,
con el fin de divulgar nuevas formas de alcanzar los objetivos de la educacion basica,
en lo que respecta a la Gestién Institucional Educativa.

Por esta razén, es imprescindible que en las entidades de educacion se
implemente una administracién de la educacién que sea efectivo y adecuado, dado
que es el elemento clave que facilitara el trabajo ordenado para lograr metas y
objetivos con el fin de mejorar la administracion institucional en las entidades
educativas.

El objetivo de una buena gestiébn educativa es proporcionar opciones que
transformen la planificacion escolar en un proceso mas exacto y simple, de facil
definicion, no solo en el documento resultado de su disefio, sino en la realidad diaria
de una institucion educativa y de las aulas, ademas de que actie como un instrumento
valioso que establezca el ritmo de lo que se debe hacer diariamente en ese aspecto.

El lider pedagdgico es un componente esencial en la institucion educativa. El
logro de los objetivos institucionales se basa en gran parte en su habilidad para
concebir, dirigir y manejar adecuadamente a los integrantes de la entidad educativa
hacia las metas y objetivos que mejor se ajusten a la organizacion. Ademas, la
utilizacion del potencial de cada docente y del equipo educativo en general estan
fuertemente determinadas por la habilidad del director para motivarlos a establecer

objetivos cada vez mas desafiantes. En resumen, un docente que halla el entorno, los
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estimulos y las condiciones apropiadas podra brindar su maximo esfuerzo. Lo
contrario ocurre con el docente que no se desempefia en ese entorno,
independientemente de cuan calificado sea.

El lider pedagogico de la entidad educativa, segun la ley general de educacion
y en consecuencia la ley de carrera publica magisterial, es la maxima autoridad y el
representante autorizado legalmente en la entidad educativa. En este contexto, se
encarga de los procesos de administracién educativa, pedagdgica y administrativa,
procurando establecer las condiciones ideales para el rendimiento profesional
apropiado de los profesores, con el objetivo de que los alumnos adquieran las
habilidades requeridas, segun su nivel y edad.

Una adecuada administracion comprende una variedad de elementos, como la
programacion, la formacion, la orientacion, la relacion y el manejo adecuado de la
entidad educativa. Por lo tanto, el director de la entidad educativa debe estar
capacitado para intervenir en todas estas areas, para ello se debe potenciar sus
habilidades y mejorarlas para su correcto ejercicio profesional.

Los procesos de cambio o mejoras evidentes en la educacién se generan
desde las aulas hacia las entidades educativas. Es ahi donde las reformas y politicas
educativas cobran vida y realce. No obstante, las transformaciones no suceden de
forma mecénica, necesitan de lideres que proyecten un mejor venir y que estén aptos
para dirigir a las entidades educativas con este objetivo prometedor.

Es un compromiso de los lideres pedagodgicos de las entidades educativas
liderar estos procesos. Por esta razon, se percibe como esencial la capacitacion de

los lideres pedagodgicos de las entidades educativas en cuestiones de administracion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

La educacion en nuestro pais, se encuentra en un descuido de parte de las
autoridades del nivel jerarquico, referente a la planificacion, organizacion, direccién y
control. Nuestro pais se encuentra organizado en un nivel de jerarquias, motivo por
el cual la educacion esta en vias de decaimiento a razon de las autoridades de las
diferentes Instituciones Educativas que tiende a desinteresarse por el bienestar
educativo.

En el &mbito de la region no se conoce tal como debe ser los instrumentos, de
tal manera que la direccion de la Institucion Educativa se encuentra en un descuido
de las autoridades, entonces se dice que en muchas ocasiones las cosas se
improvisan en los que aceres educativos mas frecuentes que aguejan a la comunidad
educativa.

En relacién con los procesos de capacitacion de directivos, el estado peruano
comprende que es necesaria una modernizacion educativa, en la que una dimension
a considerar es la actualizacion del magisterio. Se ha fomentado la formacién de los
directivos en funcionamiento mediante diversas entidades, como el Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP), que ha
impulsado cursos para directores; las universidades que han ofrecido cursos y

diplomados para directivos, entre otras.
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En cuanto a los lideres pedagdgicos que dirigen las entidades educativas, se
observa que, en la mayoria de las situaciones, asumen la responsabilidad directiva
con un entendimiento parcial de la misma y sin la preparacion adecuada para las
exigencias de dicho papel. Ademas, algunos sufren de aislamiento y requieren
compartir y aprender de sus experiencias con otros lideres.

En relacion con el problema a analizar, se llevaron a cabo numerosos estudios
en los que se descubrié que los denominados lideres pedagdgicos de las entidades
educativas no se convierten en verdaderos lideres, sino que enfocan sus
responsabilidades en llevar a cabo tareas administrativas y en supervisar el
acatamiento de las normativas oficiales.

El liderazgo pedagdgico o instruccional es una caracteristica presente en los
directores eficientes, se distingue por enfocarse en que toda la comunidad educativa
colabore para obtener excelentes resultados académicos en los alumnos. Por ende,
es imprescindible influir en la formacion de los directivos de las instituciones
educativas que empiezan a funcionar para que vayan redefiniendo su funcion.

1.2. Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1. Problema general

PG. ¢Cudl es el grado de relacion que existe entre los instrumentos de gestién
educativa y el desempeiio gerencial en los directores de las Instituciones Educativas
unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019?

1.2.2. Problemas especificos

PE1. ¢Cual es el nivel de relacion de la planificacion estratégica y la eficiencia de
habilidades, capacidades, necesidades y rasgos en los directores de las Instituciones

Educativas unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani, 20197
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PE2. ¢Cual es el nivel de relacion de los sistemas de evaluacién y la eficiencia de
comportamiento de los directores de las Instituciones Educativas unidocentes del
nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019?

PE3. ¢Cual es el nivel de relacion de los sistemas de evaluacion y la eficacia en
metas y resultados de los directores de las Instituciones Educativas unidocentes del
nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019?

1.3. Justificacién de la investigacién

Toda planificacién estratégica posibilita una creacién y organizacion del
conjunto de saberes orientados a crear un marco conceptual y referencial sobre el
liderazgo directivo, lo que posibilita la verificacion de la conexion directa con el
rendimiento gerencial.

Ademas, se respalda porque se basa en la perspectiva de que el director debe
practicar un verdadero liderazgo, ya que, si se limita al rol de administrador pasivo sin
considerar al conjunto de la organizacion, sus recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos, este no se convertird en un simple ejecutor de situaciones diarias, sin
tener una vision clara sobre la calidad educativa y mucho menos en la consolidacion
de un proyecto educativo eficaz y prometedor para la comunidad local.

Desde una perspectiva practica, notamos la necesidad y ausencia de accién
en aspectos de organizacion, planificacién, ejecucion y evaluacion educativa. Es
crucial que el lider de una institucion tenga bien definidos los objetivos que busca
alcanzary, al mismo tiempo, sus subordinados conozcan dichos objetivos y se sientan
motivados a esforzarse para cumplir con los objetivos establecidos.

En este punto, el factor crucial es alcanzar un cambio gradual mediante la
implementacion de los instrumentos de administracion y su rendimiento gerencial en

las instituciones de educacion.
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Desde una perspectiva metodoldgica, este trabajo se justifica ya que se enfoca
en evaluar los medios de gestion educativa y el trabajo gerencial, determinando si hay
una relacion directa y relevante que permite influir en el ajuste de los procesos de
administracion con el objetivo de fomentar el buen funcionamiento institucional.

Esto ser& crucial, ya que promueve la formacion en los directivos y la creacion
de nuevos métodos, técnicas y estrategias para alcanzar y mejorar la calidad
educativa en las Instituciones Educativas del Distrito de Huacullani en el 2019, motivo
por el cual se utlizardn herramientas de recopilacion de datos, disefiadas
especificamente para evaluar la relacién existente.

En el &mbito de la administracion educativa de las entidades educativas, se
busca potenciar las practicas de direccién, con el objetivo de innovar nuevas
experiencias directivas de parte de los lideres pedagogicos, ya sea en términos de
formacion y capacitacion con nuevos medios y materiales tecnologicos, nuevos
procesos administrativos, o proyectos de produccion enfocados en optimizar el
proceso de gestion educativa y conseguir una educacién de alta calidad, los procesos
de rendimiento directivo, la administracion adecuada del conocimiento y recursos
enfocados en la mejora de la direccion en las instituciones educativas vy,
principalmente, en la consolidacion de la profesionalidad directiva que contribuya a
revalorar el liderazgo institucional de las entidades del nivel inicial en el distrito de
Huacullani, durante el afio 2019.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion que existe entre los instrumentos de gestion educativa
y el desempefio gerencial en los directores de las Instituciones Educativas

unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019
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1.4.2. Objetivos especificos
OE1l. Determinar la relaciobn que existe entre la planificacién estratégica y la
eficiencia de habilidades, capacidades, necesidades y rasgos en los directores de las
Instituciones Educativas unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
OE2. Determinar la relacion que existe entre los sistemas de evaluacion y la
eficiencia de comportamiento de los directores de las Instituciones Educativas
unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
OE3. Determinar la relacion que existe entre los sistemas de evaluacion y la eficacia
en metas y resultados de los directores de las Instituciones Educativas unidocentes
del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

Esta investigacion es un analisis correlacional, en el que los datos acerca de la
relacion presente entre las variables nos facilitan la prediccion de su comportamiento
futuro, con las siguientes particularidades:
Propoésito: Determinar la relacion o nivel de conexion que hay entre dos o mas
variables en un escenario.
Utilidad: Estimar el valor de una variable en relacién de otra vinculada. Describir un
cambio, aunque no sea integral.
Método: Proponer las variables, plantear hipétesis, evaluar individualmente cada
variable, analizar la relacién de variables, verificar la validez de las hipétesis.
Relacion con otros estudios: Ofrece el fundamento para realizar investigaciones
explicativas.
Amplitud de investigacion: Aplicada a las variables.
Meta del investigador: Asociar variables para su prediccion.

Riesgo implicado: Obtener relaciones inapropiadas.
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Riesgos del investigador: Analisis poco eficiente.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

Este estudio se ejecutd en el distrito de Huacullani de la provincia de Chucuito
de la region Puno, que esté ubicado a 3937 m.s.n.m. y en las entidades educativas
unidocentes de educacion inicial, durante el afio 2019.
1.7. Hipétesis
1.7.1. Hipotesis general
HG. Existe relacion directa y positiva entre los instrumentos de gestion educativa y
el desempefio gerencial en los directores de las Instituciones Educativas unidocentes
del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
1.7.2. Hipdtesis especificas
HE1. Existe relacién directay positiva entre la planificacidn estratégica y la eficiencia
de habilidades, capacidades, necesidades y rasgos en los directores de las
Instituciones Educativas unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
HE2. Existe relacion directay positiva entre los sistemas de evaluacion y la eficiencia
de comportamiento de los directores de las Instituciones Educativas unidocentes del
nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
HE3. Existe relacion directa y positiva entre los sistemas de evaluacion y la eficacia
en metas y resultados de los directores de las Instituciones Educativas unidocentes
del nivel inicial del distrito de Huacullani, 2019.
1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de variables
INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA:

Los instrumentos de administracion educativa son una serie de documentos

normativos técnicos de administracion interna, usualmente avalados por una
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normatividad de la administracion publica. Estos documentos deben elaborarse en
concordancia con los lineamientos actuales de administracion, y las reglas fijadas por
cada entidad educativa.

La tactica a emplear para la creacion de cada instrumento debe tener en cuenta
aspectos como: liderazgo funcional, participacion, trabajo grupal, reflexion, consenso,
acuerdos comunes y el respeto a la estructura de la entidad educativa.

Los instrumentos de administracion mas relevantes que se utilizan son:
primeramente el Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), seguido del Proyecto
Curricular Institucional (P.C.I.) y los documentos que deben se actualizados
anualmente estan en orden de prelaciéon como el Plan Anual de Trabajo (P.A.T.),
Reglamento Interno (R.l.), Manual de Organizacién y Funciones (M.O.F.) y el Informe
de Gestion Anual (1.G.A.).

También es importante tener en cuenta los organigramas, ademas de la
normatividad de procesos administrativos.

DESEMPENO GERENCIAL:

Segun Drucker (2007) "el rendimiento gerencial podra evaluarse en base a su
eficacia o, en otras palabras, a los resultados obtenidos". En otras palabras, para que
el rendimiento sea positivo en las instituciones educativas, es necesario evaluarlo de
manera constante para prevenir sus fallos y poder rectificarlo de inmediato para que

no fracase dicho interés.
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1.8.2. Operacionalizacién de las variables
Tabla 1

Operacionalizacion de Variables

CRITERIOS DE

VARIABLES VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES

. Planificacion Institucional.
. Buena planificacion.
. Procesos de
lanificacion.
4, Planificacion de acuerdo
a la dimension.
5. Significado del Proyecto
Educativo Institucional.
6. Caracteristicas del
Proyecto Educativo Institucional.
PLANIFICA 7. Agente importante en la
construccién del Proyecto
Educativo Institucional.
8. Componentes de la
identidad institucional.
9. Responde al cémo
somos
10. Responde al cémo

1
2
3
p

1.1
CION
ESTRATEGICA

VARIABLE 1:

queremos ser.
11. Concepcion del Proyecto
Educativo Institucional.

12. Caracteristicas del

Proyecto Educativo Institucional.

INSTRUMENTOS
DE GESTION
EDUCATIVA

1.2, SISTEMAS 6 Propdsito de un proyecto
DE EVALUACION ' - '
7. Conocimiento estructural
de un Proyecto Educativo.
8. Los Proyectos de
Innovacion como planificacion
operativa.
9. Conocimiento de los

1. Duracion del Plan Anual
de Trabajo.

2. Tipificacion del Plan
Anual de Trabajo.

3. Concepcion del
Reglamento Interno.

4, Concepcion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

5. Espacios de
consideracién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

problemas internos
institucionales.

10. Conocimiento de los
problemas externos
institucionales.
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Conocimiento del cargo.

Puntualidad.
2.1. EFICIENCIA h%i';ifi' ad
DE HABILIDADES, Presentacidn personal
CAPACIDADES, Sensatez '
NECESIDADES Y Capacidad de realizacion
RASGOS > '
. Comprension de
ituaciones.
Facilidad de aprendizaje.
Desempeiio dg la tare;. ESCALA
Espiritu de equipo. GRAFICA DEL
DESEMPENO

Relaciones humanas.
Cooperacion.
Liderazgo.

VARIABLE 2:
2.2. EFICIENCIA

DESEMPENO DE 1 = Deficiente

GERENCIAL COMPORTAMIENT Habilidad de seguridad. 2~ AAPenas
o aceptable
O Responsabilidad. 3 = Roqular
Actitud e iniciativa. - Reg
Personalidad y 4 = Bueno
ociabilidad. 5 = Optimo

Cantidad de trabajo.
Calidad de trabajo.
Rapidez a las soluciones.

2.3. EFICACIA Mantenimiento del

EN METAS Y

RESULTADOS quipo.

Atencion a los plazos.
Enfoque en los
resultados.

QU AWOUNMNRPBOONITORWNRPORONOORWNE

Nota: Elaboracion Propia
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Mendoza (2019) en su investigacién "Estrategias gerenciales para el
rendimiento laboral de las coordinadoras del programa comunidad y familia del centro
de desarrollo comunal Bucaral I", buscé proponer estrategias de gestion para el
desempeiio laboral de las coordinadoras del programa comunidad y familia del centro
de desarrollo Bucaral I. Se consideré el disefio de campo para la muestra de 3
personas entre coordinadores y docentes, dado que los datos se obtuvieron
directamente de la practica. De esta manera, se detallan las relaciones entre variables
en un momento concreto sin definir el sentido de causa.

Entre lo que concluye se destaca que los directivos educativos al emplear
estrategias enlazadas de gestion, detectaron errores en las relaciones de mejora de
la integracion entre la entidad educativa y los agentes comunales. De igual forma, en
lo que respecta a la formacion y motivacion en el trabajo colaborativo y en la ejecucion
de actividades educativas; también se nota en la delegacion de funciones a los
docentes de aula en relacidon con las tareas propias de la gerencia educativa.

Andrade (2019) en su investigacion "La gestion educativa en relacion al

curriculo de educacion fisica" fue reconocer y proporcionar opciones de solucionar
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dificultades en el ejercicio del liderazgo educativo relacionado al curriculo de
educacion fisica. Se pone en tapete la importancia de la afinidad profesional,
conceptual y disciplinar relacionado al crecimiento fisico, la educacion fisica en la
escuela y sus principios formativos (recreacién, ejercicio fisico y deporte). La
educacion fisica en la escuela rural y las relaciones personales, que se formen entre
la disciplina y y el trabajo académico profesional; estos mejoraran el crecimiento
integral y colectivo de la escuela.

Se llega a la conclusion mediante la aplicacién de un modelo de gestién de
liderazgo educativo para alinear el plan de mejora curricular del area de educacion
fisica en la escuela José Maria Navarrete. Considerando diversas iniciativas de
liderazgo educativo, creados y mejorados a lo largo de la historia por diversas
entidades, El autor opta aplicar la gestién de calidad total de Edward Deming, el
mismo que plantea que toda la comunidad educativa se una en conjunto innovar en
la gestion educativa.

Saullo (2018) en su investigacién "La formacién en habilidades directivas, un
reto que potencia y robustece la administracién” verificd que el enfoque centrado en
competencias que desarrolla el equipo directivo, potencia y mejora el liderazgo en las
escuelas de la provincia de Santa Rosa de Lima. Se seleccion6 a 84 profesores de
nivel primario y a 7 directivos en funcionamiento, del mismo nivel; lo que refleja las
diversas situaciones de nuestras instituciones educativas en la Provincia de Buenos
Aires y CABA. Su estudio adopté un enfoque combinado, descriptivo y transversal,
con el objetivo de explorar los impactos de la administracion directiva fundamentada
en el desarrollo de habilidades.

Se determiné que el estudio llevado a cabo posibilité el analisis y revaloracion

de las habilidades caracteristicas de la funcidon directiva de cada institucion, en
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relacion con el contexto y la realidad en la que cada una se encuentra inmersa. En
relacion con que el equipo directivo fomenta el trabajo en equipo y la participacion
activa, se registré un elevado porcentaje de 86.9%; a diferencia del equipo directivo
gue respalda y promueve la formacion del profesor como un elemento de superacion
académica con un 89.3%.

Tutivén (2018) en su investigacion "La administraciéon educativa como
elemento vinculado a la eficiencia del ambiente organizacional en el colegio fiscal
compensatorio del cantébn Samborondén de Guayas" El propésito es proporcionar una
visibn que promueva la concienciacion sobre la relevancia de una adecuada
administracion educativa en la eficiencia del ambiente organizacional, con el fin de
identificar como es el impacto de alcanzar resultados de calidad en los servicios de
educacion y la ejecucion de actividades educativas. Para evaluar la repercusion de la
administracion, se recurre a los principales guias de la labor educativa a lo largo del
tiempo: Desde su perspectiva estratégica, Juan Manuel Manes y Vygotsky.

Concluye que es necesario desarrollar y difundir manuales sin la intencion de
imponerlos como un uniforme de fuerza, sino mas bien como una opcién que ayude
a guiar los procedimientos apropiados en situaciones ajenas a la voluntad humana.
Ademas, es necesario fomentar esta cultura de enfocarse externamente en todos los
participantes del sistema educativo. Es necesario motivar a los directivos,
supervisores y formadores a enfocarse mas en los cambios en el ambiente,
distribuyendo de manera regular y sistematica informacion y articulos sobre los
distintos asuntos. Este tipo de datos puede ayudar a incrementar la importancia de la

ensefanza.
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2.1.2. A nivel nacional

Flores (2017) en su tesis "Gestion Educativa del director y rendimiento docente
en el IST Amazédnico, Tarapoto San Martin, 2017", obtuvo el resultado de la prueba
Chi cuadrado por formula un puntaje de 45.063, superando al Chi cuadrado de tabla
a 6 grados de libertad que obtienes el puntaje de 12.592. Por lo tanto, se rechazé la
hipotesis nula con un 95% de confianza; por tal motivo se afirma relacién significativa
entre la gestion administrativa directiva y el desempefio laboral docente. Concluyendo
que la relacion entre la administracion educativa directiva y el rendimiento académico
de los docentes del instituto en mencion es significativa; lo que sugiere que se basa
en el nivel de administracién del director para garantizar un buen desempefio de los
docentes en su labor pedagdgica.

Hurtado (2017) en su trabajo de investigacion titulado "El liderazgo y el
rendimiento gerencial de los directores, segun la percepcion de los profesores en las
instituciones educativas de Fe y Alegria en Comas, 2016", analiza la variable
liderazgo y evalua a través del cuestionario sobre estilos de liderazgo de 49 items y
la variable rendimiento gerencial mediante el cuestionario sobre habilidades
gerenciales de 23 items; la fiabilidad a través de alfa Cronbach dio como resultado
una buena consistencia en los cuestionarios (a=0.884 y a=0.902). Estos resultados
muestran una correlacion positiva y relevante (rho = 0,612**) entre el liderazgo y el
rendimiento gerencial de los directores, acorde a la vision de los profesores de las
instituciones educativas de Fe y Alegria en Comas. Estos resultados muestran que
es necesario priorizar la habilidad de liderazgo de los directores para la mejora de su
rendimiento gerencial y la calidad educativa.

Sosa (2017) en su tesis "La gestion educativa en el contexto del rendimiento

docente Optimo en las Instituciones Educativas de Puente Piedra”, concluye que la
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administracion educativa tiene un impacto significativo en el rendimiento docente de
las instituciones de nivel inicial de Puente Piedra. La administracion directiva tiene un
impacto directo en el rendimiento docente de las instituciones de nivel inicial de
Puente Piedra. La administracion educativa tiene un impacto significativo en el
rendimiento docente de las instituciones de nivel inicial de Puente Piedra. La
administracion comunitaria facilita el mejoramiento e impacta en el rendimiento
docente de las instituciones de nivel inicial de Puente Piedra. La administracion
financiera y administrativa tiene un impacto directo en el desempefio docente de las
instituciones de nivel inicial de Puente Piedra.
2.1.3. A nivel regional

Huatta (2019) en su tesis "Liderazgo pedagogico y gestion educativa en las
instituciones secundarias de la ciudad de Puno", llega a la conclusién de que el
liderazgo directivo con las cinco dimensiones, se encuentra vinculado con la
administracion educativa y las cuatro dimensiones en la entidad educativa. La relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la administracién educativa con la prueba Pearson es
de r = 0.208, lo que indica que hay una correlacion regularmente aceptable.

Pinto (2018) en su investigacion "Gerencia educativa y rendimiento docente en
las Instituciones Educativas Primarias de la ciudad de Ayaviri en el afio 2016";
encuentra una correlacion estadistica entre la direccion educativa y el rendimiento del
profesorado. Igualmente, el 49.3% opinan que la direccion es adecuada, el 41.2% de
los participantes en la investigacion sefialan que la direccion es regular y tnicamente
el 9.6% mencionan que la direccion es insuficiente. En cuanto al rendimiento docente
tiene mejor resultado en la categoria regular con 48.5%, seguidamente de la categoria
deficiente con 29.4% y en ultimo lugar con 22.1% que el rendimiento docente es

positivo.
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Gallegos (2017) en su investigacion "Gestion escolar de las directoras de
instituciones educativas del nivel inicial de la ciudad de puno en el afio 2016”, concluye
que el nivel de administracion escolar que llevan a cabo las directoras de la ciudad de
Puno de acuerdo con los profesores es muy apropiado, ya que de las 19 instituciones
estudiadas y los 96 profesores entrevistados, se pueden determinar elementos
significativos vinculados con las dimensiones de la administracion escolar, como son:
la planificacion, la organizacion, la direccion, el control, la evaluacion, la
comunicacién, la motivacion, la toma de decisiones y el liderazgo; ademas las
interacciones con los progenitores, nifos, nifias y profesores son factores esenciales
para una administracion correcta de las entidades educativas iniciales en la ciudad de
Puno.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Enfoques tedricos
Gestion

La administracion debe considerar el todo, manteniendo la direccién que no
debe desviarse en los procesos. Por ende, es necesario identificar las fortalezas y
debilidades derivadas de las habilidades humanas, los recursos y el dinamismo que
posee la organizacion. (Villegas, 1999).

Es el acto y resultado de gestionar la operaciéon de un sistema organizativo,
dirigir y gestionar una organizacion. (Crisolo, 2008)

Gestion Educativa

Cada administrador, sea director, gerente, jefe o supervisor, cumplen tareas

administrativas que son parte del ejercicio de la funcién: la planificacion, la

organizacion, la direccion y el control. (Chiavenato, 2002).
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La gestidn educativa se ubica de manera exhaustiva y constante en el proceso
de desarrollo estratégico institucional, definiendo objetivos, acciones y prioridades
gue implican a todos los integrantes de la institucion dependiendo del tipo de
educacion que se ofrece, dentro del marco de las politicas estratégicas globales de la
organizacion. En cambio, la gestion docente funciona como un componente preliminar
para la autoevaluacion institucional y la revision del trabajo académico.

La gestion educativa consta los siguientes aspectos: la pedagogia y didactica,
la administracion y la socio-humanitaria o comunitaria, que tienen como principio el
alcance colectivo, que involucra, sensibiliza y llegan a un acuerdo; con el unico fin de
lograr resultados esperados.

Perfil del director de la Institucion Educativa en la Gestion Institucional

v Desarrollar competencias de liderazgo y alcance para gestionar.

v Entender y poner en practica correctamente las regulaciones del sector
educativo y otras normas relacionadas con su responsabilidad directiva.

v Tener habilidad para solucionar problemas y poseer destreza.

v Demostrar habilidad para comunicarse y capacidad para sostener relaciones
humanas sdlidas con toda la comunidad educativa.

v Brindar la funcidon de generador de ambientes propicios para el desarrollo de
habilidades humanas de los diferentes participantes en la educacion.

v Entender y utilizar en su institucién técnicas y métodos para desarrollar los
instrumentos de administracion educativa eficaz.

v Analizar su comportamiento y el de las personas a su cargo, teniendo en

cuenta los procesos y basandose en los resultados.
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En la Gestion Pedagdgica
v Estructurar el proceso de ensefianza, para promover la ejecucion de
habilidades, conceptos, actitudes y destrezas.
v Entender y poner en practica procedimientos de diversificacion y adaptacion
del curriculo de la institucion educativa.
v Poseer la habilidad para reconocer y estructurar la valoracibn de los
componentes técnicos del proceso educativo e innovacion.
v Manejo correcto de los métodos y procesos de supervision y evaluacion en el
centro educativo.
v Entender y utilizar métodos; procesos que promuevan y estimulen la
motivacion y actualizacion constante de los maestros.
En la Gestion Administrativa
v Es esencial comprender y administrar correctamente los procesos de control
de personal, de racionalizacion, de presupuesto, manejo de caja y contabilidad.
v Entender y poner en practica las normas técnicas y procedimientos
relacionados con la infraestructura y equipo de las aulas.
v Poseer la habilidad de producir y gestionar recursos financieros con una
perspectiva gerencial.
Direccién

Se trata de un proceso légico y sistémico de ejercer autoridad, con el objetivo
de coordinar, de acuerdo a los planes y proyectos planificados, los esfuerzos de los
empleados, liderandolos, promoviendo buenas relaciones humanas, motivandolos y
adecuandolos a las necesidades laborales individuales, con la finalidad de lograr los

propoésitos y metas de forma asertiva y eficaz. (Charaja, 2011).
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Instrumentos de Gestién Educativa.
Planeacion
Es un procedimiento l6gico y sistémico de tomar decisiones sobre las acciones a
realizar durante uno o varios periodos de educacion. (Charaja, 2011)
Tipos de planeacion
a) Planeacion estratégica: Es el procedimiento de tomar decisiones sobre qué
metas y objetivos globales o institucionales se alcanzaran a largo plazo mediante la
realizacion de actividades, utilizando qué recursos materiales, con qué fondos y con
gué individuos. ¢, Qué hacer? ¢ Cdémo hacer? ¢ Con quienes hacer? ¢, Con que hacer?
¢,Cuando hacer?
b) Planeacion Tactica: Es la planeacion entre lo estratégico y lo operativo,
establece un puente de relacion entre ambos.
C) Planeacién Operativa: Es el Plan Anual de Trabajo, es documento técnico
administrativo se consignan los objetivos y metas.
Proyecto Educativo Institucional
Es un documento administrativo que guia de manera firme, organizada y
dinamicamente los procesos académicos, institucionales y de manejo administrativos
de una entidad educativa.
Proyecto Curricular de la Institucion

Desarrolla la concreciébn de la propuesta pedagdgica, de la institucion
educativa del Proyecto Educativo Institucional y posibilita que los profesores
incorporen sus metodos pedagogicos didacticos a un espectro mas extenso de
actividades.

A demas se considera la contextualizacion y diversificacion a partir de la

evaluacion diagnostica, referente a un modelo de reflexion que propicia una mayor
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cooperacion entre los docentes y potencia la actividad pedagdgica como resultado
del debate y la dedicacion a los objetivos, la metodologia, el contenido, la experiencia
educativa y los indicadores de evaluacion; para satisfacer a la comunidad educativa.
Niveles de Concrecidn
Primer Nivel: ElI Ministerio de Educacion, mediante las Direccién Nacional de
Educacion (Inicial, Primaria y Secundaria), potencia la actividad pedagdgica como
resultado del debate y la dedicacion a los objetivos, metodologia, contenido,
experiencia educativa y criterios de evaluacion, para satisfacer la diversidad de las
Direcciones Regionales de Educacion y las Unidades de Gestion Educativa Local.
Segundo Nivel: La Institucién Educativa incorpora los componentes que se muestran
en el nivel inicial, junto con la misién, visibn, metas, propuesta pedagdgica y los datos
relevantes para el diagndéstico.
Tercer Nivel: Los maestros, ya sean individuales o en grupo, elaboran la planificacion
del aula dentro de PCI. Y considerando las prioridades y requerimientos de sus
estudiantes, las condiciones fisicas de los centros educativos y la utilizacion I6gica
del tiempo.
Plan Anual de Trabajo

Es un documento administrativo de corto plazo que posibilita la implementacion
del Proyecto Educativo Institucional; refiere a un grupo de acciones o tareas
organizadas que la comunidad educativa tiene que realizar para alcanzar las metas
de una Institucion Educativa durante un afo.
Reglamento Interno Institucional

Es un documento que establece normas, responsabilidades y procedimientos
gue rigen las actividades y procesos de la entidad educativa. Se definen los derechos

y deberes del personal; esta contextualizado con la normativa nacional, regional
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vigente de la gestion y administracion econdmica, desarrollo de actividades
académicas y los procedimientos administrativos, el manejo de la disciplina y otras
consideraciones.

Proyecto de Innovacion

Es una propuesta que se basa en un andlisis previo y propone un proceso de
transformacion en la estructura y operacién de un &rea especifica de la institucion
Educativa.

2.2.2. Enfoques tedricos (variables dependientes)
Desempefio Gerencial

Es un andlisis sistematico del rendimiento de cada agente educativo,
enfocandose en sus actividades, sus objetivos y los resultados a lograr; teniendo en
cuenta las aptitudes para su desarrollo profesional; es un procedimiento que permite
apreciar su valor, la excelencia y las caracteristicas del agente educativo.
(Chiavenato, 2002)

El rendimiento es la tactica personal elegida por la persona para lograr las metas
establecidas. Esto implica que cada individuo debera elegir libremente y de manera
autbnoma sus propios métodos para lograr los objetivos establecidos. El director
podra brindar consejo y guia, en lugar de dictar instrucciones, supervisar e imponer.
2.3. Marco conceptual

Instrumentos de Gestién Educativa:

Estos documentos son aprobados con resolucion directoral de la Institucion
Educativa. Primeramente, el Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), seguido del
Proyecto Curricular Institucional (P.C.l.) y los que se actualizan anualmente como el
Plan Anual de Trabajo (P.A.T.), Reglamento Interno (R.l.) y los Proyectos de

Innovacion (P.1.).
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Gestion

Es el acto y resultado de gestionar o administrar el funcionamiento de un
sistema organizacional. Significa hacer diligencias para lograr determinados objetivos
0 metas.

Gerencia

Hace referencia a la serie de medidas que un gerente implementa para
gestionar y representar los negocios de una empresa.
Administracion

Se trata de moldear, de forma consciente y permanente, a las organizaciones.
Desempefio Gerencial

Es la valoracion de la eficacia y eficiencia de un gerente; el grado en el que
define o alcanza las metas apropiadas.

Gestion Educativa

Es la aplicacion de diversas técnicas, herramientas y procesos en la
administracion de recursos y en la realizacién de las tareas de la entidad educativa.
Gestion Educativa (como proceso)

La gestion educativa es un proceso orientado a fortalecer los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
dentro de las politicas del gobierno, y que impulsa los procesos de ensefianza para
satisfacer las necesidades educativas en lo regional y local.

Gestion Educativa (referente a lo pedagdgico)

Desde una perspectiva pedagoégica, fomenta el aprendizaje de los estudiantes
y docentes en la comunidad educativa, con una organizacion en una comunidad de
aprendizaje, en la que se considere a las instituciones educativas como un grupo de
actores educativos que interactlan constantemente, con objetivo de mejorar los

aprendizajes de los estudiantes y formarlos integralmente para los retos de una
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sociedad. Teste proceso contribuye a la mejora de su bienestar y los capacita para
insertarlos laboralmente.
Gestion Educativa (funcién estrategia)

La gestion educativa se refiere a las acciones realizadas para manejar una
entidad educativa de forma adecuada, que ayude en la toma de decisiones y
esfuerzos destinados a incrementar la calidad de la educacion, con la finalidad de
satisfacer las necesidades individuales y colectivas de indole educativa, cultural y
econdmica de la comunidad educativa.

La administracion es flexible y dinamica, tiene un rumbo determinado y no se
aleja de la realidad, manejando la gestion; ya que se encuentra definido y establecido,
para gestionar lo que se pretende alcanzar en un periodo de tiempo, direccionando y
generando condiciones para su cumplimiento. Por lo que debe ser integral. En
relacion al proceso, sefiala que "la administracién puede interpretarse como el manejo
de un conjunto de técnicas, herramientas y procesos en el manejo adecuado de
recursos y la ejecucion de actividades en la comunidad educativa".

Gestion Escolar

En la entidad educativa se divide en cuatro departamentos: administracion
directiva, administracion académica, administracion de la comunidad y de finanzas.
La Gestion Directiva

Su objetivo es guiar y fomentar el mejoramiento, se centra completamente en
la entidad educativa y se clasifican en cuatro tipos de administracion: académica, de
la comunidad, financiera y administrativa. Se enfoca en la distribucion, la elaboracion,
la ejecucion y la valoracion, del actuar de la comunidad educativa y su politica
educativa. El directivo debe ser un lider pedagogico con liderazgo estratégico para el

logro objetivos de la mision y vision institucional.
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Se enfoca en los procedimientos que ayudan a promover la conjuncion y union de los
procedimientos en la entidad educativa su contextualizacién en funcién a la realidad

local, regional y nacional.
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CAPITULO I

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. Método aplicado en lainvestigacion

El método utilizado fue el Légico Inductivo.

3.2. Tipo deinvestigacion

Corresponde a no experimental; debido a que no se alteraran las variables y se
examinara el fenémeno en su contexto natural y auténtico, para luego examinarlo.
3.3. Nivel de investigacion

NIVEL CORRELACIONAL

Este nivel cuenta con el analisis de dos variables por lo que se diferencia del
nivel descriptivo; y a diferencia nivel explicativo este no busca mostrar vinculos de
causalidad.

El estudio estadistico del nivel relacional siempre es bivariado. Si analizamos
datos cualitativos, se utiliza la prueba Chi Cuadrado, con su grado de relacién, y si
estudiamos datos cuantitativos, se utiliza la prueba de correlacién de Pearson, con
sus parametros de correlacion.

El andlisis estadistico relacional ayuda a la cuantificacion de analisis de
asociacion entre dos variables. Para medir la asociacion cualitativa, se puede utilizar
el indice de Cohen Kappa, a diferencia de la medicion de las variables cuantitativas

se puede utilizar el indice de correlacion R de Pearson. Se debe aclarar que el
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termino relacional se refiere al nivel de investigacion y el termino correlacional se

refiere al procedimiento estadistico.

Lo relacional de una hipétesis es empirico, es una suposicion subjetiva sin
base l6gica del investigador. La hipétesis es una suposicion basada Unicamente en la
practica del investigador.

Para el analisis de las relaciones causales y el grado de asociacion; estos son
esenciales para presentar el andlisis explicativo.

3.4. Disefio de investigacion

Es correlacional; debido a que es de tipo no experimental donde se evallo

dos variables. Se analiza la correlacion estadistica de las dos variables sin ver las

variables concomitantes.

oF Donde:

v

M r M = Muestra
0, 0, Variable 1
0,, Vanable 2

r = relacion entre las dos variables.

3.5. Poblacién y muestra
3.5.1. Poblacion
La poblacion total de las Instituciones Educativas del nivel inicial

pertenecientes al Distrito de Huacullani estd conformada por 13 instituciones.
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Tabla 2

Instituciones Educativas del nivel inicial del Distrito de Huacullani, 2019.

CODIGO
ORDEN MODULAR NOMBRE CENTRO POBLADO DOCENTES ALUMNOS

1 1676360 1489 CHALLACOLLO SECTOR KENTURANI 1 11
2 548602 221 HUACULLANI 2 16
3 1029081 297 AURICOTA / MOROCOTA 1 13
4 1556810 676 CHALLACOLLO SECTOR VILCANQUI 1 3
5 1556802 677 CHALLACOLLO CENTRAL 1 9
6 1556893 678 VILACHAVE ALTO ANDINO 1

7 1556752 679 ANCOMARCA 1

8 1556919 680 YOROHOCO 2 25
9 1556778 681 CALLAZA 1 11
10 1610849 770 LACA LACA 1 16
11 1610856 771 TARAPOTO 1 11
12 1610864 772 HUACASUMA 2 23
13 1610872 773 AURINCOTA 1 8

Nota: ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa - MINEDU
3.5.2. Muestra

Esta representada por 10 docentes que pertenecen a instituciones educativas
unidocentes de educacion inicial escolarizado del distrito de Huacullani en el afio
2019. Esta muestra se selecciona realizando el muestreo no probabilistico
conveniente a las condiciones laborales y de distancia de cada institucién que
caracteriza a este distrito.

Muestreo no Probabilistico: Es un método de muestreo donde el investigador
elige muestras basandose en un criterio subjetivo en vez de realizar la eleccion de
manera aleatoria. También se aplica cuando no se puede obtener un muestreo
aleatorio debido a factores de tiempo o costo. Este método de muestreo es menos
riguroso y se basa en gran parte en la experiencia de los investigadores. EI muestreo
no probabilistico suele realizarse a través de técnicas de observacion, y es muy usado

en la investigacion cualitativa. (Alba & Ruiz, 2004)
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Tipos:

a) Muestreo por conveniencia: En este método se seleccionan muestras de una
poblacion, simplemente porque estan a disposicion del investigador. Estas muestras
se escogen simplemente porque son de facil recoleccion y porque el investigador no
tomd en cuenta la opcion de elegir una muestra que refleje a toda la poblacion.

b) Muestreo consecutivo: Esta metodologia de muestreo no probabilistico se
asemeja bastante al muestreo por conveniencia (aunque con una pequefia variacion).
En el muestreo consecutivo, el investigador selecciona un individuo o un conjunto de
individuos, lleva a cabo un estudio durante un lapso de tiempo, examina los hallazgos
y posteriormente se desplaza a otra materia o grupo de individuos si se requiere.

C) Muestreo por cuotas: Este tipo de muestreo, ayuda a segmentar la poblacion
en estratos o grupos.

d) Muestreo intencional o por juicio: En este método de muestreo no
probabilistico, se escogen las muestras so6lo en funcion del saber y la confiabilidad
del investigador. En resumen, los investigadores seleccionan GUnicamente a aquellos
gue consideran apropiados (en términos de atributos y representaciéon de una
poblacion) para involucrarse en un estudio de investigacion.

e) Muestreo de bola de nieve: Este método de muestreo asiste a los cientificos
en la localizacion de muestras cuando resultan complicadas de hallar. Los cientificos
emplean este método cuando la muestra es de tamafio reducido y no se puede
acceder con facilidad.

¢Cuando usar el muestreo no probabilistico?

oSe emplea para determinar si hay una caracteristica o rasgo especifico en una poblacion.
o Esta metodologia de muestreo es frecuentemente empleada cuando los
cientificos llevan a cabo investigaciones cualitativas, ensayos piloto o estudios de

exploracion.
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o El muestreo no probabilistico se aplica cuando los investigadores cuentan con
un tiempo restringido para realizar el estudio o enfrentan restricciones en el
presupuesto.

o) El muestreo no probabilistico se lleva a cabo para determinar si un tema
especifico requiere un estudio detallado.

Ventajas del muestreo no probabilistico

o) Es una técnica util para los cientificos que aplican cuestionarios en la realidad.
A pesar de ser evidente, es importante destacar que los estadistas optan por el
muestreo probabilistico debido a que presenta datos en forma de cifras. Sin embargo,
la verdad es que, si se realiza de manera adecuada, el muestreo no probabilistico
puede presentar resultados parecidos, a menos que sean de igual calidad.

o Es mas rapido y mas lucrativo obtener respuestas mediante el muestreo no
probabilistico en comparacion con el muestreo probabilistico, dado que el investigador
tiene conocimiento de la muestra. Usualmente, los participantes estan incentivados a
reaccionar con rapidez en comparacién con aquellos que se escogen de manera
aleatoria.

Desventajas del muestreo no probabilistico

o Elinvestigador tiene que reflexionar sobre las posibles causas de los prejuicios.
Es crucial contar con una muestra que refleje de manera cercana a la poblacién. Es
consciente de lo que significa una Muestra Representativa de la Poblacion del pais.
o Al seleccionar una muestra en un muestreo no aleatorio, los cientificos deben
tener cautela con los reclutas que puedan alterar la informacion. Al concluir el dia, se
realiza la investigacion con el objetivo de recopilar informacion relevante y datos

valiosos.
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Tabla 3
Directores de las Instituciones Educativas Unidocentes del nivel inicial del Distrito de

Huacullani, Chucuito — 2019

CcODIGO

ORDEN MODULAR NOMBRE CENTRO POBLADO ALUMNOS
1 1676360 1489 CHALLACOLLO SECTOR KENTURANI 11
2 1029081 297 AURICOTA / MOROCOTA 13
3 1556810 676 CHALLACOLLO SECTOR VILCANQUI 3
4 1556802 677 CHALLACOLLO CENTRAL 9
5 1556893 678 VILACHAVE ALTO ANDINO 6
6 1556752 679 ANCOMARCA 3
7 1556778 681 CALLAZA 11
8 1610849 770 LACA LACA 16
9 1610856 771 TARAPOTO 11

10 1610872 773 AURINCOTA 8

Nota: ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa — MINEDU.
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.6.1. Técnicas de la Investigacion

Se empled la encuesta y la observacion indirecta para obtener datos.
3.6.2. Instrumentos de la investigacion

Se aplico el cuestionario y la escala de evaluacion del desempefio.
3.7. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.7.1. Validaciéon de los instrumentos
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

APELLIDOS Y NOMBRE DEL EVALUADOR: DRA. DANYA CASTILLO MONROY
GRADO ACADEMICO: DOCTORA EN EDUCACION
TITULO DE LA INVESTIGACION:

CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE
HUACULLANI, 2019.

AUTORA: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el : : : : Pertinencia con la
o Pertinencia conla Pertinencia con la g
problema, shiefivasie variable ydimensiones | dimensién/indicadores regacgionclontiica
N° ITEM hipétesis y (propiedad y coherencia)
APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO |INAPROPIADO

1 Sl Sl Sl S|

2 Sl SI S| SI

3 SI SI S| Sl

4 Sl SI Sl Sl

5 S S S| S|

6 S SI S| S|

7 Sl SI Sl Sl

8 Sl Sl S| S|

9 Sl SI S| Sl

10 Sl SI Sl Sl

11 Sl SI S| S|

12 Sl S S| Sl

13 SI SI Sl Sl

14 SI SI S| S|

15 Sl SI Sl S|

16 Sl Sl Sl Sl

17 Sl Si Sl Sl

18 Sl SI Sl Sl

19 S S S| S|

20 Sl Sl S| S|

21 Sl SI Sl Sl

22 SI SI S| S|
EVALUACION:

NO VALIDO, MEJORAR( ) VALIDO, APLICAR ( X)

NOTA : LA VALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA : 10/01/2019

W

FIRMA DEL E%ERTO
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

APELLIDOS Y NOMBRE DEL EVALUADOR: DR. JAVIER ALFREDO CONDORI AMANQUI
GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN DERECHO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES

EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE
HUACULLANI, 2019.

AUTORA: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el : : g ; Pertinencia con la
e Pertinencia con la Pertinencia con la S
problema, objetivos e ; z : : SR redaccion cientifica
N [TEM hipétesis variable ydimensiones | dimension/indicadores (propiedad y coherencia)
APROPIADO [INAPROPIADO| APROPIADO |INAPROPIADO | APROPIADO |INAPROPIADO| APROPIADO |INAPROPIADO

1 Sl Sl Sl Sl

2 Sl Sl Sl Sl

3 Sl Sl Sl S|

4 S Sl Sl Sl

5 Sl Sl Sl Sl

6 Sl Sl Sl Sl

7 Sl Sl Sl Sl

8 Sl Sl Sl Sl

9 Sl Sl Sl Sl

10 Sl Sl Sl Sl

11 S Sl Sl Sl

12 Sl Sl Sl Sl

13 Sl Sl Sl S|

14 Sl Sl Sl Sl

15 S Sl Sl Sl

16 Sl Sl Sl Sl

17 Sl Sl Sl Sl

18 Sl Sl Sl SI

19 SI Sl Sl Sl

20 S Sl Sl Sl

21 Sl Sl Sl Sl

22 Sl Sl Sl Sl
EVALUACION:

NO VALIDO, MEJORAR ( ) VALIDO, APLICAR ( X)
NOTA : LA VALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA : 10/01/2019
48401 | : :

e —

FIRMA DEL EXPERTO
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Donde:

K: NuUmero de items

Si2.  Sumatoria de Varianzas de los items
S¢?:  Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach
Tabla 4

Validacion del instrumento de recoleccion de datos con Alfa de Cronbach

C1 C2 C3 SUMA
N1 2 3 45 6 7 8 91011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 TOTAL
142 42235412242 13442323342 68
254554505 4450505 425334534755 4 103
344252 4232455422322522252' 715
415325323332523323523323332 72
5345235232222 3223243372433' 69

Nota: Tabla elaborado con muestras piloto por el autor.
K=24

Si2=32.1

S*=212.3

Desarrollo de la prueba:
24 (1 32.1 )
C24-1 212.3

24(1 0.151201)
x=—(1-0.
23

(0’4

o= 1.043478(0.848799)
o= 0.885703

x= 0.89
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CONCLUSION: El coeficiente = 0.89, se encuentra dentro del rango de 0.8 y 0.9
por lo tanto, es Bueno.
3.8. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis
GRADO DE ASOCIACION:
Analisis de Correlacién Lineal Simple “r”

Determina el nivel de correlacion lineal de dos variables, analizadas dentro de
una escala o de razén, dentro de los valores de -1y 1.

Se aplico la siguiente férmula para establecer el sentido y nivel de correlacion

entre dos variables:

n

s, 2x=x)(v-Y)

i1

,
Il
Il

Donde

p%¢ = media aritmética de los valores de X
Y = media aritmética de los valores de Y

r = Coeficiente de correlacion de Pearson

Se evidencia que el coeficiente de correlacién esta dentro del intervalo de -1 a 1, es

decir:

-1 1
Correlacion Correlacion
perfecta correlacion perfecta positiva

El grado de asociacion de dos variables, se denota por el valor de r, con la

siguiente interpretacion:
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v r>0 : Correlacion directa positiva
v r<o : Correlacion inversa negativa
v r=0 : No existe correlacion entre las variables

Luego de la obtencién del valor de r, esta relacion puede ser de la siguiente
manera:
v Correlacion positiva débil, donde r < 0,25
v Correlacion positiva moderada, dentro del intervalo 0,26 < r < 0,50
v Correlacion positiva alta, dentro del intervalo 0,51 <r< 0,75

v Correlacién positiva casi perfecta o perfecta, si 0,76 <r <1
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacién de los datos
VARIABLE: INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA
Tabla 5

Tabla de frecuencias sobre la participacion en la Planificacion Institucional.

Ne DESCRIPCION ni N f N; f.% N;%
L L

A Eldirector ylos docentes 0 0 0 0,0 0 0

B Los docentes, alumnos y ’ g

administrativos 0 0 0 0,0 0 0

C Eldirector, docentes y alumnos 2 0,2 20 20

El director, docentes, alumnos y
toda la comunidad educativa :

100

Nota: Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 8 respondieron que los que
participan en la planificacién institucional son el director, docentes, alumnos y
toda la comunidad educativa.

v 0.2 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
los que participan en la planificacion institucional son el director, docentes y
alumnos.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 80% respondieron que los
que participan en la planificacién institucional son el director, docentes y

alumnos y toda la comunidad educativa.
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Figura 1

Participacion en la Planificacion Institucional

Directores

0 0

A
0]
El director y los Los docentes, alumnos El director, docentesy El director, docentes,
docentes y administrativos alumnos alumnosy toda la
comunidad educativa
Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 5

Tabla 6

Tabla de frecuencias sobre el inicio de una buena planificacion.

Ne° DESCRIPCION n; N; f; N; fi% N;%
L L4

A Observacion del entorno 0 0 0 0,0 0 0
L4 r

B Encuesta a nivel Institucional 0 0 0] 0,0 0 0

C Diagnostico situacional 3 3 0,3 30 30

D Identificacion del entorno 0,7 1,0 100

1,0 100

Nota: Elaboracion propia
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 7 respondieron que para una
buena planificacion primero se debe realizar la Identificacion del entorno.

v 0.3 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
paraunabuenaplanificacion primero se debe realizar el diagnostico situacional.
v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 70% respondieron que para

una buena planificacion primero se debe realizar la Identificacién del entorno.
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Figura 2

Inicio de una buena planificacion

7
7
6
5
4
(%]
o
o 3
2
(=]
£ 3
a
2
1
0 0
-4
0
Observacion del Encuesta a nivel Diagnostico situacional Identificacion del
entorno Institucional entorno

Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 6

Tabla 7

Tabla de frecuencias sobre los procesos de planificacion.

Ne° DESCRIPCION ni N N; fi% N;%
L

A Diagn6stico, revisiény aprobaciény ejecucion = 2 2 20 20
Ld

B Formulacion del plan, ejecucién - evaluacion 1 3 10 30

C Diagnéstico, formulacion de plan, revision -

-, . . o 0,7 100
aprobacién y aprobacion - ejecucién
r
D Formulacién del plan, revision - aprobacion. 0 10 0 1,0 0 100
10 1,0 100

Nota: Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 7 respondieron que los
procesos de planificacion son el diagnoéstico, laformulacion de plan, larevision,
la aprobacién y su ejecucion.

v 0.2 es la proporcién de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
los procesos de planificacion son el Diagnoéstico, revision y aprobacion y
ejecucion.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 70% respondieron que los
procesos de planificacion son el diagnéstico, laformulacidon de plan, larevision,

la aprobacién y la ejecucién.
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Figura 3

Procesos de planificacion
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aprobacion - ejecucién

Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 7

Tabla 8

Tabla de frecuencias sobre la planificacion de acuerdo a la dimension.

Ne° DESCRIPCION ni N f; N; fi% N;%
L L

A Espacial, proceso y temporal 0 0 0 0,0 0 0

B Espacio, temporal y educativo 0,7 70

C Espacial, administrativa y temporal 3 10 03 10 30 100
L4 L4

D Espacial, institucional y temporal 0 10 0 1,0 0] 100

TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracion propia

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 7 respondieron que la
planificacion, de acuerdo a la dimensiéon, pueden ser Espacio, temporal y
educativo.

v 0.7 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
la planificacion, de acuerdo a la dimensidn, pueden ser Espacio, temporal y
educativo.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 70% respondieron que la
planificacion, de acuerdo a la dimensién, pueden ser Espacio, temporal y

educativo.
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Figura 4

La planificacion de acuerdo a la dimensién

Directores
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temporal educativo y temporal temporal
Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 8

Tabla 9

Tabla de frecuencias sobre el significado del P.E.I.

Ne DESCRIPCION n; N; f; N; f,% N;%
Ld L

A Plan Educativo Institucional 0

B Proyecto Educativo Institucional 100

C Propuesta Educativa Institucional 0 10 0 1,0 0 100
L4 L

D Plan Estratégico Institucional 0 10 0 1,0 0 100

TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 10 respondieron el significado
adecuadamente de P.E.I.

v 1.0 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron
adecuadamente el significado de P.E.I.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 100% respondieron

adecuadamente el significado de P.E.I.
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Figura 5

Significado del P.E.I.
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Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 9

Tabla 10

Tabla de frecuencias sobre las caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional.

N©° DESCRIPCION n, N; f; N; fi% N;%

Demanda, participaciony

A
temporalidad 0 0 0 0.0 0 0
- - - - 7 ' '
B Temporalidad, partl.cflpauon, 1 1 01 01 10 10
demanda y evaluacion
. L r
C Tem.p.orall.d'ad, demandg, 0.3 20 30
participacion y evaluacion
D Demanda, participacion, 10

evaluacion y temporalidad

TOTAL

Nota: Elaboracion del investigador
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 7 respondieron que las
caracteristicas del P.E.l. son la demanda, participacion, evaluacién vy
temporalidad.

v 0.7 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Unidocentes Iniciales del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
las caracteristicas del P.E.l. son la demanda, participaciéon, evaluacion y
temporalidad.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 70% respondieron que las
caracteristicas del P.E.l. son la demanda, participacion, evaluacion vy

temporalidad.
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Figura 6

Caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional

Directores
[¥§]

1

Demanda, participacion Temporalidad, Temporalidad, Demanda,
y temporalidad participacion, demanda demanda, participacion participacian,
y evaluacién y evaluacién evaluacién y
temporalidad

Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 10

Tabla 11
Tabla de frecuencias sobre el agente importante en la construccién del Proyecto

Educativo Institucional.

NG DESCRIPCION ni N f N; f,% N;%
L Lal

A Docentes 0

B Director 90

C Docentes y alumnos 100
L3 r

D Alumnos 0 10 0] 1.0 0 100

TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracion del investigador
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 9 respondieron que el agente
importante en la construccion del P.E,l, es el Director.

v 0.9 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
el agente importante en la construccion del P.E,l, es el Director.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 90% respondieron que el

agente importante en la construccién del P.E,l, es el Director.
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Figura 7

Agente importante en la construccion del Proyecto Educativo Institucional

Directores
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Docentes Director
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Docentes y alumnos Alumnos

Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 11

Tabla 12

Tabla de frecuencias sobre los componentes de la identidad institucional.

Ne DESCRIPCION ni N f N; f,% N%
L Ll

A Valores, actitudes y capacidades 0 0 0 0,0 0 0
L F

B Mision, valores y actitudes 0 0 0 0,0 0 0
F Ld

C Valores, misiény actitudes 0 0 0 0,0 0 0

D Mision, visiony valores 1,0 100

TOTAL

100

Nota: Elaboracion propia
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 10 respondieron que los
componentes de la identidad institucional son la misién, vision y valores.

v 1.0 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
los componentes de la identidad institucional son la mision, vision y valores.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 100% respondieron que los

componentes de la identidad institucional son la misién, vision y valores.
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Figura 8

Componentes de la identidad institucional
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Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 12

Tabla 13

Tabla de frecuencias sobre la interrogante ¢ Como somos?

N° DESCRIPCION n; N; f N; f,% N;%

L L
A Vision 3 3 0,3 0,3 30 30
B Misidon 1,0 100
C Actitudes 0 10 0 1,0 0 100
L4 r
D Valores 0 10 0 1,0 0 100
TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracion del investigador
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 7 respondieron que la
interrogante ¢ Cémo somos? corresponde a la Mision.

v 0.7 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
la interrogante ¢ Como somos? corresponde a la Mision.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 70% respondieron que la

interrogante ¢ Cémo somos? corresponde a la Mision.
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Figura 9

La interrogante ¢ Como somos? Corresponde a:

Directores
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Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 13

Tabla 14

Tabla de frecuencias sobre la interrogante ¢ COmo queremos ser?

N° DESCRIPCION n; N; f; N; fi% N;%
L L4

A  Mision 20

B Vision 100

C Valores 100
L4 r

D Actitudes 0 10 0 1,0 0 100

TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracion del investigador
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 8 respondieron que la
interrogante ¢Cémo queremos ser? corresponde a la Vision.

v 0.8 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que
la interrogante ¢Como queremos ser? corresponde a la Vision.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 80% respondieron que la

interrogante ¢Cémo queremos ser? corresponde a la Vision.
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Figura 10

La interrogante ¢ Como queremos ser? Corresponde a:

Directores
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Misién Vision Valores Actitudes

Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 14

Tabla 15
Tabla de frecuencias sobre la deteccidn de los problemas externos que se dan en el

entorno de la Institucién Educativa.

N° DESCRIPCION n; N;%

A Oportunidades y amenazas i 90

B Amenazas y debilidades 0 90
L4 L4

C Fortalezas y oportunidades 1 10 0,1 1,0 10 100
L L

D Amenazas y oportunidades 0 10 0 1,0 0 100

TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracion del investigador
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INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 9 respondieron que para
detectar los problemas externos que se dan en el entorno institucional, se
necesita focalizar las oportunidades y amenazas.

0.9 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que respondieron que para
detectar los problemas externos que se dan en el entorno institucional, se
necesita focalizar las oportunidades y amenazas.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 90% respondieron que para
detectar los problemas externos que se dan en el entorno Institucional, se

necesita focalizar las oportunidades y amenazas.

Figura 11
La focalizacién de los problemas externos que se dan alrededor de la Institucion

Educativa

Directores

| _ B

Oportunidades y Amenazas y Fortalezas vy Amenazas y
amenazas debilidades oportunidades oportunidades

Indicadores

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 15
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VARIABLE: DESEMPENO GERENCIAL

ESCALA DE EVALUACION

v Optimo (5)
v Bueno 4
v Regular (©))

v Apenas Aceptable (2)

v Deficiente (1)

DIMENSIONES:
a) E , necesidades y rasgos
b) Eficiencia de comportamiento

C) Eficiencia en metas y resultados
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Tabla 16

Sistematizacion de datos de la escala de evaluacion de desempefio gerencial

DIM. INDICADORES 1 5 3 4 DIT__)ECTéVO - 8 9 10

1. Conocimiento de cargo 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

2. Lealtad 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4

3. Honestidad 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

4. Presentacion personal 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

A 5. Sinceridad 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4
6. Capacidad de direccion 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

7. Puntualidad 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5

8. Comprensioén de la situacion 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

L4 v v v L4 v v v v v

SUB TOTAL 34 34 34 22 34 34 34 23 34 34

9. Desempefio de la tarea 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

10. Espiritu de trabajo 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4

11. Relaciones humanas 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4

12. Cooperacion 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

13. Liderazgo 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4

: 14. Habilidad de seguridad 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

15. Responsabilidad 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

16. Actitud e iniciativa 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5

17. Personalidad y sociabilidad 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

18. Desempefio de la tarea 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5
SUB TOTAL 45 44 45 30 44 44 44 28 44 44

19. Cantidad de trabajo 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

20. Calidad de trabajo 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

21. Rapidez a las soluciones 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5

¢ 22. Mantenimiento del equipo 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

23. Atencion a los plazos 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

24. Enfoques en los resultados 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4
SUB TOTAL 26 26 26 17 26 26 26 16 26 26
TOTAL 105 104 105 69 104 104 104 67 104 104

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 17

Tabla de frecuencias sobre la evaluacion de desempefio gerencial

Ne PUNTOS n; N, f N % N%

L L

1 67 0,1 10 10
r
2 69
3 104
4 105
TOTAL 10 1,0 100

Nota: Elaboracion propia

INTERPRETACION:

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 6 obtuvieron 104 puntos en
la evaluacién de desempefio gerencial.

v Del total de directores encuestados en Instituciones Educativas Inicilaes
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, 2 obtuvieron menos de 69
puntos en la evaluacion de desempefio gerencial.

v 0.8 es la proporcion de directores encuestados en Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, que obtuvieron
menos de 104 puntos en la evaluacion de desempefio gerencial.

v Del 100% directores encuestados en Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019, el 80% obtuvieron menos de

104 puntos en la evaluacion de desempefio gerencial.
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Figura 12

Evaluacion de desempefio gerencial

Directores
w

67 69 104 105

Puntos

Nota: Elaborado en una hoja de calculo de la Tabla 17

4.2. Proceso de la pruebade hipotesis

HIPOTESIS GENERAL

a) Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion directa ni positiva entre los instrumentos de gestion educativa
y el desempefio gerencial en los directores de las Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

Hi: Existe relacion directa y positiva entre los instrumentos de gestion educativa y el
desempeiio gerencial en los directores de las Instituciones Educativas iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

b) Eleccion del nivel de significacién

o =0,05=5%
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C) Eleccién del Estadistico de Prueba

PARA GRADO DE ASOCIACION

Analisis de Correlacién Lineal Simple “r”

Utilizaremos el coeficiente de correlacion de Pearson r, para determinar el grado de
correlacione entre las variables.

Tabla 18

Sistematizacion de las variables instrumentos de gestidén educativa y el desempefio

gerencial
INSTRUMENTOS DE GESTION DESEMPENO
DIRECTIVO
EDUCATIVA GERENCIAL
1 22 105
2 17 104
3 22 105
4 10 69
5 22 104
6 15 104
7 22 104
8 12 67
9 22 104
10 15 104

Nota: Elaboracion Propia

Obtencion de la prueba en SPSS:

Tabla 19

Resumen del modelo

R R cuadrado Error estandar de
Modelo R i . .,
cuadrado ajustado la estimacion
1 0,7772 0,604 0,555 10,21
Nota:

a. Predictor: Instrumentos de gestion educativa

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

b. Variable dependiente: Desempeiio Gerencial

Tabla 20

Andlisis de varianza (ANOVA?)

Sumade Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 1272,041 1 1272,041 12,202 ,oosb
Residuo 833,959 8 104,245
Total 2106 9
Nota:

a. Variable dependiente: Desempeiio Gerencial
b. Predictores: (Constante), Instrumentos de gestion educativa

Figura 13

Gréfico P-P normal de regresién Residuo estandarizado

Variable dependiente: Desempefio gerencial

10

0,5

0,5

o4

Problema acumulado esperado

(]

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 10

Problema acumulado observado

Nota: Elaborado con SPSS de la Tabla 21
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d) Formulacién de laregla de decisién
Como r = 0.78, es una correlacién positiva casi perfecta o perfecta.
Para el caso del software estadistico se considera:
Como, Sig. = 0.008 < 0.05 entonces se invalidad la hipétesis nula (Ho) y se admite la
hipotesis alterna (Hu).
e) Toma de decisiéon

Como el nivel de significancia de la correlacibn es menor que el 0.05; se
invalida la hipétesis nula; por consiguiente, se concluye que existe relacion altamente
significativa, directa y positiva entre los instrumentos de gestion educativa y el
desempeiio gerencial en los directores de las Instituciones Educativas Iniciales

Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.
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Tabla 21
Sistematizacion de dimensiones entre los instrumentos de gestion educativa y el

desempefio gerencial

INSTRUMENTOS DE GESTION DESEMPENO GERENCIAL
EFICIENCIA  EFICIENCIA EFICACIA
DIR. CONOCIM. CONOCIM.
) ) TOTAL DE DE EN TOTAL
TEORICO PRACTICO
HABILIDADES COMPORT. METAS

1 12 10 22 34 45 26 105
2 10 7 17 34 44 26 104
3 12 10 22 34 45 26 105
4 5 5 10 22 30 17 69
5 12 10 22 34 44 26 104
6 10 5 15 34 44 26 104
7 12 10 22 34 44 26 104
8 7 5 12 23 28 16 67
9 12 10 22 34 44 26 104
10 8 7 15 34 44 26 104

Nota: Elaboracién Propia

HIPOTESIS ESPECIFICA 01

a) Hipotesis estadistica:

Ho: No existe relacion directa, ni positiva entre la planificacion estratégica y la
eficiencia de habilidades, capacidades, necesidades y rasgos en los directores de las
Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el
20109.

Hi: Existe relacion directa y positiva entre la planificacion estratégica y la eficiencia
de habilidades, capacidades, necesidades y rasgos en los directores de las
Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el

2019.
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b) Eleccion del nivel de significacion: o =0,05=5%

) Eleccién del Estadistico de Prueba: Prueba de correlacién lineal simple “r’
d) Formulacion de la regla de decisién

Tabla 22

Resumen del modelo P

R R cuadrado Error estandar de
Modelo R . . .
cuadrado ajustado la estimacion
1 0,838? 0,703 0,666 2,806
Nota:

a. Predictor: Planificacion estratégica

b. Variable dependiente: Eficiencia de habilidades, capacidades, necesidades y
rasgos

Tabla 23

Analisis de varianza (ANOVA?)

Sumade Media

F ig.
Modelo cuadrados gl cuadratica Slg
Regresion 149,121 1 149,121 18,942 0,002b
Residuo 62,979 8 7,872
Total 212,1 9

Nota:
a. Variable dependiente: Eficiencia de habilidades, capacidades, necesidades y
rasgos

b. Predictores: (Constante), Planificacion estratégica
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Figura 14
Gréfico P-P normal de regresion Residuo estandarizado

Variable dependiente: Eficiencia de habilidades, capacidades, necesidades y rasgos
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0.0 0,2 0,4 0,5 0,8 1,0

Problema acumulado observado

Nota: Elaborado con SPSS de la Tabla 22
Como r = 0. 838, es una correlaciéon positiva casi perfecta o perfecta.
Para el caso del software estadistico se considera:
Como Sig. = 0.002 < 0.05, entonces se invalida la hipotesis nula (Ho) y se aprueba la
Hai.
e) Toma de decision

Como el nivel de significancia de la correlacién es menor que el 0.05; se
invalida la hipétesis nula; por consiguiente, se concluye que existe relacion altamente
significativa, directa y positiva entre la planificacion estratégica y la eficiencia de
habilidades, capacidades, necesidades y rasgos en los directores de las Instituciones

Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

HIPOTESIS ESPECIFICA 02

a) Hipotesis estadistica:

Ho: No existe dependencia directa, ni positiva entre los sistemas de evaluacion y la
eficiencia de comportamiento de los directores de las Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

Hi: Existe dependencia directa y positiva entre los sistemas de evaluacion y la
eficiencia de comportamiento de los directores de las Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

b) Eleccidn del nivel de significacion: o =0,05=5%

c) Eleccion del Estadistico de Prueba: Prueba de correlacion lineal simple “r’
d) Formulacién de la regla de decisién

Tabla 24

Resumen del modelo P

R R cuadrado Error estandar de
Modelo R i . .,
cuadrado ajustado la estimacion
1 6732 0,453 0,384 5,068
Nota:

a. Predictor: Sistemas de evaluacion
b. Variable dependiente: Eficiencia de comportamiento
Tabla 25

Andlisis de varianza (ANOVA?)

Modelo ciggzgfs gl cu';/lderdé::ca Sig.
Regresién 170,091 1 170,091 6,621 0,033b
Residuo 205,509 8 25,689
Total 375,6 9

Nota:
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a. Variable dependiente: Eficiencia de comportamiento
b. Predictores: (Constante), Sistemas de evaluacién
Figura 15

Gréfico P-P normal de regresion Residuo estandarizado

Variable dependiente: Eficiencia de comportamiento
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Nota: Elaborado con SPSS de la Tabla 24

Como r = 0.673, es una correlacién positiva casi perfecta.

Para el caso del software estadistico se considera:

Como el Sig. =0.033 < 0.05 se invalida la hipotesis nula (Ho) y se aprueba la hipotesis
alterna (Hu).

e) Toma de decision

Como el nivel de significancia de la correlacién es menor que el 0.05; se invalida la
hipétesis nula; por consiguiente, se concluye que existe dependencia significativa,
directa y positiva entre los sistemas de evaluacion y la eficiencia de comportamiento
de los directores de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de

Huacullani durante el 2019.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 03

a) Hipotesis estadistica:

Ho: No existe dependencia directa, ni positiva entre los sistemas de evaluacion y la
eficacia en metas y resultados de los directores de las Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

Hi: Existe dependencia directa y positiva entre los sistemas de evaluacion y la eficacia
en metas y resultados de los directores de las Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

b) Eleccidn del nivel de significacion: o =0,05=5%

c) Eleccion del Estadistico de Prueba: Prueba de correlacion lineal simple “r’
d) Formulacién de la regla de decisién

Tabla 26

Resumen del modelo P

R R cuadrado Error estandar de
Modelo R . . L
cuadrado ajustado la estimacion
1 ,6552 0,428 0,357 3,217
Nota:

a. Predictor: Sistemas de evaluacion
b. Variable dependiente: Eficacia en metas y resultados
Tabla 27

Analisis de varianza (ANOVA?)

Modelo Cﬁ:gz:; gl culz\i/ldeg:ilca Sig.
Regresiéon 62,086 1 62,086 5,998 .040°
Residuo 82,814 8 10,352
Total 1449 9

Nota:
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a. Variable dependiente: Eficacia en metas y resultados
b. Predictores: (Constante), Sistemas de evaluacién
Figura 16

Grafico P-P normal de regresion Residuo estandarizado

Variable dependiente: Eficacia en metas y resultados
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Nota: Elaborado con SPSS de la Tabla 26

Como r = 0.655, es una correlacién positiva casi perfecta.

Para el caso del software estadistico se considera:

Como el Sig. = 0.040 < 0.050 se invalida la hip6tesis nula (Ho) y se aprueba la
hipétesis alterna (Hz)

e) Toma de decisién

Como el nivel de significancia de la correlacion es menor que el 0.05; se invalida la
hipdtesis nula; por consiguiente, se concluye que existe relacion significativa, directa
y positiva entre los sistemas de evaluacion y la eficacia en metas y resultados de los
directores de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de

Huacullani durante el 2019.
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4.3. Discusion de los resultados

En nuestra investigacion hemos concluido que existe una relacion altamente
significativa, directa y positiva entre el conocimiento de los instrumentos de gestion
educativa y el desempefio gerencial de los directores de instituciones educativas
unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani. Este hallazgo se confirma con
lo sefialado por Chiavenato (2002), quien sostiene que la gestibn educativa
comprende procesos de planificacion, organizacion, direccion y control que
determinan en gran medida la eficacia institucional. Del mismo modo, Drucker (2007)
afirma que el desempefio gerencial debe evaluarse en funcién de los resultados
alcanzados, lo cual se refleja en nuestra investigacion, donde los directores que
poseen mayor dominio de los instrumentos de gestion muestran mejores niveles de
desempefio.

En cuanto a la planificacion estratégica y su relacion con la eficiencia de
habilidades, capacidades, necesidades y rasgos, nuestros resultados muestran que
los directores que planifican de manera estructurada logran un mejor
desenvolvimiento en sus funciones gerenciales. Esto coincide con lo planteado por
Villegas (1999), quien indica que la gestion implica identificar fortalezas y debilidades
en relacién con los recursos humanos disponibles. Saullo (2018) también concluy6
que la formacion en habilidades directivas robustece la administracion escolar y
potencia el liderazgo, aspectos que se evidencian en el contexto estudiado.

Respecto a los sistemas de evaluacion y su vinculacion con la eficiencia de
comportamiento, encontramos que los directores que aplican de manera adecuada
los instrumentos de evaluacion institucional generan mejores practicas de
cooperacion, liderazgo y responsabilidad. Este resultado se relaciona con lo

planteado por Charaja (2011), quien entiende la direccion como un proceso sistémico
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orientado a coordinar esfuerzos, motivar y promover relaciones humanas positivas.
De igual modo, Hurtado (2017) demostr6 que el liderazgo influye de manera
significativa en el rendimiento gerencial, conclusién que guarda coherencia con
nuestros hallazgos.

En lo que respecta a la eficacia en metas y resultados, se observo que los
directores con mayor conocimiento de los instrumentos de gestion educativa logran
cumplir en mayor medida con la cantidad y calidad de trabajo, asi como con los plazos
establecidos. Este resultado se encuentra en consonancia con lo afirmado por Flores
(2017), quien identificO una relacion significativa entre la gestion administrativa
directiva y el rendimiento docente, asegurando que el nivel de administracion del
director es determinante para alcanzar objetivos institucionales. Igualmente, Pinto
(2018) sostiene que la gerencia educativa tiene un impacto directo en el desempeiio
docente y en la consecucion de resultados, lo cual refuerza lo evidenciado en nuestra
investigacion.

En sintesis, los resultados obtenidos en nuestra investigacion se relacionan de
manera consistente con los aportes tedricos revisados, lo que permite ratificar que el
conocimiento de los instrumentos de gestidon educativa constituye un factor clave en
la mejora del desempefio gerencial de los directores. Esta conclusion se encuentra
en linea con lo planteado por Chiavenato (2002) y Drucker (2007), quienes destacan
gue el liderazgo y la gestién adecuada son determinantes en la eficacia institucional.
De esta manera, la discusion de resultados establece una coherencia logica con las
conclusiones finales de este estudio, donde se confirma que la preparacion de los
directores en instrumentos de gestion no solo fortalece la labor administrativa, sino

gue incide de forma directa en la mejora de su desempefio gerencial en las
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instituciones educativas unidocentes del nivel inicial del distrito de Huacullani,
provincia de Chucuito del departamento de Puno.

Finalmente, es importante reconocer que, aunque la muestra fue reducida (10
directores), los resultados mantienen coherencia con investigaciones previas y
ofrecen evidencia empirica de que los instrumentos de gestiébn educativa son
determinantes en la mejora del desempefio gerencial, particularmente en contextos

unidocentes donde la figura del director concentra multiples funciones.
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CAPITULO V

IMPACTO SOCIAL

5.1. Propuesta parala solucién del problema

La relacién directa y positiva entre los instrumentos de gestion educativa y el
desempefio gerencial en los lideres pedagodgicos de las Instituciones Educativas
Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019; se puede mejorar
incrementando la muestra de estudio y trasladando a otras Instituciones Educativas,
distintas de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes. Para validar en forma
genérica esta investigacion.
5.2. Beneficios que aporta la propuesta

Esta propuesta aporta beneficios importantes a la relacién directa y positiva
entre los instrumentos de gestién educativa y el desempefio gerencial en los lideres
pedagdégicos de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de
Huacullani durante el 2019. Como es la capacitacién que tiene como resultado el

adecuado desempeifio directivo en las Instituciones Educativas.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Existe una relacion directa y positiva de 0.78, con un grado de
significancia de 0.008 entre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio
gerencial en los lideres pedagdgicos de las Instituciones Educativas Iniciales
Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019.

SEGUNDA: Existe relacion directa y positiva de 0.838, con un grado de alta
significancia de 0.002 entre la planificacion estratégica y la eficiencia de las destrezas,
capacidades, dificultades y rasgos en los lideres pedagdgicos de las Instituciones
Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de Huacullani durante el 2019. También
se puede observar que el nivel de los instrumentos de gestion educativa es positivo
en los lideres pedagogicos de estas Instituciones Educativas.

TERCERA: Existe relacion directa y positiva de 0.673, con un grado de significancia
de 0.033 entre los sistemas de evaluacion y la eficiencia de comportamiento de los
lideres pedagdgicos de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito
de Huacullani durante el 2019. También se debe sefialar que el grado del desempefio
gerencial es positivo en los lideres pedagogicos de estas Instituciones Educativas.
CUARTA: Existe relacion directa y positiva de 0.655, con un grado de significancia
de 0.040 entre los sistemas de evaluacion y la eficacia en metas y resultados de los
lideres pedagdgicos de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito
de Huacullani durante el 2019. También se debe mencionar que el conocimiento del
desempeiio gerencial en todos sus indicadores es adecuado por parte de los lideres

pedagdgicos de estas Instituciones Educativas.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere incrementar el estudio muestral y ampliar la investigacion
para todo el nivel inicial y asi generalizar el grado de relacion directa y positiva entre
los instrumentos de gestion educativa y el desempefio gerencial en los lideres
pedagdgicos de las Instituciones Educativas Iniciales del distrito de Huacullani.
SEGUNDA: Se sugiere en la interpretacion practica que no necesariamente el
conocimiento teorico de los directivos mejora la eficiencia de las habilidades,
capacidades, necesidades y rasgos; ya que muchos directivos pretenden tener buena
planificacion estratégica, pero en la mayor parte se descuida la eficiencia de
capacidades por el trabajo saturado directivo. Por ello es necesario capacitar
constantemente a los directivos para mejorar el nivel de los instrumentos de gestion
educativa de los lideres pedagdgicos de las Instituciones Educativas Iniciales del
distrito de Huacullani.

TERCERA: Se sugiere mejorar los sistemas de evaluacion de los directivos, para
mejorar la eficiencia del comportamiento en su desempefio gerencial, es por ello que
se debe acompafar constantemente de parte de los especialistas de la UGEL, DRE
y MINEDU en cuanto al nivel del desempefio gerencial de los lideres pedagdgicos de
las Instituciones Educativas Iniciales del distrito de Huacullani.

CUARTA: Se sugiere mejorar los sistemas de evaluacion para la mejora en metas
y resultados de los directivos, es por ello que se debe realizar capacitaciones y
actualizaciones constantes sobre el desempefio gerencial en todos sus indicadores;
también programar seguimiento constante por parte de la UGEL y DRE a los lideres
pedagdgicos de las Instituciones Educativas Iniciales Unidocentes del distrito de

Huacullani.
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ANEXOS Y APENDICES

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO DE LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA

EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL
DISTRITO DE HUACULLANI - CHUCUITO, 2019

[.E.I. T e ke et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e n S e s e s S S nna R e e e rrern
DURACION : 30 Minutos FECHA L e reerererieeeees

INSTRUCCIONES: Marque con una (X) la opciébn que corresponda segun su
percepcién o nivel de conocimiento.

NI DE
MUY EN EN ACUERDO NI DE TOTALMENTE
PREGUNTA DESACUERDO | DESACUERDO EN ACUERDO | DE ACUERDO
(1) (2) DESACUERDO (4) (5)
(3)

1. En la planificacion institucional
participan el director, docentes, alumnos
y la comunidad educativa.

2. Para una buena planificacion, primero
se debe realizar un diagnéstico
situacional.

3. Los procesos de planificacion
comprenden: diagndstico, formulacion del
plan, revision, aprobacion y ejecucién.

4. La planificacion, de acuerdo a la
dimension, puede ser: espacial,
institucional y temporal.

5. El PEI significa Proyecto Educativo
Institucional.

6. El PEI tiene como caracteristicas:
temporalidad, participacién, demanda y
evaluacion.

7. El agente mas importante en la
construccion del PEI es el director y los
docentes.

8. Los componentes de la identidad
institucional son: mision, vision y valores.

9. La interrogante ¢ Cémo somos?
corresponde a la mision institucional.

10. La interrogante ¢, Como queremos
ser? corresponde a la vision institucional.

11. El PEI es un instrumento de
fortalecimiento institucional.
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12. Las caracteristicas del PEI son:
flexibilidad, singularidad, oportunidad e
intermedialidad.

13. El Plan Anual de Trabajo (PAT)
generalmente se elabora para una
duracion de 1 afio.

14. El PAT es un instrumento de gestion
institucional.

15. El Reglamento Interno se define
como normas, funciones y
procedimientos.

16. El Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PEME) es una propuesta que
busca optimizar la gestion.

17. Los espacios que considera el PEME
son: aula, institucion educativa y la
UGEL.

18. Un proyecto tiene como propésito
mejorar y optimizar la gestion.

19. La justificacién es parte estructural de
un proyecto educativo.

20. Los Proyectos de Innovacién se
constituyen en la ejecucion de la
planificacién operativa en el corto plazo.

21. Para detectar problemas internos de
una institucion educativa necesitamos
identificar fortalezas y debilidades.

22. Para detectar problemas externos de
la institucién educativa necesitamos
identificar oportunidades y amenazas.

AGRADECIMIENTO: Agradezco profundamente su colaboracion y el tiempo brindado para responder
la presente encuesta. Su participacién es valiosa y contribuird al fortalecimiento de la gestién educativa

en nuestra Unidad de Gestion Educativa Local de Chucuito — Juli y la Region Puno.
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ESCALA DE EVALUACION DE DESEMPENO GERENCIAL

DATOS:
0
LUGAR
FECHA
APENAS
DIMENSIONES INDICADORES DEFICIENTE | acepraBLE | REGULAR | BUENO | OPTIMO
1) @) (©)) 4 (5)
1. Conocimiento de cargo
2. Lealtad
o 3. Honestidad
a) Eficiencia de —
habilidades, 4. Presentacion personal
necesidadesy | 5. sinceridad
rasgos - - —
6. Capacidad de direccion
7. Puntualidad
8. Comprensién de la situacion
9. Desempefio de la tarea
10. Espiritu de trabajo
11. Relaciones humanas
12. Cooperacion
b) Eficiencia de | 13- Liderazgo
comportamiento | 14 Habilidad de seguridad

15.

Responsabilidad

16.

Actitud e iniciativa

17.

Personalidad y sociabilidad

18.

Desempefio de la tarea

c) Eficiencia en
metas y
resultados

19.

Cantidad de trabajo

20.

Calidad de trabajo

21.

Rapidez a las soluciones

22.

Mantenimiento del equipo

23.

Atencion a los plazos

24.

Enfoques en los resultados
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERNO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE HUACULLANI 2019

< VARIABLES Y :
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VI: Instrumentos de Tipo: Bésico

¢,Cual es el grado de relacién que
existe entre los instrumentos de
gestion educativa y el desempefio
gerencial en los directores de las
Instituciones Educativas unidocentes
del nivel inicial del distrito de
Huacullani, 20197

PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢Cual es el nivel de relacion entre
la planificacion estratégica y la

eficiencia de habilidades,
capacidades, necesidades y
rasgos en los directores de las

Instituciones Educativas unidocentes
del nivel inicial del distrito de
Huacullani, 20197

2. ¢ Cudl es el nivel de relacién entre
los sistemas de evaluacion y la
eficiencia de comportamiento de
los directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019?

3. ¢Cudl es el nivel de relacién entre
los sistemas de evaluacion y la
eficacia en metas y resultados de
los directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019?

Determinar la relacion que existe
entre los instrumentos de gestion
educativa y el desempefio gerencial
en los directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la relaciéon entre la
planificacion  estratégica y la
eficiencia de habilidades,
capacidades, necesidades y rasgos
en los directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019.

2. Determinar la relacién entre los
sistemas de evaluaciony la eficiencia
de comportamiento de los directores
de las |Instituciones Educativas
unidocentes del nivel inicial del distrito
de Huacullani, 2019.

3. Determinar la relacion entre los
sistemas de evaluacién y la eficacia
en metas y resultados de los
directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019.

Existe relacion directa y positiva entre
los instrumentos de gestion educativa
y el desempefio gerencial en los
directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

1. Existe relacion directa y positiva
entre la planificaciéon estratégica y la

eficiencia de habilidades,
capacidades, necesidades y
rasgos en los directores de las

Instituciones Educativas unidocentes
del nivel inicial del distrito de
Huacullani, 2019.

2. Existe relacion directa y positiva
entre los sistemas de evaluacion y la
eficiencia de comportamiento de
los directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019.

3. Existe relacion directa y positiva
entre los sistemas de evaluacion y la
eficacia en metas y resultados de
los directores de las Instituciones
Educativas unidocentes del nivel
inicial del distrito de Huacullani, 2019.

gestion educativa.

o Planificacién
estratégica
o Sistemas de
evaluacion

VD: Desempefio
Gerencial.

o Competencias
personales y
profesionales

o Desempefio
organizacional y
relaciones
interpersonales

o Logrode
objetivos y
gestion de
resultados

Nivel: Correlacional
Enfoque: Cuantitativo
Disefio: Descriptivo-correlacional

Poblacion: 214 docentes de las
Instituciones Educativas del nivel inicial que
pertenecen a la provincia de Chucuito.

Muestra: 10 docentes de las instituciones
educativas unidocentes del nivel inicial del
distrito de Huacullani, 2019.

Técnicas Estadisticas
- Encuesta
- Observacion Directa

Instrumentos:

- Cuestionario (escala Likert) para medir el
conocimiento de los instrumentos de
gestion educativa.

- Escala de evaluacion del desempefio
gerencial (dimensiones: competencias
personales y profesionales; desempefio
organizacional y relaciones interpersonales;
logro de objetivos y gestién de resultados).

Andlisis de datos:

Medida de correlacién: Correlacion lineal
simple (r de Pearson).

Procesamiento de datos: MS-Excel 2019
y SPSS v25.
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EVALUACION DE DESEMPENO GERENCIAL

DIM. INDICADORES 1 5 3 4 D":ECTEISVO 2 8 9 10

1. Conocimiento de cargo 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

2. Lealtad 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4

3. Honestidad 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

4. Presentacion personal 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

A 5. Sinceridad 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

6. Capacidad de direccion 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

7. Puntualidad 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5

8. Comprension de la situacion 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

v r r 4 r r r 4 4 14

SUB TOTAL 34 34 34 22 34 34 34 23 34 34

9. Desempefio de la tarea 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

10. Espiritu de trabajo 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4

11. Relaciones humanas 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4

12. Cooperacion 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

13. Liderazgo 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4

® 14. Habilidad de seguridad 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

15. Responsabilidad 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

16. Actitud e iniciativa 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5

17. Personalidad y sociabilidad 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

18. Desempefio de la tarea 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5
SUB TOTAL 45 44 45 30 44 44 44 28 44 44

19. Cantidad de trabajo 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4

20. Calidad de trabajo 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

21. Rapidez a las soluciones 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5

¢ 22. Mantenimiento del equipo 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

23. Atencién a los plazos 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5

24. Enfoques en los resultados 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4
SUB TOTAL 26 26 26 17 26 26 26 16 26 26
TOTAL 105 104 105 69 104 104 104 67 104 104
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

APELLIDOS Y NOMBRE DEL EVALUADOR: DRA. DANYA CASTILLO MONROY
GRADO ACADEMICO: DOCTORA EN EDUCACION
TITULO DE LA INVESTIGACION:

CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE
HUACULLANI, 2019.

AUTORA: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el Perti ; : : Pertinencia con la
£ ertinencia conla Pertinencia con la R
problema, objeinse variable ydimensiones | dimension/indicadores redaccion:clontiica
N ITEM hipétesis y (propiedad y coherencia)
APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO |INAPROPIADO

1 SI SI S| S|

2 Sl SI Sl Sl

3 Sl SI Sl Sl

4 SI SI S| S|

5 SI SI SI Sl

6 SI SI S| S|

7 Sl SI S| Sl

8 Sl Sl Sl Sl

9 S SI S| SI

10 Sl Si Sl Sl

11 Sl SI Sl Sl

12 Sl Sl S| S|

13 Sl S S| S|

14 Sl S S| Sl

15 SI SI S| S|

16 Sl SI Sl Sl

17 SI SI S| S|

18 Sl SI S| S|

19 Sl SI Sl Sl

20 Sl SI S| S|

21 Sl SI S| S|

22 Sl SI Sl Sl
EVALUACION:

NO VALIDO, MEJORAR( ) VALIDO, APLICAR ( X)

NOTA : LA VALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA : 10/01/2019

W

FIRMA DEL E%ERTO
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APELLIDOS Y NOMBRE DEL EVALUADOR: DR. JAVIER ALFREDO CONDORI AMANQUI
GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN DERECHO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES EN INSTITUCIONES

EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE
HUACULLANI, 2019.

AUTORA: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el : : " ; Pertinencia con la
e Pertinencia con la Pertinencia con la S
problema, objetivos e ; z : ; ST redaccion cientifica
N [TEM hipbtesis variable ydimensiones | dimension/indicadores (propiedad y coherencia)
APROPIADO (INAPROPIADO| APROPIADO |INAPROPIADO | APROPIADO |INAPROPIADO | APROPIADO (INAPROPIADO

1 Sl Sl Sl Sl

2 Sl Sl Sl Sl

3 Sl Sl Sl Sl

4 Sl Sl Sl Sl

5 Sl Sl Sl Sl

6 Sl Sl Sl Sl

7 Sl Sl Sl Sl

8 Sl Sl Sl S|

9 S S S Sl

10 Sl Sl Sl Sl

11 Sl Sl Sl Sl

12 Sl Sl Sl Sl

13 Sl Sl Sl Sl

14 S S Sl Sl

15 Sl Sl Sl Sl

16 Sl Sl Sl Sl

17 Sl Sl Sl Sl

18 Sl Sl Sl SI

19 Sl Sl Sl Sl

20 Sl Sl Sl Sl

21 Sl Sl Sl Sl

22 Sl Sl Sl Sl
EVALUACION:

NO VALIDO, MEJORAR( ) VALIDO, APLICAR ( X)
NOTA : LA VALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA 2 10/01/2019
-
¥ N - l":'~4 _‘. A1 | \,«.,
;f_:‘z Weee ‘__);

FIRMA DEL EXPERTO
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X - Fecha de entrega: _ /7 /14 [2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: MARCY LICETH CABRERA BELTRAN
Direccion; JR. HORACIO ZEVALLOS S/N
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 43452129

Teléfono:_ 993006371 ____ email:_tonnylicing@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccién;_____ V- a
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: e
Teléfono:___ i email: ~

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o0 Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION e

Asesor: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]

Titulo: CONOCIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO GERENCIAL DE DIRECTORES
EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS UNIDOCENTES DEL NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE HUACULLANI 2019

Palabras claves, (3 a 5 términos). GESTION, GESTION EDUCATIVA, ADMINISTRACION.

(Esta obra se desarroll6 en la UANCYV '-2?
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

\:] Bachiller mTitulo D 2da Especialidad @Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizaciéon de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piiblico, transformar (Unicamente mediante su traduceion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, en eualquier medio, conocido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceidn de produccion intelectual, entre oiros, en ¢l Pert1 y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l ! S, autorizo que se deposite a partir de la {ccha (d/m/a):

1 ! No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccidn intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion ptblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:] Si autorizo
No autorizo

99

CICIAIA MNC AN /COTIOAOIARTL
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

@ Internacional

D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

1Y Ao noviermbre Ll 2025

/ &
Firma de Autor huella digital Fecha

100

FIMIATA M- ian lrmﬁﬁhll"‘ll

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




