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“NESTOR CACERES VELASQUEZ?
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 182-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 12 de julio del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2023-012044, presentado por el (la) Bachiller HUALLPARTUPA CHOGUEPATA YSABEL
EVA, con nimero de DNI. 29727923, asignado (a) con cddigo de matricula 21028528, de la Maestria
en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Andina "Néstor Céceres Veldsquez" de la Ffilial Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, el (a] Bach, HUALLPARTUPA CHOQUEPATA YSABEL EVA, con numero de DNI. 29727923, osignado
(@) con cédigo de matricula 21028528, de la Maestrio en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION ¥
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de fa Tesis fitulada: LA
GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 2023 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 ys

Que, el (q) referido () Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 23 de noviembre del 2023.
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién det Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 46 del Reglamenio General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un irabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso "J" del arficulo 17° del Reglamento
General de ia Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROC. - DECLARAR EXPEDITO para la Susteniacién de la Tesis fitulada: LA GESTION
INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 2023 Elaborado por el (la) Bachiller HUALLPARTUPA
CHOQUEPATA YSABEL EVA. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Miembro del Jurado :  Dr. LUCAS COAQUIRA CANO
Miembro del Jurado ¢ Mgir. ARNALDO YANA TORRES
Asesor de Tesis : Dra. GABRIELA BETTY ARIAS LUQUE
ARTICULO SEGUNDO. - Ei proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevara a cabo:
‘ Fecha 1 Miercoles 24 de julio del 2024
, Hora : 11:00 a.m.

" Lugar : Avla N° 310 EPG - UANCY - JULIACA

A cuya finalizacidn el Jurado regisirard los resuliados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de [os estudianies que ingresaron anfes a la aprobacion de la ley
Universitaria N°® 30220.

i
:
‘ ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicemectorado Académico,
t Vicemrectorado Administrativo y Oficina del Orgeno)de Inspeccion y Control para conocimiento.
(‘. J
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0298-2024-USA-EPG/UANCV

Julicca, 11 de Abrl del 2024
VISTOS:

Fl expodicnle NC.039/4, Presenlado por ¢l {a) Boch, YSABEL EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, con
nomera de DNl 29727923 v con Codigo de malicula N 21028528, quien solicita cambio del
PRESIDENTE Y DEL SEGUNDO MIEMBRO di¢l jurado del froyecto de Tesis filulador LA GESTION
INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO
PALMA SORIANO, ESPINAR CUSCO, 2023 lineas de Invesigac lor, GESTION DE LA EDUCACION - P32, Parg
opfar of OGrado Ao e de MAGISTER en EDUCACION mencidn ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la |scucla do Posgrado de la Universidod Andina "Néstor Caceres VelGsquer”, de la
Sede Arcquipa.

CONSIDERANDO:

Que, medianle exoodicnle No, 03974, ol Bach. YSABEL EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, solicita el
cambio del presidente del seqgundo miembre del jurado de o fesis lulada: LA GESTION INSTITUCIONAL Y
NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO,
ESPINAR, CUSCO, 2023 Apicbado con Resolucidn Directoral N° 916-2019-USA-EPG/UANCY, en el que se
le asignd coma prasidentc al D, Corslanle Fduarde Jara Orlega, el mismo gue se cambia por no
lener vinculo lohoral, segundo miemiro al D Cados Hurmberlo Ibarceno Duran, el mismo que se
cambia por indispoaninilidad de empo

Que, ol «eleido Diclamen de lesis fue aprobado por los jurados el 20 de octubre del 2018, redistrado
en ¢l Folio N® 1170 del Libro de Regislro de Proyectos de Invesligocion de Maestria, eslablece que se
encucnlia apio pore ser desaraliado o lo eslavlecido en el reglomenio de Grado de Investigacion
conducenle ol Grado Académico de Magisler/Maeslro y Doclor de la Fscuela de Posgrado de la
Universidad Andino “Néslor Caceres Yeldsques" de Juliaca;

Que, on ol Keglomenio General de la escuels de Posgrado de la UANCY, establece que la
suslenlacion de Tosis de Posgrado es un lrabajo de investigacion orginal y crilico de actualidad y de
alio valor cienlificao,

In use de las alibucones conlendas a la Direccidn en ol inciso V" del articulo 17 del Reglamento
Gereral de la Fscuela de Posgrado, v ol Arl, 76 del Estalulo Universitanio;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACTUALIZAR Y ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE, SEGUNDO MIEMBRO DEL JURADO, para
su revision de la lesis lilulada: LA GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 2023 preseniado por el {a) Bach,
YSABEL EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, de la magslia en: EDUCACION, conformado por los
siguienles docenios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDOR! CARI
! Primer Miembro : Dr. LUCAS COAQUIRA CANO
| Segundo Miembro : Mgfr. ARNALDO YANA TORRES

‘ Asesor : Dra. GABRIELA BETTY ARIAS LUQUE

SEGUNDO- AUTORIZAR o dosarcllo de lesis, de acuerdo af Reglomenio de Investigacion conducente
al Grado Acaddémico de MAGISTER de i Fscuela de Posgrado de la Universidad Andina Nésior
Caceres Veldsques.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorada, Vicoreciorado Acaddmico, Vicerectorade adminisiralivo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conlrol para conocimienle, osi como o la Oficina de Fconomia, para
curnplimicnlo de la posenle Resolycion.

Roegistrese. Coguniquese y Archivese,
f | |
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 916 - 2019 -USA-EPG/UANCV

Jullaca, 2019 Oclubre 05

VISTOS:

F! Registro N° 1170 del Libro de Registro de Proyecios de Invesfigacion de Tesis de la MAESTRIA en: EDUCACION
mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurade revisor del Proyecto de Tesis: LA GESTION
INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO
PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 201B. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P22,
Presentado por el (a) Bach. YSABEL EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, con nimero de DNI: 29727923 y con
Codigo de matricula N* 21028528, para oplar el Grado Académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion en:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Neéstor Caceres
Veldsquez de Juliaca;

CONSIDERANDO:

Que, mediante S.V. 116310, el cstudiante. YSABEL EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, Solicita EL CAMBIO DEL
PRESIDENTE DE LA TERNA DE JURADOS DE LA RESOLUCION DIRECTORAL N° 1158-2018-USA-EPG/UANCV
Siendo el anterior PRESIDENTE el Motr. FABIAN VILCA MEDINA, por motivos de jubilacién, se hace el Cambio
por el Dr. LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL, docentes Ordinarios de la UANCV

Que. cl (8) ?ach. YSABEL EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, para oplar el Grado Acadcmico de MAGISTER en:
EDUCACION mencién cn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado ha presentado
el Dictamen de Proyeclo de lnvestigacion de tosis de la Maestria; LA GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE
PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR,
CUSCO, 2018. Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32. Presentado por el (a) Bach. YSABEL
EVA HUALLPARTUPA CHOQUEPATA, para ser registrada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis

Que. el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de Octubre del 2018, se ha regislrado en el Folio N°
1170 del Libro de Registro de [Proyectes de Investigacion de Masslia, establece que se encuenlra aple para ser
desarrollade a lo eslablecido en el reglamenio de Grado de lavesligacion conducenle al Grado Académico de
Magister/Maeslro y Doclor de la Escuela de Posgrado de 12 UANCY,

Que. en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCY, establece que Ia sustentacion de Tesis de
Posgrado es un lrabajo de investigacion orginal y critico de actualidad y de alio valor cientifico.

En uso de fas atibuciones conferidas a ia Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento General de la Escuela
de Posgrado, y el Art. 74 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE: .

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE DE i.A TERNA DE JURADOS. Dei (3) Mgtr. FABIAN VILCA
MEDINA, por motivos de jubilacion, para su revision de la Tesis: LA GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE
PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIAND, ESPINAR,
CUSCO, 2018. Linca de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Presentado por el (a) Bach JULIA
ELENA HUAYHUA ALVAREZ, con nimero de DNI- 29662724 y con Caodigo de malricula N® 21517727, de la maeslria
en: EDUCACION mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y siendo Asesorado por &l (2) Dra.
GABRIELA BETTY ARIAS LUQUE.

SEGUNDO.- NOMINAR en su lugar al Dr, LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL, como PRESIDENTE, quedando
¢l jurado conformado de la siguienie manera:

Presidente =l LUIS EOMUNDO MACHADD PORTUGAI
Primer Miembro “Dr JOROAN ROSAS VALDIVIA
Sequndo Miembre D NICOLAS CALLA PAREDES

TERCERO.- AUTORIZAR ¢! desarrollo dg Tesis, de aruerdo al Reglamento de Investigacion conducente al Grado
Académice de MAGISTER de |z Escuela de Posgrado

CUARTO.- ELEVAR sl Reciorado. Vicerreclorado Académico, Vicerrectorado Administrative y Oficina del Organo de
Inspeccion y Contrel para conocimiento, asi como a 13 Oficina de Economia, para cumplimiento de la presente
Resolucién

Registrese, Comuniguese y Archivese
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 1158-201 8-USA-EPG/UANCYV

Juliaca. 14 de Noviembre del 2018,

VISTOS:

El Registro N® 1170 del Libro de Registro de Proyeclos de Investigacion de Tesis del MAESTRIA en
EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto
de Tesis: LA GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACI(’)N DE LOS DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 2018. Presentado por el
{a) Bach. HUALLPARTUPA CHOQUEPATA YSABEL EVA, con nimero de DNI 29727923 y con Cédigo
N® 21028528, para optar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION mencidn:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de ia Universidad Andina
Néstor Caceres Velasquez de Juliaca;

CONSIDERANDO:

Que, el (a} Bach. HUALLPARTUPA CHOQUEPATA YSABEL EVA, para optar el Grado Académico de
MAGISTER en EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de |a Escuela de
Posgrado ha presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacion de tesis de LA GESTION
INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 2018. Presentado por el (a) Bach.
HUALLPARTUFPA CHOQUEPATA YSABEL EVA, para ser regislrada en el Libro de Actas de Proyectos
de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de Octubre del 2018, se ha
registrado en el Folio N° 1170 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestrias,
establece que se encuentra apto para ser desarrollade a lo establecido en e! reglamento de Grado de
Investigacion conducente al Grado Académico de Magister y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCV; -

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCY, establece que fa sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion eriginal y critico de actualidad y de alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 74 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERQ.- APROBAR el PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, Titulado, LA

GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO, 2018. Presentado por el (a) Bach.

HUALLPARTUPA CHOQUEPATA YSABEL EVA, con nimero de DNI. 29727923 y con Cédigo Ne

21028528, para optar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION mencién: ADMINISTRACION

Y GERENCIA EDUCATIVA, y Siendo Asesorado por el {(a) Dr. LUIS OTTO GUERRA PACHECO, vy
| segun Acta de Sorteo. la terna de Jurados son los siguientes docentes:

Presidente : Mgtr.  FABIAN VILCA MEDINA
Primer Miembro : Dr.  JORDAN ROSAS VALDIVIA »
Segundo Miembro Dr.  NICOLAS CALLA PAREDES

SEGUNDO.- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del
Orgeno de Inspeccion y Control para conocimiento, asi comg a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de Ia presente Resolucion. R

y. '}

Registrese, Com’uniéuese y Archivese.
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TITULO

LA GESTION INSTITUCIONAL Y NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA
SORIANQO, ESPINAR, CUSCO, 2023

| Datos de autor

Nombres y Apellidos YSABEL EVA HUALLPARTURA CHOQUEPATA

Tipo de documento de identidad | DNI

Numero de documento de identidad | 29727923

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-1633-9081

Datos de asesor

'Nombres yapellidos GABRIELA BETTY ARIAS LUQUE

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 29344129

URL de ORCID https://orcid.org/0000-000

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos 'LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

| Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad 023893417 7 ‘

URL de ORCID htt ] “?"‘_‘J‘x rcid H}“‘T__'y»l‘,\ll )00-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

[

Tipo de documento 7 | DNI

Nombres Y Apellidos _L_L-IC-:AS COAQUIRA CANO

Nfl;'ﬂ(—.‘l'() de documento de identidad | 02391508

URL de ORCID i':"i, ‘ ( E{),“;‘lﬁ.‘i‘.(i‘;)g.;’a.fs; 1-5039-1068

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Miembro del jurado 2 i
|

Nombres Y Apellidos | ARNALDO YANA TORRES ) ’
I - - -

Tipo de documento DNI N
Ntimero de documento de identidad | 41414676 N
' URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024
' Datos de investigacién il R e 7 o
' Linea de Investigacién | GESTION DE LA EDUCACION - P32 ]
‘Grupo de investigacion NBBEE&.M B
Agencia de financiamiento | Sin financiamiento, = e
) ’ Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA

RICARDO PALMA SORIANO, ESPINAR, CUSCO |
Pais: Perii |
Departamento: Cusco

| Provincia: Espinar

| Distrito: Espinar

-14.78894, -71.41342

https://maps.app.goo.gl/fDAQZQEi1z9ewvB38
C‘;%tgf\_ . ; “_"G
' Ubicacién  geogrifica de la 28 e T : Y
‘ ~ QB a4
b : ¥4 i '@ . %
investigacion ‘ A 3
0 N 8 e
< 9 o
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¢ A soenn ¥ 5 a
| X | g,°’ N
[ *q fy L e A
59 et © v bed ot |
A \ ‘
o e . |
| = 0 o . ‘
. |
| s ¥ B cata ciseo @ ‘
‘ : %; \'_,‘ q‘:_,l v !

Afio o rango de afos en que se

) 2023 - 2024
realizd la investigacién '

Ciencias de la educacion
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
| https://concytec-pegithub.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria

' Educacion general (incluye capacitacion,
‘pcdagogia)

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
=i +— 4
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ YS:} b(’\ Eva Hu all par_lup a U”P qU' P ‘i_ra . identificado con DNI

Nro.293%21923  en mi condicion de egresado de:

1 Escuela Profesional

[J Programa de Segunda Especialidad,

(4 Programa de Maestria o Doctorado

MaesTiiz en Educacion
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RESUMEN

La investigacion realizada en la IE Ricardo Palma Soriano, Espinar, Cusco, 2023,
se centra en revisar los niveles de participacion estan relacionados con la gestion
institucional. Este estudio parte de la premisa de que una gestion eficaz es
fundamental para Promover una atmésfera laboral basada en la colaboracion y

potenciar el rendimiento académico entre los alumnos.

Se empled un enfoque metodoldgico correlativo para descubrir de qué manera
las practicas de gestion institucional influyen en la actividad de los profesores en
las labores administrativas, de liderazgo y de planificacion. Con este propdésito,
se utilizaron cuestionarios dirigidos a los profesores, y la informacion recopilada
fue examinada usando métodos para analizar datos de manera detallada de

correlacion de Rho de Spearman.

Los datos muestran una similitud importante y beneficiosa para una gestion
institucional de un colegio y la participacién de los docentes. Asimismo, se
descubrié que cuando hay una mayor implicacion de los profesores este genera
una gestion eficaz, ayudando a crear un ambiente institucional mas favorable, el

cual beneficia el desempefio académico de los alumnos.

Por ultimo, se destaca en el estudio la magnitud de una gestion institucional bien
estructurada donde impulsamos la participacion de los docentes, lo cual

beneficia de manera positiva en el ambito educativo y desempefio académico.

Palabras clave: Gestion institucional, gestibn administrativa, liderazgo,

planificacion, participacion docente.
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ABSTRACT

The research conducted at IE Ricardo Palma Soriano, Espinar, Cusco, 2023,
focuses on reviewing the levels of participation related to institutional
management. This study is based on the premise that effective management is
essential to promote a collaborative work atmosphere and enhance academic

performance among students.

A correlational methodological approach was employed to discover how
institutional management practices influence teachers' activities in administrative,
leadership, and planning tasks. For this purpose, questionnaires directed at the
teachers were used, and the collected information was examined using methods

to analyze data in detail with Spearman's Rho correlation.

The data show a significant and beneficial similarity for the institutional
management of a school and the participation of the teachers. Likewise, it was
discovered that when there is greater involvement from teachers, it generates
effective management, helping to create a more favorable institutional
environment, which benefits the academic performance of the students.
Lastly, the study highlights the significance of a well-structured institutional
management where we promote the participation of teachers, which positively

benefits the educational field and academic performance.

Keywords: Institutional management, administrative management, leadership,

planning, teaching participation.
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INTRODUCCION

El foco de este estudio recae en la administracion educativa para escuela
Ricardo Palma Soriano, Cusco, Peru. Se pretende examinar de qué manera la
administracion institucional impacta en la implicacion de los profesores y, por
ende, en el nivel de excelencia educativa. La administracion educativa es un
proceso intricado que abarca multiples facetas, tales como la administracion
administrativa, educativa, comunitaria y estratégica. Se sugiere que una gestion
exitosa puede potenciar la inspiracion y la dedicacion de los profesores,
centrandose en la interaccion de las diversas dimensiones de la gestion
institucional y el grado de implicacion de los profesores. Se propone la idea de
gue una administracion institucional mas eficiente y colaborativa podria provocar
un incremento en la implicacion de los profesores, generando asi un efecto

bueno para la excelencia educativa.

La metodologia de la investigacién re realizo en lo cuantitativo y correlacional.
Se elabor6 un cuestionario estructurado que se administré a un grupo de 71
participantes, compuesto por docentes y personal administrativo. Dicho
cuestionario contenia interrogantes relacionadas en la gestion institucional y el
grado que implica. Para determinar la relacion de las variables estudiadas, se
emplearon andlisis estadisticos, vemos que el coeficiente de correlaciéon de
Spearman. La muestra se obtuvo seleccionando la poblacién de forma aleatoria

con el fin de garantizar su representatividad y significancia.

También observamos que los datos mostraron una conexion importante entre
como se administra la institucion y la implicacion del profesor, con el indice de
correlacion de rho Spearman de 0.857, el cual sefiala una relacion fuerte.

Ademas, se identificaron correlaciones positivas en las diferentes dimensiones
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de la gestion administrativa r = 0.457, p < 0.01, sugiriendo que una mayor
participacion docente estd asociada con una mejor gestion administrativa,
Gestion Pedagodgicar = 0.353, p < 0.01, indicando que el aumento en la
participacion docente mejora la gestion pedagodgica, gestion comunitariar =
0.318, p < 0.01, lo que implica que una mejor participacion de los profesores
beneficia la gestion comunitaria gestion estratégicar = 0.427, p < 0.05,
sugiriendo que una mejor gestion estratégica se asocia con un mayor nivel de
participacion docente, estos hallazgos sugieren que la percepcion de la gestion
comunitaria también influye en el nivel de participacion docente, con un 53.5%
considerando la gestion comunitaria de forma regular y un 48.7% reportando una

mala gestion.

Para terminar, se puede decir que la forma en que se maneja la institucion en la
escuela es importante. Ricardo Palma Soriano tiene una gran influencia en cémo
los profesores participan. Se resalta que mejorar la forma en que se administra
la escuela, especialmente en la gestion de personal y la relacion con la
comunidad, puede hacer que mas profesores participen. Se destaca lo
importante que es contar con los maestros al tomar decisiones y apreciar el
trabajo para la educacién. De acuerdo con el estudio, es crucial impulsar tacticas
gue promuevan la colaboracion y un estilo de liderazgo participativo para
alcanzar una gestion educativa destacada y garantizar que los docentes estén
siempre dedicados, lo cual beneficiaria la calidad de la educacién. También es
recomendable usar estrategias que promuevan trabajar juntos y un tipo de

liderazgo en el que todos estén involucrados.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1  Anadlisis del problema

En el ambito de la gestion educativa, han experimentado cambios
significativos. Anteriormente, la sociedad se caracterizaba por ser rigida y
estable, pero actualmente nos encontramos en un entorno mas flexible y
dindmico. Estos cambios demandan ajustes continuos afectando no solo al
sistema educativo en su totalidad, sino también a las entidades y personas que

lo integran.

De la misma manera vemos una disminucién en la participacion del
profesor en la gestion institucional de la IE Ricardo Palma Soriano. Esto se refleja
en la escasa concurrencia a las juntas laborales., la falta de compromiso con las
decisiones tomadas y la poca iniciativa para proponer mejoras educativas por
ello se tiene consecuencias y dificultades para alcanzar los objetivos
institucionales, asi mismo hay desmotivacién del personal docente. Y tienen un
Clima organizacional negativo el cual es un desperdicio de recursos y

oportunidades.

Maza, C. D. (2021). Nos dice que “La implicacion de los profesores es

fundamental durante la fase de eleccion. y poder crear una mejor escuela.
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Cuando los docentes se sienten parte del proceso y toman decisiones es mas

probable que se comprometan en mejorar la educacion. (P. 11-24).

No obstante, se ha notado que la direccion de la institucién y la implicacién
de los profesores muestran ciertas deficiencias y restricciones, las cuales
impactan en el rendimiento y logros de los estudiantes de la IE. Dentro de estas
se incluyen la carencia de una vision compartida y un liderazgo efectivo por parte
de la direccién, la comunicacién y coordinacion insuficientes entre los distintos
sectores, la falta de actualizacion de los docentes, la escasa motivacion y
satisfaccion en el trabajo, la falta de integracién y colaboracién entre los
profesores, la escasez de innovacion y originalidad en las practicas educativas,
la limitada participacion de los maestros en la elaboracion y ejecucion de los
planes y proyectos institucionales, la falta de seguimiento y los procesos de

gestion, entre otros aspectos.

No obstante, el Ministerio de Educacion ha evidenciado durante un
extenso periodo una serie de deficiencias que se manifiestan en los desafios los
desafios que tiene la educacion en nuestro Perq, se tienen varios problemas es
la falta de planificacion, seguimiento, monitoreo, control y evaluacion, lo cual
dificulta abordar eficazmente los problemas educativos. En resumen, la falta de
protocolos establecidos dificulta la presentacion efectiva de resultados tangibles.
A pesar de los avances logrados en los métodos de planificacion, seguimiento,
control y evaluacion de la gestion educativa institucional, todavia representa un

desafio.

Todas estas cosas afectan la eficacia de nuestra educacion que ofrece a los
alumnos en la IE. Ricardo Palma Soriano También se nota cémo el ambiente y

la forma de ser de la organizacion afectan. Por lo tanto, es muy importante
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encontrar y estudiar las razones y resultados de esos problemas. También es
importante sugerir formas de resolver problemas que ayuden a mejorar como se
maneja la institucion. Es muy importante que los profesores colaboren
activamente para apoyar y alcanzar sus metas institucionales y crecer de manera

completa.

Por eso cobra gran relevancia lo sefialado por Alvarez, J. (2021) en su
ensayo "El rol activo de los docentes en la administracion escolar y su impacto
en la excelencia del programa educativo”, Publicado en la revista Educacion y
Futuro. Alvarez analiza cémo la implicacion de los profesores en la cual deciden
la administracion escolar contribuye, forma importante a elevar el nivel educativo
y promueve la formacion de un ambiente educativo que estimula la inclusion y la

participacion. (P 129)

Dentro de esta situacién, la administracion educativa se vuelve un campo
de accion complejo que requiere adaptaciones constantes ,dependiendo en gran
medida de los enfoques tedricos utilizados ,como también las resoluciones
emanadas por el (minedu) .El propdésito de estas resoluciones es proporcionar

orientacion, apoyo y dar pautas para mejorar la excelencia en la Institucion.

1.2 Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1 Formulacién del problema general

PG. ¢Cual es la relacion que existe entre la gestion institucional y los niveles
de participacion de los docentes en la Institucion Educativa Ricardo Palma

Soriano, Espinar, Cusco 2023?
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1.2.2 Formulacion de problemas especificos
PE1. ¢Qué relacion existe entre la dimension estratégica con los niveles de
participacion de los docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar Cusco 20237

PE2. ¢Qué relacidn existe entre la dimension administrativa con los niveles de
participacion de los docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar Cusco 20237

PE3. ¢Qué relacion existe entre la dimension pedagdgica con los niveles de
participacion de los docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar Cusco 20237

PE4. ¢(Qué relacion existe entre la dimensién comunitaria con los niveles de
participacion de los docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar Cusco 20237

PE5. ¢Cual es el nivel de participacion de los docentes en la gestidn
institucional de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco

20237

1.3 Justificacion de la investigacién

El trabajo actual pretende investigar y analizar el tema en cuestién de la
IE. Especificamente, buscamos evaluar la administracion institucional y el grado
de participacién de los maestros dentro de IE Ricardo Palma Soriano el cual se
realizd un estudio en Espinar, Cusco. El propésito de este estudio radica en
detectar los desafios y proponer posibles soluciones. Estamos explorando

maneras de elevar el estandar educativo en este campo.
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Los hallazgos realizados de este estudio tendran implicaciones practicas
para mejorar los sistemas educativos, ayudando asi a la comunidad educativa,
compuesta por maestros, alumnos y progenitores que participan activamente en

las escuelas.

Los hallazgos de este estudio, en conjunto con las teorias elaboradas, los
recursos empleados y la informacion fresca recolectada, se ofrecen como una
valiosa contribucién para mejorar y consolidar el liderazgo ejecutivo de la gestion
administrativa en las escuelas. Igualmente, se confia en que estos
descubrimientos puedan ser un respaldo y una fuente de motivacion para futuras

investigaciones que traten temas afines en el ambito educativo.

1.4  Objetivos

1.5 Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre la gestion institucional y los niveles de
participacion que tienen los docentes de la institucién educativa Ricardo Palma

Soriano, Espinar, Cusco, 2023

1.6 Objetivos especificos
OE1l. Determinar la relacion entre la dimensidén estratégica y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucién educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el afio 2023

OE2. Determinar la relacion entre la dimensién administrativa y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucién educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el afio 2023
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OES3. Determinar la relacion entre la dimension pedagogica y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucién educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el afio 2023

OE4. Determinar la relacion entre la dimension comunitaria y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucion educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el afio 2023

OE5. Determinar el nivel de participacion de los docentes en cada dimension
institucional de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco

2023

1.7 Importancia de la investigacion

Este trabajo se fundamenta en la urgente necesidad de optimizar la
interaccidn entre la administracion IE y el grado de participacion del docente de
la IE. Ricardo Palma Soriano 2023. EIl objetivo es establecer la magnitud de la

implicacién en cada uno de los aspectos, tal como se ve a continuacion:

Dimension Estratégica: En funciébn de la imperiosa necesidad de
implementar una gestion institucional eficiente en el ambito estratégico dentro de
la Institucién Educativa, es fundamental adquirir un conocimiento detallado de
las estrategias y medidas que resultan indispensables para potenciar la
interaccién entre el grado de implicacion de los profesores en la gestion
institucional, las cuales seran propuestas segun los datos obtenidos durante el

desarrollo.

Dimension Administrativa: Los datos de este estudio sobre la
administracion en el contexto educativo, contribuiran a perfeccionar la labor

directiva en las escuelas, con el fin de potenciar la labor educativa en las aulas
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y, por ende, enriquecer a los estudiantes y su compromiso con la sociedad. Una

educaciéon de excelencia implica el adecuado progreso de toda una comunidad.

Dimension Pedagogica: La investigacion en cuestion ayudara a abordar
cuestiones en el campo educativo, como la instruccion, el proceso de adquirir
conocimiento y la valoracion, junto con la conexion entre la administracion de la
institucion y el compromiso de los profesores. Asimismo, los hallazgos de este
estudio se utilizardn como contribuciones y herramientas para investigaciones

venideras y proyectos significativos en este ambito.

Dimension Comunitaria: Los resultados de este estudio ayudaran a
abordar parte de los problemas que tiene la institucion con la comunidad.
Asimismo, las relaciones director docente, entre docentes y docente alumnos.
Ademas, los hallazgos de esta investigacion seran utiles como contribuciones y

recursos para futuros estudios y trabajos sobre este tema.

1.8 Valor teérico
Las fundamentaciones tedricas analizadas en este estudio seran de

importancia para futuras investigaciones y proyectos de investigacion.

1.9 Hipotesis de trabajo
1.9.1 Marco Teoérico de la Hipétesis

Dado que la gestion institucional se considera un factor clave en el
desarrollo educativo, es fundamental entender como sus diferentes dimensiones
impactan en la participacion docente. La gestidn institucional abarca aspectos
administrativos, pedagogicos, comunitarios y estratégicos, los cuales pueden
influir en el compromiso y la implicacion de los maestros en el desarrollo

académico. Segun la literatura, se plantea que una adecuada administracion
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puede potenciar la excelencia educativa al promover el entorno de laboral y en

equipo y corresponsabilidad entre los profesores y la administracion escolar.

La elaboracion de la hipétesis de investigacion se basa en la conexion
prevista entre la administracion institucional y la implicacion de los docentes. Se
sugiere que mejore la eficacia de la administracion institucional, por ello
aumentara la implicacion de los profesores. Esto se apoya en estudios previos
gue han encontrado correlaciones significativas entre estas variables, sugiriendo
gue una gestion adecuada puede motivar a los docentes a involucrarse mas
activamente en sus funciones y al decidir entre distintas posibilidades en el

campo de la educacion.

1.9.1.1 Formulacién de la Hipotesis

La hipotesis se puede expresar de la siguiente manera:

1.9.1.2 Hipotesis de Investigacion
La participacion que son los profesores de la IE se ve positivamente

afectada por la gestion institucional. Ricardo Palma Soriano.

1.9.1.3 Hipotesis Nula (HO):
No hay relacion significativa sobre la gestion institucional y la participacion

de los docentes en la IE Ricardo Palma Soriano.
19.14 Hipotesis investigacion (H1):
Se plantea que tenemos una relacion significativa sobre la gestion

institucional y participacion del profesor de IE Ricardo Palma Soriano.

Esta formulacion permite establecer un marco claro para la investigacion

y la posterior comprobacion de las hipotesis a través de datos estadisticos.
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Valor de Significancia: También conocido como grado de significancia y
representado comunmente por la letra griega a es un criterio utilizado en la
contrastacion de hipotesis para ver si los resultados son estadisticamente

relevantes.

Explicacion:

o Nivel de significancia (a): Se trata de un limite preestablecido que establece
la probabilidad méas elevada de un error, 0 sea, descartar una hipétesis nula
auténtica. El valor mas habitual es a=0.05, lo que indica que existe un 5% de

posibilidad de incurrir en un error.

e Valor p (p-valor): Este resultado del analisis estadistico alude a la
probabilidad de conseguir un resultado aun mas raro que el observado,

siempre y cuando se asuma que la hipotesis nula.

Interpretacion:

. Si el valor p es menor sobre la sig. (p<a) consideramos que los resultados
son estadisticamente significativos, lo que lleva a rechazar la hipétesis nula en
favor de la hipotesis investigacion.

. Si el valor p es mayor o igual al nivel de sig. (p=ap) No se rechaza la
hipétesis nula, lo que sugiere que no hay suficientes datos para avalar la
hipétesis de nuestra investigacion.

Por ultimo, La contrastacion de la hipétesis se elaboré mediante los datos
recolectados. Se ha observado que la gestion institucional tiene un impacto
favorable en la participacion del profesor en la IE Ricardo Palma Soriano. Los
resultados indican que el P-valor es 0.000, lo que nos permite no aceptar la

hipodtesis nula y aceptar nuestra hipotesis de la investigacion. Ademas, se obtuvo
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un coeficiente de correlacion de 0.857, por ello sugerimos una relacion positiva

considerable entre la gestion institucional y la participacion docente.

Asimismo, observamos la correlacion significativa en las dimensiones de
gestion institucional y dimension administrativa, que presentd un coeficiente de
correlacion de 0.457 y un P-valor de 0.000, y la dimensién pedagdgica, con un
coeficiente de 0.353 y un P-valor el cual nos permite no aceptar la hipotesis nula
y esto proporciona evidencia para corroborar que existe una relacion entre la

gestion institucional y el nivel de participacion de los profesores.

1.9.2 Hipotesis general.
HG. Existe relacidn entre la gestion institucional y el nivel de participacion de
los docentes en la instituciéon educativas Ricardo Palma Soriano de Espinar,

2023

1.9.3 Hipotesis especifica.
HE1l. Existe una relacion entre la dimension estratégica y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucién educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el aiflo 2023

HE2. Existe una relacion entre la dimension administrativa y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el afio 2023

HE3. Existe una relacion entre la dimension pedagdgica y el nivel de
participacion de los docentes en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano,

Espinar, Cusco, durante el afio 2023
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HE4. Existe una relacion entre el aspecto comunitario y el nivel de participacion
de los docentes en la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano, Espinar,

Cusco, durante el afio 2023

HE5. Es probable que exista nivel de participacion de los docentes en la gestion
institucional de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco

2023

1.10 Variables
Variable 1

Gestion institucional educativa

Variable 2

o Nivel de Participacion de profesores
Dimension Estratégica
Dimensiéon Administrativa
Dimension Pedagdgica

Dimensién comunitaria
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TESIS UANCV

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODO DE
MEDICION

Variable 1 1. Dimensién  ® Planificacién  estratégica: ¢La
Escala de

Estratégica

institucion tiene un plan estratégico claro y

Gestion bien definido? Likert (1-5)
institucional ° ¢Los docentes reciben de manera Nunca
efectiva la transmision de la vision y mision Casi nunca
de la institucion? A veces
o Alcance de objetivos: ¢Se C_as' siempre
establecen metas claras y alcanzables para siempre
el desarrollo institucional?
2. Dimensién  ® Transparencia administrativa: ¢ Los Escala de
Administrativa procesos administrativos son transparentes Likert (1-5)
y accesibles para los docentes? Nunca
. ¢Los profesores se involucran en Casi nunca
decisiones relevantes para la institucion? A veces
. Gestion de recursos: ¢Los C_as' siempre
recursos  disponibles se  distribuyen siempre
equitativamente y se utlizan de manera
eficiente?
3. Dimensién . Desarrollo profesional docente: Escala de
Pedago6gica ¢ Se ofrecen oportunidades de formacion y Likert (1-5)
capacitacion para el desarrollo profesional Nunca
de los docentes? Casi nunca
° Apoyo pedagoégico: ¢Se brinda A veces
apoyo y asesoramiento a los docentes en la o
. - - L Casi siempre
implementacién de practicas pedagoégicas i
innovadoras? siempre
o Evaluacion y retroalimentacion:
.Se proporciona retroalimentacion
constructiva sobre el desempefio
pedagodgico de los docentes?
Variable 2 4, Dimensién ~ ® Relacién con la comunidad: ¢Se Escala de
comunitaria establecen vinculos sélidos y colaborativos Likert (1-5)
Nivel de con la comunidad local? Nunca
Participacion L ¢Se promueve la participacion de Casi nunca
dgfelr?tses la comunidad en las tareas educativas de la A veces
escuela? o
. . Casi siempre
. Servicio a la comunidad: ¢La .
o . . - siempre
institucion realiza actividades de servicio y
contribuye al bienestar de la comunidad?
5. Participacion  ® Baja Participacion un porcentaje Escala de
de los docentes significativo de docentes indica que su nivel Likert (1-5)
de participacion es bajo. Nunca
U Media Participacion: sugiere que Casi nunca
hay un compromiso moderado por parte de A veces

los docentes.

° Alta  Participacion donde se
observa un compromiso activo y una mayor
implicacion en las actividades educativas

Casi siempre
siempre

Nota: En la tabla vemos las variables acompafiadas de sus dimensiones

correspondientes, indicadores y métodos de medicion.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 A nivel internacional

La investigacion de Duran Salgado (2021) sobre las, "Estrategias de
gestion y participacion profesores en IE de Bogota" se enfoca en la influencia
gue tienen las estrategias de gestion implementadas por los directivos sobre la
participacion de los profesores. Mediante la fusion de distintas estrategias, que
entrelazan diversos métodos cualitativos y cuantitativos, se realizaron encuestas
y entrevistas a docentes y directivos, junto con el analisis de documentos
institucionales. Este trabajo se realizé en el colegio Nuestra Sefiora de Buen
Consejo en Bogota y se centr6 en examinar como la delegacién de
responsabilidades, El constante aprendizaje y la generacion de entornos
colaborativos tienen un impacto en la creatividad y desempefio de los profesores,

teniendo como resultado final la excelencia educativa.

Ademas, la investigacion revela que las instituciones que aplican
estrategias de gestion participativa y colaborativa tienden a obtener mejores
resultados en términos de calidad educativa. No obstante, también se

reconocieron retos importantes, en la inclusion de los profesores en los procesos
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de administracion. Basandonos en estos descubrimientos, resalta la relevancia
de perfeccionar la formacion en administracion educativa y de disefar tacticas

mas eficaces para incentivar la implicacion de los docentes.

Por dltimo, Duran Salgado destaca la importancia esencial de una
comunicacion exacta y la implicacion activa de los profesores cuando toman
decisiones como factores fundamentales para lograr el triunfo en las tacticas de
administracion. Fomentar la implicacion de los maestros en las instituciones no
solo eleva su entusiasmo y rendimiento en el trabajo, sino que también genera
un entorno educativo mas cooperativo, lo que a su vez potencia la excelencia en

la educacion.

En el afio 2022, se realiz6 un estudio por Valenzuela M. dice el "Impacto
de la gestion colaborativa para el rendimiento de los profesores en IE educativas
de Buenos Aires. En esta investigacion se examina como la gestion colaborativa
afecta el desempefio de los docentes en diversas escuelas de la metrépolis de
Buenos Aires. Para realizar esta evaluacion, se ha optado por una metodologia
cuantitativa que posibilita examinar como la implicacion de los profesores en la
creacion del plan de estudios, la toma de decisiones administrativas y la
evaluacion de su desempefio afecta su efectividad. Con el objetivo de obtener
datos precisos, se realizaron encuestas a 176 profesores y se evalu6 el
rendimiento académico en tres instituciones especificas: el Colegio San Agustin,
una institucién de renombre; la IE nacional de Buenos Aires, reconocida a nivel
nacional; y el Colegio Santo Tomas de Aquino UCA, dichos centros
proporcionaron un entorno ideal para investigar la conexion entre la implicacién

de los profesores en la administracion educativa y la excelencia en la educacion.
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Los datos del estudio demostraron la introduccion de la gestidon
participativa influye de manera positiva en el rendimiento de los maestros. Se ha
observado que los profesores que participan de manera activa en la elaboracion
del curriculo y las decisiones administrativas tienden a mostrar un desempefio
académico superior. El incremento en el rendimiento académico de los alumnos
y la mayor satisfaccion laboral de los docentes involucrados son consecuencia
directa de este mejor desempefo. Se ha determinado que las estrategias de
administracion que fomentan la participacion son altamente beneficiosas para
elevar el nivel educativo. Por lo tanto, se infiere que la integraciéon de los
profesores en dichos procedimientos es fundamental para el avance y la mejora

de los logros académicos.

Ademas, se destaco la relevancia de implementar estrategias de gestion
gue promuevan la implicacion de los docentes en decidir sobre algo y en la
planificacion curricular. Dichas estrategias no so6lo contribuyen a mejorar el
rendimiento docente, sino que también ayudan a crear un ambiente laboral mas
satisfactorio, en este contexto, los profesores experimentan una sensacion de
valoracion y dedicacion hacia su trabajo. Segun lo determinado en el estudio, el
ambiente participativo resulta esencial garantizar una educacion de excelencia y
mejorar la calidad educativa, aprovechando asi la mejora en el rendimiento de

sus profesores.

Finalmente, la investigacion de Valenzuela M. concluy6 que es imperativo
crear un entorno educativo que promueva la inclusion de los maestros en los
aspectos para la gestién educativa. No solo se deben implementar estrategias
qgue los incluyan en el desarrollo curricular de la IE, sino que también se debe

fomentar un clima institucional que valore su participacion y aporte. Este enfoque
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participativo no solo mejora el desempefio académico y la excelencia en la labor
docente, sino que también contribuye a una mayor satisfaccion laboral entre los
docentes, lo que, en Ultima instancia, beneficia tanto a los docentes como a los

estudiantes.

2.1.2 Nivel nacional

La indagacion realizada por Pérez L. en 2022, titulada " El estudio
“Liderazgo ejecutivo y ambiente organizacional en centros educativos de Lima
Metropolitana™ es ver la relacion con el ambiente del colegio metropolitano de
Lima. Utilizando un enfoque cuantitativo, el estudio analizé como las habilidades
y estrategias de los lideres escolares influyen en el ambiente de trabajo y en la
relacion entre los profesores y la administracion educativa. Para obtener datos
precisos, se aplicaron encuestas a 89 docentes y 9 directivos del Colegio
Metropolitano de Lima, lo que permiti6 una evaluacion detallada de cémo las

percepciones de liderazgo impactan el clima institucional.

Los hallazgos de la investigacion resaltan que un liderazgo directivo
eficaz, que se distingue por una comunicacién precisa, la colaboracion y el
respeto mutuo, influye de manera significativa en la mejora del ambiente
institucional. Este estilo de liderazgo no solo favorece una gestion educativa mas
efectiva, sino que también promueve un entorno laboral mas favorable para el
personal docente. Se ha observado que la promocién de un ambiente de
confianza y colaboracién por parte de los lideres escolares tiene como resultado
un mayor placer laboral entre los maestros. Este factor, por ello, tienen un buen

impacto en cdmo los profesores trabajan en la educacion.

En 2023, Alarcon investiga "Como la direccion de las escuelas afecta el

desemperio de los profesores en Trujillo". Este estudio examina como la forma
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en que se administra la escuela Santa Rosa de Trujillo afecta el desempefio de
los profesores. Estudios han mostrado una administracion en las IE mejora el
trabajo del maestro de manera importante. Especificamente, se destacaron
como aspectos clave las tacticas de liderazgo que incluyen la formacién seguida
y el respaldo de la organizacion y la institucién, los cuales ayudan a mejorar la

calidad del trabajo de ensefianza.

El trabajo explor6 como una administracion institucional efectiva impacta
en el trabajo de los maestros y en el rendimiento académico de los estudiantes.
La informacion fue recolectada mediante entrevistas y discusiones grupales con
profesores y lideres educativos de la escuela Santa Rosa de Trujillo, donde
participaron 76 maestros. Se sumergid en vivencias de los participantes en
relacion con las estrategias de administracion de la institucion a través de un

enfoque cualitativo.

Los datos recopilados confirman que una administracion institucional
eficaz se relaciona estrechamente con mejoras sustanciales en el rendimiento
de los profesores. Dentro de las tacticas mas exitosas resaltan fomentar la
educacién en constante evolucion, el crecimiento profesional continuo y
consolidar el respaldo de la IE. estas tacticas no solo ayudan a mejorar la eficacia
de la ensefanza, sino que también impacta de forma beneficiosa para el

desempefio académico de los estudiantes, creando un entorno educativo mas.

La conclusién del estudio resalta la relevancia de establecer una gestion
institucional que dé prioridad al crecimiento y respaldo de los docentes, dado que
esto muestra la calidad educativa de manera integral. Segun la investigacion, las
instituciones educativas deben priorizar el fortalecimiento de sus estrategias de

gestion con el fin de mejorar tanto el rendimiento de los profesores como los
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logros académicos de los alumnos. Se resalta la conexién entre una gestion

eficiente y el éxito del entorno educativo.

El estudio resalta la relevancia de que los directivos adquieran habilidades
gue fomenten la cohesion entre el personal docente y la administracion. Es
fundamental que los lideres posean habilidades efectivas de comunicacion y
fomenten un clima de respeto y colaboracion para garantizar un entorno
favorable en la institucion. La interaccion positiva entre docentes y directivos en
la I.E. Colegio Metropolitano de Lima en las practicas educativas y el bienestar
general de la comunidad escolar, lo cual resulta especialmente relevante en este

contexto académico.

Finalmente, la investigacién concluye que un liderazgo directivo bien
desarrollado es fundamental para establecer un clima institucional positivo en las
escuelas. Los directivos que centran sus esfuerzos en mejorar sus habilidades
de liderazgo, particularmente en areas como la comunicacion y la colaboracién,
no solo contribuyen a una gestion educativa mas efectiva, sino que también
crean un entorno de trabajo mas satisfactorio y productivo para los docentes. En
Gltima instancia, en el logro de un ambiente escolar mas armonioso y eficiente

en la |I.E. Colegio Metropolitano de Lima.

2.1.3 Anivel regional o local

Durante el afio 2021, Avelino Vargas C. realiz6é una investigacion llamada
“La Influencia de la Administracion Institucional en la Involucracion de los
profesores en escuelas de Cusco". En este estudio se examina de qué manera
la administracion institucional impacta en la implicacion de los profesores en el
Colegio Mayor del Nazareno, un centro educativo ubicado en Cusco, Peru. El

comienzo de este estudio nace de la inquietud por entender coémo las decisiones
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de gestion en un colegio pueden influir en el grado de dedicacion de los
docentes, y también examinar como esta participacion incide en la atmosfera
laboral y el rendimiento estudiantil. El objetivo principal fue explorar esta relacion,
considerando que una gestion institucional eficiente podria fomentar una mayor
participacion de los docentes, lo que a su vez mejoraria tanto el ambiente laboral

como labor de los alumnos.

Al obtener dichos objetivos, el autor empledé un enfoque descriptivo
correlacional utilizamos los métodos numeéricos para las estrategias de gestion
en la institucion y la implicacion de los profesores. Se realizaron investigaciones
y analisis numéricos con la participacion de 96 docentes de distintos niveles
educativos. Gracias a las medidas implementadas, se logré analizar de manera
precisa la relacion entre la gestion de la institucion y la implicacion de los
maestros. El objetivo del estudio no se limitd a explicar la relacion mencionada,
sino que también se centré en investigar los mecanismos a través de los cuales
la gestion institucional puede impactar en el compromiso de los profesores y por

ellos en su rendimiento académico.

Vemos que los hallazgos de la investigacion fueron concluyentes. La
participacion del profesorado se ve positivamente afectada por una gestion
institucional eficaz, lo que resalta la importancia de tener practicas de gestion
bien organizadas. Una administracion efectiva motiva una mayor implicacion de
los profesores, mejorando asi el ambiente laboral en los centros educativos. Un
entorno laboral favorable es crucial para el bienestar de los profesores y el grado
académico de los estudiantes. La gestion eficaz de los maestros tiene un impacto

directo en la mejora del rendimiento académico de los estudiantes. La gestion
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institucional tiene un impacto significativo en los maestros como los resultados

educativos alcanzados. Esto sustenta la premisa.

En sintesis, este andlisis destaca el impacto significativo que una
administracion institucional competente puede tener en la implicacion de los
maestros y el rendimiento académico. Cuando las IE adoptan métodos de
gestion eficaces, los profesores se involucran mas en las actividades escolares.
Esta responsabilidad ayuda a potenciar el desempefio escolar de los alumnos.
Como resultado, se recomienda de manera enérgica que las autoridades
educativas inviertan en programas de capacitacion en gestion institucional
destinados tanto a directivos como a docentes, con el fin de fortalecer esas

acciones y maximizar los beneficios para toda la comunidad educativa.

El objetivo principal del estudio de Montoya Alvarado V. (2023) es analizar
como la forma en que se administra una escuela afecta a los profesores que
trabajan en centros educativos en Arequipa. La colaboracién de los maestros en
IE Nuestra Sefiora de Fatima en Arequipa. El estudio comienza considerando
gue la forma en que se administra la educacion es muy importante para que los
profesores se comprometan con las actividades y decisiones de la institucion. El
objetivo de los profesores y directores ven la gestion escolar y como esto afecta
su compromiso con la escuela. Se utilizé6 un enfoque cualitativo para investigar

este tema.

Para lograr dicho objetivo, la investigacion empleé un enfoque cualitativo,
utilizando entrevistas y grupos focales como métodos para recopilar datos. Estos
métodos permitieron obtener un conocimiento profundo sobre las experiencias y
opiniones tanto de los docentes como de los directivos respecto a la gestion

educativa. En cuanto a la muestra, aunque el tamafo especifico no se detalld,
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se incluyé a docentes y directivos de la IE Nuestra Sefiora de Fatima de
Arequipa. Esta metodologia permitio explorar de manera exhaustiva las
dindmicas internas de la gestion educativa y su impacto en la participacion

docente.

Los resultados de la investigacidon mostraron significancia estadistica. Se
ha verificado que la introduccidn de una gestion educativa participativa y
transparente de los profesores. Segun la observacion realizada, tanto los
profesores como los directivos afirman que la participacion en la gestion
educativa y la calidad del desempefio, sino que también promueve la generacion
de un entorno laboral méas favorable en la institucién. Se resalto la importancia
de las estrategias de gestion que fomentan la comunicacién y mejorar la

participacion del alumno.

En resumen, el andlisis resalta la relevancia de implementar una direccion
educativa que fomente la participacion y la transparencia como una tactica
esencial para incrementar la implicacion de los profesores. Segun los resultados,
cuando los profesores perciben y tienen comunicacion es transparente y franca,
su entusiasmo Yy dedicacion experimentan un notable incremento. En
consecuencia, es altamente aconsejable que los lideres de los centros
educativos opten por estrategias de administracion mas abarcadoras, con el
propésito de potenciar la implicacion de los profesores y, en definitiva, el

rendimiento global en la IE.

2.2 Base Teoricas
2.2.1 Gestion Institucional
Para poder definir “gestion institucional”, se definira como primer lugar lo

gue se entiende por gestidn e institucional.
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Segun la etimologia, de acuerdo a la informacion de la Real Academia
Espafiola, el término Gestion tiene su inicio. del latin gestio -Onis que significa

accion de gestionar y administrar.

El término "institucidon” tiene su inicio en la lengua latina institutio-onis que

quiere decir establecimiento o fundacion de algo.

En el marco de este estudio, se abordara el tema de la gestion

institucional desde una perspectiva educativa.

En su investigacion, Sanchez (2020) analiza la relevancia de la gestion
institucional para el correcto desempefio de las IE. La gestion educativa, segun
Su perspectiva, va mas alla de la simple coordinacién de recursos y actividades,
ya que implica también la creacion de un entorno que promueva la participacion
de todos los involucrados en el proceso de la IE. Este aspecto implica a los

lideres, educadores, estudiantes y la sociedad en su totalidad.

Segun lo sefialado por Tejada, S. (2021), la participacion de los maestros
en la gestion educativa es bueno mejorar la calidad institucional. Esto les brinda
la oportunidad de involucrarse de manera activa en el desarrollo de toma de

decisiones que impacta en su institucion educativa (p. 14).

entro de la situacién descrita, la participacion de los maestros resulta
crucial como elemento clave para el éxito pleno de la gestion educativa. La
implicacién dinamica de los maestros en la toma de decisiones, en la creacién
de planes y programas, en la valoracién del curriculo y en la implementacion de
tacticas para progresar constantemente, resulta esencial para fomentar la
calidad educativa y el bienestar completo de la comunidad escolar. Segun lo

expresado por Torres. R. (2020), es esencial promover una atmosfera de

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

colaboracion en los centros educativos, donde los docentes sean valorados

como actores clave que impactan en la institucion.

Por su parte Jimenez Vasquez (2021) Una adecuada gestion educativa
requiere de una planificacion estratégica para alcanzar una administracion
educativa exitosa, es esencial que armonice de manera completa los recursos
humanos y materiales con vuestra mision y vision de la entidad educativa.
Resulta fundamental que la planificacion se centre en la continua mejora de la
excelencia educativa. Es fundamental que el enfoque tome en cuenta tanto los
aspectos de gestion como los de ejecucion, y que ademas contemple la
participacion de todos los maestros. Es esencial promover un ambiente laboral
colaborativo que favorezca el desarrollo profesional de los docentes y estimule
la innovacién en los métodos de ensefianza y aprendizaje. Garantizar la calidad

educativa y la coherencia con los objetivos institucionales es fundamental (p. 30).

La idea presentada se alinea con la idea de que la administracion de las
IE abarca diversas actividades, como la organizacion, el liderazgo y la
supervision del personal. Realizar estas actividades resulta crucial para
potenciar los lazos con los profesores y para desarrollar una planificacion

estratégica basada en la mision y vision.

Zevallos, G. (2019), El objetivo del modelo de gestion participativa en las
IE del Peru es fomentar la participacion de varios maestros de la comunidad
educativa en el proceso de decisiones. La participacion activa de los docentes
resulta fundamental en la promocion escolar, en el fortalecimiento de la identidad

institucional y en el mejoramiento del nivel educativo. (Pag. 23).

Segun Minedu (2014), Se destaca la relevancia de que los directivos sean

percibidos como lideres pedagdgicos al dirigir las IE. En el Marco del Buen
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Desempefio se enfatiza lo importante de que los directivos se capaciten para
ejercer el liderazgo en sus instituciones educativas, lo cual redundara en mejoras
en diferentes areas, especialmente en el ambito pedagogico. El compromiso del
Ministerio de Educacion (Minedu) se evidencia en su constante esfuerzo por
empoderar a los lideres pedagogicos con el fin de beneficiar a la amplia
poblacién estudiantil en Perd. La participacion de la IE en la elaboracion del PEI
se lleva a cabo de forma democratica. A pesar de que es evidente que esto no
ocurre en la mayoria de los colegios, lo cual resulta en una disminucién en la

excelencia educativa.

2211 Las dimensiones de la gestion escolar

La administracién educativa implica la comunicacién entre los distintos
involucrados y la combinaciéon de elaboradas ideas mentales, tal como se ha
mencionado con anterioridad. Examinar la intrincada interaccion que se da en
los centros educativos supone un reto estimulante. Por tanto, se sugiere
categorizar estas dinamicas de acuerdo a su esencia o atributos. En Perd, la
UNESCO junto al Ministerio de Educacion ha lanzado una iniciativa que
estructura las operaciones en cuatro areas distintas: pedagdgica, operativa o
estratégica, institucional y social. De esta manera, se consigue una mayor
exactitud y minuciosidad al examinar la gestion escolar. Es fundamental resaltar
gue esta medida no generara la division de la organizacion educativa, dado que

todas estas facetas se enriquecen entre si.

Marconi (2016) considera que existen cuatro dimensiones de la gestion

Educativa:
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2.2.1.2 Dimension Pedagdgica:

Tu tarea es mejorar la calidad y adecuacion de las formas de ensefiar y
aprender, siguiendo el plan de estudios, el proceso educativo y las necesidades
de los alumnos. Es necesario planificar, poner en practica, evaluar y crear
nuevas formas de ensefar, ademas de promover el crecer profesionalmente la
cooperacion para el maestro. EI Comité de la gestion pedagogica lidera el comité,

y el personal de la IE realiza las tareas asignadas.

La Dimensién pedagdgica abarca la creacion, evolucion, valoracion y
renovacion del plan de estudios. Segun Punuel (2019), el liderazgo y la gestion
escolar van mas alla de simplemente dirigir y supervisar, sino que consisten en
establecer los ambientes propicios asi pueda desarrollarse y adquirir

conocimientos (P. 23).

2.2.1.3 Dimension Administrativa.

Incluye todas las actividades relacionadas con contratar y administrar los
recursos en una escuela. Los objetivos se logran con los empleados, materiales
y dinero disponibles. En el trabajo, se deben repartir las tareas justamente entre
los compafieros, evaluar el trabajo diario y resolver problemas entre los
empleados. El éxito en la direccion de una escuela, segun Fullan (2020),
depende de un conjunto de acciones realizadas en toda la institucion con la

ayuda de los profesores involucrados. (p. 15).

22.14 Dimension Comunitaria.

La relacion entre la escuela y la comunidad es el enfoque de esta
dimension. Se exploran las necesidades de formacion y desarrollo de los
alumnos para atenderlas eficazmente. La participacion de las familias en la

ensefianza primaria es fundamental para el crecimiento integral de los nifios,
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segun Sanchez, M. R. (2023). Es fundamental la participacion activa de las
familias en la educacion académica de sus hijos en la escuela. Las escuelas
deben promover la sinergia entre padres y docentes para enriquecer la

experiencia educativa de los alumnos.

2.2.15 Dimension Institucional.
La dimension institucional abarca todos los componentes estructurales y
organizativos que impactan en el desempefio de la IE incluyendo diversos

aspectos como:

Gobernanza y liderazgo: Es la forma de como se toman las decisiones
dentro de la IE, para la distribucion del poder y la autoridad, asi como el liderazgo

ejercido por directores, rectores, decanos y otros lideres educativos.

Estructura organizativa: vemos la forma la es la estructura de la entidad,
con la segmentacion de areas, la asignacion de tareas y roles, y la escala de
autoridad.

Normativas y reglamentos: Las politicas, normas y reglamentos que
rigen el funcionamiento de la institucién, incluyendo aspectos como la disciplina
estudiantil, los procesos de evaluacidén y promocion, y las politicas de admision.

Recursos y financiamiento: Promover las actividades educativas
mediante la distribucién y administracion de recursos econémicos, humanos y
materiales.

Cultura institucional: Los principios, convicciones y costumbres que se
comparten en la organizacion, moldean la manera en que se desarrollan las
actividades educativas y las relaciones entre los diferentes miembros que

conforman la comunidad educativa.
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Segun Farfan, Mero y Saenz (2016), en la creacion de una entidad
educativa se destaca la interaccién entre los miembros, la coexistencia bajo
reglas establecidas y las visiones hacia las formas oficiales presentes en ella
(Frigerio, 2000). Las disputas para los integrantes de la IE se resuelven
combinando normas, relaciones cercanas y tacticas para fomentar la
participacion y asegurar el correcto funcionamiento de la escuela.

2.2.2 Lagestion dentro del sistema educativo

Nuestra meta principal para la gestion es potenciar la excelencia
educativa, al promover la armonia entre los docentes, los directivos y los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. Este procedimiento implica
enfocar la atencién, establecer metas y crear vinculos entre los sucesos diarios
en un centro educativo con el fin de lograr un resultado especifico, lo que en

definitiva facilita la entrega de una educacién de primer nivel.

Segun Alvarado (2018), la administracién educativa se presenta como un
procedimiento intrincado que Engloba la planificacion, la estructuracion, el
liderazgo y la supervision de los recursos y tareas de un centro educativo con el
fin de alcanzar sus metas educativas (p. 23). La meta principal de la gestién
operativa es potenciar la eficacia de dichas operaciones para lograr los objetivos
establecidos en sus politicas y distintos propositos de la organizacion. Se acepta
comunmente que la gestiobn operativa engloba diversas disciplinas, técnicas y
procedimientos con el fin de optimizar el funcionamiento interno, fortaleciendo su

capacidad de reaccion para alcanzar metas tacticas y llevar a cabo politicas.

Zevallos, G. (2016), La gestion educativa requiere planificacion
estratégica, segun se menciona en el texto, ya que posibilita a las instituciones

educativas fijar su direccion y determinar las medidas requeridas para lograr sus
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objetivos (p. 52). Este enfoque consiste en promover la operatividad de las
entidades gubernamentales e incorporar métodos de administracion orientados

a potenciar la efectividad, la eficiencia y el rendimiento global.

Para el ambito de nuestra administracion, se consideran significativos los
siguientes datos: La organizacion educativa posee varios componentes como
infraestructura, mobiliario, equipamiento, tecnologia, materiales y recursos

instructivos.

En cuanto a la importancia de la administracion educativa para maximizar la
educacién: Los escenarios mundiales emergentes ejercen una influencia directa

sobre las empresas sociales, obligandolas a someterse a rapidos ajustes.

Segun un informe publicado por la UNESCO, en el Peru “Facilitar el logro
de los objetivos es posible a través de una administracion eficaz”. Esto implica
disefiar e implementar estrategias y tacticas que utilicen los recursos disponibles,
como personas, materiales, infraestructura, equipos y tecnologias. La
explotacion y racionalizacion de estos recursos permite reducir los costes fijos y
extraordinarios. Ademas, este enfoque permite identificar las necesidades y las
respuestas a través de medios innovadores, lo que conduce a una optimizacion

significativa.

Es importante resaltar que la administracién debe optimizar al maximo la
eficacia en la utilizacion de los recursos de la IE. Ademas, la funcion
administrativa debe esforzarse por adquirir recursos adicionales, aumentando
asi su capacidad para satisfacer las demandas y mejorar los aspectos
cuantitativos y cualitativos de los servicios prestados. Por lo tanto, se cree que

la posibilidad de adquirir recursos adicionales esta influida por dos factores clave:
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la estructura politica imperante que apoya la asignacion de recursos econémicos

y los atributos individuales de los gestores encargados de su gestion.

2.2.3 Analisis de la gestion educativa estatal en el Peru

En el Perd, implementamos herramientas administrativas y organizativas,
al igual que en muchos otros paises, se da en un contexto caracterizado por
numerosas y rapidas transformaciones. Estas transformaciones han sido
provocadas por los cambios experimentados en la administracion publica a raiz
de la modernizacion del estado peruano. Segun menciona Mufioz, H. (2018), La
descentralizacion va mas alla de simplemente transferir responsabilidades, sino
también un proceso de cambio cultural e institucional que requiere fortalecer las

capacidades locales para gestionar la educacion de manera efectiva (P. 45).

Las instituciones educativas publicas de nuestra regién han mostrado un
proceso administrativo lento, caracterizado por la incapacidad de ajustar
efectivamente su naturaleza burocratica. Esto se ha traducido en una importante

tasa de rotacion entre sus representantes directivos.

Alvarado, C. (2018), habla que “La gestidon educativa por competencias
implica un cambio en la gestion educativa, que pasa de un enfoque centrado en
la administracién de recursos Concentrandose en potenciar las habilidades de

los participantes del ambito educativo”.

Esto puede observarse en una administracion que exhibe una falta de
capacidad para abordar adecuada y oportunamente las necesidades y presiones
cambiantes de un contexto dinamico y progresivamente competitivo como las
competencias. Por lo tanto, las limitaciones estan vinculadas sobre todo a las
circunstancias tecnoldgicas y al personal insuficientemente formado encargado

de cumplir con las responsabilidades designadas. Es obvio que estas personas
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demuestran un esfuerzo considerable en términos de La planificacion, ejecucion

y valoracion de los procedimientos de mediacion.

Saldivar y Giovanna (2017), la administracion actual en nuestra region
estd marcada por una serie de deficiencias. Estas deficiencias surgen de la
ausencia o ambigiedad de objetivos, la frecuente rotacion del personal ejecutivo
y directivo, los procesos burocraticos en todos los niveles, el inadecuado control

corporativo y la ausencia de sistemas de evaluacion.

Por tanto, para Saldivar La administracion implantada en el ambito
educativo estatal por este creador presenta numerosas ineficiencias. Estas
ineficiencias provienen de propositos mal definidos, una alta rotacion de
directores, lo que dificulta la continuidad de los planes de trabajo. Ademas, existe
una persistente burocracia en la ejecucion de procedimientos y tramites a través
de varios niveles jerarquicos. Un problema generalizado que persiste desde hace
varios afos es la falta de controles, seguimiento y evaluaciones, impidiendo la

mejora de la administracion en todos los niveles.

Segun Rojas (2012), se destaca en el informe que las escuelas deben
manejar de forma independiente sus sistemas administrativos y planes de
estudio, adaptandolos a las circunstancias especificas de cada regién. Ademas,
se les encomienda la responsabilidad de tomar decisiones bien fundamentadas
con el objetivo de elevar la excelencia global de las practicas educativas y

metodoldgicas.

Se valora como fundamental el proyecto que busca mejorar la calidad de
la ensefianza y la gestion, ya que permite identificar, evaluar y dar seguimiento
a las experiencias relevantes en el ambito institucional. El proposito de este

proyecto es enfocarse en la orientacion que la instituciéon educativa toma hacia
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el progreso social. Entiende una tactica de mejora que actia como una

herramienta eficaz en los &mbitos educativo, de gestion y econémico.

2.2.4 Lagestion institucional y sus dimensiones
La gestidon en las escuelas se refiere a como estas pueden establecer y
alcanzar sus metas y vision, teniendo en cuenta lo que la sociedad y los

involucrados en la educacion necesitan.

La gestion institucional implica la coordinacion de cuatro dimensiones

fundamentales: el estratégico, el administrativo, el pedagdgico y el comunitario

2.2.5 Ladimensién estratégica

Segun Pérez (2014), “la dimension estratégica consiste en un conjunto de
medidas que posibilitan a las instituciones educativas ajustarse a las
transformaciones del entorno, prever las demandas y aspiraciones de los
participantes en la educacién, aprovechar las ocasiones y las habilidades

internas, con el fin de alcanzar la excelencia en la educacion”. Pg. 27

Garcia, (2016), “La dimension educativa estratégica consiste en un
proceso de toma de decisiones que incluye establecer metas, crear tacticas,
asignar recursos Yy valorar logros, con el propésito de elevar la excelencia y la

igualdad en la educacion” Pg. 15

La dimension estratégica abarca todas las acciones, elecciones y
estrategias y metas de la IE en el futuro. La gestion estratégica se enfoca en
sacar provecho de las oportunidades y superar los retos que surgen en el
ambiente competitivo, ademas de crear ventajas competitivas para desarrollar
un plan estratégico que establezca la mision, vision, valores, objetivos y

estrategias de la organizacion.
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2.2.5.1 Funciones de ladimension estratégica

Seguimiento y evaluacion: Monitorear el progreso y realizar ajustes.

o Exploracion del entorno: Examinar lo social, cultural y econémico en el que
opera la institucion educativa.

o Definicion de la mision, vision: Establecer la razon de ser, la aspiracion y los
principios que guiaran a la institucion educativa.

o Formulacion de objetivos y estrategias: Establecer objetivos y estrategias
para alcanzarlos.

o Implementacion del plan estratégico: Poner en marcha el plan estratégico y
asignar los recursos necesarios

o Evaluacién del plan estratégico: Analizar el cumplimiento de metas y la
influencia del plan estratégico.

o Descubrir los puntos fuertes, areas de mejora, posibilidades y desafios del
ambiente tanto dentro como fuera de la empresa. (analisis FODA).

o Crear y ejecutar tacticas, esquemas y proyectos que posibiliten lograr los
propdésitos y metas establecidos, considerando los recursos disponibles y las
circunstancias del mercado.

e Evaluar y monitorear el desempefio de la organizacion, utilizando
indicadores e instrumentos de medicidn, y realizar los ajustes y correcciones
necesarios.

« Fomentar el pensamiento estratégico, la innovacion, la creatividad en los

profesores de la IE.

2.2.5.2 Caracteristicas de la dimension estratégica

La planificacion debe estar basada en una vision clara del futuro de la

institucion.
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« Es fundamental que cada integrante de la comunidad educativa aporte su
granito de arena en la creacién del plan estratégico.
« Es fundamental que el plan estratégico sea maleable para poder ajustarse

a las transformaciones del entorno.

2.2.5.3 Evaluacion de la dimension estratégica:
El plan estratégico debe ser evaluado de manera permanente para

asegurar su cumplimiento

2.2.5.4 Responsables del comité en la dimension estratégica:

Equipo directivo: director, subdirector, jefe de area,
CONEI: Consejo Educativo Institucional.

2.2.6 Ladimension administrativa

Pino y Castafio, (2019), “La administracion escolar abarca un Serie de
actividades realizadas para disefiar, coordinar, liderar y controlar los empleados,
financieros y materiales de la IE. El objetivo es maximizar su eficiencia y

productividad, garantizando la transparencia y la responsabilidad”, (Pg. 136)

Alvarado, C. (2018), Se menciona que la administracion educativa basada
en competencias implica una transformacion en la forma de gestionar la
educacién, pasando de enfocarse en la gestion de recursos a enfocarse en el

fomento de habilidades en los participantes del ambito educativo. (Pg. 42).

De ahi que la administracién de una institucion educativa abarque todas
las acciones, medios y métodos utilizados para disefiar, estructurar, llevar a cabo
y supervisar los propdsitos y metas establecidos. En la gestion educativa se

persigue maximizar los recursos humanos, materiales, financieros vy
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tecnolégicos, al mismo tiempo que establece las directrices y nhormas que guian

el crecimiento de la organizacion.

2.2.6.1 Funciones de la Dimension Administrativa

e Planificacion: Asignacion de recursos necesarios, desarrollo de estrategias
y programas, definicion de metas y objetivos educativos.

e Organizacion: Coordinacion de actividades, asignacion de roles y
responsabilidades, y disefio de la estructura organizativa.

e Direccion: Guiar e inspirar al equipo, garantizar una comunicacion fluida y
supervisar la ejecucion de la direccion.

e Control: Supervision y evaluacion de cémo se esta haciendo, revision de los
resultados y cambios que se necesiten para lograr los objetivos.

e Gestion Financiera: Administracién del presupuesto, control de gastos, y
busqueda de recursos adicionales.

e Gestion de Recursos Humanos: Contratacion, capacitacion y crecimiento
del personal que trabaja en la educacion.

e Gestion de Recursos Materiales: Aseguramiento y mantenimiento de

infraestructura, equipos y materiales educativos.
2.2.6.2 Caracteristicas de la Dimension Administrativa

e Eficiencia: Alcanzar los resultados mas favorables es fundamental
optimizando los recursos disponibles.

o Efectividad: Logro de los objetivos institucionales establecidos.

e Flexibilidad: Adaptacion a cambios y desafios del entorno educativo.

e Transparencia: Claridad y apertura en la toma de decisiones y manejo de

recursos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

e Participacién: Inclusion de diversos actores educativos en el proceso de
gestion.
e Planificacion Estratégica: Enfoque a largo plazo para alcanzar metas

institucionales.

2.2.6.3 Responsables en la Dimensién Administrativa:

Director/a: Encargado de la direccion general de la institucion, toma de

decisiones estratégicas, liderazgo y supervision de todo el personal.

e Subdirector/a: Apoya al director en la gestion y puede encargarse de areas
especificas como asuntos académicos o administrativos.

e Coordinadores/as: Responsables de coordinar areas especificas como el
curriculo, la disciplina o la formacion docente.

e Personal Administrativo: Maneja las operaciones diarias, incluyendo la
gestion de documentos, finanzas y comunicacion interna.

e Consejo Escolar: Equipo de miembros de la comunidad educativa

involucrados en la valoracién de la direccién y la toma de elecciones.

2.2.6.4 Administracion Operativa

En el campo educativo, la gestién operativa se encarga de la planificacion,
organizacion, direccion y supervision de las tareas cotidianas de un centro
educativo. Su meta es asegurar que la institucion opere de forma eficaz y

eficiente para lograr su propésito educativo.

2.2.6.5 Funciones de la administracion operativa
Mejora la calidad educativa: Una gestion operativa eficaz crea un entorno de

aprendizaje propicio para el éxito de los estudiantes.
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Optimiza el uso de los recursos: Ayuda a aprovechar al maximo el uso de las
personas, el dinero y los materiales disponibles en la empresa.

Reduce costes: Minimiza los gastos operativos y mejora la eficiencia.

Mejora la satisfaccion de la comunidad educativa: Satisface las necesidades
de los estudiantes, padres de familia, profesores y personal administrativo con
un servicio de calidad.

Planificacién operativa: Elaborar una estrategia para lograr los propdésitos
operativos de la organizacion.

Organizacion del trabajo: Repartir las labores y obligaciones entre el equipo de
profesores, personal administrativo y de soporte.

Direccion del personal: Motivar y guiar al personal para que alcancen los
objetivos de la institucion.

Control de la gestion: Garantizar el cumplimiento de objetivos y normas
preestablecidos supervisando el desempefio de la institucion.

Gestion de recursos: Gestionar los empleados, el dinero y los materiales de la
organizacion de forma efectiva y productiva.

Comunicacion interna: Promover una comunicacion activa y productiva entre
los distintos integrantes de la IE.

Evaluacion y mejora continua: Evaluar el sistema de gestidn operativa de

forma regular e implementar medidas de mejora continua.

2.2.6.6 Actividades de la Administracion Operativa
Matricula y admisién de estudiantes. El proceso de matricula y admision de

nuevos estudiantes.

Calendario escolar. Definir el calendario escolar y organizar las actividades

académicas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Personal. Contratar, formar y evaluar al personal docente, administrativo y de
apoyo.

Instalaciones. Mantener y reparar las instalaciones de la IE.

Recursos financieros. Administrar el presupuesto de la IE.

Servicios de apoyo. Ofrecer servicios de apoyo a los estudiantes, como
biblioteca, comedor, transporte escolar, etc.

Seguridad y la salud. Garantizar la seguridad y el cuidado de los estudiantes,
el personal educativo y la comunidad escolar.

La comunicacién. Fomentar una interaccién constante y eficaz con la

comunidad educativa.

2.2.6.7 Responsables del comité en la Administracién Operativa:
Comité para manejar como funcionan las cosas: formado por el director,

un maestro, un padre, un estudiante y un empleado administrativo.

2.2.7 LaDimension Pedagogica

La dimension pedagdgica es un proceso ciclico y continuo, segun
Antanez, N. (2014). El objetivo es asegurar que los estudiantes alcanzan los
objetivos de aprendizaje mediante la planificacién, organizacion, ejecucion,

supervision y evaluacion de las acciones educativas. (P. 68).

Se destaca que la gestion pedagdgica eficaz es esencial para elevar la

calidad educativa. (P. 70).

Y teniendo en cuenta indica que el directivo juega un rol clave en la
gestion pedagogica, liderando y motivando al equipo docente para alcanzar los

objetivos educativos (P. 75).
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En este caso, nos refiere a todas las ideas y técnicas que utilizamos para
ensefar y aprender en una escuela. La pedagogia educativa busca ayudar a los
alumnos a crecer en todos los aspectos, tanto personalmente como socialmente,
y a cumplir con los requisitos de calidad establecidos. Dentro de las tareas

educativas se incluyen:

2.2.7.1 Funciones de la Dimensién Pedagdgica:

o Disefio del curriculo: Definir los contenidos, estrategias y evaluacion.

o Planificacidén de la ensefianza: Secuenciacion de las actividades y recursos.

o Desarrollo de las clases: Implementacion del curriculo.

o Evaluacién del aprendizaje: Medicion del progreso de los estudiantes.

e Actualizacidén docente: Capacitacién y formacion continua.

« Disefio curricular:

o Crear, poner en marcha y valorar las sugerencias educativas, pedagogicas
y metodoldgicas que se ajusten a las necesidades, gustos y particularidades
de los alumnos.

e Seleccionar, elaborar y utilizar los recursos y materiales educativos
adecuados para cada nivel, area y situacion de aprendizaje.

e Promover la inspiracion, el compromiso, la inventiva, el analisis profundo y
la independencia de los alumnos.

o Utilizar métodos y herramientas de evaluacion tanto formativa como
sumativa para evaluar los avances, obstaculos y capacidades de los
alumnos.

e Brindar orientacién, asesoria, retroalimentacion y apoyo pedagdgico a los

estudiantes, docentes y familias
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2.2.7.2 Responsables de la Dimensiéon Pedagdégica
El Comité de Gestion Pedagdgica, trabajando de la mano con los
profesores de la escuela y otros actores implicados en el proceso institucional,

como los alumnos y las familias.

2.2.7.3 Caracteristicas de la Dimension Pedagogico

o El enfoque principal del proceso de ensefianza y aprendizaje debe ser el
estudiante, tomando en consideracion sus necesidades.

e Los alumnos tienen diferentes necesidades, por lo cual el curriculo y la
metodologia deben ser flexibles.

o Relevancia: El plan de estudios debe estar en sintonia con el entorno social
y cultural de los alumnos.

e Actualizaciéon: La metodologia de ensefianza debe estar actualizada con los

ultimos avances en pedagogia.

2.2.7.4 Evaluacion Pedagdgica

La evaluacion en el ambito educativo debe ser constante para identificar
los avances y obstaculos de los alumnos. La gestion pedagdgica implica
planificar, ejecutar, monitorear y retroalimentar procesos educativos, segun
Reyes, Trejo y Topete (2017). Fomentar el intregridad profesional y la
participacion de los maestros, mejorar la calidad y equidad de la educacion, y

atender a la diversidad e inclusion de los estudiantes es su proposito. (Pag. 8)

2.2.7.5 Procesos de Ensefianza-Aprendizaje:
Segun John Hattie (2017), dice “la ensefianza y el aprendizaje visible se
dan cuando el aprendizaje es el fin explicito y transparente, cuando resulta

desafiante de manera adecuada y cuando el profesor y el alumno (en sus
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diferentes maneras) buscan determinar el objetivo y hasta que se haya

conseguido”.

El enfoque principal de la ensefianza significa que tanto profesores y
alumnos deben saber que se espera aprender y porque es importante. Asi mismo
los aprendizajes deben ser desafiantes ya que son demasiado los estudiantes
se aburren y si son dificiles los alumnos tienden a frustrarse. Por ello el profesor

guia y orienta, pero ademas escucha las necesidades de los estudiantes.

El compromiso de ambos profesor- alumno es clave ya que fomenta un
ambiente de aprendizaje mas positivo, activo y productivo, creando un sentido

de propiedad sobre el proceso de aprendizaje.
2.2.7.5.1 Caracteristicas del proceso ensefianza aprendizaje

 Enfoque centrado en el estudiante. Promueve la participacion activa, el
desarrollo de conocimientos y el estimulo de habilidades del siglo XXI.

e Metodologias innovadoras: Implementacion de estrategias como el
aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
experiencial y uso de tecnologias educativas.

o Valoracion constante y educativa: Supervision del avance en el aprendizaje
y comentarios oportunos para la mejora.

2.2.7.5.2 Evaluacion formativa:

« Enfoque en el aprendizaje: Se centra en el progreso individual, la
identificacion de necesidades y la adaptaciéon de la ensefianza.

« Diversidad de instrumentos: Uso de diferentes herramientas como rubricas,
portafolios, diarios de aprendizaje y autoevaluacion.

e Retroalimentacion formativa: Guia y respaldo para alcanzar las metas de

aprendizaje.
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2.2.7.5.3 Caracteristicas de la calidad educativa

e« Equidad e inclusién: Brindar una educacion excelente a cada individuo,
independientemente de su procedencia o situacion social.

e Pertinencia: Adaptacion del curriculo a las necesidades y contexto del
alumnado.

o Eficiencia: Aprovechamiento 6ptimo de los recursos a disposicion.

e Impacto: Alcanzar resultados positivos durante el proceso de instruccion y
adquisicion de conocimientos, asi como en el crecimiento integral de los

educandos.

2.2.8 LaDimension Comunitaria

(Segun Apaza, 2021, p. 131), Se trata de un procedimiento que engloba
la interaccion, el didlogo, la coordinacion y la union de esfuerzos y propuestas
con la comunidad educativa y otros agentes sociales cercanos, con el propésito
de promover la implicacion, la cooperacion, la fusién y la responsabilidad
compartida en el ambito educativo, asi como de apreciar y respetar la variedad

cultural y social

La dimension comunitaria abarca las conexiones, la comunicacion y los
lazos que se crean entre los integrantes de una institucion educativa y el mundo
gue los rodea, ya sea social, cultural o ambiental. El objetivo del desarrollo
comunitario, mediante la participacion activa, democrética y solidaria de sus
integrantes Segun (MINEDU). Algunas de las funciones del aspecto comunitario

son:

2.2.8.1 Funciones de la Dimensiéon Comunitaria

e Reconocer las virtudes, limitaciones, posibilidades y desafios de la IE y su

entorno.
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e Desarrollar iniciativas comunitarias que satisfagan las necesidades, desafios
y metas de la IE y su entorno.

e Fomentar la unién, la armonia, la variedad, la participacion, la igualdad y la
conciencia civica de los involucrados en la educacion.

e Fomentar la articulacion, la coordinacion, la cooperacién y la alianza entre la
institucidén educativa y los agentes sociales, institucionales y territoriales.

e Fomento de la implicacion comunitaria: Integrar a las familias y vecinos en la
dinamica educativa.

e Prestar asistencia a la variedad de estudiantes, ofreciendo apoyo a aquellos
con requerimientos particulares.

e Fomento de la salud y el bienestar: Poner en marcha iniciativas para cuidar
tanto el cuerpo como la mente.

e Llevar a cabo iniciativas para prevenir y abordar la violencia es esencial.

e Promover la armonia en el ambiente escolar mediante el cultivo del respeto,
la tolerancia y la colaboracion.

e Fortalecer el vinculo con la comunidad y promover la participacion activa de
los ciudadanos en la gestion educativa.

e Promover propuestas que fomenten el crecimiento completo de la
comunidad educativa y su entorno.

e Fomentar la comunicacién y la fluidez de pensamientos entre la escuela y la
comunidad.

2.2.8.2 Responsables de las Dimensiones Comunitarias

El Comité de la dimension comunitaria participan el director, un profesor,

un progenitor, un alumno, un integrante del equipo administrativo y un

especialista en salud.

Asi que, la "dimension comunitaria abarca todas las iniciativas llevadas a

cabo para forjar y conservar lazos de colaboracion y asociacion con los demas"
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padres, representantes, familias y otros agentes sociales del entorno, con el fin
de involucrarlos en el proceso educativo, de atender sus demandas y
expectativas, de aprovechar sus recursos y potencialidades, y de contribuir al

desarrollo local y al bienestar social (Navarro, 2014, p. 37)

2.2.8.3 Alianzas estratégicas

Las instituciones educativas estatales en el Peru ofrecen servicios
utilizando recursos asignados por el gobierno anualmente. El estado cubre
remuneraciones de los docentes y demas gastos operativos, pero esta

financiacion limitada impacta la calidad educativa.

No obstante, hay una idea extendida entre padres, emprendedores y
personas en el ambito educativo de que es deber principal del gobierno costear

la educacion.

La administracion educativa se esfuerza por involucrar a las empresas y
a toda la comunidad educativa a través de acuerdos que construyen alianzas

estratégicas, el cual satisfaga las expectativas de la sociedad.

El campo de la administracion educativa emplea estrategias especificas y
adopta una perspectiva hovedosa en la comprension, organizacion y orientaciéon
tanto del sistema educativo como de las organizaciones estudiantiles. Sin
embargo, esto soOlo ocurre cuando la operacion estratégica situacional y
transformadora se reconoce como un aspecto fundamental, y Unicamente en la
extensidbn en que antecede, dirige y sigue a la actividad educativa. En
consecuencia, en el contexto del aprendizaje cotidiano, este proceso se
convierte en un esfuerzo sin fisuras que facilita la toma de decisiones tangibles

y la comunicacion eficaz.
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2.2.8.3.1 Caracteristicas de las alianzas estratégicas

a) La escuela es la unidad fundamental que fomenta la creatividad y facilita el
trabajo cooperativo en la organizacion de las IE. El sistema educativo se
estructura sobre el concepto de aprendizaje generacional para garantizar

educacion de calidad a todos los nifios de la organizacion educativa.

b) Esfuerzo colaborativo: Es imprescindible que la institucion educativa
establezca un entendimiento colectivo de la direccion que desea seguir y de los
conceptos educativos que pretende inculcar a los alumnos. Este concepto
también abarca los mecanismos que facilitan la comprensién, conceptualizacion,
implementacion y contemplacion colectiva de objetivos y metodologias, que

requieren esfuerzos conjuntos para su realizacion exitosa.

c) Se lleva a cabo este procedimiento dentro de las instituciones adecuadas
con el propdsito de descubrir y aplicar propuestas creativas para alcanzar sus
metas establecidas. También, ayuda a vencer desafios al facilitar la fijacion de

objetivos y al dar prioridad a la evolucion completa.

d) La provision de espacios de meditacion facilita el desarrollo profesional
continuo al alentar a los docentes a participar en el pensamiento reflexivo,
reevaluar sus acciones, mejorar sus capacidades cognitivas y amplificar sus
voces. Esta estrategia busca descubrir diferentes campos de oportunidad y crear
conexiones para compartir vivencias, como parte de un plan completo para

mejorar las habilidades profesionales.

e) Las culturas organizativas que se caracterizan por una vision compartida del
futuro participan en el desarrollo de diversos escenarios en respuesta a diversas
situaciones. Estas culturas estan impulsadas por objetivos claros y un acuerdo

colectivo para progresar como organizacion. En este contexto, los individuos de
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la organizacion demuestran ingenio, generando ideas innovadoras y fomentando

un enfoque colaborativo y responsable para alcanzar los objetivos compartidos.

f) Es fundamental en un ambiente educativo visualizar la situacién y poner en
practica tacticas y actividades estratégicas para lograr los objetivos y metas
establecidos. Para llevar a cabo este procedimiento, es necesario organizar el
uso de herramientas y tacticas de autocontrol con el fin de potenciar las
habilidades de todos los involucrados, promoviendo de esta manera una

colaboracion de gran valor.

2.2.9 Convivencia escolar en las escuelas:
Es un pilar esencial en el crecimiento completo de los alumnos. La
conexién armoniosa y se destaca por su amabilidad y respeto hacia cada

miembro de la comunidad educativa se describe como.

Importancia de la convivencia escolar:

Un ambiente escolar favorable promueve el desarrollo académico, la

inspiracion y la felicidad emocional de los alumnos.

e Para evitar la violencia en las escuelas, es fundamental establecer un
entorno seguro y acogedor que fomente el respeto por las distintas
individualidades.

e Fomento de destrezas sociales: Posibilita que los alumnos adquieran la
capacidad de comunicarse, cooperar y solucionar disputas de forma
armoniosa.

e Incremento de la cohesiébn comunitaria: Fomenta la implicacion y la

dedicacién de cada integrante de la comunidad educativa.
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2.2.10 Factores que influyen en la convivencia escolar:
e Fomentar una convivencia armoniosa en el aula es crucial. La interaccion
entre el profesor y los alumnos, asi como entre los propios estudiantes, es

clave en el ambiente social.

e Es fundamental para la armonia tener normas y reglas bien definidas que

todos conozcan y entiendan.

e Manejo apropiado de las disputas: Resulta fundamental disponer de tacticas

para solucionar los desacuerdos de forma pacifica y beneficiosa.

e La participacion de las familias es esencial para fomentar un ambiente de
convivencia escolar, siendo la colaboracion entre la escuela y los padres un

pilar fundamental en este proceso.

2.2.11 Estrategias para mejorar la convivencia escolar

Llevar a cabo iniciativas educativas centradas en inculcar principios y
creencias positivas, como el respeto, tolerancia, empatia y la
responsabilidad.

e Fomento de destrezas emocionales y sociales: Instruir a los alumnos en el
manejo de sus emociones, en la comunicacion asertiva y en la resolucién

apacible de desacuerdos.

e Fomentar un entorno educativo en el que se fomente la participacion de los
alumnos y se valore la diversidad, creando asi una atmdésfera de aprendizaje

positiva.

e Establecimiento de canales de comunicacion activos: Promover la fluidez en

la transferencia de datos entre la escuela, los hogares y los estudiantes.
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e Directrices para abordar situaciones de violencia en el ambito escolar:
acciones preventivas e intervencion en casos de acoso, hostigamiento y

otras formas de violencia.
2.2.12 Involucramiento de las familias en las escuelas

e Participacién en la vida escolar: Asistir a reuniones, colaborar en actividades

y eventos, y apoyar el aprendizaje de los hijos.

e Comunicacién con la escuela: Fomentar una interaccion constante y

dindmica con los profesores y el personal de la escuela.

e Colaboracién en la educacion en valores: Fomentar en casa los valores que

se trabajan en la escuela.

o Refuerzo del aprendizaje en casa: Ayudar a los hijos con sus tareas, leer con

ellos y fomentar su interés por el aprendizaje.

e Promocioén de una convivencia positiva: Ensefar a los hijos a respetar a los

demas, resolver conflictos de forma pacifica y ser responsables de sus actos.

2.2.13 Los Instrumentos de la gestidn institucional
La R.V. N° 011-2019 MINEDU ha sido emitida para aprobar la normativa
gue controla los instrumentos de gestion de las IE y la programacion de la

educacion basica.

P.E.l: Orienta la gestibn escolar de la I.LE en un plazo, siendo un
instrumento de gestién de 3 a 5 afios. Se lleva a cabo una constante revision y
evaluacion de los demas I.GG con el propdsito de guiar y servir como

fundamento en la creacion coordinada, lo que posibilita la adaptacion del P.E.I.
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Esta herramienta es esencial para el manejo de las instituciones
educativas. Sirve para establecer la identidad de la institucion y representar los
intereses de los estudiantes y la IE. La implementacién es importante asegurar
una gestion eficiente y fomentar el crecimiento de la sociedad educativa

institucional.

PAT: Actividades y tareas realizadas en el periodo lectivo para concretar

objetivos y metas del P.E.I.

Este plan detalla las labores o eventos que se realizaran a lo largo de un
afo, ademas asigna funciones y deberes a los profesores y padres de familia de

la comunidad educativa.

Viendo plan anual tenemos los siguientes elementos: andlisis inicial,
metas a alcanzar, actividades a llevar a cabo, presupuesto de funcionamiento,
supervision del proyecto y valoracion. De acuerdo con el Ministerio de

Educacion, en el afio 2019.

P.C.I: El plan de estudios de la escuela guia las actividades ludicas el cual
fomenten el aprendizaje segun lo establecido en el curriculo nacional y

proporciona directrices sobre los enfoques de ensefianza.

Engloba la funcién del maestro en el desarrollo educativo, abarcando
aspectos como las estrategias de ensefiar, métodos para evaluar y otros

componentes que guian la labor del docente en el salon de clases.

R.l: Establece las pautas para la estructura y operacion completa de la IE, con el
fin de fomentar una convivencia adecuada y democratica en un ambiente
adecuado para el aprendizaje, de acuerdo con las regulaciones actuales del

sector y el tipo de administracion de la institucion educativa.
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2.2.14 Participacion docente en la Gestion Educativa

El MINEDU, explica que la participacién de los profesores en la gestion
educativa es cuando los estudiantes participan activamente en las decisiones
gue opinan y llevar a cabo acciones para aumentar la calidad de la educacién en
sus escuelas. Participar es muy importante para que los profesores sean mas
independientes en su trabajo y para mejorar la forma en que se administra la

educacioén, haciéndola mas democratica, participativa y efectiva.

El Ministerio de Educacion ha creado diferentes reglas para fomentar que
los maestros participen en la administracion de la educacién. Entre estas pautas

sobresalen:

. Se han establecido los Consejos Educativos Institucionales (CONEI),
donde los maestros cuentan con presencia y capacidad de expresion para
colaborar en la creacién del (PEI) y en la toma de decisiones acerca del
funcionamiento de la IE.

. Integrar sistemas de interaccion y colaboracion para los profesores en la
evaluacion de su rendimiento y en la creacion de planes de crecimiento
profesional.

. Promover la cooperacién entre profesores para investigar en el ambito

educativo y desarrollar nuevas estrategias pedagodgicas.

Andrade (2023), La implicacion de los profesores en la administracion
educativa es un proceso rico en matices y complicaciones que requiere la
colaboracion de distintos participantes y elementos. Desde un enfoque
microscoépico, la implicacién de los profesores puede ser examinada como una
actividad social que tiene lugar en entornos concretos y que esta influenciada

por dindmicas de poder (P. 638). La participacion implica que las personas de un
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grupo o entidad se involucren de manera activa en las decisiones o acciones que

tienen impacto en ellos.

Cubero, R., & Bolivar, A. (2021), Segun el estudio, los resultados indican
qgue la implicacion de los docentes en la administracion escolar de la escuela
publica de Lima es restringida, destacandose por su caracter formal y simbalico.
La influencia de los docentes en las decisiones escolares es limitada, ya que su
participacion se restringe a ejecutar las decisiones establecidas por la direccion.

(P. 18).

Ruiz & Vera (2020), Segun el autor, la formacion de maestros debe
ensefiar a los futuros docentes a involucrarse en la administracion de sus
escuelas. Esta capacitacion debe abarcar el aprendizaje de habilidades para ser

lider, trabajar en equipo, comunicarse y tomar decisiones. (P. 112).

Para que la gestidn institucional sea efectiva, es necesario que tenga un
impacto en las dinamicas que se desarrollan dentro del aula. No obstante, en
contraste con la posible influencia del profesor en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, este impacto no se manifiesta de manera directa y visible, sino que
se encuentra principalmente en relaciones indirectas y mediadas entre las
variables. En investigaciones sobre liderazgo directivo, se ha confirmado que la
mayoria de los efectos del liderazgo impactan de manera indirecta en la mejora
de los resultados escolares. Esto se logra a través del apoyo y la mejora de las
condiciones de ensefanza-aprendizaje, asi como mediante la influencia en los

profesores y sus labores (McCulla y Degenhardt ,2015 P. 559).

Martinez y Lavin (2017), Se llevo realizo su trabajo que compard los
términos gestion y administracion, concluyendo que "Estos dos conceptos no son

sinbnimos, ya que la gestion engloba a la administracion”. La gestion escolar
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influye en la organizacion y la cultura escolar, lo cual demanda la presencia de
un lider con habilidades de liderazgo. Esta labor también implica la colaboracion

entre colegas y la interaccion con la comunidad educativa.

Partiendo de esta premisa, es imperativo dar cuenta de los efectos
indirectos que surgen de la transformacion de la administracion institucional
sobre los resultados organizacionales a través de un mayor compromiso

docente.

Es evidente que una estrategia exitosa para implementar los cambios
propuestos implica la formacién de una alianza de colaboracién entre directivos
y docentes que posean cualidades de liderazgo (lo que se denomina equipo de
cuadros). Estos individuos, impulsados por una conviccidn pedagodgica
compartida, pretenden efectuar una transformacién integral de la escuela,

posicionandola como modelo para otros centros educativos de la sociedad.

Es concebible que muchos educadores perciban la gestion y la
administracion educativas como poco atractivas o alejadas de sus intereses
personales. Esta percepcion puede derivarse de una observacion constante de
estas tareas como tediosas y exigentes en tiempo y paciencia. Ademas, los
educadores ya soportan una importante carga de trabajo asociada a sus
responsabilidades individuales, que ahora incluye obligaciones adicionales

relacionadas con la participacion colaborativa en la administracion educativa.

Presentar una propuesta innovadora para promover la implicacién de los
docentes en iniciativas que busquen mejorar o renovar la educacion. Seria ideal
gue este proyecto se enfocara en reconocer y asegurar la participacion activa de
los maestros, ya que a veces se alteran los contenidos de los proyectos sin que

los profesores involucrados estén al tanto. Los incidentes mencionados generan
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desaliento en los docentes, lo cual resulta en un sentimiento de insatisfaccion y
en una reduccion de su voluntad para involucrarse en futuras iniciativas o planes

de mejora.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

a) Administraciéon: Es una técnica que se apoya en planear, llevar a cabo
tacticas u ordenar todos los recursos de que disponen las entidades, organismos,
comunidades con la intenciébn de obtener de ellos los probables beneficios

conforme el fin previsto.

b) Gestion institucional La gestion es la implementacién de técnicas,
herramientas y métodos en la administracion de recursos y actividades

institucionales.

) Gestion: Supervisar y dirigir una empresa mediante un conjunto de

procedimientos.

d) Gestion operativa: “Consiste en una secuencia de labores y procesos
con el propdsito de mejorar la organizacion interna con el objeto de incrementar

su capacidad para conseguir las metas de politica y varios fines operativos”.

e) Participacion: Toma de decisiones, seguimiento y control de actividades
mediante colaboracion personal o colectiva. Conceder los medios y movilizar a
los individuos para que actuen como agentes y custodios de su propio desarrollo

es una meta y un instrumento de desarrollo. (Restrepo, 2014).

f) Participacion educativa: Cooperacion individual o grupal en elecciones,
monitoreo y supervision de actividades. Uno de los objetivos de desarrollo es
motivar a las personas a desempefar el papel de agentes y custodios de su

propio crecimiento, ofreciendo los recursos necesarios. Restrepo, (2014).
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CAPITULO Il

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de lainvestigacién
Es Cuantitativo se busca analizar la relacion entre la gestion institucional
y la participacion docente A través de la evaluacion de diferentes variables. de la

IE Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco 2023.

3.2 Métodos aplicados en la investigacion:

Segun el estudio de Cozby, C. & Hailey, A. (2017). Dice que los estudios
correlacionales son utiles para explorar relaciones entre variables, identificar
patrones y generar hipotesis para estudios futuros. Sin embargo, es importante

recordar que la correlacion no existe una relacién de causa y efecto. (P. 212).

Método correlacional, nos dice que él, "El analisis correlacional examina
las relaciones entre variables para determinar la fuerza y direccion de sus
asociaciones, aunque no establece causalidad" (Creswell, 2017, p. 78), con el
objetivo de describir las conexiones en las variables gestion institucional y el nivel
de participacion de los docentes de la IE Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco

2023.
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3.3 Tipo deinvestigacion:

La investigacién no experimental es un enfoque metodoldgico en el que
los investigadores observan fenémenos en su entorno sin intervenir ni manipular
las variables. Su objetivo principal es describir y comprender cobmo ocurren los

fendmenos sin alterar el contexto en el que se manifiestan.

En esta obra, Creswell (2017) ofrece una vision detallada de los enfoques
de investigacién, incluyendo la investigacibn no experimental, y proporciona
orientaciones sobre como aplicar estos métodos en diversos contextos de
investigacion solo se observan y se describe la relacién entre ellas de la IE

Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco 2023.

3.4 Nivel de investigacion:
Correlacional Se busca explicar la relacion entre la gestion institucional y

la participacion docente de la IE Ricardo Palma Soriano, Espinar Cusco 2023.

3.5 Disefio y esquema de nuestra investigacion.
El modelo de la investigacién sera correlacional no experimental. Para el

cual se utilizara el esquema.

Figura 1

Disefio de Investigacion Correlacional.
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Donde:

M: Muestra representativa de la poblacion
X1: Relacion de la gestion institucional

X2: Niveles de participacion de los docentes

O: Relacion de las variables (Correlacion).

3.6 Poblacién y muestra
3.6.1 Poblacion

De los 71 profesores que trabajan en la Institucion Educativa, se junt6 con
3 directivos y 2 miembros del personal administrativo de nuestra IE Ricardo
Palma Soriano, crearon el grupo de personas que participaron en la
investigacion. Organizados de manera que se indica a continuacion: El muestreo
se realiz6 utilizando un enfoque no probabilistico basado en criterios

intencionales.

Tabla 2

Personal Encuestado

CARGOS CONDICIONES CANTIDAD
Director Nombrado 1
Subdirectores Nombrados 2
Administrativos Contratados 2
Profesores de primaria Nombrados 19
Contratados
Profesores de secundaria Nombrados a7
Contratados
Total 71

Nota: Personal que labora en la |.E. Ricardo Palma Soriano, Espinar
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3.6.2 Muestra

Se realizdé muestra con la poblacién censal.

3.7 Métodos, recursos y herramientas para obtener informacién.
3.7.1 Técnica e instrumento de la investigacion.

Cuestionario que consta de 26 items y 10 items

Hernandez, et al (2014), “Se le reconoce como una herramienta empleada
recolectar datos vinculados a las variables en estudio por el investigador” (p.

200).

3.8 Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion:
3.8.1 Validacioén de los instrumentos:

La calidad de los instrumentos de investigacion es crucial para garantizar
la excelencia la precision de la informacidn recolectada. En el marco de este
estudio, se exploraron de la siguiente forma:

La validez hace referencia a la habilidad de un dispositivo para evaluar con

precision aquello que se propone evaluar.

3.9 Elalfade Cronbach

El alfa de Cronbach es una escala de medicion se evalla a través de un
método especifico como por ejemplo una escala de Likert. Se emplea para
determinar la confiabilidad de los elementos (interrogantes) destinados a medir

una caracteristica especifica.

La importancia del coeficiente alfa de Cronbach radica en la validacion de
la coherencia y confiabilidad de las escalas empleadas en el estudio, lo cual

potencia las conclusiones extraidas de la informacion recopilada.
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Tabla 3

Estadisticas de fiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de N de
Cronbach elemento
S
0,815 35

Nota: Los datos obtenidos en el estudio fueron analizados mediante un software

de analisis estadistico. SPSS

El instrumento exhibio una alta fiabilidad, obteniendo un coeficiente de
confiabilidad de 0.815, lo cual sugiere una consistencia robusta en las
mediciones realizadas. De acuerdo con Hernandez R., Fernandez C., & Baptista
Lucio, P. (2018), el coeficiente Alfa de Cronbach se utiliza para analizar la
consistencia interna de una escala de medicion. Esta evaluacion se realiza en

un momento concreto y no requiere ser reiterada. (p. 244)

3.9.1 Confiabilidad de los instrumentos

La fiabilidad se relaciona con la constancia y solidez de los datos que un
dispositivo puede ofrecer al ser utilizado en distintas situaciones. Para determinar
la fiabilidad del cuestionario, se utilizara el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman. En la prueba piloto realizada a un total de 71 docentes, se obtuvo
un resultado que mostr6 una excelente confiabilidad de 0.963. Este alto
coeficiente indica que el instrumento es muy consistente y que los resultados son

replicables, lo que refuerza la confianza en los datos recolectados.

Importancia de la Validez y Confiabilidad
Sabemos que la investigacion cuantitativa, es fundamental contar con

validez y confiabilidad para garantizar la relevancia y utilidad de los
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descubrimientos obtenidos. Un instrumento fiable y valido posibilita a los
investigadores realizar inferencias exactas acerca de la conexién entre la
administracion institucional y la implicacion de los docentes, lo cual resulta
fundamental para idear tacticas que impulsen la excelencia educativa en la IE

Ricardo Palma Soriano.

3.10 Disefo de la estrategia para la prueba de hipotesis

Es muy importante planificar bien cdmo se va a probar una idea en la
investigacion académica. Esto permite analizar de manera ordenada y precisa la
conexién entre las diferentes cosas que se estan estudiando. En este caso, nos
enfocamos en como los directivos gestionan la escuela y en la participacion de

los profesores en la IE. Ricardo Palma Soriano.

3.11 Estrategia de Prueba de Hipdtesis

. Definicion de Hipodtesis: Se establece una hipétesis nula (HO) que
sugiere que no hay relacion significativa entre la gestion institucional y la
participacion docente, y una hipotesis investigacion (H1) que propone que si hay

una relacion significativa.

. Seleccién de Métodos Estadisticos: Se empleardn técnicas
estadisticas descriptivas de correlacion para poder ver la informacién recopilada.
Esto implica la utilizacién de pruebas de correlacion para descubrir la orientacion

de la conexion de las variables.

. Recoleccién de Datos: Se obtendran informacion mediante encuestas y
cuestionarios especialmente elaborados para profesores, garantizando que la
muestra refleje fielmente a la poblacién a la que se dirige. Es fundamental lograr

logros que sean utiles en diversas circunstancias.
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. Andlisis de Datos: Realizamos el andlisis de la informacion recopilada
con software especializado en estadistica. Dependiendo del tipo de datos
examinados, se calcularan indices de asociacion como el coeficiente de
correlacion de Spearman. Examinar la relacion entre la gestion institucional y la

participacion de los profesores.

. Explicacion de los Resultados: Los resultados se realizara teniendo en
cuenta los valores alcanzados. Cuando el P-valor es menor a 0.05, se puede
descartar la hipotesis nula, lo que implica que existen pruebas solidas para
respaldar la hipotesis de investigacion. También se examinaran los indices de

correlacion con el fin de evaluar la intensidad de la conexion.

. Conclusiones y Recomendaciones: Al final, se extraeran conclusiones
a partir de los descubrimientos realizados y se propondran sugerencias para
potenciar la administracion institucional y fomentar que los profesores participen

mas activamente, lo cual ayudara a elevar el nivel educativo en la institucion.

Estilo o normas de redaccioén

En el desarrollo del trabajo se utilizara las Normas APA 7ma Edicién
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Presentacion, analisis e interpretacion de los datos
Resultados de la investigacion de la gestidon institucional y niveles de

participacion de los docentes.

En esta seccion presentaremos los hallazgos y andlisis de la correlacion
para la gestion institucional y los niveles de colaboracion de los profesores en
vuestra IE Ricardo Palma Soriano, Espinar, Cusco en el afio 2023. Estos datos
han sido recogidos para nuestro proyecto de investigacion, y nuestros resultados
indican una clara relacién entre la participacion del profesor y la gestidn
institucional. Por lo tanto, nos centraremos en las variables que tuvieron un
impacto significativo en los resultados del estudio, y examinaremos las
dimensiones y niveles de participacion en los aspectos administrativos,
institucionales, de liderazgo y de planificacion. Es importante sefialar las
variables especificas que afectaron a los resultados de este estudio. Las
abreviaturas de términos técnicos se explicaran en la introduccion. Pretendemos
una estructura clara y légica, evitando un lenguaje sesgado y emocional. El

lenguaje sera neutral en cuanto a valores y formal, con una eleccion precisa de
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las palabras. Ademas, nos cefiremos a las convenciones de estructura
académica, formato y citacion.

Recordemos que el meta principal de nuestro proyecto es demostrar el
grado de implicacion de los profesores, en particular los de la IE Ricardo Palma
Soriano de Espinar. Colaboramos con la direccion institucional y aplicamos

criterios especificos, que presentamos a continuacion.

Tabla 4

Resultados Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Dimension ,206 71 ,000 ,931 71 ,001
Estratégica
Dimensién , 142 71 ,001 ,924 71 ,000
Administrativa
Dimension ,182 71 ,000 ,923 71 ,000
Pedagégica
Dimension ,150 71 ,000 ,946 71 ,004
Comunitaria
Dimension ,133 71 ,003 ,963 71 ,034
Institucional
Nivel ,180 71 ,000 ,886 71 ,000
Participacion
docente

Nota Informacién recopilada en la encuesta analizada con un programa
de estadisticas. SPSS
Después de revisar la prueba de normalidad, encontramos que hay 71

participantes. Debido a esto, se realiza la prueba de Kolmogorov-Smirnov y al
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tener un valor de significancia menor a 0,05, se confirma que la distribucion no
es paramétrica. Por lo tanto, las correlaciones se calcularan utilizando la formula
de Rho de Spearman.

Segun Hernandez y sus colegas (2014), La fiabilidad del instrumento de
medicidn consistente en que da los mismos resultados cuando se usa varias
veces en la misma variable. Y por ello se utilizo el coeficiente de correlacion de
rho de Spearman para evaluar la confiabilidad mediante un andlisis estadistico.
Al principio, se realiz6 una prueba inicial con 71 profesores, mostrando una alta

confiabilidad de 0.963.
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4.2 Resultados de Correlaciones
Tabla 5
Tabla de Correlaciones entre la Gestion Institucional y el nivel de participacion

de los docentes

Gestion Participacion

Institucional docente

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 857"

Spearman Institucional  correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 71 71
Participacion Coeficiente de ,857" 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

De acuerdo con el andlisis realizado, al ser el valor de sig. (P-valor) de 0.000
menor que 0.05, el cual rechaza la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis de
investigacion. Esto constituye una soélida evidencia de la correlacion existente
entre la administracién institucional y el grado de implicaciéon del docente. Se ha
identificado un coeficiente de correlacién de 0.857, lo que sugiere una relacion
significativa de las variables analizadas. Segun Hernandez y Mendoza (2018),
se puede apreciar una correlacion positiva significativa. EI aumento de la
implicacion de los profesores se traduciria en una optimizacion de la
administracion de la IE. Ademas, se puede afirmar que el instrumento es

altamente fiable para evaluar dicha conexion.
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Tabla 6
Tabla de correlaciones entre la Dimension Estratégica y el nivel de

participacion de los docentes.

Dimension Participaci

Estratégic 6n

a docente
Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 427"
Spearman Estratégica correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
N 71 71
Participacion  Coeficiente de 427" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Viendo la interpretacion realizada, al ser el valor de p igual a 0,002 menor que
0,05, por lo tanto, no aceptamos la hipétesis nula y se aceptamos nuestra
hipétesis de investigacion. Los cual es una contundente relacién entre la
Dimension Estratégica y la implicacién de los profesores, respaldada por un
coeficiente de correlacién de 0,427. Segun Hernandez y Mendoza (2018), se
observa una correlacion moderadamente positiva. El aumento de la implicacién
de los profesores potenciaria la dimensién Estratégica en la IE, segun lo

indicado.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 7
Tabla de correlaciones entre la Dimensién Administrativa y el nivel de

participacion de los docentes

Dimensién Participacion

Administrativa docente

Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 A57"

Spearman Administrativa correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 71 71
Participacion  Coeficiente de  ,457" 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral)  ,000

N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Vemos aqui que P-valor es 0.000 el cual es menor que 0.05, por ello,
descartamos la hipétesis nula y afirmamos nuestra hipotesis de investigacion
segun la interpretacion. Hay una conexién entre la gestion administrativa y el
compromiso de los profesores, lo cual proporciona pruebas sélidas. No se
especifica mas al respecto, aunque se observa un coeficiente de correlacion de
0.457. Una correlacion moderadamente positiva es mostrada segun Hernandez
y Mendoza (2018). Al aumentar la implicacion de los involucrados, se podria

mejorar la Dimension administrativa en la IE.
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Tabla 8
Tabla de correlaciones entre la Dimension Pedagogica y el nivel de

participacion de los docentes.

Dimensio Participac
n ion

Pedagogi docente

ca
Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 ,353"
Spearman Pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 71 71
Participacion  Coeficiente de ,353" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,003
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: vuestra informacién obtenida de la encuesta es procesado en software SPSS

De acuerdo a los hallazgos, dado que el valor de p es 0.003 es menor a 0.05,
por ellos no aceptamos, la hipétesis nula, y se apostamos nuestra hipotesis de
investigacion, sugerimos que existe una correlacion entre la dimension
Pedagogica y el grado de participacion de los docentes. Se ha identificado un
coeficiente de correlacion de 0.353 en el estudio, sin embargo, no se
proporcionan detalles adicionales sobre este hallazgo. Segin Hernandez (2018),
se observa una correlacion positiva de magnitud moderada. El aumento de la

implicacion de los profesores conlleva a mejorar la calidad educativa de la IE.
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Tabla 9
Tabla de correlaciones entre la Dimension Comunitaria y el nivel de participacion

de los docentes.

Dimension Participaci

Comunitar 6n

ia docente
Rho de Dimensién Coeficiente de 1,000 ,318"
Spearman  Comunitaria correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,007
N 71 71
Participacion  Coeficiente de ,318™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,007
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

De acuerdo con la interpretacion, al ser el valor p de 0.007 es menor a 0.05, por
ellos no aceptamos la hipoétesis nula y nos quedamos con nuestra hipétesis de
investigacion. Esto indica que existe una relacion entre la dimension comunitaria
y el nivel de participacion de los profesores. Asimismo, se aprecia un indice de
correlacién de 0.318, sin embargo, no se brinda informacién adicional sobre este
aspecto. Segun nos dice Hernandez (2018), exhibe un grado de correlacion
positiva de intensidad moderada. Esto sugiere que, al aumentar la participacion
de los profesores, se reforzaria el vinculo con la comunidad dentro del centro

educativo.
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Tabla 10
Tabla de correlaciones en nivel de participacién con la Gestidn Institucional de

los docentes

Gestion Participacién

Institucional docente

Rho de Nivel Coeficiente  de 1,000 732"
Spearman  Participaciébn correlacion
docente Sig. (bilateral) . ,001
N 71 71
Gestion Coeficiente  de ,732" 1,000
Institucional  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota Datos obtenidos en la encuesta procesado en software estadistico SPSS

De acuerdo con la interpretacion realizada, al ser el valor de p igual a 0.001, el
cual es a 0.05, no se acepta la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis de
investigacion. Esto ofrece evidencia contundente sobre la correlacion entre la
administracion institucional y la participacién de los profesores. Se destaca un
coeficiente de correlacion de 0.732 en el estudio, sin embargo, no se
proporcionan detalles adicionales sobre este hallazgo. Segun Hernandez y
Mendoza (2018), se puede apreciar una correlacion positiva significativa. El
aumento de la implicacion de los profesores podria resultar en una optimizacién
de la administracién de la IE. Por otra parte, se puede afirmar que el método es

altamente confiable para evaluar dicha conexion.
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4.3 Pruebade significacién estadistica
Tabla 11
Tabla del nivel de relacion entre la Gestion Estratégica y la participacion de los

docentes de la IE Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco 2023

Nivel de participacion de los docentes
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre
P % P % P % P % P % T
Dimensién  Nunca 0 00% 2 1000% O 00% O 0,0% 0 0,0%

Estratégica Casi 2 48% 37 881w 3 71% 0 0,0% 0 0,0%
nunca
Aveces 1 3,7% 18 66,7% 8 296% O 0,0% 0 0,0%
Casi 0 00% O 00% O 00% O 0,0% 0 0,0%
siempre
Siempre 0 00% O 00% O 00% O 00% O 0,0%
Total 3 57 11 0 0 71

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

p-valor=0,002 p<0,05 r=0,427

Figura 2
Nivel de relaciébn entre la Dimension Estratégica y la participacion de los

docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco 2023

80 71
70
60
50 42
40 35 33
30 9 i 26
20 13 13
N -0 Hu-H - .- HR
0 - - — —
Baja Media Alta
Nivel de participaciéon de los docentes Total

H Dimensidn Estratégica Mala  m Dimensidn Estratégica Regular

B Dimensidn Estratégica Buena M Total

Interpretacion: En primer lugar, es relevante destacar que los docentes que

indicaron "Nunca" participar, representan un porcentaje nulo, lo que sugiere que,
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aunque la participacion pueda ser baja, siempre existe un minimo grado de
involucramiento.

Continuando con la categoria "Casi nunca”, se observa un porcentaje
significativo de docentes, el cual alcanza el 88,1%. Esto refleja una participacion
extremadamente limitada, lo cual puede estar vinculado a una percepcion de
insuficiencia en la dimension estratégica. En cuanto a la categoria "A veces", un
66,7% de los docentes manifiesta participar ocasionalmente, lo que indica una
fluctuacién en su compromiso, probablemente influenciada por las circunstancias
especificas de la gestion. Por otro lado, las categorias "Casi siempre" y
"Siempre" no presentan datos relevantes, ya que la participacion en estos niveles
es practicamente inexistente. Este panorama general sugiere que, aunque hay
una cierta disposicion a participar, esta se ve gravemente limitada por factores
inherentes a la dimension estratégica, evidenciando la necesidad de
intervenciones que promuevan una mayor consistencia en el involucramiento
docente.

Tras realizar el andlisis estadistico (rho de Spearman), se encontré un
nivel de sig. de 0.02, el cual es menor a 0.05. Ademas, tenemos un coeficiente
de correlacion de 0,427. Esto nos lleva a concluir que hay conexion entre la
dimensién estratégica y el nivel de participacion de los profesores en la IE

Ricardo Palma Soriano Espinar, Cusco 2023.
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Tabla 12
Tabla del nivel de relacion entre la Dimension Administrativa y la participacion de

los maestros de la IE Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco 2023.

Nivel de participaciéon de los docentes

Nunca Casinunca A veces Casi Siempr
siempre e
P % P % P % P % P % T
Dimensio Nunca 0 0,0 0 00% O 00 O 00% 0 0,0
n % % %
Administr  Casinunca 0 00 23 835 3 115 0 00% 0 0,0
ativa % % % %
A veces 3 67 34 756 8 178 0 00% O 0,0
% % % %
Casisiempre 0 0,0 0 00% O 00 0O 00 0 0,0
% % %
Siempre 0 0,0 0O 00 O 00 O 00% O 0,0
% % %
Total 3 57 1 0 0 7
1 1

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

. p-valor=0.00 p<0.05 r=0.457

Figura 3
Nivel de Relacién entre la Dimension Administrativa y la participacion de los

docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco 2023
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H Dimensién Administrativa Nunca B Dimension Administrativa Casi nunca
Dimension Administrativa A veces M Dimension Administrativa Casi siempre
H Dimension Administrativa Siempre B Dimensidon Administrativa Total

Interpretacion: Se analiza el grado de participacion de los profesores en

el area administrativo, el cual se clasifica en cinco niveles: "Nunca", "Casi nunca",
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"A veces", "Casi siempre" y "Siempre". La categoria "Nunca" no presenta ningun
registro de docentes, lo que sugiere que siempre hay al menos un nivel minimo
de participacion, independientemente de las circunstancias. Esto puede
interpretarse como un indicador de que la participacion docente, aunque
reducida, se mantiene constante. Por otra parte, la categoria "Casi nunca" revela
un dato significativo, con un 88,5% de los docentes indicando que participan con
esta frecuencia. El alto porcentaje mencionado indica que la participacion de los
profesores en la gestion administrativa es muy limitada, posiblemente debido a
una falta de muchas oportunidades. En contraste, la categoria "A veces" es
identificada por el 75,6% de los docentes como una instancia de participacion
ocasional. Esto sugiere que, aunque no es continua, hay una disposicién a
involucrarse en situaciones especificas o cuando las circunstancias lo permiten.
En dltima instancia, las categorias "Casi siempre" y "Siempre" carecen de
registros de participacion, Esto demuestra que los docentes no muestran un
compromiso constante o alto en sus tareas administrativas. Este panorama
sugiere que, aunque hay ocasiones en las que los profesores estan dispuestos
a participar, la participacion continua y regular es limitada, lo que podria sefialar
la urgencia de aplicar tacticas que promuevan una mayor unién y dedicacion en
la administracion.

Tras realizar el analisis estadistico (Spearman), se encontré un nivel de
sig. de 0.00, por debajo de 0.05, tiene el coeficiente de correlacion de 0.457. Esto
nos lleva a concluir que tenemos una conexién entre la gestion estratégica y la

participacion de los profesores en la IE. Ricardo Palma Cusco, 2023.
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Tabla 13
Tabla del nivel de relacion entre la Dimension Pedagogica y los niveles de

participacion de los maestros de la IE Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco

2023.
Nivel de participacion de los docentes
Nunca Casi A veces Casi Siempr
nunca siempre e
P % P % P % P % P % T
Dimensi Nunca o 00 0O 00 O OO O 00 0O 00
on % % % % %
Pedag6bg Casinunca 4 86 20 62,7 9 257 0 00 O 0,0
ica % % % % %
A veces 0O 00 36 974 2 56 0O 00 0 00
% % % % %
Casisiempre 0 0,0 0 00 O 0,0 0 00 0 0,0
% % % % %
Siempre O 00 O 00 O OO O 00 0O 00
% % % % %
Total 4 56 1 0 0 7
1 1

Nota obtenida de nivel de participacion en el software estadistico SPSS

p-valor=0.03 p<0.05 r=0.353

Figura 4
Gestion pedagdgica relacionado con los niveles de participacion de los docentes

de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco 2023.
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Interpretacion: La categoria inicial, denominada "nunca", indica que los
docentes no participan en los aspectos pedagodgicos evaluados. La carencia de
compromiso en las actividades educativas puede reflejar apatia o la ausencia de
posibilidades para involucrarse. En la categoria "casi nunca”, se puede observar que
el 62,7% de los docentes se encuentra en dicha situacion. El porcentaje mencionado,
a pesar de ser reducido, indica la existencia de un grupo minoritario que muestra
escasa participacion en las actividades pedagodgicas. La falta de participaciéon mas
activa podria ser atribuida a una posible carencia de motivacion o recursos por parte
de los individuos. Por el contrario, la categoria "ocasionalmente" refleja un porcentaje
considerable de 97,4%. Este dato indica que la mayor parte de los profesores participa
de manera esporadica en actividades pedagdgicas. Este grado de implicacion puede
interpretarse como un signo de que, a pesar de no participar de forma regular, existe
un interés latente que podria ser estimulado mediante estrategias apropiadas.

Es relevante mencionar que no hubo patrticipacion registrada en las categorias
"casi siempre" y "siempre la ausencia de compromiso continuo y constante por parte
de los profesores en el ambito pedagodgico genera inquietud, ya que la participacion
es esencial para el desarrollo educativo. Se observa en el analisis del cuadro que la
mayoria de los docentes participa "a veces". Sin embargo, la falta de participacion en
los niveles superiores indica la importancia de establecer estrategias que promuevan
una mayor implicacién en el aspecto pedagogico.

Tras el analisis estadistico (de Rho de Spearman), se encontré un nivel de
importancia de 0.03, el cual es menor a 0.05, el cual tiene una correlacién de 0.353.
Esto nos lleva a concluir que la gestion estratégica estd relacionada con la

participacion de los profesores en la IE. Ricardo Palma Soriano. Cusco 2023.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 14
Tabla del nivel de relacion entre la dimension comunitaria y los niveles de

participacion de los maestros de la IE Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco

2023
Nivel de participacion de los docentes
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre
P % P % P % P % P % T
Dimensi6 Nunca 1 1,2 8 88,9 1 111 0 0,0% 0 0,0
n % % % %
Comunita Casi 2 3,6 4 74,0 0 00% O 0,0% 0 0,0
ria nunca % 4 % %
A 0 0,0 0 0,0% 1 16,1 0 0,0% 0 0,0
veces % 0 % %
Casi 0 0,0 0 0,0% 0 00% 5 100,0 0 0,0
siempr % % %
e
Siemp 0 0,0 0 0,0% 0 00% O 0,0% 0 0,0
re % %
Total 3 5 1 5 0 7
2 1 1

Nota obtenida de nivel de participacion en el software estadistico SPSS
p-valor=0.07 p<0.05 r=0.318

Figura5
Dimension comunitaria relacionado con los niveles de participacion de los

docentes de la institucién educativa Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco

2023
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Interpretacion: n una primera instancia, la categoria "Nunca" revela que
Unicamente tres docentes, equivalente al 4,2% del total, manifestaron no
participar en modo alguno en actividades comunitarias. El porcentaje
mencionado es considerado bajo, lo cual indica que la mayoria de los profesores
estan dispuestos a participar en la comunidad en cierta medida.

En la categoria "Casi nunca", se contabilizaron 44 profesores, lo cual
representa el 74,0% de los encuestados. Este elevado indice sefiala que, a pesar
de que la mayoria de los profesores no participan de forma activa, existe una
disposicion a involucrarse en determinadas circunstancias, aunque sea de
manera restringida. Esta situacién podria ser vista como una posibilidad para
promover una participacion mas activa, dado que estos profesores podrian
sentirse incentivados a participar de manera mas comprometida.

En la categoria "A veces", se registro la presencia de 10 docentes, lo que
equivale al 16,1% del conjunto total. El nivel de participacion de este grupo es
moderado, lo cual indica que hay varios docentes que participan en actividades
comunitarias de forma esporadica. ElI descubrimiento es prometedor, ciertos
profesores en aportar a la comunidad, aunque de forma intermitente.

En lo que respecta a la clasificacion "Practicamente siempre”, se
contabilizaron 5 profesores, lo cual equivale al total de los participantes. Esta
cifra, aunque mas baja, muestra la existencia de un conjunto dedicado que se
involucra de forma constante en iniciativas comunitarias. Este compromiso
podria servir como educadores a emular su actitud y elevar su grado de
implicacion.

En la categoria "Siempre", no se registré la presencia de ningun docente

gue manifestara una participacion continua en actividades comunitarias. Este

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)
VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

dato resulta significativo, puesto que indica que, a pesar de la disposicion general
a participar, no hay docentes que se comprometan de forma continua. Esto
podria indicar la necesidad de establecer un ambiente mas atractivo y motivador
gue fomente la constante implicacion de los docentes.

En conclusion, el analisis de los datos revela que, aunque hay una
disposicion general entre los docentes para participar en la dimension
comunitaria, existe un margen considerable para mejorar la participacion.
Fomentar un ambiente que promueva la colaboracion y el compromiso podria
ser clave para aumentar la cantidad de profesores que se involucren de alguna
manera en las actividades comunitarias.

Segun el analisis estadistico, se encontré que tenemos una relacion sig.
entre la gestidon estratégica en la participacion de los maestros de la instituciéon
educativa, ya que el nivel de sig. fue de 0.07, menor que el valor estandar de
0.05. Ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.318. Ricardo Palma

Soriano Espinar, Cusco 2023.
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Tabla 15
Tabla del nivel de relacion entre la gestidn institucional y los niveles de

participacion de los maestros de la IE Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco

2023.
Nivel de participacion de las participaciones docentes
Nunca Casi A veces Casi Siempr Total
nunca siempre e
Gestion Nunc 0 00 0 0,0 0 00 O 00 O 00 0 0,0%
Instituci a % % % % %
onal Casi 2 45 3 88,6 3 68 0 00 o0 00 4 100,
nunc % 9 % % % % 4 0%
a
A 1 37 8 29,6 1 66,7 O 00 O 00 2 100,
veces % % 5 % % % 4 0%
Casi 0 00 0 0,0 0 00 3 20 0 00 3 0,0%
siemp % % % % %
re
Siem 0 00 0 0,0 0 00 O 00 0 00 0 0,0%
pre % % % % %
Total 3 42 4 80,3 1 735 3 20 O 00 7 100,
% 7 % 8 % % % 1 0%

Nota obtenida de nivel de participacion en el software estadistico SPSS

p-valor=0.041 p<0.05 r=0.078

Figura 6
Gestion institucional relacionado con los niveles de participacion de los
docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano Espinar Cusco

2023
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Interpretacion: El documento presenta un cuadro que muestra el grado
de implicacion de los profesores en la administracion institucional, el cual esta
dividido en cinco niveles: "Nunca", "Casi nunca”, "A veces", "Casi siempre" y
"Siempre". A continuacion, se presentan en detalle las distintas categorias,
acompafadas de sus respectivos porcentajes y el numero de participantes
correspondiente. La categoria "Nunca" evidencia la ausencia de participantes
gue seleccionaron esta opcion, lo que sugiere que todos los encuestados han
participado en cierta medida en la gestion institucional. En esta categoria, se

observa una tasa de respuesta del 0%.

En contraste, la alternativa "Casi nunca" conté con la participaciéon de 39
personas, lo cual equivale al 88,6% del conjunto total. Esta escasa proporcion
indica que solo unos pocos profesores creen que su implicacion es reducida,
aungue no inexistente. En la seccién de "Ocasionalmente”, se cuentan con la
presencia de 15 concursantes, representando el 66,7% del conjunto total. Este
dato muestra que muchos profesores se sienten medianamente comprometidos
con la gestion de la institucion, colaborando de forma intermitente en lugar de
continua. En relacién a la alternativa "Casi siempre”, se detecta la presencia de
3 participantes, lo que representa un 2,0% del conjunto total, indicando asi una
participacion estable en la administracion institucional. Al final, en la seccién
"Siempre", no hubo inscripciones, lo que significa que la participacion fue del 0%.
Esto indica que no hay profesores que se encuentren plenamente
comprometidos con la administracion constante, luego de analizar la
informacion, se revela que la mayor parte del profesor se encuentran en la
categoria de "Casi nunca", mientras que las categorias de "Nunca", "Casi

siempre” y "Siempre" carecen de representacién, lo que sugiere posibles
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oportunidades de mejora para Promover una mayor implicacion de los profesores
en la gestion administrativa. El valor p vemos que es 0.041, siendo menor a 0.05,
lo que conduce a la confirmacion de nuestra hipotesis planteada para la
investigacion. Esto confirma de manera contundente que hay una relacion entre
la administracion institucional y el nivel de compromiso de los docentes. También
se puede apreciar un indice de correlacion de 0.078, el cual, segun Hernandez

(2023), indica una correlacion positiva de nivel moderado.
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Tabla 16
Tabla de los niveles de participacion de los maestros de la IE Ricardo Palma

Soriano Espinar, Cusco 2023

Nivel de Participacién docentes (Agrupada)

Nunca Casi A Casi Siempre  Total
nunca veces  siempre

Participantes 3 49 15 4 0 71

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Figura 7
Niveles de participacion de los docentes de la institucion educativa Ricardo

Palma Soriano Espinar, Cusco 2023
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Interpretacion: En una posicion inicial, la categoria "nunca" cuenta con la
presencia de 3 participantes, lo cual equivale a una proporcion reducida del
conjunto total. Se insinda que un reducido nimero de profesores se mantiene al
margen de las actividades evaluadas, lo cual podria reflejar una carencia de
motivacion o de posibilidades para participar. En contraste, 49 personas se
inscribieron en la categoria de "raramente”. A pesar de que esta cifra es mayor
gue la de la categoria previa, continda representando un porcentaje reducido con
relacion al total de personas encuestadas. Podria entenderse como una
inclinaciéon hacia la pasividad en la implicacidén, aunque no tan pronunciada como
en el caso de "nunca”.

Dentro de la clasificacion de "ocasionalmente", se aprecia un incremento
notable, con la participacion de 15 personas. Este grupo de individuos representa
una parte considerable de los participantes de la encuesta, lo cual indica que
numerosos profesores participan de forma esporadica. Esta frecuencia podria
ser un reflejo de un interés cambiante o de obstaculos que restringen una
participacion continua.

Ademas, se encontraron 4 participantes en la categoria "casi siempre". La
cantidad es considerablemente menor en relacion con la categoria "a veces", lo
gue sugiere que, aunque algunos profesores estan abiertos a participar de forma
constante, no representan la mayoria. Al fin y al cabo, la seccién "siempre" se
encuentra desierta, lo que sugiere la ausencia de profesores comprometidos de
forma continua en todas las tareas evaluadas. La falta de presencia puede servir
como una oportunidad para considerar la importancia de promover una

mentalidad participativa mas dinamica entre los profesores.
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Tabla 17

Tabla del cuadro de resultados de la medicion de la relacion entre los niveles
de participacion de los maestros y la gestion institucional de acuerdo a los
niveles de estudio

Nivel de participacion de docentes

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Dimensioén Nunca 0 0 0 0
Estratégica Casi nunca 0 1 1 0 0
A veces 0 19 23 0 0

Casi siempre 0 12 15 0 0

Siempre 0 0 0 0 0

Dimensién Nunca 0 0 0 0 0
Administrativa Casi nunca 0 3 6 0 0
A veces 0 21 29 0 0

Casi siempre 0 8 4 0 0

Siempre 0 0 0 0 0

Dimensién Nunca 0 0 0 0 0
Pedagdégica Casi nunca 0 3 6 0 0
A veces 0 29 33 0 0

Casi siempre 0 0 0 0 0

Siempre 0 0 0 0 0

Dimensioén Nunca 0 0 0 0 0
Comunitaria Casi nunca 0 0 0 0 0
A veces 0 24 35 0 0

Casi siempre 0 8 4 0 0

Siempre 0 0 0 0 0

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Figura 8

Tabla del cuadro de resultados de la medicidn de la relacion entre los niveles
de participacion de los docentes y la gestion institucional de acuerdo a los
niveles de estudio
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Dimension Estratégica En el ambito estratégico, se destaca la ausencia
de contribuciones en ninguna de las areas. De manera concreta, cada maestro

contestd con cero respuestas en las categorias de "nunca”, "casi nunca", "a
veces", "casi siempre" y "siempre”. Esto da a entender que los profesores no
participan en actividades vinculadas a este tema, lo cual podria sefalar una
carencia de emprendimientos o una falta de interés en el ambito estratégico.

Dimension Administrativa Al examinar la gestion administrativa, se
observa que la mayor parte de los profesores se situaron en las clasificaciones
de "rara vez" y "ocasionalmente". Especificamente, se anotaron 3 respuestas en
la categoria de "raramente" y 21 en la de "ocasionalmente", indicando que, si
bien hay algo de implicacion, esta es restringida. También se anotaron 8
respuestas en la categoria de "casi siempre" y 4 en la de "casi nunca", lo cual
sugiere que ciertos profesores se involucran de vez en cuando en labores
administrativas, pero no de forma continua. Este modelo indica que existe
margen para potenciar la implicacion en esta area.

Dimension Pedagdgica En el ambito educativo, se percibe una
inclinacién paralela a la de la esfera administrativa. En este lugar, tres profesores
mencionaron "casi siempre" y veintiséis dijeron "en ocasiones", lo que insinda
gue la implicacién en actividades educativas es mas habitual que en los aspectos
previos. No obstante, la falta de respuestas en las secciones de "siempre" y
"nunca” sugiere que, a pesar de existir un compromiso, este no posee la firmeza
necesaria para ser considerado continuo. Esto subraya la importancia de
promover una participacion mas activa en el campo educativo.

Dimension Comunitario Al fin, en el ambito de la comunidad, se

contabilizaron 24 respuestas en la categoria "ocasionalmente” y 8 en la categoria
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"casi en todo momento”. Segun este modelo, los maestros tienden a involucrarse
en actividades de la comunidad con mas asiduidad que en los demas aspectos
examinados. No obstante, la ausencia de respuestas en las secciones de
"siempre” y "nunca" sugiere que, a pesar de existir un compromiso, este quizas
no sea lo bastante fuerte para causar un efecto notable en la comunidad. Se
plantea la posibilidad de potenciar la implicacion en esta area.

En resumen, al examinar los diversos aspectos se descubre que la
implicacion de los profesores es algo fluctuante y, en numerosas ocasiones,
restringida. La ausencia de respuestas en las secciones de "siempre" en diversas
El andlisis de las areas sefiala la viabilidad de fortalecer la implicacién de los
docentes en las labores estratégicas, administrativas, educativas y comunitarias.
Esta idea podria servir como base para crear tacticas que impulsen una

participacion y compromiso mas activos en el ambito educativo.
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Tabla 18
Tabla de frecuencia de la valoracion de resultados la Dimension Estratégica de

La IE Ricardo Palma Soriano, 2023

Dimension Estratégica

N %
Casi nunca 2 2,8%
A veces 42 59,2%
Casi siempre 27 38,0%

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Figura 9
Tabla de frecuencia de la valoracién de resultados la Dimension Estratégica de

la institucion Educativa Ricardo Palma Soriano, 2023
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Segun nuestra estadistica, de 42 profesores, lo que equivale al 59,2%, opinan
gue su dominio de la dimension estratégica es de nivel medio. Esto indica que
aungue se estan realizando esfuerzos en esta area, existe una opinioén extendida
de que los niveles deseados no se estan logrando. En contraste, un 38% (27
profesores) considera que la gestion es positiva, lo cual sefiala la presencia de
un conjunto importante que valora aspectos favorables en la dimension
estratégica. No obstante, Unicamente un infimo 2,8% (2 profesores) opina que la
gestion es insatisfactoria, lo cual sugiere que, a pesar de las criticas, la mayoria
percibe oportunidades de mejora en vez de una situacion de crisis absoluta. La
variedad de puntos de vista indica que, a pesar de los éxitos alcanzados, la
escuela debe concentrarse en descubrir y solucionar los aspectos a mejorar para

mejorar la percepcidn global de su importancia estratégica.
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Tabla 19
Tabla de frecuencia de la valoracion de resultados la Dimension Administrativa

de la IE Ricardo Palma Soriano, 2023

Dimensién Administrativa

N %
Casi nunca 9 12,7%
A veces 50 70,4%
Casi siempre 12 16,9%

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Figura 10
Tabla de frecuencia de la valoracion de resultados la Dimension Administrativa

de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano, 2023
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Segun los datos mostrados en la tabla de frecuencias acerca de cOmo se
valora la gestion administrativa en la escuela Ricardo Palma Soriano 2023, se
puede ver que el 12.7% de los entrevistados, l0 que equivale a 9 profesores,
considera que los objetivos administrativos son alcanzados "rara vez". En
contraste, la gran mayoria, con un impresionante 70.4% de los participantes, es
decir, 50 profesores, piensa que estos logros se alcanzan "ocasionalmente”. Esto
demuestra una percepcion extendida de falta de consistencia en el logro de los
objetivos administrativos. Al concluir, un total de 12 profesores, lo que representa
un 16.9% de los profesores, afirman que "casi siempre". Esto implica que solo
una pequefia parte considera que la administracion se mantiene de manera
continua y eficaz. Estos descubrimientos resaltan la urgencia de reevaluar y
quizas perfeccionar las tacticas de gestion aplicadas en la IE, con el propésito

de incrementar la regularidad de los logros.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 20
Tabla de frecuencia de la valoracion de resultados la Dimension Pedagogica y

maestros de la IE Ricardo Palma Soriano, 2023

Dimension Pedagdgico

N %
Casi nunca 9 12, 7%
A veces 62 87,3%

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS

Figura 11
Tabla de frecuencia de la valoracion de resultados la Dimension Pedagogica y

docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma Soriano, 2023.
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Segun los datos mostrados en la tabla de frecuencias acerca de la
evaluacion de la dimension pedagdgica en la escuela Ricardo Palma Soriano en
el afio 2023, se puede apreciar que un 12.7% de los participantes, lo que
equivale a 9 profesores, considera que los logros pedagodgicos rara vez se
logran. Por el contrario, la gran mayoria, que equivale al 87.3% de los
participantes en la encuesta, es decir, 62 profesores, opinan que estos logros se
alcanzan "ocasionalmente”. Esto indica una percepcion generalizada de falta de
consistencia en la eficacia educativa de la institucion. La situacion descrita
requiere una intervencion critica que potencie las metodologias educativas,
garantizando una mayor coherencia en la consecucion educativas. Vemos la
importancia para reconsiderar las tacticas utilizadas pedagogicamente para

elevar la percepcién y los logros en el @mbito educativo de la entidad.
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Tabla 21
Tabla de frecuencia de la valoraciéon de resultados la Dimension Comunitaria

en la IE Ricardo Palma Soriano, 2023

Dimensién Comunitaria

N %
A veces 59 83,1%
Casi siempre 12 16,9%

Nota: Nivel de participacion en el software estadistico. SPSS
Figura 12
Tabla de frecuencia de la valoracion de resultados la Dimensién Comunitaria

en la institucion educativa Ricardo Palma Soriano, 2023
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De acuerdo a los datos de nuestra tabla de frecuencias sobre la
apreciacion de la dimension comunitaria en la escuela Ricardo Palma Soriano
en el afio 2023, se observa que un 83.1% de los encuestados, que equivale a 59
profesores, opinan que los logros en la comunidad se logran "ocasionalmente”.
Esto refleja la idea generalizada de que las acciones y proyectos llevados a cabo
por la comunidad no suelen ser eficaces de manera constante. En contraste, un
pequefio grupo de participantes, representando el 16.9%, es decir, 12 maestros,
consideran que estos logros son alcanzados "casi en todo momento”. Esto indica
gue una minoria aprecia una mayor eficacia en las iniciativas comunitarias. La
importancia de potenciar la colaboracion de la comunidad y perfeccionar las
tacticas aplicadas para garantizar un impacto duradero y eficaz en el entorno

educativo queda resaltada por estos datos.
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4.4  Discusion de resultados

Con el fin de investigar la relacion entre la administracion institucional y la
participacion de los profesores en la gestion escolar, se realizé el estudio en la
IE. Ricardo Palma Soriano, Espinar, 2023.

Segun los datos obtenidos, un 60,6% de los profesores presentan una
participacion escasa y opinan que la direccion de la institucion es deficiente en
los dmbitos estratégico, administrativo y pedagogico. Un porcentaje del 36,6%
de los profesores participa de manera constante y percibe que la gestion
institucional se desenvuelve de forma regular en aspectos estratégicos,
administrativos, pedagogicos y comunitarios. Cerca detras, un tercio de los
docentes sefialan que la participacion es elevada, lo que refleja una eficaz
gestion institucional en éareas estratégicas, administrativas, pedagodgicas y
comunitarias. Segun los datos, se requiere mejorar la gestidn institucional y sus
diferentes facetas, lo que contribuiria a aumentar la participacion de los
profesores en la IE. En el caso de Ricardo Palma, se puede notar que los
profesores no estdn muy comprometidos, con un indice del 50,1%, mientras que
un porcentaje cercano al 46,5% indica un nivel de participacion moderado. Tan
solo una reducida minoria de profesores, representando un 3,4%, indica que hay
una significativa implicacion de los docentes en la administracién institucional en
el ambito educativo. En el afio 2023, Ricardo Palma Soriano nacioé en Espinar,
Cusco.

Resulta claro que la excelencia en la administracion institucional tiene un
valor de participacién del profesor, ya que varios de ellos opinan que la gestion
en la institucion es insatisfactoria. Esta percepcion se relaciona con una

participacion limitada. Es fundamental fortalecer la gestion institucional para
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promover una mayor participacion de los profesores y mejorar la administracion
integral de la IE.

La seccion de discusion de resultados es esencial en el contexto de la
investigacion académica, dado que la interpretacion y analisis de los hallazgos
en relacion con los objetivos y el marco establecido previamente. De acuerdo
con Alvarez y Garcia (2020), esta parte del estudio brinda a los investigadores la
oportunidad de contextualizar sus hallazgos en relacion con el ambito de
investigacion, contrastandolos con estudios previos y analizando sus
implicaciones tanto tedricas como practicas. Este procedimiento no solo confirma
los descubrimientos, sino que también proporciona una oportunidad para
reconocer las restricciones y sugerir posibles direcciones para investigaciones
futuras.

Segun Lépez y Martinez (2021), resulta fundamental en la discusion de
los resultados tener en cuenta la importancia de los hallazgos dentro del contexto
especifico de la investigacion. Esto requiere un examen minucioso de como los
resultados se relacionan o difieren de investigaciones anteriores, junto con una
reflexion sobre las posibles causas de cualquier discrepancia identificada.
Resulta fundamental que los investigadores muestren claridad respecto a las
restricciones de su investigacion, dado que estas pueden influir en la
comprension de los hallazgos y en su utilidad en entornos mas generales.

En consecuencia, la seccion de analisis de resultados constituye un
ambito en el cual se fusionan los descubrimientos obtenidos en la investigacion
con el acervo de conocimientos previos, De esta manera, contribuyendo al

avance del saber en el ambito de estudio correspondiente.
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De acuerdo con el propdsito general fijado, se ha descubierto una
conexidn estadisticamente relevante entre la administracion institucional y los
indices de involucramiento, con un nivel de importancia de P<0,05.

En el presente estudio en la administracion educativa de las IE en primaria en el
distrito de Paucarpata, Arequipa. Segun los hallazgos del estudio, se evidencié
que el liderazgo ejecutivo ejerce una influencia limitada en la gestion educativa
de las escuelas primarias de esa jurisdiccion en 2015. Un tema de interés
recurrente es el efecto de las diferentes formas de liderazgo en la administracion.

Segun una encuesta realizada a profesores, se observa que los directores
de escuelas suelen mostrar caracteristicas asociadas al estilo de liderazgo
conductista. La atencion es en el area escolar de Paucarpata en Arequipa. La
investigacion realizada por Cabrera, Charli (2017) acerca de "La Gestion
Institucional y su influencia en el desempefio de los docentes de la I.LE. N°. 0180
- Sefior de los Milagros, en el distrito de Bellavista, provincia de Bellavista en
2017" difiere de los hallazgos. En Perd, la ciudad de Tarapoto alberga la
prestigiosa Universidad César Vallejo. Durante el afio 2017, se descubrié un
vinculo significativo y negativo de -0,1 entre las tacticas de gestion aplicadas en
la Institucion Educativa N° 0180 - Sefior de los Milagros, ubicada en el distrito de
Bellavista en la provincia de Bellavista, y el desempefio de los docentes, segun
el estudio realizado. Cuando los maestros descuidan sus responsabilidades, su

desemperfio laboral se ve perjudicado de forma adversa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Segun el objetivo general debemos determinar la relacién entre la
gestion institucional y niveles de participacion de los profesores de
la IE Ricardo Palma Soriano, Espinar, Cusco, 2023, se utilizo el
coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman y los resultados
obtenidos indican el valor de Rho Spearman de 0.857, el cual es
una correlacién positiva considerable, en la contrastacion de
hipétesis se tiene que P-valor es 0.000 < 0.05 (Sig.) con lo cual se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis de la
investigacion (H1), Segun Hernandez (2018), se puede decir que
tenemos una conexién significativa en la gestion institucional y el
grado de implicacion de los profesores, basandose en la evidencia
recopilada. Esto indica que, al aumentar la implicacién de los

profesores, se podria potenciar la administracién de la IE.

SEGUNDA: Con el proposito especifico de establecer la conexion entre la
dimension estratégica y la implicacién de los profesores en la IE.
En el afio 2023, en Espinar, Cusco, Ricardo Palma Soriano emple6
el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman. Los resultados
segun de Rho Spearman de 0.427, que representa una correlacion
positiva de magnitud intermedia. Al contrastar las hipétesis, se
encontr6 un P-valor de 0.002, el cual es menor a 0.05
(Significativo). Esto nos permite rechazar de la hipétesis nula (Ho)
y aceptar la hipétesis de la investigacion (H1). Por consiguiente, se
cuenta con evidencia que respalda la existencia de una correlacion

entre la dimensién estratégica y el nivel de participacion de los
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docentes. Como dice Hernandez (2018), se observa una
correlacion positiva significativa. Esto indica que, al aumentar la
implicacion de los profesores, se potenciara la administracion de la

IE.

TERCERA: Con el fin especifico entre la dimensién administrativa y el grado de
implicacion de los profesores en la IE. En el afio 2023, en Espinar,
Cusco, Ricardo Palma Soriano empleé el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman. Los datos recopilados revelan un coeficiente
de correlacién de Spearman de 0.457, lo que indica una relacion
positiva moderada. Al analizar las hipétesis, se observa que el valor
P es de 0.000, menor que 0.05 (Significativo). Por lo tanto, se
descarta esta hipétesis nula (Ho) y se valida la hipétesis de la
investigacion (H1). Estos datos nos dicen que hay una conexion
entre la gestion administrativa y el grado de implicacion de los
profesores. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), se
observa una correlacion positiva significativa. Esto implica que, al
aumentar la implicacion de los profesores, se potenciaria la

administracion de la IE.

CUARTA: Vemos que podemos establecer la conexidon entre la dimension
pedagdgica y grado de implicaciéon de los profesores en la IE. En el
afio 2023, en Espinar, Cusco, nos dio el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman. Los resultados revelan que 0.353, que
representa una correlacion positiva moderada. Al analizar las
hipotesis, se observa un P-valor de 0.003, > a 0.05 (Significativo),

nos dice que rechazamos la hipétesis nula (Ho) y aceptamos
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nuestra hipoétesis de la investigacion (H1). Estos hallazgos
respaldan la existencia de una correlacion entre la dimension
pedagadgica y el nivel de participacion de los docentes, tal como lo
sefialan Hernandez y Mendoza (2018), quienes destacan una
correlacion positiva significativa. Esto nos dice que, al aumentar la
implicacion de los profesores, se potenciaria la administracion de

la IE.

QUINTA: De acuerdo con el propésito concreto, la correlacién entre la
dimension comunitaria y grado de implicacion de los maestros en
la IE. Se aplico el coeficiente de correlacion Rho de Spearman a
Ricardo Palma Soriano, Espinar, Cusco, 2023. Los resultados
obtenidos sefialan un valor de Rho de Spearman de 0.318, lo que
representa una correlaciéon media positiva. En la comparacién de
hipétesis, se observa que el P-valor es 0.007 < 0.05 (Sig.). Por lo
tanto, se descartamos la hipétesis nula (Ho) y se adopta nuestra
hipotesis de investigacién (H1). A partir de estos datos, se posee
evidencia para sostener que hay una correlacion entre la dimensién
comunitaria y el grado de implicacién de Esto implica que, si se
potencia la implicacibn de los profesores, se optimizaria la

administracion institucional en la IE.

SEXTA: Con el propésito de ver la implicacion de los profesores en cada
area clave de la IE., se emple0 el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman. Los datos recopilados revelan un coeficiente de
correlacion de de 0.732, que muestra una fuerte relacion positiva al

contrastar las hipétesis. Al ser el P-valor de 0.001 menor que 0.05
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(Significativo), descartamos esta hip6tesis nula (Ho) y aceptamos
nuestra hipotesis de la investigacion (H1). Esto proporciona
pruebas solidas de la existencia de una correlacion entre la
participacion de los docentes en distintas areas de la IE. Ricardo
Palma Soriano, De acuerdo con Mendoza (2018), se observa una
correlacion positiva significativa. Esto implica que, al aumentar la
implicacion de los profesores, se potenciaria la administracion de

la IE.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere al directivo de la IE que preste atencién y corrija los
obstaculos en la administracion institucional con el fin de potenciar
la implicacion de los profesores. Es fundamental implementar
sistemas de comunicacion efectivos que garanticen que el equipo
esté al tanto de la gestibn y la organizacién. Fomentar la
transparencia en la administracion no solo impulsard la
comunicacioén interna, sino que también potenciara la resolucion de
conflictos entre los empleados, fortaleciendo asi la organizacion.
Con el fin de llevar a cabo esta sugerencia, es posible organizar
encuentros regulares en los que se aborden temas clave de la
administracion y establecer vias de comunicacion eficaces para
intercambiar informacion y puntos de opiniones. Promover una
atmosfera de cooperacion incrementara la dedicaciéon de los
profesores hacia la educacion, lo cual elevara la excelencia de la

ensefianza y la atmosfera laboral en la organizacion.

SEGUNDA: Se recomienda que la IE reconozca la relevancia de la implicacién
de los maestros en la parte estratégica de la administracion. Es
esencial contar con la creacion de planes con participacion de los
profesores, dado que su bagaje puede aportar de manera
considerable a la elaboracion de estrategias mas adecuadas y
exitosas, que estén en sintonia con las demandas de la IE.
Ademas, difundir entre todos los miembros de la institucion los
planes y proyectos elaborados promovera un sentimiento de
identificacion y responsabilidad. Fomentar la participacion en el

entorno educativo no solo mejorara la excelencia académica, sino
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gue también reforzara los lazos entre las personas dentro de la

escuela, generando el crecimiento completo de los estudiantes.

TERCERA: Se aconseja una asignacion de recursos mas efectiva en el &mbito
administrativo, teniendo en cuenta ciertas necesidades particulares
de cada sector y lo profesores implicadas. La implementacion de
esta tactica es esencial para potenciar el desempefio y elevar los
logros académicos. Una distribuciébn apropiada de recursos
asegurara que cada parte del sistema educativo opere de manera
excelente, teniendo la excelencia de la educacion impartida. Para
llevar a cabo esta sugerencia, es necesario realizar un minucioso
examen de las exigencias de cada area y determinar cuales son los
sectores que requieren mayor dedicacion. Una administracion
eficiente que ponga en primer lugar la adaptacion de recursos de la
institucion potenciara la excelencia institucional y la eficacia del

sistema, generando un ambiente mas justo y relevante.

CUARTA: Se recomienda seguir adelante con las formaciones pedagogicas a
los docentes mediante curso-taller, ya que estas propuestas
incrementan la participacion de los maestros en el desarrollo
institucional. La actualizacién constante resulta fundamental para
que los docentes se mantengan al dia en las metodologias mas
recientes, elevando asi el nivel educativo. Es fundamental
continuar aplicando manuales educativos y llevar a cabo
seguimientos peridédicos para medir los avances. Promover la
colaboracion entre colegas, explorar otras instituciones y participar
en pasantias contribuye a enriquecer la labor docente, potenciando

la sinergia del equipo y fomentando la creatividad para perfeccionar
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la ensefianza, lo cual resulta fundamental para alcanzar el éxito

educativo.

QUINTA: Es aconsejable fortalecer las alianzas estratégicas ya establecidas
con la comunidad, entidades locales, compafiias y progenitores con
el fin de potenciar la conexion entre la escuela y su entorno. Es
esencial adoptar esta perspectiva para mejorar la participacion de
los profesores, lo cual potenciara los logros tanto en la comunidad
como en el &mbito educativo. Alimentar estas asociaciones
fomenta un sentimiento de union y trabajo en equipo, inspirando a
las personas involucradas a aportar al progreso educativo. La
colaboracion de los progenitores y la conexién con entidades
locales pueden brindar recursos extra y posibilidades de
aprendizaje vivencial, enriqueciendo la vivencia educativa y el

crecimiento integral de la comunidad.

SEXTA: Se recomienda a los profesores asuman una responsabilidad activa
para incrementar su implicacion en la comunidad. Esto implica
explorar de manera proactiva oportunidades para participar en
actividades y proyectos escolares, lo cual enriquecera su
trayectoria laboral y aportard al crecimiento de la comunidad
educativa. Es fundamental mantener una comunicacion fluida con
lideres y compafieros, ya que permite expresar sus requerimientos
y promover un entorno de trabajo en equipo. También es
aconsejable que los maestros se involucren en encuentros y grupos
de trabajo para contribuir con sus propuestas y encabezar
proyectos provechosos para la organizacion. Sacar provecho de las

posibilidades de crecimiento profesional potenciara sus habilidades
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y elevara la eficacia en su desempefio educativo, fomentando un

ambiente mas activo y de trabajo en equipo.
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6.1. Matriz De Consistencia

C 0s
niveles  de
participacion

de los
docentes de
la institucion

niveles de

el nivel de
participacion

de los
docentes en

el nivel de
participacion

de los
docentes en
la Institucion

educativa laInstitucion .
Ricardo Educativa Educativa
gglrrig%o Ricardo Ricardo
Espinar’ Palr_na Palr_na
Cusco 2023? Soriano, Soriano,
e (Que Espinar, Espinar,
relacion
existe entre la Cusco, Cusco,
dimension durante el durante el
admlnlstratllv afio 2023 afio 2023
a con los ; ;
niveles  de ° D(Iaterr’nmar la| e E>I<|st§, una
gart,C,paC,oln Ire ag!on en.t're Ire ag!on en{re
e os | la dimensién a dimension
%Oc?nnstgﬁj Cigﬁ administrativ administrativ
educativa ay .ellnlvefl,de ay .ellnlvefl,de
Ricardo participacion participacion
Palma de los de los
Eggiarllg?’ docentes en docentes en
Cusco 20237 la Inst_itucién la Inst_itucic')n
e (Que; Educativa Educativa
(re?(ias(t:tleogntre la Ricardo Ricardo
dimension Palma Palma
pedagdgica Soriano, Soriano,
ﬁmeles |33 Espinar, Espinar,
participacion | Cusco, Cusco,
de los | durante el durante el
Flocentte_ts de | afio 2023 afio 2023
a institucién : ;
educativa ° Deterr’nmar la| e EX|st¢, una
Ricardo relacion entre relacion entre
Palma la dimension la dimension
Eg“ﬁ%‘r’v pedagdgica y pedagdgica y
Cugco 20237 el .n@vel ”de el .ni.vel .,de
o (Qué participacion participacion
g(i%%tleogntre la de los de los
dimension docente_s _gn docente_s _gn
comunitaria la Institucion la Institucion
con los | Educativa Educativa

Metodologia
Problema Objetivo Hipdtesis Vari . . De
ariables Dimensiones o
General General General Investigacio
n
¢Cual es la | Determinar la | Existe relacion | Variable 1 |e Estratégico. Tipo de
relacién existe | relacion entre | entre la gestion Gestién e Administrativ | investigacion:
entre la gestion | la gestién | institucional y el | instituciona | o correlacional
institucional vy | institucional y | nivel de | leducativa |« Pedagdgico
los niveles de | los niveles de | participacion de e Comunitario Método:
participacion de | participacion los docentes en [ variaple 2 Niveles de | Cuantitativo
los docentes en | que tienen los | la institucion participacion
la Institucion | docentes de la | educativas Nivel de Técnicas de
Educativa institucion Ricardo Palma | Participacion recoleccién
Ricardo Palma | educativa Soriano de de los de
Soriano, Ricardo Espinar,Cusco docentes informacién
Espinar, Cusco, | Palma 2023. Encuesta
durante el afio | Soriano,
2023? Espinar, Instrumentos
Cusco, 2023 Cuestionario
Problemas Objetivo Hipotesis
especificos especifico especifica
e (Que, e Determinar la | e Existe  una
relacion - e
existe entre la | relacion entre relacion entre
dimension la dimension la dimension
ggtnratéglca estratégica y estratégica y
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participacion Ricardo Ricardo
ggcentes I(cj)g Palma Palma
la institucion | Soriano, Soriano,
educativa Espinar, Espinar,
gg‘ifn‘rgo Cusco, Cusco,
Soriano, durante el durante el
Espinar afio 2023 afo 2023
C}gsqo 2023? g Determinar la Existe una
;Cudl es el - =
nivel de | relacion entre relacion entre
participacion la dimension la dimensién
de los | comunitaria y comunitaria y
%ocentgegstigg el nivel de el nivel de
institucional participacion participacion
de  la| de los de los
g‘g&'ég%'\?g docentes en docentes en
Ricardo la Institucion la Institucion
Palma Educativa Educativa
Eg“i"’r‘]’;?v Ricardo Ricardo
Cugco 20237 | Palma Palma
Soriano, Soriano,
Espinar, Espinar,
Cusco, Cusco,
durante el durante el
afio 2023 afo 2023
e Determinar el Cual es el
nivel de nivel de
participacion participacion
de los de los
docentes en docentes en
la gestion la gestion
institucional institucional
de la de la
institucion institucion
educativa educativa
Ricardo Ricardo
Palma Palma
Soriano, Soriano,
Espinar Espinar
Cusco 2023 Cusco 2023

6.2. Matriz Del Instrumento De Recojo De Datos

¢, Cudl es la relacion entre la gestion institucional y los niveles de participacion que tienen los
docentes de la institucion educativa Ricardo Palma Soriano, Espinar, Cusco 2023?
N.° SC
. ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES | PESO DE ITEMS VALORACION
ITEM
e Dimension Toma de ¢sLa institucién tiene
Estratégica decisiones una vision clara y
Estil d compartida?
-stilo € ¢ Participa usted en la NUNCA
liderazgo -
formulacion de metas y CASI NUNCA
Trabajo en objetivos
equipo institucionales? A VECES
27 % 7 .Se evalla la
comunicacion y CASI
participacion en las SIEMPRE
deC|S|9n§s SIEMPRE
estratégicas?
¢Considera que la
institucion esti
preparada para
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enfrentar desafios
futuros?

;.Se  siente  usted
motivado por la visién y
mision de la
institucion?

¢ Recibe apoyo técnico
en situaciones
problematicas para
alcanzar las metas
institucionales?

¢Con que frecuencia
se solicita la
participacion docente
enla consecucion de
los objetivos
estratégicos?

e Dimension
Administrativa

Cumplimiento
de metas

Evaluacién de
la gestion

Evaluacién de
los resultados

27 %

¢ Esta satisfecho con la
asignacion de recursos
y presupuestos que se
asigna a la institucion?
;Se  comunica de
manera programada y
oportuna (¢ fechas,
vacantes y procesos
de matricula a la

poblacién?
Se distribuyen las
tareas operativas

(matricula, reparto de
material, cuidado de
equipos, Qaliwarma)
¢entre el personal que
cuenta la institucion?
¢Se trabaja teniendo
en cuenta las
solicitudes que realiza
la UGEL y padres de
familia?

¢, Se gestiona recursos
a ofras instancias
aliadas para
implementar y equipar
la institucion?

JLa comunicacion
entre los comités de
trabajo y la direccion

es oportuna,
respetuosa y efectiva?
:Se realiza

periédicamente  una
evaluaciéon de las
actividades operativas
y/lo administrativas de
la institucion para

verificar el
cumplimiento de
objetivos?
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e Dimensién

Actualizacion

lanificacion de
la clase

¢;Estan alineados los

Pedagobgica pedagdgica planes de estudio con
L, las necesidades de los
Planificaciéon .
. estudiantes?
curricular

¢Coémo institucion
educativa, se realizan
cursos de capacitacion

y actualizacion
Logro L de docente?
aprendizaje iSe brinda

27 %

acompafiamiento y
monitoreo en los

procesos de
planificacion y
ejecucion de la
préactica docente?

:Se realiza un

seguimiento adecuado
al progreso académico
de los estudiantes?
¢,Se genera espacios
de trabajo colaborativo
entre docentes que
contribuyen al
desarrollo y préactica
docente?

SEn su institucion?,
:Se brinda apoyo a
estudiantes con
dificultades de
aprendizaje?

¢La institucion pone a
disposicion los
recursos educativos y
materiales didacticos
para que les dé uso el
personal docente?

e Dimensién
comunitaria

Participacion de
los padres.

Aplicaciones de
planes de
tutoria

Atencion a
estudiantes y
padres

19 %

.Se respeta el
cumplimiento de las
normas y acuerdos de
convivencia de la IE?
iSe atiende
oportunamente los
casos detectados de
mala convivencia en
su comunidad
educativa?

¢Se cuenta y pone en
accion el plan de
tutoria para prevenir la
violencia y fortalecer la
convivencia
educativa?

;Se articula alianzas
estratégicas con la
comunidad educativa
(docentes, padres,
instituciones) para
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conseguir las metas y
objetivos?

5. ¢Se genera espacios
de participacion de los
padres de familia para
mejorar el servicio
educativo de calidad?
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6.3. Instrumentos de la evaluacion
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA I.E
RICARDO PALMA SORIANO

Estimado docente lea las indicaciones con mucha atencion y coloque la X que
mejor refleje su opinion personal sobre la gestion institucional de su institucion.

INDICACIONES aplique con una (X) el cuadrado y coloque el nimero que

crea conveniente dependiendo a nuestra escala.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
DIMENSIONES 1 2|1 3] 4|5

Dimension Estratégica (7 preguntas):

1 | ¢lainstitucidn tiene una visidn claray compartida?

¢éParticipa usted en la planificacion de metas y objetivos a nivel de la

institucion?

3 | ¢éSe evalua la comunicacidn y participacion en las decisiones estratégicas?

¢Considera que la institucidn esta preparada para enfrentar desafios

futuros?

5 | éSe siente usted motivado por la visidn y misidn de la institucién?

¢Recibe apoyo técnico en situaciones problematicas para alcanzar las metas

° institucionales?

¢Con que frecuencia se solicita la participacién docente en la consecucion
’ de los objetivos estratégicos?

Dimensién Administrativa (7 preguntas): 1 23| 4|5

¢ Esta satisfecho con la asignacion de recursos y presupuestos que se asigna
s a la institucién?

¢Se comunica de manera programada y oportuna (éfechas, vacantes vy
i procesos de matricula a la poblacién?

Se distribuyen las tareas operativas (matricula, reparto de material, cuidado
10 de equipos, Qaliwarma) éentre el personal que cuenta la institucion?

éSe trabaja teniendo en cuenta las solicitudes que realiza la UGEL y nucleo
H de la familia?

éSe gestiona recursos a otras instancias aliadas para implementar y equipar
. la instituciéon?
13 ¢La comunicacién entre los comités de trabajo y la direccidon es oportuna,

respetuosa y efectiva?

14 | ¢Se lleva a cabo de forma regular una revision de las labores operativas vy
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administrativas de la organizacion para asegurar que se estan alcanzando los

objetivos establecidos?

Dimension Pedagdgica (7 preguntas): 1 2| 3| 4|5
15 | ¢los planes de estudio se ajustan a las demandas de los alumnos?

¢En calidad de centro educativo, se llevan a cabo programas de formacién y
10 renovacion para los profesores?

¢Se brinda acompafniamiento y monitoreo en los procesos de planificacion y
Y ejecucion de la practica docente?

¢Se realiza un seguimiento adecuado al progreso académico de los
' estudiantes?

éSe genera espacios de trabajo colaborativo entre docentes que contribuyen
19 al desarrollo y practica docente?

¢En su centro educativo se ofrece asistencia a los alumnos que enfrentan
20 desafios en su proceso de aprendizaje?

¢La institucion pone a disposicidon los recursos educativos y materiales
2 didacticos para que les dé uso el personal docente?

Dimension Comunitaria (5 preguntas): 1| 2|3 4|5
- ¢ Se observa el acatamiento de las reglas y pactos de convivencia en

la institucion educativa?
53 ;Se atiende oportunamente los casos detectados de mala

convivencia en su comunidad educativa?
” Se cuenta y pone en accion el plan de tutoria para prevenir la violencia|

y fortalecer la convivencia educativa.
5 Se articula alianzas estratégicas con la comunidad educatival

(docentes, padres, instituciones) para conseguir las metas y objetivos
-6 Se genera espacios de participacion de los padres de familia paral

mejorar el servicio educativo de calidad

CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES EN LA
GESTION INSTITUCIONAL DE LA I.E RICARDO PALMA SORIANO
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Estimado docente lea las indicaciones con mucha atencion y coloque la X que
mejor refleje su opinidn personal sobre la gestion institucional de su institucion.

INDICACIONES aplique con una (X) el cuadrado y coloque el nimero que

crea conveniente dependiendo a nuestra escala.

NUI:\LICA CASI I\21UNCA AVI:EBCES CASI SI4EMPRE SIEI\iPRE
DIMENSION 112|3]4]|5
¢, Con qué regularidad se comunican a los educadores las
' resoluciones adoptadas en el centro educativo?
¢ Qué tan satisfechos esta con la comunicacion que existe entre
2 la direccién y los docentes?
¢Los docentes tienen oportunidades para participar en la
’ elaboracion del PAT, PEI, PCI, RI de la institucion educativa?
¢ Qué tan valorada se siente su opinion por parte de la direccion
* y los demés docentes?
¢ Qué oportunidades tienen los docentes para participar en la
’ toma de decisiones sobre el curriculo escolar?
¢, Qué opinion tiene sobre la participacion de los docentes en las
° actividades vinculadas a la elaboracion del plan de estudios?
. ¢ Tienen los maestros voz en las decisiones relacionadas con

la gestion educativa, la administracion y la pedagogia?

¢, Qué tan satisfecho esta con el apoyo que recibe de la institucion

educativa (capacitaciones) para su desarrollo profesional?

¢Cual es su nivel de satisfaccion al formar parte de la

comunidad educativa de la institucion?

10 ;Cual es su nivel de satisfaccion con la administracion
institucional de la institucién educativa en términos generales?
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA I.E
RICARDO PALMA SORIANO

Estimado docente lea las indicaciones con mucha atencién y marque con una
X la respuesta que mejor refleje su opiniobn personal sobre la gestién

institucional de su institucién.
INDICACIONES Marque con una (X) la casilla del numeral que considera

segun su criterio, teniendo en cuenta la siguiente escala.

5
NUINCA CASI ISUNCA A V132CES CASI S:EMPRE SIEMPRE
DIMENSIONES 3 | 2] 8 l4] %
Dimension Estratégica (7 preguntas):
1 | ¢lainstitucion tiene una vision claray compartida? X
¢Participa usted en la formulacién de metas y objetivos
2 institucionales? ><
¢Se evalua la comunicacién y participacién en las decisiones
} estratégicas?
¢Considera que la institucion estd preparada para enfrentar desafios
* futuros? X
5 | ¢Se siente usted motivado por la vision y misién de la institucion? )(
¢ Recibe apoyo técnico en situaciones problematicas para alcanzar las
6 metas institucionales? >(
¢Con que frecuencia se solicita la participacion docente en
¢ la consecucion de los objetivos estratégicos? ><
Dimension Administrativa (7 preguntas): =172 s T4 8
¢Esta satisfecho con la asignacién de recursos y presupuestos que sel
: asigna a la institucion? X
. ¢Se comunica de manera programada y oportuna (¢ fechas, vacantes y
procesos de matricula a la poblacion? ><
Se distribuyen las tareas operativas (matricula, reparto de material,
10 | cuidado de equipos, Qaliwarma) ¢entre el personal que cuenta Iq X
institucion?
1 éSe trabaja teniendo en cuenta las solicitudes que realiza la UGEL y/
padres de familia? ><
- ¢Se gestiona recursos a otras instancias aliadas para implementar Y
equipar la institucién? 7(
- ¢éLa comunicacion entre los comités de trabajo y |a direccién es oportuna,
i_ respetuosa y efectiva? ><
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¢Se realiza periédicamente una evaluacion de las actividades operativa

14 | y/o administrativas de la institucion para verificar el cumplimiento d ><
objetivos?
Dimensién Pedagdgica (7 preguntas): T 1 2T8 als

¢Estan alineados los planes de estudio con las necesidades de|

los estudiantes?

¢Cémo institucion educativa, se realizan cursos de capacitacion y
- actualizacion docente? ><
¢Se brinda acompafiamiento y monitoreo en los procesos de
Bt planificacion y ejecucién de la préactica docente? x
¢éSe realiza un seguimiento adecuado al progreso académico de los
- estudiantes?
¢Se genera espacios de trabajo colaborativo entre docentes que
v contribuyen al desarrollo y practica docente? X

¢En su institucion?, ¢Se brinda apoyo a estudiantes con dificultades de

aprendizaje?

éLa institucion pone a disposicién los recursos educativos y materiales
2 didacticos para que les dé uso el personal docente? X
Dimensién Comunitaria (5 preguntas): 12184545
92 :.Se respeta el cumplimiento de las normas y acuerdos de
convivencia de la IE? >(
43 . Se atiende oportunamente los casos detectados de mala
convivencia en su comunidad educativa? >(
o Se cuenta y pone en accion el plan de tutoria para prevenir la
violencia y fortalecer la convivencia educativa. X
Se articula alianzas estratégicas con la comunidad educativ
25 | (docentes, padres, instituciones) para conseguir las metas y >(
objetivos
2% Se genera espacios de participacion de los padres de familia para
mejorar el servicio educativo de calidad X
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CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS DOCENTES EN LA
GESTION INSTITUCIONAL DE LA I.E RICARDO PALMA SORIANO

Estimado docente lea las indicaciones con mucha atencién y marque con una
X la respuesta que mejor refleje su opinién personal sobre la gestién
institucional de su institucion.

INDICACIONES Marque con una (X) la casilla del numeral que considera

segun su criterio, teniendo en cuenta la siguiente escala

1 2 3 4 5
NUNCA CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

DIMENSION 112181418

. ¢Con qué frecuencia se informa a los docentes sobre las
decisiones que se toman en la institucién educativa? X

5 ¢Qué tan satisfechos esta con la comunicacién que existe
entre la direccién y los docentes? x

¢Qué oportunidades tienen los docentes para participar en
3 | la elaboraciéon del PAT, PEI, PCI, RI, de la institucién >(
educativa?

’ ¢Qué tan valorada se siente su opinién por parte de la
direccion y los demas docentes? ><

i ¢ Qué oportunidades tienen los docentes para participar en
la toma de decisiones sobre el curriculo escolar? 7<

¢ Qué tan satisfecho esta con el nivel de participacién de los
6 | docentes en las actividades para elaborar la programacion >(
curricular?

; ¢Los docentes participan en las decisiones sobre gestion
educativa, administrativas, pedagégicas? )<

¢Qué tan satisfecho est4d con el apoyo que recibe de la
8 [institucién educativa (capacitaciones) para su desarrollo ><
profesional?

¢Que tan bien se siente usted como parte de la comunidad
educativa de la institucion? ><

10

¢En general, qué tan satisfecho esta con la gestion
institucional de la institucién educativa? X
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7. Fichas de validez de Instrumentos

Fichas de validez de Instrumentos

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTONARIOA PARA MEDIR LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LA I.E RICARDO PALMA SORIANO

EVALUADOR: Henry Villacorta Valencia

Magister en Educacién

GRADO ACADEMICO:

VALORACION
Altamente valido Valido Regularmente Valido Baja Validez | No valido
Promedio de valoracion 18
S X
Procede su aplicacion
Requiere corregir

FIRMKDEL EVALUADOR
DNI: 17860116
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTONARIO DE PARTICIPACION DE LOS
DOCENTES EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA LE RICARDO PALMA

SORIANO
EVALUADOR: Henry Villacorta Valencia
Magister en Educacién
GRADO ACADEMICO:
VALORACION
Altamente valido Valido Regularmente Valido Baja Validez | No valido
Promedio de valoracion 18
X

Procede su aplicacion

Requiere corregir

— L
FIRMA DEL EVALUADOR
DNI: 17860116
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTONARIOA PARA MEDIR LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LA I.E RICARDO PALMA SORIANO

EVALUADOR: Yolanda Esther Hernandez Jara

Doctor en Educacion

GRADO ACADEMICO:
VALORACION
Altamente valido Valido Regularmente Valido Baja Validez | No valido
Promedio de valoracion 17
S X
Procede su aplicacion
Requiere corregir

DNI: 19187421

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

4
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTONARIO DE PARTICIPACION DE LOS
DOCENTES EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA LE RICARDO PALMA

SORIANO
EVALUADOR: Yolanda Esther Hernandez Jara
Doctor en Educacion
GRADO ACADEMICO:
VALORACION
Altamente valido Valido Regularmente Valido Baja Validez | No valido
Promedio de valoracion 17
X

Procede su aplicacion

Requiere corregir

Ok
//mwmr
MA DEL’EVALUADOR
DNI: 19187421
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTONARIOA PARA MEDIR LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LA I.E RICARDO PALMA SORIANO

EVALUADOR: Diana Guadalupe Noriega cruz de Justiniano

Maestria en Educacion

GRADO ACADEMICO:
VALORACION
Altamente valido Valido Regularmente Valido Baja Validez | No valido
Promedio de valoracion 18
S X
Procede su aplicacion
Requiere corregir

s A

FIRMADEL EVALUADOR
NI: 19238317
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTONARIO DE PARTICIPACION DE LOS
DOCENTES EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA LE RICARDO PALMA

SORIANO
EVALUADOR: Diana Guadalupe Noriega cruz de
Maestria en Educacion
GRADO ACADEMICO:
VALORACION
Altamente valido Valido Regularmente Valido Baja Validez | No valido
Promedio de valoracion 18
X

Procede su aplicacion

Requiere corregir

sl M

FI MA DEL EVALUADOR ™
DNI: 19238317
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Cuadro de Relacién segun rango de correlacion

RANGO RELACION
-0.91 a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacién

+0.01 a +0.10  Correlacién positiva débil

+0.11a +0.50  Correlacién positiva media

+0.51a +0.75  Correlacién positiva considerable

+0.76 a +0.90  Correlacién positiva muy fuerte

+0.91a +1.00  Correlacién positiva perfecta

Fuente. Hernandez y Mendoza (2018, p. 346)
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: {6 10 | 2024

1. Datos del autor (es):

} Nombres y Apellidos: YSABEL EvAa HUALLPARTUPA CHO avepatp
‘ Direccién: 0 RB  tuPAC AnARy ¢/ J0sE OLAYA 100
| DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 2%%2+a23
‘ Teléfono: 922 2%\ 336 email: ysabelTz 1900G gmail. com
‘ Nombres y Apellidos:
}| Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

| Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

‘ Escuela Profesional o Mencion: __ Adminislyecion Y gerenci2  educ2Tiuz

1 Titulo o Grado Académico a optar: _ M agisler en educacion

| Asesor: Diz Gahriela BélTy Arias Luqgue

| Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
|

Trabajo de Investigacion Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional Trabajo Académico
1 g J

Titulo: (A GESTioW TwsSTiTuCionAL Y NIVELES DE PARrRTICIPACION pE LUS

DOCENTCS DE (A INST{+UCIOW EDUCATIVA RICARDO PALIA SORIANO [ 5SPIVAR,

cUSto , 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos);_GesTion ingTilvaonel | gesTioh admmsTréTive Liverzzgo

.Esta obra se desarrollé en la UANCV 1-2?
P4

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

| 2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad | X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depédsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céaceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptblico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacioén piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales: en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
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