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RESOLUCION N° 0024-2025-D/FCJP-UANCV

Juliaca, 25 de marzo de 2025.

Vistos: El expediente, 2025-783 presentado por la
Bachiller en Derecho Srta. VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, quien
solicita nominacion de jurados, fecha'y hora para rendir el examen de sustentacion
de borrador de tesis denominado: PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN
Y DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO NACIONAL, REGIONAL Y
MUNICIPALEN EL PERU, 2023 - 2024, linea de investigacién: DERECHO PUBLICO - P05,
para optar el Titulo Profesional de ABOGADA y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad al Reglamento de Grados y
Titulos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de
Derecho, concordante con el Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Y estando, la opinién favorable del Director de la
Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos, Resolucidon N¢ 0294-2023-
UANCV-CU-R.

RESUELVE:

Primero.- DECLARAR APTO el informe final de la
investigacion (Borrador de Tesis), por tanto debe sefialarse lugar, dia y hora para
la sustentacion del borrador de tesis, en forma presencial, presentado por la Bach.
Srta. VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, para optar el Titulo Profesional de
ABOGADA, el mismo que se llevard a cabo el proximo viernes, 28 de Marzo de 2025
a las 8:00:00 AM. lugar JULIACA - SALON DE GRADOS FCJP.

Segundo.- Designar como Jurados, para la evaluacion
del examen de sustentacion de tesis referido, Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del jurado : Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Mgtr. LUIS CHAYNA AGUILAR

ASESOR:

Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ

Tercero.- La Comision de Grados y Titulos de la
Facultad, Secretaria Académica y Administrativa quedan encargadas del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese

DISTRIBUCION: (55 TR o
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RESOLUCION N° 0695-2024-UI-FCJP-UANEY-J

Juliaca, 31 de octubre de 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-14474 de fecha 09 de octubre de 2024, presentado por la Bach. VIRGINIA
ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, quien solicita Revisién del Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis)y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opini6n del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, la Bach. VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, quien solicita la revision del Informe Final de
la Investigacion (borrador de Tesis) del tema titulado: PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y
DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN EL
PERU, 2023 - 2024, linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, conducente para optar el Titulo
profesional de ABOGADA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable al Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro el asesoramiento en el Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)
del ASESOR Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: PARTICIPACION
EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO
NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN EL PERU, 2023 - 2024, presentado por la Bach. VIRGINIA
ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, para optar el Titulo Profesional de ABOGADA, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

UNIVERSID
“NESTOR CAG
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RESOLUCION N° 0208-2024-UI-FCJP-UANCV-J

Juliaca, 22 de abril de 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-3923 de fecha 16 de abril de 2024, el cual solicita Revision de propuesta de
Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” que fue revisada
por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de Derecho.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, la Bach. VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, quien solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion de Titulo: PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO
EN LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN EL PERU, 2023
- 2024, linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05, conducente para optar el Titulo profesional de
ABOGADA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro la propuesta del ASESOR Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ, quien
debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo
de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO EN LA
GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN EL PERU, 2023 - 2024,
presentado por la Bach. VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES, en virtud de los considerandos

expuestos.
ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

UNIVERSIDAD AD
“NESTOR CACERES YELA
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TiTULO DE LA TESIS
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Datos del autor

Nombres y apellidos VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 42732221

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-6080-4792

Datos del asesor

Nombres y apellidos NESTOR BARRANTES SANCHEZ

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 023 89922
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Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
Ubicacion:
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Distrito: Puno
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_VIRGINIA ANAMURO ANAMURO DE FUENTES . identificado con DNI
Nro._ 42732221 en mi condicion de egresado de:

Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
CJ Programa de Maestria o Doctorado

DERECHO )

informo que he elaborado el/la (X Tesis o O Trabajo de Investigacion, I Trabajo Académico

denominada:
PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO EN LA GESTION

PUBLICA EN EL GOBIERNO NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN EL PERU,
2023 - 2024

Asesorado por: _pr, NESTOR BARRANTES SANCHEZ

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pafs o en el extranjero.
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encontradas en medios escritos, digitales o Internet.
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El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seflalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los daffos y perjuicios
que se ocasionen,
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RESUMEN

La investigacion tuvo por objetivo: determinar si la cuota joven y de género
Garantiza una adecuada representacién en la gestién publica en el gobierno
nacional, regional y municipal en el Peru, 2023 — 2024. Metodologia: Se aplico
el enfoque cualitativo, método interpretativo, disefio no experimental, tipo basico
y nivel descriptivo. Resultados: la ciudadania de la regibn Puno manifiesta una
percepcion de insatisfaccion respecto a la gestiobn administrativa desempefiada
por representantes de la cuota joven y de género en cargos publicos. Si bien las
cuotas se aplican en las listas de candidatos, la participacion de mujeres y
jévenes sigue siendo simbdlica, sin capacidad real de decision ni representacion
efectiva de sectores vulnerables. Las cuotas jovenes y de género son
mecanismos de accion afirmativa que buscan compensar desigualdades
estructurales en el sistema politico, promoviendo condiciones de igualdad para
el ejercicio del derecho a ser elegido. Conclusion: La variable gestion publica
aplicando la cuota joven y de género, en opinion de los pobladores de la regiéon
puno, quienes han sido entrevistados aseveran en su mayoria estar
insatisfechos con la gestion publica realizada por la cuota joven y de género, al
no atenderse las necesidades de la poblacion, que son incapaces de gestion
administrativa han sido cuestionados aspectos como la inseguridad ciudadana,
el comercio ambulatorio y el desorden de los comercios, colapso de sistema de
drenaje, acceso a la salud, falta de informacién, por lo que aseguran que no se
ha logrado la finalidad con la que fue incluida la cuota joven y de género.

Palabras clave: administracion publica, cuota joven, gestion publica,

politica inclusiva.
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ABSTRACT

The research aimed to determine whether the youth and gender quota
guarantees adequate representation in public management in the national,
regional, and municipal governments in Peru, 2023-2024. Methodology: A
qualitative approach, interpretive method, non-experimental design, basic type,
and descriptive level were applied. Results: Citizens of the Puno region express
a perception of dissatisfaction regarding the administrative management carried
out by representatives of the youth and gender quota in public offices. Although
guotas are applied to candidate lists, the participation of women and young
people remains symbolic, without real decision-making capacity or effective
representation of vulnerable sectors. Youth and gender quotas are affirmative
action mechanisms that seek to compensate for structural inequalities in the
political system, promoting equal conditions for the exercise of the right to be
elected. Conclusion: Regarding the public management variable applying the
youth and gender quota, in the opinion of the residents of the Puno region who
were interviewed, the majority assert that they are dissatisfied with the public
management of the youth and gender quota. The lack of meeting the needs of
the population and their inability to manage administrative matters have led to
guestions regarding citizen insecurity, street vendors and the disorder of
businesses, the collapse of the drainage system, access to healthcare, and lack
of information. Therefore, they assert that the purpose for which the youth and
gender quota was included has not been achieved.

Keywords: public administration, youth quota, public management, inclusive

policy.
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INTRODUCCION

La participacion efectiva dentro de la gestion publica refiere al nivel de
involucramiento sustantivo y sostenido de los sujetos comprendidos en las
politicas de accion afirmativa, especificamente jévenes y mujeres, en el ejercicio
de funciones publicas dentro del aparato estatal, a través de las instancias
gubernamentales: gobierno nacional, regional y local. Dicha participacion va mas
alla de las ocupaciones formales de un cargo, a la vez involucra el desempefio
activo de competencias funcionales, la intervencion en el proceso de desarrollo
y aplicacion de acciones gubernamentales, y el ejercicio de potestades
decisorias, conforme a los principios de meérito, idoneidad y continuidad
institucional.

En el cual la cuota joven y de género constituye un mecanismo de
naturaleza juridica y politica, orientado a garantizar la representacion equitativa
de sectores histéricamente subrepresentados, como las juventudes y las
participaciones femeninas en escenarios donde se toman decisiones y gestion
del Estado. Este mecanismo puede emanar de normas de rango legal o
reglamentario, asi como de politicas publicas especificas, y tiene por finalidad
promover la igualdad sustantiva, la equidad en la asignacion de puestos publicos
y asimismo la progresividad en la inclusién de dichos colectivos en el gjercicio
del poder publico.

En el marco del Derecho Publico contemporaneo, la participacion de
sectores tradicionalmente excluidos, como las juventudes y las mujeres, ha
adquirido creciente relevancia en las agendas legislativas y gubernamentales de
Ameérica Latina. Numerosos paises incorporaron en sus marcos juridicos

medidas orientadas a garantizar una representacion mas equitativa en los
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escenarios donde se toman decisiones, mediante cuotas legales y politicas
publicas especificas. Estos avances normativos responden a principios
reconocidos en instrumentos de caracter internacional, como la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y la Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jovenes, que
establecen estandares vinculantes para los Estados parte.

En el ordenamiento juridico peruano, la presencia de jévenes y féminas en
la gestion publica se encuentra respaldada por normas constitucionales, legales
y reglamentarias que promueven la equidad, la no exclusion y la oportunidad de
acceso equitativo a la funcion publica. La Constitucion Politica del Pert consagra
la facultad de participar politicamente, mientras que normas como la Ley de
Organizaciones Politicas y el Reglamento de Elecciones establecen cuotas
minimas para garantizar el involucramiento de mujeres y jovenes en registros
electorales. Igualmente, las politicas nacionales en torno a la paridad de género
y juventud desarrollan estrategias orientadas a fortalecer la puesta en practica
del derecho politico y la presencia de estos grupos en cargos publicos de los
niveles nacional, regional y municipal.

En el ambito local, regiones como Puno representan espacios pertinentes
para el analisis juridico de la aplicaciéon y operatividad de dichas cuotas,
considerando su diversidad sociocultural, su estructura descentralizada de
gobierno y los desafios estructurales en materia de representacion. La gestion
publica local, en tanto manifestacién del poder estatal, permite observar la
eficacia normativa de los mecanismos de accién afirmativa, asi como su
adecuacion a las particularidades del entorno regional. Por ello, resulta relevante

examinar desde una perspectiva juridica la manera en que se lleva a cabo las
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participaciones efectivas de jovenes y féminas en los diferentes niveles de
gubernamentales, conforme a los principios de igualdad real, acceso al poder y
ejercicio pleno de derechos.

Por tanto, el estudio es importante porque permite conocer si los derechos
reconocidos formalmente en la ley se estan ejerciendo de manera efectiva en la
practica, y ofrece herramientas tanto normativas como empiricas para fortalecer
la participacion de sectores historicamente excluidos en el aparato estatal.
Asimismo, el trabajo de investigacion se fundamenta bajo el enfoque cualitativo,
lo cual permite comprender a profundidad las vivencias, opiniones vy
evaluaciones de los agentes sociales que han participado o interactian con la
gestion publica.

La investigacion se encuentra estructurado en IV capitulos:

El primer capitulo expone los elementos estructurales que fundamentan la
investigacion. Se presenta la formulacién del problema central que motiva la
indagacion, asi como sus derivaciones especificas, las cuales giran en torno a la
posible distancia entre lo establecido en el marco normativo y su aplicacion
practica. Se justifica la importancia del estudio en los planos teérico, practico y
metodolégico, considerando su aporte al fortalecimiento de la igualdad
sustantiva y al desarrollo de politicas publicas inclusivas. Asimismo, se definen
los objetivos generales y especificos, se establece la delimitacion territorial en la
region Puno, y se especifican los alcances tematicos y temporales, configurando
asi una estructura clara para abordar los capitulos siguientes.

En el segundo capitulo se desarrollan los fundamentos tedricos,
conceptuales vy juridicos que respaldan el andlisis de la participacién juvenil y

femenina en la gestién publica. Se definen los principales conceptos que

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

articulan la investigacion, tales como participacion efectiva, gestion publica,
cuotas de representacién y accion afirmativa, estableciendo un marco analitico
riguroso. Asimismo, se incorporan antecedentes de estudios previos realizados
a nivel nacional e internacional, permitiendo identificar similitudes, vacios y
puntos de partida para el presente analisis. Se abordan también las bases
normativas que respaldan el objeto de estudio, incluyendo la Constitucion
Politica del Perq, la Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres,
la Ley de Juventud, asi como tratados internacionales en lo referente a los
derechos humanos. Finalmente, se delimita el enfoque juridico desde el cual se
interpreta el fendmeno, principalmente desde el Derecho Constitucional y el
Derecho Administrativo, lo que permite comprender el acceso al poder publico
como un derecho fundamental.

Este capitulo describe el enfoque metodoldgico que oriento la investigacion,
la cual se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo que permitié6 comprender, desde
la experiencia subjetiva, el grado de participacién de jovenes y mujeres en la
gestion publica. La investigacion se enmarca utilizando la técnica de la entrevista
cualitativa, con su respectivo instrumento: una guia de entrevista
semiestructurada. La recoleccion de informacion se realiz6 en la region de Puno,
especificamente en las provincias de San Roman, Puno, Azangaro, Huancané,
Melgar, Lampa, San Antonio de Putina, Carabaya, Sandia, El Collao, Chucuito y
Yunguyo, aplicando la técnica a una muestra no probabilistica, seleccionada de
forma intencionada.

El cuarto capitulo expone y analiza los hallazgos recabados a partir de las
entrevistas aplicadas en las diversas provincias de la region de Puno,

identificando las opiniones, experiencias y evaluaciones que los actores
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mostraron al ser entrevistados sobre la participacion juvenil y de género dentro
administracion publica. Los resultados se sistematizan en torno a categorias
emergentes, tales como acceso al cargo, ejercicio efectivo de funciones,
barreras institucionales, percepcion de inclusion, y cumplimiento formal de
cuotas. El andlisis cualitativo permitié evidenciar tensiones entre el marco
normativo vigente y su implementacion en los niveles subnacionales de
gobierno, asi como identificar factores estructurales y culturales que inciden en
la limitacion del ejercicio pleno del derecho a la participacion. Estos resultados
constituyen la base para la formulacion de las conclusiones y sugerencias,
orientadas a fortalecer el sistema juridico y administrativo en materia de igualdad

y representacion.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 Descripcion del problema

La participacion politica y administrativa de mujeres y jovenes ha
representado una preocupacion constante a lo largo de los procedimientos de
construccion democratica, dado que histéricamente ambos grupos han
enfrentado barreras estructurales para acceder a espacios de decision y de
poder. Desde la década de los noventa, varios paises de la region adoptaron
sistemas de equidad de género y, en menor medida, cuotas juveniles, como
instrumentos de inclusion positiva con el objetivo de revertir esta situacion. Estas
reformas estuvieron respaldadas por acuerdos de caracter internacional como la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW) y la Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jovenes.
Sin embargo, a pesar de los avances normativos, la realidad demuestra que la
participacion de estos sectores sigue siendo desigual, limitada y, en muchos
casos, simbdlica. En numerosos escenarios, las cuotas se cumplen Unicamente
de forma legal, sin que ello implique una presencia efectiva en los procesos
sustantivos de formulacién de politicas, direccién institucional o toma de
decisiones estratégicas. La falta de voluntad politica, la persistencia del

machismo politico, el adulto centrismo institucional, y la débil fiscalizacion de las
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normativas existentes son factores que afectan la implementacion efectiva de
estas politicas en diferentes naciones de la region.

En el contexto peruano, la legislacion asegura el principio de equidad legal
y establece mecanismos para promover la involucraciéon de féminas y jovenes
tanto en procedimientos de votacion como en espacios de gestidn publica.
Normas como la Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, la
Ley de Juventud, y la Ley de Organizaciones Politicas han establecido cuotas
minimas de representacion, las cuales han sido implementadas principalmente
en el ambito electoral. Sin embargo, esta participacion, en muchos casos, se
reduce a un cumplimiento formal de requisitos, sin que existan condiciones
institucionales que aseguren el ejercicio real de funciones, ni mecanismos que
garanticen una representacién activa, autbnoma y con capacidad de incidencia.
A ello se suman factores como el centralismo, la concentracién del poder en
grupos tradicionales, la cultura patriarcal que subvalora el liderazgo femenino y
juvenil, y la carencia de espacios de formacion politica accesibles y sostenidos.
Por otro lado, existe una debilidad institucional en los procesos de fiscalizacion
del cumplimiento de las cuotas, lo cual genera que, en la practica, muchas
mujeres y jovenes ocupen cargos sin poder efectivo, sin voz decisiva y sin
continuidad institucional. Esta situacion evidencia una brecha entre el discurso
normativo de inclusion y la practica institucional del Estado peruano, donde la
participacion no siempre significa poder real ni ejercicio efectivo de la
administracion publica.

En la provincia de Puno, la probleméatica adquiere matices mas complejos
debido a factores socioculturales, econémicos y politicos que refuerzan las

desigualdades. Aunque las normas nacionales establecen que los gobiernos
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subnacionales deben cumplir con los principios de participacion vy
representacion, en la practica local esto enfrenta limitaciones significativas. Las
mujeres y los jovenes que logran acceder a cargos publicos en gobiernos
regionales y municipales, lo hacen muchas veces en condiciones de
vulnerabilidad institucional, sin respaldo politico ni técnico, enfrentando
resistencia por parte de estructuras de poder consolidadas que perpetian el
adulto centrismo, el machismo y el clientelismo politico. A esto se suma la falta
de politicas regionales especificas para fortalecer el liderazgo juvenil y femenino,
asi como la ausencia de espacios de capacitacion constante para la gestion
publica. En muchas provincias de Puno, como San Roman, Azangaro,
Huancané, El Collao, entre otras las cuotas de participacion son asumidas como
un mero tramite legal, sin que se promueva la consolidacién de liderazgos ni la
generacion de condiciones reales para ejercer el cargo con autonomia y eficacia.
Este contexto refleja una desconexion entre lo dispuesto por las normativas
legales y la situacion de los agentes involucrados, por lo que resulta necesario
indagar, desde una perspectiva juridica y social, cobmo se esta concretando o
limitando las participaciones efectivas de jovenes y mujeres en la gestion local.
1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema principal

¢ Garantiza la cuota joven y de género una adecuada representacion en la
gestion publica en el gobierno nacional, regional y municipal en el Peru, 2023 —
20247
1.2.2 Problemas especificos

¢ Existe relacion de las cuotas joven en la gestién publica en el gobierno

regional y municipal de Puno, 2023 - 20247
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¢ Existe relacion de las cuotas de género en la gestién publica en el
gobierno regional y municipal de Puno, 2023 - 2024?
1.3 Justificacion

La mujer antiguamente no tenia derechos, no podia votar, es entonces;
Sobre la base de la igualdad, ha surgido la ley. Por lo que se ha creado un limite,
como es la cuota, por obligatoriedad y mandato de ley debe estar compuesta de
varones y mujeres. De manera que, el estudio resulta pertinente porque se
enmarca dentro del principio fundamental del Derecho Constitucional y del
Derecho Administrativo, como la equidad legal, la no exclusion y la participacion
en la vida publica. En el contexto juridico peruano, la normativa vigente ha
incorporado medidas de paridad para jovenes y féminas en la participacion como
medidas de accion afirmativa, con el fin de garantizar su intervencion en los
entornos donde se toman decisiones. Sin embargo, existe escasa produccion
juridica que analice desde una perspectiva critica y normativa la efectividad real
de dichas cuotas en los tres niveles de gobierno. Por ello, es necesario abordar
esta problematica desde un enfoque juridico, que permita reflexionar sobre la
eficacia normativa y la justicia material en la participacion de la gestion publica.

La investigacibn radica en generar aportes que contribuyan al
fortalecimiento del orden juridico en lo referente a la formulacién, ejecucion y
fiscalizacion de estrategias gubernamentales orientadas a la representacion
equitativa. A través del andlisis de la participacion efectiva, se busca identificar
vacios normativos, desafios institucionales y factores que obstaculizan el
cumplimiento de los mandatos legales. Esta informacién puede ser util para
operadores juridicos, autoridades publicas y organizaciones encargadas de la

definicion de politicas, puesto que puede permitir adoptar una decisiébn mas
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ajustada al principio constitucional de justicia efectiva y equidad en el acceso al
poder.

La presente investigacion se desarrolla bajo el enfoque cualitativo, con el
que se realizé un exhaustivo analisis interpretativo de los testimonios de la
poblacién que ha participado en procesos de la administracion gubernamental,
dentro del contexto de la cuota joven y de género. Se indagaron sus perspectivas
respecto al ejercicio del rol juvenil y femenino en los espacios publicos de
decision. La técnica utilizada para recoleccion de datos fue la entrevista
cualitativa, apoyada como instrumento una guia de entrevista semiestructurada.
Esta fue aplicada a actores sociales seleccionados de diversas provincias de la
region Puno, especificamente: San Roman, Puno, Azangaro, Huancané, Melgar,
Lampa, San Antonio de Putina, Carabaya, Sandia, ElI Collao, Chucuito y
Yunguyo. Esta metodologia permitié captar la experiencia vivida, asi como la
percepcion sobre las oportunidades, limitaciones y condiciones de acceso a la
gestion publica por parte de los grupos comprendidos en las cuotas
mencionadas.

1.4 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
¢, DETERMINAR si la cuota joven y de género Garantiza una adecuada
representacion en la gestiéon publica en el gobierno nacional, regional y
municipal en el Peru, 2023 — 20247
1.3.2 Objetivos especificos
IDENTIFICAR si existe relacion de las cuotas joven, en la gestion publica

en el gobierno regional y municipal de Puno, ¢2023 - 20247
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UBICAR si existe relacién de las cuotas de género, en la gestion publica en
el gobierno regional y municipal de Puno, ¢2023 - 20247?

DETERMINAR La cuota joven y de género son mecanismos de accion
afirmativa que parten de la premisa que las relaciones desiguales que existen en
nuestras sociedades inciden también en el Sistema Politico
1.5 Hipdétesis
1.5.1 Hipoétesis general

La cuota joven y de género garantiza una adecuada representacion en la
gestion publica de la region de Puno, 2023-2024.

1.5.2 Hipotesis especificas

Si existe relacion de las cuotas joven, en la gestion Publica en el gobierno
regional y municipal de Puno, 2023 - 2024

Si existe relacion de las cuotas de género en la gestién publica en el
gobierno regional y municipal de Puno, 2023 — 2024.

1.6 Operacionalizacion de variables
Identificacion de variables:
En la presente investigacion se identificaron las siguientes variables:
Variable independiente.
Gestion publica
Variable dependiente.
- Percepcién de la poblacion

- Gestion administrativa
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CAPITULOIII

FUNDAMENTOS TEORICOS
2.1 Antecedentes del estudio
2.1.1 A nivel internacional
Morales y otros (2009), en su estudio desarrollado desde el Instituto
Interamericano de Derechos Humanos, analizaron la participacién politica de las
féminas a través del caso del sufragio femenino en México y paises de
Centroamérica. Esta investigacién se enmarca en un conjunto de actividades
iniciadas en el afio 2002, basadas en una estrategia orientada al fortalecimiento
de principios de respeto y ejercicio efectivo de los derechos universales de toda
persona. El estudio sostiene que la inclusion de las mujeres en los espacios de
decisién politica constituye un componente clave para el fortalecimiento del
sistema democrético y para el desarrollo integral de las sociedades en la region.
Eltit (2010) sefiala que la garantia del derecho al sufragio para las
mujeres chilenas adquirid6 relevancia historica a partir de la movilizacion
impulsada por el movimiento femenino, cuyo punto de partida se remonta al
denominado “Decreto Amunategui”. Este instrumento juridico marcé un hito en
la mejora en el reconocimiento del derecho politico de la mujer en Chile, al
establecer las bases normativas para la integracion plena en los procesos

electorales y, con ello, en los espacios de participacion democrética.
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Sanchez (2015) se establece que los resultados de la encuesta en el
ayuntamiento de Castilla constituyen como punto de referencia valioso para el
mejoramiento de la eficacia en la prestacion de la atencion publica en areas
esenciales. En esa linea, se plantea que las organizaciones estatales deben
atender y considerar activamente las propuestas formuladas por la ciudadania,
en tanto estas buscan optimizar la atencion publica. Este enfoque participativo
resulta fundamental para fortalecer la funcion del Estado en la gestidon local y
consolidar una gestiéon mas eficaz y enfocada en la atencion al publico es decir
de interés general.

Hernandez y Pérez (2013) establecieron que los habitantes atribuyen una
relevancia considerable a la calidad de la atencion publica, razén por la cual
exigen los funcionarios del Ayuntamiento de Navolato un mayor compromiso en
el fortalecimiento de areas prioritarias, como la seguridad ciudadana. Este
resultado evidencia la necesidad de orientar la gestion publica local hacia la
atencion eficaz de las demandas sociales, especialmente en lo referido a la
salvaguarda de los derechos fundamentales como la seguridad y el bienestar
colectivo.

Nufiez, Rodriguez y Alfonso (2010) concluyeron que los ciudadanos de
la municipalidad de Sotillo, Guanta y Urbaneja destacan, dentro de sus
expectativas institucionales, la prestacion eficiente de servicios como la gestion
de la limpieza en areas publicas y la correcta disposicién de desechos generados
en los hogares. En contraste, los residentes de Bolivar y Guanta asignan mayor
relevancia a la aplicacion de estrategias gubernamentales enfocadas en el
desarrollo cultural, la promocién de actividades recreativas y el fomento de la

disciplina deportiva.
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Atay, Gonzales, Caceres y Rodriguez (2008) afirman que, segun el
punto de vista de los habitantes, los aspectos mas valorados en la gestion
publica son la colaboracion comprometida de la sociedad y la capacidad de
respuesta oportuna frente a sus necesidades. Los hallazgos indicaron validados
por el coeficiente Alfa de Cronbach (0.7), y analizados a través del método de
regresion lineal mdltiple, lo que otorgé solidez estadistica a los hallazgos
obtenidos. Por su parte, Garcia (2007) advierte que la atencion publica del
cantdn central de Puntarenas presenta deficiencias que requieren atencion
prioritaria. Su estudio revela que solo el 21 % de los encuestados calificé dichos
servicios como satisfactorios, mientras que la mayoria los considera deficientes
o regulares. Ante ello, el autor propone priorizar proyectos de infraestructura que
se ajusten a las necesidades planteadas por la poblacién local.

2.1.2 A nivel nacional

Poulsen Gonzales (2014), en su investigacion sobre el sufragio femenino
en PerQ: Un analisis historico (1930-1950), analiza el proceso histérico y juridico
gue condujo al reconocimiento del derecho al voto y de la participacion politica
de las mujeres en el territorio peruano, los cuales fueron formalmente otorgados
en el afio 1955. Su estudio destaca la relevancia de este hito como punto de
inflexion en la visibilizacién de la presencia femenina en el entorno publico y en
la estructuracion de una ciudadania mas inclusiva en el orden constitucional
peruano.

Aponte (2018) concluye que, en el trabajo de investigacidon sobre la gestion
gubernamental de la Municipalidad Provincial de Huari, los datos recopilados
mediante las encuestas realizadas revelan que un 32.84 % de los habitantes

perciben niveles de eficiencia en dicha gestion, el 39.05 % la califica como
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regular y un 28.11 % la considera deficiente. Estos datos permiten inferir que,
segun la opinidbn mayoritaria de los encuestados, la administracién municipal
presenta un desempefio predominantemente regular, lo cual evidencia la
necesidad de optimizar los mecanismos de los procesos de planificacion,
implementacion y supervision de la administracion publica local.

Ayllén (2017) evidencio en su estudio que los ciudadanos entrevistados
desconocen la existencia de intervenciones técnicas a cargo de la Municipalidad
de Coronel Portillo orientadas a mejorar las condiciones de salud ambiental en
su jurisdiccion. Asimismo, se identificd una falta de informacién respecto a
posibles programas de caracter social o economico impulsados por dicha
entidad, lo que revela debilidades en la comunicacion institucional y en la
visibilizacion de las acciones vinculadas al desarrollo local.

Taboada (2018) sostiene que una proporcion significativa de los habitantes
gue conforman el distrito de Amarilis—equivalente a mas de dos tercios de los
encuestados— considera que la administracion de la atencion publica esta
siendo gestionado de manera inadecuada. Asimismo, mas del 80 % de los
ciudadanos manifestd un alto nivel de insatisfaccion respecto al desempefio
general de la administracion local, lo que pone de relieve una percepcion
negativa sostenida en torno a la eficacia de la administracion local.

Caceres (2018) sefiala que se presenta una relacidbn positiva y
estadisticamente significativa —con un valor de 0.527— entre el nivel de
organizacion institucional y la eficacia de la atencion publica ofrecidos por la
Municipalidad de llo. Este resultado evidencia que una adecuada estructura
organizativa incide directamente en el rendimiento y desempefio del gobierno

local.
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Huaynate (2017) identificé una vinculacién estadisticamente relevante en
medio de la administracion local y la proteccion de los ciudadanos en el distrito
de Lince en el 2016. La correlacion general, medida mediante el coeficiente de
Spearman, alcanzo un valor de 0.716. Respecto a las dimensiones especificas,
la normatividad obtuvo 0.734, indice de compromiso organizacional 0.553 y la
gestion 0.675. Ademas, el 46 % de los encuestados evalud negativamente la
normativa local, mientras que un 69.3 % expresé una percepcion critica respecto
al nivel de implicancia organizacional. En cuanto al componente administrativo,
el 35.6 % lo calific6 como regular, evidenciando limitaciones en la eficacia
institucional relacionada con la seguridad ciudadana."

Romero (2017) sefala que se manifiesta una vinculacion clara y favorable
en medio de la administracién publica y el ejercicio de la compromiso de la
poblacion, relacion que se potencia en la medida en que se implementen de
manera efectiva los instrumentos de planificacion territorial, se logren los fines
institucionales y se ejecuten proyectos de inversién publica conforme a lo
previsto para el desarrollo del distrito.

Nafiez (2017) sefiala que las administraciones locales de Azéangaro y
Chocos evidenciaron contrastes relevantes en cuanto al manejo institucional,
atribuibles a la heterogeneidad de procedimientos y enfoques operativos
utilizados para la atencion de servicios esenciales. Esta divergencia fue
comprobada estadisticamente mediante el test de comparacion de dos muestras
independientes de Mann-Whitney, que dio como resultado un valor de 254.000,
con un nivel de significancia de p = 0.001, por debajo del margen de referencia
de 0.05, lo que confirma la existencia de diferencias estructurales entre ambas

gestiones
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Rojas (2017) en su investigacion realizada en la administracion local de
Pueblo Nuevo sobre el acceso a los servicios publicos locales, concluye que el
15.9% de las personas encuestadas indicé disponer de dichos servicios
unicamente de forma ocasional. Esta limitacion repercute negativamente en el
alcance y eficacia del servicio brindado a la ciudadania. El analisis estadistico
evidencio una correlacion notable, con un indice de coeficiente de Pearson de
0.850, lo cual respalda la relacion entre el acceso limitado y el nivel de
satisfaccion con la gestidon publica local.

Davila (2016) sefala que, conforme a los resultados derivados de las
encuestas aplicadas, el grado de conformidad ciudadana respecto a los servicios
vinculados a obras publicas ofrecidos por el gobierno municipal fue calificado
como promedio. En consecuencia, se recomienda fortalecer el desempefio del
personal edil, mediante la mejora de sus competencias profesionales y el
cumplimiento responsable de sus funciones, en atencién al enfoque de
efectividad en la gestion gubernamental y al deber de garantizar el bienestar
colectivo.

Calero (2016) indica que la efectividad de la atencion publica por el
gobierno local constituye un factor clave para fortalecer la relacion en medio de
la gestion municipal y la poblacién Sefiala que una atencion adecuada, orientada
a satisfacer oportunamente las demandas de los ciudadanos, tiene un impacto
favorable al cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de los vecinos,
contribuye a consolidar una imagen institucional favorable y refuerza la
legitimidad del gobierno local ante la comunidad.

Brisefio (2016) afirma que la administracion distrital de Chungay, durante

el afio 2016, presentd una incidencia directa sobre la prestacion de servicios
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comunales, situdndose ambas dimensiones en un nivel moderado. Esta
situacion responde a la limitada optimizacion del recurso disponible, lo cual
restringe tanto el alcance como el grado de satisfaccion generado por la atencion
dirigida a los ciudadanos.

Hinostroza (2015) sostiene que se establece una correlacion
moderadamente favorable en medio de la percepcién de satisfaccion de los
habitantes y la gestion administrativa del gobierno local, esta conclusion se
fundamenta en el coeficiente de correlacion de Spearman, cuyo valor fue de
0.475. Ademas, los hallazgos obtenidos de la aplicacion de la encuesta
evidenciaron que el 63% de los ciudadanos evalué negativamente el
desempefio municipal, mientras que un 22.2 % adopté una postura neutral o
indiferente frente a dicha gestion.

2.1.3 A nivel local

Jimenez y Canaza (2017) concluyen que la ciudadania expresa un
marcado nivel de insatisfaccion con la administracién del gobierno local de
Puno. Entre los elementos adicionales observados se observan la
desorganizacién en el comercio ambulante, la deficiente organizacion del
transporte publico, la limitada capacidad administrativa y la ausencia de obras
de infraestructura de alto impacto para la ciudad. Asimismo, los entrevistados
recomendaron optimizar la atencion al ciudadano, haciendo énfasis en la
necesidad de promover un trato respetuoso, oportuno, responsable y acorde

con los principios de la gestion administrativa.
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2.2 Bases tedricas
2.2.1 El movimiento sufragista en el contexto internacional

El sufragio femenino constituye una manifestacion del avance gradual en
el reconocimiento de los derechos politicos de las mujeres, fundamentado en los
principios fundamentales de equidad legal y la no exclusién, buscando garantizar
su plena participacion en el ambito politico y social. Su origen se vinculé a
contextos juridicos y sociopoliticos de paises con estructuras democraticas
avanzadas, donde confluyeron actores institucionales y movimientos sociales
gue promovieron el acceso y participacion de las mujeres en los escenarios de
gestion, deliberacion y accion publica (Poulsen, 2014).

Durante siglos, la posibilidad de las mujeres de ejercer y hacer valer sus
derechos relacionados a la ciudadania activa fue limitado por concepciones
culturales restrictivas basadas en estereotipos del “imaginario femenino”, lo cual
fundamento su exclusion del desarrollo y puesta en practica sin restricciones de
las facultades politicas reconocidas a las personas. Este contexto de
marginacion generd procesos de movilizacidn colectiva orientados a la
reivindicacion juridica del voto (Poulsen, 2014).

La integracién progresiva de las mujeres en las actividades econdémicas y
laborales, especialmente durante la Revolucion Industrial y las guerras
mundiales, provoc6 una reconfiguracién de la estructura econdmica y social,
favoreciendo el fortalecimiento del movimiento feminista y la demanda por la
consagracion normativa del derecho de votar como garantia juridica, conforme
a los principios de equidad (Universidad de Alicante, 2016).

En el inicio del siglo XX, aproximadamente el 70% de la poblacion

femenina, britanica, soltera en medio de 20 y 45 afios ya ejercia una actividad
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laboral remunerada, lo cual reforz6 la exigencia de derechos politicos en
regimenes bajo un modelo econémico de corte capitalista y con el surgimiento
progresivo de sectores sociales de ingresos medios (Universidad de Alicante,
2016).

Los precedentes juridicos en materia de sufragio femenino se dieron en
Nueva Zelanda (1893), Australia (1902), Finlandia (1906) y Noruega (1913),
seguidos de Inglaterra (1917), Rusia 'y Alemania (1918), Espafia (1931) y Francia
(1944). En este ultimo, mediante decreto del general De Gaulle, se establecio
gue la poblacién femenina gozaria del mismo derecho de participacion electoral
gue la poblaciéon masculina, consolidandose esta afirmacion recogida en la parte
inicial de la Constitucién de 1946, la cual garantiza la igualdad juridica entre
ambos sexos en todos los ambitos (Fernandez, 2014).

En Francia, la postergacion del sufragio femenino se sustenté en la
supuesta falta de autonomia econdmica de la mujer, lo cual fue considerado
como un impedimento para ejercer el voto de manera libre. Solo algunas
mujeres, como viudas con propiedad o madres abadesas, accedian al derecho
de representacion en los Estados Generales (Fernandez, 2014).

En el ambito interamericano, el reconocimiento del sufragio femenino se dio
progresivamente: Estados Unidos (1920), Ecuador (1929), Uruguay y Brasil
(1932), Argentina (1947), Chile (1949), México (1953), Colombia (1954), Peru
(1955) y Paraguay (1961) (Valdés & Gomariz, 1995).

Dentro del ambito de América Latina, Argentina destaco por su estructura
feminista organizada. En 1914, las mujeres formaban el 16% de la fuerza laboral
en la industria, este protagonismo fue determinante para el impulso de

movimientos feministas con orientacion politica, que exigieron garantias

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

laborales, proteccion en la maternidad y, posteriormente, la consagracién del
derecho al sufragio en 1947 (Bonilla, 2007).
2.2.2 Evolucién del sufragio femenino en el Peru

La transformaciéon del voto femenino en la historia del Peru constituye un
proceso juridico y sociopolitico que respondié a multiples factores estructurales
y contextuales. Su culminacion normativa se materializ6 a través de la
aprobacion de la Ley N.° 12391, el 7 de septiembre de 1955, a lo largo del
periodo del régimen del general Manuel A. Odria, norma que reconocio la
poblacién femenina adulta y con educacion basica, el derecho a votar y a ser
votadas en procesos electorales. Este reconocimiento implicé la ampliacion del
concepto de ciudadania activa, en concordancia con los postulados
constitucionales de igualdad y no exclusion establecidos en el marco
constitucional. Cabe precisar que el Perd se situ6 como el pendltimo en el
contexto latinoamericano en reconocer este derecho fundamental (Bonilla,
2007).

La trayectoria hacia este reconocimiento formal estuvo marcada por el
ingreso progresivo de la participacién femenina en el sector laboral en el contexto
de la industrializacion. Esta incorporacion posibilit6 su participacion en
organizaciones sindicales y en movimientos feministas con orientacion
reivindicativa. En 1914, Maria Jesus Alvarado pionera en la creacion de la
primera asociacion de trabajadores integrada exclusivamente por féminas,
denominada Evolucion Femenina. En 1918, como resultado de la presion social,
se consiguio el establecimiento de la jornada laboral por ocho horas para mujeres

y menores (Bonilla, 2007).
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Posteriormente, en 1936, se constituyd la primera organizacion femenina
de caracter nacional, con una agenda orientada a la proteccién y promocién de
los derechos laborales, salarios igualitarios, la capacitacion profesional, el
acceso a servicios de cuidado infantil y la evaluacién exhaustiva de los derechos
civiles femeninos peruanos (Bonilla, 2007).

Durante el afio de 1940, se intensificaron las exigencias por la integracion
femenina en el entorno politico-electoral. Este movimiento fue promovido
principalmente por universitarias y sectores organizados, cuyas presiones
sociales y politicas desembocaron en participaciones efectivas de la poblaciéon
femenina en los comicios generales de 1956, afio en los cuales realizaron su
primer ejercicio del derecho de sufragio (Bonilla, 2007).

No obstante, la materializacion de este derecho enfrentd resistencias
sociales. En los afios cincuenta, gran parte de la poblacion femenina no
mostraba interés activo en asuntos politicos, en parte debido a patrones
culturales que reforzaban su exclusion. Segun relata Poulsen (2014), incluso
mujeres pertenecientes a sectores privilegiados mostraban escaso compromiso
con el debate electoral, lo que evidenciaba una limitada internalizacion del nuevo
estatus juridico-politico adquirido.

En consecuencia, la transformacion del derecho al voto para las mujeres
en el contexto peruano, debe entenderse como un proceso de reconocimiento
normativo formal, pero también como una transformacion progresiva de las
condiciones socioculturales que permitieron su ejercicio efectivo y el
afianzamiento de la ciudadania femenina bajo los principios del gobierno de

derecho constitucional..
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2.2.3 Derechos humanos, género y participacion politica de la mujer
a) Contenido del derecho a la participacion

La facultad de participar en asuntos publicos constituye una manifestacion
de la puesta en practica de los derechos fundamentales reconocidos en
instrumentos internacionales y en el derecho constitucional interno. Asimismo,
este derecho proporciona a cada persona que tenga el acceso de intervenir en
los temas de caracter publico, directa o indirectamente, mediante autoridades
seleccionados de manera libre, asi como de participar equitativamente en cargos
del sector publico, conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos (1948) y en el articulo 25 del Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos (Civiles Derechos Humanos, 2017).

En tal sentido, el contenido esencial del derecho politico comprende tres
dimensiones: el derecho al sufragio activo y pasivo, a intervenir en la gestion de
la administraciéon publica, asi como a acceder a cargos de funciones publicas,
sin ser objeto de discriminacion por motivos de sexo, raza u otras condiciones
(IIDH, 2009).
b) Participacion de los asuntos publicos

La colaboracion en la administracion publica implica la intervencién de los
actores sociales en la planificacion, desarrollo y valoracion de decisiones de
interés colectivo. Dicha participacion puede ejercerse de manera directa —
mediante referendos, consultas populares, asambleas— o indirecta, a través de
representantes electos democraticamente (Civiles Derechos Humanos, 2017).

Este derecho abarca, entre otros aspectos, la iniciativa legislativa popular,
el acceso a mecanismos de transparencia y vigilancia ciudadana sobre la gestién

publica y la posibilidad de incidir en politicas publicas. El principio de
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participacion supone la existencia de canales institucionales y normativos que
faciliten el involucramiento activo de la inclusion femenina en entornos donde se
adoptan decisiones, lo cual es esencial para una democracia sustantiva
(Bernales, 2013).

c) Ejercicio del voto y derecho a la candidatura

La aplicacion del derecho al sufragio y a la candidatura configura el nucleo
duro de la ciudadania politica. Este derecho debe garantizarse en procesos
electorales libres, periddicos, universales y transparentes, sin limitaciones
arbitrarias o discriminatorias. Asimismo, debe realizarse garantizando la equidad
y respeto a la libre manifestacion del voto popular, conforme a lo establecido en
el articulo 31 de la Constitucion Politica del Peru (1993) y en los tratados de
caracter internacional pertinentes (Civiles Derechos Humanos, 2017).

El sufragio activo y pasivo implica a la poblacibn masculina como a la
femenina en el cual ambas cuentan con el derecho de ejercer su voto y de ser
seleccionados a elegir y a ser elegidos. Cualquier forma de coaccién,
intimidacion, o discriminacién en el ejercicio de este derecho vulnera pilares
basicos (principios) del sistema democratico de derecho.

d) Principio de no discriminacién

El principio de no discriminacion constituye un eje transversal de los
derechos fundamentales. Su aplicacion en el contexto politico exige la adopcién
de normas y practicas que garanticen la equidad de condiciones en medio de las
poblacién femenina y masculina. De tal forma que, la prohibicién de cualquier
modalidad de exclusion por razén de sexo se encuentra consagrada en la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra

la Mujer (CEDAW, 1979), aprobada por el Estado peruano.
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Este principio también ha sido recogido en el articulo 2, inciso 2, de la
Constitucion peruana, que valida el reconocimiento del derecho de cada
individuo a ser igual ante la ley y la prohibicion de cualquier tipo de discriminacion
por motivos de sexo, origen, religion, opinidn, entre otros. La omision de este
principio afecta no solo a la mujer como sujeto politico, sino también la
legitimidad del sistema democratico (Marenco, 2012; Asamblea General,
Resolucién 40/144, 1985).

e) Igualdad sustantiva como derecho

La igualdad sustantiva implica no solo el reconocimiento formal de
derechos, sino también la garantia de condiciones reales que permitan su
ejercicio efectivo. En el ambito politico, esta igualdad exige la remocién de
obstaculos estructurales —culturales, sociales, econdémicos— que
histéricamente han impedido que la poblacion femenina tenga acceso a asuntos
de carécter publico en condiciones de igualdad, representacion parlamentaria o
participacion activa en partidos politicos (Torres, 2001; Villanueva, 2007).

Dado que la igualdad formal no asegura por si sola la equidad real, los
Estados estan facultados —e incluso obligados— a implementar acciones de
politicas afirmativas, como los sistemas de cuotas de género o paridad, que
corrijan desigualdades persistentes y promuevan una representacion equitativa
(Civiles Derechos Humanos, 2017).

2.2.4 Derechos humanos de las mujeres
a) Discriminacion estructural por razén de género

La desigualdad inherente que afecta a la poblacién femenina se manifiesta

en la desigualdad sostenida en la posibilidad de acceder, gozar y ejercer

derechos, derivada de una construccion social que histéricamente ha asignado
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roles diferenciados y jerarquicos entre hombres y mujeres. Esta estructura
discriminatoria ha limitado el acceso femenino a espacios de poder,
representacion politica, educacion, empleo y otros derechos fundamentales,
consolidando su situacion de subordinacion frente al varén (Marenco, 2012;
Villanueva, 2007).

La discriminacion no solo opera a través de normas explicitas, sino también
mediante practicas, estereotipos y patrones socioculturales arraigados, que
refuerzan las brechas de género. La afectacidon que genera no se limita a la
mujer, sino que tiene un impacto negativo intergeneracional, replicando
condiciones de desigualdad en sus entornos familiares y comunitarios (IIDH,
2009).

b) Derechos politicos en el ordenamiento juridico peruano

El marco constitucional peruano reconoce expresamente en la Constitucion
Politica del Perd, en su articulo 2, establece los derechos politicos de la mujer
en donde, garantiza la igualdad ante la ley y prohibe toda forma de
discriminacion. A su vez, de acuerdo con el articulo 31 dispone que la poblacién
tiene el derecho involucrarse en la politica nacional a través del voto, secreto y
obligatorio, sin distincion de sexo.

Asimismo, diversas leyes organicas regulan la practica de derechos
politicos con enfoque de género. Por ejemplo, la Ley Organica de Elecciones N.°
26859, la Ley N.° 27683 de Elecciones Regionales, y la Ley N.° 26864 de
Elecciones Municipales, han incorporado disposiciones sobre representacion
femenina minima en las planchas electorales, como parte del compromiso

estatal con la equidad politica.
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No obstante, pese al reconocimiento normativo, las condiciones
estructurales de participacion no siempre garantizan una representacion real y
efectiva, evidenciando una distancia entre la norma y su cumplimiento practico
(Gibson, 2007).
¢) Reconocimiento internacional del principio de igualdad

El principio igualitario ha sido reconocido por diversos acuerdos de caracter
internacional ratificado por gobierno del Perd. La Convencién sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW,
1979), establece el principal tratado internacional en la materia, estableciendo la
obligacion de los Estados de implementar acciones adecuadas para erradicar la
discriminacion hacia la poblacién femenina en los diversos sectores, tales como
el derecho civil, politico, econémico, social y cultural.

Igualmente, la Convencion Americana acerca de Derechos Humanos
(Pacto de San José€), en su Protocolo Adicional en materia de Derecho
Econdmico, Social y Cultural (Protocolo de San Salvador), reconoce el principio
de equidad en medio de la poblacién masculina y femenina como una obligacién
juridica que exige no solo el reconocimiento formal, sino que también la
implementacion de acciones concretas para su implementacién efectiva.

El marco internacional ha sido complementado por declaraciones y
resoluciones emitidas por la Asamblea General de las Naciones Unidas, tales
como la Declaracion sobre la Eliminacién de la Discriminacion contra la Mujer
(1967), y la Plataforma de Accion de Beijing (1995), que establecen estandares
minimos y compromisos con el fin de promover la paridad de género en los

sistemas democréaticos.
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2.2.5 Cuotas electorales como mecanismos de accion afirmativa

a) Conceptualizacion de las cuotas de género

Las cuotas de género representan estrategias de acciones afirmativas, de
caracter temporal y obligatorio, orientada a asegurar la inclusion eficaz de las
mujeres en areas de representacion politica. Estas medidas buscan revertir las
desigualdades historicas que han limitado las oportunidades de las mujeres para
ocupar cargos de eleccion popular, promoviendo una representacion equilibrada
entre ambos sexos (Barreiro & Soto, 2000, cit. en Fernandez, 2011).

Su finalidad no se limita a aumentar la cantidad de féminas en las listas
electorales, sino que persigue transformar las estructuras politicas excluyentes,
fomentando la igualdad sustantiva en la toma de decisiones publicas. Segun
Garcia (2002), los sistemas de cuotas buscan asegurar como objetivo que la
poblacién femenina constituya, como minimo una parte significativa dentro de
los érganos representativos, generalmente entre el 30% y el 40%, hasta eliminar
los obstaculos que impiden su participacion igualitaria.

b) Marco normativo nacional sobre cuotas electorales

En la normativa juridica del Peru, el principio de representacion politica con
enfoque de género ha sido desarrollado mediante diversas normas de caracter
electoral. La Constitucion Politica del Peru establece, en su articulo 191, que la
ley debe fijar un porcentaje minimo que garantice la presencia de género tanto
en el consejo regional y concejo municipal.

Asimismo, la legislacion electoral peruana ha incorporado disposiciones

especificas en distintos cuerpos normativos, tales como:
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* Ley Organica de Elecciones — Ley N.° 26859, articulo 116: dispone que la lista al
Congreso debe contar con un minimo del 30% de poblacibn masculina y
femenina.

 Ley de Elecciones Regionales — Ley N.° 27683, articulo 12: exige mismo
porcentaje minimo para los consejos regionales.

* Ley de Elecciones Municipales — Ley N.° 26864, articulo 10, inciso c): regula la
paridad minima en las listas de candidatos a regidores.

* Ley de Elecciones de Representantes al Parlamento Andino — Ley N.° 28360,
articulo 4: remite a los requisitos de las elecciones al Congreso, aplicando el
mismo régimen.

Estas normas reflejan el compromiso del Estado peruano con los tratados
internacionales que promueven la igualdad de género en los entornos de
decisiones politicas, como la CEDAW y la Convencion de Belém do Para.

c) Tipologia y modalidades de aplicacion

Las cuotas electorales pueden clasificarse en cuotas legales vy
constitucionales, cuando estan expresamente previstas en el marco normativo
nacional; y cuotas voluntarias, cuando derivan de las normativas internas de las
organizaciones politicas o agrupaciones electorales (Archenti & Tula, 2007).

En cuanto a su aplicacion, pueden adoptar diversas modalidades, la mas
extendida es la cuota en las listas de candidatos, que imponen porcentajes
minimos de participacion de damas (o varones) en las postulaciones a cargos
publicos elegidos por votacion. En el caso peruano, esta modalidad ha sido
implementada de forma obligatoria en los diferentes niveles de gobierno.

Otra modalidad es la cuota en los resultados, mas exigente, que asegura

no solo la postulacion sino también la eleccién efectiva, garantizando un nimero

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIiGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

determinado de escafios para cada género. Esta Ultima ha sido aplicada en
algunos paises como Afganistan o Sudafrica, donde los sistemas mixtos o
proporcionales permiten una aplicacion mas rigida del principio de paridad
(Freidenvall et al., 2013).

En el contexto latinoamericano, las cuotas electorales han sido
fundamentales para mejorar la representaciéon femenina, aunque su eficacia
depende también del disefio del sistema electoral, la disposicion politica de las
organizaciones (partidos) y el fortalecimiento de liderazgos femeninos. En el
caso peruano, si bien se han cumplido las disposiciones normativas sobre
cuotas, los resultados muestran que la representacion efectiva aun se sitia por
debajo del umbral legal del 30%, revelando una brecha persistente entre el
mandato normativo y su materializacion (Ministerio de la Mujer y Poblaciones

Vulnerables, 2012).
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2.3 Definicion de términos
2.3.1 Derecho administrativo

Es una disciplina del derecho publico que establece la estructura y las
responsabilidades, procedimientos y el ejercicio de la potestad administrativa del
gobierno, asi como su vinculo con los administrados. A través de sus normas se
establece el marco legal que regula el funcionamiento de la administracion
publica, garantizando la observancia de los principios tales como, de legalidad,
imparcialidad y eficiencia en la administracion estatal (OSINERGMIN, 2017).
2.3.1 Desarrollo local

Constituye un proceso participativo y multisectorial impulsado por actores
publicos, privados y sociales de un territorio determinado, quienes identifican
prioridades comunes y ejecutan estrategias orientadas a generar un cambio
significativo en la condicion econdmica, social y ambiental de los ciudadanos.
Este desarrollo se fundamenta en la descentralizacién y el fortalecimiento de
capacidades locales (Monterroso, 2014).
2.3.2 Gestion publica

Es una serie de actuaciones y decisiones tomadas e implementadas por
las entidades del Estado para alcanzar sus metas institucionales, conforme a los
objetivos de las politicas publicas. Implica la administracion eficiente y bien
orientada del recurso publico, la planificacion de actividades, el control de
resultados y la obligacion de asegurar la claridad y la responsabilidad frente a la
sociedad. (Asociacion Civil Transparencia, 2009).
2.3.3 Presupuesto participativo

Es una herramienta institucional de involucramiento donde la ciudadania,

organizada o no, tiene la oportunidad de influir en la formulacién, priorizacion y
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monitoreo de proyectos de inversiones publicas, que se ejecutaran durante un
periodo fiscal. Este instrumento fortalece la gobernabilidad democratica,
promueve la corresponsabilidad y garantiza una asignacion mas equitativa de
los recursos (Propuesta Ciudadana, 2012).
2.3.4 Proyecto de inversiéon

Es una propuesta de indole técnica y econdmica cuyo proposito es atender
una necesidad especifica de la poblacién a través de la utilizacién del recurso
humano, material y financiero. Un proyecto de inversion requiere de estudios
previos que permitan evaluar su viabilidad, sostenibilidad e impacto social o
econdmico (Asociacion Civil Transparencia, 2009).
2.3.6 Servicio publico

Son actividades de relevancia publica prestada por el Estado, de forma
directa o delegada, cuyo propdsito es satisfacer necesidades basicas de la
colectividad, tales como educacion, salud, transporte o saneamiento. Se trata de
una funcion esencial del Estado que se guia por los principios de continuidad,

universalidad, regularidad, igualdad y eficiencia (Gordillo, 2015).

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de investigacién

La presente investigacion se desarrollé bajo el enfoque cualitativo, el cual
permiti6 comprender las percepciones, valoraciones y experiencias de la
poblacién respecto al rol de la juventud y de género en la gestion publica. Este
enfoque facilitd el analisis interpretativo de testimonios obtenidos directamente
en campo, considerando el contexto social, cultural e institucional de los actores
involucrados.
3.2 Método de investigacion

Se empled el método interpretativo, que se caracteriza por buscar el
entendimiento profundo del fenomeno estudiado a partir del significado que los
propios participantes otorgan a sus experiencias. Este método es coherente con
la naturaleza cualitativa de la investigacion y permite analizar el discurso de los
entrevistados dentro de su contexto sociopolitico y normativo.
3.3 Diseio de investigacion

El disefio adoptado fue de tipo no experimental, de corte transversal,
basado en la recoleccién de testimonios a través de entrevistas y cuestionarios
aplicados en un momento determinado. Se plasmoé un analisis de la realidad tal

como se presentd en el contexto actual, sin manipulacién de variables, lo cual
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permitié identificar como la poblacién percibe la participacion efectiva de los
grupos sujetos a cuotas en la gestion publica.
3.4 Tipo de investigacion

La investigacion se clasifica como basica, dado que su propdsito es generar
conocimiento juridico y social en torno a la aplicacion y eficacia de las cuotas de
participacion joven y de género en el aparato estatal. Se orienta al analisis
reflexivo del marco normativo y su correspondencia con la realidad institucional
y ciudadana.
3.5 Nivel de investigacion

El nivel de investigacidn es descriptivo, ya que se enfoca en detallar las
caracteristicas del fenomeno de estudio, especialmente en cuanto a las
experiencias de participacion, percepcion ciudadana y condiciones
institucionales que permiten o limitan el ejercicio efectivo de los derechos
reconocidos en la norma.
3.6 Descripcion del ambito de investigacion

El &mbito territorial de la investigacion fue la region Puno, en el sur del Perd,
caracterizada por su diversidad cultural, estructura descentralizada y dinamicas
politicas locales. La investigacién se llevé a cabo en 12 provincias de dicha
region, donde se recolectaron datos relevantes mediante entrevistas y encuestas
aplicadas directamente a ciudadanos y actores sociales, en el periodo
comprendido entre marzo y junio del afio 2023.
3.7 Poblaciéon y muestra
3.7.1 Poblacién

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por ciudadanos de la

region Puno. Segun datos del Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil
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(RENIEC), al 24 de septiembre de 2024, la poblacion electoral ascendia a

948,712 personas, de un total de 1,289,684 habitantes registrados con

Documento Nacional de Identidad (DNI). Esta poblacién incluye a hombres y

mujeres, jovenes y adultos, con edades entre 20 y 60 afos, vinculados directa o

indirectamente a la gestion publica local.

3.7.2 Muestra

La muestra estuvo compuesta por un total de 200 personas, distribuidas

proporcionalmente en 12 provincias de la region Puno, segun el siguiente detalle:

PROVINCIA POBLACION MUESTRA
San Roman 1000 30
Puno 1000 30
Azangaro 500 20
Huancané 500 20
Melgar 200 20
Lampa 200 10
San Antonio de Putina 500 10
Carabaya 500 10
Sandia 300 10
El Collao 800 20
Chucuito 500 10
Yunguyo 200 10
TOTAL 6200 200

Nota: Elaboracion propia
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3.8 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos
3.8.1 Técnica

Se utilizaron dos técnicas principales: la entrevista cualitativa y la encuesta.
La entrevista cualitativa permitié explorar en profundidad los puntos de vista,
experiencias y percepciones de los participantes respecto a la participacion
juvenil y femenina en la gestion publica. Por otro lado, la técnica de la encuesta
se aplicé con el fin de obtener informacion estructurada y comparable sobre las
actitudes y valoraciones de la poblacién frente al cumplimiento de las cuotas y al
ejercicio real de funciones publicas por parte de los grupos mencionados.
3.8.2 Instrumento

Los instrumentos empleados fueron: (a) la guia de entrevista
semiestructurada, elaborada para guiar la conversacion con los participantes y
permitir la exploracion abierta de sus opiniones, y (b) un cuestionario
estructurado con escala de Likert, que permiti6 medir el grado de acuerdo o
desacuerdo de los encuestados respecto a enunciados relacionados con los
objetivos del estudio. Ambos instrumentos fueron aplicados durante los meses

de marzo a junio del afio 2023.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Presentacion de resultados

Para la medicion de las variables dependientes se empled una escala de
medicion de tipo ordinal, correspondiente a una escala de frecuencia
estructurada en tres categorias, las cuales son las siguientes:
a. Para la percepciéon de la poblacion de la cuota joven y de género en la

gestion publica.

VALOR DESCRIPCION
1 Buena
2 Regular
3 Mala
b. Para valorar la percepcién de la poblacion sobre la participacion de la cuota joven

y de género en la administracién publica.

VALOR DESCRIPCION
1 Buena

2 Regular

3 Mala

Para determinar si la cuota joven y de genero garantiza una adecuada

representacion en la gestion publica.
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En una primera fase, se aplicé un instrumento tipo cuestionario a un total
de 200 ciudadanos de la regiébn Puno, con la finalidad de identificar sus
apreciaciones, valoraciones y percepciones respecto al objeto de estudio.

Seguidamente, los resultados obtenidos fueron representados
graficamente mediante histogramas, los cuales muestran en términos
porcentuales la distribucion de las respuestas correspondientes a cada uno de
los items evaluados.

Pregunta 1. Esta Ud. ¢De acuerdo con la participacion efectiva de la cuota
joven en las gestiones publicas municipales, regionales y nacionales?
Tabla 1.

Participacion efectiva de la cuota joven en gestiones publicas

Cuota Joven fi %
Si 139 69.5
No 61 30.5
Total 200 100.0

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Region Puno.

Los datos obtenidos en la primera pregunta revelan que un 69.5 % de los
participantes expresé conformidad con la incorporacién efectiva de jovenes en
los distintos niveles de gestion publica: municipal, regional y nacional. Por su
parte, el 30.5% manifesté una postura contraria. Este resultado refleja una
inclinacion predominante de la ciudadania a favor de los mecanismos que
promueven la representacion juvenil dentro de la estructura del Estado, lo que
evidencia una valoracién positiva hacia las politicas de inclusién generacional en

el ambito publico."
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Figura 1.

Participacion efectiva de la cuota joven en gestiones publicas

®Si " No

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Region Puno

Pregunta 2:
¢Esta Ud. de acuerdo de la participacion de la cuota de género en las gestiones

publicas municipales, regionales y nacionales?

Tabla 2.

Acuerdo con la participacion de la cuota de género en gestiones publicas

Cuota de género fi %
Si 122 61
No 78 39

Total 200 100.0

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Regién Puno
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Los resultados correspondientes a la segunda pregunta evidencian que el
61 % de los encuestados expresd su conformidad con la participacion efectiva
de la cuota de género en los distintos niveles de gestion publica, es decir, en los
ambitos municipal, regional y nacional. En contraste, el 39 % manifestd su
desacuerdo frente a dicha participacion. En funcidon de estos porcentajes, se
concluye que una mayoria significativa de los entrevistados respalda la inclusion
de mujeres en cargos publicos, lo cual refleja una percepcién favorable hacia la

equidad de género en el ejercicio de la funcion publica.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




<% | VICERRECTORADO,DE
@) TESIS UANCV E@g INVESTIGACION
&

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Figura 2.

Acuerdo con la participacion de la cuota de género en gestiones publicas

"Si " No

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Regién Puno

Pregunta 3

¢,Cree usted que la cuota Joven, garantiza y cumple con una buena gestiéon

publica de la regiéon de Puno?

Tabla 3.

Percepcion sobre si la cuota joven garantiza una buena gestion publica en Puno

Desempefio de la cuota joven fi %
Buena 12 6
Regular 31 15.5
Mala 157 78.5
Total 200 100.0

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Regién Puno
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Los resultados porcentuales obtenidos en la tercera pregunta indican lo
siguiente:

Los resultados porcentuales obtenidos en la tercera pregunta indican que
el 6 % de los encuestados calific6 como 'buena’ la implementacion de la cuota
joven y de género en la gestion publica, el 15.5 % la considerd 'regular' y un
78.5 % la percibié como 'mala’. Estos datos permiten concluir que la mayoria de
la poblacion consultada tiene una percepcidn negativa respecto a la forma en
gue se viene ejecutando dicha politica de inclusion en los distintos niveles del
aparato estatal, lo que evidenciaria posibles deficiencias en su aplicacion,

fiscalizacion o seguimiento institucional.
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Figura 3.

Percepcidn sobre si la cuota joven garantiza una buena gestion publica en Puno

T

~ Buena = Regular “ Mala

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Regién Puno

Pregunta 4

¢Esta Ud. de acuerdo con el desempefio de la cuota de género en las gestiones

publicas, de los gobiernos locales, regionales y nacionales?

Tabla 4.

Acuerdo con el desempefio de la cuota de género en gobiernos locales,

regionales y nacionales

Desempefio de la cuota de género fi %
Totalmente de acuerdo 5 2.5
De acuerdo 20 10.0
No sabe/no opina 10 5.0
En desacuerdo 151 75.5
Totalmente en desacuerdo 14 7.0

Total 200 100.0

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Regién Puno
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Los resultados correspondientes a la tercera pregunta evidencian que el
25% de los encuestados manifestd estar totalmente de acuerdo con el
desempefio de la cuota de género en las gestiones publicas, el 10.0 % sefald
estar de acuerdo, el 5.0 % indicé no saber o no opinar, el 75.5 % expreso estar
en desacuerdo y el 7.0 % manifesto estar totalmente en desacuerdo. Estos datos
permiten afirmar que una mayoria significativa de la poblacion encuestada
presenta una percepcion negativa respecto al desempefio real de la cuota de
género en los distintos niveles de gobierno, lo cual sugiere una posible
inconformidad con la eficacia, impacto o representacion sustantiva que dicho

mecanismo ha logrado hasta el momento.

Figura 4.
Acuerdo con el desempefio de la cuota de género en gobiernos locales,

regionales y nacionales

2.5

|

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo
» No sabe/no opina En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Nota: Encuesta aplicado a la poblacion de la Region Puno
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4.2 Discusion de resultados

A partir de los resultados obtenidos, se advierte una elevada
correspondencia entre la variable 'gestién publica’ y la percepcidén ciudadana
sobre la prestacion de los servicios publicos a nivel municipal, regional y
nacional, dentro del a&mbito territorial de la region Puno. Esta relacion refleja una
interdependencia directa entre ambas variables, lo que permite inferir que la
valoracion de la gestion institucional estd estrechamente vinculada al
desempefio efectivo de los servicios publicos. En tal sentido, la opinion de la
ciudadania evidencia un juicio critico y objetivo respecto a la actuacion de las
entidades publicas, particularmente de las municipalidades de la region,
revelando un nivel significativo de insatisfaccién frente a la calidad de los
servicios que se les brinda, tales como limpieza publica, mantenimiento de areas
verdes, seguridad municipal (serenazgo), entre otros componentes basicos de la
administracion local.

En concordancia con los resultados obtenidos, Taboada (2018) sostiene
gue un porcentaje considerable equivalente a mas de dos tercios de la poblaciéon
del distrito de Amarilis percibe que la gestion de los servicios publicos
municipales es deficiente. Asimismo, indica que mas del 80 % de los ciudadanos
encuestados manifiestan un alto nivel de insatisfaccion respecto al desempefio
de la administracion municipal. De forma similar, Rojas (2017), en su estudio
realizado en la Municipalidad de Pueblo Nuevo, concluye que la accesibilidad a
los servicios municipales es limitada, siendo que el 15.9 % de los encuestados
afirma contar con dichos servicios Unicamente de forma ocasional, lo cual
repercute negativamente en la cobertura y calidad del servicio. Cabe destacar

gue dicho estudio reporté un valor estadistico de 0.850 en la prueba de
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correlacion de Pearson, lo que evidencia una fuerte relacion entre la

disponibilidad de servicios y la percepcion ciudadana.

a. Para determinar si la cuota joven y de genero garantiza una adecuada
representacion en la gestion publica.

Se aplicé un cuestionario estructurado a 200 ciudadanos de la region Puno,
con el objetivo de recoger sus percepciones sobre el tema. Los resultados
obtenidos han sido sistematizados y presentados graficamente, asi como en
tablas estadisticas, expresando en términos porcentuales las respuestas
correspondientes a cada item evaluado.

En cuanto al nivel de satisfaccion de la poblacion respecto a dicha
participacion, los datos revelan una tendencia favorable hacia la cuota joven, en
tanto un porcentaje significativo de los encuestados manifesté estar de acuerdo
con su inclusion en los espacios de gestion publica, como se muestra en la Tabla
1, muy por el contrario la poblacién a calificado que la cuota joven no garantiza
el cumplimiento de una buena gestion publica en la regiébn Puno, como se
observa de la tabla nimero 3, la cantidad de ciudadanos que califican como una
mala gestion es del 78.5 %, del total de los encuestados lo que refleja la
insatisfaccion de la gestion, admiracion publica.

Del mismo modo, los resultados reflejados en la Tabla 2 evidencian que la
poblacién encuestada muestra conformidad con la participacion de la cuota de
género en los niveles de gobierno municipal, regional y nacional, registrandose
un nivel de aceptacion del 61 %. No obstante, cuando se evalua el desempeno
de dicha cuota en el ejercicio efectivo de la gestién publica, la percepcion
ciudadana se torna desfavorable. En ese sentido, un 75.5 % de los participantes

expreso su desacuerdo respecto a la eficacia con la que se viene desarrollando
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la participacién femenina en los distintos niveles del aparato estatal, lo que
denota una disociacion entre el respaldo a la representacién formal y la
valoracion del rendimiento funcional de dicha participacion.

Esta insatisfaccion de la poblacion de la region de Puno, con la gestion
publica se debe a diversos factores como:

Baja ejecucion presupuestal; al cierre del primer semestre de 2024, el
Gobierno Regional de Puno solo habia ejecutado el 25% de su presupuesto, lo
gue da a entender una posible devolucion de fondos al tesoro publico debido a
la falta de capacidad para gestionar proyectos.

Proyectos estancados y obras inconclusas; la falta de conocimiento en
administracion publica ha llevado al estancamiento de obras y proyectos,
incluyendo aquellos que no han sido concluidos en la gestidén anterior.

Manejo inadecuado de recursos humanos; se han identificado casos de
personal administrativo contratados con fondos destinados a obras publicas, lo
gue indica una posible mala gestidon y desvié de recursos.

Casos de corrupcién en programas sociales; incidentes como la
distribucion de Qali Warma, que afectaron a estudiantes en Puno, han generado
desconfianza en la gestion publica.

Estos factores han incidido directamente en la construccion de una
percepcion ciudadana desfavorable respecto a la gestién publica en la regién
Puno. Tal como se evidencia en los resultados de las encuestas aplicadas, existe
un alto nivel de desaprobacion hacia la administracion puablica, atribuido
principalmente a la existencia de procedimientos administrativos poco eficientes,
excesivamente burocraticos y de dificil acceso para la ciudadania. Esta situacion

guarda correspondencia con lo sefialado por Nafiez (2017), quien sostiene que
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en municipios como los de Azangaro y Chocos se identifican procedimientos
disimiles, falta de estandarizacion y prioridades administrativas divergentes, lo
gue afecta la eficacia institucional y genera insatisfaccion en la poblacion usuaria
de los servicios publicos."

Por otro lado, Jiménez y Canaza (2017) sostienen que la ciudadania
expresa un marcado nivel de insatisfaccion respecto a la gestion de la
Municipalidad Provincial de Puno. Entre los aspectos mas cuestionados se
encuentran el desorden generado por el comercio ambulatorio, la deficiente
organizacion del transporte publico, la limitada capacidad de gestidn
administrativa y la ausencia de obras de infraestructura de impacto regional.
Asimismo, los entrevistados en dicho estudio recomiendan fortalecer la
seguridad ciudadana, asi como optimizar los servicios de atenciéon al publico,
exigiendo un trato digno, respetuoso y con informacién accesible, clara y no
excesivamente técnica o compleja.

b. Para determinar si existe relacion de las cuotas joven, en la gestion
publica en el gobierno regional y municipal de Puno.

En la region de Puno se advierte una relacion sustantiva entre la implementacion
de la cuota joven y la gestién publica, en tanto esta medida busca fomentar la inclusién
y la representacién equitativa en los procesos de toma de decisiones gubernamentales.
El propésito fundamental de dicha cuota radica en corregir desigualdades histéricas en
el acceso de sectores juveniles a espacios de poder y a la administracion publica,
promoviendo asi una democracia mas representativa. Esta accion afirmativa tiene como
finalidad garantizar la participacion de grupos tradicionalmente excluidos, favoreciendo
la formulacion de politicas publicas mas justas, inclusivas y ajustadas a la diversidad
sociocultural de la poblacién. En la actualidad, la participacion juvenil en la gestion

publica se manifiesta a través de las siguientes formas:

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Participacion en consejo regionales y municipales; jévenes han sido
incorporados en roles de regidores y otros cargos dentro de las municipalidades,
como resultado de la implementacién de la cuota joven.

Como resultado de las encuestas realizadas la poblacion desaprueba el
desempefio de los jovenes, por lo que no se sienten representados, como es el
caso de Juliaca, se ha observado que los regidores jovenes no han demostrado
iniciativa significativa en su gestion, segun datos obtenidos de los dirigentes de
organizaciones juveniles; por lo que la inclusion de la cuota joven no garantiza
la representacion de las necesidades de la poblacion de la region puno,
generando un descontento por la ciudadania.

Por otra parte, se han realizado acciones para integrar a la juventud en la
gestion publica de Puno, promoviendo su participacion activa y reconociendo su
aporte al desarrollo regional.

a. Programas de Capacitacion y Voluntariado; se han desarrollado
programas como el desarrollo de Capacidades Politicas Juveniles
(PRONACAPJU), dirigidos a formar jovenes lideres como
“‘promotores de ciudadania”, ademas, la Municipalidad Provincial de
Puno ha convocado a cientos de jovenes para participar en
voluntariados en areas de Salud, medio ambiente y turismo.

b. Reconocimiento de Eventos Juveniles; |la municipalidad de Puno ha
reconocido a promotores ambientales juveniles de la Universidad
Nacional del Altiplano por su labor en la promocion de buenas

practicas ambientales.
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Asimismo, se ha realizado encuentros regionales de juventudes, como
el denominado “Construyendo la Politica Regional de Juventudes”,
que conto con la participacion de mas de 120 jovenes.
c. Institucionalizacién de la Semana de la Juventud Punepa.

Se ha establecido la semana de la Juventud Punefia, que se llevara a
cabo anualmente del 20 al 26 de septiembre de cada afo, con el
objetivo de brindar un espacio propicio para el desarrollo y beneficio
de la juventud en la regidon Puno, son acciones que reflejan los
esfuerzos para integrar a la juventud a participar de manea activa en
la gestién publica.

c. Para determinar si existe relacion de las cuotas de género, en la gestion

publica en el gobierno regional y municipal de Puno.

En la regién de puno existe una relacidon significativa entre las cuotas de
género y la gestion publica, evidenciada por diversas iniciativas que contribuyen
a la promocion de la equidad de género y al fortalecimiento de la participacion
activa de las mujeres en los espacios politico-administrativos del Estado.

Se debe de tener presente que las cuotas de género, se cumple por un
mandato, respondiéndose como un requisito para completar la plancha electoral,
por lo que su participacion no es de manera activa, por estas acciones y
conductas la region Puno, con el compromiso de integrar la perspectiva de
género en la gestidén publica, se promueve una participacibn mas equitativa y
efectiva de las mujeres en los espacios de toma de decisiones, tales como los
organos ejecutivos de gobiernos locales, regionales y nacionales; los consejos
municipales y regionales; comisiones técnicas y de fiscalizacion; asi como en

cargos directivos dentro de las entidades publicas, lo cual contribuye a fortalecer
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la representatividad democratica, reducir brechas estructurales y garantizar el
principio de igualdad sustantiva en la administracion del Estado.

1. Implementacion de Politicas con Enfoque de Género; la Municipalidad
Provincial de Puno ha avanzado en la transversalizacion del enfoque de
género en su gestion. Se ha trabajado en la instalacion de la Comision
Técnica de Genero Provincial (COTEG), con el objetivo de incorporar
lineamientos que reduzcan las brechas de equidad de género en la
provincia.

2. Agenda Regional de las Mujeres Indigenas; el gobierno regional de
Puno aprobé la “agenda Regional de las Mujeres Aimaras, quechuas y
Urus”, que borde temas como economia, medio ambiente, violencia y
justicia, educacién, salud, democracia y participacion.

3. Proyectos de liderazgo Femenino; se ha lanzado proyectos como
“Mujer Lideresa Regional de Puno”, orientados a capacitar a mujeres y
jévenes para que participen activamente en espacios politicos y procesos
electorales, fortaleciendo sus capacidades de liderazgo.

4. Participacion de las Mujeres en Cargos Publicos; la vicegobernadora
regional de Puno destaco que en la actual Gestion se promueve la
equidad de género en las diferentes gerencias de gobierno regional.

5. Eventos para la revaloracion la Participacion Femenina; se ha
realizado simposios sobre los derechos politicos de las mujeres, con el
objetivo de revalorar su participacion en la democracia y prevenir el acoso
en espacios politicos.

En la regién Puno se han implementado diversas acciones orientadas a

integrar la perspectiva de género en la gestién publica, con el objetivo de
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fomentar una participacion mas equitativa y efectiva de las mujeres en los
espacios de toma de decisiones. Si bien la aplicacion de la cuota de género ha
contribuido a incrementar la presencia femenina en cargos publicos, ello no
necesariamente se ha traducido en una participacion sustantiva. En la
actualidad, muchas mujeres enfrentan limitaciones estructurales que restringen
el ejercicio pleno de su liderazgo, tales como barreras socioculturales, limitada
disponibilidad de recursos institucionales y episodios de acoso politico. En
consecuencia, en algunas municipalidades la participacion femenina continta
siendo simbodlica, sin facultades reales de decision o incidencia en la gestion
institucional.

Asimismo, la percepcion ciudadana respecto a la representacion de las
mujeres en la administracion publica, influenciada por la implementacion de la
cuota de género, refleja un nivel de insatisfaccion considerable. De acuerdo con
los resultados de las encuestas realizadas, un sector mayoritario de la poblacion
de la regién Puno desaprueba el desempefio de dicha cuota, lo que evidencia
gue, pese a su existencia normativa, no se ha logrado garantizar una
representacion efectiva de las necesidades colectivas desde una perspectiva de
género. Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de fortalecer
mecanismos que aseguren no solo el acceso formal a los cargos, sino también
condiciones reales para el ejercicio autbnomo, activo y con poder decisorio en la

gestion publica.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La variable gestion publica aplicando la cuota joven y de género,
en opinion de los pobladores de la region puno, quienes han sido
entrevistados aseveran en su mayoria estar insatisfechos con la
gestion publica realizada por la cuota joven y de género, al no
atenderse las necesidades de la poblacion, que son incapaces de
gestion administrativa han sido cuestionados aspectos como la
inseguridad ciudadana, el comercio ambulatorio y el desorden de
los comercios, colapso de sistema de drenaje, acceso a la salud,
falta de informacién, por lo que aseguran que no se ha logrado la
finalidad con la que fue incluida la cuota joven y de género.

SEGUNDA: Las variables gestion publica aplicando la cuota joven y de género
y la gestion administrativa en la opinién de la poblacién de la regién
Puno, quienes han sido entrevistados expresan tener cierto un nivel
de insatisfaccion con respecto a la gestibn administrativa
representada por la cuota joven y de género en diferentes cargos
administrativos.

TERCERA: La Modalidad de Cuotas en las Listas de Candidatos. - Funciona
aplicando el porcentaje de la cuota en la lista de candidatos a un
cargo de eleccién popular. Sin embargo no existe la participacion
activa, equitativa de las mujeres, por lo que la participacién de los
jovenes y mujeres es solo simbdlica mas no se tiene una decision
real, activa que pueda generar una adecuada representacion de
las poblaciones vulnerables, por lo que no se logra con la finalidad

de garantizar la representacion de sectores tradicionalmente
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marginados, asi se tenga una mayor participacion en la
administracion publica contribuyendo a la creacién de politicas mas
equitativas.

CUARTA: La cuota joven y la cuota de género constituyen mecanismos de
accion afirmativa que se fundamentan en la premisa de que las
relaciones sociales desiguales existentes también impactan en el
sistema politico, impidiendo que todas las personas compitan en
condiciones de igualdad para ejercer plenamente su derecho

ciudadano a ser elegidas.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A las autoridades del mas alto nivel del Estado, como el Presidente
de la Republica, Vicepresidentes, Congresistas, asi como a los
titulares de los gobiernos regionales —Gobernador(a),
Vicegobernador(a) y Consejero(a) Regional— y de los gobiernos
locales —Alcaldes y Regidores provinciales y distritales—,
garantizar la participacion efectiva de la cuota joven en todos los
procesos electorales, asi como su inclusion real y activa en los
espacios de gestion publica y administrativa, a fin de promover una
representacion mas equitativa, democratica y acorde con el
principio de igualdad de oportunidades.

SEGUNDA: Como se observa a partir de los indicadores de desempefio, resulta
relevante analizar el rol que cumplen las entidades
gubernamentales, particularmente el Gobierno Regional de Puno.
Sin embargo, adquiere especial importancia profundizar en el
estudio del desempefio de las municipalidades, por tratarse de
organos de gobierno que tienen como finalidad el desarrollo integral
de su poblacion y territorio. En tal sentido, se requiere mayor
investigacion sobre sus funciones vinculadas a la formulacion de
metas, ejecucion de proyectos de inversion, prestacion de servicios
publicos, implementacion de programas sociales y promocién de la
economia local, todo ello en concordancia con las politicas y planes
de desarrollo establecidos a nivel nacional y regional.

TERCERA: Se recomienda impulsar estudios orientados a identificar las

necesidades reales de la poblacion, con el objetivo de que las
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municipalidades asuman un rol mas protagénico en las provincias,
distritos y zonas rurales de la regién Puno, las cuales requieren de
manera prioritaria estrategias de intervencion eficaces. Estas
acciones deben estar dirigidas a mejorar la satisfaccion ciudadana
y a promover procesos sostenibles de desarrollo local que
contribuyan al bienestar y a la mejora de la calidad de vida de la
poblacién en los distintos ambitos territoriales de la region.
CUARTA: Se recomienda que, previo estudio de las condiciones vy
necesidades de la poblacion de las distintas provincias y distritos
de la region Puno, se evalle el grado de cumplimiento y
desempefio de las municipalidades, en tanto entidades encargadas
de promover el desarrollo integral de su jurisdiccion. En ese
sentido, resulta necesario profundizar en el analisis de los
proyectos, metas, objetivos institucionales, inversiones publicas,
servicios esenciales y programas sociales implementados, con el
propésito de fortalecer la gestion local en armonia con las politicas

regionales y nacionales de desarrollo.
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ANEXO 1 MATRIZ

MUNICIPAL EN EL PERU, 2023 — 2024

PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO NACIONAL, REGIONAL Y

2023 — 20247

region de Puno, 2023-
2024.

Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipotesis especificas

¢ Existe relacién de las cuotas
joven en la gestion pablica en el
gobierno regional y municipal
de Puno, 2023 - 20247

¢ Existe relacién de las cuotas
de género en la gestidn publica

en el gobierno regional y
municipal de Puno, 2023 -
2024?

IDENTIFICAR si existe relacion de
las cuotas joven, en la gestion
publica en el gobierno regional y
municipal de Puno, ¢2023 - 2024?
UBICAR si existe relacion de las
cuotas de género, en la gestion
publica en el gobierno regional y
municipal de Puno, ¢2023 - 2024?
DETERMINAR La cuota joven y de
género son mecanismos de accion
afirmativa que parten de la premisa
gue las relaciones desiguales que
existen en nuestras sociedades
inciden también en el Sistema
Politico

Si existe relacién de las
cuotas joven, en la
gestibn Publica en el
gobierno  regional vy
municipal de Puno, 2023
- 2024

Si existe relacion de las
cuotas de género en la
gestion publica en el
gobierno  regional vy
municipal de Puno, 2023
—2024.

Variable
dependiente
(Yi):

a) Percepcién
de la poblacién
b) Gestion
administrativa

TECNICA E
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUMENTOS
¢ Garantiza la cuota joven y de | ¢ DETERMINAR si la cuota joven y | La cuota joven y de Variable Enfoque: Técnica:
género una adecuada | de género Garantiza una adecuada | género garantiza una independiente | Cualitativo Entrevista
representacion en la gestion | representacion en la gestién publica | adecuada (Xi): Encuesta
publica en el gobierno nacional, | en el gobierno nacional, regional y | representaciéon en la Gestion publica | Método:
regional y municipal en el Perd, | municipal en el Per(, 2023 — 20247 | gestion publica de la Interpretativo Instrumento:

Guia de entrevista
Cuestionario
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ANEXO 2 INSTRUMENTO
Cuestionario sobre larelacién entre la gestién publicay la cuota joven y

de género en la gestidon publica 2023-2024.

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
INVESTIGACION SOBRE LA PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA
JOVEN Y DE
GENERO EN LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO
NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN EL
PERU, 2023 — 2024
¢ Por qué es necesario la presencia de la Cuota Joven y de género en la
gestién publica de los gobiernos nacionales, regionales y locales?

CONGRESITAS GOBERNADOR ALCALDES/
REGIONAL/ REGIDORES
CONSEJEROS
REGIONALES

Que ventajas traeria
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CONGRESITAS GOBERNADOR ALCALDES/
REGIONAL/ REGIDORES
CONSEJEROS
REGIONALES

¢En qué favorece LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO?

CONGRESITAS GOBERNADOR ALCALDES/
REGIONAL/ REGIDORES
CONSEJEROS
REGIONALES
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:
JUICIO DE EXPERTOS

L REFERENCIAS

L1, EXPERTO: O~ Qad it R, QU Qe 2, Can\
12. ESPECIALIDAD: __ ) @ -cecwQ (v Vi) o
[3. CARGO ACTUALE) # Q | ' o Fel T
L4. GRADO ACADEMICO: ®@L’\_\“—~( o.M )0~ g
1.5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:
“FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL?”
1.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:
VIRGINIA ANAMURO ANAMURO
I.  ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
ACEPTABLE

40 | 45 | 50 | 55 [ 60 [ 65 [ 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

X

INACEPTABLE ACEPTABLE

CRITERIOS INDICADORES

Responde a la formalidad de la

1.PRESENTACION . Gl
investigacion

Esta adecuado a las leyes y

2.0OBJETIVIDAD i e
principios cientificos

Esta adecuado a los objetivos y
3.ACTUALIDAD las necesidades reales de la
investigacion

| INTENCIC NALIDAD | Esta uﬁl‘cul;ulu para valorar las

LXISIC Conerenci i { | : ' '
OHERENCIA nrohlon: = NI s | ! | | N | !
ONeiRENCEA ¢ Probichinds. OOJCUV oS, SUPUCSiOs i { | | H i | | \ i
| % &% { k
| inridicos | | | | |

para lograr  verificar  los
supuestos.

El instrumento muestra la
relacion entre los componentes
de la investigacion y su
adecuacion al método cientifico

> o= Dd

7.PERTINENCIA

II. RESOLUCION DEL EXPERTO
[IL1.  Seacepta (D) Se modifica () Serechaza ( )

N° DNI FIRMA DEL EXPERTO N° CELULAR LUGAR Y FECHA

(913)7\4 0\°\J0 ~ (/\5, 033},_’1 PUNO, ......c/ueeeene.  —
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:

JUICIO DE EXPERTOS
I.  REFERENCIAS
L1. EXPERTO: lus chayfa  Agulax
2. ESPECIALIDAD:  Deecho  Ciurl
I.3. CARGO ACTUAL: Secarefariy A cademicd

4. GRADO ACADEMICO: HaqisTer.
I.5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:
“FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL?”
[.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION:
VIRGINIA ANAMURO ANAMURO
II. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE

INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES A
40 | 45 | 50 | 55 | 60 65 70 75 | 80 | 85 | 90 | 95 100
| PRESENTACION Respo'nde.a la formalidad de la
investigacion
2. OBJETIVIDAD ESimn mdeordb B, % Jepes 3 3(
principios cientificos
Estd adecuado a los objetivos y
3.ACTUALIDAD las necesidades reales de la >(
investigacion

|

| 4 INTENCIONALIDAD |

| categorias

] ] X |
Existe  cohere 1 oentre N [ ! |
| = ¢~ . | O | | | | | |
i 3.COHERENCIA { problemas. objetivos. supucstos | i ,‘ | i ; 4‘ ; i (

Esta adecuado para valorar las | | |
! i
| |

juridicos

para lograr  verificar  los
supuestos.

El instrumento muestra la 1

7 PERTINENCIA relacion gntre k_)s componentes ><
de la investigacion y su

adecuacién al método cientifico

III. RESOLUCION DEL EXPERTO
II.1.  Seacepta (> Se modifica ( ) Serechaza ( )

N° DNI FIRMA DEL EXPERTO N° CELULAR LUGAR Y FECHA

PUNO, ....... fisewerunest T
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| ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: __ ¢ 7 - 04 - 25

, Datos del autor (es):

{ombres y Apellidos: VIRGINIAANAMURO ANAMURO ‘ -
Jireccion: _ CALLE NUEVA B-7URB. SAN PEDRO
)NI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N 42732221

leléfono: 990 508 080 4 email: anamurovirginiad7@gmail.com

{ombres y Apellidos: -

Jireccion: &~ A N

)NI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°: 2

[eléfono: —_— & email: >

‘acultad y/o Escuela de Posgrado: FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS

iscuela Profesional o Mencion: ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO —
litulo o Grado Académico a optar: ABOGADA

\sesor: Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ
ista obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

lrabajo de Investigacion [ | Tesis [X] Trabajo de Suficiencia Profesional ] Trabajo Académico O] il

litulo:  PARTICIPACION EFECTIVA DE LA CUOTA JOVEN Y DE GENERO EN LA GESTION PUBLICA
EN EL GOBIERN® NACIONAL, REGIONAL Y MUNICIPAL EN'EL PERU, 2023 - 2024

dalabras claves, (3 a 5 términos).Cuota joven, de género, representacion de.a mujer peruana
iEsta obra se desarrollé en 1a UANCV 1,22

1

| Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
}quipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

telacionados.
'Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

leposito en el Repositorio de manera obligatoria.

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




I VICERAECTORADD BE
R IVESTIHAEION

FICINA DEINYVESTIGACION |

2. Referencia de tesis:

jBachiller X‘Titulo‘ 2da Especialidad \ }Maestria !Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en‘cualquier medio, conocido 0 por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV', coleceion de produccién intelectual, entre oiros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céiceres Velasquez” podra
reproducir miproduccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en més de un ejemplar,
sin modificar-su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro quela produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la facha (d/1n/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL :
Si usted concede uma licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titulagidad de los derechos de autor de esta y. a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla. comunicarla al publico y distribuir ‘€jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacioén publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
X No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

Nacional

P o
Linea de investigacion: DERECHO PUBLICO - P05

» N

©f-04-25

Firma de Autor’ huella digital “Fecha

&
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