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RESOLUCION DIRECTORAL N°0139-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 09 de junio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 12777 presentado por el (la) Bachiller: JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE con nimero de DNI 01556138 con niimero de matricula 1920100379
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL
PROGRAMA DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 para optar el GRADO de:
MAESTRO EN ADMINISTRACION Mencion: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°648-2024 -USA-EPG/UANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1367-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: : IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO
DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion:
ADMINISTRACION PUBLICA - P59;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000108 de fecha: 12 de mayo de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: : IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 del (la) Bach: JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, para optar el
GRADO de: MAESTRO EN ADMINISTRACION Mencion: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE
Primer miembro : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Segundo miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 12 de junio del 2025
Hora :10:00 a.m..
Lugar : Aula N°310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.
Registrese, comuniquese y archivese.

i
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RESOLUCION DIRECTORAL N°133-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 30 de mayo del 2025

VISTOS:

El expediente N22025-002873 presentado por el (la) Bachiller: JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE quien solicita
nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacién de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Veldsquez” Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE con niimero de DNI 01556138 con nimero de matricula

1920100379 ha solicitado asignacién de jurados, fecha y hora de sustentacién de la Tesis Titulada: IMPACTO DEL

FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO,

2024 para optar el GRADO de: MAESTRO en ADMINISTRACION con Mencién: GERENCIA Y CONTROL DE

GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién

Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante con Resolucién Directoral N°091-2025-USA-EPG/UANCV/) se rectifica sus datos de su  DNI; con

Resolucién N°01367-2024-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE

INVESTIGACION y con Resolucién N°648-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE LA

INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE

LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 para optar el GRADO de: MAESTRO en

ADMINISTRACION La misma que pertenece a la Linea de Investigacién: ADMINISTRACION PUBLICA — P59;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacidn

Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado

mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 000108 de fecha: 12 de mayo del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis
. de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “)” del articulo 17° del Reglamento General de la

Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe final de la investigacion
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, para optar el GRADO de MAESTRO en
ADMINISTRACION Mencién: GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacidn presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE
Primer miembro : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Segundo miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : jueves 05 de junio del 2025
Hora : 09:00 a.m.
Lugar : aula N°307 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente
Resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°091-2025-USA-EPG/UANCV/J

Juliaca,10 de abril del 2025

VISTOS:

El expediente N° 2025-004480 presentado por el (la) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, con
numero de DNI. 01556138 y con nUmero de matricula 1920100379, de la MAESTRIA EN ADMINISTRACION,
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" de la Sede Central
de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, quien solicita rectificar e insertar el digito 0 en el
ndmero del Documento Nacional de Identidad, aprobado con RESOLUCION DIRECTORAL N° 648-
2024-USA-EPG-UANCYV de fecha 14 de junio del 2024 y RESOLUCION DIRECTORAL N° 01367-2024-USA-
EPG-UANCYV de fecha 06 de setiembre del 2024, de la tesis Titulada IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO
DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024

Que, con registro N° 06218 de fecha 16 de mayo del 2024, el comité de investigacién aprueba, que
cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grados de investigacién
conducentes Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCYV;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- RECTIFICAR EN LAS RESOLUCION DIRECTORAL N° 648-2024-USA-EPG-UANCYV de
fecha 14 de junio del 2024 y RESOLUCION DIRECTORAL N° 01367-2024-USA-EPG-UANCV de fecha 06
de setiembre del 2024, Gnicamente en lo que corresponde rectificar e insertar el digito 0 en el nUmero
del Documento Nacional de Identidad dice: 1554138, debiendo consignarse correctamente como
01556138. °

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR como Asesor al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO.- AUTORIZAR el desarrolio de la tesis, de acuerdo al reglamento de investigaciéon
conducente al grado académico de MAESTRO de la escuela de posgrado de la UANCV.

ARTICULO CUARTO.- Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese,

D!RECTOR e)

Cc. /Cargo (01)
Archivo (01}
Interesada (01)
JRQZ/rpm
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01367-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 06 de Setiembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-09960 de fecha 13 de Agosto de 2024, el (Ia) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, con
DNI N° 1556138, codigo de matricula N° 1920100379, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 00463-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 03 de Setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité de
Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-09960 el (la) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, solicita la revisién y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA
DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 Linea de investigacion
ADMINISTRACION PUBLICA - P59, para optar el GRADO de MAESTRO EN ADMINISTRACION con mencion en:
GERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA; vy,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 00463-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA
DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 presentado por el (la) Bach.
JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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7% UNIVERSIDAD ANDINA
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ESCUELA DE POSGRADO
RESOLUCION DIRECTORAL N* 648-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 14 de junio de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-06218 de fecha 16 de mayo de 2024, el (l2) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, con DNI
N° 1556138, codigo de matricula N° 1920100379, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
0062-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacién” del 06 de junio
de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-06218 el (la) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 Linea de investigacion ADMINISTRACION PUBLICA -
P59, para optar el GRADO de MAESTRO EN ADMINISTRACION con mencion en: GERENCIA Y CONTROL DE
GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabzjo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Dr.
SEGUNDO ORTIZ CANSAYA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-O!; y,
Estando, |a opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 0062-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinidn de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
fitulado: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024 presentado por el (l2) Bach. JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretariz Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Rgisylese, comuniguese y archivese.
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TITULO DE LA TESIS

IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024

‘ Datos de autor

Nombres y apellidos ' JACINTO EMILIANO LIVISI QUISPE

Tipo de documento de identidad [ DNI

Numero de documento de identidad 01556138

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-4528-8266

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Tipo de documento de identidad DNI
Nuamero de documento de identidad | 29309750
URLAeORCID | hitpsi//orcid.org/0000-0003-0224-8651

Datos del jurado |

Presidente del jurado

Nombres y apellidos ' BENIGNO CALLATA QUISPE

Tipo de documento | DNI

Numero de documento de identidad | 01693080

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6809-0650

Miembro del jurado 1

* ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Tipo de documento DNI i

Numero de documento de identidad | 02413103 |

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-8602-3219
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Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos

PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento

DNI

Numero de documento de
identidad

02374215

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos de investigacion

Linea de investigacion

Grupo de investigacion

~ ADMINISTRACION PUBLICA - P59

No aplica.
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RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue determinar el impacto del Programa del Vaso
de Leche de la Municipalidad Provincial de Azangaro, 2024. Metodologia, a través
de una encuesta se analizé la percepcién de los beneficiarios sobre la organizacién
del Programa del Vaso de Leche. Resultados, los hallazgos porcentuales de
acuerdo (78 beneficiarios) y, desacuerdo (18 beneficiarios). Respecto de la
organizacion del Programa del Vaso de Leche (PVL), que tomd6 en cuenta la
atencion de beneficiarios que no deberian ser atendidos, hogares que no tienen el
beneficio del PVL, distribucidon equitativa del PVL y la entrega de alimentos de
acuerdo al padron de beneficiarios; se comportaron de acuerdo 54 beneficiarios y
en desacuerdo 61 beneficiarios. En relacién a la gestién de la calidad del Programa
del Vaso de Leche, referido al registro sanitario y fecha de vencimiento del
producto, presentacion del empaque del producto, sesiones demostradas por los
encargados del PVL vy, la supervision del uso y destino de los productos; se
presentd de acuerdo en 47 beneficiarios y en desacuerdo en 30 beneficiarios.
Conclusioén, finalmente, la ejecucion presupuestal para este Programa Social en
la Municipalidad Provincial de Azangaro, presentdé una adecuada ejecucion

presupuestal: 99.9% (2022); 100.0% (2023) y, 48.3% (a julio de 2024).

Palabras clave: Programa Social, Impacto, Bienestar Social
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ABSTRACT

The objective of this work was to determine the impact of the Glass of Milk
Program of the Provincial Municipality of Azangaro, 2024, through a survey the
perception of the beneficiaries about the organization of the Glass of Milk Program
was analyzed, which presented percentage results of agreement (78 beneficiaries)
and disagreement (18 beneficiaries). Regarding the organization of the Glass of Milk
Program (PVL), which took into account the care of beneficiaries who should not be
served, households that do not have the benefit of the PVL, equitable distribution of
the PVL and the delivery of food according to the beneficiary registry; 54
beneficiaries agreed and 61 beneficiaries disagreed. In relation to the quality
management of the Glass of Milk Program, referring to the sanitary registration and
expiration date of the product, presentation of the product packaging, sessions
demonstrated by those in charge of the PVL and, supervision of the use and
destination of the products; 47 beneficiaries agreed and 30 beneficiaries disagreed.
Finally, the budget execution for this Social Program in the Provincial Municipality
of Azangaro presented an adequate budget execution: 99.9% (2022); 100.0%

(2023) and 48.3% (as of July 2024).

Keywords: Social Program, Impact, Social Welfare
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INTRODUCCION

La necesidad de tener estrategias para enfrentar el problema de la pobreza,
que se hace mas creciente en las familias rurales, urbano marginales y del casco
urbano; han hecho que las mujeres gestantes, los nifios y las personas de la tercera
edad, requieran programas que ayude con la nutricion y el alimento de cada grupo

vulnerable.

El Municipio Provincial de Azangaro no es ajeno a esta situacion, de los 12
barrios existentes, el problema de |la pobreza siempre esta latente, razén por ello,
que la organizacién del PVL, se ha ordenado a este contexto de ubicacion. Sin
embargo, el crecimiento es mayor cada afno, por el fendmeno del abandono del
campo y el sobrepoblamiento de la ciudad. La actividad econdmica no esta
focalizada ni en la agricultura ni la ganaderia, actividades como el comercio, la

mineria o los servicios son los que siempre tienen mayor demanda.

Ante esta situacion, nuestro trabajo de investigacion determiné el impacto
del PVL de la Municipalidad Provincial de Azangaro, 2024, en funciéon de
indicadores como cobertura, focalizacion, atencidn, satisfaccion, necesidades de
los beneficiarios y, productos. Ademas, tomé muy en cuenta la organizacion del
Programa del Vaso de Leche, también la gestion de la calidad del mismo vy, la

ejecucion presupuestal del Programa.

Debido a la creciente necesidad de formular estrategias para abordar el
aumento de la pobreza en las areas urbanas desfavorecidas y en la localidad
misma; Todos estos grupos vulnerables — mujeres embarazadas, nifos y ancianos
requieren programas especiales dirigidos para abordar las necesidades

nutricionales y alimentarias del grupo. Se denomina un proceso conductual por el
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cual la necesidad de comprender simbdlicamente y enriquecer las experiencias
sensoriales esta, por una razdén u otra, restringida dentro de las facultades
bioldgicas y humanas que en esencia es la capacidad de producir simbolos. En un
contexto cultural, la experiencia determina la percepcion que atribuye dimensiones
cualitativas a algunos aspectos de nuestras realidades, a varios objetos o
situaciones en nuestro entorno, que son el producto de construcciones culturales e
ideoldgicas particulares, y que son constantemente reconfiguradas por nuestra

unidad social. Tal proceso da lugar a multiples realidades. Alfaro (2017, p. 1).

Los indicadores de percepcion nos permiten, gracias a la recoleccién de
campo y la recopilacion de datos, entender y evaluar las opiniones de los
evaluadores y las personas evaluadas sobre un posible impacto y el alcance del
proyecto, por ejemplo, los 'interesados' de todo un segmento de los cuales las
fuentes primarias definidas anteriormente, las encuestas. Su esencia radica en que
las opiniones de las personas nos permiten medir la efectividad de un resultado
dado, y nos proporcionan informacion para implementar en la ejecucion lo mas
valorado y retirar aquellos que no se han logrado, el programa se basa en la amplia
premisa de que la provision de alimentos es un derecho humano basico, junto con

el derecho a acceder a ellos.

Se discutid en una seccion anterior que los nifos y las madres obtienen
beneficios para la salud de ciertos grupos de alimentos identificados, especialmente
productos lacteos (Predes, 2017, P. 34). Los objetivos actuales buscan aliviar la
desnutricion aguda y cronica que caracteriza la pobreza extrema y actua como un
escudo de desnutricion para las poblaciones incapaces de satisfacer su Ingesta

Caldrica Minima (MEC, 2020).
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La integracion afiadida es una caracteristica Unica de la teoria de la nutricidén
en salud publica, junto con la accién colectiva y la descentralizacién. La efectividad
de la integracion de alimentos pobres en nutrientes pero ricos en energia radica en
la combinacién fluida de la ayuda alimentaria con estructuras organizativas
impulsadas por la comunidad, estableciendo asi un nuevo punto de referencia en
la accion humanitaria con énfasis en el desarrollo de capacidades locales. Como
se abordan los desafios actuales (mejoramiento del enfoque, logistica optimizada)
es un tema de evaluacion de impacto y teoria de modernizacién del sector publico.
La PVL tiene un marco legal considerable (Ley 24059, Ley 27470, Ley 27712) para
guiar la gestion organizativa, administrativa y financiera del programa. El marco
institucional asegura la asignacion de fondos publicos, supervision del gasto y
gestion del corpus de supervision, que denota la aplicacion de principios de
gobernanza y responsabilidad en la gestidon de programas sociales. Estos principios
permiten la articulacién de la PVL como un modelo integral que combina ayuda
alimentaria, organizacion comunitaria y descentralizacion de la PVL para satisfacer

las necesidades mas basicas de las poblaciones mas vulnerables en Peru.

El trabajo presenta en el capitulo |, la formulacion del problema; el capitulo
I, el marco tedrico; el capitulo Ill, la metodologia de la investigacion; el capitulo IV,

los resultados, para terminar con las Conclusiones y Recomendaciones.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En los ultimos diez afos, los programas sociales del pais han ampliado
significativamente su alcance y financiamiento. ;A qué se debe el aumento de los
niveles de pobreza, en lugar de su disminucion? Investigaciones realizadas por
organizaciones publicas y privadas identifican tres posibles causas: dificultades
para identificar con precision a las personas necesitadas, la imposibilidad de
garantizar que los recursos lleguen a las poblaciones destinatarias y una importante
falta de supervision efectiva en la distribucion de fondos. En ciertos casos, la
gestion ineficaz y la corrupcién institucional dificultan los procesos de seguimiento,
lo que en ultima instancia compromete el éxito de los programas sociales. En Perq,
diversas iniciativas sociales se centran en el alivio de la pobreza. Aproximadamente
cuarenta Programas Sociales de Combate a la Pobreza (PSLCP) estan destinados
a diversos sectores, como los MINSA, Educacion, Asuntos de la Mujer, Trabajo,
Agricultura, Vivienda, MEF. A pesar de los aumentos sustanciales en el
financiamiento de estos programas, la mejora tangible o el impacto positivo en el

bienestar de los beneficiarios previstos ha sido escasa o nula.
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El PVL a menudo enfrenta desafios relacionados con la ineficiencia
organizativa, el control de calidad y la gestion presupuestaria. Durante la ultima
década, se han asignado alrededor de 16 millones de soles en la Regidn Puno; sin
embargo, esta inversion no ha generado mejoras tangibles en la atencion de los
problemas relacionados con el crecimiento y desarrollo de los nifios que participan
en el PVL. Con el paso de los afos, ha aumentado la desconfianza tanto entre la
poblacion general como entre los beneficiarios, lo que ha generado una percepcion
desfavorable del PVL en diversos aspectos. La provincia de Azangaro, como
autoridad ejecutora, se encarga de identificar a los beneficiarios, gestionar las
adquisiciones y distribuir los alimentos. Esto genera preocupacion en la poblacion
por la administracion del PVL. Por consiguiente, es fundamental recopilar datos
sobre como las operaciones del PVL afectan a sus beneficiarios, junto con una
evaluacion exhaustiva de los resultados para medir su eficacia en la provincia de
Azangaro.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general
PG ;Cual es el impacto del Programa del Vaso de Leche de la municipalidad
provincial de Azangaro, 20247

1.2.2. Problemas especificos
PE1 ; Como perciben los beneficiarios la organizacion del Programa del Vaso
de Leche, de la Municipalidad Provincial de Azangaro?
PE2 ; Como es la gestidn de la calidad del Programa del Vaso de Leche, de
la Municipalidad Provincial de Azangaro?
PE3 ; Como esta la ejecucion presupuestal del Programa del Vaso de Leche,

de la Municipalidad Provincial de Azangaro?
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1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Refiriendo la teoria de Justificacion (Puga, 2000) nuestro trabajo se explicé:

1.3.1. Justificacion practica

Producir datos para la municipalidad provincial de Azangaro, asi como para
las organizaciones asociadas al PVL, orientados a fortalecer el control ciudadano y
mejorar la eficacia y eficiencia de una de las iniciativas sociales clave del Peru,

enfocandose en su impacto en los beneficiarios.

1.3.2. Justificacion social

El objetivo es mejorar la cobertura y atenciéon del programa PVL mediante la
implementacion de estrategias organizacionales efectivas y de gestion de calidad
en el municipio provincial de Azangaro, aprovechando la retroalimentacién y

satisfaccion de los beneficiarios de esta iniciativa social para impulsar mejoras.

1.3.3. Justificacién metodoldgica

Este trabajo servira como base para futuras investigaciones orientadas a
abordar las necesidades de los grupos vulnerables a través de programas sociales.
1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general
OG. Determinar el impacto del Programa del Vaso de Leche de la
Municipalidad Provincial de Azangaro, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos
OE1. Analizar la percepcion de los beneficiarios sobre la organizacién del

Programa del Vaso de Leche, de la Municipalidad Provincial de Azangaro.
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OE2. Analizar la gestidén de la calidad del Programa del Vaso de Leche, de

la Municipalidad Provincial de Azangaro.

OE3. Evaluar la ejecucion presupuestal del Programa del Vaso de Leche, de

la Municipalidad Provincial de Azangaro.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipétesis general
HG. El impacto del Programa del Vaso de Leche de la Municipalidad
Provincial de Azangaro, 2024, es bajo en efectos para sus beneficiarios.
1.5.2. Hipétesis especificas
HE1. La percepcién de los beneficiarios sobre la organizacion del Programa
del Vaso de Leche, de la Municipalidad Provincial de Azangaro no es
favorable.
HE2. La gestion de la calidad del Programa del Vaso de Leche, de la
Municipalidad Provincial de Azangaro, no es adecuada.
HE3. La ejecucion presupuestal del Programa del Vaso de Leche, de la

Municipalidad Provincial de Azangaro, es baja.

1.6. VARIABLES E INDICADORES

1.6.1. Conceptualizacion de variables

Desarrollo teérico de la variable independiente

Segun el MFE (2023) en el contexto de las politicas econémicas y sociales del
Peru, un programa social se define como un segmento del gasto social que puede

categorizarse en funcion de:
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a) Su naturaleza universal o focalizada:

Programa universal: Un programa que trata a todos los beneficiarios de forma
equitativa y sin sesgos. En Peru, los programas se clasifican en Educacion Infantil,

Educacién Primaria, Educacion Secundaria y Servicios Basicos de Salud.

Estos programas se distribuyen por todo el pais, abarcando mas de 42.000
instituciones educativas y mas de 7.000 centros de salud. Un programa focalizado
esta disefiado para abordar las necesidades de una poblacion, zona o problematica
especifica mediante un enfoque geografico o individual. Algunos ejemplos incluyen

el SIS, el PVL, entre otros.

Geograficamente se ubican de manera diversa; por ejemplo:

A nivel nacional, iniciativas como el Programa Vaso de Leche, que llega a los
1.834 municipios del pais, se dirigen principalmente a ninos menores de 14 afos,
mujeres embarazadas y lactantes, personas mayores de 65 afios y personas con
tuberculosis. Otra iniciativa clave es el SIS. En zonas especificas, como el
Programa JUNTOS, se brinda asistencia a 638 comunidades, dirigidas
principalmente a familias de bajos ingresos con nifios menores de 14 afios y
mujeres embarazadas. También pueden dirigirse a un grupo demografico
especifico, como lo demuestra el programa Wawa-Wasi, que, con una financiacion

de 23 millones en 2007, prioriza el apoyo a nifios menores de tres afios.

b) Siotorgan beneficios individuales o colectivos:

Ventajas personales: Se refieren a los beneficios que se brindan directamente
al beneficiario, como diversos servicios educativos y de salud, el PVL, el Programa

JUNTOS, Wawa-Wasi, entre otros.
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Ventajas compartidas: Se refieren a los beneficios que impactan
positivamente a toda la comunidad o regién, como las iniciativas de FONCODES,
PROVIAS Descentralizado o Electrificacion Rural, que incluyen infraestructura

como caminos rurales, puentes y centrales eléctricas.

Desarrollo tedrico de la variable dependiente

El Programa Vaso de Leche (PVL) es una iniciativa social disefhada para
brindar asistencia nutricional con el fin de aliviar su inseguridad alimentaria.

Programa de Suministro de Leche, 2011, pag. 1.

el MINSA (MIDIS, 2020, pag. 1) indica que las Municipalidades Provinciales y
Distritales son las encargadas de la implementacién del Programa Vaso de Leche,
en colaboracion con las Organizaciones del Vaso de Leche. Ambas planifican,
programan, supervisan y ejecutan la implementacion del Programa en sus diversas

etapas.

— Seleccién de beneficiarios

— Programacion

— Distribucion

— Supervision

— Evaluacion

Es importante destacar que se consideraran inscritos quienes cumplan con

los criterios para ser usuarios, segun lo estipulado en el Articulo 6 de la Ley 27470
y el Decreto de Urgencia 039-2018, y hayan recibido la PVL durante cualquier
parte del semestre, ya sea por dias, semanas, meses o todo el periodo. Es decir,

cualquier persona a quien se le haya otorgado la PVL.
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1.6.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables

Variable 53;'2;;'& r:al Dimensiones Indicadores Eq‘:%a:lcg::
Esta medicion 1.1.1. Numero de
ayuda comités de vaso
cuantitativamente de leche.
a describir como
una intervencién 1.1.2. Cantidad de
0 su conjunto ha beneficiarios. -Favorable
logrado o dado 1.1.Organizacion -Desfavorable
que un grupo de del program: 1.1.3. Periodo de
personas tenga vaso de leche. entrega de
un cambio alimentos.
significativo en
su bienestar. 1.1.4. Numero de
Impacto del supervisiones
funcionamiento sobre ejecucion
del programa del programa
Vaso de leche  (Gertler Paul.
Martinez 1.1.5. Periodo de
Sebastian. seleccion de
Premand Patrick. proveedores del
Rawlings Laura. Programa
Vermeersh
Christel., 2017) -Adecuado

-No adecuado

1.2.Gestion de la

calidad del
programa 1.2.1. Nivel de
vaso de Calidad de
leche. insumos.

1.2.2.

1.2.3. Nivel de

Calidad de los -Alto

procesos de -Medio
ejecucion del -Bajo

programa

1.3.Ejecucion )
presupuestal 1.3.1. Cantidad  de
del program: presupuesto

vaso de leche me_nsual,
asignada al

PVL

1.3.2. Valor de la
racion
alimentaria.

Nota. Programa, E. L., & Peru, E. N. E. L. (2011). El programa del vaso de leche en el peru. 1-13,
13.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes internacionales

Viera (2012), examina los Programas Estatales de Alimentacién y Nutricion
Social de Ecuador y sus estrategias para abordar la desnutricién, todo ello
enmarcado en los principios de la economia del bienestar. Esta evaluacion examina
la definicién del publico objetivo de estos programas, los métodos de focalizacion,
la naturaleza de las intervenciones implementadas, el presupuesto asignado y los
resultados alcanzados hasta la fecha. Los resultados sugieren que el enfoque del
gobierno ecuatoriano para combatir el hambre y la desnutricion requiere una
reevaluacién, con un enfoque en la asistencia a las comunidades mas vulnerables,

a la vez que se empieza a abordar el problema de la obesidad.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Solis & Trujillo (2022) El objetivo principal de este estudio fue evaluar el grado
de influencia de la ejecucion presupuestaria en el PVL en el distrito de Huaraz
durante los afios 2017-2018. El estudio empleé métodos de investigacion aplicada

caracterizados por un enfoque investigativo, con un disefio descriptivo y no
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experimental. La investigacion involucré a un total de 771 beneficiarios y 15
funcionarios publicos empleados en el programa especificado, con un tamafo de
muestra de 77 beneficiarios seleccionados para el estudio. Los datos se
examinaron y confirmaron estadisticamente a través del modelo de chi-cuadrado
para evaluar la hipotesis. El impacto de la ejecucion presupuestaria para el
Programa Vaso de Leche en 2017 y 2018 se midi6 en 95.48% y 9570%,
respectivamente, con el programa beneficiando a 736 nifios en 2017 y 738 nifios
en 2018. Se insta a la Gestion de la Municipalidad Provincial de Huaraz a supervisar
consistentemente el presupuesto designado para el PVL para garantizar su
ejecucion efectiva y maximizar el numero de nifios que se benefician de él.
Regalado (2021) indica que su investigacién tuvo como objetivo evaluar la
influencia del PVL en la calidad nutricional de los lactantes beneficiarios Cascapara-
Yungay. La investigacién se centré en examinar el efecto del Programa Social Vaso
de Leche en la calidad nutricional de los lactantes beneficiarios del programa. La
hipotesis que acompafa postuld que la implementacion del Programa Social Vaso
de Leche influye en la calidad nutricional de estos lactantes. Después de una
discusién y analisis exhaustivos, el hallazgo clave fue que el Programa Social Vaso
de Leche tiene un impacto en la calidad nutricional de los lactantes que se
benefician de él en el distrito de Cascapara - Yungay. Sin embargo, los beneficiarios
sienten que el apoyo brindado es insuficiente para sus hijos menores, citando que
la cantidad de raciones entregadas no solo es inadecuada sino también retrasada.
Ademas, perciben que el numero total de raciones recibidas a través del programa
es inadecuado. Para recopilar la informacion esencial para la investigacion, se

emplearon métodos de analisis de documentos y encuestas a beneficiarios del
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Programa Social Vaso de Leche. El analisis de datos se realizé con el programa
SPSS.

Arroyo y Bayro (2021) su estudio buscé evaluar la efectividad del PVL en el
distrito de Urubamba y sus efectos en la poblacién a la que sirve. Este estudio,
realizado durante un periodo de evaluacién de cinco afios, fue de naturaleza
descriptiva y no experimental. Utilizo encuestas como herramienta de investigacion
principal e involucré a 70 participantes. EI PVL no puede considerarse beneficioso
para sus beneficiarios debido a la insuficiencia de las provisiones de alimentos. Esto
se debe a que la distribucién presupuestaria se mantiene fija durante el periodo de
evaluacion, proporcionando un promedio de S/ 14.43 soles por mes para cada
beneficiario, y también hay una falta de supervision con respecto a los beneficiarios.
Si bien el 68% del presupuesto se destina a nifios de 0 a 6 afos, considerados la
maxima prioridad, el 5% también se reserva para personas con discapacidad,
quienes también se benefician del Programa de Complemento Alimentario. Estos
problemas surgen de una mala interpretacion del programa, ya que tanto la
ciudadania como el ayuntamiento consideran la participacién como un derecho, en
lugar de un privilegio para quienes viven en pobreza o pobreza extrema.

Villanueva (2019) se propuso evaluar si la calidad de la gestion desempena
un papel crucial en los niveles de satisfaccion de los beneficiarios que participan en
el Programa Vaso de Leche en el distrito de Tocache, region San Martin, Peru. El
estudio empled un enfoque cualitativo y correlacional con un disefio no
experimental, con una muestra de 133 participantes que respondieron a una
encuesta compuesta por 16 preguntas y cinco opciones de respuesta. Los datos se
analizaron con el programa estadistico SPSS versién 23, empleando el coeficiente

de correlacién de Spearman, la escala de Likert y estadisticas descriptivas, que se
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ilustraron en tablas y/o graficos estadisticos para su posterior analisis y discusion.
Los hallazgos sugieren que la calidad de la gestion desempefa un papel crucial en
la satisfaccion de los participantes en el programa Vaso de Leche, ya que existe
una relacién de dependencia significativa entre ambas variables. Los resultados
indican un hallazgo significativo (p < 0,000) y demuestran un fuerte coeficiente de
correlacion de Spearman positivo de 0,730, alcanzado con un nivel de confianza
del 95%. Ademas, se reveld que el 72,9 % de los beneficiarios se muestran
indiferentes (ni satisfechos ni insatisfechos) con respecto al programa de leche, un
dato preocupante que subraya su falta de efectividad. Por el contrario, el factor que
mas influye en la satisfaccion de los beneficiarios es la organizacién del programa,
que muestra una fuerte correlacion positiva con un valor r de 0,856.

Cornejo y Quilia (2023) el Programa Vaso de Leche es financiado por el
gobierno central para abordar las necesidades nutricionales de las comunidades en
riesgo a través de las municipalidades locales. En este estudio, evaluamos diversas
categorias pertinentes para evaluar la confiabilidad de la situacién financiera de la
entidad. El objetivo fue evaluar la auditoria financiera del Programa Vaso de Leche
en una municipalidad provincial de Moquegua. Entre las categorias evaluadas,
destacaron el presupuesto institucional asignado y ajustado, la ejecucidn
presupuestaria, la calidad del gasto y los impactos financieros, ya que desempeian
un papel crucial en el fomento de la alfabetizacion socioeconémica y financiera en
la comunidad. Los hallazgos indican varias areas que requieren mejoras, como
evaluaciones socioecondmicas insuficientes, capacidad y calidad limitadas del
gasto, asignacion deficiente de recursos, malversacion presupuestaria vy
proyecciones y mediciones de gastos inexactas. En este contexto, los puntos

mencionados anteriormente han afectado considerablemente el erario publico y el
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presupuesto institucional asignado al Programa Vaso de Leche en los ultimos
tiempos, obstaculizando la plena ejecucion de las politicas sociales descritas en la
Politica Nacional de Desarrollo.

Ramirez (2022), explora la conexion entre la participacion social y los efectos
generados por la organizacion de las mujeres que participan en el comité del Vaso
de Leche. Estas crean estrategias e iniciativas que potencian la influencia social y
cultural del programa, impulsando asi el desarrollo local. Los hallazgos clave
indicaron una conexion entre la participaciéon ciudadana y actividades como talleres
artesanales y productivos, que fomentan la autoestima, construyen redes de apoyo
y potencian el empoderamiento femenino.

Valencia (2023), busca explorar la conexion entre la gestion administrativa y
el Programa Vaso de Leche en el distrito de Socabaya. Emplea un disefio no
experimental, cuantitativo y transversal, dentro del marco de una metodologia de
estudio correlacional aplicada. El estudio involucré a 126 personas que participaban
en el programa social Vaso de Leche (PVL). Utilizdé el método de encuesta y un
cuestionario como herramienta. Utilizé estadistica descriptiva con la ayuda del
programa SPSS versidon 26. En este estudio, ilustrd la relacion entre las variables
del estudio mediante el coeficiente Rho de Spearman. Determindé que un mayor
grado de gestion administrativa se correlaciona con una mayor aceptacién del

Programa Vaso de Leche.

2.1.3. Antecedentes locales

Garcia et al. (2023), se realiz6 un estudio para evaluar la calidad del servicio
brindado por el programa Vaso de Leche a sus beneficiarios previstos. El enfoque

de investigacion empleado fue cuantitativo, descriptivo y correlacional,
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caracterizado por un disefio transversal no experimental. El modelo SERVQUAL
sirvio como herramienta para la recopilacién de datos. Se utilizé la prueba Alfa de
Cronbach para evaluar la validez interna y la consistencia del instrumento, mientras
que los analisis estadisticos se realizaron mediante la correlacion de Spearman, la
regresion lineal multiple y la prueba Tau b de Kendall. Sus hallazgos indican que la
calidad del servicio ofrecido por el programa Vaso de Leche esta vinculada a varios
factores, entre ellos la empatia, los aspectos tangibles, la confiabilidad, la
seguridad, la capacidad de respuesta, el tiempo de espera para el servicio, la
naturaleza de los insumos proporcionados y los métodos de entrega de esos
insumos o servicios. En ultima instancia, sugieren que la calidad general del servicio
proporcionado por el PVL esta significativamente por debajo de las expectativas de
los usuarios, lo que destaca serios problemas en la satisfaccion.

Choque & Quiroz (2022) su investigacién se centré en explorar la conexion
entre la violencia y la depresion entre las mujeres participantes del Programa Social
Vaso de Leche en Puno durante el 2022. La investigacion involucré a 283
participantes y reveld una fuerte correlacion positiva entre la violencia y la depresion
en mujeres (Rho = 0. 836; p = 0. 000). De manera similar, existe una fuerte
correlacién directa entre la violencia simbdlica y la depresion en mujeres, con un
coeficiente de Rho = 0. 807 y un nivel de significancia de p = 0. 000. Por el contrario,
existe una correlacién directa significativa entre la violencia psicologica y la
depresion entre las mujeres, con un coeficiente de correlacion de 0. 723 y un valor
p de 0. 000. Ademas, existe una correlacion significativa entre la violencia sexual y
la depresion entre las mujeres, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0. 643 y
un valor p de 0. 000. El estudio encuentra que los participantes del Programa Social

Vaso de Leche en Puno enfrentan niveles significativos de violencia. y depresion,
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como lo indica una puntuacién Rho de 0,836, que refleja sentimientos persistentes
de tristeza y ansiedad. Por lo tanto, existe una correlacion directa entre la violencia
y la depresion entre las mujeres que participan en el Programa Social Vaso de
Leche.

Cusicuna et al. (2023), se realizé un estudio centrado en la evaluacién de
programas sociales. El objetivo del estudio fue evaluar la filtracion, el alcance y la
eficacia de la iniciativa social "Vaso de Leche" en la Municipalidad Provincial de
Puno, Peru. El estudio empled una metodologia cuantitativa, descriptiva, explicativa
y no experimental de corte transversal. El analisis se centré en la filtracion, la
cobertura y el impacto del Programa Vaso de Leche, mientras que la observacion
se centrdé en la poblacién beneficiaria del programa. El estudio abarcé un total de
4309 beneficiarios, de los cuales 353 fueron seleccionados para encuestas
mediante un método de muestreo aleatorio simple. Los hallazgos revelaron que el
57,51% de los beneficiarios percibe el proceso de filtracion del Programa como
favorable, el 56,94% apoya su cobertura y el 58,36% lo considera eficaz. En
resumen, se puede afirmar que el programa demuestra efectividad en sus criterios
de filtrado, alcance de cobertura y enfoque en los beneficiarios.

2.2. BASES TEORICAS

v Programas Sociales en el Peru

En los ultimos afos, Peru ha sido testigo de fases de expansion econdmica.
En consecuencia, el gobierno ha utilizado recursos publicos para gasto social para
apoyar a las poblaciones mas vulnerables. Sin embargo, hay una notable
deficiencia de personal calificado, lo que obstaculiza los esfuerzos para prevenir la
mala asignacion de fondos para programas sociales. Con base en nuestros

calculos, S/. Cada afo, $267 millones no se distribuyen efectivamente debido a
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marcos de gestién social inadecuados (Enrique, 2006). En el ambito de las
iniciativas de alimentacion y nutricion, tanto los comedores populares como el PVL
sirven como ejemplos clave. Ambos exhiben fugas significativas, que afectan a
1,073,639 y 297,858 personas, respectivamente, junto con tasas de subcobertura
sustanciales de 68. 5% y 975%. Esto resalta deficiencias en la gestion de recursos.
v Percepcion
Se reconoce como un proceso conductual que implica la interpretacion
simbdlica y la mejora de las experiencias sensoriales, limitadas por nuestras
limitaciones biolégicas y la capacidad humana inherente de crear simbolos. A
través de la experiencia, nuestras percepciones atribuyen rasgos cualitativos a los
objetos o situaciones de nuestro entorno, basandose en los marcos culturales e
ideoldgicos especificos construidos y continuamente remodelados por nuestro
grupo social. Este proceso permite la creacion de perspectivas sobre la realidad.
Alfaro (2017, p. 1).
v Indicadores de percepcion
Los indicadores de percepcion, mediante la obtencion de informacién o datos,
nos permiten estar al tanto y evaluar las opiniones de las personas que se ven
afectadas por el proyecto, los stakeholders, pueden obtenerse por una serie de
fuentes, entre ellas las encuestas. Su importancia esta en que nos permite medir la
eficacia mediante en punto de vista de las personas de esa forma tener informacién

para poner en curso Y retirar aquellas cuyo impacto no ha sido acogido.

v" Programa Vaso de Leche

El Programa del Vaso de Leche (PVL) es una politica social emblematica del

Peru que aborda la inseguridad alimentaria mediante la distribucién diaria de
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raciones a poblaciones vulnerables. Sus bases tedricas se fundamentan en cinco

pilares interconectados:

1. Seguridad Alimentaria y Nutricién

El programa se basa en la creencia de que todas las personas tienen
derecho a alimentos esenciales como un derecho humano fundamental. Su disefio
se alinea con las teorias de seguridad alimentaria que asocian la presencia de
nutrientes cruciales, como los de la leche, con el crecimiento fisico y cognitivo de
los nifios, asi como con la salud de las madres (Predes, 2017, P. 34). La racion
diaria tiene como objetivo aliviar la desnutricion aguda y crénica en situaciones de
pobreza extrema, sirviendo como complemento nutricional para los grupos que no
logran cubrir sus necesidades dietéticas basicas (MEF, 2020) Debido a la creciente
demanda de estrategias para abordar la pobreza que aumenta en las areas urbanas
socioeconémicamente desfavorecidas y dentro de la propia localidad; las mujeres
embarazadas, los nifios y los ancianos necesitan programas especiales dirigidos

que aborden las necesidades nutricionales y alimentarias de cada grupo vulnerable.

Se define como un proceso conductual, que implica una comprensién
simbdlica y un enriquecimiento de las experiencias sensoriales, limitado dentro de
las restricciones biologicas y la facultad humana, que intrinsecamente es la
capacidad de producir simbolos. En un contexto cultural, nuestras experiencias
guian nuestras percepciones que atribuyen dimensiones cualitativas a nuestras
realidades, a varios objetos o situaciones en nuestro entorno que dependen de los
marcos culturales e ideolégicos particulares ideados y continuamente
reconfigurados por nuestra unidad social. Tal proceso engendra multiples

realidades. Alfaro (2017, p. 1).
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Los indicadores de percepcion nos permiten, a través de la recoleccion de
informacion y datos, conocer y evaluar las opiniones de las personas que son y
sobre todo evaluadas personas evaluadas sobre un posible efecto del proyecto,
como por ejemplo, los ‘interesados’, las cuales estan encabezadas en una serie de
fuentes, una de las principales son las encuestas. Su importancia radica en que a
través de las opiniones de la gente nos permite medir la eficacia de un resultado y
asi tener informacién que implemente en la ejecucién las mas valoradas y retire las
que su impacto no se ha logrado acoger. El programa se basa en la premisa de que
la provisidn de alimentos es un derecho humano basico, de la mano con el derecho
de acceder a ellos. Su configuracion es consistente con las teorias de seguridad
alimentaria que evidencian el papel crucial de nutrientes especificos, especialmente
lacteos, en el desarrollo fisico y mental de los nifios y en la salud de las madres
(Predes, 2017, P. 34). La asignacién diaria tiene como objetivo abordar la
desnutricion aguda y crénica que surge de la pobreza extrema, que sirve como un
escudo de desnutricidn complementario a las poblaciones que no logran cumplir

con su ingesta energética dietética minima (MEF, 2020).

PVL integra teorias de nutricion en salud publica, acciéon colectiva y
descentralizacion. Su efectividad proviene de la combinacion sin fisuras de la ayuda
alimentaria inmediata con estructuras organizativas impulsadas por la comunidad,
estableciendo un nuevo estandar para la accion humanitaria que enfatiza el
desarrollo de capacidad local. Los desafios actuales (mejora de la focalizacion,
logistica optimizada) deben abordarse a través de la evaluacién de impacto y la
teoria de modernizacion del sector publico. EI PVL cuenta con un marco legal
considerable (Ley 24059, Ley 27470, Ley 27712) para guiar la organizacion,

administracién y financiamiento del programa. El marco institucional asegura la
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asignacion de fondos publicos, la supervisioén del gasto, la supervisidon y la gestién,
lo que indica la aplicacion de principios de gobernanza y rendicion de cuentas en la
administracion de programas sociales. Estos principios proporcionan la
comprension del PVL como un modelo integral que integra la ayuda alimentaria, la
organizacion comunitaria y la gestion descentralizada para responder a las

necesidades basicas de las personas mas vulnerables en Peru.

2. Enfoque de Desarrollo Comunitario

La operatividad del PVL se basa en teorias de participacion ciudadana y
organizacion social. Su modelo descentralizado, segun la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva de Tacna:

« Empodera a organizaciones de base (especialmente lideradas por

mujeres) para la gestion logistica.

o Genera capital social mediante comités vecinales que fortalecen redes de

apoyo.

« Promueve la cogestion entre municipios y beneficiarios, transformando la
asistencia en un proceso de corresponsabilidad. Este enfoque se alinea con
teorias de desarrollo local que priorizan la autogestion comunitaria como

motor de sostenibilidad.

3. Marco de Proteccion Social

El programa se inscribe en teorias de politicas focalizadas:

o Criterios de elegibilidad basados en vulnerabilidad biolégica (nifios 0-6

afos, gestantes) y socioecondémica (pobreza extrema).

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

« Articulacién intersectorial con servicios de salud (promocién de lactancia,

prevencion de diarreas).

« Reduccion de brechas mediante transferencias directas no monetarias,
teoria respaldada por evidencias de que la asistencia alimentaria mejora

indicadores de salud y reduce mortalidad infantil.

4. Sustentabilidad Institucional

Su arquitectura legal (Ley 24059) establece un modelo:

+ Financiamiento estatal mediante el Fondo del Vaso de Leche.

o Gestion municipal con supervisidbn de metas y recursos.

« Contraloria social ejercida por los comités de beneficiarios para prevenir
filtraciones. Este triangulo operativo ilustra teorias de gestion publica

descentralizada con rendicidon de cuentas.

5. Perspectiva Histérico-Politica

El programa emerge como respuesta a crisis econdmicas (década de 1970),

demostrando cémo:

e Movilizacién social (clubes de madres, juntas vecinales) puede impulsar

politicas publicas.

o Factores politicos (liderazgo de Alfonso Barrantes) catalizan innovaciones

sociales ante vacios institucionales.

o Escalabilidad de iniciativas locales a nacionales mediante marcos

normativos adaptativos.
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El PVL sintetiza teorias de nutricidon publica, accidon colectiva y gestion
descentralizada. Su éxito radica en integrar asistencia alimentaria inmediata con
mecanismos de organizacidon comunitaria, creando un modelo replicable que
trasciende lo asistencial hacia el desarrollo de capacidades locales. Los desafios
actuales (mejora de focalizacion, optimizacién logistica) deben abordarse desde

teorias de evaluacion de impacto y modernizacion de la gestidn publica.

v' Bases tedricas del programa vaso de leche

Las bases tedricas que sustentan la implementacion del Programa Vaso de
Leche (PVL) en el Peru se articulan en torno a varios enfoques y marcos

conceptuales:

1. Seguridad Alimentaria y Nutricién

El PVL nace como respuesta a la falta de acceso a alimentos basicos en
poblaciones vulnerables, con el objetivo de mejorar el nivel nutricional y la calidad
de vida de los beneficiarios. La teoria de la seguridad alimentaria, entendida como
el acceso de todos, en todo momento, a suficientes alimentos para llevar una vida
activa y saludable, es central en su fundamentacioén. El programa busca reducir la
desnutricion y la mortalidad infantii mediante la entrega diaria de una racion
complementaria de leche o alimento equivalente, priorizando a nifios de 0 a 6 afos,

madres gestantes y lactantes.

2. Enfoque de Proteccion Social y Reduccion de la Pobreza

El PVL esta alineado con teorias de proteccion social que promueven la
asistencia alimentaria como mecanismo para paliar la pobreza y la pobreza

extrema. El programa se dirige a segmentos de la poblacion en situacién de
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vulnerabilidad socioeconémica, especialmente en contextos de crisis econdémica y
exclusién social, ayudando a cubrir necesidades basicas y a reducir brechas de

acceso a servicios.

3. Desarrollo Comunitario y Participacion Ciudadana

La implementacion del PVL se basa en la organizacion y participacion activa
de la comunidad, especialmente de las mujeres. El programa fomenta la creacién
y fortalecimiento de comités de base, clubes de madres y organizaciones
comunales, lo que estimula la solidaridad, la autogestion y el empoderamiento local.
Este enfoque se sustenta en teorias de desarrollo comunitario que valoran la accion

colectiva y la corresponsabilidad en la gestion de politicas sociales.

4. Descentralizacion y Gestion Local

El PVL es ejecutado por los gobiernos locales, o que implica la transferencia
de funciones y recursos desde el gobierno central hacia las municipalidades. Esta
descentralizacion responde a teorias de gestidbn publica que promueven la
eficiencia, la cercania a la poblacion y la adaptacion de las politicas a las
necesidades locales. Los comités de administracion, integrados por representantes
municipales, de salud, de la comunidad y de productores locales, aseguran la

transparencia y la fiscalizacion en la ejecucion del programa.

5. Marco legal e institucional

El PVL cuenta con un robusto marco normativo (Ley 24059, Ley 27470, Ley
27712) que establece la organizacién, administracion y financiamiento del
programa. Este marco institucional garantiza la asignacion de recursos publicos y

la supervision de la gestion, reflejando teorias de gobernanza y rendicion de
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cuentas en la administracion de programas sociales. Estas bases tedricas permiten
comprender el PVL como un modelo integral que combina asistencia alimentaria,
organizacion comunitaria y gestion descentralizada para atender necesidades

basicas de la poblacion mas vulnerable del Peru.

Estructura organizativa del Programa Vaso de Leche

Segun (INEI 2009, p.8), en el proceso de organizacion e implementacion del PVL
las instituciones que intervienen son:

a) Ministerio de Economia y Finanzas — MEF: Transfiere recursos al Fondo
Vaso de Leche para financiar el Programa.

b) Municipios provinciales y distritales:

Realizan las gestiones necesarias para gestionar, supervisar y ejecutar las
actividades que garanticen que el Estado suministre 250 cc de leche o su
equivalente en alimentos cada dia sin costo alguno.

c) Contraloria General de la Republica — CGR:

Supervisa y regula el gasto del Programa Vaso de Leche tanto a nivel provincial
como distrital, exigiendo que los municipios rindan cuentas de sus gastos y de las
fuentes de los alimentos adquiridos.

d) Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI:

Recopila y analiza los datos presentados por los municipios sobre el cuadro de
registro de los participantes del Programa Vaso de Leche.

e) Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP:

Autoriza la asignacion de tarifas de distribucion para el financiamiento del
Programa Vaso de Leche en los municipios distritales, considerando tanto el nivel

de pobreza como los factores demograficos.
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v Ejecucién presupuestal
La distribucion de recursos del MEF para el Programa se basa

principalmente en factores demograficos, en particular el nimero de nifios y
mujeres embarazadas o lactantes, en lugar de incorporar investigaciones
relevantes sobre los objetivos de seguridad alimentaria del programa. Esto significa
que indicadores como los niveles de pobreza, la desnutricion infantil y otras vias
pertinentes no se consideran como criterios de focalizacion (Peralta, 2020). Al
examinar el financiamiento del PVL, se evidencia que la mayor parte de los fondos
se destina a la compra de raciones y la remuneracion del personal operativo. Si
bien se destinan montos sustanciales a evaluaciones administrativas, faltan
recursos designados para supervisar la implementacion del programa, realizar la
supervision o impartir capacitacion. Esta deficiencia limita la posibilidad de
monitorear eficazmente la correcta ejecuciéon del PVL.

v Programa del vaso de Leche en la Municipalidad Prov. de Azangaro

El (PVL) es una iniciativa social disefiada para brindar asistencia nutricional
mediante el suministro de una racion diaria de alimentos a poblaciones en riesgo,
con el objetivo de aliviar su inseguridad alimentaria. (Iniciativa Vaso de Leche, 2011,
p. Por supuesto.

En este contexto, segun MIDIS (2020, p. 1) indica que las Municipalidades
Provinciales y Distritales son las encargadas de la ejecucién del PVL, trabajando
en colaboracion con las Organizaciones del Vaso de Leche. Ambas planifican,
estructuran, coordinan y llevan a cabo la ejecucion del Programa en sus diversas
fases.

— Seleccién de beneficiarios

— Programacion
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— Distribucion

— Supervision

— Evaluacion
Es importante destacar que se consideran inscritas las personas que
cumplen con los criterios para ser usuarias, segun lo establecido en el Articulo 6 de
la Ley 27470 y el Decreto de Urgencia 039-2018, y que hayan obtenido la Licencia
de Vialidad Publica (VVP) en cualquier momento del semestre, ya sea por dias,
semanas, meses o el semestre completo. Es decir, cualquier persona que haya

obtenido la VVP.

v" Politicas sociales y el Programa Vaso de Leche

Las politicas sociales refuerzan los objetivos del Programa Vaso de Leche
mediante estrategias como la coordinacion, el financiamiento, las intervenciones
focalizadas y el empoderamiento de las comunidades locales. Estas politicas crean
las estructuras regulatorias y operativas necesarias para que el PVL alcance sus

objetivos de seguridad alimentaria, alivio de la pobreza y desarrollo social.

1. Integracion en el Sistema de Proteccion Social

Las politicas sociales reconocen el PVL como un componente integral de un
marco mas amplio destinado a ayudar a los grupos vulnerables. Esto permite que
el programa aproveche recursos publicos, asignaciones financieras y la
colaboracion con otros servicios sociales como la salud y la educacién, aumentando

asi la eficacia de las iniciativas de asistencia alimentaria.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2. Enfoque Descentralizado y Participativo

Las politicas sociales fomentan la descentralizacion y la participacion
ciudadana activa, pilares fundamentales para una gestién eficaz del PVL. La
participacion activa de las autoridades municipales y los comités de beneficiarios
fortalece la organizacion comunitaria y la corresponsabilidad, lo que se traduce en

una mayor eficiencia y sostenibilidad del programa.

3. Focalizacién y Empoderamiento

Las politicas sociales estan disefadas para garantizar que la asistencia
llegue a quienes mas la necesitan, estableciendo criterios transparentes de
elegibilidad y registro. Ademas, fomentan el empoderamiento de las mujeres y el
desarrollo del capital social, ya que la participacion activa de los beneficiarios en la

gestion de los programas fomenta el liderazgo y las redes de apoyo comunitario.

4. Mejora Continua y Rendicion de Cuentas

Las politicas sociales establecen mecanismos de evaluacion, seguimiento y
rendicion de cuentas para garantizar la calidad y transparencia en la gestion del
PVL. Esto permite identificar areas de mejora y adaptar el programa a las

necesidades cambiantes de la poblacion.

5. Impacto Multiplicador

Al articularse con otras politicas sociales, el PVL no solo contribuye a la
seguridad alimentaria, sino que también refuerza la organizacion comunitaria, la
participacion ciudadana y la reduccién de la pobreza, generando un impacto social

mas amplio y sostenible. En sintesis, las politicas sociales refuerzan los objetivos

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

&
> TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

del PVL al brindarle un marco institucional sdlido, recursos, mecanismos de
participacion y herramientas de gestion, permitiendo que el programa cumpla su

misidn de mejorar la nutricion y la calidad de vida de la poblacion mas vulnerable.

Los analistas financieros explican que este fendbmeno ha motivado en la
ultima década la formulacion de estrategias para batir la pobreza en su modalidad
extrema en la periferia de las ciudades y en la ciudad misma; Este conjunto de la
poblacion vulnerable que precisa un tratamiento mas politico asistencial es el caso
de las mujeres embarazadas, los nifios y los ancianos; su solo enunciado exige la
formulacién de politicas mas apropiadas a la deuda nutricional y alimentaria de
dichos sectores. Se habla de un proceso conductual en el que la necesidad de
simbodlicamente aprehender y enriquecer unas vivencias sensoriales, por unas u
otras razones, se encuentra restringida dentro de las facultades biologicas y
humanas que a la esencia es la capacidad de generar simbolos. En el ambito de la
cultura, la vivencia determina la percepcion que con sus atributos cualitativos a
diversos elementos de la relacion en que se encuentran unos objetos e incluso
situaciones de nuestra cultura ideolégicamente delimitada y que son
constantemente reconfiguradas por la estructura de la sociedad en la que vivimos.

Tal proceso genera un unico conjunto de realidades. Alfaro (2017, p. 1).

A partir de la recoleccién de datos y el trabajo de campo, los indicadores de
percepcion nos ayudan a entender y analizar el feedback tanto de los evaluadores
como de los evaluados sobre un posible impacto y el alcance de un proyecto, es
decir, los ‘interesados’ de todo un segmento del que encuestamos, las fuentes
primarias definidas anteriormente. La esencia es que las opiniones de las

personas/consumidores nos proporcionan la medida de efectividad y la informacion
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que usamos para entender como ejecutar mantener lo mas valioso y eliminar lo no
logrado, el enfoque de suplementacién enriquecida con proteinas que se describe
anteriormente descansa sobre la amplia premisa de que la provision de alimentos

es, de hecho, un derecho humano fundamental, al igual que el derecho a alcanzar.

Se discutioé en una seccion anterior que los nifios y las madres se benefician
en términos de salud de grupos particulares de alimentos, especialmente productos
lacteos (Predes, 2017, P. 34). Los objetivos actuales buscan aliviar la subnutricién
aguda y crénica por la que se caracteriza la pobreza extrema y sirve como un
escudo contra la malnutricion para poblaciones que no pueden satisfacer su Ingesta

Calorica Minima (MEC, 2020).

La otra forma de integracion permanece unica en la teoria de la nutricién en
salud publica, junto con la accién colectiva y la integracion. La efectividad de la
integracion de alimentos nutricionalmente pobres pero densos en energia depende
de la integracion fluida de estructuras organizativas impulsadas por la comunidad
de ayuda dentro de la ayuda alimentaria primaria, estableciendo asi un nuevo
estandar en la accion humanitaria con énfasis en el desarrollo de capacidades
locales. Como se abordan los desafios actuales (enfoque mejorado, logistica
mejorada) es el tema de evaluacion de impacto y la teoria de modernizacion del
sector publico. La PVL tiene amplias disposiciones legales (Ley 24059, Ley 27470,
Ley 27712) para guiar la gestion organizativa, administrativa y financiera del
programa. El marco institucional garantiza la implementacién de fondos publicos,
supervision de gastos y el corpus de control de supervisidn, que denota la
aplicacién de elementos de gobernanza y rendicion de cuentas en la gestion de

programas sociales. Estos elementos apoyan la articulacion de la PVL como un
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modelo integrado que combina ayuda alimentaria primaria, organizacion
comunitaria y la desconcentracion de la PVL para atender a las necesidades

humanas mas fundamentales de las poblaciones mas empobrecidas en Peru.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Eficacia

La capacidad de una organizacién para alcanzar sus objetivos abarca tanto

la eficiencia operativa como las consideraciones ambientales (Rojas et al., 2019

2.3.2. Eficiencia

Una medida de la capacidad o eficiencia de un sistema econdmico para
lograr un objetivo especifico mientras optimiza la utilizacion de recursos (Rojas et

al., 2018, p3)

2.3.3. Impacto

El impacto puede entenderse como una transformacién en los resultados de
un proceso (producto). Esta alteracion también se evidencia en la ejecuciéon del
proceso y los métodos empleados, que se ven significativamente influenciados por

la persona o personas que los implementan.

2.3.4. Organizacion

Implica coordinar los esfuerzos de todos los miembros de una empresa para
optimizar el uso de los recursos materiales, técnicos y humanos en pos de los

objetivos de la organizacién. Por supuesto.
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2.3.5. Pobreza

Hoy en dia, la pobreza abarca mas que solo la disparidad econdmica; incluye
la inestabilidad laboral, la falta de capacitacion adecuada, las dificultades para
obtener una vivienda digna, las malas condiciones de salud y las limitadas redes

de apoyo social y familiar, entre otros factores. (Subirats et al., 2022)

2.3.6. Presupuesto

El presupuesto sirve como representacién contable de las actividades que
una organizacion realizara para alcanzar objetivos especificos, y funciona como

herramienta para planificar, coordinar y gestionar las operaciones. (Fagilde, 2019,

p. 6)

2.3.7. Programa del vaso de leche

El Programa Vaso de Leche (PVL) es una iniciativa social de apoyo
alimentario operada por las municipalidades provinciales de todo el Peru. Se centra
en la entrega de productos lacteos a personas de bajos recursos, con atencion
prioritaria a nifios de 0 a 6 afos, asi como a mujeres embarazadas y lactantes.
También incluye apoyo a nifios de 7 a 13 afos, adultos mayores y personas con

tuberculosis (Cerna, 2019, p. 1).

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

De acuerdo a Cruz Erika, et. al (2019), el enfoque fue el cuantitativo el mismo
que se fundamenta en la construccion y medicién de dimensiones, indicadores e
indices de variables y de sus relaciones.
3.2. METODO APLICADO A LA INVESTIGACION

El método aplicado al trabajo de investigacion fue el hipotético deductivo,
que de acuerdo a la enciclopedia Concepto (2024), se trata del método que parte
de una hipdétesis o explicacion inicial, para luego obtener conclusiones particulares
de ella, que luego seran a su vez comprobadas experimentalmente.
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Descriptivo, explicativo en razén que partiremos de una visién del objeto de
estudio para luego encontrar las relaciones de las dimensiones de la variable
estudiada (Huaillapuma, 2022 p.20)
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Compuesto en razén que se estudios el contenido (tema y tres fuentes de

contraste)
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3.5. DISENO DE INVESTIGACION

Descriptivo, porque se describi6 el nivel de percepcion de los usuarios respecto
al programa del vaso de leche. Es decir, unicamente se midid o recogid la
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o la variable

a las que se refieren, (Sampieri et al., 2014, p.52).

Donde:
O1: Percepcion
X: Programa de vaso de leche
3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacién
La poblacién de estudio, es objeto sobre el cual recae la investigacion, en la
mayoria de los casos esta explicito y expresado en el enunciado, en otros casos
esta en forma implicita (Sampieri et al., 2014, p.174).
La poblacion, objeto de estudio, estuvo conformada por 460 usuarios del
programa de vaso de leche participantes de ambos sexos.
3.6.2. Muestra
Las muestras probabilisticas son esenciales en los disefios de
experimentales puros, (Sampieri et al., 2014, p.177), nuestro proyecto al ser del tipo
descriptivo usdé un muestreo no probabilistico o por conveniencia de acuerdo al

criterio del investigador, el mismo que lo presentamos a continuacion.
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Tabla 2

Cuadro de distribucion de usuarios por comités

Comité del Vaso de Leche Muestra
Comité 1 10
Comité 2 10
Comité 3 10
Comité 4 10
Comité 5 10
Comité 6 10
Comité 7 10
Comité 8 10
Comité 9 10
Comité 10 10
Comité 11 10
Comité 12 10

Total 120

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.7.1. Técnica

Se aplicé la encuesta, que consiste en emplear un cuestionario estructurado
en base a los indicadores de la variable de estudio en base a la muestra
determinada.
3.7.2. Instrumento

Se uso el cuestionario.
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3.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
3.8.1. Confiabilidad

La validacién de los instrumentos es un paso fundamental en la investigacién
cientifica, a fin que se asegura la veracidad de las preguntas, su finalidad es evaluar
si el instrumento permite medir de manera precisa y consistente lo que se pretende
comprobar. En cuanto a la validacion, se opt6 por utilizar el método de juicio de
expertos, contando con la participaciéon de 03 especialistas de experiencia en el
area de la Administracion Publica.
3.8.2. Validez

Respecto a la confiabilidad, Arias y Covinos (2021) mencionan que hace
referencia al grado en que un instrumento de medicidén produce consistentemente
los mismos resultados, cuando se usa varias veces en condiciones similares. En
otras palabras, mide el grado de acuerdo o consistencia entre mediciones repetidas
de la misma caracteristica o constructo. En relacién a nuestro estudio, la evaluacién
se realizé utilizando el estadistico Alpha de Cronbach. La encuesta y la guia de
observacion obtuvieron un valor de 0.915, lo que indica que el instrumento pudo ser
utilizado con seguridad.
3.9. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Se refirid las siguientes consideraciones logicas:
Hipétesis general
Ho: El impacto del Programa del Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de
Azangaro, 2024, es bajo en efectos para sus beneficiarios.
H1: El impacto del Programa del Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de

Azangaro, 2024, es alto en efectos para sus beneficiarios.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Los resultados del trabajo de investigacion lo presentaremos a través de los
objetivos trazados en nuestro estudio. En razén que son la causalidad de nuestro
trabajo (existencia del Programa del Vaso de Leche) y su contrafactual (no existencia
del Programa del Vaso de Leche) nos permitira corroborar el impacto que buscamos.
En el caso de nuestro objetivo general:
Determinar el impacto del PVL de la Municipalidad Provincial de Azangaro,

2024. Podemos indicar

Tabla 3
Percepcion sobre el funcionamiento del Programa Vaso de Leche (PVL)
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Muy de
8 6,7 6,7 6,7
acuerdo
De acuerdo 78 65,0 65,0 71,7
Valid |ndiferente 11 9,2 9,2 80,8
En desacuerdo 18 15,0 15,0 95,8
Muy en
5 4,2 4,2 100,0
desacuerdo
Total 120 100,0 100,0

Nota. Segun los instrumentos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Del analisis de los resultados, respecto del funcionamiento del PVL, que
implica acciones como: cobertura, focalizacién, atencion, satisfaccion, necesidades
y productos; 78 beneficiarios estan de acuerdo, mientras que 18 indican estar en
desacuerdo. Implica un impacto adecuado del programa hacia los beneficiarios.

Respecto de los objetivos especificos:
a) Analizar la percepcién de los beneficiarios sobre la organizacion del

PVL, de la Municipalidad Provincial de Azangaro.

Tabla 4
Organizacion del Programa del Vaso de Leche
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido

Valido Muy de acuerdo 12 10.0 10.0
De acuerdo 8 6.7 6.7
Indiferente 20 16.7 16.7
En desacuerdo 49 40.8 40.8
Muy en desacuerdo 31 25.8 25.8

Total 120 100,0 100,0

Nota. Segun los instrumentos

Podemos indicar que la tabla precedente muestra a 49 (40.8%) beneficiarios
estar muy en desacuerdo con la organizacion del PVL y solo 12 (10.0%) de acuerdo.
En este objetivo hay acciones que tienen que ver con qué beneficiarios no deberian
ser atendidos por el PVL, hogares donde no llega el programa, distribucidon
equitativa del PVL y, entrega de alimentos de acuerdo al padréon de beneficiarios.
Analizar la gestion de la calidad del PVL, de la Municipalidad Provincial de

Azangaro.
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Respecto de la gestion de la calidad del PVL, donde se observd si hay
interés por el registro sanitario y fecha de vencimiento del producto, presentacion
del empaque del producto, sesiones demostrativas de los encargados del PVL y, a

supervision del uso y destino de los productos, el resultado ha sido el siguiente:

Tabla 5
Percepcion sobre la gestion de la calidad del PVL
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido

Muy de acuerdo 42 35.0 35.0
Vélido De acuerdo 25 20.8 20.8
Indiferente 12 10.0 10.0
En desacuerdo 22 18.3 18.3
Muy en desacuerdo 19 15.8 15.8
Total 120 100,0 100,0

Nota. Segun los instrumentos

Podemos concluir que situaciones como estar muy de acuerdo con la gestion
de la calidad es alta (35.0%) vy, el (18.3%) esta en desacuerdo.

b) Evaluar la ejecuciéon presupuestal del PVL, de la Municipalidad
Provincial de Azangaro.

Finalmente, respecto a la ejecucion presupuestal, podemos indicar que el
Ministerio de Economia y Finanzas para los afios 2022, 2023 y 2024, ha asignado
distintas cantidades en el Presupuesto Institucional de apertura y ha aumentado
(2023), disminuido (2024) en el Presupuesto Institucional modificado, S/ 508.856 y
S/ 614,464 respectivamente. La ejecucion presupuestal lo presentamos en la

siguiente tabla:
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Tabla 6
Ejecucion presupuestal del Programa del Vaso de Leche (PVL)
2022 2023* 2024
Girado S/ 396,189 S/ 508,856 S/295,216"
Avance % 99,9 100 48.3

Nota. Segun los instrumentos
*Este afio, hubo un incremento en el presupuesto institucional para el PVL.

** Ejecucion al mes de julio de 2024.

Respecto de la opinidn de los beneficiarios, tomando en cuenta situaciones
como ejecucion de todo el presupuesto, o, si el presupuesto alcanza para atender

a todos los usuarios, los resultados se presentan:

Tabla 7
Ejecucion presupuestal
Frecuencia Porcentaje % Valido
Valido Muy de acuerdo 12 10.0 10.0

De acuerdo 64 53.3 53.3
Indiferente 10 8.3 8.3
En desacuerdo 20 16.7 16.7
Muy en desacuerdo 14 11.7 11.7
Total 120 100,0 100,0

Nota. Segun los instrumentos
Concluimos que 64 beneficiarios (53.3%) estan de acuerdo con la ejecucion
presupuestal, la misma que concuerda con los datos analizados sobre la ejecucion

presupuestal de la misma. Contrariamente 20 (16.7%) estan en desacuerdo.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Hipodtesis general
Ho: El impacto del Programa del Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de
Azangaro, 2024, es bajo en efectos para sus beneficiarios.
H+: El impacto del Programa del Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de
Azangaro, 2024, es alto en efectos para sus beneficiarios.

Si nos fijamos en la causalidad, estar de acuerdo con el PVL (78%) y la
contrafactual, no estar de acuerdo con el PVL (18%), haciendo una diferencia
notamos que hay un 60% de los beneficiarios, que estan de acuerdo con sus
efectos, por lo tanto, aceptamos Hj1
4.2.2. Hipodtesis especifica

La percepcion se presenta en tablas como acuerdo (54 beneficiarios) y en
desacuerdo (61 beneficiarios), implica que rechazamos la H+

En relacién a este objetivo podemos indicar que la gestion de la calidad del
PVL se presenta en tablas: Acuerdo (47 beneficiarios) y, en desacuerdo, (30
beneficiarios); por lo que aceptamos la H+

Respecto de esta ultima hipdtesis, nuestros resultados se presentan en
tablas: Acuerdo (72 beneficiarios) y en desacuerdo (48 beneficiarios), por lo tanto,
aceptamos la H+

La necesidad de tener estrategias para enfrentar el problema de la pobreza,
que se hace mas creciente en las familias rurales, urbano marginales y del casco
urbano; han hecho que las mujeres gestantes, los nifios y las personas de la tercera
edad, requieran programas que ayude con la nutricion y el alimento de cada grupo
vulnerable. Se reconoce como un proceso conductual que implica la interpretacion

simbdlica y la mejora de las experiencias sensoriales, limitadas por nuestras
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limitaciones bioldgicas y la capacidad humana inherente de crear simbolos. A
través de la experiencia, nuestras percepciones atribuyen rasgos cualitativos a los
objetos o situaciones de nuestro entorno, basandose en los marcos culturales e
ideoldgicos especificos construidos y continuamente remodelados por nuestro
grupo social. Este proceso permite la creacion de perspectivas sobre la realidad.

Alfaro (2017, p. 1).

Los indicadores de percepcion, mediante la obtencion de informacién o datos,
nos permiten estar al tanto y evaluar las opiniones de las personas que se ven
afectadas por el proyecto, los stakeholders, pueden obtenerse por una serie de
fuentes, entre ellas las encuestas. Su importancia esta en que nos permite medir la
eficacia mediante en punto de vista de las personas de esa forma tener informacién
para poner en curso las mas valoradas y retirar aquellas cuyo impacto no ha sido
acogido. El programa se basa en la creencia de que todas las personas tienen
derecho a alimentos esenciales como un derecho humano fundamental. Su disefio
se alinea con las teorias de seguridad alimentaria que asocian la presencia de
nutrientes cruciales, como los de la leche, con el crecimiento fisico y cognitivo de
los nifios, asi como con la salud de las madres (Predes, 2017, P. 34). La racion
diaria tiene como objetivo aliviar la desnutricion aguda y crénica en situaciones de
pobreza extrema, sirviendo como complemento nutricional para los grupos que no
logran cubrir sus necesidades dietéticas basicas (MEF, 2020)

El PVL sintetiza teorias de nutricidon publica, accidon colectiva y gestion
descentralizada. Su éxito radica en integrar asistencia alimentaria inmediata con
mecanismos de organizacion comunitaria, creando un modelo replicable que
trasciende lo asistencial hacia el desarrollo de capacidades locales. Los desafios

actuales (mejora de focalizacion, optimizacién logistica) deben abordarse desde
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teorias de evaluacién de impacto y modernizacion de la gestion publica. ElI PVL
cuenta con un robusto marco normativo (Ley 24059, Ley 27470, Ley 27712) que
establece la organizacion, administracion y financiamiento del programa. Este
marco institucional garantiza la asignacion de recursos publicos y la supervision de
la gestion, reflejando teorias de gobernanza y rendicibn de cuentas en la
administracion de programas sociales. Estas bases teoricas permiten comprender
el PVL como un modelo integral que combina asistencia alimentaria, organizacion
comunitaria y gestion descentralizada para atender necesidades basicas de la

poblacion mas vulnerable del Peru.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. El impacto respecto del funcionamiento del Programa del Vaso de
Leche, fue adecuado. En razén que acciones como: cobertura, focalizacion,
atencion, satisfaccion, necesidades y productos estuvieron convenientes a 78
beneficiarios, en razén de 18 que no tuvieron esas conveniencias. Lo que significo
que el Programa del Vaso de Leche (PVL) funcioné atendiendo las necesidades de

la mayoria de sus beneficiarios.

SEGUNDA. En relacion a la percepcion sobre la organizacién del Programa del
Vaso de Leche, donde hubo acciones como: qué beneficiarios no deberian ser
atendidos por el PVL, hogares donde no llegé el programa, distribucion equitativa
del PVL vy, entrega de alimentos de acuerdo al padron de beneficiarios; se
mostraron resultados de 49 (40.8 beneficiarios estar muy en desacuerdo y 12

(10.0%) de acuerdo, por lo que la organizacién ha sido adecuada.

TERCERA. Para la gestion de la calidad del Programa del Vaso de Leche, donde
se observo si hay interés por el registro sanitario y la fecha de vencimiento del
producto, presentacion del empaque del producto, sesiones demostrativas de los
encargados del PVL vy, la supervision del uso y destino de los productos, se
concluye que los beneficiarios estan de acuerdo 35.0% vy, el 18.3% en desacuerdo,
implica que la calidad requiere mejorar en razéon que menos de la mitad de

beneficiarios, estan de acuerdo.

CUARTA. Sobre la ejecucion presupuestal del Programa del Vaso de Leche, 64
beneficiarios (53.3%) estan de acuerdo con la ejecucion presupuestal, mientras que
20 (16.7%), estan en desacuerdo, a pesar de ello, buen porcentaje de rechazo, el

Programa del Vaso de Leche tiene aceptacion.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. La Municipalidad debe implementar una capacitacion en atencion al
publico, en razdn que la percepcién sobre el funcionamiento del Programa del Vaso
de Leche, requiere de esta capacidad, asimismo debe aumentar la cobertura del
Programa, por la ejecucion presupuestal mostrada y que el Ministerio de Economia

y Finanzas, premia.

SEGUNDA. Respecto de la organizacion del Programa del Vaso de Leche, este
debe poner énfasis en las medidas respecto qué beneficiarios no deberian ser
atendidos, también focalizar mejor los hogares que deben recibir el beneficio del
Programa; lo mas importante, siempre supervisar que los alimentos se entreguen

de acuerdo al padrén de beneficiarios.

TERCERA. En relacion a la gestion de la calidad del Programa del Vaso de Leche,
se debe sensibilizar a los beneficiarios respecto del registro sanitario y fecha de
vencimiento de los productos a fin que la ejecucion del Programa no tenga
consecuencias en la salud de los beneficiarios. La calidad siempre requiere que se
monitoree y supervise, por lo que se recomienda que se supervise el uso y destino

de los productos del Programa del Vaso de Leche.

CUARTA. En referencia a la ejecucion presupuestal, si bien es cierto es aceptable
en gasto, este debe ser informado a los beneficiarios respecto de los ingresos y
gastos. Esta accion ayudara en el valor ético de la gestion del programa del Vaso

de Leche.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AZANGARO, 2024
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES | METODOLOGIA
General General General Impacto del -Organizacion -Numero de Tipo de

¢, Cual es el impacto del
Programa del Vaso de
Leche de la
municipalidad provincial
de Azangaro, 20247

Especificos

a) ¢ Como perciben los
beneficiarios la
organizacioén del
Programa del Vaso de
Leche, de la
Municipalidad
Provincial de
Azangaro?

b) ¢ Como es la gestién
de la calidad del
Programa del Vaso de

Leche, de la

Determinar el
impacto del
Programa del
Vaso de Leche
de la
Municipalidad
Provincial de
Azangaro, 2024.

Especificos

a) Analizar la
percepcion de
los beneficiarios
sobre la
organizacion del
Programa del

Vaso de Leche,

El impacto del
Programa del
Vaso de Leche
de la
Municipalidad
Provincial de
Azangaro, 2024,
es bajo en
efectos para sus

beneficiarios.

Especificos

a) La percepcién
de los
beneficiarios
sobre la
organizacion del
Programa del

Vaso de Leche,

funcionamiento
del programa

Vaso de leche

del programa

vaso de leche.

-Gestion de la
calidad del
programa vaso

de leche.

comités de vaso
de leche.
-Cantidad de
beneficiarios.
-Periodo de
entrega de
alimentos.
-Numero de
supervisiones
sobre ejecucion
del programa
-Periodo de
seleccion de
proveedores del

Programa

-Nivel de calidad

de insumos

investigacion
Descriptivo,
explicativo en razon
que partiremos de
una vision del objeto
de estudio para
luego encontrar las
relaciones de las
dimensiones de la
variable estudiada
(Huaillapuma, 2022

p.20)

Disefio de
investigacion

Descriptivo, porque
intenta describir el
nivel de percepcion

de los usuarios
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de Azangaro?

Vaso de Leche,
de la
Municipalidad
Provincial de
Azangaro.

c¢) Evaluar la
ejecucion
presupuestal del
Programa del
Vaso de Leche,
de la
Municipalidad
Provincial de

Azangaro.

Vaso de Leche,
de la
Municipalidad
Provincial de
Azangaro, no es
adecuada.

c) La ejecucion
presupuestal del
Programa del
Vaso de Leche,
de la
Municipalidad
Provincial de
Azangaro, es

baja.

asignada al PVL
-Valor de la
racion

alimentaria

"OFICINA DE INVESTIGACION" 54

Municipalidad dela dela -Nivel de calidad | respecto al
Provincial de Municipalidad Municipalidad -Ejecucion de los procesos programa del vaso
Azangaro? Provincial de Provincial de presupuestal de ejecucion del | de leche. Es decir,
c) ¢Como esta la Azangaro. Azangaro no es del programa programa unicamente

ejecucion presupuestal | b) Analizar la favorable. vaso de leche pretenden medir o
del Programa del Vaso | gestion de la b) La gestion de -Cantidad de recoger informacion
de Leche, de la calidad del la calidad del presupuesto de manera
MunicipalidadProvincial | Programa del Programa del mensual, independiente o]

conjunta sobre los
conceptos o la
variable a las que se
refieren, (Sampieri
et al., 2014, p.52).

Donde:

O1: Percepcion

X: Programa de
vaso de leche
Instrumentos
-Encuesta,

-Guia de
observacion

-Ficha de calculo.
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ANEXO 2 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

“IMPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DEL VASO DE
LECHE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO, 2024”
Instrucciones:
Apreciada(o) beneficiaria(o), requerimos tu apoyo a través de las respuestas que
puedas dar a estas interrogantes respecto del Programa Vaso de Leche, nos
permitiran mejorar el Programa y hacer que sea mas eficiente y tenga mejores
resultados.
Escala de Likert:
1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Indiferente 4. En desacuerdo 5. Muy en

desacuerdo

Nivel de
Preg. Variable de estudio percepcion
112(3[4| 5

Item 1: Funcionamiento del Programa Vaso de Leche

1 ¢, Usted cree que el programa del vaso de leche llega a toda
la poblacion de escasos recursos?

2 ¢ Cree usted que existe un verdadero padrén individual de
beneficiarios del programa del vaso de leche por parte del
municipio?

3 ¢, Usted se encuentra satisfecho(a) con la atencion brindada
por los funcionarios?

4 ¢,Cree usted que el programa del vaso de leche satisface sus
necesidades de alimentacion basica?

5 ¢,Cree usted que los productos distribuidos por el programa
del vaso de leche, son ofrecidos en los plazos establecidos?
item 2: Organizacion del Programa Vaso de Leche

6 ¢ Usted cree que hay beneficiarios del Programa del Vaso de
Leche, que no deberian ser atendidos por el programa?

7 ¢, Cree usted que existen hogares que no tienen el beneficio
del Programa del Vaso de Leche?

8 ¢, Cree usted que el Comité del Vaso de Leche, distribuye en
forma equitativa este producto entre sus beneficiarios?

9 ¢;Le parece que la entrega de alimentos se realiza de
acuerdo al padrén de beneficiarios?

Item 3: Gestion de la calidad del Programa Vaso de
Leche
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10

¢ Usted verifica si el producto que le dan, tiene registro
sanitario y fecha de vencimiento?

11

¢Le parece adecuada la presentacion del empaque del
producto al momento que le entregan?

12

¢Le parece que las sesiones demostrativas ofrecidas por la
encargada del Programa del Vaso de Leche, son de gran
ayuda para la preparacion de alimentos?

13

¢ Considera usted que recibe visitas de funcionarios de la
municipalidad, del Programa del Vaso de Leche, para que
supervisen el uso y destino de los productos?

item 4: Ejecucion presupuestal del Programa Vaso de
Leche

14

¢ Cree usted que se ejecuté todo el presupuesto destinado
por el Ministerio de Economia y Finanzas, al programa Vaso
de Leche en el afio 20237?

15

¢ Considera usted que el presupuesto destinado al Programa
del Vaso de Leche, alcanza para atender a todos sus
usuarios actuales?
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ANEXO 3 CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Método: Alfa de Cronbach, prueba piloto con 20 sujetos de cuatro item (Partes)
item 1: Percepcion sobre el funcionamiento del PVL
Analisis de elementos de P1; P2; P3; P4; P5
Alfa de Cronbach

Alfa
70,9801
Alfa proxima a 1, por lo tanto, se mantienen las 5 preguntas
item 2: Organizacién del PVL
Analisis de elementos de P6; P7; P8; P9; P10; P11; P12; P13
Alfa de Cronbach

Alfa
10,7580
Estadisticas de elementos omitidas
Correlacion
total
Desv.Est. ajustada Correlacién
Variable Media total total por multiple Alfa de

omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach

P6 19,800 4,175 0,01976 0,26747 0,78341
P7 17,850 3,133 0,92917 0,96400 0,61038
P8 17,850 3,265 0,88125 1,00000 0,63128
P9 17,850 3,281 0,86160 0,93709 0,63652
P10 19,750 4,241 -0,10886 0,33327 0,79542
P11 17,850 3,265 0,88125 1,00000 0,63128
P12 18,150 4,171 -0,03683 0,20970 0,80684
P13 19,650 4,234 -0,09399 0,20963 0,79342

Alfa 0.7 es necesario el ajuste retirando las preguntas 6, 10,12y 13
Reajuste Analisis ajuste de elementos de P7; P8; P9; P11
Alfa de Cronbach

Alfa

0,9776
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Alfa proxima a 1, Pregunta validadas P7; P8; P9; P11

item 3: Gestion de la calidad del PVL

Analisis de elementos de P14; P15; P16; P17; P18; P19; P20; P21
Alfa de Cronbach

Alfa
0,6135
Estadisticas de elementos omitidas
Correlacion
total
Desv.Est. ajustada Correlacion
Variable Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
P14 21,950 3,086 0,7499 1,0000 0,4204
P15 22,400 4,005 -0,1718 0,2053 0,7035
P16 22,200 3,622 0,1681 0,0967 0,6283
P17 21,950 3,086 0,7499 1,0000 0,4204
P18 22,050 3,316 0,6841 0,8714 0,4768
P19 22,100 3,754 0,1375 0,0537 0,6238
P20 21,600 3,761 0,0645 0,2730 0,6519
P21 21,100 3,684 0,3144 0,1444 0,5847

Alfa muy bajo, es necesario su ajuste, retirando preguntas, P15, P16, P19, P20
Analises de ajuste elementos de P14; P17; P18; P21
Alfa de Cronbach
Alfa
10,8677
Preguntas validas: P14; P17; P18; P21
item 4. Ejecucion presupuestal del PVL
Andlisis de elementos de P22; P23
Alfa de Cronbach
Alfa
10,9229
Se mantienen las preguntas: P22; P23
Se Concluye:
Preguntas validadas: 15

Preguntas retiradas: 8
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ANEXO 4 BASE DE DATOS

PERU: COMITES Y POBLACION EMPADRONADA DE BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DEL VASO DE
LECHE, POR GRUPO, SEGUN DEPARTAMENTO, PROVINCIA Y DISTRITO.
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ESTIMACION DE RECURSOS PUBLICOS QUE LOS GOBIERNOS LOCALES
CONSIDERARAN EN EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2011
CONCEPTO: PROGRAMA DEL VASO DE LECHE
(EN NUEVOS SOLES)

UBIGEO | DEPARTAMENTO [ PROVINCIA DISTRITO MONTO
210201 |PUNO AZANGARO | AZANGARO 394,230
210202 | PUNO AZANGARO | ACHAYA 56,000
210203 | PUNO AZANGARO | ARAPA 184,972
210204 | PUNO AZANGARO | ASILLO 279,375
210205 | PUNO AZANGARO | CAMINACA 82,145
210206 | PUNO AZANGARO | CHUPA 245,764
210207 | PUNO AZANGARO | JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA | 52,526
210208 | PUNO AZANGARO | MUNANI 119,246
210209 | PUNO AZANGARO | POTONI 199,298
210210 | PUNO AZANGARO | SAMAN 189,175
210211 | PUNO AZANGARO | SAN ANTON 115,320
210212 | PUNO AZANGARO | SAN JOSE 92,060
210213 |PUNO AZANGARO | SAN JUAN DE SALINAS 55,307
210214 | PUNO AZANGARO | SANTIAGO DE PUPUJA 98,744
210215 |PUNO AZANGARO | TIRAPATA 52,596
Fuente: MEF
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Municipalidad Provincial de Azangano
RESOLUCION GERENCIAL N° 028-2025-MPA/GDS
Azhngaro, 10 de abril del 2025
EL GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO

YISTOS:

Lo Solicitud §/N con Registro de Tromite Documentario T-D0000NW, de fecha 20 de morzo del 2025; el Informe H°
074 -2025-MPA-G0S-SGPSyF [EDAQ, de fecha 28 de morzo del 2025; el Informe N® 446-2025-MPA /605 CCHR, de fecha 28 de
marzo del 2025; lo Opinién Legal N°277-2025-MPA/GAJ; Y;

CONSIDERANDO:

Que, segin el orticulo 194 de lo Constitucidn Politico del Perd, concordonte con el orticulo 1l del Titulo Prelimingr
de lo Ley N°27971, Ley Orgdnica de Municipolidades, les Gobiemas Locales gozan de autonamin polific, econdmica y
administrativa en los osuntos de su competencio.

Que, de conformidod con lo dispuesto por el articulo 1° de lo Ley N°25307, "Se declara de prioritario inferés
nocional o lobor que renlizan los Clubes de Modres, Comités de Vaso de Leche, Comedores Populares Autogestionarios,
Cocinas Familiares, Centros Fomiliores, Centros Materno- Infaniles y demds orgonizadones socioles de bose.

(Oue medionte Resolvcdn Ministerial Nro. 041-2002-MIDIS de fecho 22 de marzo del 2022 se oproeba el
Reglamento de los modalidodes del Progroma de Complementacién Alimentario-PCA entre ellos en su numeral 9.2 literal
cd) estipole “Reconocer o los centros de ofendidn que formon parte del PCA, de formo oportuno conforme o los
procedimientos estoblecidos por el MIDIS.

Que lo Ordenanza Municipal N° 016-2022-CM-MPA G de fecha 04 de octubre del 2027 publicado en el diorio oficial
Bl Pervana de fecho 24 de noviembre del 2022, en el procedimients denominado "RECONOCIMIENTO E INSCRIPCION DE
ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE" con cédigo de procedimiente odministrativo: PAIB20A35A, estoblece coma requisitos
los siquientes documentos: [.- Saficitod exgrese de regisivo y reconocimienio divigide of alcalde. 2 - Acty de Constiteidn 3«
Padrdn de integrantes. 4.- Relocidn de infegranies def Consefo Directive en funciones y Acta en Iy que conste o eleccidn
wrrespondiente. £- Pogo de derecho de tromite por fo sumg de 5. 3450, Asimismo, estipula “Unided responsable de
aprabar I solicitvd es fo Gerencio de Desarrallp Social Instancias de reselvaidn de recursos: Reconsideracidn resvelve ly
Gerencia de Desorrolle Social y apelpcidn Resvelve lo Gerencia Mumicipal™

Que, en virtud o lo Solicitud con Registro en tromite documentario T-00000JHW, lo Sro. MIRIAN MILAGROS LAYME
SOLORZANO, Identificodo con DNI N® 70127508, en representacién del COMITE INDEPENDENCIA DEL PROGRAMA VASO DE
LECHE, del distrito de Azdngore, provinda de Azingare de lo regidn de Puno - solicita reconocimiento de lo junta directiva
del COMITE INDEPEHDENCIA DEL PROGRAMA VASO DE LECHE, odjuntado, Acta de constitucidn, Podrin de Socios, Pogo de
Derechos de Tromite, Copia de DRI de los miembros de lo Junta Directiva.

MINS2; WD U AW WD ML R URE LWL W DS WD LTI U WL LWL,
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ARTICULO TERCERO: ENCARGAR, o lo el Sub Gerencia de Progromas Socioles y Focalizacién de lo
Municipalidad Provincial de Azdngaro, el registro y control de este COMITE DEL PROGRAMA VASO DE LECHE, o efectos de dar

cwenta de sus actividodes.

ARTICULO CUARTO: DEJAR, sin efecto todos actos resalutives que se opongan o lo presente resolucidn, asi
como establecer o la misma con el cardcter de ejecutable onte los instancias respectivas.

ARTICULO QUINTO: NOTIFIQUESE, lo presente resolucion o los interesados, con los formalidodes
establecidas en lo Ley N°27444 y a los Areas Administrativas, Gerendas, Unidodes y Oficinas de lo Municipalidad pora su
wmplimiento conforme a Ley.

ARTICULO SEXTO. - ENCARGAR, o lo Oficina de Tecnologio e Informdtica lo Publicacién de lo Presente
Resolucién en el Portal Web de lo Municipalidad Provincial de Azéngoro (www.muniazongaro.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

r FITLA0 GEa ot 30
CrAME BUGLAS Cartad Fag
& N wh
N o del documenc
§ Ladde

i e CSRONTE 6 S5 00
FIRMADO DIGITALMENTE
ING. CARLOS CHAMBI RUELAS

GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO,DE
\3) | INVESTIGAGION
4l . } “OFICING DE INVESTIGACIDON"

}: TESIS UANCV

ANEXO 5. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: o JACNIQ... I‘.UJ.IAMQ..llUlSl...QUl&PE..._ .............

1.2. Validado porA—p. 2E2770 "/Vé-//é &/’V SLAVE

1.3. Titulo de Ia investigacion:
.mmcxo....‘Dﬂ....F.umuomn.tsma....DEL..EMG&AM_\;.Dm....v.a,so..pf....
LECHE...E.N..J.A..Muulcmﬁunhb...?.RQwNmAL..D.E..&ZHN.GB.ROT.ZQZH ...........

1.4. Nombre del instrumento: ...EU&C(QNB.UJENIQ..DEL..QRQGRM&.DELNA&Q DU.LECHE

Il. ASPECTOS A EVALUAR

El nimero de iftems

VALORACION 7
: / i [ | won T |
(= [l [ [ [ [w]
| 1 [orampap  [EoR oo wROERETNE LT UXI |
[ Jomemn |8 e e T TR
B N = NN AT N RN 7D
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AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: 21 - 08 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: _ JACINIO EMILANG LIVISI QUISPE
Direccién: _JR. CAMINACA 13 - AZANGARQ
DNI/Carné de Extranjerfa/Pasaporte N%__ 01556138

Teléfono:_ 444 09 1335 email: _ |ivisi pnkliof&gmci\-com

Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MpestriA EN ADMINISTRACION
Escuela Profesional o Mencién: _ G ERENCIA Y CONTROL DE GOBIERNOS LOCAES ¥ REGIONALES
Titulo o Grado Académico a optar: __ MAESTRO EN ADMINISTRACIGN.
Asesor: DR, SEGUNDO. QRTIZ CAMSAYA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis[x] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_|

Titulo:_)MPACTO DEL FUNCIONAMIENTO DEL  PROGRAMA DEL VASO DE-LECHE En (A MUNICIPALIDAD
_PROVINCIAL  DE  AZANGARD 2024

Palabras claves, (3 a5 términos):_ﬁkgﬁkhﬁh_&_ﬂuﬁl,_lmun’_ﬁmubsmk SOCIAL

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV ' 2?2
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deber4 autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller j Titulo E 2da Especialidad ZMaestria " Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en‘cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, ¢aleceion de produccién intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de femuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi.produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar st contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro quela produccién intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con fitularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignaré el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

IZI Si, autorizo que se deposite inmediatamente,

I:l S, autorizo que se deposite a partir de la-fecha (d/m/a);

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcidn “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
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