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RESUMEN  

Este estudio investigó el impacto del análisis Costo Volumen Utilidad (CVU) en 

las decisiones financieras de las asociaciones ubicadas en la provincia de Puno durante 

el año 2023. Utilizando un enfoque científico y metodología cuantitativa descriptiva, se 

examinó cómo el CVU influye en la gestión financiera de estas asociaciones del sector 

acuícola. La población de estudio consistió en 22 criaderos de truchas localizadas en la 

provincia de Puno, y se empleó el programa SPSS versión 25 para el procesamiento de 

datos. Los resultados que obtuvimos de diferentes tipos de pruebas basadas en 

números, como la prueba de chi-cuadrado de Pearson, razón de verosimilitud y una 

prueba de lo que se llama asociación lineal, revelaron significancia estadística (p < 0.05). 

Esto indica una relación sustancial entre la aplicación del análisis CVU y las decisiones 

financieras adoptadas por los criaderos de truchas en la provincia de Puno durante el 

año 2023. La investigación respalda la nueva idea que teníamos y demuestra que la 

idea anterior era errónea. Muestra cómo la CVU es importante para reducir los costos, 

ganar más dinero y tomar decisiones más acertadas en el negocio de la piscicultura. 

Palabras clave: Costo, decisión financiera, utilidad 
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ABSTRACT 

This study investigated the impact of Cost Volume Profit (CVU) analysis on the 

financial decisions of associations located in the province of Puno during the year 2023. 

Using a scientific approach and descriptive quantitative methodology, it was examined 

how the CVU influences the financial management of these associations in the 

aquaculture sector. The study population consisted of 22 trout farms located in the 

province of Puno, and the SPSS version 25 program was used for data processing. The 

results we obtained from different types of number-based tests, such as Pearson's chi-

square test, likelihood ratio, and a test of what is called linear association, revealed 

statistical significance (p < 0.05). This indicates a substantial relationship between the 

application of the CVU analysis and the financial decisions adopted by trout farms in the 

province of Puno during the year 2023. The research supports the new idea we had and 

proves that the previous idea was wrong. It shows how CVP is important to reduce costs, 

make more money and make better decisions in the fish farming business. 

Keywords: Cost, financial decision, profit 

 

 

 

 

  



x 

INTRODUCCIÓN 

El sector acuícola, en particular los criaderos de truchas, es un sector 

económico significativo en la provincia de Puno, que genera empleo y riqueza 

para la comunidad local. Sin embargo, la toma de decisiones financieras en este 

sector puede ser compleja debido a la variabilidad de los costos y la volatilidad 

de los ingresos. El análisis del valor de costo es muy importante para las 

empresas de piscicultura, ya que les ayuda a comprender cómo se relacionan 

entre sí sus costos, sus ingresos y sus ganancias. Cuando comprenden esto, 

pueden tomar decisiones más inteligentes sobre cómo utilizar sus recursos. El 

análisis del valor de costo analiza cómo se relacionan todos sus costos, lo que 

producen y lo que ganan. Con esta información, pueden averiguar qué les 

permite ganar más dinero. Factores como cuánto ganamos, a cuánto lo 

vendemos y cuánto cuesta desempeñan un papel importante. Al utilizar CVU, los 

grupos pueden determinar qué productos o servicios generan más dinero. 

Luego, pueden centrarse más en fabricar y vender esos productos. 

En el caso de los criaderos de truchas en la provincia de Puno, en un 

mercado tan difícil, es muy importante que las criaderos de trucha mantengan 

precios justos para seguir en el mercado y crecer. Deben ganar la mayor 

cantidad de dinero posible, pero gastar lo menos posible. Sin embargo, si no 

saben lo suficiente o no pueden analizar bien, pueden tomar malas decisiones 

financieras. Esto puede perjudicar su desempeño e incluso sacudir a toda la 

industria. Este informe escolar analiza en profundidad el efecto de la CVU. Este 

grupo especial afecta la forma en que los grupos de piscifactorías toman 

decisiones financieras en Puno, un lugar conocido por sus criaderos de truchas.  
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CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Descripción del problema 

Las empresas pueden fracasar por muchas razones. Una de ellas es no ganar 

suficiente dinero y gastar demasiado en operaciones. Las malas decisiones sobre el 

efectivo, los problemas con los préstamos, los clientes que pagan tarde o los 

proveedores que se niegan a conceder créditos pueden perjudicar a una empresa. 

Cuando estos problemas se acumulan, una empresa no puede evitar el fracaso. 

Las empresas pueden desmoronarse por diversas razones: no generan 

suficiente dinero y sus gastos son demasiado elevados. Los errores financieros, los 

problemas con los préstamos, los clientes que pagan tarde o los proveedores que 

niegan el crédito pueden contribuir a la caída de una empresa. Todos estos factores, 

combinados, pueden llevar a una empresa al colapso. 

En nuestro estudio, pensaremos en la idea de "costo-volumen-ganancia". Esta 

es una parte importante del aspecto financiero de los criaderos que estamos analizando. 

Nuestro objetivo principal es crear un plan para administrar su dinero. Esto les ayudará 

a tomar decisiones inteligentes sobre los gastos de su empresa y a predecir las ventas 

y las ganancias. Además, podrán determinar el mejor precio para vender su producto. 
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1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema principal 

¿Cuál es la incidencia del Costo de producción en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la provincia de 

Puno, 2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

P1: ¿Cuál es la estructura de los costos fijos y variables para la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la provincia de 

Puno, 2023? 

P2: ¿Cuál es la incidencia del punto de equilibrio como herramienta de gestión 

para la toma de decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola 

ubicadas en la provincia de Puno, 2023? 

P3: ¿Cuál es la incidencia de la determinación de precios para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023? 

1.3. Justificación 

1.3.1. Justificación teórica 

El estudio que hicimos fue sobre cómo la utilidad, el costo y el volumen (análisis 

CVU) pueden afectar las decisiones sobre dinero en los negocios de piscicultura en 

Puno. Hay una teoría sólida detrás de esto. La teoría de la contabilidad financiera y la 

gestión de recursos empresariales proporciona un marco conceptual para entender 

cómo las asociaciones del sector acuícola pueden utilizar el CVU para mejorar su 

eficiencia y rentabilidad. Realizamos un estudio para ayudar a complementar lo que la 

gente ya sabe sobre el uso del CVP en las empresas de piscicultura. Esto hace que sea 

más fácil organizar los hallazgos y usarlos en la gestión del dinero y los negocios. 

Veamos un criadero de truchas que realiza ventas constantes, lo que significa que no 
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está perdiendo dinero durante este tiempo. Pero esto tampoco significa que esté 

ganando dinero adicional. Es bueno verificar el punto de equilibrio. Esto es cuando el 

dinero de las ventas es suficiente para cubrir los costos de los productos. 

1.3.2. Justificación social 

Este estudio analiza la importancia que tienen los grupos de piscifactorías en 

Puno para ayudar a la comunidad. Estos grupos crean puestos de trabajo y dinero, lo 

que es vital para la economía de la zona. El objetivo es resolver los problemas reales 

que enfrentan estas piscifactorías. Si el estudio encuentra buenas soluciones, podría 

ayudar a reducir los costos y aumentar las ganancias, lo que ayudaría a las empresas 

a crecer y durar más. Además, lo que aprendamos de este estudio podría ayudar en 

muchas áreas, lo que es bueno para toda la economía y el crecimiento de la comunidad. 

1.3.3. Justificación práctica 

Una de las razones principales por las que pensar con cuidado es tan importante 

es que ayuda a las piscifactorías de Puno a tomar decisiones financieras más 

inteligentes. Con más competencia, las piscifactorías de trucha enfrentan grandes 

desafíos para mantenerse a la vanguardia y obtener ganancias. El CVU podría ser una 

herramienta muy útil para estas empresas, ya que les permite controlar y mejorar sus 

gastos e ingresos, lo que les permite trabajar mejor y ganar más dinero. Esta 

investigación quiere ayudar a los grupos de piscifactorías de Puno brindándoles 

consejos útiles. 

1.3.4. Justificación metodológica 

Este estudio se realizó para comprender cómo los grupos de piscicultura de Puno 

utilizan el método CVU. Queríamos ver qué efectos tiene esto sobre su éxito y su 

capacidad de generar ingresos. Utilizamos un enfoque detallado para asegurarnos de 

cubrir todos los aspectos. 
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1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la incidencia del Costo de producción en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la provincia de 

Puno, 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

O1: Identificar la estructura de los costos fijos y variables para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 

O2: Analizar el punto de equilibrio como herramienta de gestión para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 

O3: Evaluar la incidencia de la determinación de precios para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

El Costo de producción influye en la toma de decisiones financieras en las 

asociaciones del sector acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

1.5.2. Hipótesis especificas 

H1: La estructura de los costos fijos y variables influye en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la provincia de 

Puno, 2023. 

H2: El punto de equilibrio como herramienta de gestión influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 
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H3: La metodología para la determinación de precios influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 

1.6. Operacionalización de variables 

1.6.1. Variable independiente 

Análisis Costo Volumen Utilidad. 

1.6.2. Variable dependiente 

Decisiones financieras 

Tabla 1 

Operacionalización de Variables 

Variables Dimensión Indicadores Escala de medición 

V 1. Análisis Costo 
Volumen Utilidad 

Clasificación de 
costos Instrumento 

de gestión  

Estrategia de precios 

Estructura de costos 

Costos fijos y variables 

Punto de equilibrio 

Fijación del precio base Totalmente de acuerdo 

De acuerdo 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

En desacuerdo 

Totalmente en desacuerdo 

V 2. Decisiones 
financieras 

Tipos de decisiones 

Inversión, financiamiento, 
administración de bienes 

Efecto financiero 

Estructura del costo de una 
trucha. 
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CAPITULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  Antecedentes de la investigación 

Comenzamos este estudio revisando algunos proyectos relacionados con 

nuestro tema. 

2.1.1. A nivel internacional 

 Benito Alas, Fernando (2016), Este estudio se centra en la piscicultura española, 

en concreto en las piscifactorías de dorada, lubina y corvina de la costa mediterránea 

española. El objetivo es comprender el lado económico de estas empresas y descubrir 

cuáles están funcionando realmente bien. Analizamos los años de 2002 a 2011. La 

primera parte fue antes de la gran crisis financiera (2002-2007) y la segunda durante la 

crisis (2007-2011). Examinamos el crecimiento de estas empresas utilizando sus 

registros financieros que se encuentran en el Registro Mercantil y la base de datos SABI. 

Garcia Mestanza, J., Ruiz Molina, A., Ventura Fernandez, R. (2002), se centraron 

en revisar las perspectivas del sector de la acuicultura desde un punto de vista de 

gestión estratégica, analizando indicadores seleccionados capaces de acercarnos a la 

comprensión de las circunstancias específicas que afectan a estas empresas. Tras una 

breve revisión teórica del conjunto de datos y del modelo de análisis elegidos, 
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presentamos nuestros resultados, finalizando con conclusiones sobre la situación 

general del sector y recomendando un conjunto de decisiones estratégicas necesarias 

para garantizar el éxito futuro de las empresas de acuicultura tanto de agua dulce como 

marina. 

Zuñiga Silva, Paulina V. (2023), La investigación pretendía elaborar una lista de 

mejores planes de generación de dinero. Se centró en estudiar la situación completa de 

la empresa Inpapel Patria Cía. Ltda, el objetivo era aumentar el poder de toma de 

decisiones rápidas a nivel de jefe. Los hallazgos apuntan a que la empresa no realiza 

una verdadera planificación financiera. No consideran las señales de buena gestión. 

Estas señales ayudan a que la empresa alcance fluidez, efectividad, ganancias y deudas 

que coincidan con su inversión, costos y gastos, algo necesario para obtener buenos 

resultados reales para la empresa. De esto, podemos concluir que los planes financieros 

son herramientas vitales en el funcionamiento de las empresas. Estos planes deben 

usarse y realizarse con el objetivo de alcanzar niveles de ganancias que coincidan con 

las inversiones que se han realizado. 

2.1.2. A nivel nacional 

Torres Timana Ana Lucia (2023), El propósito de esta investigación es conocer el 

tipo de relación que existe entre la gestión contable y la gestión de caja en la empresa 

acuícola El Riego S.A.C. Naturaleza de la investigación y objetivos del estudio La 

naturaleza de nuestra investigación fue básica, así como sus objetivos. También se 

pensó en dar cuenta del examen de las cuentas financieras a través del uso de guías 

de observación y se aplicaron cuestionarios a un grupo muestral del personal clave 

relacionado con la contabilidad. Al final se demuestra que la relación real y positiva entre 

la gestión contable y los controles efectivamente representados en la gestión eficaz de 

los recursos financieros, como se mostrará a través del índice Pearson se destaca el 

aumento de la calidad del control ERP, lo que significa un lugar apropiado para desafiar 

el paso del punto. Conclusiones: Los índices individualmente apuntarán al sistema de 
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alerta de parada, no a su implementación hacia el futuro; sin embargo, este diseño 

proporcionará otra forma de explicar cómo funcionan los ELI en contextos innovadores 

que compararán un estudio de caso con una investigación futura. El conjunto puede 

sugerir un apoyo empírico hacia el aprendizaje, tendencia BLC deconstruido El artículo 

cae en la exploración para conducir. 

Martinez Villanueva, Kenny Y. (2018), Determino la incidencia de los Estados 

Financieros y en la Gestión - Empresa Acuícola Lago Azul SRL - Yanayacu - Cátac - 

2016, La empresa acuícola Lago Azul SRL, con sede en Yanayacu-Cátac en el año 

2016, propone una idea. Tenga en cuenta que utilizar los estados financieros de la 

manera correcta es muy importante para gestionar bien una empresa. Principalmente 

nos muestran que comprender estos informes puede ayudar realmente a mejorar la 

forma en que una empresa administra sus gastos. La investigación es importante porque 

ayuda a manejar correctamente estos documentos financieros en las empresas 

acuícolas. Esto es vital para administrar las finanzas de la empresa de manera eficaz. 

Albujar Sanchez, Raquel I., Angulo Cruz, S. (2023), En este estudio de escritorio, 

analizaremos algunos problemas que se encuentran en los controles de costos en un 

grupo sin fines de lucro. Exploraremos una idea clave: el seguimiento de costos es muy 

importante en estos grupos. Esta investigación utiliza el análisis del punto de equilibrio 

para tomar decisiones. Esto nos ayuda a decidir cómo gastar el dinero de manera que 

ayude mucho a la sociedad. Debemos recordar algo importante durante este estudio. El 

objetivo principal de los grupos que no buscan ganar dinero es seguir realizando 

proyectos que mejoren la vida de las personas. Estos proyectos pueden mejorar la vida 

de las personas, las escuelas, la salud o el medio ambiente. Este es el gran beneficio 

de estos grupos.  

2.1.3. A nivel local 

Roque Llanos, Edwer Raul (2015), El estudio se llevó a cabo en criaderos de 

trucha en Capachica. Estos criaderos crían truchas en jaulas flotantes. El objetivo era 
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entender cuánto cuesta producir truchas, encontrar el punto en el que los criaderos 

pueden obtener ganancias y establecer un sistema para realizar un mejor seguimiento 

de los costos. Los criaderos en el estudio incluyeron Tijera, Santa María y Balserito. Se 

instaló un sistema que utiliza Microsoft Excel para ayudar a realizar un seguimiento de 

los costos, incluido cuánto cuesta producir cada trucha, cuándo los criaderos podrían 

comenzar a obtener ganancias, así como los costos que siempre están ahí y los costos 

que pueden cambiar. Con este sistema, la gestión de los costos podría volverse más 

fácil. 

El trabajo de Morocco Tacuri (2017), investigó el impacto de la gestión del talento 

humano en la rentabilidad y la calidad del servicio del C.I.S Frigorífico de la Universidad 

Nacional del Altiplano Puno durante los años 2014-2015. Utilizando enfoques 

descriptivos y deductivos, se examinó una muestra que incluía a 25 empleados y 203 

usuarios, además de revisar estados financieros. Los hallazgos indicaron importantes 

carencias en la capacitación y evaluación del personal, lo cual resultó en una baja 

calidad del servicio, con un índice de satisfacción muy negativo. Asimismo, los análisis 

financieros mostraron un elevado costo de ventas y una reducción en la rentabilidad 

neta sobre ventas. La investigación muestra que realmente necesitamos hacer un mejor 

trabajo en la gestión del personal para que el servicio mejore y el refrigerador genere 

más dinero.  

El trabajo de investigación de Velasquez Laura (2017), Realizamos un estudio 

sobre contabilidad en el Frigorífico CIS, parte de la Universidad Nacional del Altiplano 

Puno. Abarcó los años 2012 y 2013. Queríamos analizar los registros financieros para 

ayudar a la empresa a tomar mejores decisiones, administrar mejor las cosas y crecer 

económicamente. Usamos diferentes formas de hacerlo, como mirar documentos y 

hablar con personas. Observamos atentamente los informes financieros, revisándolos 

de diferentes maneras y usando indicadores financieros para comprenderlos mejor. 
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Nuestra investigación mostró que al analizar las finanzas, la empresa podría tomar 

decisiones más inteligentes y efectivas. 

2.2.  Marco teórico 

2.2.1. Análisis Costo Volumen Utilidad 

El análisis de costo-volumen-beneficio, o CVU, es básicamente una forma de 

observar cómo se relacionan los costos de fabricación de un producto con la cantidad 

de productos vendidos. Se utiliza para ayudar a tomar decisiones importantes porque 

permite a una empresa predecir las ganancias futuras en función de las ventas futuras 

proyectadas, en línea con los objetivos de la empresa. Esto es útil no solo para evaluar 

lo que la empresa está vendiendo actualmente, Mallo et al (2004) compartieron sus 

ideas y dijeron que es importante planificar el futuro, los cuales mencionan: 

En el mundo empresarial, el análisis de costo-volumen-utilidad es una herramienta 

muy útil. Ayuda a tomar decisiones sobre mantener o detener una línea de producción. 

Ayuda a decidir si se debe externalizar una tarea o fabricar internamente un producto 

que se compró a otra persona. Examina la posibilidad de iniciar un nuevo proyecto y 

otras cosas similares (Mallo et al., 2004). 

Un análisis de costo-volumen-utilidad funciona para todo tipo de organizaciones, 

sin importar si fabrican un producto o una combinación de productos. Esto se debe a 

que el uso de este análisis no está limitado a un solo artículo. Cada producto puede 

tener diferentes necesidades y demandas de fabricación, lo que puede costar más 

dinero. Estos gastos pueden variar desde unos pocos dólares hasta cientos. En otras 

palabras, los gastos aumentan si se utilizan diferentes métodos para fabricar cada 

artículo. (Bottaro, et al., 2004). Para realizar un análisis de costos, volumen y ganancias 

para grupos con diferentes ventas o artículos, es necesario determinar cuánto agrega 

cada producto a las ganancias del grupo. Esto significa que los artículos que generan 

más dinero para el grupo reciben la atención que merecen. Además, ayuda a obtener 

un panorama completo de los costos y el dinero que genera cada producto. De esa 
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manera, puede decidir si debe mantener ciertas líneas de negocios en funcionamiento. 

(Jarazo, 2002). 

Costo fijo y costo variable 

Para entender cómo se relacionan los costos y las ganancias, es bueno entender 

que los gastos son de dos tipos. Hay costos que siempre se mantienen iguales y hay 

costos que pueden cambiar. Cuando analizamos cómo la cantidad de cosas que se 

fabrican puede influir en los costos y las ganancias, necesitamos saber con qué tipo de 

costo estamos tratando. Cuando hablamos de costos que cambian, nos referimos a que 

pueden ser diferentes dependiendo de cuánto produzca una empresa durante un 

período de tiempo determinado. Es fundamental recordar que estos costos son variables 

porque la cantidad de cosas que se fabrican puede influir en su total. También es 

importante recordar que cuando hablamos de dónde colocar estos costos variables, 

estamos considerando un momento y un nivel de producción específicos. Esto es algo 

que realmente importa. La razón por la que importa es porque cada empresa tiene un 

límite de cuánto puede producir. Este límite depende de los recursos que tenga 

disponibles. 

De acuerdo a Hansen & Mowen (2007); Para determinar si un costo varía, es 

necesario tener en cuenta cómo cambia el costo cuando se modifican los volúmenes de 

ventas. Para ello, es necesario observar cómo se comporta el costo en función de la 

cantidad de productos que se fabrican o venden. Para ello, es necesario configurar 

elementos denominados generadores. Algunos generadores se basan en unidades, que 

ayudan a determinar cómo se comportan los costos cuando cambia la cantidad de 

unidades fabricadas. Sin embargo, no todos los generadores se basan en unidades. 

Herramienta de gestión punto de equilibrio 

Investigar el punto en el que una empresa vuelve a ser rentable es análogo a 

utilizar un foco: revela la conexión entre los gastos, las ventas y las ganancias de una 
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empresa. Este reflector brinda a las personas de la empresa información valiosa. Esto 

puede ayudarlos a tomar decisiones importantes y reducir los riesgos. Al mostrar la 

menor cantidad de actividad necesaria para evitar perder dinero. Mazón et al., 2017). 

Ayuda a las personas que la gestionan a asegurarse de que todo funciona 

correctamente y a prestar atención a las partes importantes de la empresa. También es 

bueno observar cómo le está yendo a la empresa en este momento y qué tan bien se 

está gestionando. 

Estrategia de precios 

Dirigir una organización conlleva muchos problemas, como por ejemplo, 

determinar cuánto cobrar por los productos. Esto es importante porque, si se equivocan 

con el precio, la organización podría ganar menos dinero e incluso tener que cerrar. 

Para fijar el precio de un producto o servicio, es fundamental comprender todos 

los factores que pueden modificarlo. Tanto los elementos externos como los internos 

son importantes. Por ejemplo, es importante tener en cuenta el coste de fabricación de 

los artículos y cómo se dividen esos costes entre lo que hay en stock y lo que se ha 

vendido. El profesor Polimeni afirmó en 1994 que estos costes nos proporcionan 

información clave. Además, la formulación de estrategias de fijación de precios a 

menudo implica algo más que los datos de costes. Otros elementos externos también 

pueden influir en la estrategia. Esto incluye la información proporcionada por los datos 

de costes. 

2.2.2. Decisiones financieras 

El presidente del grupo decide cómo gastar el dinero para alcanzar nuestras 

metas. Una de ellas es generar valor para el grupo. Para generar valor, gestionamos 

bien nuestros costes cuando fabricamos nuestros productos. Esto también nos ayuda a 

obtener una buena cantidad de beneficios. También podemos generar más valor 

invirtiendo. Podemos utilizar nuestro propio dinero o el de otras personas para mejorar 
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o ampliar nuestra forma de trabajar. Si gestionamos bien nuestros costes, podemos 

vender más y ganar más dinero. Para tomar las mejores decisiones, necesitamos saber 

cómo le está yendo al grupo en este momento. Necesitamos entender los diferentes 

factores que pueden ayudarnos o perjudicarnos. Conocer todo esto nos ayuda a tomar 

las mejores decisiones para el futuro. 

Tipo de decisiones 

La gestión financiera consiste en adquirir, pagar y cuidar las cosas que posees, 

todo ello con el fin de alcanzar un objetivo principal. En pocas palabras, la toma de 

decisiones en materia de gestión financiera se divide en tres partes principales: opciones 

de inversión, decisiones financieras y cómo administras lo que posees. En la siguiente 

sección hablaremos sobre las diferentes opciones que puedes elegir en materia de 

inversiones. 

Decisión de inversión: Para ganar dinero, es muy importante elegir en qué invertir. 

Esa es una de las tres decisiones principales que debe tomar una sociedad. En primer 

lugar, deben determinar cuántas cosas debe tener la sociedad para funcionar 

correctamente. 

Decisión de financiamiento: El equipo debe tomar algunas decisiones importantes. 

Una de ellas tiene que ver con el dinero. La persona a cargo del dinero observa el lado 

derecho de un gráfico llamado "balance general". Si observamos cómo lo hacen, los 

distintos equipos utilizan el dinero de distintas maneras. Algunos equipos deben mucho 

dinero, pero otros no deben casi nada. 

Una decisión sobre la gestión de la propiedad: La tercera gran decisión que debe 

tomar el equipo es cómo cuidar sus activos. Después de comprar activos y obtener los 

fondos que necesita, debe administrarlos bien. Muchos de los trabajos de los activos 

existentes recaen sobre el jefe de finanzas. Por lo tanto, debe prestar más atención a 
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los activos actuales que a los activos fijos. Las personas que se encargan del uso de los 

activos fijos tienen una parte mayor del trabajo en la gestión de los mismos. 

2.2.3. Sector Acuícola 

Nuestro país se encuentra junto a la cordillera de los Andes, donde encontramos 

diferentes tipos de cuerpos de agua con una vida y una ecología únicas. Una 

investigación realizada por EX-ONERN en 1981 indica que casi 12.201 lugares en el 

Perú son cuerpos de agua estancada, o "lénticos", como los llaman los científicos. Por 

otro lado, alrededor de 1.367 cuerpos de agua son fluidos o "lóticos". Cada uno de estos 

recursos hídricos tiene sus propios seres vivos y sistemas ecológicos especiales (ríos). 

Criaderos de truchas 

En 1952, la Corporación del Cobre Cerro de Pasco investigó los lagos y ríos 

altoandinos y descubrió que estas aguas eran perfectas para la pesca. Decidieron traer 

una especie de trucha. El nombre de esta trucha es Oncorhynchus mykiss. Antes, la 

gente la llamaba Salmo gairdneri irideus. Para ello, crearon un ambiente artificial. Esto 

fue en el distrito de La Oroya. Fue aquí donde criarían las primeras crías de trucha. Así 

fue como llegaron las primeras truchas al Perú. 

En Perú, iniciaron un gran proyecto de cría de truchas. Descubrieron que las 

truchas se adaptan bien a las condiciones de los estanques y ríos de las regiones 

altoandinas. Estos lugares tienen lo que las truchas necesitan para crecer, es decir, 

abundante alimento y buenas condiciones de agua. Muchos estanques en los distritos 

de Puno fueron elegidos para este proyecto debido a estas condiciones. 

2.3. Definición de términos 

Costo-Volumen-Utilidad (CVU): El mundo de la gestión financiera cuenta con una 

herramienta inteligente llamada "análisis de costo-volumen-beneficio". Este sistema 

ayuda a investigar y ver el vínculo entre las ganancias de una empresa, la cantidad de 

cosas que fabrica o vende y lo que gasta (Horngren, Datar y Rajan, 2012). Al estudiar 



15 

esto, los líderes pueden comprender mejor cómo los cambios en la actividad impactan 

los ingresos, los costos y las ganancias de su empresa. 

Toma de Decisiones Financieras: La toma de decisiones financieras consiste en 

elegir la mejor opción entre las diferentes posibilidades disponibles para alcanzar los 

objetivos financieros de una organización (Gitman y Zutter, 2016). Estas decisiones 

incluyen la asignación de recursos, la financiación de las operaciones, la inversión en 

activos, y la distribución de utilidades, entre otras. 

Sector Acuícola: La industria de la acuicultura ayuda a que las plantas y los 

animales marinos crezcan en diferentes entornos, es decir. Para ello, utilizan métodos 

especiales. Por lo tanto, esta industria se encarga del crecimiento de la vida marina. 

Criadero de truchas: Los criaderos de truchas son establecimientos 

acondicionados para la crianza de truchas, en lugares comunes como estanques de 

cemento, muros de piedra y tierra, además de lugares inusuales como jaulas flotantes, 

encontraron dos estilos de crecimiento diferentes. El último estilo ha crecido más 

avanzado. 

Costos fijos: Los costos fijos son el importe que gasta una empresa sin importar 

cuánto venda o fabrique. Entre ellos se incluyen cosas como el alquiler, los salarios del 

personal de oficina y el costo del seguro (Horngren et al., 2012). 

Costos variables: Los costos variables son gastos que cambian en función de 

cuánto se fabrica o se vende. Algunos ejemplos son los materiales utilizados 

directamente para fabricar un producto, el trabajo que las personas dedican a su 

fabricación y los servicios básicos imprescindibles (Horngren et al., 2012). 

Margen de contribución: El margen de contribución es lo que se obtiene cuando 

se resta el coste de fabricación de un producto del precio de venta (Horngren et al., 

2012). Esta herramienta de medición muestra cuánto ayuda cada artículo que vendes a 

compensar los costos establecidos y ganar dinero. 
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Punto de equilibrio: El punto de equilibrio se da cuando vendes o fabricas 

suficientes productos como para que el dinero que obtienes sea igual al dinero que 

gastaste. Es como llegar a un punto intermedio en el que no ganas dinero ni lo pierdes. 

(Gitman y Zutter, 2016). Este punto representa el nivel mínimo de actividad que la 

asociación debe alcanzar para no incurrir en pérdidas. 

Apalancamiento operativo: El término "apalancamiento operativo" describe la 

capacidad de una empresa de utilizar costos constantes para fortalecer el vínculo entre 

los cambios en las ventas y las ganancias de las operaciones. En términos más simples, 

muestra cómo pequeños cambios en las ventas pueden generar grandes diferencias en 

las ganancias (Gitman y Zutter, 2016). 

Rentabilidad: Gitman y Zutter (2016) afirman que la rentabilidad se refiere a la 

capacidad de una empresa para generar dinero a partir de sus inversiones. Para saber 

qué tan bien nos está yendo, analizamos aspectos como el margen de beneficio neto, 

el rendimiento de los activos (ROA) y el rendimiento del capital (ROE). 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

3.1.  Métodos de investigación 

El método científico ayuda a las personas a aprender cosas nuevas y a relacionar 

hechos. Los científicos utilizan este método para comprender más (Benítez, 2020). 

3.1.1. Tipo de investigación básica 

Un área de estudio que busca formular teorías sobre el conocimiento pasado y 

comprender lo que significan estos detalles para el aprendizaje sobre el conocimiento. 

(Becerra et al., 2020). Método: Cuantitativo. 

3.2.  Nivel de investigación 

EI estudio tuvo un nivel descriptivo. 

3.3.  Diseño de la investigación 

Elegimos un método no experimental para nuestro estudio porque no cambiamos 

ningún factor y se ajusta bien a lo que estamos analizando. 

Figura 1  

Diseño de Ia investigación 
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Dónde: 

M : Criadero de Trucha 

O1 : Análisis Costo Volumen Utilidad 

O2 : Decisiones financieras 

R : Relación de Ias variables 

3.4.  Ámbito de investigación 

3.4.1. Temporal 

El estudio se llevó a cabo durante varios meses en 2023 y tomó un poco más de 

tiempo porque se necesitó recopilar nueva información. 

3.4.2. Espacial 

Ciudad  : Provincia de Puno / distrito de Puno y Chucuito. 

Organización : asociaciones dedicadas al rubro acuícola de crianza de truchas. 

Región  : Puno. 

País  : Perú. 

 

3.5.  Población y muestra 

3.5.1. Población 

En el contexto de mi tesis, se identificó inicialmente una población compuesta 

por 07 criaderos de trucha localizadas en Puno y Chucuito. Elegimos este grupo para 

centrarnos en nuestro estudio.  

3.5.2. Muestra 

Reunimos un grupo de estudio que también incluía 22 criaderos de truchas. 

Hicimos esto para asegurarnos de que nuestros hallazgos fueran sólidos y reflejaran el 

mundo real. Queríamos recopilar información útil y amplia sobre las formas, los hábitos 
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y los problemas especiales a los que se enfrentan los criaderos como estas. El objetivo 

de nuestro estudio es reducir los errores y hacer que nuestros hallazgos sean más 

confiables. Para lograrlo, nos aseguramos de que la cantidad de cosas que analizamos 

en nuestro estudio coincida con la cantidad en el mundo real. 

3.6.  Técnicas e Instrumentos de recogida de informacΙón 

3.6.1. Técnicas 

La encuesta realizada a todos los miembros de la muestra es eI método aplicado 

al estudio. 

3.6.2. Instrumento 

Utilizamos un cuestionario para hacer una serie de preguntas basadas en ciertos 

signos mientras recopilábamos información. 

3.7. Recogida de Datos 

3.7.1. Fuentes 

a) Fuentes primarias: Estas fuentes pretenden recopilar información de primera 

mano específica de la unidad de muestreo. 

b) Información de segunda mano. Se trata de una recopilación de recursos 

procedentes de proyectos de investigación anteriores, como tesis, ensayos, 

artículos de revistas y Libros en Línea, entre otros. 

3.7.2. Técnicas de tratamiento de datos 

Para el tratamiento de los datos se usó el programa IBM® SPSS® Statistics 25 

edición española del StatisticaI Package for the SociaI Sciences (SPSS). 
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CAPITULO ΙV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DΙSCUSΙÓN 

4.1.  Análisis e interpretación de resultados  

Después de recopilar todos los datos, utilizamos el software SPSS, versión 25, 

para realizar las tablas y gráficos que veis a continuación: 

4.1.1. Análisis costo volumen utilidad 

Costos fijos y variables 

La tabla presenta los resultados de una encuesta sobre la percepción de los 

encuestados respecto a la afirmación: "El costo-volumen-beneficio nos indica cómo se 

comportan los costos totales y el dinero obtenido de las ventas. Analiza el precio de 

venta, el nivel de ventas y los costos (que pueden ser fijos o variables). Esto nos ayuda 

a ver los vínculos y a mejorar la gestión de los costos". 
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Tabla 2  

Desglose los costos constantes y cambiantes que enfrenta su grupo. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Totalmente en desacuerdo 1 4.5 4.5 4.5 

En desacuerdo 1 4.5 4.5 9.1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

11 50,0 50,0 59.1 

De acuerdo 4 18.2 18.2 77.3 

Totalmente de acuerdo 5 22.7 22.7 100,0 

 
Total 22 100,0 100,0  

 

 
Figura 2  

Desglose los costos constantes y cambiantes que enfrenta su grupo. 

 
Nota: Elaboración propia. 
 

La mayoría de los encuestados se encuentra entre una postura neutral y de 

acuerdo respecto a la afirmación. El 45.5% de los encuestados está de acuerdo con que 

el análisis CVU comprenda mejor al equipo y aprenda también a ahorrar dinero. 

Otro 45.5% se mantiene neutral, lo cual indica que casi la mitad de los 

encuestados no tiene una opinión fuerte ni a favor ni en contra. Solo una persona (4.5%) 
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está en desacuerdo y otra persona (4.5%) está totalmente de acuerdo. Esto sugiere que 

las posturas extremas son poco comunes entre los encuestados. 

Tendencia Principal: Con un 91% de los encuestados distribuidos entre la 

neutralidad y el acuerdo (45% cada uno), se puede inferir que hay una tendencia general 

a reconocer algún nivel de beneficio del análisis CVU en la gestión de costos, aunque 

no con una fuerte convicción. 

Implicaciones para la Asociación: Para fortalecer la percepción positiva, sería 

beneficioso proporcionar más capacitación y ejemplos prácticos del impacto del análisis 

CVU en la gestión de costos a los empleados y partes interesadas. 

Análisis costo volumen utilidad 

Casi la mitad de los encuestados, es decir el 45,5%, está de acuerdo en que el 

análisis CVU ayuda a gestionar los costes y a comprender mejor la organización. 

Otro 45.5% se mantiene neutral, lo cual indica que casi la mitad de los 

encuestados no tiene una opinión fuerte ni a favor ni en contra de la afirmación. 

Tabla 3  

Analizar el equilibrio entre costos, volumen y ganancias, entendemos mejor su relación. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 4.5 4.5 4.5 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

  10 45.5 45.5 50.0 

De acuerdo 10 45.5 45.5 95.5 

Totalmente de acuerdo 1 4.5 4.5 100,0 

 
Total 22 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia. 

 
Solo una persona (4.5%) está en desacuerdo y otra persona (4.5%) está 

totalmente de acuerdo. Esto sugiere que las posturas extremas (tanto en desacuerdo 

como totalmente de acuerdo) son poco comunes entre los encuestados. 
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Con un 91% de los encuestados distribuidos entre la neutralidad y el acuerdo 

(45.5% cada uno), se puede inferir que hay una tendencia general a reconocer algún 

nivel de beneficio del análisis CVU en la gestión de costos, aunque no con una fuerte 

convicción. 

Figura 3  

Analizar el equilibrio entre costos, volumen y ganancias, entendemos mejor su relación. 

 
Nota: Elaboración propia. 

 
Aceptación Moderada: La mayoría de los encuestados cree, al menos en cierto 

grado, que el análisis CVU mejorar la gestión de costes y conocer más al grupo nos 

puede ayudar. 

Implicaciones para la Asociación: Para fortalecer la percepción positiva, sería 

beneficioso proporcionar más capacitación y ejemplos prácticos del impacto del análisis 

CVU en la gestión de costos a los empleados y partes interesadas. 

4.1.2. Decisiones de inversión y financiamiento 

En desacuerdo: Cuando se pregunta si las decisiones sobre la gestión del 

negocio, el manejo del dinero o la realización de inversiones se basan en la 

comprobación de los costes de la empresa, el 4,5% de los encuestados afirma no estar 

de acuerdo con ello. 
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Ni de acuerdo ni en desacuerdo: Un 40.9% indicó no tener una posición clara 

respecto a la afirmación. 

Tabla 4  

Cuando una empresa toma decisiones sobre invertir, manejar dinero o gestionar, 

analiza los costos que tiene que pagar. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido En desacuerdo 1 4,5 4,5 4,5 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

9 40,9 40,9 45,5 

De acuerdo 5 22,7 22,7 68,2 

Totalmente de acuerdo 7 31,8 31,8 100,0 

 
Total 22 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia. 
 

De acuerdo: Un 22.7% manifestó estar de acuerdo con que se utilizan los costos 

incurridos para tomar decisiones en el negocio. 

Totalmente de acuerdo: El 31.8% respondió estar totalmente de acuerdo con la 

afirmación. 

Figura 4  

Cuando una empresa toma decisiones sobre invertir, manejar dinero o gestionar, 

analiza los costos que tiene que pagar. 

 
Nota: Elaboración propia. 
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En resumen, la mayoría de los encuestados (54.5% en total entre los que están 

de acuerdo y totalmente de acuerdo) perciben que en el negocio se utilizan los análisis 

de costos para tomar decisiones relacionadas con la inversión, financiamiento y 

administración. Sin embargo, una proporción significativa (40.9%) no tiene una opinión 

definitiva al respecto. 

Punto de equilibrio 

Al observar la tabla, vemos diferentes puntos de vista sobre la utilidad del análisis 

del punto de equilibrio para tomar decisiones financieras. Alrededor del 4,5 % de las 

personas encuestadas dijeron que no creían que este análisis ayudara a tomar mejores 

decisiones relacionadas con el dinero. Simplemente no estaban de acuerdo con la idea. 

Por lo tanto, parece que algunas personas no consideran que el análisis del punto de 

equilibrio sea una buena manera de gestionar las finanzas. 

Tabla 5  

Un análisis del punto de equilibrio, te ayuda a tomar decisiones financieras inteligentes. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Totalmente en desacuerdo 1 4,5 4,5 4,5 

En desacuerdo 1 4,5 4,5 9,1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

6 27,3 27,3 36,4 

De acuerdo 8 36,4 36,4 72,7 

Totalmente de acuerdo 6 27,3 27,3 100,0 

 
Total 22 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 5  

Un análisis del punto de equilibrio, te ayuda a tomar decisiones financieras inteligentes 

 
Nota: Elaboración propia. 
 

Por otro lado, un buen número de personas, que representan el 36,4 %, creen 

que saber cuándo no se está perdiendo o ganando dinero (es decir, el análisis del punto 

de equilibrio) ayuda. Además, el 27,3 % está totalmente de acuerdo. Si los sumamos, 

obtenemos un considerable 63,7 % que dice: "Sí, comprender cuándo empezamos a 

obtener ganancias es clave". Creen que orienta la fijación de precios, el mejor uso de 

los recursos y la determinación de si el negocio es rentable. 

Por un lado, el 27,3% de las personas encuestadas no se ha decidido por un 

bando ni tiene una opinión clara sobre el tema. Esto nos muestra que no todas las 

personas están de acuerdo o no entienden del todo cómo el análisis del momento en 

que se empiezan a obtener beneficios afecta a las decisiones financieras. Esta 

confusión puede deberse a que no se sabe mucho sobre análisis financieros profundos 

o a que se piensa que la idea de alcanzar el punto de equilibrio es un poco compleja. 
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Aunque muchos entienden que el análisis del punto de equilibrio puede ayudar 

a tomar decisiones financieras, una gran parte de la gente no ve su valor o no le interesa 

del todo. Esto demuestra por qué es importante enseñar a los empresarios importantes 

a utilizar herramientas como el análisis del punto de equilibrio. Esto puede ayudarnos a 

gestionar mejor el dinero y hacer que un negocio sea más rentable. 

Decisiones financieras y de inversión 

La tabla contiene muchas ideas sobre cómo las herramientas que utilizan los 

gerentes pueden afectar las decisiones sobre el dinero, dónde invertirlo y cómo 

administrar las cosas. Pero no todo está claro. De hecho, aproximadamente una de cada 

cuatro personas en el estudio no estaba segura de cuánto ayudan realmente estas 

herramientas a administrar una empresa.  

Tabla 6  

Cuando se utiliza una herramienta para gestionar, permite tomar mejores decisiones 

sobre inversiones. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

6 27,3 27,3 27,3 

De acuerdo 9 40,9 40,9 68,2 

Totalmente de acuerdo 7 31,8 31,8 100,0 

 
Total 22 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia. 
 

La sensación de duda podría significar que se necesita más aprendizaje sobre 

el tema. Destaca la importancia de recibir lecciones sobre herramientas de proyectos. 

Esto puede mejorar sus habilidades para elaborar estrategias. Mientras tanto, un gran 

grupo de encuestados, aproximadamente la mitad de ellos, dice que el uso de una 

buena herramienta de proyectos puede ayudar a tomar decisiones financieras y otras 

decisiones importantes con éxito. Además, cerca de un tercio de los encuestados estuvo 

totalmente de acuerdo. Si se considera a todos los participantes, casi tres cuartas partes 
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valoran el uso de herramientas de proyectos para mejorar la precisión y la velocidad de 

las decisiones de la empresa. 

Figura 6  

Cuando se utiliza una herramienta para gestionar, permite tomar mejores decisiones 

sobre inversiones. 

 
Nota: Elaboración propia. 

 
La mayoría de la gente piensa que el uso adecuado de las herramientas de 

gestión puede ayudar a la organización y a los asuntos financieros de una empresa. Hay 

más pruebas que respaldan esta idea. Los directivos de empresas pueden utilizar estas 

tecnologías para obtener datos precisos y estudios profundos. Esto puede ayudarles a 

sopesar mejor las opciones y a elaborar planes más inteligentes y exitosos. Sin 

embargo, un pequeño número de personas no tienen una opinión clara al respecto. 

Dicen que todavía necesitamos aprender y practicar con las herramientas de gestión 

para comprenderlas mejor y utilizarlas en el funcionamiento diario de las empresas de 

la nueva era. 

En resumen, la mayoría de las personas saben que las herramientas de gestión 

son importantes para tomar buenas decisiones, pero muchas personas podrían 

beneficiarse mucho si aprendieran más sobre cómo estas herramientas pueden mejorar 

la gestión de las empresas. 
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Fijación de precios 

La tabla muestra que la gente tiene opiniones muy diferentes sobre lo importante 

que es pensar en la oferta y la demanda a la hora de fijar precios. Un notable 36.4% de 

los participantes no expresó una postura clara sobre este tema, lo que sugiere una falta 

de entendimiento o información acerca de cómo estos factores pueden influir en la 

estrategia de precios de una asociación. 

En cambio, alrededor del 63,6% de los encuestados afirma que es fundamental 

tener en cuenta tanto la disponibilidad de los productos como la demanda de los clientes 

a la hora de fijar los precios. Este grupo está dividido de forma uniforme: el 31,8% está 

de acuerdo con la idea y otro 31,8% la apoya firmemente. Esto significa que una gran 

parte de los encuestados entiende que los niveles de oferta y demanda pueden influir 

en gran medida en la forma en que una empresa elige sus precios para mantenerse 

competitiva y rentable. 

Tabla 7  

Para fijar los precios, analizamos en detalle cuánto hay disponible y cuánto quiere la 

gente. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

8 36,4 36,4 36,4 

De acuerdo 7 31,8 31,8 68,2 

Totalmente de acuerdo 7 31,8 31,8 100,0 

 
Total 22 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia. 

 
Estos resultados muestran lo importante que es gestionar los precios de forma 

inteligente. Para ello es necesario analizar con atención muchos factores que afectan a 

lo que la gente está dispuesta a pagar. Una empresa puede modificar sus precios en 

respuesta a los cambios de la oferta y la demanda. Esto no solo puede ayudar a una 
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empresa a obtener más ingresos, sino que también puede fortalecer su posición en el 

mercado.  

Figura 7  

Para fijar los precios, analizamos en detalle cuánto hay disponible y cuánto quiere la 

gente. 

 
Nota: Elaboración propia. 

 
Sin embargo, la minoría que no tiene una opinión clara sugiere la necesidad 

continua de educación y capacitación en economía empresarial, especialmente en 

relación con la dinámica de mercado y la fijación de precios. 

4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Hipótesis general 

La tabIa muestra los resultados del análisis Costo Volumen Utilidad y su 

influencia en la toma de decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola 

ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

H1: El punto de equilibrio como herramienta de gestión influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 
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H0: El análisis Costo Volumen Utilidad no influye en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector acuícola ubicadas en la provincia de 

Puno, 2023. 

Tabla 8  

Tabla cruzada Análisis costo volumen utilidad*Decisiones financieras 

 

Decisiones financieras Total 

Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo  

Análisis costo 

volumen utilidad 

En desacuerdo 1 0 0 1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

2 1 0 3 

De acuerdo 0 11 4 15 

Totalmente de acuerdo 0 2 1 3 

Total 3 14 5 22 

Nota: Elaboración propia. 
 

Tabla 9  

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 16,566a 6 ,011 

Razón de verosimilitud 14,391 6 ,026 

Asociación lineal por lineal 7,346 1 ,007 

N de casos válidos 22   

Nota: Elaboración propia. 
 

La prueba de chi-cuadrado de Pearson muestra un resultado de 16,566. También 

tiene 6 grados de libertad y un valor p muy pequeño de 0,011. Esto significa que el 

resultado de la prueba es muy importante. El valor p es menor que la marca importante 

habitual de 0,05. Esto nos dice que el análisis CVU y las decisiones financieras en los 

criaderos de trucha de Puno están fuertemente vinculadas. El análisis CVU ayuda a 

tomar mejores decisiones financieras. 
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No debemos creer en la primera idea (H0) porque las pruebas de matemáticas 

(como la prueba de chi-cuadrado de Pearson, la probabilidad de que las cosas coincidan 

y la relación lineal) nos dicen que la segunda idea (H1) es mejor. Por lo tanto, no 

podemos confiar en la primera idea (H0). Parece que las decisiones sobre el dinero en 

los criaderos de truchas de Puno en 202 están muy influenciadas por algo llamado 

análisis costo-volumen-ganancia. 

Tendencia Positiva: La mayoría de los encuestados que están de acuerdo con el 

uso del análisis CVU también están de acuerdo en que influye en sus decisiones 

financieras, lo que muestra una tendencia positiva entre estas variables. 

Validación del CVU: Esto es lo que dice el estudio: el análisis CVU es una 

herramienta clave para cuestiones de dinero en los negocios de piscicultura de Puno, 

especialmente en aquellos enfocados en la trucha. Los resultados del estudio 

demuestran que el uso del análisis CVU es realmente útil e importante. 

Al observar los criaderos de truchas en Puno, hicimos algunas pruebas. 

Aprendimos más de estas pruebas, también llamadas chi-cuadrado de Pearson. 

Para empezar, observamos cómo aplican el análisis costo-volumen-beneficio. 

Luego, descubrimos cómo estas pruebas afectan las decisiones financieras que 

toman los criaderos de truchas para el año 2023. El hecho de que la razón de 

probabilidades y las puntuaciones de conexión de línea recta sean menores a 0,05 

nos ayuda a concluir esto. Eso significa que están claramente vinculadas. 

Por lo tanto, recomendamos encarecidamente que los criaderos de truchas 

gasten dinero en la capacitación del personal para el análisis CVU y utilicen un software 

financiero especial. Es muy importante que los criaderos de truchas revisen 

regularmente sus pruebas CVU para asegurarse de que sus decisiones financieras 

estén actualizadas y sean confiables.  
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4.2.2. Hipótesis específicas 

Hipótesis específica 1: Esta tabla muestra lo que encontramos sobre los costos 

que no cambian y los que pueden variar. También analiza cómo estos costos 

influyen en las decisiones que toman sobre el dinero los grupos que trabajan en 

la piscicultura, especialmente los que crían truchas en Puno, 2023. 

H1: La estructura de los costos fijos y variables influye en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector acuícola enfocado en criaderos de 

truchas ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

H0: La estructura de los costos fijos y variables no influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola enfocado en los 

criaderos de truchas ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

Distribución de Respuestas: La mayoría de los encuestados que estuvieron "De 

acuerdo" o "Totalmente de acuerdo" con el análisis costo volumen utilidad 

también mostraron una tendencia a tomar decisiones financieras que reflejan esa 

comprensión (por ejemplo, 11 de los 15 encuestados en la categoría "De 

acuerdo" con CVU tomaron decisiones financieras correspondientes). 

Tabla 10  

Tabla cruzada Costos fijos y variables*Decisiones financieras 

 

Decisiones financieras Total 

Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo  

Costos fijos y 

variables 

En desacuerdo 1 0 0 1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

2 1 0 3 

De acuerdo 0 11 4 15 

Totalmente de acuerdo 0 2 1 3 

Total 3 14 5 22 

Nota: Elaboración propia. 
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Los resultados de la prueba de chi-cuadrado muestran que existe un vínculo real 

entre la forma en que los criaderos de trucha de Puno planifican sus costos y ganancias 

y las decisiones financieras que toman. Los números de chi-cuadrado son grandes y los 

valores p son muy importantes. Esto significa que la forma en que se establecen los 

costos fijos y variables afecta la forma en que estos criaderos toman decisiones sobre 

sus finanzas. 

Impacto Estratégico: Es crucial reconocer que la gestión eficaz de los costos 

puede influir directamente en la rentabilidad y la capacidad de adaptación financiera de 

los criaderos de truchas. 

Tabla 11  

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 16,566a 6 ,011 

Razón de verosimilitud 14,391 6 ,026 

Asociación lineal por lineal 7,346 1 ,007 

N de casos válidos 22   

Nota: Elaboración propia. 

 
Optimización de Recursos: Las asociaciones pueden beneficiarse 

significativamente al mejorar sus capacidades de análisis costo volumen utilidad, 

permitiéndoles ajustar estratégicamente sus precios, gestionar eficientemente los 

recursos y planificar inversiones con mayor precisión. 

Basado en los resultados, los criaderos de truchas de Puno deben tomar 

decisiones económicas, que están muy influenciadas por sus costos diarios y 

cambiantes. Las decisiones sobre en qué gastar, como cosas que siempre cuestan lo 

mismo o costos que cambian, pueden afectar realmente las decisiones financieras que 

se toman. Este hallazgo respalda la hipótesis alternativa (H1). 
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Hipótesis específica 2: La tabIa muestra los resultados del punto de equilibrio 

como herramienta de gestión y su influencia en la toma de decisiones financieras en las 

asociaciones del sector acuícola enfocado en criaderos de truchas ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023. 

H1: El punto de equilibrio como herramienta de gestión influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola enfocado en los 

criaderos de truchas ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

H0: El punto de equilibrio como herramienta de gestión no influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola enfocado en 

criaderos de truchas ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

Distribución de Respuestas: La mayoría de los encuestados que estuvieron "De 

acuerdo" o "Totalmente de acuerdo" con el análisis costo volumen utilidad también 

tendieron a tomar decisiones financieras que reflejan esa comprensión (por 

ejemplo, 13 de los 15 encuestados en la categoría "De acuerdo" con CVU tomaron 

decisiones financieras correspondientes). 

Tabla 12  

Tabla cruzada Punto de equilibrio*Decisiones financieras 

 

Decisiones financieras Total 

Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo  

Punto de 

equilibrio 

En desacuerdo 0 0 0 0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

3 0 0 3 

De acuerdo 0 13 2 15 

Totalmente de acuerdo 0 1 3 4 

Total 3 14 5 22 

Nota: Elaboración propia. 
 

Las investigaciones muestran que los criaderos de trucha de Puno que 

utilizan la herramienta de gestión del punto de equilibrio toman decisiones 
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financieras diferentes. La investigación muestra una fuerte conexión debido a las 

pruebas llamadas pruebas de chi-cuadrado. Estas pruebas tenían valores p y de chi-

cuadrado importantes. Esto significa que estos criaderos pueden administrar bien su 

dinero porque conocen y utilizan algo llamado punto de equilibrio. 

Para administrar bien el dinero, conocer el punto de equilibrio es muy importante. 

Ayuda a los criaderos de trucha a calcular sus costos y establecer sus precios correctos. 

Tabla 13  

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 16,536a 6 ,023 

Razón de verosimilitud 14,271 6 ,026 

Asociación lineal por lineal 6,436 1 ,007 

N de casos válidos 22   

Nota: Elaboración propia. 
 

En 2023, los investigadores descubrieron cuándo los criaderos de truchas de 

Puno alcanzan un equilibrio entre lo que gastan y lo que ganan. Este equilibrio ayuda 

a tomar decisiones importantes en términos de dinero. El estudio demostró que 

conocer este equilibrio es realmente útil para las personas que dirigen los criaderos. 

Respalda la idea de que comprender cuándo los costos y las ganancias son iguales 

es muy importante para administrar bien el dinero de una granja de peces. 

La investigación ayuda mucho a iniciar esfuerzos para lograr que los criaderos 

de truchas funcionen mejor y sean más sólidas financieramente al manejar los costos 

de manera inteligente y tomar decisiones inteligentes. 

Hipótesis específica 3: La tabIa muestra los resultados de la metodología para 

la determinación de precios y su influencia en la toma de decisiones financieras 

en las empresas del sector acuícola enfocado en criaderos de truchas ubicadas 

en la provincia de Puno, 2023. 
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H1: La metodología para la determinación de precios influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola enfocado en 

criaderos de truchas ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

H0: La metodología para la determinación de precios no influye en la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones del sector acuícola enfocado en 

criaderos de truchas ubicadas en la provincia de Puno, 2023. 

Distribución de Respuestas: La mayoría de los encuestados que estuvieron "De 

acuerdo" o "Totalmente de acuerdo" con el análisis costo volumen utilidad también 

tendieron a tomar decisiones financieras que reflejan esa comprensión (por 

ejemplo, 12 de los 13 encuestados en la categoría "De acuerdo" con CVU tomaron 

decisiones financieras correspondientes). 

Tabla 14  

Tabla cruzada Determinación de precios*Decisiones financieras 

 

Decisiones financieras Total 

Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo  

Determinación de 

precios 

En desacuerdo 1 0 0 1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

2 2 1 5 

De acuerdo 0 12 1 13 

Totalmente de acuerdo 0 0 3 3 

Total 3 14 5 22 

Nota: Elaboración propia. 
 

Pruebas de Chi-cuadrado: La forma en que se fijan los precios en los criaderos 

de truchas de Puno es muy importante para tomar decisiones financieras. La forma en 

que se fijan los precios está relacionada con la forma en que se toman las decisiones 

financieras. Por lo tanto, el método utilizado para decidir los precios afecta la forma en 

que se administra el dinero. 
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Implicaciones de los Resultados: La forma en que se fijan los precios en los 

criaderos de truchas puede realmente cambiar la cantidad de dinero y los planes 

financieros que utilizan. 

Tabla 15  

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 16,636a 6 ,031 

Razón de verosimilitud 14,371 6 ,026 

Asociación lineal por lineal 7,436 1 ,007 

N de casos válidos 22   

Nota: Elaboración propia. 
 

Nuestro estudio muestra que la forma en que se fijan los precios puede 

afectar realmente la forma en que los criaderos de truchas de Puno deciden manejar 

su dinero en 2023. Esta información respalda la idea (H1) de que ser inteligente a la 

hora de fijar los precios es muy importante para la piscicultura. 

Los hallazgos de nuestro estudio ayudan a presentar argumentos sólidos para 

utilizar estrategias que hagan que los criaderos de truchas funcionen mejor y ganen más 

dinero mediante una buena gestión de los precios y la toma de decisiones inteligentes. 

4.3.  Discusión de resultados 

El estudio concluyó que cuando las piscifactorías de Puno utilizaron un tipo 

especial de análisis de números llamado análisis CVU en 2023, realmente marcó una 

diferencia en las decisiones que tomaron sobre su dinero. Esto quedó demostrado 

porque en todas las pruebas que realizaron, los números mostraron que no fue solo por 

casualidad. Esto significa que la suposición de que el análisis CVU no importaría era 

errónea. En cambio, demuestra que el uso del análisis CVU es muy importante para que 

las piscifactorías administren bien sus ganancias. 
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En línea con estudios previos, se enfatiza que la gestión efectiva de los costos 

fijos y variables "juega un papel esencial en las decisiones financieras de los criaderos 

de truchas" (Morocco Tacuri, 2017). Esta observación subraya la necesidad de optimizar 

la rentabilidad mediante una gestión eficiente de costos, lo cual es fundamental para 

mejorar la viabilidad financiera en el ámbito específico de los criaderos de truchas. 

Comprender cómo alcanzar el punto de equilibrio es muy importante porque 

realmente ayuda a los criaderos de truchas a tomar decisiones financieras 

inteligentes, como dijo Morocco Tacuri en 2017. Básicamente, saber cuándo se gana 

tanto dinero como se gasta puede ayudar a los criaderos de peces a tomar mejores 

decisiones y ser más inteligentes en el negocio de la cría de peces. 

Para resumir, encontrar el precio adecuado para las cosas también es 

realmente clave para los criaderos de truchas que intentan tomar buenas decisiones 

financieras, tal como señalaron Pérez Chaiña y Cucho Huaynacho en su estudio de 

2023. Su investigación muestra que tener planes de precios inteligentes no solo 

hace que la granja gane más dinero, sino que también las ayuda a destacarse entre 

otras en el mercado local. 

Al observar toda esta información, queda claro que conocer el análisis CVU y lo 

que implica juega un papel importante en las decisiones financieras de los criaderos de 

truchas en Puno para el año 2023. Además, establece una base sólida para hacer 

mejores planes de gestión del dinero en el mundo de la piscicultura, con el objetivo de 

obtener resultados de primer nivel. 
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CONCLUSIONES 

1. Los resultados de algunas pruebas (estas pruebas se denominan prueba de chi-

cuadrado de Pearson, razón de verosimilitud y asociación lineal por lineal) 

muestran números importantes menores a 0,05. Esto significa que existe un gran 

vínculo entre el uso de un tipo especial de análisis presupuestario y las decisiones 

financieras que las piscifactorías de Puno 2023. Estos descubrimientos son 

fundamentales ya que respaldan la hipótesis alternativa, refutando así la hipótesis 

nula y evidenciando el impacto sustancial del análisis CVU en este sector. 

2. A partir de esta investigación, aprendimos que la forma en que los criaderos de 

trucha en Puno gastan sus costos fijos y variables es realmente importante para 

sus decisiones financieras. Esto respalda la idea (H1) de que administrar bien los 

costos es clave para ganar más dinero y manejar mejor las finanzas en la 

piscicultura. 

3. La investigación muestra algo muy interesante: para las granjas de truchas de 

Puno, determinar cuándo se equilibran los costos y las ganancias es un factor 

importante para la gestión en 2023. Ayuda a estas granjas a tomar decisiones 

financieras más inteligentes y a trabajar de manera más eficiente. Esta 

información respalda la idea de que saber cuándo se alcanza el punto de equilibrio 

es clave en la piscicultura. 

4. Finalmente, se concluye que la metodología utilizada para determinar precios 

tiene un impacto significativo en las decisiones financieras de los criaderos de 

truchas en Puno durante 2023. Este resultado, que respalda la hipótesis 

alternativa (H1), enfatiza la importancia de implementar y ajustar metodologías 

efectivas de fijación de precios para optimizar la rentabilidad y la competitividad 

en el mercado acuícola. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a los criaderos de truchas en Puno invertir en la capacitación de 

su personal en el uso del análisis Costo Volumen Utilidad (CVU). Esto puede 

mejorar significativamente la toma de decisiones financieras al asegurar una 

comprensión adecuada y una aplicación efectiva de esta herramienta analítica 

fundamental. 

2. Además, los criaderos de truchas deberían considerar la implementación de 

software especializado en análisis financiero que incluya módulos dedicados al 

análisis CVU. Esta medida facilitará el proceso de análisis, aumentando la 

precisión de los resultados y mejorando la capacidad de adaptación a cambios en 

el mercado y en los volúmenes de ventas. 

3. Es aconsejable que las asociaciones realicen revisiones periódicas de sus análisis 

CVU. Esto les permitirá ajustar sus estrategias financieras de manera oportuna en 

respuesta a las fluctuaciones del mercado, los costos y las condiciones 

económicas variables, asegurando así que las decisiones estén fundamentadas 

en datos actualizados y relevantes. 

4. Por último, se recomienda a los criaderos de truchas establecer un sistema 

robusto de monitoreo y evaluación continua para revisar la efectividad de las 

decisiones financieras basadas en el análisis CVU. Este enfoque garantizará que 

las estrategias implementadas sean eficaces y estén alineadas con los objetivos 

financieros a largo plazo del negocio. 
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ANEXOS



 

Anexo 1: Matriz de Consistencia  

TÍTULO: COSTO DE PRODUCCIÓN Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS EN LAS ASOCIACIONES DEL 

SECTOR ACUÍCOLA DE LA PROVINCIA DE PUNO - 2023 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable Dependiente 

¿Cuál es la incidencia del Costo de 

producción en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023? 

Determinar la incidencia del Costo de 

producción en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023 

El Costo de producción influye en la toma 

de decisiones financieras en las 

asociaciones del sector acuícola ubicadas 

en la provincia de Puno, 2023 

Toma de decisiones financieras 

INDICADORES 

- Mejora del presupuesto 

- % de uso de la capacidad 

Instalada 

- Estructura del costo de trucha  

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Específicos Variable Independiente 

a). ¿Cuál es la estructura de los costos 

fijos y variables para la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023? 

b). ¿Cuál es la incidencia del punto de 

equilibrio como herramienta de gestión 

para la toma de decisiones financieras en 

las asociaciones del sector acuícola 

ubicadas en la provincia de Puno, 2023? 

c). ¿Cuál es la incidencia de la 

determinación de precios para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones 

del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023? 

a). Identificar la estructura de los costos 

fijos y variables para la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023 

b). Analizar el punto de equilibrio como 

herramienta de gestión para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones 

del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023 

c). Evaluar la incidencia de la 

determinación de precios para la toma de 

decisiones financieras en las asociaciones 

del sector acuícola ubicadas en la 

provincia de Puno, 2023 

a). La estructura de los costos fijos y 

variables influye en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023 

b). El punto de equilibrio como herramienta 

de gestión influye en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023 

c). La metodología para la determinación 

de precios influye en la toma de decisiones 

financieras en las asociaciones del sector 

acuícola ubicadas en la provincia de Puno, 

2023 

Costo de producción 

INDICADORES 

- Estructura de costos 

- Costos fijos y variables 

- Punto de equilibrio  

- Fijación del precio base  

Nota: Elaboración propia.



 

Anexo 2: Cuestionario 

N° ÍTEM 1 2 3 4 5 

01 
Considera importante conocer el comportamiento de los costos de la 
asociación. 

     

02 
En su asociación se tiene identificado la estructura de los costos fijos y 
variables. 

     

03 
El costo volumen utilidad (análisis del comportamiento de los costos totales 
e ingresos de operación según precio de venta, nivel de venta, costos fijos 
y variables) permite conocer la asociación y mejorar la gestión de costos. 

     

04 

Considera que el análisis costo volumen utilidad es una herramienta 
complementaria conveniente para poder determinar las proyecciones de 
ventas 

     

05 
El análisis costo volumen utilidad permite conocer la relación que tiene las 
ventas con los costos de la asociación 

     

06 
Consideraría utilizar el análisis costo volumen utilidad para evaluar añadir 
o reducir líneas de negocio en la asociación 

     

07 
El análisis costo volumen utilidad permite estimar los costos futuros en la 
asociación 

     

08 
El análisis costo volumen utilidad permite evaluar la posibilidad de realizar 
nuevos proyectos 

     

09 
Se toman decisiones de inversión, financiamiento y/o de 
administración, a través del análisis de los costos incurridos en el negocio 

     

10 
Conocer la estructura de los costos permite mejorar los indicadores de la 
asociación. 

     

11 
Considera que desconocer los costos relacionados al negocio contribuye a 
una mala gestión del mismo 

     

12 
Considera importante conocer cuánto debe vender para no incurrir en 
pérdidas 

     

13 
Conoce cuál es el punto de equilibrio en la asociación, es decir el punto 
donde no se gana ni pierde 

     

14 
El análisis del punto de equilibrio permite toman decisiones financieras 
acertadas 

     

15 
Considera importante contar con una herramienta que le permita gestionar 
los diferentes escenarios que pueden ocurrir en el negocio, los cuales 
puedan representar incertidumbre. 

     

16 
Considera importante tomar en cuenta el costo del producto para fijar un 
precio 

     

17 
Cuenta con herramientas que le permitan gestionar los costos de la 
asociación 

     

18 
La toma de decisiones financieras, de inversión o administrativas, son 
exitosas si se aplica una herramienta de gestión 

     

19 
Considera relevante tener en cuenta para la fijación de precios, los factores 
de oferta y demanda. 

     

20 Existe relación entre los precios ofrecidos y los costos incurridos por el bien      

21 
La determinación del precio impacta en las decisiones financieras del 
negocio. 

     

22 Trabajo en equipo para alcanzar resultados de mayor calidad.      

Nota: Tomada de Arteaga Chigne (2018). 

  



 

Anexo 3: Validación de datos 

  



 

  



 

Anexo 4: Registro de datos 
Su

je
to

s 

V 1. Análisis costo volumen utilidad V 2. Decisiones financieras Sumas 
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D
F1

 

D
F2

 

D
F3

 

D
F4

 

D
F5

 

D
F6

 

ACVU DF 

1 4 3 4 1 3 4 2 5 3 2 4 4 2 4 1 2 1 5 5 4 3 46 20 

2 4 1 2 1 4 1 1 2 3 4 4 1 1 1 1 4 2 4 5 1 1 31 17 

3 5 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 4 3 5 4 3 3 4 5 55 24 

4 3 5 3 4 4 3 3 5 3 3 3 5 5 5 4 3 4 3 3 3 5 58 21 

5 4 5 4 4 3 3 3 5 5 4 5 5 5 3 5 4 4 5 3 3 3 63 22 

6 4 3 3 4 3 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 5 63 25 

7 4 4 3 5 4 4 3 4 3 3 3 4 5 4 3 3 4 4 3 5 5 56 24 

8 4 3 4 5 3 3 3 4 5 3 5 5 4 5 3 3 5 4 4 5 5 59 26 

9 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 5 5 4 5 3 4 4 3 5 5 4 60 25 

10 4 5 4 4 3 5 3 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 3 3 3 64 22 

11 5 3 3 4 5 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 3 64 25 

12 5 3 5 5 4 3 5 4 5 4 3 4 3 4 5 3 4 3 5 5 5 62 25 

13 4 5 3 3 4 4 5 4 5 3 5 5 5 3 3 4 5 3 4 5 4 61 25 

14 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 61 27 

15 4 3 3 4 4 5 4 3 3 3 3 5 3 5 4 4 3 4 5 5 5 56 26 

16 4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 5 4 4 5 5 59 27 

17 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 3 3 5 63 25 

18 3 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 3 5 3 5 5 3 5 3 4 5 56 25 

19 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 5 66 28 

20 4 3 3 4 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 3 3 5 3 4 3 5 60 23 

21 5 3 4 3 2 3 1 1 3 2 4 3 4 3 1 1 1 5 4 1 5 42 17 

22 2 2 3 5 1 5 5 5 2 2 5 1 2 2 1 1 4 4 3 5 5 43 22 

Nota: Elaboración propia. 

  



 

  



 

  



 

 


