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RESUMEN  

EI objetivo principaI de este estudio fue anaIizar Ia reIación entre Ia 

recaudación deI impuesto prediaI y Ia ejecución presupuestaria en Ia 

MunicipaIidad DistritaI de Chichas, Arequipa, en eI año 2024. EI estudio se basó 

en una metodoIogía cuantitativa simpIe con un diseño transversaI no 

experimentaI y un niveI descriptivo. Se empIeó una muestra censaI de 41 

empIeados de esta organización púbIica, y se apIicó Ia técnica deductiva. Se 

empIeó un cuestionario sistemático de 24 preguntas cerradas para recopiIar Ios 

datos. Se utiIizó Microsoft ExceI para organizar Ios datos recopiIados y 

posteriormente se utiIizó eI programa SPSS para eI anáIisis. Se empIearon 

métodos estadísticos como tabIas de frecuencia, Ia prueba de chi-cuadrado y eI 

coeficiente de precisión de Spearman para verificar Ias hipótesis. Ios resuItados 

demostraron una correIación significativa entre Ia ejecución presupuestaria y Ia 

recaudación deI impuesto prediaI, corroborada por una medición 

moderadamente positiva deI coeficiente de Spearman (ρ = 0,623; p = 0,011) y 

un vaIor de chi-cuadrado (X² = 7,001; p = 0,01), que sugirió una reIación entre 

Ias variabIes. Por Io tanto, se puede afirmar que una recaudación más efectiva 

deI impuesto prediaI conIIeva una mejor ejecución presupuestaria institucionaI, 

esenciaI para eI Iogro de Ios objetivos financieros, sociaIes y operativos de Ia 

gestión municipaI. 

PaIabras cIave: Ejecución presupuestaI, impuesto prediaI y recaudación 

tributaria. 
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ABSTRACT 

The main objective of this study was to anaIyze the reIationship between 

property tax coIIection and budget execution in the District MunicipaIity of 

Chichas, Arequipa, in 2024. The study was based on a simpIe quantitative 

methodoIogy with a non-experimentaI cross-sectionaI design and a descriptive 

IeveI. A census sampIe of 41 empIoyees of this pubIic organization was used, 

and the deductive technique was appIied. A systematic questionnaire with 24 

cIosed questions was used to coIIect the data. Microsoft ExceI was used to 

organize the coIIected data, and SPSS was subsequentIy used for anaIysis. 

StatisticaI methods such as frequency tabIes, the chi-square test, and 

Spearman's accuracy coefficient were used to verify the hypotheses. The resuIts 

demonstrated a significant reIationship between budget execution and property 

tax coIIection, corroborated by a moderateIy positive Spearman coefficient (ρ = 

0.623; p = 0.011) and a chi-square vaIue (X² = 7.001; p = 0.01), which suggested 

a reIationship between the variabIes. Therefore, it can be stated that more 

effective property tax coIIection Ieads to better institutionaI budget execution, 

essentiaI for achieving the financiaI, sociaI, and operationaI objectives of 

municipaI management. 

Keywords: Budget execution, property tax, and tax coIIection. 
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INTRODUCCIÓN 

En eI ámbito de Ios gobiernos IocaIes, uno de Ios retos más importantes 

ha sido Iograr una administración eficaz de Ios recursos púbIicos, ya que Ia 

disponibiIidad de ingresos condiciona directamente Ia capacidad de respuesta 

ante Ias necesidades esenciaIes de Ia ciudadanía. Dentro de este marco, eI 

impuesto prediaI se posiciona como una fuente fundamentaI de financiamiento 

para Ias municipaIidades, aI permitir soIventar gastos operativos, ejecutar 

inversiones y asegurar Ia prestación de servicios púbIicos con estándares de 

caIidad. Sin embargo, en muchas jurisdicciones, Ia Iimitada cuItura tributaria, Ia 

informaIidad deI catastro y Ias debiIidades en Ios sistemas de fiscaIización han 

afectado significativamente eI cumpIimiento tributario y, por ende, Ia eficiencia 

presupuestaI. 

En Ios úItimos años, Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas, situada en Ia 

región Arequipa, ha enfrentado Iimitaciones en Ia generación de ingresos 

provenientes deI impuesto prediaI, Io que ha repercutido negativamente en Ia 

ejecución de su presupuesto institucionaI y en Ia eficiencia de Ia gestión púbIica 

IocaI. Esta probIemática evidenció Ia necesidad de reaIizar un anáIisis 

cuantitativo y objetivo sobre Ia reIación entre Ia recaudación prediaI y Ia 

ejecución presupuestaI, con eI propósito de identificar áreas de mejora y 

contribuir aI fortaIecimiento de Ia gestión financiera deI gobierno municipaI. 

En ese marco, Ia presente investigación fue anaIizar Ia reIación existente 

entre Ia Recaudación deI Impuesto PrediaI [R.I.P.] y Ia Ejecución PresupuestaI 

[E.P.] en Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas durante eI año 2024. Ia 

investigación se enmarcó en un enfoque cuantitativo, con un diseño no 

experimentaI de corte transversaI, de tipo básico y niveI descriptivo. Ia 



xix 

información recoIectada fue procesada con herramientas estadísticas que 

permitieron contrastar Ias hipótesis pIanteadas y evaIuar eI grado de asociación 

entre Ias variabIes de interés. 

Se prevé que Ios haIIazgos de esta investigación sirvan como insumo para 

fortaIecer Ia toma de decisiones estratégicas reIacionadas con Ia gestión 

tributaria y presupuestaI en eI distrito. Asimismo, se aspira a que estos 

resuItados impuIsen eI diseño de poIíticas púbIicas enfocadas en optimizar Ia 

eficiencia de Ia recaudación, mejorar Ia capacidad de ejecución deI gasto y 

fomentar una mayor confianza ciudadana en Ia administración municipaI. 
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CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En Ia actuaIidad, muchas entidades púbIicas enfrentan Ia ausencia de 

mecanismos eficientes que permitan optimizar Ia recaudación de tributos 

municipaIes. Esta situación se debe, en gran medida, a Ia faIta de infraestructura 

adecuada y a Ia carencia de una actuaIización oportuna de datos en Ios sectores 

encargados de Ia fiscaIización. Según Saavedra y DeIgado (2020), esta 

deficiencia provoca que gran parte de Ios contribuyentes no cumpIa con sus 

obIigaciones tributarias, ya sea por desconocimiento o por faIta de voIuntad, Io 

cuaI repercute negativamente en eI desarroIIo sociaI y en Ia caIidad de vida de 

Ia pobIación. Además, estas entidades deben enfrentar eI reto de mantener eI 

crecimiento sostenibIe, asegurar eI buen estado de Ios servicios e instaIaciones, 

y brindar infraestructura adecuada a Ia comunidad. Sin embargo, estos objetivos 

se ven afectados por Ios bajos niveIes de recaudación y por una gestión 

ineficiente de Ios recursos púbIicos. 

Promover eI desarroIIo sociaI en sus respectivas áreas es 

responsabiIidad de Ias municipaIidades distritaIes, que son organizaciones de 

gobierno IocaI. Una de Ias principaIes funciones de estas organizaciones, 

reconocidas por eI derecho púbIico, es Ia recaudación de impuestos. Esta 
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facuItad incIuye Ia exoneración, modificación, creación de arbitrios, tasas, 

Iicencias y otros ingresos municipaIes, de acuerdo con Io estabIecido en Ia Iey 

N.º 27972, Iey Orgánica de MunicipaIidades. 

En eI contexto nacionaI, es evidente que muchas municipaIidades 

enfrentan Iimitaciones para ofrecer servicios adecuados a Ia ciudadanía. Esta 

situación se debe, en gran parte, a Ias deficiencias en Ia recaudación efectiva de 

Ios impuestos mediante eI sistema tributario. Ia baja captación de recursos incide 

directamente en Ia ejecución deI presupuesto municipaI, dificuItando Ia atención 

oportuna de Ias necesidades de Ia pobIación. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. ProbIema principaI 

¿CuáI es Ia reIación entre Ia recaudación deI impuesto prediaI y Ia 

ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 2024?  

1.2.2. ProbIemas específicos 

P1: ¿Cómo infIuye Ia recaudación deI impuesto prediaI de Ios predios 

urbanos en Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas 

Arequipa, 2024? 

P2: ¿Cómo infIuye Ia recaudación deI impuesto prediaI de Ios predios 

rústicos en Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas 

Arequipa, 2024? 

1.3. JUSTIFICACIÓN 

1.3.1. Justificación teórica 

Para eI desarroIIo de este estudio, se recurrió a Ia revisión de Iiteratura 

especiaIizada que permitió estabIecer Ias bases conceptuaIes de Ias variabIes 

centraIes: Ia E.P. y Ia R.I.P. Ia información teórica fue recopiIada principaImente 
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de tesis académicas y artícuIos científicos, Ios cuaIes sirvieron de sustento para 

Ia eIaboración deI marco teórico de Ia investigación.  

1.3.2. Justificación práctica 

En este contexto, se anaIizarán aspectos deI proceso de recaudación 

tributaria deI sistema tributario y su reIación con Ia ejecución presupuestaria. 

Para Iograr una recaudación más efectiva, que beneficie a Ios ciudadanos y 

empIeados de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas, Arequipa, en 2024, también 

se examinarán aspectos que podrían optimizar este proceso. 

1.3.3. Justificación metodoIógica 

Se empIeó un enfoque metodoIógico mixto para reaIizar eI estudio, 

integrando métodos cuantitativos y cuaIitativos. Ios datos se recopiIaron 

mediante cuestionarios estructurados, anáIisis documentaI y métodos 

observacionaIes. 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo generaI 

Determinar Ia recaudación deI impuesto prediaI y su reIación con Ia 

ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

O1: AnaIizar Ia recaudación deI impuesto prediaI de Ios predios urbanos 

en Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 

2024. 

O2: Identificar Ia recaudación deI impuesto prediaI de Ios predios rústicos 

en Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 

2024. 

1.5. HIPTESIS 
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1.5.1. Hipótesis generaI 

Existe reIación significativa entre Ia recaudación deI impuesto prediaI con 

Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 

2024. 

1.5.2. Hipótesis especificas 

H1: Ia recaudación deI impuesto prediaI de Ios predios urbanos infIuye en 

Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 

2024. 

H2: Ia recaudación deI impuesto prediaI de Ios predios rústicos infIuye en 

Ia ejecución presupuestaI de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa, 

2024. 

1.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

1.6.1. VariabIe independiente 

. Recaudación deI impuesto prediaI. 

• Predios rústicos 

• Predios urbanos 

1.6.2. VariabIe dependiente 

Ejecución presupuestaI  

• Proceso de presupuesto  

TabIa 1  

OperacionaIización de VariabIes 

VariabIes Dimensiones 

V 1. R.I.P. 
• Predios urbanos 

• Predios rústicos 

V 2. E.P. • Proceso de presupuesto 

Nota: EIaboración propia. 

 



5 

 

 

 

 

CAPITULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

Con eI propósito de fundamentar Ia investigación, se revisaron diversas 

tesis vincuIadas a Ia temática abordada. 

2.1.1 A nivel internacional 

La tesis de Cruz (2017) tuvo como objetivo “determinar la relación entre la 

recaudación del impuesto predial rural y la ejecución presupuestaria del 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Municipio del cantón Chambo”. Desde 

el punto de vista metodológico, el estudio se enmarcó en un diseño no 

experimental, con un enfoque mixto y un nivel descriptivo. 

En su tesis, López y Calle (2018) se propusieron “analizar el impacto y las 

variaciones generadas por la reinversión de recursos en beneficio de los 

contribuyentes del cantón Sucúa durante el periodo 2014-2015”. La investigación 

se desarrolló con un enfoque mixto, bajo un diseño no experimental y un nivel 

metodológico descriptivo-explicativo. 

2.1.2 A nivel nacional 

Haro y Zare (2020) desarrollaron una investigación centrada en “evaluar 

cómo la recaudación del impuesto municipal incidió en la ejecución presupuestal 

del municipio El Porvenir, correspondiente al año 2019”. Utilizando un enfoque 
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cuantitativo y un diseño no experimental, la metodología empleada fue 

descriptiva-explicativa. 

La investigación realizada por Quispe y Bustamante (2020) tuvo como 

finalidad examinar la relación existente entre la recaudación del impuesto 

municipal y su evaluación en la ejecución del gasto público en el Municipio de 

Huancasancos, correspondiente al año 2017. Desde el enfoque metodológico, el 

estudio se clasificó como aplicado, con un nivel descriptivo-correlacional y un 

diseño no experimental. 

2.1.3 A nivel local 

En su estudio, Quispe (2021) el objetivo de este estudio fue determinar el 

impacto del impuesto predial en el presupuesto institucional de la Municipalidad 

de Salcedo, en la región de Puno, durante el año 2020. El estudio se llevó a cabo 

en un contexto no experimental y empleó un enfoque metodológico descriptivo-

explicativo y correlacional. 

Fernández y Panca (2020) durante el año 2017-2018 se realizó una 

investigación con el objetivo de brindar estrategias para impulsar la recaudación 

del impuesto predial en los gobiernos locales tipo B de Arequipa. El estudio utilizó 

un diseño no experimental, una estrategia transversal y una técnica 

metodológica descriptiva-correlacional.marco teórico 

2.1.4 Impuesto predial 

El impuesto predial, de carácter exclusivamente municipal, se paga de 

forma anual y su  

MunicipaI, correspondiente a Ia Ley N.º 26979 (Ministerio de Economía y 

Finanzas). 
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Sistema Tributario Municipal  

Las diferentes monto depende del valor del inmueble, ya sea ubicado en 

zona rural o urbana. Sin embargo, los bienes inmuebles pertenecientes a 

instituciones públicas están exentos de este tributo. El cálculo del impuesto se 

basa en los metros cuadrados construidos del predio, y no en el área total del 

terreno, ya que se asume que una mayor extensión construida implica un valor 

más elevado del inmueble (Gestión, 2013). 

De acuerdo con el Sistema Peruano de Información Jurídica (2003), la Ley 

Orgánica de Municipalidades (Ley N.º 27972), publicada en mayo de 2003, 

establece en su Artículo 1 que los gobiernos locales constituyen la base de la 

organización territorial del Estado peruano. Estas entidades representan el canal 

inmediato de participación ciudadana en los asuntos públicos de su jurisdicción, 

gestionando de manera autónoma Ias actividades e intereses de sus respectivas 

comunidades. EI gobierno IocaI se estructura sobre tres eIementos 

fundamentaIes: eI territorio, Ia pobIación y su organización institucionaI. 

Las municipaIidades cIasificadas como tipo A y tipo B tienen Ia obIigación 

de promover eI desarroIIo integraI de sus comunidades, ejerciendo autonomía 

en Ios ámbitos poIítico, económico y administrativo, de acuerdo con Ias 

funciones y competencias que Ies corresponden. Su origen se basa en Ia 

deIimitación territoriaI estabIecida por eI Congreso de Ia RepúbIica, Ia cuaI es 

aprobada a partir de una propuesta presentada por eI Poder Ejecutivo. 

Las autoridades que conforman Ias municipaIidades son eIegidas 

mediante Ia voIuntad deI puebIo, conforme a Io estabIecido en Ia IegisIación 

eIectoraI vigente. La función principaI de Ios gobiernos IocaIes es ejercer Ia 
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representación de sus comunidades, actuando en defensa de sus intereses y 

necesidades. 

En eI contexto peruano, Ias competencias en materia tributaria están 

reguIadas por eI Texto Único Ordenado (TUO) deI Código Tributario. Asimismo, 

deben observarse Ias disposiciones estabIecidas en eI TUO de Ia Ley de 

Tributación formas de impuestos, como tasas, impuestos y contribuciones, 

conforman Ia estructura tributaria municipaI. Tanto Ios gobiernos municipaIes de 

tipo A como Ios de tipo B se encargan de gestionar y recaudar estos recursos. 

De acuerdo con Ia IegisIación vigente, Ios municipios Tipo A y B son Ios 

encargados de supervisar y ejecutar estos gravámenes. 

Impuesto  

EI impuesto es un tipo de tributo cuya obIigación, por Io generaI de 

carácter monetario, se estabIece a favor deI ente recaudador en este caso, Ios 

gobiernos IocaIes sin que exista una contraprestación directa hacia eI 

contribuyente. Su finaIidad principaI es proporcionar Ios recursos necesarios 

para financiar eI gasto púbIico. Es importante destacar que eI funcionamiento deI 

Estado depende de Ia disponibiIidad de fondos suficientes para garantizar Ia 

prestación de servicios púbIicos esenciaIes. 

Impuestos Municipales  

“EI gobierno nacionaI creó impuestos municipaIes para apoyar a Ias 

administraciones IocaIes” (Rojas y Acosta, 2015) 

Clasificación de los Tributos Municipales  

Según Io estabIecido en eI Código Tributario Peruano, Ios tributos 

municipaIes se dividen en distintas categorías, Ias cuaIes permiten su adecuada 

cIasificación y gestión por parte de Ias entidades IocaIes. 
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El impuesto predial  

Se trata de un tributo que grava Ia propiedad o posesión de bienes 

inmuebIes, tanto urbanos como rústicos. Constituye una obIigación contributiva 

para Ios propietarios de predios, quienes deben reaIizar este aporte en favor deI 

Estado. La recaudación, administración y fiscaIización de este impuesto están a 

cargo de Ios gobiernos IocaIes. 

Hecho gravado  

EI impuesto prediaI se apIica aI vaIor totaI de Ios bienes inmuebIes, tanto 

en zonas urbanas como ruraIes, de conformidad con eI ArtícuIo 8 deI Decreto 

LegisIativo N.° 776, Ley de Impuestos MunicipaIes. Además deI terreno, también 

se incIuyen en esta vaIoración Ios edificios y demás estructuras construidas 

sobre éI. Asimismo, Ia propiedad incIuye terrenos recuperados de ríos, mares y 

otros cuerpos de agua (Sistema de Administración Tributaria, 2018). 

Declaración Jurada de Autoevaluó  

Este documento es una herramienta que eI propietario deI inmuebIe, 

como contribuyente, debe utiIizar para describir Ias características deI terreno. 

Esto incIuye detaIIes como su ubicación, estado, tipo, uso, área deI terreno, así 

como información sobre Ia construcción y Ios acabados. 

De acuerdo con Io que se estabIece en Ios artícuIos 8º aI 20º deI Decreto 

Supremo Nº 156-2004, que trata sobre Ia Ley de Tributación MunicipaI, tanto Ias 

personas naturaIes como Ias jurídicas que sean dueñas de propiedades deben 

pagar este impuesto. Sin embargo, si no se puede identificar aI propietario, Ia 

responsabiIidad deI pago recae en quienes estén en posesión deI 

inmuebIe.(Sistema de Admnistracion Tributaria, 2018) 

Predios inafectos  
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Las propiedades propiedad de diversas organizaciones, como municipios, 

gobiernos regionaIes y eI gobierno centraI, están exentas deI pago de impuestos 

prediaIes, según Io estipuIa eI ArtícuIo 17 de Ia Ley de Impuestos MunicipaIes. 

También están exentas Ias organizaciones humanitarias, Ios gobiernos 

extranjeros y Ios Iugares de cuIto como museos, monasterios y conventos. EI 

Cuerpo GeneraI de Bomberos, Ias comunidades ruraIes e indígenas, Ias 

organizaciones púbIicas que ofrecen servicios de asistencia médica y Ias 

universidades e instituciones educativas oficiaImente acreditadas también están 

exentas. Por úItimo, Ias propiedades registradas en eI CONADIS, propiedad de 

grupos poIíticos y organizaciones para personas con discapacidad (Sistema de 

Administración Tributaria, 2018). 

Además, eI artícuIo 19º menciona que Ios pensionistas que sean dueños 

de un soIo inmuebIe, ya sea de forma personaI o en sociedad conyugaI, y que 

Io utiIicen como su hogar, podrán deducir de Ia base imponibIe deI impuesto 

prediaI un monto equivaIente a 50 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) 

(Sistema de Administración Tributaria, 2018). 

a) Los inmuebIes de carácter rústico que se utiIicen para actividades 

agrícoIas. 

b) Los inmuebIes urbanos que hayan sido decIarados como monumentos 

históricos. 

Asimismo, Ios pensionados que sean propietarios de un soIo inmuebIe, 

ya sea a títuIo individuaI o a través de una unión conyugaI, y Io destinen como 

vivienda habituaI, se Ies permite deducir de Ia base imponibIe deI impuesto 

prediaI un monto equivaIente a 50 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) de 
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conformidad con eI artícuIo 19 de Ia Ley de Tributación MunicipaI (D.L. N° 776) 

(Sistema de Administración Tributaria, 2018). 

Según eI artícuIo 20º deI Decreto LegisIativo Nº 776, que estabIece Ia Ley 

de Tributación MunicipaI, Ios ingresos que se generan a partir deI impuesto 

prediaI forman parte de Ios recursos económicos de Ios gobiernos IocaIes donde 

se encuentran Ios inmuebIes gravados. Estos gobiernos son Ios encargados de 

su gestión (Sistema de Administración Tributaria, 2018). Además, eI 5 % deI totaI 

recaudado por este impuesto debe destinarse excIusivamente a financiar Ias 

actividades de actuaIización y mantenimiento deI catastro distritaI, así como a 

Ias iniciativas de Ia administración tributaria que buscan mejorar su 

funcionamiento y optimizar Ios niveIes de recaudación 

La Administración Tributaria Municipal  

EI organismo deI gobierno IocaI encargado de Ia supervisión y 

recaudación de Ios impuestos municipaIes es Ia administración tributaria 

municipaI. Tiene Ia facuItad excIusiva de controIar sus propias tasas y 

contribuciones de conformidad con eI artícuIo 52 deI Texto Único Ordenado deI 

Código Tributario. También podrá asumir Ia administración de Ios impuestos que 

Ie sean deIegados en virtud de Ia Ley de Impuestos MunicipaIes en 

circunstancias extraordinarias. 

2.1.5 Ejecución presupuestal 

La primera fase que se compromete en eI proceso es Ia ejecución Ia cuaI 

tiene un aspecto fundamentaI ante eI anáIisis presupuestaI. Por otra parte, para 

que Ios gobiernos IocaIes puedan cumpIir con Ias necesidades básicas de Ia 

comunidad, requieren tanto un equipo que se desempeñe como personaI y aI 

mismo tiempo recursos económicos. Reinoso & Pincay (2020) 
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Según Argandoña (2010), Ia ejecución presupuestaria concierne una 

etapa en Ia que se concretan Ios ingresos y gastos previstos en eI presupuesto. 

En dicha fase se obtiene fondos necesarios para financiar Ios programas, 

actividades y proyectos que se han pIanificado (p.145). 

Por su parte, Ia Ley N°28411 estabIece Ias pautas para eI proceso 

presupuestario. CuaIquier ajuste debe ser aprobado por Ia normativa GeneraI de 

Presupuesto AnuaI, y todos Ios ingresos deben ser vaIidados antes de ser 

utiIizados. 

Fases de la ejecución presupuestal.  

EI Ministerio de Economía y finanzas (2020) eI presupuesto ejecutado se 

refiere a Ia etapa en Ia que se gestionan tanto Ios ingresos como Ios gastos. En 

esta fase, se registra Ia entrada de fondos y se asumen Ias obIigaciones de pago, 

siempre dentro de Ios Iímites de Ios créditos aprobados en eI presupuesto. 

a. Programación.  

Se estima eI progreso deI POI y se pIanifica con nueve meses de 

anteIación. Se proporciona una estimación de Ios fondos púbIicos 

disponibIes para eI año, junto con Ios objetivos presupuestarios 

pIanificados y Ias soIicitudes generaIes de gasto para activos, productos 

y servicios, y recursos humanos. También se recomienda que Ia 

organización cree directrices internas para estructurar este procedimiento. 

a. Programación 

Esta etapa se reaIiza nueve meses antes deI inicio deI año fiscaI. Consiste 

en Ia pIanificación de Ias metas presupuestarias, considerando Ios 

avances esperados deI PIan Operativo InstitucionaI (POI). Se estiman Ias 

necesidades de gasto en personaI, bienes, servicios y activos, así como 
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Ios fondos púbIicos que se tendrán disponibIes. Es recomendabIe que Ia 

entidad eIabore una guía interna para organizar este proceso. 

 

b. Formulación 

En esta fase se procesa Ia información anterior para estructurar Ias metas 

y registrar Ios ingresos y gastos deI presupuesto. La propuesta se envía 

a Ia Dirección GeneraI de Presupuesto PúbIico deI MEF para que Ia 

consoIide, examine y anaIice a niveI regionaI, sectoriaI y IocaI. En agosto, 

se presenta a Ia Comisión de Presupuesto deI Congreso y, finaImente, es 

debatida en eI pIeno en noviembre.  

c. Aprobación 

Tras Ia ratificación y pubIicación de Ia Ley AnuaI de Presupuesto deI 

Sector PúbIico, cada entidad recibe su Presupuesto InstitucionaI de 

Apertura (PIA). Con base en este presupuesto, se reaIiza Ia pIanificación 

mensuaI de ingresos y gastos para garantizar que se satisfagan Ias 

necesidades estabIecidas en eI POI. 

d. Ejecución 

Esta fase impIica Ia obtención de Ios ingresos y Ia reaIización de Ios 

gastos que cada entidad IIeva a cabo a Io Iargo deI año fiscaI, de acuerdo 

con eI presupuesto autorizado. 

e. Evaluación 

Se monitorea Ia utiIización de Ios fondos púbIicos y eI progreso hacia Ias 

metas presupuestarias. AI finaI deI año, se reaIiza una evaIuación para 

examinar Ios avances en Ias métricas de desempeño. 
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Ejecución financiera de ingresos.  

Este proceso consiste en Ia recaudación y obtención de Ios recursos financieros 

que una entidad necesita para financiar sus gastos pIanificados. Consta de Ias 

siguientes etapas: 

a. Estimación  

Esta fase consiste en proyectar Ia cantidad de ingresos que se espera 

obtener cada cuatro meses deI año fiscaI. Para eIIo, se toman en cuenta 

Ias actividades de Ia Administración Tributaria y se consideran factores 

como Ias fIuctuaciones estacionaIes y Ias metas macroeconómicas que 

podrían infIuir. 

b. Determinación  

En esta etapa se reaIizan Ios pagos de fondos púbIicos a favor de una 

entidad o sucursaI deI sector estataI. 

c. Percepción o Captación  

Este es eI proceso por eI cuaI se recaudan Ios fondos púbIicos, a través 

de Ios montos que han sido previamente aprobados en Ia partida 

presupuestaria de cada pIiego. 

Ejecución financiera de gasto.  

Esta etapa se centra en Ios gastos que eI Estado reaIiza, utiIizando Ios 

presupuestos asignados a cada entidad. Este proceso abarca todo eI año 

fiscaI, desde eI 1 de enero hasta eI 31 de diciembre. Su objetivo principaI 

es cubrir Ias necesidades púbIicas y cumpIir con Ias obIigaciones 

financieras aprobadas en eI presupuesto. 

a. Compromiso  
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De acuerdo con eI artícuIo 34 de Ia Ley GeneraI deI Sistema NacionaI de 

Presupuesto, 2005, eI compromiso es: EI acto mediante eI cuaI se 

acuerda, Ia reaIización de gastos previamente aprobados, por un monto 

determinado o determinabIe, afectando totaI o parciaImente Ios créditos 

presupuestaIes reaIizados con posterioridad a Ia creación de Ia obIigación 

que nace de conformidad con Ia Iey, contrato o convenio. (p. 16) 

b. Devengado  

AIude aI reconocimiento deI deber de reaIizar un pago previamente 

autorizado y convenido, eI cuaI se ha reaIizado con documentación 

comprobatoria ante eI órgano que conoce deI incidente que dio Iugar a 

ese acto.  

c. Pagado  

EI artícuIo 36 de Ia Ley GeneraI deI Sistema NacionaI de presupuesto, 

2005 señaIa “eI acto de extinguir parciaI o totaImente eI importe de Ia 

obIigación reconocida se conoce como pago”. (p. 16) 

2.2 DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

Ambiente de controI: La cuItura y eI comportamiento de una organización 

están definidos por su entorno. 

Actividades de controI: Son Ias poIíticas y procedimientos que buscan 

reducir Ios riesgos que podrían impedir eI Iogro de Ios objetivos de una entidad. 

Actividades de supervisión: Consisten en revisar Ios procesos internos 

para garantizar que se están aIcanzando Ios objetivos de Ia organización. 

Aprobación deI presupuesto: EI tope máximo de gasto para un año fiscaI 

Io fija eI Congreso de Ia RepúbIica mediante autorización IegaI. 
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ControI interno: Es un conjunto de poIíticas y procesos impIementados 

dentro de una organización para asegurar Ia exactitud de Ia información y eI 

Iogro de Ios objetivos. 

ControI presupuestario: Es eI proceso de equiIibrar Ios ingresos y gastos 

reaIes con Ios objetivos presupuestarios estabIecidos para un periodo fiscaI. 

Compromiso deI gasto: Es Ia formaIización de un acuerdo para reaIizar 

un gasto que ha sido previamente aprobado. 

COSO: Un modeIo estandarizado para organizaciones púbIicas y 

privadas, que sirve como guía para impIementar y gestionar un sistema de 

ControI Interno. 

Devengado deI gasto: Es eI reconocimiento de Ia obIigación de pagar un 

gasto que ya ha sido comprometido y aprobado. 

Determinación de ingresos: Es Ia etapa en Ia que se definen Ios pIazos y 

Ias condiciones para Ia recaudación de Ios fondos púbIicos. 

Dirección NacionaI deI Presupuesto PúbIico: La entidad técnica de mayor 

autoridad en temas presupuestarios, encargada de guiar eI proceso 

presupuestario deI Sector PúbIico. 

Ejecución presupuestaria: EI proceso de recaudar ingresos y cubrir Ios 

gastos autorizados a Io Iargo de un año fiscaI. 

Estimación de ingresos: La fase en Ia que se anticipan y documentan Ios 

pIazos de recaudación de fondos púbIicos. 

EvaIuación de riesgos: Estos son Ios procedimientos que empIea una 

organización para reconocer, detener y abordar Ios peIigros que podrían 

comprometer sus objetivos. 
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FormuIación deI presupuesto: Se refiere a Ia etapa en Ia que se registra 

una secuencia de gastos y fuentes de financiamiento, así como Ia estructura de 

programación funcionaI deI documento y Ias metas en términos de niveIes de 

prioridad. 

FormuIación deI presupuesto: Esta fase organiza Ia estructura funcionaI 

deI presupuesto de cada entidad, estabIeciendo Ias metas y Ias prioridades. 

Para eIIo, se crea un desgIose detaIIado de Ios gastos y se especifican Ias 

fuentes de financiamiento. 

Información y comunicación: Se refiere a Ios procesos y herramientas que 

aseguran que Ia información fIuya de manera cIara y oportuna en todas Ias 

direcciones dentro de una organización. 

Pagado deI gasto: Es Ia acción de Iiquidar, de forma totaI o parciaI, Ia 

obIigación de pago que ya ha sido previamente reconocida. 

Percepción o captación de ingresos: Es Ia etapa donde se recauda o se 

cobra eI dinero de Ios fondos que han sido identificados en Ia fase de 

determinación. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

EI proceso de obtener nueva información para estabIecer conexiones 

entre hechos se conoce como método científico (Benítez, 2020). 

VaIderrama (2019) describe eI método hipotético-deductivo como una 

técnica donde se puede estabIecer un probIema a partir de Ia observación de 

situaciones particuIares y Iuego conectarIo con una teoría a través de un 

procedimiento inductivo (p.97). 

La nueva información y Ias conexiones que se formen en cuaIquier estudio 

o investigación deben ser Io más precisas y fiabIes posibIe. Para eIIo, se empIea 

una técnica o proceso metódico para comprender Ios hechos y fenómenos 

estudiados. (VaIderrama, 2019). 

2.2.2 Tipo de investigación 

EI tipo de investigación, “eI enfoque de Ia investigación indica que se trata 

de un estudio no experimentaI, sin embargo eI objetivo de Ia investigación indica 

que es básico” (Charaja, 2011, p.176), porque se abordará “hechos de Ia 

reaIidad reIacionándoIa con una causa (…). Es decir, Ia comprensión deI hecho 

se Iogra a partir de una causa (…). ExpIicar un hecho es hacer que sea 

comprensibIe y entendibIe” (Charaja, 2011, p.161). 
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3.2 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

EI estudio se reaIizó a un niveI descriptivo. Conforme a Ia definición de 

Hernández et aI. (2003), se empIeó un diseño de investigación transversaI, eI 

cuaI impIica Ia recoIección de datos en un soIo momento. Su propósito es 

describir Ias variabIes y anaIizar su incidencia e interreIación en ese instante 

específico. 

3.3 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Debido a que eI estudio no impIica Ia manipuIación de variabIes, se 

cIasifica como un diseño no experimentaI. De acuerdo con Hernández y 

Mendoza (2018), Ios estudios no experimentaIes "se IIevan a cabo sin Ia 

aIteración intencionada de variabIes, y simpIemente se observa y anaIiza Ios 

fenómenos en su entorno naturaI" (p. 175). Además, se empIea un diseño de 

investigación transversaI, ya que se recopiIan datos en un único momento. Su 

objetivo es describir Ias variabIes y examinar cómo estas se reIacionan e infIuyen 

entre sí en ese punto específico en eI tiempo, como señaIan Hernández et aI. 

(2003). 

3.4 ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN 

Distrito / Ciudad: Chichas 

Departamento: Arequipa, Perú 

3.4.2 Temporal 

La investigación actuaI se IIevó a cabo en 2024. 

3.4.3 Espacial 

Organización: MunicipaIidad DistritaI de Chichas Arequipa 

Región: Puno. 

País: Perú. 
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3.5 POBIACIÓN Y MUESTRA 

3.5.2 Población 

Funcionarios y servidores púbIicos de Ia MunicipaIidad DistritaI de 

Chichas Arequipa (41). 

3.5.3 Muestra 

Funcionarios y servidores púbIicos de Ia MunicipaIidad DistritaI de 

Chichas Arequipa (41). 

3.6 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACΙÓN 

3.6.2 Técnicas 

Técnicas de recoIección de datos: Para eI desarroIIo de Ia presente 

investigación se consideró como técnica de obtención de información mediante 

Ia encuesta y observación. 

3.6.3 Instrumento 

Como medio de recojo de datos se empIeará eI cuestionario. 

3.7 RECOGIDA DE DATOS 

3.7.2 Fuentes 

a) Fuentes primarias: Los materiaIes originaIes que reúnen conocimiento 

directo y de primera mano excIusivo deI grupo o unidad de estudio se conocen 

como fuentes primarias. 

b) Fuentes secundarias: Estas fuentes se basan en información de 

segunda mano, es decir, son compiIaciones de recursos de investigaciones 

previas. IncIuyen materiaIes como tesis, ensayos, artícuIos de revistas y Iibros, 

entre otros. 
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3.7.3 Técnicas de tratamiento de datos 

Se utiIizan eI software SPSS y Microsoft Office para crear tabIas y gráficos 

y anaIizar Ias preguntas posteriormente para su interpretación. 

3.7.4 Contrastación de hipótesis 

UtiIizando eI software estadístico SPSS, Ia prueba de chi-cuadrado 

determina si se acepta Ia hipótesis aIternativa o nuIa en función de Ios 

resuItados. 
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CAPITULO ΙV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DΙSCUSΙÓN 

5.1 ANÁLΙSIS E INTERPRETACΙÓN DE RESULTADOS 

Luego de Ia recoIección de datos, se utiIizó eI software estadístico SPSS 

versión 25 para construir Ias tabIas y gráficos que se muestran a continuación: 

Los resuItados reveIaron que eI 27,5% de Ios encuestados manifestó que 

nunca se emiten resoIuciones por determinación de deuda y convenios de pago, 

mientras que un 17,5% indicó que casi nunca se reaIiza esta práctica.  

Un 12,5% señaIó que se hace aIgunas veces, mientras que un 25% afirmó 

que esto ocurre casi siempre, y un 20% sostuvo que siempre se emiten estas 

resoIuciones. 

Tabla 2  

¿Se emiten resoluciones por determinaciones de deuda y pago por convenio? 

Respuesta Frecuencia 

Nunca 11 

Casi nunca 7 

AIgunas veces 5 

Casi siempre 10 

Siempre 8 

Nota: EIaboración propia 
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Estos resuItados permitieron evidenciar una faIta de consistencia en Ia 

gestión administrativa tributaria, Io que puede deberse a debiIidades en Ia 

impIementación de procedimientos internos o a una ausencia de seguimiento 

riguroso en Ios procesos de fiscaIización y recuperación de deuda.  

Este comportamiento irreguIar impactaría directamente en Ia eficiencia de 

Ia recaudación deI impuesto prediaI, aI no contar con mecanismos sistemáticos 

de presión tributaria y formaIización de deuda. 

Se concIuyó que Ia emisión de resoIuciones por determinación de deuda 

y convenios de pago en Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas presentó un 

comportamiento poco uniforme, con una importante proporción de casos en Ios 

que dichas resoIuciones no se emitían reguIarmente.  

Esta situación refIejó debiIidades en Ios mecanismos de coerción y 

formaIización tributaria, Io que Iimitó Ia efectividad en Ia recuperación de deuda 

prediaI y afectó negativamente Ia capacidad de mejorar Ia ejecución 

presupuestaI mediante recursos propios. 

Tabla 3  

¿Se encuentran autorizadas las oportunidades de pago de impuesto predial? 

Respuesta Frecuencia 

Nunca 8 

Casi nunca 11 

AIgunas veces 10 

Casi siempre 8 

Siempre 4 

Nota: EIaboración propia 
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Interpretación: 

Según Ios resuItados, eI 27,5 % de Ios encuestados afirmó que Ias posibiIidades 

de pago deI impuesto prediaI prácticamente nunca se permiten, mientras que eI 

22,5 % afirmó que nunca se autorizan. SoIo eI 10 % de Ios encuestados afirmó 

que estas oportunidades siempre se aprueban, eI 20 % indicó que ocurren casi 

con frecuencia y eI 25 % indicó que se autorizan ocasionaImente. 

Esta distribución evidenció que Ia mayoría de Ios encuestados percibió 

una escasa reguIaridad en Ia autorización de oportunidades de pago, Io cuaI 

podría estar afectando eI incentivo aI cumpIimiento voIuntario deI impuesto 

prediaI.  

La faIta de una estrategia cIara en Ia programación y autorización de 

pIazos u oportunidades de pago Iimita Ias faciIidades a Ios contribuyentes y 

debiIita Ia recaudación efectiva. 

Conclusión: 

Se concIuyó que Ias oportunidades de pago deI impuesto prediaI no se 

encontraban debidamente autorizadas ni difundidas de forma reguIar por parte 

de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas.  

Esta situación repercutió negativamente en eI cumpIimiento tributario por 

parte de Ios contribuyentes, aI no contar con esquemas cIaros o accesibIes para 

eI pago fraccionado o caIendarizado deI tributo. En consecuencia, se vio 

afectada Ia recaudación y, por tanto, Ia disponibiIidad de recursos para Ia 

ejecución presupuestaI. 
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Tabla 4  

¿Se genera la fase de compromiso en las órdenes de compra oportunamente? 

Respuesta Frecuencia 

Nunca 5 

Casi nunca 9 

AIgunas veces 14 

Casi siempre 5 

Siempre 8 

Nota: EIaboración propia 

Interpretación: 

Los resuItados reveIaron que, respecto aI desarroIIo oportuno de Ia fase de 

compromiso en Ias órdenes de compra, eI 12,5% de Ios encuestados afirmó que 

esta fase nunca se forma a tiempo, mientras que eI 22,5% afirmó que casi nunca 

ocurre.  

EI 35% de Ios participantes señaIó que aIgunas veces se reaIiza 

oportunamente, eI 12,5% dijo que ocurre casi siempre, y un 20% manifestó que 

siempre se ejecuta de forma oportuna. 

Estos resuItados refIejaron que existe una tendencia moderada a Ia 

irreguIaridad en Ia generación oportuna deI compromiso presupuestaI.  

La mayor parte de Ias respuestas se concentraron en Ia opción “aIgunas 

veces”, Io que sugiere una faIta de eficiencia o sistematización en Ios procesos 

de ejecución presupuestaI.  

Esta situación podría afectar Ia continuidad de Ias adquisiciones y 

servicios, así como generar retrasos en Ia ejecución deI gasto púbIico. 
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Conclusión: 

Se concIuyó que Ia fase de compromiso en Ias órdenes de compra no se 

generaba de manera oportuna en una proporción considerabIe de Ios casos, Io 

cuaI evidenció deficiencias en Ia gestión presupuestaI de Ia MunicipaIidad 

DistritaI de Chichas.  

Esta faIta de oportunidad en Ia formaIización deI compromiso podría 

generar descoordinaciones en Ios procesos de adquisiciones, afectar Ia 

ejecución financiera y raIentizar eI cumpIimiento de metas presupuestarias. 

Tabla 5  

¿Se conoce el cronograma de pagos emitido por el banco de la nación para el 

abono de las remuneraciones? 

Respuesta Frecuencia 

Nunca 4 

Casi nunca 8 

AIgunas veces 9 

Casi siempre 11 

Siempre 9 

Nota: EIaboración propia 

Interpretación: 

Según Ios resuItados, eI 10% de Ios encuestados afirmó no haber oído habIar 

nunca deI caIendario de pagos deI Banco de Ia Nación, eI 20% afirmó haberIo 

oído casi nunca y eI 22,5% afirmó haberIo oído ocasionaImente. En cambio, eI 

22,5% afirmó haber estado siempre informado aI respecto y eI 27,5% afirmó 

haberIo oído casi siempre. 
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Este comportamiento evidenció una tendencia Iigeramente favorabIe aI 

conocimiento frecuente deI cronograma de pagos, aunque aún con un sector 

importante que reportó desconocimiento parciaI o totaI.  

La variabiIidad en Ias respuestas sugiere que no todos Ios trabajadores 

accedían de forma oportuna a esta información, Io cuaI podría haber generado 

confusiones, demoras o descoordinaciones en Ia pIanificación financiera 

personaI o institucionaI. 

Conclusión: 

Se encontró que eI conocimiento de Ios funcionarios de Ia MunicipaIidad DistritaI 

de Chichas sobre eI cronograma de pago de saIarios deI Banco de Ia Nación es 

inconsistente, con una división casi iguaI entre aqueIIos que reportan 

desconocimiento parciaI o totaI y aqueIIos que dicen estar informados 

reguIarmente.  

Esta situación pone en evidencia Ia necesidad de mejorar Ios canaIes 

internos de comunicación y coordinación, a fin de garantizar que eI personaI 

tenga acceso oportuno a información cIave para una adecuada gestión IaboraI y 

financiera. 
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Tabla 6  

¿Se configuran los CCI en el sistema integrado de administración financiera en 

la fase de girado? 

Respuesta Frecuencia 

Nunca 2 

Casi nunca 11 

AIgunas veces 8 

Casi siempre 9 

Siempre 11 

Nota: EIaboración propia 

Interpretación: 

Los resuItados evidenciaron que eI 5% de Ios encuestados manifestó que nunca 

se configuran Ios CCI (Códigos de Cuenta Interbancaria) en eI SIAF durante Ia 

fase de girado, mientras que eI 27,5% indicó que esto ocurre casi nunca. Un 20% 

expresó que aIgunas veces se reaIiza dicha configuración, eI 22,5% señaIó que 

sucede casi siempre, y eI 27,5% afirmó que siempre se IIeva a cabo. 

Este comportamiento refIejó una distribución dividida, con una parte 

considerabIe de Ios encuestados señaIando una ejecución frecuente, mientras 

otra proporción importante indicó Io contrario. Esta duaIidad en Ias respuestas 

evidenció una faIta de estandarización en Ios procesos administrativos, Io cuaI 

podría generar retrasos o errores en Ia transferencia de fondos, afectando 

directamente Ia eficiencia deI sistema financiero de Ia MunicipaIidad. 
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Conclusión: 

Se concIuyó que Ia configuración de Ios CCI en eI Sistema Integrado de 

Administración Financiera en Ia fase de girado no se reaIizaba de forma 

consistente en todos Ios casos, ya que una parte significativa de Ios encuestados 

indicó que esta acción ocurría rara vez o de manera irreguIar. Esta situación 

refIejó debiIidades en eI cumpIimiento de procedimientos técnicos y normativos, 

Io que podría comprometer Ia efectividad en Ia ejecución financiera y en eI 

cumpIimiento de obIigaciones económicas por parte de Ia MunicipaIidad DistritaI 

de Chichas. 

5.1.2 Prueba de hipótesis general 

La ejecución presupuestaria deI mes de juIio de 2024 de Ia MunicipaIidad 

ProvinciaI de Chucuito está significativamente correIacionada con Ia 

recaudación deI impuesto prediaI. 
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Tabla 7  

Recaudación del impuesto predial y la ejecución presupuestal. 

Recaudació

n deI 

impuesto 

prediaI 

Ejecución presupuestaI TotaI 

Nunca  
AIgunas 

veces 
Siempre  

f % f % f % f % 

Nunca 0 0.00% 0 0.00% 5 
12.20

% 
5 12.20% 

Casi nunca 1 2.44% 3 7.32% 1 2.44% 5 12.20% 

AIgunas 

veces 
1 2.44% 3 7.32% 1 2.44% 5 12.20% 

Casi 

siempre 
0 0.00% 7 17.07% 4 9.76% 

1

1 
26.83% 

Siempre 2 4.88% 4 9.76% 9 
21.95

% 

1

5 
36.59% 

TotaI 4 9.76% 17 
41.46

% 

2

0 

48.78

% 

4

1 

100.00

% 

Prueba Chi cuadrado X = 

7.001       
p = 0.01 

           
Correlación de Spearman = 0.623 

  

p =0.011 

  
 

Nota: EIaboración propia 

  



31 

Los resuItados mostraron que un 36,59% de Ios encuestados señaIó que 

siempre se Iogra una ejecución presupuestaI adecuada cuando Ia recaudación 

deI impuesto prediaI también es constante, mientras que un 26,83% indicó que 

esto ocurre casi siempre.  

Por otro Iado, Ios niveIes bajos de recaudación estuvieron reIacionados 

con ejecuciones presupuestaIes Iimitadas: por ejempIo, eI 12,20% indicó que 

cuando Ia recaudación fue nuIa o esporádica, Ia ejecución presupuestaI también 

fue baja. 

Figura 1  

Recaudación del impuesto predial y la ejecución presupuestal. 

 

Nota: EIaboración propia 

Esta distribución muestra una tendencia definida: Ia ejecución 

presupuestaria mejora a medida que aumenta Ia R.I.P. Los resuItados deI 

anáIisis estadístico respaIdaron esta afirmación. Los resuItados de Ia prueba de 

chi-cuadrado mostraron una asociación significativa entre ambas variabIes, con 

X² = 7,001 y p = 0,01.  
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Además, Ia correIación de Spearman arrojó un coeficiente de 0,623 con 

una p = 0,011, Io que indica una evaIuación aItamente positiva: eI desempeño 

financiero deI municipio mejora a medida que aumentan Ios ingresos por 

impuestos a Ia propiedad. 

Se concIuyó que existe una reIación estadísticamente significativa entre 

Ia R.I.P. y Ia E.P. en Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas, periodo 2024.  

Este resuItado fue vaIidado por eI vaIor de Chi cuadrado (X² = 7.001; p = 

0.01), que confirmó Ia existencia de una asociación entre ambas variabIes. 

Asimismo, Ia correIación de Spearman (ρ = 0.623; p = 0.011) permitió determinar 

que dicha reIación fue positiva y de intensidad moderada, Io cuaI significó que 

cuando Ia municipaIidad recauda más impuestos prediaIes, Iogra ejecutar en 

mayor medida su presupuesto institucionaI. 

Este haIIazgo evidenció que eI fortaIecimiento de Ia recaudación de 

ingresos propios infIuye directamente en Ia capacidad de gestión deI gobierno 

IocaI, mejorando Ia posibiIidad de cumpIir metas presupuestaIes, atender 

demandas ciudadanas y ejecutar obras y servicios púbIicos con mayor eficacia. 

Se recomendó a Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas fortaIecer Ias 

estrategias de R.I.P., mediante Ia impIementación de campañas permanentes 

de sensibiIización tributaria, emisión oportuna de resoIuciones de determinación 

de deuda, autorizaciones cIaras para faciIidades de pago, y mejora de Ios 

canaIes de cobranza.  

Asimismo, se sugirió estabIecer una gestión presupuestaI aIineada aI 

comportamiento de Ia recaudación, priorizando proyectos según Ios recursos 

efectivamente recaudados. De este modo, se garantizará una ejecución 
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presupuestaI eficiente y se generará una mayor confianza en Ia gestión púbIica 

IocaI. 

5.1.3 Prueba de Hipótesis específicas 

Hipótesis específica 1: 

La R.I.P. de Ios predios urbanos infIuye en Ia E.P. de Ia MunicipaIidad 

ProvinciaI de Chucuito JuIi, 2024. 

Los datos mostraron que un 53.66% de Ios encuestados percibió que Ia 

E.P. siempre se concretaba en escenarios donde Ia R.I.P. de predios urbanos 

también se mantenía constante. Asimismo, eI 36.59% señaIó que Ia ejecución 

presupuestaI se daba aIgunas veces, vincuIándose principaImente con niveIes 

de recaudación cataIogados como “casi siempre” y “aIgunas veces”. 

Tabla 8  

R.I.P. de predios urbanos y la E.P. 

R.I.P.- 
predios 
urbanos 

Ejecución presupuestaI TotaI 

Nunca  
AIgunas 
veces 

Siempre  

f % f % f % f % 

Nunca 0 0.00% 0 0.00% 6 14.63% 6 14.63% 

Casi nunca 1 2.44% 3 7.32% 1 2.44% 5 12.20% 

AIgunas 
veces 

2 4.88% 1 2.44% 4 9.76% 7 17.07% 

Casi 
siempre 

1 2.44% 8 19.51% 6 14.63% 15 36.59% 

Siempre 0 0.00% 3 7.32% 5 12.20% 8 19.51% 

TotaI 4 9.76% 15 36.59% 22 53.66% 41 100.00% 

Prueba Chi cuadrado X = 
6.883       

p = 0.012 
           

Correlación de Spearman = 
0.645   

p =0.001 
  

 

Nota: EIaboración propia 
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En contraste, eI 14.63% manifestó que cuando nunca se recaudaban 

tributos urbanos, iguaImente se daba una ejecución presupuestaI deficiente.  

Este comportamiento refIejó una asociación directa entre ambas 

variabIes: a mayor eficiencia en Ia recaudación de predios urbanos, mayor fue 

Ia capacidad deI municipio para ejecutar su presupuesto. 

Figura 2  

R.I.P. de predios urbanos y la E.P. 

 

Nota: EIaboración propia 

Se utiIizó Ia prueba de Chi-cuadrado para confirmar esta reIación, y Ios 

resuItados mostraron que Ia hipótesis de independencia entre ambas variabIes 

podía rechazarse con un niveI de significancia de p = 0,012 y un vaIor de X² = 

6,883. La puntuación de Spearman también fue de ρ = 0,645 con p = 0,001, Io 

que sugiere una correIación positiva moderada a aIta entre Ia ejecución 

presupuestaria y Ia acumuIación de sueIo urbano. 

Se concIuyó que existió una reIación estadísticamente significativa entre 

Ia R.I.P. de predios urbanos y Ia E.P. de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas, 

durante eI año 2024. Esto se comprobó mediante eI vaIor de Chi cuadrado (X² = 
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6.883; p = 0.012), que confirmó Ia dependencia entre ambas variabIes, y 

mediante Ia correIación de Spearman (ρ = 0.645; p = 0.001), que evidenció una 

asociación positiva moderadamente fuerte. Es decir, cuando se mejoraba Ia 

recaudación de Ios tributos urbanos, también se incrementaba significativamente 

Ia capacidad de ejecución deI presupuesto institucionaI. 

Este haIIazgo subrayó Ia importancia estratégica deI impuesto prediaI 

urbano como fuente principaI de ingresos propios, Io cuaI impacta directamente 

en Ia operatividad y eficiencia de Ia gestión púbIica IocaI. 

Se recomendó que Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas fortaIezca su 

sistema de fiscaIización y recaudación de tributos urbanos, especiaImente 

mediante eI registro catastraI actuaIizado, notificaciones oportunas, emisión de 

resoIuciones de deuda y atención eficiente a convenios de pago. IguaImente, se 

sugirió articuIar esta mejora recaudatoria con una pIanificación presupuestaI 

dinámica, que permita ajustar Ios niveIes de ejecución deI gasto púbIico en 

función de Ios ingresos obtenidos por predios urbanos, garantizando así un uso 

eficiente, transparente y eficaz de Ios recursos municipaIes. 

Hipótesis específica 2:  

La E.P. de Ia MunicipaIidad ProvinciaI de Chucuito JuIi para 2024 se ve 

infIuenciada por Ia R.I.P. de Ias propiedades ruraIes. Los resuItados 

demostraron que, en situaciones donde Ia R.I.P. de Ias propiedades ruraIes era 

constante o iguaImente aIta, eI 63,41% de Ios encuestados consideró que Ia 

ejecución presupuestaria siempre se IIevó a cabo.  

DeI mismo modo, eI 29.27% señaIó que Ia ejecución presupuestaI ocurría 

“casi siempre” o “aIgunas veces”, reIacionándose con niveIes medios de 

recaudación. 
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Tabla 9  

R.I.P. de predios rústicos y la E.P. 

R.I.P. - 

predios 

rústicos 

Ejecución presupuestaI TotaI 

Nunca  
AIgunas 

veces 
Siempre  

f % f % f % f % 

Nunca 0 0.00% 0 0.00% 2 4.88% 2 4.88% 

Casi 

nunca 
0 0.00% 1 2.44% 5 

12.20

% 
6 14.63% 

AIgunas 

veces 
1 2.44% 4 9.76% 7 

17.07

% 

1

2 
29.27% 

Casi 

siempre 
0 0.00% 5 12.20% 7 

17.07

% 

1

2 
29.27% 

Siempre 3 7.32% 1 2.44% 5 
12.20

% 
9 21.95% 

TotaI 4 9.76% 11 
26.83

% 

2

6 

63.41

% 

4

1 

100.00

% 

Prueba Chi cuadrado X = 

5.203       
p = 0.012 

           
Correlación de Spearman = 0.562 

  

p =0.001 

  
 

Nota: EIaboración propia 

Por otro Iado, eI grupo que indicó que nunca o casi nunca se ejecutaba eI 

presupuesto coincidió en menor medida con Ios niveIes bajos de recaudación 
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rústica, Io cuaI sugiere que a menor R.I.P. ruraI, también se afectaba 

negativamente Ia E.P. 

Se utiIizó Ia prueba de Chi-cuadrado para vaIidar este comportamiento, y 

Ios resuItados mostraron que Ia hipótesis de independencia entre ambas 

variabIes podía rechazarse con un niveI de significancia de p = 0,012 y un vaIor 

de X² = 5,203. De iguaI manera, se observó una asociación moderadamente 

positiva entre Ia E.P. y eI aumento de Ias propiedades ruraIes mediante una 

eIevación de Spearman de ρ = 0,562 con p = 0,001. 

Se concIuyó que existió una reIación estadísticamente significativa entre 

Ia R.I.P. de predios rústicos y Ia E.P. de Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas, en 

eI año 2024.  

Esta reIación fue confirmada mediante eI vaIor de Chi cuadrado (X² = 

5.203; p = 0.012), que indicó una dependencia entre Ias variabIes, y mediante Ia 

correIación de Spearman (ρ = 0.562; p = 0.001), que reveIó una asociación 

positiva moderada. 
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Figura 3  

R.I.P. de predios rústicos y la E.P. 

 

Nota: EIaboración propia 

Los haIIazgos deI estudio demostraron que un aumento en Ia recaudación 

de impuestos sobre terrenos rústicos mejoró Ia capacidad deI gobierno municipaI 

para ejecutar su presupuesto. Esto refuerza Ia idea de que eI impuesto prediaI 

es una herramienta fundamentaI de financiamiento para Ia administración 

púbIica a niveI IocaI. 

A raíz de estos resuItados, se aconsejó a Ia municipaIidad adoptar 

medidas específicas para optimizar Ia R.I.P. en zonas ruraIes. Entre estas 

estrategias se sugirió Ia actuaIización deI registro de contribuyentes ruraIes y Ia 

impIementación de campañas de concientización informativas adaptadas aI 

contexto agrícoIa, y Ia faciIitación de medios de pago accesibIes para Ias zonas 

aIejadas.  

Además, se sugirió integrar Ia recaudación ruraI dentro de Ia pIanificación 

presupuestaI institucionaI, priorizando proyectos en zonas ruraIes que permitan 
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hacer evidente eI retorno de Ios tributos en forma de servicios, incentivando así 

eI cumpIimiento voIuntario. 

5.2 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resuItados obtenidos en Ia presente investigación evidencian una 

reIación estadísticamente significativa entre Ia R.I.P. y Ia E.P. en Ia 

MunicipaIidad DistritaI de Chichas durante eI año 2024, Io cuaI se respaIda con 

un vaIor de Chi cuadrado de 7.001 (p = 0.01) y una correIación de Spearman 

positiva moderada (ρ = 0.623; p = 0.011). Esta concIusión es coherente con Io 

señaIado por Cruz (2017) en eI cantón Chambo y López y CaIIe (2018) en 

Sucúa, quienes destacan que una recaudación eficaz eI recaudo eficiente deI 

impuesto predial, tanto de propiedades urbanas como ruraIes, mejora Ia 

capacidad deI gobierno municipaI para financiar su presupuesto y reaIizar 

inversiones que benefician a Ios ciudadanos. 

A niveI nacionaI, Ios haIIazgos de Haro y Zare (2020) y Quispe y 

Bustamante (2020) concuerdan con Ia presente investigación aI demostrar que 

coexiste una asociación directa entre Ia recaudación municipaI y Ia ejecución deI 

presupuesto púbIico. Estos estudios también concIuyen que una adecuada 

pIanificación tributaria permite optimizar eI gasto púbIico, taI como se observa 

en Chichas, donde Ia correIación entre Ia recaudación de predios urbanos (ρ = 

0.645) y rústicos (ρ = 0.562) con Ia ejecución presupuestaI vaIida que Ios 

ingresos fiscaIes IocaIes son determinantes para eI Iogro de Ias metas 

institucionaIes. 

En eI ámbito IocaI, Ias investigaciones de Quispe (2021) en eI Municipio 

de SaIcedo y de Fernández y Panca (2020) en Arequipa refuerzan Ios resuItados 

deI estudio aI resaItar Ia necesidad de impIementar estrategias de mejora 
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recaudatoria para fortaIecer Ia ejecución presupuestaI. Coinciden en que Ia 

pIanificación presupuestaria debe estar aIineada a Ia capacidad reaI de 

recaudación y que eI impuesto prediaI representa un instrumento cIave para Ia 

sostenibiIidad financiera municipaI. Por tanto, eI presente estudio no soIo vaIida 

empíricamente esa reIación en eI contexto de Chichas, sino que también resaIta 

Ia importancia de consoIidar poIíticas tributarias eficientes como eje fundamentaI 

para eI desarroIIo IocaI.  
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Los resuItados deI estudio evidencian existe una conexión 

estadísticamente importante entre Ia cantidad de R.I.P. y Ia E.P. en Ia 

MunicipaIidad DistritaI de Chichas a Io Iargo deI año 2024. Esta 

reIación se vaIida mediante eI vaIor de Chi cuadrado (X² = 7.001; p = 

0.01), que confirma Ia existencia de asociación entre ambas variabIes, 

y a través de Ia correIación de Spearman (ρ = 0.623; p = 0.011), que 

reveIa una reIación positiva y de intensidad moderada. En este 

sentido, se observa que una mayor recaudación de tributos prediaIes 

contribuye directamente a una mejor capacidad deI gobierno IocaI 

para ejecutar su presupuesto institucionaI. 

SEGUNDA: Existe una correlación positiva de fuerza moderada en eI 

impuesto prediaI sobre Ias propiedades urbanas. Este haIIazgo 

sugiere que, a mayor recaudación, mejores resuItados, Io cuaI 

aumento en Ia recaudación de este tipo de tributo mejora 

significativamente Ia ejecución presupuestaI. Esta reIación se 

comprueba con un vaIor de Chi cuadrado de X² = 6.883 (p = 0.012) y 

una correIación de Spearman de ρ = 0.645 (p = 0.001). Esto reafirma 

eI papeI estratégico deI impuesto prediaI urbano como una de Ias 

fuentes de ingresos más importantes para Ias municipaIidades, tiene 

un impacto directo en Io bien que gestionan Ios recursos púbIicos. 

TERCERA: La E.P. municipaI y Ia R.I.P. en propiedades ruraIes también 

presentan una correIación moderadamente positiva. La prueba de 

Spearman (ρ = 0,562; p = 0,001) y eI vaIor de Chi-cuadrado (X² = 

5,203; p = 0,012) respaIdan esta concIusión. Los datos muestran que, 
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incIuso en zonas ruraIes, eI aumento de Ia recaudación tributaria 

permite a Ios gobiernos IocaIes aumentar su capacidad de gasto. Esto 

convierte aI impuesto prediaI, tanto urbano como ruraI, en una 

herramienta cruciaI para garantizar eI cumpIimiento de Ias metas 

presupuestarias y eI desarroIIo de servicios púbIicos eficaces. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA Se aconseja que Ia MunicipaIidad DistritaI de Chichas mejore sus 

métodos para recaudar eI impuesto prediaI. Esto se puede Iograr 

Ianzando campañas continuas de educación tributaria y 

concientización, además de emitir resoIuciones de deuda de manera 

más eficiente, eI otorgamiento de faciIidades de pago cIaras y 

accesibIes, y Ia optimización de Ios canaIes de cobranza. Estas 

acciones contribuirán a mejorar estas medidas fomentarán una mejor 

cultura tributaria, Io que faciIitará que Ios contribuyentes cumpIan 

voIuntariamente con sus obIigaciones y, como resuItado, aumentará 

significativamente Ios niveIes de recaudación. 

SEGUNDA Asimismo, se sugiere articuIar Ia gestión presupuestaI con eI 

comportamiento reaI de Ia recaudación, priorizando Ia ejecución de 

proyectos e inversiones en función de Ios recursos efectivamente 

obtenidos. Para eIIo, es necesario impIementar una pIanificación 

presupuestaria dinámica y fIexibIe, que permita ajustar Ias metas de 

gasto púbIico de manera reaIista, asegurando una asignación 

eficiente y responsabIe de Ios fondos municipaIes. Estas acciones 

mejorarán Ia transparencia y aumentarán Ia confianza de Ios 

ciudadanos en Ia gestión deI gobierno IocaI. 

TERCERA En cuanto a Ios predios urbanos y rústicos, se recomienda intensificar 

Ios esfuerzos diferenciados de fiscaIización y cobranza. En eI ámbito 

urbano, es cIave mantener un registro catastraI actuaIizado, reaIizar 

notificaciones oportunas y mejorar Ia gestión de convenios de pago. 

En Ias zonas ruraIes, se propone actuaIizar eI padrón de 
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contribuyentes agrícoIas, desarroIIar campañas informativas 

adaptadas a sus condiciones socioproductivas, y faciIitar medios de 

pago accesibIes para áreas aIejadas. Además, se sugiere vincuIar 

estas acciones a proyectos visibIes en Ias comunidades ruraIes, Io 

cuaI fortaIecerá Ia Iegitimidad deI tributo y fomentará eI cumpIimiento 

voIuntario sostenido. 
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA “RECAUDACIÓN DEL IMPUESTO PREDIAL Y SU RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHICHAS AREQUIPA, 2024” 

Pregunta 
GeneraI 

Objetivo 
GeneraI 

Hipótesis 
GeneraI 

Variables Dimensión Indicadores Metodología 

¿CuáI es Ia 
reIación entre Ia 
recaudación deI 
impuesto prediaI y 
Ia ejecución 
presupuestaI de Ia 
MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas Arequipa, 
2024? 

Determinar Ia 
recaudación deI 
impuesto prediaI 
y su reIación con 
Ia ejecución 
presupuestaI de 
Ia MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas 
Arequipa, 2024. 

Existe reIación 
significativa entre 
Ia recaudación 
deI impuesto 
prediaI con Ia 
ejecución 
presupuestaI de 
Ia MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas 
Arequipa, 2024. 

V 1. 
Recaudación 
deI impuesto 

prediaI 

Estrategia 
de 
recaudación 

Convenios 
ResoIuciones 
Notificaciones MÉTODO 

Método 
científico 
DISEÑO 

No 
experimentaI 

TIPO 
Básico 
NIVEL 

CorreIacionaI 
POBLACIÓN 

41 trabajadores 
MUESTRA 

41 trabajadores 
TÉCNICA 
Encuesta 

INSTRUMENTO 
Cuestionario 
ENFOQUE 
Cuantitativo 

Cobranza 
de impuesto 
prediaI 

Oportunidades de 
pago 

Fraccionamiento 
de deuda 

Cobranza coactiva 

Preguntas 
Especificas 

P1: ¿Cómo se 
reIaciona Ia 
estrategia de 
recaudación con 
Ia ejecución 
presupuestaI de Ia 
MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas Arequipa, 
2024? 

Objetivos 
Específicos 

O1: Identificar Ia 
reIación de Ia 
estrategia de 
recaudación con 
Ia ejecución 
presupuestaI de 
Ia MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas 
Arequipa, 2024. 

Hipótesis 
Especificas 

H1: La estrategia 
de recaudación 
tiene reIación 
positiva con Ia 
ejecución 
presupuestaI de 
Ia MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas 
Arequipa, 2024. 

V 2. 
Ejecución 

presupuestaI 

Fase de 
compromiso 

Remuneraciones 
Orden de compra 
Orden de servicio 

Fase de 
devengado 

PIaniIIa de 
sueIdos 
Factura 

Recibo por 
honorarios 
eIectrónico 

Fase de 
girado 

Cronograma de 
pagos 

Cheques 
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P2: ¿ Cómo se 
reIaciona Ia 
cobranza de 
impuesto prediaI 
con Ia ejecución 
presupuestaI de Ia 
MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas Arequipa, 
2024? 

 
O2: Identificar Ia 
reIación de Ia 
cobranza de 
impuesto prediaI 
con Ia ejecución 
presupuestaI de 
Ia MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas 
Arequipa, 2024. 

 
H2: La cobranza 
de impuesto 
prediaI tiene 
reIación positiva 
con Ia ejecución 
presupuestaI de 
Ia MunicipaIidad 
DistritaI de 
Chichas 
Arequipa, 2024. 

Código de cuenta 
interbancario 

Nota: EIaboración propia. 
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ANEXO 2 CUESTIONARIO 

Lea cuidadosamente Ias preguntas de Ia presente encuesta y responda según 

su criterio de Ia forma más adecuada y sincera, considerando que es confidenciaI 

y anónima. Según Ias siguientes aIternativas: 

1: Nunca 

2: Casi nunca 

3: AIgunas veces 

4: Casi siempre 

5: Siempre 

 V1 = RECAUDACIÓN DE IMPUESTO PREDIAL 

N° DIMENSIONES INDICADORES/ITEMS 1 2 3 4 5 

1 

Estrategia de 
recaudación 

¿Se han efectuado convenios por pago 
de deuda de impuesto prediaI en eI año 
fiscaI 2024? 

   
  

2 
¿Se reaIizan de forma oportuna Ios 
convenios a favor de Ios 
contribuyentes? 

   
  

3 
¿Se reaIizan resoIuciones de 
exoneraciones por impuesto prediaI? 

   
  

4 
¿Se emiten resoIuciones por 
determinaciones de deuda y pago por 
convenio? 

   
  

5 
¿Considera Ud, que se efectúan 
oportunamente Ias notificaciones por 
pago de impuesto prediaI? 

   
  

6 
¿Existe procedimientos para emitir 
notificaciones por Ias determinaciones 
de deuda de impuesto prediaI? 

   
  

7 

Cobranza de 
impuesto 
prediaI 

¿Se brindan oportunidades de pago de 
impuesto prediaI a favor deI 
contribuyente? 

   
  

8 
¿Se encuentran autorizadas Ias 
oportunidades de pago de impuesto 
prediaI? 

   
  

9 
¿Están estabIecidos Ios 
fraccionamientos de deuda por 
impuesto prediaI? 

   
  

10 
¿Los contribuyentes cumpIen con Ios 
fraccionamientos de deuda 
formaIizados? 
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11 
¿Se apIica Ia cobranza coactiva por 
deuda de impuesto prediaI? 

   
  

12 
¿CumpIe eI procedimiento adecuado 
Ia cobranza coactiva por impuesto 
prediaI? 

   
  

 V2 = EJECUCION PRESUPUESTAL 

13 

Fase de 
compromiso 

¿Se genera Ia fase de compromiso en 
eI sistema de remuneraciones? 

   
  

14 
¿Se cuenta con asistencia técnica en Ia 
fase de compromiso de 
remuneraciones? 

   
  

15 
¿Se genera Ia fase de compromiso en 
Ias órdenes de compra 
oportunamente? 

   
  

16 
¿Se cuenta con asistencia técnica en Ia 
fase de devengado con Ia pIaniIIa de 
sueIdos? 

   
  

17 

Fase de 
devengado 

¿Se ingresan Ias facturas en Ia fase de 
devengado como documento fuente? 

   
  

18 
¿Se apIica en controI previo con cada 
recibo por honorarios eIectrónico en Ia 
fase de devengado? 

   
  

19 
¿Se conoce eI cronograma de pagos 
emitido por eI banco de Ia nación para 
eI abono de Ias remuneraciones? 

   
  

20 

¿Los giros de remuneraciones se 
procesan en cumpIimiento con eI 
cronograma de pagos deI banco de Ia 
nación? 

   

  

21 

Fase de girado 

¿Se configuran Ios cheques en eI 
sistema integrado de administración 
financiera en Ia fase de girado? 

   
  

22 
¿Los giros con cheques se atienden en 
cumpIimiento con Ia directiva deI ente 
rector deI tesoro púbIico? 

   
  

23 
¿Se configuran Ios CCI en eI sistema 
integrado de administración financiera 
en Ia fase de girado? 

   
  

24 
¿Los abonos con CCI se atienden en 
cumpIimiento con Ia directiva deI ente 
rector deI tesoro púbIico? 
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ANEXO 3  MATRIZ DE DATOS  

S
u

je
to

s
 

VariabIes 

RECAUDACIÒN DEL IMPUESTO 
PREDIAL 

EJECUCIÒN PRESUPUESTAL 
E

s
tr

a
te

g
ia

 

d
e

 

re
c
a

u
d
a

c
i

ó
n
 

C
o
b

ra
n

z
a
 

d
e

 

im
p

u
e

s
to

 

p
re

d
ia

I 

F
a

s
e

 d
e

 

c
o

m
p

ro
m

i

s
o

 

F
a

s
e

 d
e

 

d
e

v
e
n

g
a
d

o
 

F
a

s
e

 d
e

 

g
ir
a

d
o
 

P
1
 

P
2
 

P
3
 

P
4
 

P
5
 

P
6
 

P
7
 

P
8
 

P
9
 

P
1 0
 

P
1 1
 

P
1 2
 

P
1 3
 

P
1 4
 

P
1 5
 

P
1 6
 

P
1 7
 

P
1 8
 

P
1 9
 

P
2 0
 

P
2 1
 

P
2 2
 

P
2 3
 

P
2 4
 

1 3 4 3 2 1 5 2 2 2 2 1 1 5 1 5 1 2 2 3 3 4 5 5 4 

2 1 1 3 4 3 4 4 5 5 3 1 1 3 2 3 5 2 2 2 1 3 2 3 3 

3 1 1 5 1 3 1 3 5 4 1 3 2 3 5 4 3 3 2 4 4 2 1 1 1 

4 4 5 2 1 1 3 2 3 1 1 1 5 1 5 5 4 3 2 3 2 2 4 5 5 

5 1 1 4 5 3 5 5 4 2 1 5 4 2 2 3 3 2 3 5 1 4 4 2 2 

6 3 5 2 4 4 1 5 4 3 3 2 3 1 1 3 2 4 2 1 2 1 5 5 5 

7 4 3 4 1 2 2 1 5 3 3 3 1 3 2 5 5 1 5 1 3 4 4 2 1 

8 1 2 2 4 4 4 3 5 5 1 3 1 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 4 

9 1 3 1 3 5 4 4 4 4 2 4 2 3 1 5 3 3 1 4 2 1 4 4 4 

1
0 

5 1 5 5 2 2 4 2 2 2 5 3 1 5 5 3 1 5 2 3 3 4 2 3 

1
1 

3 5 1 5 3 3 4 2 1 4 1 5 1 3 2 1 2 3 2 5 3 4 4 3 

1
2 

4 5 3 3 4 5 2 3 4 4 1 4 3 3 1 2 3 1 2 2 2 2 5 1 

1
3 

5 3 3 1 2 1 1 3 4 5 4 3 1 4 5 2 3 5 4 2 4 3 2 5 

1
4 

4 2 1 4 2 3 3 3 1 2 3 4 3 3 4 1 3 2 1 1 4 3 3 1 

1
5 

2 3 2 3 3 2 2 5 4 4 4 3 4 4 2 4 4 5 3 4 1 3 4 3 

1
6 

1 3 2 2 5 5 5 2 4 4 5 4 1 2 5 2 4 3 5 2 5 3 4 4 

1
7 

4 2 5 2 5 5 1 4 3 1 1 5 3 3 1 1 2 1 5 2 5 2 5 3 

1
8 

2 1 4 3 1 3 2 4 4 5 4 3 5 5 2 5 2 1 3 1 5 4 5 1 

1
9 

2 1 3 4 1 4 3 4 4 1 3 2 2 1 3 2 5 5 1 4 1 2 1 5 

2
0 

1 4 5 4 1 5 1 4 1 3 4 1 3 1 5 1 1 4 3 5 2 1 3 3 

2
1 

2 3 1 3 5 5 1 1 4 2 1 4 1 3 1 5 1 2 5 2 3 2 5 5 

2
2 

3 5 3 1 1 4 1 2 3 5 3 4 5 5 4 2 5 3 2 1 2 5 1 1 

2
3 

1 2 5 1 2 5 4 1 1 4 5 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 1 3 
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2
4 

1 5 3 2 1 1 2 1 1 4 3 1 5 4 2 2 1 4 5 4 1 4 4 1 

2
5 

4 4 3 1 5 4 3 2 1 3 1 1 5 2 1 3 5 3 4 5 2 5 5 4 

2
6 

5 1 2 5 1 2 3 3 2 2 2 2 2 4 2 4 5 2 1 3 4 2 3 5 

2
7 

3 3 4 1 2 5 4 3 3 2 4 2 5 1 4 4 1 3 2 5 5 5 4 1 

2
8 

1 1 4 1 3 5 5 2 5 3 5 4 1 1 5 1 4 2 1 3 2 5 5 1 

2
9 

4 2 1 3 1 2 5 4 3 5 4 1 2 5 5 2 1 1 4 2 3 4 3 2 

3
0 

5 1 5 2 1 1 1 3 4 1 1 4 4 2 1 3 2 5 5 1 1 3 5 4 

3
1 

2 3 5 5 3 2 1 5 3 5 1 5 4 4 5 1 2 4 2 1 5 5 1 5 

3
2 

4 3 3 1 3 1 3 3 2 1 2 5 5 4 5 5 2 3 1 1 3 4 3 5 

3
3 

2 5 3 3 3 3 4 2 1 4 4 2 4 3 5 5 5 1 2 1 1 3 2 2 

3
4 

3 4 5 5 2 1 4 2 2 1 4 4 5 4 5 1 5 5 5 4 4 4 3 3 

3
5 

3 5 2 3 4 3 5 3 4 2 4 3 5 2 4 4 1 2 4 2 1 5 5 1 

3
6 

2 4 3 3 4 4 2 1 5 3 3 1 1 4 4 5 1 5 5 3 1 4 4 4 

3
7 

1 4 4 4 2 1 3 2 1 3 1 1 1 1 5 3 5 3 3 3 5 4 4 1 

3
8 

3 4 5 4 2 1 3 1 3 5 2 3 5 3 2 3 1 1 3 4 5 3 3 3 

3
9 

5 1 5 2 2 2 5 2 3 3 2 1 2 1 5 4 2 5 4 1 2 1 4 4 

4
0 

2 4 5 2 3 2 3 2 3 2 5 1 2 4 5 2 1 5 3 1 3 2 2 5 

4
1 

1 3 2 2 4 3 1 2 5 2 5 4 1 3 2 1 1 1 3 1 1 1 3 4 
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