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RESUMEN 

El objetivo de este estudio fue determinar si la participación de los padres de familia 

en la gestión institucional de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca, 

desde primer grado en 2017 hasta 2019, fue adecuada. Para lograr este objetivo 

tuvo como metodología, el estudio utilizó un enfoque cuantitativo que fue aplicado, 

descriptivo-causal, y no incluyó un diseño experimental. La población consistió en 

300 padres de familia, y el tamaño de la muestra fue de 169. La herramienta 

consistía en una escala de Likert con preguntas de Likert para ambas variables, el 

resultado indica como grados de libertad un total de 4, situado de ese modo 

corresponde a una chi cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido 

de la chi cuadrada de Pearson= 78,673a, por encontrarse en dicho lugar se da la 

existencia de un p-valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de 

influencia entre las variables, así también, en la tabla se muestra una significancia 

de 0,004, ello por ser menor al error indica la significancia, concluyendo La gestión 

institucional de la institución educativa se ve significativamente influenciada por la 

participación de los padres de familia. Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 

2017 al 2019. 

 

Palabras clave: Estudiantes, gestión, participación, padres.
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ABSTRACT 

This study was carried out with the objective of Analyzing whether the participation 

of parents influences the institutional management of the Real Convictorio de 

Juliaca educational institution from the initial level from 2017 to 2019, which is why 

to achieve this objective it had a quantitative approach as a methodology. , applied 

type, descriptive-causal level, non-experimental design, the population was made 

up of 300 parents, and the sample was 169, the instrument was a Likert scale 

questionnaire for both variables, the result indicates as degrees of freedom a total 

of 4, located in this way corresponds to a tabulated chi square = 18.466, this is less 

than the value obtained from Pearson's chi square = 78.673a, because it is found in 

said place the existence of a p -value=0.001, these results will denote an existence 

of influence between the variables, likewise, the table shows a significance of 0.004, 

this being less than the error indicates the significance, concluding that the 

participation of parents if it significantly influences the institutional management of 

the Real Convictorio de Juliaca educational institution from the initial level from 2017 

to 2019. 

 

Keywords: Students, management, participation, parents. 
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INTRODUCCIÓN 

La colaboración activa de los padres de familia en la gestión institucional de 

las instituciones educativas, es indispensable para garantizar el desarrollo integral 

de los estudiantes. En este contexto, el presente estudio se propone investigar las 

estrategias que fomentan su participación activa y su influencia en los procesos 

escolares se adentra en la dinámica específica de la I.E. Real Convictorio de Juliaca 

durante el período comprendido entre 2017 y 2019, centrándose en el nivel inicial. 

El entorno educativo moderno reconoce la importancia de establecer 

colaboraciones efectivas entre la I.E. y la familia para promover un ambiente de 

aprendizaje enriquecedor. La colaboración activa de los padres no solo se limita a 

las interacciones en el hogar, sino que también se extiende a su contribución en La 

definición de políticas y la gestión institucional. Este estudio se propone explorar 

cómo la colaboración de los padres ha influido en la dirección y las políticas de la 

I.E. Real Convictorio, con un enfoque específico en el nivel inicial. 

La presente investigación trata sobre la relevancia de interpretar la 

colaboración de los padres como un fenómeno dinámico que evoluciona con el 

tiempo. La revisión de documentos, encuestas a padres y entrevistas con directivos 

y docentes se utilizan como herramientas metodológicas para desentrañar las 

complejidades de esta correlación entre la congregación educadora y los padres de 

familia. 

Al profundizar en estos aspectos, se busca contribuir al conocimiento 

existente sobre la colaboración de los La participación parental en la dirección 

institucional y proporcionar recomendaciones informadas que puedan fortalecer 

esta colaboración esencial. La I.E. Real Convictorio, como escenario específico de 
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estudio, se convierte en un microcosmos donde se pueden extraer lecciones 

valiosas con implicaciones más amplias Para el fortalecimiento continua de las 

prácticas educativas y la calidad del entorno de aprendizaje para los estudiantes 

del nivel inicial. 

Esto resulta en la identificación de los componentes del estudio, que son los 

siguientes:  

Primero. La sección de aspectos generales fue desarrollada, presentando el 

problema, las razones y las motivaciones para el estudio desde una perspectiva 

internacional, nacional y local. Las siguientes secciones proporcionan una 

descripción de los problemas, los objetivos del estudio, las justificaciones del 

desarrollo, las respuestas anticipadas y el desarrollo de las variables. 

Segundo. Se desarrolló el marco teórico, que incluye los términos más 

utilizados, las definiciones de las variables y la teoría relevante para respaldar el 

estudio.  

Tercero. La metodología, que se refiere a todos los métodos y técnicas 

utilizados para obtener resultados. 

Cuarto. Se revelaron los resultados de la recopilación de datos. 
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CAPÍTULO I 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

En el ámbito de la formación, la colaboración activa de los padres 

desempeña un papel crítico en la gestión institucional. Este estudio se adentra en 

la compleja dinámica de la I.E. Real Convictorio de Juliaca durante el período 2017-

2019, centrándose en el nivel inicial. La problemática es evidente: la falta de un 

entendimiento detallado sobre cómo la colaboración de Los padres desempeñan 

un papel en la adopción de decisiones y políticas institucionales. 

Este vacío de conocimiento genera desafíos multifacéticos. En primer lugar, 

la dificultad para cuantificar con precisión el impacto de la colaboración parental 

obstaculiza la evaluación de su efectividad. A su vez, la identificación de áreas 

específicas que requieren mejoras se ve limitada, impidiendo el diseño efectivo de 

estrategias para fortalecer esta colaboración. Además, el potencial completo de la 

colaboración de los padres parece sub utilizar, dado que no se comprende 

completamente su alcance y relevancia. 

El propósito principal de esta investigación es examinar estas complejidades. 

Con una investigación exhaustiva, se pretende arrojar luz sobre la dinámica precisa 

de la colaboración parental, identificar áreas de impacto y áreas que requieren 
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atención, y finalmente, proporcionar recomendaciones prácticas para potenciar 

esta colaboración fundamental. 

El propósito último va más allá de una mejora superficial; se dirige hacia la 

optimización del entorno educativo. La intención es no solo mejorar la calidad 

educativa, sino también fomentar un ambiente que nutra El crecimiento completo 

de los estudiantes en el nivel inicial. En la convergencia de la teoría y la práctica, 

este estudio aspira a contribuir no solo al conocimiento académico sino también a 

la mejora continua de las experiencias educativas de los estudiantes y la fortaleza 

de la congregación educadora en su conjunto. 

A ese entender, los problemas fueron: 

1.2. FORMULACIÓN DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.2.1. Pregunta general  

¿La participación de los padres de familia influye en la gestión institucional de la 

institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019? 

1.2.2. Preguntas específicas  

- ¿La participación de los padres de familia influye en la gestión educativa de 

la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019? 

- ¿La participación de los padres de familia influye en la gestión pedagógica 

de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 

al 2019? 
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- ¿La participación de los padres de familia influye en la gestión administrativa 

de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 

al 2019? 

1.3. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO  

Las contribuciones dadas en el estudio se dividen en las siguientes: 

1.3.1. Justificación práctica 

Se contribuye de modo práctico con la institución educativa a fin 

de que este conozca la gran influencia que tiene que los padres de 

familia vayan a participar para que se den gestiones institucionales 

adecuadas, a fin del mejor desarrollo tanto del estudiantado como de la 

misma institución. La formación en el Perú se enfrenta a desafíos y 

oportunidades únicas. La colaboración activa de los padres puede ser 

una herramienta práctica y efectiva para abordar estos desafíos. Con 

Una visión más profunda de cómo la colaboración parental ha afectado 

la gestión institucional en el nivel inicial, las instituciones educativas 

pueden implementar estrategias más efectivas y adaptadas a la realidad 

peruana. Esto podría llevar a mejoras concretas en la calidad educativa, 

la retención estudiantil y el desarrollo integral de los jóvenes peruanos. 

1.3.2. Justificación teórica 

Se presenta relevancia en cuanto se desarrollan teorías de gran 

importancia para el mejor entendimiento del problema, así también se 

desarrollan definiciones adicionales que contribuyan en entender el 

tema, por otro lado, se desarrollan tesis relacionadas al tema para 

presentar la mejor contribución que tuvieron, para finalmente dar a 

conocer las palabras más empleadas a lo largo del desarrollo, en base 
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a que se requiere presentar la dirección dada a cada uno de ellos, a ese 

entender la contribución teórica será basada en la literatura, la misma 

que es muy relevante para llenar los vacíos existentes sobre estos temas 

o para acrecentar los conocimiento ya habidos.   

1.3.3. Justificación metodológica  

Para seguir un estudio estructurado, tienen que desarrollarse bajo 

métodos que contribuyan en recolectar la información requerida e 

interpretarlas, asimismo para conocer cada uno de los métodos usados, 

se desarrollaron sus definiciones, así se conoce el porqué de su uso, por 

otro lado también se presentaron las citas correspondientes para que los 

investigadores vayan a profundizar en el tema, para el acopio de 

información se hizo uso de una técnica y su instrumento ello con la 

finalidad de recolectar datos requeridos, también se presentan los 

cuestionarios empleados, a fin de que contribuya con estudios futuros, 

porque en caso de desarrollar un estudio similar podrán hacer uso de 

dichos instrumentos. 

1.4. OBJETIVOS  

1.4.1. Objetivo general  

Analizar si la participación de los padres de La familia afecta el manejo 

institucional de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 

2017 al 2019. 
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1.4.2. Objetivos específicos  

- Determinar si la participación de los padres de familia influye en la gestión 

educativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

- Analizar si la participación de los padres de familia influye en la gestión 

pedagógica de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

- Identificar si la participación de los padres de familia influye en la gestión 

administrativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACIÓN 

El estudio presenta grandes importancias puesto que es muy importante que 

se conozca Que la colaboración de los padres es un factor fundamental y de gran 

valor en las gestiones institucionales que se realicen, pues ellos conocen de lo que 

se requiere en la institución para mejorar el aprendizaje de los menores, de tal modo 

tengan una educación en condiciones óptimas, así también esto contribuye en 

mejorar y desarrollar aspectos cognitivos. 

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

1.6.1. Limitaciones  

Concerniente a las restricciones encontradas se dieron en todo lo que al 

acopio de información pues, los antecedentes requeridos para el estudio no fueron 

conseguidos de modo rápido, ya que son pocas las investigaciones las que 

presentaron el problema vinculado a la tesis en desarrollo, mas aun en los 
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contextos internacionales, ya que son muy pocos los estudios vinculados, por otro 

lado, la información acerca de la participación de los padres es mínima. 

1.6.2. Delimitaciones  

Concerniente a la limitación temporal el desarrollo de la tesis fue plasmada 

en los años 2017 al 2019, por otro lado, teniendo limitaciones sociales, estos se dio 

solo en la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial, así 

mismo en lo que respectan las delimitaciones teóricas, solo se basó en desarrollar 

El asunto de la implicación de los padres de familia en la gestión institucional, en 

cuanto a la delimitación espacial, esto fue plasmado en Juliaca, y delimitación 

metodológica se basó en el enfoque cuantitativo. 

1.7. HIPÓTESIS 

1.7.1. Hipótesis general  

La participación de los padres de familia si influye significativamente en la 

gestión institucional de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

1.7.2. Hipótesis específicas 

- La participación de los padres de familia si influye significativamente en la 

gestión educativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del 

nivel inicial 2017 al 2019. 

- La participación de los padres de familia si influye significativamente en la 

gestión pedagógica de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca 

del nivel inicial 2017 al 2019. 
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- La participación de los padres de familia si influye significativamente en la 

gestión administrativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca 

del nivel inicial 2017 al 2019. 

1.8. VARIABLES E INDICADORES  

1.8.1 Conceptualización de las variables  

- Variable X. Participación de los padres de familia 

Según Epstein (1995), indica que la colaboración del padre se manifiesta 

como una serie de actos que incluyen la intercomunicación, voluntarios, la toma de 

decisión y colaboraciones comunales. Su modelo de seis tipos de colaboración 

tiene trascendencia de cada una de estas maneras de implicaciones parentales y 

su incidencia positiva en los rendimientos académicos de cada estudiante. Los 

estudios de Epstein denotaron que una mayor implicación de los papás mejora las 

calificaciones, la asistencia y los comportamientos sociales de cada estudiante, y 

tiende a Reforzar la relación entre la escuela y la comunidad. 

Dimensiones 

- Soportes familiares en la experiencia escolar 

- Intercomunicación familiar 

- Participaciones familiares en las actividades escolares 

- Integración de la comunidad escolar 

- Variable Y. Gestión institucional 

Son aquellos procesos de organización de los recursos de una entidad para 

poder conseguir cada finalidad, basados en las políticas y medios que quieren la 

administración del recurso humano, financiero y material (Torrealva, 2020).  

Dimensiones 

- Gestión educativa 
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- Gestión pedagógica 

- Gestión administrativa 

1.8.2. Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables  

Variables Dimensiones Escala de Valores 

 

Variable X 

 

Participación de los 

padres de familia 

-Soportes familiares en 

la experiencia escolar 

-Intercomunicación 

familiar 

-Participaciones 

familiares en las 

actividades escolares 

-Integración de la 

comunidad escolar 

 

Nunca  

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre  

Siempre 

 
 

Variable Y 

 

Gestión institucional 

-Gestión educativa 

 

-Gestión pedagógica 

 

-Gestión administrativa 

Nunca  

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre  

Siempre 

 
 

Nota: Propia 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECENDENTES DEL ESTUDIO 

2.1.1. A nivel internacional 

Villamarin (2021), en su estudio la implicación de los padres en el progreso 

y aprendizaje en la escuela de los menores es un asunto de discusión, y las 

investigaciones aún no proporcionan resultados definitivos. Este análisis Se realizó 

con el propósito de establecer cómo se percibe la implicación de los participantes. 

Los padres tienen un impacto en el crecimiento de los niños y niñas de 3 y 4 años. 

La metodología fue descriptivo y correlacional, cuantitativo a través de la utilización 

de Se aplicó una encuesta a los padres y una ficha de observación a los niños. Los 

resultados muestran una significativa implicación de los padres de familia en el 89% 

de los casos, mientras que el grado de progreso, se concluye que La participación 

de los papás en el desarrollo del aprendizaje de sus hijos no está adecuadamente 

integrada siendo el adecuado, se requiere mejorar este aspecto para de tal manera 

fortalecer el desarrollo cognitivo de los mismos, así también mayor empeño y 

dedicación para fortalecer sus conocimientos.  

Mendoza y Sacoto (2022), En su analisis, la colaboración de los papás es 

fundamental en el proceso de educación de los alumnos. El propósito de este 
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estudio es examinar la implicación familiar en la educación de los alumnos de primer 

y segundo nivel de la Escuela Particular Julia Navarrete Mendoza. Para este fin, se 

llevó a cabo una investigación descriptiva con un enfoque cuantitativo. Se llevó a 

cabo un sondeo entre los padres para conocer sus opiniones acerca de la 

implicación familiar y la vivencia en el centro educativo. Los hallazgos implican que 

los padres se ven a sí mismos como participantes muy involucrados y lo reconocen. 

muestra que las limitaciones de tiempo y las incompatibilidades de horarios son 

barreras para la participación; no obstante, demostrando receptivos y proponen su 

inclusión en proyectos para mejorar esta circunstancia. con esto se concluye. Para 

implementar el sistema de asistencia integral en las instituciones educativas 

destinado a sus alumnos, se requiere establecer una relación con las familias y 

fomentar una responsabilidad conjunta para el logro en la educación. Así, se 

potencia la implicación de los padres y se promueve el empeño en respaldar el 

proceso educativo. Por lo tanto, La significancia de la intervención familiar en el 

ambiente educativo ha sido un asunto comúnmente tratado en la literatura, gracias 

a reconocer que se concede a los papás o tutores como las primeras personas en 

educar a sus hijos. "Que los progenitores estén informados e interesados en lo que 

sus hijos experimentan, 

Cansaya y Franco (2023), En el entorno educativo, la colaboración familiar 

juega un papel clave en el desarrollo del aprendizaje de los niños alumnos, junto 

con los profesores e instituciones que faciliten la consecución de las metas 

institucionales. El propósito de este artículo fue examinar y demostrar las diversas 

investigaciones sobre la implicación de la familia En el ámbito de la educación. Para 

ello, se llevó a cabo una revisión bibliográfica a través de 49 publicaciones 

científicas. Durante la investigación, se crearon grupos Como el vínculo entre la 
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familia y el entorno escolar PFE.; la educación temprana; tácticas para impulsar 

.conclusión sostiene que la participación activa de las familias se consideró un tema 

que no se suele investigar como esencial, más bien podría ser una opción más 

apropiada vinculada a diversos elementos, como por ejemplo: problemas en El 

desempeño académico, experiencias laborales insuficientes, y la indiferencia de la 

familia hacia la educación, rendimiento escolar; cooperación en la instrucción de 

niños inclusivos; perfiles y retos; que facilitaron la síntesis de la información. 

Rojas (2019), estudio denominado “participaciones de los papás En los 

procesos de enseñanza y desarrollo de sus hijos de quinto en la institución 

educativa básica”, su finalidad fue conocer la relación de las participaciones De los 

padres en los procesos de instrucción y aprendizajes en sus hijos de quinto en la 

institución educativa básica, metodológicamente fue cuantitativo, básico, 

correlacional, el resultado fue Que la involucración de los padres en el hogar 

obstaculiza el desarrollo educativo de sus hijos porque han surgidos sus 

determinantes, tienen que ser guías y ejemplos para sus hijos como padres , 

adolescentes  y estudiantes se involucran en la educación para lograr   un 

aprendizaje significativo  En este caso de estudio, se emplea la técnica de encuesta 

a docentes. En conclusión, la colaboración de los padres en los procesos 

educativos contribuye al éxito del aprendizaje de sus hijos de quinto en la institución 

educativa básica tienen relaciones altamente positivas, van de la mano. 

2.1.2. A nivel nacional 

Tamariz (2023), en su estudio cuya denominación es “participaciones de los 

papás en la gestiones educativas institucionales”, su finalidad es conocer el grado 

de influencia de las participaciones de los papás en la gestiones educativas 
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institucionales, metodológicamente fue un estudio cuantitativo, correlacional, no 

experimental, se concluye que las participaciones de los papás en la gestiones 

educativas institucionales influyen de modo significativo, por tener como resultado 

un valor de chi cuadrado de 18,245, y una significancia equivalente a 0,001, en 

razón de ello es que se pudo llegar a dar dicho resultado. 

Cabanillas (2019), en su estudio denominado “participaciones del parte de 

los papás en las gestiones de aprendizaje en la entidad educativa pública N°119”, 

su finalidad fue conocer el grado de incidencia de las participaciones del parte de 

los papás en las gestiones de aprendizaje metodológicamente fue cuantitativo, 

causal no experimental, En consecuencia, se llega a la conclusión de que las 

participaciones del parte de los papás en las gestiones de aprendizaje inciden de 

modo significante, en base a que se requiere de demasiado apoyo para que se 

pueda impulsar a realizar gestiones acorde a las necesidades que se tiene, así 

también se pudo apreciar un valor de 18,333 y un p-valor= 0,001 por ello se dieron 

dichas conclusiones. 

Tapia, (2023), cuya tesis "participaciones de los papás en la consecución de 

las competencias solucionan problemáticas de cantidad en los menores de 5 años", 

El objetivo principal del estudio propuesto es establecer una relación entre el nivel 

de éxito en ayudar a los estudiantes a superar sus problemas cuantitativos y el nivel 

de involucramiento de los padres de familia, así como el entorno. El estudio emplea 

una metodología cuantitativa, un diseño no experimental y una orientación 

correlacional. La conclusión es que existe una fuerte correlación positiva entre la 

participación parental y el nivel de éxito. en el aprendizajes de las competencias, 

solucionando problemáticas de cantidad en los menores.  
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Zavala y Socorro (2019), cuyo propósito principal fue determinar el impacto 

de la implicación De los padres en la dirección educativa de la Institución Educativa 

N° 14789 Sullana, en el año 2019. Metodológicamente fue cuantitativo, correlación 

descriptiva, Con un diseño transversal y no experimental, la población de estudio 

estuvo compuesta por 296 progenitores de la Institución Educativa N° 14789 

Sullana, tomando en cuenta 85 progenitores como muestra. En los hallazgos se 

estableció los mayores porcentajes de participaciones de los papás son situados 

En el nivel medio con un 60.0%, mientras que la gestión escolar se clasifica como 

regular en un 35.3%. Asimismo, de igual forma, la administración educativa se 

clasifica como regular en un 35.3%.  Se concluyó que el impacto de las variables 

estudiadas es de gran importancia, ya que se registró un Sig. (bilateral) de 0.000. 

Además, el apoyo familiar en La experiencia educativa, la interacción entre familia 

y escuela, la implicación en la administración y actividades escolares, y la 

participación en la comunidad educativa revelaron un coeficiente de correlación 

positivo respectivamente). Se deduce que conforme se incrementan los niveles de 

papás que tienden a participar, también se potencia la administración educativa. 

2.1.3. A nivel local  

Ccoa y Perez (2022), en su estudio denominado escuela para los papás y 

su incidencia en las formaciones integrales de los menores de la institución 

educativa inicial N°305 cercado en el distrito de Juliaca, 2021, Su finalidad fue 

determinar el grado de incidencia de la escuela para los papás en las formaciones 

integrales de los menores, su metodología fue cuantitativo, causal, no experimental, 

se concluye que el grado de incidencia de la escuela para los papás en las 

formaciones integrales de los menores es significativa, por tener una chi cuadrada 

de 0,003. 
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Montes (2021), cuya denominación fue participaciones de los adres, como 

colaboradores educativos, en una institución educativa que forma parte del núcleo 

de población de Kimbiri Alto, cuya finalidad fue conocer el grado de participaciones 

de los padres, como entes educativos. La metodología se ubica dentro del 

paradigma interpretativo, adoptando un enfoque cualitativo y una técnica 

hermenéutica. La técnica utilizada para la recolección de datos fue el método de 

entrevista. De acuerdo con el estudio efectuado sobre las maneras de implicación 

de los padres de familia, en su papel de actores educativos, se reconoce una 

participación. Esto no conduce a la mejora de la calidad de la educación. Respecto 

a los lugares donde participan como asambleas, reuniones, escuela para los 

padres, entre otros, se establece que estos lugares pueden ser empleados para 

fomentar la implicación directa de los padres en la entidad educativa con el fin de 

fomentar la implicación activa de los padres en el centro educativo.  

.  
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2.2. BASES TEÓRICAS  

2.2.1 Colaboración de los Padres en la Gestión Educativa 

Según Epstein (1995), indica que la colaboración del padre se manifiesta 

como una serie de actos que incluyen la intercomunicación, voluntarios, la toma de 

decisión y colaboraciones comunales. Su modelo de seis tipos de colaboración 

tiene trascendencia de cada una de estas maneras de implicaciones parentales y 

su incidencia positiva en los rendimientos académicos de cada estudiante. Los 

estudios de Epstein denotaron que una mayor implicación de los papás mejora las 

calificaciones, la asistencia y los comportamientos sociales de cada estudiante, y 

tiende a Fortalecer la relación entre la escuela y la familia educativa comunidad. 

Según Balarín y Cueto (2007), definen la colaboración de los padres en el 

contexto peruano como el involucramiento en actividades escolares, desde 

reuniones hasta comités de gestión educativa. Se encontró un vínculo positivo 

Entre la implicación de los padres y el desempeño académico de los estudiantes., 

contribuyendo a un ambiente escolar más inclusivo y colaborativo. Este enfoque 

resalta la importancia de diseñar rategias educativas que favorezcan la implicación 

activa de los padres.. 

Según Sánchez (2016), describe la colaboración de los padres como 

elementos claves para el éxito educativo, incluyendo la asistencia a actividades de 

la escuela y colaboraciones al momento de tomar decisiones y la planificación de 

proyectos educativos. Su investigación sugiere que la colaboración activa de los 

papás tiende a Elevar la motivación y los logros académicos de los menores, 

destacando la necesidad de una intercomunicación efectiva entre la institución y la 

familia. 
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Importancia y Beneficios: La colaboración activa de cada padre De los 

padres en la gestión escolar tiene múltiples beneficios que se reflejan en diversos 

aspectos del proceso educativo. Varias investigaciones han ido demostrando que 

los alumnos donde sus papás tienden a participar de modo activo en su formación 

tienden a obtener calificaciones altas y a asistir más regularmente a su institución. 

La colaboración entre padres, docentes y directivos escolares fortalece los lazos 

comunitarios y crea un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida hacia 

la I.E. Además, La intervención de los padres no solo beneficia el rendimiento 

académico, del mismo modo apoya el desarrollo emocional y social de los menores. 

Finalmente, la colaboración de los padres aporta valiosas perspectivas y recursos 

a la gestión institucional, contribuyendo a una planificación y ejecución de 

actividades más eficaces. 

2.2.2. Epstein y el modelo de seis tipos de colaboración: 

Epstein (1995) propone un modelo integral basado en la investigación de la 

psicología comunitaria y educativa. Su enfoque se fundamenta en teorías del 

desarrollo humano, la psicología social y la teoría ecológica de sistemas. La 

diversidad de tipos de familia en el Perú se aborda considerando las implicaciones 

de la teoría ecológica, que destaca La comunicación entre las personas y su 

entorno. Epstein indica la trascendencia de la colaboración de los papás en la toma 

de decisiones y la planificación educativa, conceptos respaldados por la teoría 

sociocultural de Vygotsky. 

La colaboración de los papás en las gestiones educativas en el 

Departamento de Puno, Perú, Implica el compromiso activo., comprometido y 

colaborativo de los papás en los procesos y decisiones vinculados con la 

administración, planificación y desarrollo de actos educativos en las entidades 
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escolares de la localidad. Esta colaboración abarca una variedad de niveles, desde 

la toma de decisiones estratégicas hasta la colaboración en actividades cotidianas, 

con el Propósito de impulsar el mejoramiento constante de la calidad educativa y al 

desarrollo integral de los estudiantes. 

En Puno, la colaboración de los padres se caracteriza por su conexión 

estrecha con las tradiciones culturales y la diversidad étnica de la región. Se 

reconoce la importancia de las estructuras familiares particulares presentes en 

Puno, como las familias extendidas, y cómo estas dinámicas familiares influyen en 

la manera en Que los padres se involucran en la administración educativa. Esta 

colaboración se concibe como un puente esencial entre la cultura local, las 

expectativas familiares y las metas educativas, promoviendo una colaboración 

armoniosa entre la I.E. y la comunidad. 

La colaboración de los padres en Puno no se limita a actividades escolares 

formales; también implica el reconocimiento y respeto de las prácticas y valores 

culturales propios De la región. Igualmente, se resalta la relevancia de la inclusión 

De los padres en fases de decisión, comités y actividades que fomenten una gestión 

educativa inclusiva y contextualizada. 

2.2.3. Teoría del Desarrollo Temprano y Formación Inicial: 

2.2.3.1. Vygotsky y el Desarrollo Proximal: 

Vygotsky postula que el desarrollo cognitivo es un proceso sociocultural, y 

su teoría destaca La relevancia de las interacciones sociales en el aprendizaje. La 

adaptación de su teoría al contexto peruano considera la diversidad de tipos de 

familia, integrando elementos de la teoría sociocultural en la gestión de la formación 

inicial. Se basa en la premisa de que la colaboración activa de los padres puede 
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actuar como una herramienta Vital para el desarrollo. proximal de los infantes, 

enriqueciendo su aprendizaje a través de la colaboración y el apoyo parental. 

Según la Teoría del Apego de Bowlby, la teoría del apego se basa en la idea 

de que las relaciones afectivas tempranas influyen en el desarrollo emocional Y 

social. En el ámbito de Perú, la extensa red familiar y las relaciones 

intergeneracionales son elementos clave. La teoría de Bowlby se adapta a la 

realidad peruana al considerar cómo estas relaciones afectivas en el entorno 

familiar pueden influir en la relación del niño con la I.E. Se sustenta en la idea de 

que un entorno educativo seguro y emocionalmente enriquecedor se construye en 

colaboración con la familia. 

Según la teoría del desarrollo temprano y formación Inicial, en el contexto 

del estudio sobre la colaboración De los padres en la administración educativa en 

el Departamento de Puno, Perú, se refiere a un marco conceptual que aborda la 

importancia de las experiencias y la interacción social durante los primeros años de 

vida de un niño, especialmente en el ámbito educativo inicial. Esta teoría reconoce 

la crítica etapa de desarrollo que abarca desde el nacimiento hasta los seis años, 

subrayando la influencia significativa que las interacciones familiares y las 

experiencias educativas tempranas tienen en El avance cognitivo, emocional y 

social de los niños. 

En Puno, la Teoría del Desarrollo Temprano y Formación Inicial toma en 

consideración La pluralidad cultural y las particularidades de las estructuras 

familiares presentes en la región. Se enfoca en cómo las prácticas culturales y las 

relaciones familiares, incluyendo las familias extendidas, impactan En el 

crecimiento de los niños en la etapa temprana de su formación. La teoría busca 

entender cómo las interacciones en el hogar y en entornos educativos formales 
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pueden potenciar habilidades clave, como el lenguaje, la socialización y el 

pensamiento cognitivo. 

En este marco, la Teoría del Desarrollo Temprano y Formación Inicial 

también destaca La relevancia de la participación activa de los padres en el proceso 

educativo de sus hijos durante estos primeros años. Se reconoce que la 

colaboración entre la familia y la I.E. en la etapa inicial sienta las bases para el éxito 

educativo a largo plazo, enfocándose en el apoyo continuo a las experiencias de 

aprendizaje y en la creación de un ambiente educativo enriquecedor y culturalmente 

sensible. 

2.2.4. Colaboración de los Padres y Rendimiento Académico: 

Teoría del Capital Social 

La teoría del capital social se fundamenta en la premisa de que las redes 

sociales y la confianza compartida son elementos esenciales para el progreso de 

la comunidad. En el Perú, la diversidad de tipos de familia se integra en esta teoría 

considerando cómo diferentes estructuras familiares contribuyen a la construcción 

del capital social En el contexto educativo. Se basa en la idea. de que la 

colaboración de los padres, independientemente de su estructura familiar, puede 

fortalecer las conexiones sociales y Optimizar el desempeño académico de los 

estudiantes. 

Teoría de la Implicación Parental 

La teoría de Hoover-Dempsey y Sandler (1995) se sustenta en la psicología 

educativa y Enfatiza la importancia de las percepciones y motivaciones de los 

padres en su colaboración. Adaptada al contexto peruano, se fundamenta en la 

comprensión de las expectativas y roles familiares específicos que influyen en la 

manera en que los padres se involucran en la formación y la gestión institucional. 
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Se basa en la idea de que comprender y abordar estas percepciones puede mejorar 

la colaboración de Los padres y, como resultado, la calidad de la gestión educativa. 

La Colaboración De los padres y éxito académico, dentro del contexto del 

estudio sobre la gestión educativa en el Departamento de Puno, Perú, Se alude a 

la implicación activa y responsable de los padres. en las actividades educativas de 

sus hijos, y cómo esta colaboración influye claramente en el éxito académico de los 

estudiantes. Esta relación implica que la involucración parental no solo abarca 

aspectos administrativos y de gestión, sino que se extiende a la esfera académica, 

donde los padres Juegan un rol fundamental en el apoyo y fortalecimiento del 

aprendizaje de sus hijos. 

En puno, esta definición se enriquece considerando La variedad cultural y 

las especificidades de las estructuras familiares locales. Se reconoce que la 

Colaboración de los Padres no solo se limita a las interacciones dentro de la I.E., 

sino que también involucra prácticas familiares en el hogar que respaldan el 

proceso de aprendizaje. Esto incluye la creación de un entorno estimulante para el 

estudio, la colaboración en actividades educativas extracurriculares, y la 

colaboración activa con los educadores para comprender y abordar Los desafíos 

académicos específicos de los estudiantes.. 

2.2.5. La visión Educativa Peruana: 

Teoría de la Formación Comunitaria y Participativa en América Latina 

La teoría de la formación comunitaria se basa en la creencia de que la 

colaboración activa De la comunidad es crucial para el éxito educativo. En el Perú, 

esta teoría se adapta considerando la diversidad de tipos de familia presentes en 

la comunidad. Se sustenta en la idea de que las diferentes estructuras familiares 
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pueden influir en la colaboración entre la I.E. y la comunidad, y que una gestión 

educativa efectiva debe reflejar las necesidades y valores locales. 

Teoría de la Interculturalidad Educativa en el Perú 

La teoría de la interculturalidad se basa en reconocer y respetar las diversas 

etnias culturales. En el contexto peruano, se sustenta en la comprensión de cómo 

las características de las familias, en sus diversas formas, pueden ser integradas 

en las gestiones educativas. Se basa en la premisa de que una gestión educativa 

intercultural debe reconocer y valorar la diversidad cultural presente en la 

comunidad, promoviendo una formación inclusiva. 

La orientación de la Formación Peruana, en el contexto del estudio en 

desarrollo en el Departamento de Puno, se caracteriza por un enfoque integral que 

reconoce y valora la diversidad cultural, las particularidades familiares y la 

importancia de colaborar activamente de los papás en los procesos educativos de 

los estudiantes. Esta orientación busca establecer un marco educativo que refleje 

la identidad local, promueva la inclusión de las prácticas culturales y se apoye en 

la colaboración estrecha entre la I.E. y las familias. 

En Puno, la orientación de la Formación Peruana se ajusta a las necesidades 

específicas de la región, considerando la riqueza cultural y la variedad de 

estructuras familiares presentes. Se busca integrar la diversidad cultural en el 

currículo, reconociendo las múltiples perspectivas y experiencias del estudiantado. 

Del mismo modo, se destaca lo importante que es adaptar las estrategias 

educativas para reflejar la realidad de las familias locales, incluyendo aquellas con 

estructuras extendidas y diversas dinámicas familiares.  

La colaboración, Se considera a los padres como un pilar esencial en esta 

orientación educativa. Se busca involucrar activamente a los padres en el diseño 
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de políticas educativas, la adquisición de medidas y el desarrollo de estrategias 

pedagógicas. La colaboración entre la I.E. y las familias se visualiza como esencial 

para fomentar un entorno educativo que sea sensible a las necesidades y valores 

locales, promoviendo así un aprendizaje más significativo y contextualizado. 

2.2.6. Desarrollo de una Congregación educadora 

Teoría del Desarrollo Comunitario y Redes Sociales 

La teoría del desarrollo comunitario basado en las creencias de que la 

colaboración activa entre los diversos actores de la comunidad fortalece los tejidos 

sociales. En el Perú, se fundamenta en cómo la colaboración de diferentes tipos de 

familias puede contribuir al desarrollo de una congregación educadora sólida y 

diversa. Se basa en la idea de que construir puentes efectivos entre la I.E. y las 

diversas estructuras familiares fortalece la colaboración y promueve un desarrollo 

colectivo positivo. 

El Desarrollo de una Congregación educadora, en el contexto de la 

investigación en el Departamento de Puno, Perú, se refiere al proceso colaborativo 

y participativo que busca fortalecer los vínculos entre la I.E., Se entiende a los 

padres como un elemento fundamental en esta orientación. Este concepto implica 

la creación de una red de relaciones positivas, basadas en la confianza y la 

colaboración, Con la intención de perfeccionar la calidad. educativa y el bienestar 

de los estudiantes. En el entorno de la investigación, este desarrollo comunitario se 

vincula estrechamente con la diversidad cultural y las distintas estructuras 

familiares presentes en la región. 
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2.2.7. El Desarrollo de una Congregación educadora implica 

2.2.7.1. Colaboración Activa:  

Se fomenta la colaboración activa y comprometida De los padres de familia 

en los asuntos educativos y en el diseño de estrategias pedagógicas. La 

congregación educadora se convierte en un espacio donde la voz de los padres es 

escuchada y valorada, reconociendo la importancia de sus aportes en la gestión 

educativa. 

2.2.7.2. Inclusión de Diversidad Familiar:  

Se reconoce y respeta la diversidad de estructuras familiares presentes en 

la comunidad. El desarrollo comunitario considera las particularidades de las 

familias locales, incluyendo aquellas con dinámicas extendidas, para garantizar que 

las estrategias y programas educativos sean inclusivos y Se ajusten a las 

necesidades de todos los estudiantes. 

2.2.7.3. Construcción de Puentes entre la Escuela y la Comunidad  

Se busca establecer conexiones sólidas entre la I.E. y la comunidad en 

general. Esto implica la creación de cada programa y actividad que vayan a 

involucrar a la comunidad en eventos educativos, promoviendo una mayor 

comprensión y apoyo mutuo. 

2.2.7.4. Fortalecimiento del Sentido de Pertenencia  

El desarrollo de una congregación educadora impulsa un sentido de 

pertenencia y compromiso compartido hacia el proceso educativo. Se busca que 

tanto los padres como la comunidad en general se sientan Elemento fundamental 

de la formación de los estudiantes, creando un ambiente en el que todos se 

involucren y se responsabilicen por el éxito educativo. 



24 

 

2.2.7.5. Enfoque en el Bienestar Integral de los Estudiantes  

El desarrollo de la congregación educadora No se reduce solo a temas 

académicos, sino que también involucra el bienestar. emocional, social y cultural 

del alumnado. Se promueven prácticas que contribuyan al desarrollo integral de los 

estudiantes, considerando sus contextos familiares y culturales. 

2.2.8. Desafíos en la Colaboración de los Padres 

Superación de Barreras Culturales, Económicas y de Comunicación 

El abordaje de las barreras culturales, económicas y de comunicación Está 

respaldado por la teoría de la psicología. comunitaria y la sociología. Se basa en la 

comprensión de cómo estas barreras afectan de manera diferencial a los diversos 

tipos de familia. La adaptación de estrategias específicas se fundamenta en la idea 

de que una colaboración más inclusiva requiere el diseño de intervenciones que 

consideren la diversidad de contextos familiares presentes en la comunidad. 

Los desafíos en la colaboración de los padres en el contexto de la 

investigación en el Departamento de Puno, Perú, se refieren a obstáculos y 

barreras que afectan la capacidad de los padres para involucrarse de manera 

efectiva n la administración educativa y en el desarrollo del aprendizaje de sus hijos. 

Estos retos son impactados por diversos elementos, como la diversidad cultural, las 

particularidades de las estructuras familiares locales y las condiciones 

socioeconómicas. La comprensión de estos desafíos es esencial para diseñar 

estrategias inclusivas que promuevan una colaboración significativa de los padres 

en la formación. 
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2.2.9. Algunos desafíos en la colaboración de los padres en este contexto 

incluyen 

2.2.9.1. Barreras Culturales  

Diferentes prácticas culturales y percepciones sobre la formación pueden 

dificultar la colaboración de los padres. Es fundamental reconocer y superar estas 

barreras, promoviendo un entendimiento mutuo entre la I.E. y las familias, 

respetando la diversidad cultural presente en el Departamento de Puno. 

 

2.2.9.2. Limitaciones Económicas 

Factores económicos, como la falta de recursos financieros, pueden limitar 

La facultad de los padres para participar en actividades escolares o adquirir 

materiales educativos. Estrategias deben ser implementadas para abordar estas 

limitaciones, asegurando que la colaboración no esté condicionada por aspectos 

económicos. 

2.2.9.3. Acceso a la Formación 

En algunas comunidades, el acceso geográfico o las limitaciones de 

infraestructura pueden dificultar la colaboración física de los padres en la I.E.. La 

implementación de métodos alternativos de colaboración, como reuniones virtuales 

o comunicación electrónica, puede ser una estrategia para superar este desafío. 

2.2.9.4. Falta de Conciencia acerca de lo importante que es la 

Colaboración 

La falta de conciencia sobre el impacto positivo de la colaboración parental 

en la formación de los niños puede ser un desafío. Es necesario desarrollar 

iniciativas de sensibilización para destacar la relevancia y los beneficios de las 

colaboraciones activas de los papás en los procesos educativos. 
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2.2.9.5. Problemas de Comunicación  

Diferencias en los estilos de comunicación entre la I.E. y las familias pueden 

dificultar la colaboración efectiva. Estrategias de comunicación claras, abiertas y 

culturalmente sensibles son esenciales para superar este desafío. 

2.2.9.6. Falta de Tiempo  

Las demandas laborales y familiares pueden limitar el tiempo disponible para 

que los papás vayan a participar de modo activo en la gestión educativa. Se deben 

diseñar estrategias flexibles que permitan la colaboración incluso en contextos de 

tiempo limitado. 

2.2.9.7. Desigualdades Socioeconómicas  

Desigualdades en la distribución de recursos y oportunidades pueden incidir 

en la capacidad de algunas familias para la participación plena en la formación. 

Estrategias equitativas y programas que puedan ayudar a abordar estas 

disparidades. 

2.2.10. Marco Legal Peruano 

Ley General de Formación y Colaboración de los Padres: 

La legislación educativa peruana Está basado en fundamentos de equidad, 

colaboración y responsabilidad compartida. Se sustenta en la comprensión de la 

diversidad de tipos de familia presentes en la sociedad peruana y busca garantizar 

la colaboración activa de los padres, independientemente de su estructura familiar. 

La aplicación concreta de estas disposiciones legales se fundamenta en la idea de 

que la legislación debe reflejar y promover una colaboración inclusiva y equitativa 

de los padres en la gestión educativa. 
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Todos estos puntos están amparados por la ley de la siguiente manera: 

Figura 1 

Ley 28988 declaratoria que formación es servicio básico 

 

Nota: archivo digital de la legislación peruana 
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2.3. Marco conceptual 

2.3.1. Desarrollo 

Vienen a ser las transformaciones, las evoluciones que tienen una 

persona, lo cual la han llevado año tras año para mejor y superarse (Irausquín 

et. al, 2016). 

2.3.2. Educador 

También se le denomina profesor o maestro, es aquella persona 

capacitada para poder transmitir su conocimiento y que este puede 

desenvolverse a lo largo de la vida (García M. , 2020). 

2.3.3. Enseñanza 

Son aquellos procesos en los que se transmiten saberes en diferentes 

ramas o campos, a fin de que la otra u otras personas puedan conocer (Llano, 

2015). 

2.3.4. Educación 

Viene a ser aquellas capacidades empleadas por maestros con el objeto 

de prestar un servicio educativo, a fin de brindar enseñanza y saberes (Mora, 

2020) 

2.3.5. Formación  

Son el conjunto de comportamientos, valores, y enseñanzas que se dan 

a una persona para que se forme, con respecto a este es que se desarrolla y 

demuestra su postura (López et. al, 2021). 

2.3.6. Gestión 

Es aquel mecanismo para poder coordinar actos laborales o educativo, 

de manera que puedan realizarse de modo correcto con otras personas y por 

medio de ellos (Ramírez, 2018). 
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2.3.7. Participación 

Viene a ser aquella capacidad para la expresión, para la toma de 

decisiones, reconocidos por el entorno social, a fin de generar o difundir alguna 

información (Martínez, 2022).  

2.3.8. Padres 

Se le denomina así a aquella persona que tiene a un hijo, es aquel que 

tiene la capacidad de poder cuidar, criar y estimular el desarrollo de su menor 

(González et. al, 2022). 

2.3.9. Profesional 

Es aquella persona que por medio de los estudios y conocimientos 

alcanza a tener una profesión (Torres, L). 

2.3.10. Rendimiento académico 

Colaboración de Los progenitores, independientemente del tipo de famili 

puede fortalecer las conexiones sociales Y elevar el rendimiento académico de 

los estudiantes. (Ariza et. al, 2018). 
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CAPÍTULO III 

METODLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN  

El enfoque fue cuantitativo. 

Fernández y Baptista (2014), indican que son basados en la obtención de 

resultados de modo numérico, ya que se tiene un gran número de muestra, y este 

no puede ser interpretado solo por palabras, por ello se hace uso de los porcentajes 

y procesos estadísticos, del mismo modo es preciso indicar que es usado con el fin 

de poder realizar el contraste de hipótesis que corresponde en el estudio. 

3.2. MÉTODO APLICADO EN LA INVESTIGACIÓN  

El método usado fue inductivo 

Los desarrollados fueron basados en obtener datos de cada uno de los 

encuestados a fin de poder dar a conocer datos generales que contribuyan en dar 

una conclusión a cada uno de los objetivos (Romero, 2005). 

3.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN  

Se utilizó el tipo Aplicada  
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El propósito de estos estudios es generar nuevo conocimiento, proporcionar 

argumentos novedosos sobre un tema en particular y llevar a cabo investigaciones 

que conduzcan al desarrollo de nuevas teorías. (Carrasco, 2018).  

3.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN  

El estudio fue de nivel descriptivo – causal 

Los estudios bajo el nivel descriptivo, tiene el objeto de realizar una breve 

síntesis de los resultados encontrados, destacando los valores más altos y los 

bajos, de ese modo conocer cualidades más importantes que contribuyen en el 

estudio. 

Con respecto a lo causal, son usados con el fin de conocer las causas o 

efectos ocasionados así también la incidencia o influencia, luego de haber visto la 

descripción correspondiente, para ello o para un mejor entendimiento se presenta 

el siguiente modelo: 

  

 

Donde: 

Variable X, Participación de los padres de familia. 

Variable Y, Gestión institucional. 
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3.5. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

Fue de diseño no experimental  

Carrasco (2018), indica que estos son usados cuando las variables serán 

tratadas en sus estados naturales, cuando no sea necesario el uso o empleo de 

laboratorios que vayan a modificar el estado de las variables, es decir, estos se 

usan tal y como se encuentran, para luego ver el comportamiento de estas, no se 

requiere de manipulación o distorsión alguna. 

3.6. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.6.1. Población  

Se conformó por 300 padres de familia 

Para un mejor entendimiento se designa así, a aquel donde se está 

discutiendo el tema o donde se anticipa que el estudio obtendrá datos pertinentes, 

que tiene conocimientos en el tema, por ello brindará los datos requeridos este no 

solo es basado en personas, puede ser libros, expedientes, resoluciones u otros 

(Hernandez, 2019).  

3.6.2. Muestra  

Palomino et al (2017), indican que el empleo de la muestra es muy 

relevante, ya que esta es una porción disminuida de la población, así también 

para el estudio se usó el muestreo probabilístico, este quiere decir que se empleó 

una fórmula, la misma que dio como resultado la cantidad designada como 

muestra, en este caso se tiene: 
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𝑛 =
300(1.96)2 × (0.50) × (0.50)

(0.05)2 × (300 − 1) + (1.96)2 × (0.50) × (0.50)
 

n=169 

Es así, que el resultado indica que la muestra fue 169 personas  

3.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN  

3.7.1. Técnicas  

La encuesta 

Baena (2017), hace mención que en estos estudios es requerido aplicarlo a 

grandes poblaciones, a fin de que el acopio de información será procesado y se 

podrá obtener datos generales en base a varios participantes y preguntas. 
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3.7.2. Instrumentos  

Carrasco (2018), este es un mecanismo o herramienta de la encuesta, 

dirigida directamente a las personas encuestadas, donde se formulan preguntas 

cerradas, con respuesta de una escala, entonces en base a ello es que se procede 

a dar los datos requeridos. 

Por lo tanto, se utilizó el instrumento de cuestionario con escala Likert. 

 

3.8. VALIDEZ Y CONFIABLIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN  

3.8.1. Validación de los instrumentos 

El validador es fuente importante que brinda conformidad del cuestionario 

realizado, esto a fin de poder aplicar el instrumento, tiende a calificar cada una de 

las preguntas y revisar que estas tengan relación con el tema, además de 

coherencia y buena redacción, de tal modo el validador fue:  

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos 

El estudio carece de confianza, por lo que se realizó una prueba piloto para 

determinar si los instrumentos son lo suficientemente confiables para ser utilizados 

en el estudio. Para determinar esto, también se utilizaron los valores de 

(Valderrama, 2019): 
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Tabla 2 

Confianza para causas sociales 

A-Cronbach Componentes 

0,912 20 

Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

 

Debido a que los instrumentos empleados en la investigación fueron verificados 

como confiables en una prueba piloto, el estudio puede ser confiable. Asimismo, 

esto se verificó utilizando las cifras de (Valderrama, 2019), y son 

 

Tabla 3 

Confianza para gestión institucional  

A-Cronbach Componentes 

0,818 20 

Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

 

Tabla que muestra el valor alfa del instrumento según Valderrama (2019): 

0.818; adecuado para la variable dependiente "Participación Familiar." Entonces, 

se aplicó a la muestra elegida. 

 

3.9. DISEÑO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPÓTESIS  

El diseño que fue empleado, se dio por medio de la aceptación y negación 

como se muestra a continuación: 
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Ha. La involucración de los padres de familia influye de manera significativa 

en la gestión institucional de la institución educativa. Real Convictorio de Juliaca 

del nivel inicial 2017 al 2019. 

Ho. La implicación de los padres de familia no tiene un impacto significativo 

en la gestión institucional de la institución educativa. Real Convictorio de Juliaca 

del nivel inicial 2017 al 2019. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS  

4.1. PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS 

Tabla 4 

Participación de los padres de familia y gestión institucional 

 

Gestión institucional  Total 

Alto  Medio Bajo  

N° % N° % N° % N° % 

Demasiado  18 11% 14 8% 7 4% 39 23% 

Mucho 15 9% 20 12% 10 6% 45 27% 

Poco  15 9% 20 12% 50 30% 85 50% 

Total 48 28% 54 32% 67 40% 169 100% 

Nota: Procesamiento en Spss 
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Figura 1 

Barras de la tabla 4 

 
  Nota: tabla 4 

 

En la tabla que se presenta, sobre Conforme a los datos más relevantes 

sobre la participación de los padres de familia y la gestión institucional, es 

necesario: 

En la actualidad, la participación de los padres de familia es muy elevada y 

esto interviene en que se dé una alta gestión institucional, indicándolo de tal modo 

un 11% del total que es 23%. 

De la misma manera se indicó que existe mucha La participación de los 

padres influye en que se logre una gestión institucional media, con un 12% del total, 

lo cual corresponde al 27% de los encuestados. 

Dado que solo el 30% del 50% de los encuestados participó, se puede 

concluir que hay una falta de participación parental, lo que a su vez resulta en una 

gestión institucional deficiente. 
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Así, se concluye que, en la actualidad, la limitada participación de los padres 

de familia incide negativamente en la gestión institucional institucional. 

Tabla 5 

Participación de los padres de familia y gestión educativa 

 

Gestión educativa Total 

Alto Medio Bajo 

N° % N° % N° % N° % 

Demasiado  20 12% 10 6% 6 4% 36 21% 

Mucho 10 6% 25 15% 8 5% 43 25% 

Poco  14 8% 28 17% 48 28% 90 53% 

Total 44 26% 63 37% 62 37% 169 100% 

Nota: Procesamiento en Spss 

 

Figura 2 

Barras de la tabla 5 
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       Nota: Tabla 5 
 

 
 
Interpretación: 
 

En la tabla que se presenta, Respecto a la participación de los padres de 

familia y la gestión educativa, según los datos más representativos, es necesario 

que: 

Actualmente, se observa una participación excesiva de los padres de familia 

influyendo en que se dé una alta gestión educativa, indicándolo de tal modo un 12% 

del total que es 21%. 

De la misma manera se indicó que existe mucha La implicación de los padres 

de familia tiene un impacto en una gestión educativa media, lo que constituye un 

15% del total, que equivale al 25% de los encuestados. 

En conclusión, se destacó que la escasa participación de los padres de 

familia afecta negativamente a la gestión educativa, con un 28% de los 

encuestados, que corresponde al 53% del total, manifestando esta situación. 

Por lo tanto, se concluye que la poca participación de los padres de familia 

en la actualidad está afectando negativamente la gestión educativa. 
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Tabla 6 

Participación de los padres de familia y gestión pedagógica 

 

Gestión pedagógica 

 

Total 

Alto   Medio Bajo 

N° % N° % N° % N° % 

Demasiado 20 12% 15 9% 9 5% 44 26% 

Mucho 17 10% 23 14% 10 6% 50 30% 

Poco  11 7% 25 15% 39 23% 75 44% 

Total 48 28% 63 37% 58 34% 169 100% 

Nota: Procesamiento en Spss 

 

Figura 3 

Barras de la tabla 6 

 

Nota: Tabla 6 
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Interpretación: 

En la tabla que se presenta, sobre En relación a la participación de los padres 

de familia y la gestión pedagógica, los datos más destacados muestran que: 

Actualmente, se observa una gran participación de los padres de familia, lo 

que contribuye a una gestión pedagógica de alta calidad, indicándolo de tal modo 

un 12% del total que es 26%. 

De la misma manera se indicó que existe mucha participación de los padres 

de familia influyendo en que se dé una gestión pedagógica media, Esto fue indicado 

por un 14% del total, que corresponde al 30% de los encuestados. 

En conclusión, se observó que la escasa participación de los padres de 

familia está contribuyendo a una baja gestión pedagógica, como lo señaló un 23% 

del total, que representa al 44% de los encuestados. 

En resumen, se concluye que en la actualidad la participación de los padres 

de familia es escasa. influyendo en que se dé una baja gestión pedagógica. 
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Tabla 7 

Participación de los padres de familia y gestión administrativa 

 

Gestión administrativa Total 

Alto Medio Bajo 

N° % N° % N° % N° % 

Demasiado 20 12% 17 10% 9 5% 46 27% 

Mucho 15 9% 30 18% 8 5% 53 31% 

Poco  15 9% 20 12% 35 21% 70 41% 

Total 50 30% 67 40% 52 31% 169 100% 

Nota: Procesamiento en Spss 

 

Figura 4 

Barras de la tabla 7 

 

 Nota: Tabla 7 
 

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Bajo Medio Alto

12%

10%

5%

9%

18%

5%

9%

12%

21%

Poco Mucho Demasiado



44 

 

Interpretación: 

De acuerdo con los datos clave presentados en la tabla sobre la participación 

de los padres de familia y la gestión administrativa, se concluye que: 

En la actualidad, una alta participación de los padres de familia está teniendo 

un impacto positivo en la gestión administrativa, indicándolo de tal modo un 12% 

del total que es 27%. 

De la misma manera se indicó que existe mucha participación de los padres 

de familia influyendo en que se dé una gestión administrativa media, El 18% de los 

participantes señala esto, lo que equivale al 31% del total de encuestados. 

Para concluir, se indicó que una baja participación de los padres de familia 

está contribuyendo a una gestión administrativa ineficaz, con un 21% del total, que 

representa el 41% de los encuestados, manifestando esta situación. 

En definitiva, se concluye que la participación de los padres de familia en la 

actualidad es mínima influyendo en que se dé una baja gestión administrativa. 
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4.2 PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPÓTESIS 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 8 
Prueba de normalidad de kolmogorov – Smirnov 

 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Participación de los padres de 

familia 

 

,271 169 ,003 

Gestión institucional  ,233 169 ,002 

Nota: Procesamiento en Spss 

 

La tabla muestra la prueba de normalidad, esto que facilita el chocho del 

método estadístico adecuado dependiendo de los resultados obtenidos. Además, 

cabe señalar que en este caso se utilizó la prueba de Kolmogorov-Smirnov, ya que 

el tamaño de la muestra era mayor de 30 y el método estadístico mencionado 

estaba distribuido normalmente. 

Los hallazgos muestran que la variable "Gestión institucional" (Y) tuvo un sig. 

= 0,002, mientras que la variable "Participación de los padres de familia" (X) tuvo 

un sig. = 0,003. Estas dos variables pueden categorizarse como pruebas normales 

ya que ambas están por debajo del margen de error de 0.05. Estas suposiciones 

se prueban utilizando la prueba de Chi-cuadrado de Pearson al cuadrado. 

: 
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4.2.2. Contraste de la hipótesis general  

Ha. La involucración de los padres de familia afecta de manera notable 

significativamente en la gestión institucional de la institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 

Ho. La colaboración de los padres de familia no influye de forma considerable 

significativamente en la gestión institucional de la institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 

Error designado 0,05 (5%) 

Valor de confianza asignada 95% 

Tabla 9 

Contraste de la hipótesis general  

 

  Valor gl Sig. asintótica (2 

caras) 

Chi-cuadrada de P. 78,673a 4 .004 

Motivo de similitud 57.617 4 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

40.606 1 .000 

Cantidad 169     

Nota: Procesamiento en Spss 

En La tabla muestra la verificación de las hipótesis. donde se tiene como 

grados de libertad un total de 4, situado de ese modo corresponde a una chi 

cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido de la chi cuadrada de 

Pearson= 78,673a, por encontrarse en dicho lugar se da la existencia de un p-

valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de influencia En cuanto 
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a las variables, así como en la tabla se muestra una significancia de 0,004, ello por 

ser menor al error indica la significancia. 

Por tales resultados, se procede a negar la hipótesis nula, ya que se pudo 

comprobar que no se da la existencia de negación, más por el contrario se acepta 

la hipótesis por hallar significancia e influencia. 

Dicho todo ello, Se determina que la implicación de los padres de familia 

influye considerablemente en la gestión institucional de la institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 

4.2.3. Contraste de la primera hipótesis específica 

Ha. La participación de los padres de familia si influye significativamente en 

la gestión educativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Ho. La participación de los padres de familia no influye significativamente en 

la gestión educativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Error designado 0,05 (5%) 

Valor de confianza asignada 95% 
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Tabla 10 

Contraste de la primera hipótesis específica  

  Valor gl Sig. asintótica (2 

caras) 

Chi-cuadrada de P. 75,253a 4 .003 

Motivo de similitud 48.412 4 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

26.952 1 .000 

Cantidad 169     

 Nota: Procesamiento en Spss 

En la tabla se aprecia la contrastación correspondiente a las hipótesis donde 

se tiene como grados de libertad un total de 4, situado de ese modo corresponde a 

una chi cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido de la chi 

cuadrada de Pearson= 75,253a, por encontrarse en dicho lugar se da la existencia 

de un p-valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de influencia 

Respecto a la variable y la dimensión, también en la tabla se muestra. muestra una 

significancia de 0,003, ello por ser menor al error indica la significancia. 

Por tales resultados, se procede a negar la hipótesis nula, ya que se pudo 

comprobar que no se da la existencia de negación, más por el contrario se acepta 

la hipótesis por hallar significancia e influencia. 

Es por ello que Se determina que la participación de los padres de familia 

influye de manera significativa en la gestión. educativa de la institución educativa 

Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 
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4.2.4. Contraste de la segunda hipótesis específica 

Ha. Se ha determinado que la implicación de los padres de familia influye de 

manera significativa en la gestión pedagógica de la institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 

Ho. La participación de los padres de familia no muestra un efecto notable 

en la gestión pedagógica de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del 

nivel inicial 2017 al 2019. 

Margen de error 0,05 (5%) 

Confianza 95% 

Tabla 11 

Contraste de la segunda hipótesis específica  

  Valor gl Sig. asintótica 

(2 caras) 

Chi-cuadrada de P. 79,271a 4 .002 

Motivo de similitud 54.827 4 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

35.318 1 .000 

Cantidad 169     

 

Nota: Procesamiento en Spss 
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En la tabla se aprecia la contrastación correspondiente a las hipótesis donde 

se tiene como grados de libertad un total de 4, situado de ese modo corresponde a 

una chi cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido de la chi 

cuadrada de Pearson= 79,271a, por encontrarse en dicho lugar se da la existencia 

de un p-valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de influencia 

En relación con la variable y la dimensión, como se observa en la tabla. se muestra 

una significancia de 0,002, ello por ser menor al error indica la significancia. 

Por tales resultados, se procede a negar la hipótesis nula, ya que se pudo 

comprobar que no se da la existencia de negación, más por el contrario se acepta 

la hipótesis por hallar significancia e influencia. 

Es por ello que Se determina que la participación de los padres de familia 

impacta de manera significativa en la gestión pedagógica de la institución educativa 

Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 

 

 
 
 
 
 

 



51 

 

4.2.5. Contraste de la tercera hipótesis específica 

Ha. La participación de los padres de familia si influye significativamente en 

la gestión administrativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del 

nivel inicial 2017 al 2019. 

Ho. La participación de los padres de familia no influye significativamente en 

la gestión administrativa de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del 

nivel inicial 2017 al 2019. 

Error designado 0,05 (5%) 

Valor de confianza asignada 95% 

Tabla 12 
Contraste de la tercera hipótesis específica  

  Valor gl Sig. asintótica 

(2 caras) 

Chi-cuadrada de P. 74,371a 4 .001 

Motivo de similitud 54.827 4 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

35.318 1 .000 

Cantidad 169     

 

Nota: Procesamiento en Spss 

 

  



52 

 

En la tabla se aprecia la contrastación correspondiente a las hipótesis donde 

se tiene como grados de libertad un total de 4, situado de ese modo corresponde a 

una chi cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido de la chi 

cuadrada de Pearson= 74,371a, por encontrarse en dicho lugar se da la existencia 

de un p-valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de influencia 

entre la variable y dimensión, así también, en la tabla se muestra una significancia 

de 0,001, ello por ser menor al error indica la significancia. 

Por tales resultados, se procede a negar la hipótesis nula, ya que se pudo 

comprobar que no se da la existencia de negación, más por el contrario se acepta 

la hipótesis por hallar significancia e influencia. 

Es por ello que se concluye indicando la participación de los padres de 

familia si influye significativamente en la gestión administrativa de la institución 

educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 2019. 
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4.4. Discusión de la investigación  

Concerniente a la hipótesis se tuvo 4, situado de ese modo corresponde a 

una chi cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido de la chi 

cuadrada de Pearson= 78,673a, por encontrarse en dicho lugar se da la existencia 

de un p-valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de influencia 

entre las variables, así también, en la tabla se muestra una significancia de 0,004, 

ello por ser menor al error indica la significancia. Por lo que se está de acuerdo con 

Villamarin (2021), por indicar que, los hallazgos revelan una elevada implicación En 

el 89% de los casos, se observa que la participación de los padres tiene un impacto 

significativo en el progreso y el desarrollo del aprendizaje de sus hijos no está 

siendo el adecuado, se requiere mejorar este aspecto para de tal manera fortalecer 

el desarrollo cognitivo de los mismos, así también mayor empeño y dedicación para 

fortalecer sus conocimientos. Se concuerda con Tamariz (2020), por señalar que 

las participaciones de los papás en la gestiones educativas institucionales influyen 

de modo significativo, por tener como resultado Un valor de chi cuadrado de 18.245, 

con una probabilidad de significancia equivalente a 0,001, en razón de ello es que 

se pudo llegar a dar dicho resultado. Así también se concuerda con Tapia, (2023), 

por indicar que hay una fuerte correlación Ventajosa entre el compromiso de los 

padres y el desempeño en el aprendizaje de las competencias, solucionando 

problemáticas de cantidad en los menores. 

 

Concerniente a la primera hipótesis específica se tuvo como como grados 

de libertad un total de 4, situado de ese modo corresponde a una chi cuadrada 

tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido de la chi cuadrada de Pearson= 

75,253a, por encontrarse en dicho lugar se da la existencia de un p-valor=0,001, 

estos resultados van a denotar una existencia de influencia entre la variable y 
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dimensión, así también, en la tabla se muestra una significancia de 0,003, ello por 

ser menor al error indica la significancia. Respecto a la segunda hipótesis 

específica, se tomó como grados de libertad un total de 4, situado de ese modo 

corresponde a una chi cuadrada tabulada = 18,466, este es menor al valor obtenido 

de la chi cuadrada de Pearson= 79,271a, por encontrarse en dicho lugar se da la 

existencia de un p-valor=0,001, estos resultados van a denotar una existencia de 

influencia Tanto en la variable como en la dimensión, igualmente, en la tabla se 

muestra una significancia de 0,002, ello por ser menor al error indica la significancia. 

Concerniente a la tercera hipótesis específica, se tuvo como grados de libertad un 

total de 4, situado de ese modo corresponde a una chi cuadrada tabulada = 18,466, 

este es menor al valor obtenido de la chi cuadrada de Pearson= 74,371a, por 

encontrarse en dicho lugar se da la existencia de un p-valor=0,001, estos resultados 

van a denotar una existencia de influencia entre la variable y dimensión, así 

también, en la tabla se muestra una significancia de 0,001, ello por ser menor al 

error indica la significancia. Por lo que se está de acuerdo con Mendoza y Sacoto 

(2022), por indicar que los padres se perciben a sí mismos con un alto perfil de 

participación y reconocen que tienen. Indican como barreras de participación la 

incompatibilidad de horarios y la escasez de tiempo, sin embargo, se muestran 

receptivos y proponen su inclusión en proyectos para mejorar esta circunstancia. 

con esto se concluye. Para implementar el sistema de asistencia integral en las 

instituciones educativas destinado a sus alumnos, se requiere establecer una 

relación con las familias y fomentar una responsabilidad conjunta para el logro en 

la educación. Así, se potencia la implicación de los padres y se promueve el 

empeño en respaldar el proceso educativo. Por lo tanto, El impacto de la 

involucración familiar en el ambiente educativo ha sido un asunto comúnmente 
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tratado en la literatura, gracias a reconocer que se concede a los papás o tutores 

como las primeras personas en educar a sus hijos. "Que los progenitores estén 

informados e interesados en lo que sus hijos experimentan. Así también se 

concuerda con Cansaya y Franco (2023), por señalar que la participación activa de 

las familias se consideró un tema que no se suele investigar como esencial, más 

bien podría ser una opción más apropiada vinculada a diversos elementos, como 

por ejemplo: problemas En el rendimiento educativo, experiencias laborales 

insuficientes, y la indiferencia de la familia hacia la educación, rendimiento escolar; 

cooperación en la instrucción de niños inclusivos; perfiles y retos; que facilitaron la 

síntesis de la información. 
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CONCLUSIONES 

 

PRIMERA. En base a los resultados Desde 2017 hasta 2019, encontramos que el 

compromiso de los cuidadores familiares tuvo un impacto sustancial en 

la gestión institucional de la institución educativa Real Convictorio de 

Juliaca. Además de un valor p de 0.01, que indica la presencia de 

influencia, y un nivel significativo de 0.004, que sugiere que hay 

significancia, esto está respaldado por un coeficiente de Pearson de 

78,673a, que es mayor que el coeficiente tabulado de 18,466, y que los 

padres de familia no están involucrados debido a una gestión 

institucional inadecuada. 

SEGUNDA. Se tiene como conclusión Como lo demuestra un coeficiente de 

correlación de Pearson de 75,253a, que supera el coeficiente de 

correlación tabulado de 18,466, un valor p de 0.001, que indica 

influencia, y un nivel significativo de 0.003, que indica significancia, la 

participación de los miembros de la familia tiene un impacto sustancial 

en la gestión educativa de la institución educativa Real Convictorio de 

Juliaca desde 2017 hasta 2019. Otro factor que contribuye al bajo nivel 

de involucramiento familiar es la inadecuada administración de la 

institución. educativa. 

TERCERA. En base al resultado obtenido Como lo demuestra un coeficiente de 

correlación de Pearson de 75,253a, que supera el coeficiente de 

correlación tabulado de 18,466, un valor p de 0.001, que indica 

influencia, y un nivel significativo de 0.003, que indica significancia, la 

participación de los miembros de la familia tiene un impacto sustancial 
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en la gestión educativa de la institución educativa Real Convictorio de 

Juliaca desde 2017 hasta 2019. Otro factor que contribuye al bajo nivel 

de involucramiento familiar es la inadecuada administración de la 

institución pedagógica. 

CUARTA.  Se llegó como ultima conclusión Que la involucración de los padres de 

familia tiene un impacto significativo en la gestión administrativa de la 

institución educativa. Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 

al 2019, La gestión es deficiente, como lo demuestra el chi cuadrada 

de Pearson = 74,371a, que es mayor que el chi cuadrada tabulada = 

18,466, el p-valor de 0.001, que indica la presencia de influencia, y el 

grado de significancia de 0.001, que muestra que los padres de la 

familia también participan a un nivel bajo administrativa. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. Fomentar la Colaboración Continua para establecer mecanismos que 

fomenten la colaboración continua de Los tutores en las tareas y 

procesos de gestión institucional. Convocatorias periódicas, eventos 

especiales y programas de colaboración pueden ser implementados 

para mantener su involucramiento a lo largo del tiempo. 

SEGUNDA. Establecer Programas de Apoyo Específicos el cual sugiere identificar 

áreas específicas donde la colaboración de los padres puede brindar 

un apoyo significativo. La creación de programas enfocados en estas 

áreas específicas puede maximizar el impacto de su colaboración en la 

gestión institucional.  

TERCERA. Diversificar Estrategias de Colaboración, que ayuden a Comprender 

los diferentes tipos de colaboración permitirá a la I.E. adaptar sus 

enfoques, asegurándose de que las estrategias utilizadas se alineen 

con las preferencias y expectativas de los padres de familia.  

CUARTA. Promover la participación de los padres de familia, a fin de realizar 

gestiones administrativas acorde a las exigencias y por el avance de 

los estudiantes de la institución educativa. 
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2.1. Matriz de Consistencia  
PROBLEMA  OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES Y 

DIMENSIONES 
METODOLOGÍA 

Problema general 

¿La participación de los padres 

de familia influye en la gestión 

institucional de la institución 

educativa Real Convictorio de 

Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019? 

Objetivo general 

Analizar si la participación de los 

padres de familia influye en la 

gestión institucional de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Hipótesis general 

La participación de los padres de 

familia si influye significativamente 

en la gestión institucional de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Variable 

independiente  

Participación de los 

padres de familia 

 Dimensiones 

-Soportes familiares en 

la experiencia escolar 

-Intercomunicación 

familiar 

-Participaciones 

familiares en las 

actividades escolares 

-Integración de la 

comunidad escolar.  

Variable dependiente 

Gestión institucional 

Dimensiones 

-Gestión educativa 

-Gestión pedagógica 

-Gestión administrativa  

 

Tipo de 

investigación: 

Aplicada   

 

Diseño 

No experimental 

 

Nivel  

Descriptivo-

causal 

 

Enfoque  

Cuantitativo  

 

Método  

inductivo  

 

Población y 

muestra. 

La población será 

300 padres de 

familia y muestra 

169 

 

Técnica 

-Encuesta 

Instrumento 

-Cuestionario 

Problemas específicos  

¿La participación de los padres 

de familia influye en la gestión 

educativa de la institución 

educativa Real Convictorio de 

Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019? 

¿La participación de los padres 

de familia influye en la gestión 

pedagógica de la institución 

educativa Real Convictorio de 

Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019? 

¿La participación de los padres 

de familia influye en la gestión 

administrativa de la institución 

educativa Real Convictorio de 

Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019? 

Objetivos específicos 

Determinar si la participación de 

los padres de familia influye en 

la gestión educativa de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Analizar si la participación de los 

padres de familia influye en la 

gestión pedagógica de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Identificar si la participación de 

los padres de familia influye en 

la gestión administrativa de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

Hipótesis específicas 

La participación de los padres de 

familia si influye significativamente 

en la gestión educativa de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

La participación de los padres de 

familia si influye significativamente 

en la gestión pedagógica de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 

La participación de los padres de 

familia si influye significativamente 

en la gestión administrativa de la 

institución educativa Real 

Convictorio de Juliaca del nivel 

inicial 2017 al 2019. 
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2.2. Cuadro de operacionalización   
 

Variables Dimensiones Escala de Valores 

 

Variable X 

 

Participación de los 

padres de familia 

-Soportes familiares en 

la experiencia escolar 

 

-Intercomunicación 

familiar 

 

-Participaciones 

familiares en las 

actividades escolares 

 

-Integración de la 

comunidad escolar 
 

 

Nunca  

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre  

Siempre 

 
 

Variable Y 

 

Gestión institucional 

-Gestión educativa 

 

-Gestión pedagógica 

 

-Gestión administrativa 

Nunca  

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre  

Siempre 
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2.3. Instrumentos    
 

CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE PARTICIPACIÓN DE LOS PADRES DE 

FAMILIA 

 Instrucciones: Estimado encuestado, este cuestionario se encuentra diseñado con la 

finalidad de Analizar si la participación de los padres de familia influye en la gestión 

institucional de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019, por ello la encuesta que se realiza a continuación es de carácter anónimo, entonces, 

se pide su completa sinceridad en las respuestas la misma que será de suma importancia 

para conseguir el presente objetivo, este será con fines estrictamente académicos. Lea 

detenidamente cada una de las siguientes preguntas y marque con un (X) la respuesta que 

usted crea conveniente 

 

 

 

N° 
DIMENSION/ ÍTEMS 

PUNTAJE 

1=TA 2=DA 3=NR 4=D 5=TD 

1. Usted, se preocupa por los avances 
de acuerdo al logro adquirido en el 
aprendizaje de sus hijos. 

     

2. Usted le proporciona a sus hijos todos 
los útiles escolares que necesita 

     

3. Sus hijos acuden adecuadamente 
vestidos con el uniforme escolar de la 
institución 

     

4. Proporciona a sus hijos, loncheras 
nutritivas para una adecuada 
alimentación 

     

5. Usted pide reunirse con las docentes 
para consultar algún problema de sus 
hijos 

     

6. Usted solicita reportes de sus avances 
de sus hijos 

     

7. Usted, conversa con los docentes al 
momento de entrada a las aulas 

     

8. Usted participa activamente en los 
eventos o celebraciones de la 
institución educativa 

     

9. Usted, se involucra en la contratación 
de docentes adecuados para la 
enseñanza de sus hijos 

     

10. Usted conoce la programación 
académica de los diferentes cursos 
que se les dicta a sus hijos 
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CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 Instrucciones: Estimado encuestado, este cuestionario se encuentra diseñado con la 

finalidad de Analizar si la participación de los padres de familia influye en la gestión 

institucional de la institución educativa Real Convictorio de Juliaca del nivel inicial 2017 al 

2019, por ello la encuesta que se realiza a continuación es de carácter anónimo, entonces, 

se pide su completa sinceridad en las respuestas la misma que será de suma importancia 

para conseguir el presente objetivo, este será con fines estrictamente académicos. Lea 

detenidamente cada una de las siguientes preguntas y marque con un (X) la respuesta que 

usted crea conveniente 

 

N° 
DIMENSION/ ÍTEMS 

PUNTAJE 

1=TA 2=DA 3=NR 4=D 5=TD 

1. El director realiza diversificación 
curricular acorde con el perfil que 
incluye el desarrollo de competencias 
genéricas dirigidas al ámbito 
académico y ocupacional 

     

2. El director presenta de manera clara 
de los objetivos del tema y estructura 
de la disertación 

     

3. El director verifica el empleo de 
métodos de enseñanza adecuados al 
nivel de los alumnos 

     

4. El director evidencia una adecuada 
gestión de recursos materiales e 
infraestructura en pro de la institución 

     

5. El director se preocupa por dotar de 
recursos didácticos a la comunidad 
educativa 

     

6. El director se preocupa por la 
capacitación en cursos/seminarios 
relacionados con las TICs en el último 
año para sus docentes 

     

7. El director establece relaciones de 
cooperación con otras instituciones a 
través de convenios 

     

8. El director motiva a participar de 
jornadas de sensibilización en relación 
a temas que se relacionen con la 
institución educativa 

     

9. En la institución, los integrantes de la 
comunidad educativa colaboran entre 
sí para facilitar el aprendizaje, la 
participación y la convivencia de 
todos. 

     

10. El director registra y evalúa los 
reclamos y quejas de los docentes, y 
de alumnos 
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2.4.  Ficha de validez de instrumentos 
 

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 

I. DATOS GENERALES   

I.1 Apellidos y Nombres:  

I.2 Cargo e institución donde labora: 

I.3 Años de Experiencia: 

I.4 Nombre del instrumento motivo de evaluación: Cuestionario 

I.5 Autor de Instrumento:  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN  

CRITERIOS 
INDICADORE

S 

INACEPTABLE 
MINIMAMENTE 

ACEPTABLE 
ACEPTABLE 

4

0 

4

5 

5

0 

5

5 

6

0 

6

5 

70 75 80 8

5 

9

0 

9

5 

100 

1. CLARIDAD  

Esta 

formulado con 

lenguaje 

comprensible.  

             

2. OBJETIVIDAD  

Esta 

adecuado a 

las leyes y 

principios 

científicos.  

             

3. ACTUALIDAD 

Ésta 

adecuada a 

los objetivos y 

las 

necesidades 

reales de la 

investigación.  

             

4. ORGANIZACIÓN  

Existe una 

organización 

lógica.  

             

5. SUFICIENCIA  

Toma en 

cuenta los 

aspectos 

metodológicos 

esenciales  

             

6. 

INTENCIONALIDAD  

Esta 

adecuado 

para valorar 

las categorías.  

             

7. CONSISTENCIA  

Se respalda en 

fundamentos 

técnicos y/o 

científicos. 
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8. COHERENCIA 

Existe 

coherencia 

entre los 

problemas, 

objetivos, 

supuestos 

jurídicos 

             

9. METODOLOGÍA  

La estrategia 

responde una 

metodología y 

diseño 

aplicados para 

lograr verificar 

los supuestos.  

             

10. PERTINENCIA  

El instrumento 

muestra la 

relación entre 

los 

componentes 

de la 

investigación y 

su adecuación 

al Método 

Científico. 

             

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD  

• El Instrumento cumple con  
              los Requisitos para su aplicación: 

  

• El Instrumento no cumple con  
             los requisitos para su aplicación: 

  

 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 

Juliaca, …. de …. del 2025. 

 

    ……………………………….. 
Firma del experto 

Apellidos y nombres: 
 

……………………………………………………………………………. 
 

DNI……………
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2.6. Base de datos 
    

N° 
Participación de los padres de familia Gestión institucional 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 1 1 1 1 1 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 5 3 4 3 3 2 2 2 2 2 

4 3 4 3 3 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

5 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2 2 2 2 2 

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 1 1 1 1 1 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 2 4 3 1 1 1 

9 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 4 3 4 2 2 3 2 2 2 

10 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 2 4 3 1 1 2 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 2 2 1 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

14 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

15 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 4 3 1 1 1 1 1 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 2 4 3 2 2 2 2 2 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 
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23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 

24 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

25 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

29 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

35 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

37 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

43 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

44 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 2 3 1 

45 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

47 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 
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48 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

49 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 1 1 3 2 3 1 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 1 2 3 2 3 1 2 

53 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

54 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 4 

55 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 1 5 

56 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

57 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

58 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

59 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

60 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

63 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

64 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

65 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

67 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

68 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

69 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 1 2 3 2 3 1 2 

71 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

72 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 4 
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73 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 1 5 

74 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

76 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

77 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

78 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

79 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

80 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

82 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

83 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

85 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

86 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

87 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

88 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

89 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 

91 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

92 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

93 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

95 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

96 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

97 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 
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98 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

99 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

101 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

102 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

103 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

104 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

105 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 

106 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 

107 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

108 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

109 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

110 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

112 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

113 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

114 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

115 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

116 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

117 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

118 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

119 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

120 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

121 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 

122 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 
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123 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

124 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

125 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

126 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

127 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

128 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

129 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

130 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

131 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

132 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

133 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

134 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

135 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

136 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

137 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

138 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

139 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

140 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

141 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 

142 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 

143 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

144 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

145 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

146 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

147 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 
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148 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

149 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

150 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

151 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

152 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

153 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

154 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

155 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

156 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

157 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 

158 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 2 

159 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

160 4 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

161 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 

162 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 2 

163 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 

164 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

165 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

166 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

167 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

168 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

169 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 
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