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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0905-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 24 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 9212 presentado por el (la) Bachiller: LUQUE UCHIRI EDUARDO quien solicita nominacion de jurados, fecha y
hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez'.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. LUQUE UCHIRI EDUARDO con nimero de DNI 01544164 con nimero de matricula 131283124 ha solicitado
asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 para optar
el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°681-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N°1629-2025-USA-EPG/UANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 La misma que pertenece
ala Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N* 000618 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la Tesis de
Pasgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 del (la) Bach: LUQUE UCHIRI EDUARDO,
para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de

los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes
ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Segundo miembro : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Viernes, 26 de diciembre del 2025
Hora : 05:00 p.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01629-2025-USA-EPG/UANCY
Juliaca, 17 de oclubre de 2025

0

VISTOS:

El Expediente N* 2025-C-8979 de fecha 30 de setiembre de 2025, ¢! (la) Bach. LUQUE UCHIRI EDUARDO, con DNI N° 01544164,
codigo de matricula N* 131283124, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis); INFORME N°
001361-2025-U-EPG-UANCV y ei Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)”
del 13 de octubre de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades academicas que agrupan a dooentes y esfudiantes de diversas disciplinas, en razon
del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios,

Que, con Expediente N°2025-C-8979 el (la) Bach. LUQUE UCHIRI EDUARDO, solicita la revision y aprobacin del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA,

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y
Titulos plasmado en la Regolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de I Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de ia Unidad de Investigacion de |a Escuela de Posgrado, comobord 6f asesoramiento en e Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, v,

Estando, |a opinion favorable del Comité do Investigacion, segin INFORME N° 001361-2025-U-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el Reglamento interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°® 0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece Ia Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N°® 23738 y Modificatoria N°® 24661 y el Estatuto de la UANCY, que confiere
facultades a la unidad de Investigacion de la Essuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fitulado: GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. LUQUE UCHIRI
EDUARDO, en virtud de los considerandos expuestos,

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al {a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administraliva, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion,

Registrese, comuniquese y archivese

m‘v -~ i L ¢
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00681-2025-USA-EPGIUANCV

Juliaca, 27 de junio del 2025

VISTOS:

El Expediente N* 2025-006177 de fecha 22 de mayo de 2025, ¢! {la) Bach. LUQUE UCHIRI EDUARDO, con DNI N°®
01544164, cadigo de matricula N° 131283124, quien solicita Revisian de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00486-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) "Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 23 de junio de 2025,
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas

en razan del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra pimera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N 2025-006177 el {la) Bach. LUQUE UCHIRI EDUARDO, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion. ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exgidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R,

Que, el Comité de Investigacian emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCY-VRAD-OI: ¥,

Estando, Ia opinidn favorable de! Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00486-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Regiamento Intermo de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resaiucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que eslablece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCY N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCVY, que
confiere facultades a la unidad de Investgacion de la Escuela de Posgrado

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION. titulado
GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024 presentado por el (la) Bach. LUQUE UCHIRI EDUARDO, para optar
el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que I Escuela de Posqgrado, la Secretaria Académca y administrativa, quedan
encargados del cumphmiento de fa presente resolucion

Registrese, comuniquese y archivese
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Metadatos complementarios

Titulo de la Tesis

GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA
CIUDAD DE JULIACA 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos EDUARDO LUQUE UCHIRI
Tipo de documento de identidad DNI

Wcmdc documento de identidad | 01544164 a
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-4492-4309

Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

l'ipo de documento de identidad DNI

Niamero de documento de identidad 4()67} 820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del juradoﬁ

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
I'ipo de documento DNI '
Numero de documento de identidad 01324996

URL de ORCID https:/forcid.org/0000-0002-2532-892 1

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI 9
' Niimero de documento de identidad 02425043

URL de ORCID | https://oreid.org/0009-0008-7372-6 132
i Miembro del jurado 2 N

Nombres y apellidos a CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Tipo de documento DNI
' Nimero de documento de identidad 01213364 N

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \#&/' | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-5596-3435 y
Datos de investigacion
Linea de investigacion | GESTION DE LA EDUCACION - P32
Crupo de i:ivcsiigacién No aplica.
_AWL financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Pert
Departamento: Puno
Provincia: San Roman

Distrito: Juliaca

Coordenadas:
Latitud: -14.9135519
Longitud: -69.850129

https://maps.app.goo.gl/D3IWxwE1C7Mbssol 56
T R NS
"'7*&% F AN A

Ubicacion geografica de la investigacion

Ao o rango de afios en que se realizo la ) . i
: o Junio 2025 — Diciembre 2025
investigacion

Ciencias de la educacion

URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html Educacion general (incluye capacitacion, pedadogia)

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.0 1
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo EDUARDO LUQUE UCHIRI . identificado con DNI
Nro. 01544164  en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION :

informo que he elaborado ¢l/la B Tesis o [J Trabajo de Investigacion, £ Trabajo Académico
denominada:

GERENCIA EDUCATIVA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA LIDER DE LA CIUDAD DE JULIACA 2024

Asesorado por: ~ Dra. YUDY HUACANI SUCASACA —

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internét,

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céiceres Velasquez yfo la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seffalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafos y perjuicios
que se ocasionen,

v

Juliaca___ 292 de enero _del 2026
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RESUMEN
Objetivo: Determinar la relacion existente entre la gerencia educativa y el
desempefo docente de la Institucidon Educativa Privada Lider de la ciudad de
Juliaca 2024. Método: enfoque cuantitativo, disefio no experimental de tipo
basico, nivel correlacional, el instrumento empleado fue un cuestionario.
Resultados: se obtuvo como resultado entre la gerencia educativa y el
desempefio docente una correlacion (Rho = 0,796) y un valor (p = 0.002), la
participacion en el disefio e implementacién curricular tiene una relacion positiva
significativa con el desempefio docente con una correlacion (Rho = 0,932) y con
un nivel de significancia (p = 0.000), la orientacién y capacitacién pedagogica y
administrativa tiene una relacién positiva significativa con el desemperio docente
con una correlacion (Rho = 0,703) y con un nivel de significancia (p = 0.011), y
el clima laboral tiene una relacion positiva significativa con el desempefio
docente con una correlacion (Rho = 0,604 y con un nivel de significancia (p =
0.037). conclusiones: existe relacion significativa positiva (p<0.05) entre la
gestion educativa y el desempeno docente en la Institucién Educativa Privada

Lider de la ciudad de Juliaca.

Palabras clave: Desempefio docente, educacion, gestion educativa.
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ABSTRACT
Objective: To determine the relationship between educational management and
teaching performance at the Lider Private Educational Institution in the city of
Juliaca 2024. Method: quantitative approach, basic non-experimental design,
correlational level, the instrument used was a questionnaire. Results: A
correlation (Rho = 0.925) and a value (p = 0.002) were obtained between
educational management and teacher performance. Participation in curriculum
design and implementation has a significant positive relationship with teacher
performance, with a correlation (Rho = 0.932) and a level of significance (p =
0.000). Pedagogical and administrative guidance and training has a significant
positive relationship with teacher performance, with a correlation (Rho = 0.703)
and a level of significance (p = 0.011). and the work environment has a significant
positive relationship with teacher performance with a correlation (Rho = 0.604)
and a significance level (p = 0.037). Conclusions: There is a significant positive
relationship (p<0.05) between educational management and teacher

performance at the Lider Private Educational Institution in the city of Juliaca.

Keywords: Teacher performance, education, educational management
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INTRODUCCION

Una de las cosas mas importantes que debe tener una sociedad es una
buena educacion, pues a través de ella se garantiza la formacién exhaustiva de
las personas y se promueve la construccion de un futuro mas equitativo, justo y
sostenible. En este marco, la gerencia educativa adquiere un rol trascendental,
ya que no solo se limita a la administracién de recursos y procesos, sino que se
orienta a liderar, organizar y direccionar el quehacer pedagdgico y administrativo
hacia la calidad educativa. El adecuado ejercicio de la gerencia permite
consolidar una gestion eficiente que responde a las demandas actuales de la
sociedad, caracterizada por la globalizacion, la innovacion tecnoldgica y los retos
de la modernidad.

En este contexto, el rendimiento en el aula se vuelve crucial, pues son los
maestros quienes, con su practica pedagdgica, su compromiso profesional y su
capacidad de innovacion, inciden directamente en la cantidad de informacién que
aprenden los alumnos. Sin embargo, el desempefio docente no se desarrolla de
manera aislada, sino que se encuentra influenciado por las condiciones
organizativas, el liderazgo institucional y las estrategias de gestiéon que
implementa la direccion escolar. De alli que resulte pertinente analizar como la
gerencia educativa contribuye al fortalecimiento del trabajo docente y, en
consecuencia, a la mejora de los resultados académicos y formativos.

La Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca, en el aifo
2024, representa un espacio idoneo para abordar esta relacion, ya que como
institucion formativa enfrenta retos propios del contexto social, econdémico y
cultural de la region. En este escenario, resulta relevante indagar de qué manera

la gerencia educativa, a través de sus procesos de planificacién, organizacion,
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direccion y evaluacion, se articula con el desempefio de los docentes,
considerando que de esta interaccion depende en gran medida la calidad de los
servicios educativos que presta la comunidad.

En ese sentido, la presente investigacion se orienta a analizar la eficacia
docente en relacion con la administracion educativa, con el propdésito de aportar
conocimiento y generar propuestas que contribuyan a fortalecer la gestion
institucional, optimizar las practicas pedagdgicas y, en ultima instancia, favorecer
la formacion integral de los estudiantes.

La presente tesis se estructura en cinco capitulos. En el primer capitulo se
aborda la problematica, los objetivos y la justificacion del estudio. El segundo
capitulo desarrolla el marco tedrico, donde se fundamentan las variables de
investigacion y se revisan antecedentes relevantes. En el tercer capitulo se
describe la metodologia utilizada, especificando el enfoque, disefo, poblacién,
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. El cuarto capitulo
presenta los resultados obtenidos y su respectivo andlisis. Finalmente tenemos
las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos de la

investigacion.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la gestién educativa, el administrador dirige la escuela en una
determinada direccion, orientando y liderando la labor docente y administrativa,
asi como sus conexiones con el entorno. El objetivo es proporcionar un servicio
excelente que, a través de la colaboracion, permita llevar a cabo proyectos
comunes.

Un desafio clave en la gerencia educativa a nivel mundial es mantener un
alto grado de adaptabilidad para dar cabida a las practicas pedagdgicas y
herramientas tecnoldgicas emergentes, y trabajar para optimizar la gestion de
datos y recursos. La fragmentacion de los sistemas de informacién, la falta de
comunicacién entre departamentos y la resistencia a la adopcion de nuevas
tecnologias también son problemas importantes. (Mufioz, 2023)

La gestion educativa es un ejemplo de un concepto practico y educativo
que ha surgido de las practicas de gestidon y esta ganando importancia a medida
que se integra en las practicas rutinarias para ayudar a la revitalizacién de las
instituciones educativas. La calidad pedagdgica y la relevancia social deben

constituir la base de esta actividad de gestidbn dentro de las instituciones
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educativas. Debe representar un enfoque en la excelencia y la conformidad con
los objetivos educativos.

Son muchos los factores que afectan a la asequibilidad y la excelencia
educativa en Peru. Es necesario adoptar una estrategia integral y a largo plazo
para resolver problemas importantes como la desigualdad educativa, el bajo
nivel académico, el acceso desigual y las dificultades en la formacién del
profesorado. (Suttor, 20223)

Es por ello que resulta imperativa una intervencion temprana para asi
disminuir la brecha de desigualdad e ir fomentando métodos enfocados a
fomentar una gerencia educativa eficiente que traiga consigo mejoras en el
desempeno docente.

En la ciudad de Juliaca contamos con diversas instituciones educativas
sin embargo los principales problemas de gerencia educativa se centran en
la necesidad de reconfortar la gestion de la calidad educativa, el ambiente
escolar y la convivencia. También se debe mejorar la gestion administrativa en
las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y promover el desarrollo de
liderazgo en los directivos.

En ultima instancia, el objetivo es que los educadores de las diversas

escuelas del distrito de Juliaca hagan mejor su trabajo.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG :;Cualeslarelacién que existe entre la gerencia educativa y el desempefio
docente de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca

20247

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.2.2. Problemas especificos

PE1 : ;Cual es la relacion que existe entre la participaciéon en el disefio e
implementacion curricular y el desempeio docente de la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 20247

PE2 : ;Cual es la relacibn que existe entre la orientacion y capacitacion
pedagogica y administrativa y el desempenio docente de la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 20247

PEs : ;Cuadl es la relacion que existe entre el clima laboral y el desempefio
docente de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca

20247

1.3. JUSTIFICACION

Justificacion tedrica: La justificacion de la teoria de la gerencia educativa radica
en su capacidad para optimizar el funcionamiento de las instituciones educativas,
elevar el nivel de la ensefianza y el aprendizaje, al tiempo que se fomenta el
crecimiento integral de los estudiantes. Permite a los directivos guiar la escuela,
orientar el trabajo docente y administrativo, y articular acciones con la comunidad
para lograr objetivos comunes.

Justificacion practica: La justificacion practica de analizar la gerencia educativa
reside en su papel crucial para elevar el nivel de la ensefianza y el aprendizaje,
al tiempo que se fomenta el crecimiento integral de los estudiantes. La gerencia
educativa, al gestionar eficientemente los recursos humanos y materiales,
planificar estrategias y supervisar procesos, contribuye a un ambiente educativo

mas favorable y a la consecucién de los objetivos pedagdgico. Asimismo, este
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estudio fomentara la capacidad para optimizar supervisar y controlar los centros
educativos, mejorando la calidad educativa y el éxito académico de los alumnos.
Justificacion metodolégica: El presente trabajo cuenta con un desarrollo
metodoldgico de enfoque cuantitativo, lo cual nos permitira analizar los
resultados haciendo uso de programas estadisticos a fin de que estos sean
contrastados con las hipétesis para asi poder generar un precedente para futuras

investigaciones enfocadas al estudio del desempeno docente.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

OG : Determinar la relacion existente entre la gerencia educativa y el
desempeno docente de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad
de Juliaca 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

OE1 : Identificar la relacion existente entre la participacion en el disefio e
implementacion curricular y el desempeio docente en la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

OE: : Identificar la relacion existente entre la orientacion y capacitacion
pedagogica y administrativa y el desempefo docente en la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

OEs : Identificar la relacién existente entre el clima laboral y el desempefo
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca

2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipétesis general

HG : Existe relacion significativa entre la gerencia educativa y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca
2024.

1.5.2. Hipétesis especificas

HE1 : Existe relacion significativa entre la participaciéon en el disefio e
implementacion curricular y el desempeio docente en la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

HE: : Existe relacién significativa entre la orientacion y capacitacion pedagdgica
y administrativa y el desempefo docente en la Institucion Educativa Privada
Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

HEs : Existe relacion significativa entre el clima laboral y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

1.6. VARIABLES

Variable 1

Gerencia educativa: El término se refiere a un enfoque metddico para gestionar
los recursos mediante la preparacion, la organizacién, la direccion y el control
(humanos, materiales, financieros) de una institucion educativa con el objetivo
de mejorar la educacidon exhaustiva de los alumnos y la calidad de su servicio.
Variable 2

Desempeio docente: Es el conjunto de acciones, actitudes y comportamientos
de un profesor en el contexto de ensefianza-aprendizaje, que integran sus

conocimientos, habilidades pedagdgicas y éticas, su capacidad para adaptarse
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al entorno y establecer una buena relacién entre nosotros, todo ello con el fin de

fomentar el aprendizaje de los alumnos y proporcionarles una educacion integral.

1.7.

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE 1 DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALOR
1.1.1. Creacion del plan
1.1. Participacion en ]
curricular
el disefio e
1.1.2. Ejecucion
implementacion
) efectiva del plan ~ Nominal
curricular.
curricular (1) Nunca
1. Gerencia 1.2.Orientacién y (2) A veces
o 1.2.1.  Conocimientos. .
educativa. capacitacion (3) Siempre
_ 1.2.2. Habilidades. .
pedagodgica y . (Escala de Likert
1.2.3. Actitudes.
administrativa. adaptado)
1.3.1. Motivacion.
1.3.Clima laboral. 1.3.2. Satisfaccion.
1.3.3. Compromiso.
VARIABLE 2 DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALOR
2.1.1. Disefio.
2.1.Planificacién.
2.1.2. Organizacion.
2.2.1. Competencias. ]
Nominal
2.2.2. Saberes.
] (1) No satisfactorio
2.2.3. Estrategias
) (2) Normal
2.2.Desarrollo. metodologicas . )
2. Desempeiio ) (3) Satisfactorio
2.2.4. Materiales de
docente. o (Escala de Likert
escritorio
adaptado)
2.2.5. Material didactico
2.3.1. Logrode
actividades.
2.3.Evaluacion.
2.3.2. Logrode
objetivos.

Nota: elaboracién propia
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. A nivel internacional

(Mejia, 2024) en Colombia en su exploraciéon de maestria titulada “Liderazgo en
la escuela primaria para promover el comportamiento positivo y la disciplina en
la Institucién Educativa John F. Kennedy” Con el fin de fomentar una cultura de
amabilidad entre los alumnos de primaria de la institucion, el objetivo principal
era examinar los datos internos sobre la convivencia escolar. Para alcanzar este
objetivo era necesario identificar elementos internos, como el grado de
articulacion del Proyecto Educativo Institucional y del Manual de Convivencia
Escolar, el grado de conocimiento de estos aspectos por parte de la comunidad
educativa y el grado de cumplimiento de los procedimientos establecidos.
Partiendo de la colaboracion comprometida del investigador y basandose en la
observacion como principal punto de referencia para abordar la realidad, este
ejercicio se llevo a cabo utilizando un enfoque etnografico, un punto de vista
cualitativo y una técnica etnografica integrada. Con el consentimiento previo
informado, seleccionamos una muestra que fuera conveniente y accesible para
poder utilizar herramientas como entrevistas y observacion participante con el fin

de obtener informacién privilegiada de los alumnos, los padres, los lideres
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educativos y los profesores. Nuestro objetivo era ofrecer una visién global de
todas las personas implicadas en la administracion escolar y el entorno de
aprendizaje. El PEI, el Manual de Convivencia y el «Proyecto de Mediacién
Escolar» se complementan entre si para conformar los procedimientos de
convivencia bien estructurados de la institucion. Los docentes de las escuelas
primarias también muestran un alto nivel de familiaridad con las normas, aunque
faltan iniciativas para fomentar el comportamiento positivo de los alumnos y la
armonizacion de los procedimientos de convivencia con las escuelas primarias.
(Amaya & Choles, 2020) en Colombia en su estudio de maestria titulada
“Medidas para mejorar el caracter distintivo turistico y cultural de las instituciones
educativas de Riohacha mediante la promocion de métodos de gestion que
mitiguen los efectos negativos sobre la calidad educativa” La educacién publica
en la singular zona turistica y cultural de Riohacha se ha visto afectada, por lo
que los investigadores se propusieron determinar las medidas que podrian
aplicarse para mejorar la gestion y detener la espiral descendente. Se sustentd
en los postulados de Rivera (2011), Pavié (2011) Anderson (2010), Visher,
(2010), Tobdn (2008), entre otros. Se utilizé un enfoque transversal, cualitativo,
documental y bibliografico, con siete informantes principales. La técnica no fue
experimental. Se utilizé una entrevista con guion para recopilar datos de los
administradores, coordinadores e instructores de las escuelas. Se determiné que
los administradores, coordinadores y profesores necesitan una formacion real
que aborde las necesidades de su sistema escolar para que puedan cumplir con
esos estandares. Se elaboré una propuesta con recomendaciones tedricas y

practicas basada en la idea de que toda la formacion debe tener como objetivo
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garantizar que los gestores tengan éxito en sus funciones, asegurandose de que
sus responsabilidades se cumplan plenamente.

(Agudelo, 2020) en Colombia en su investigacion magistral titulada “La
colaboracion como herramienta de evaluacion de competencias conductuales
para profesores de Gran Colombia Escuela de Aprendizaje” Se espera que los
resultados de este estudio colabora la mejorar del procedimiento de evaluacion
anual del rendimiento de los educadores de la escuela. Para lograr este objetivo,
se utiliza la Resolucion 09317 del 6 de mayo de 2016, emitida por el Ministerio
de Educacién Nacional, y se crea un instrumento de evaluacion que tiene en
cuenta las habilidades conductuales y los criterios de evaluacion de los docentes
descritos en el Estatuto 1278 - Carrera Docente. Se considera la situacion actual
a la luz de los marcos normativos, conceptuales, contextuales e historicos, la
investigacion consolida un marco de referencia estructurado basado en las
normas existentes. En lo que respecta a la competencia objeto de estudio, se
fusionan todas las partes del marco de referencia (colaboracion). El cien por cien
del profesorado del centro elegido conforma la poblacion especifica de este
estudio cualitativo basado en la investigacién-accion. Los cuestionarios fueron
uno de los instrumentos utilizados en la investigacion para recopilar datos,
entrevistas en profundidad y guiones de texto abiertos. Por ultimo, el informe
presenta las conclusiones, sugerencias y previsiones que queda claro al
observar las cifras.

(Morales, 2020) en Ecuador en su tesis de maestria titulada “Guayaquil, Ecuador,
2020: Administracion educativa y ensefianza en el aula” En una institucion
educativa de Guayaquil, Ecuador, en el afio 2020, queremos averiguar cOmo se

relaciona la gestion educativa con la gestiéon docente. Se trata de un estudio
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correlacional transversal no experimental, que entra dentro de la categoria de
investigacion aplicada. La muestra incluye a veintiséis educadores. Las
herramientas de estudio utilizadas para recopilar los datos fueron dos encuestas
de 18 preguntas. Las preguntas sobre la gestion educativa y la gestion docente
se basan en las dimensiones e indicadores de las variables de investigacion. Se
utilizé un software estadistico llamado SPSS 25 para examinar los datos. Los
niveles de las variables se determinaron utilizando tablas de frecuencia. La
gestion docente se situd en un nivel razonable, sin embargo, la gestion educativa
se situd en un nivel bajo, con un 34,62 %. Utilizando el coeficiente de Spearman,
obtuvimos un nivel significativo de P = 0,025, que es inferior al 5 %. Por lo tanto,
Aceptamos la hipotesis alternativa de que los factores anteriores estan
relacionados.

(Perero, 2020) en Ecuador en su exploracion de maestria titulada “Calidad del
servicio y administracion educativa en la Escuela Presidente Alfaro de Santa
Elena en 2020” El objetivo general era averiguar como se relaciona la Escuela
Presidente Alfaro de Santa Elena (Ecuador) en 2020 con la gestion educativa en
términos de calidad del servicio. En 2020, el estudio se propuso comprobar la
hipbtesis de que existe una fuerte correlacion entre la gestion educativa y la
calidad del servicio en la Escuela Presidente Alfaro de Santa Elena (Ecuador).
Esta investigacion cuantitativa utilizé una estrategia correlacional descriptiva
transversal y no incluyé experimentos. Mediante un enfoque de muestreo censal,
30 instructores conformaron la poblacion muestral. Se utilizaron dos
cuestionarios, uno para medir la gestion educativa y otro para medir la calidad
del servicio, cada uno con 28 preguntas, para recopilar los datos. Se obtuvo una

puntuacion de fiabilidad de 0,920 y una puntuacion de validez de contenido de
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0,944 mediante un analisis de consistencia interna utilizando el alfa de Cronbach
y el juicio de expertos, respectivamente. Los datos se analizaron utilizando
estadisticas descriptivas e inferenciales, la prueba Rho de Spearman y el
software estadistico SPSS v. 25. El 60 % de los encuestados afirmd que la
administracion educativa era adecuada, mientras que el 50 % considerd que la
calidad del servicio era normal en la escuela Presidente Alfaro de Santa Elena,
Ecuador. Ademas, se afirma que existe una relacién fuerte y directa. Podemos
aceptar la hipotesis del estudio, ya que el coeficiente de correlacién «Rho» de
Spearman (r = 0,868, p = 0,000, p < 0,01) confirma la existencia de un vinculo
entre las variables. A la luz de esto, queda claro que es necesario reorientar
pedagdgicamente y mejorar la gestion educativa para lograr una calidad de
servicio adecuada.

2.1.2. A nivel nacional

(Venturo, 2023) en Huaura en su tesis de maestria titulada “En 2022, la
Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva de Huaura brindara asistencia
educativa a los administradores y evaluara su eficacia docente” Objetivo: Los
investigadores de la Institucion Educativa Coronel Pedro Portillo Silva se
propusieron determinar si la asistencia pedagogica de los administradores tenia
algun efecto en la eficacia de los docentes y, en caso afirmativo, cual era ese
efecto. Para ello, se utiliz6 una estrategia de investigacién cuantitativa,
descriptiva y no experimental. El apoyo pedagdgico gerencial y el desempefio
docente fueron los factores examinados en esta investigacién, en la que
participaron 47 instructores de la institucion en cuestion. Las herramientas
utilizadas fueron la encuesta del Minedu sobre el desempefio docente (2017) y

la encuesta sobre apoyo pedagodgico gerencial de Garcia (2012), ambas
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modificadas por Juana Vilca Conde (2020). Con un valor de prueba chi-cuadrado
de 0,000, los resultados demostraron que, en todos los aspectos del desempeio
pedagdgico, el 66,0 % de los docentes consideraba que los supervisores
proporcionaban suficiente apoyo. Nuestros resultados dan credibilidad a la idea
de que la entidad investigada se beneficia en gran medida del apoyo pedagdgico
gerencial, ya que se correlaciona positivamente con la eficacia docente.
(Rodriguez, 2023) en Piura en su tesis de maestria titulada “Piura, 2022:
Administracion educativa y dominio del uso de la tecnologia en el aula por parte
del profesor” EI objetivo general era averiguar como se relacionan la
competencia de los profesores de Piura en el uso de la tecnologia en el aula para
2022. Esta es la hipotesis clave: la competencia de los profesores con la
tecnologia en el aula en Piura en el aino 2022 esta relacionada con su papel en
la administracién educativa. Esta investigacion emplea un enfoque correlacional
y se basa en principios cuantitativos fundamentales. El grupo de muestra estuvo
compuesto por cien educadores de dos escuelas de Piura. Los resultados se
obtuvieron mediante el uso de una técnica de encuesta y un cuestionario. Los
resultados se procesaron utilizando estadisticas descriptivas (tablas de
frecuencia y mapas de distribucion) y estadisticas inferenciales (correlacion de
Pearson). Los resultados del estudio sugieren una correlacion entre la
competencia de la administracion escolar y los educadores en materia de
tecnologia en las escuelas de Piura en 2022, tal y como lo confirma el coeficiente
rho de Pearson (0,601) y un Sig.=0,000 (menos de 0,05).

(Abanto, 2022) en Cajamarca en su exploracion de maestria titulada “La gestion
de la institucién y su relacién con el procedimiento de evaluacién del desempefio

docente en la I.E. 821158 de Llanquepampa-Cajamarca” Existe una conexion

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

inextricable entre los resultados del sistema educativo nacional y la eficacia de
los profesores individuales y, por extension, de los directores. Cada instituciéon
educativa tiene sus propias circunstancias particulares, incluyendo la gestion
administrativa, la gestion pedagogica y la gestion general de la institucion. Estas
areas son ideales para que los profesionales dedicados crezcan, pero cuando
se trata de utilizar la supervision para evaluar el trabajo de los profesores,
muchos se oponen a ello, ya que saben que los métodos no son completamente
imparciales. A pesar de la existencia de técnicas que afirman lo contrario, la
evaluacion es muy subjetiva. Dado que implica caracterizar las funciones tanto
de los docentes como de los administradores, este proceso es un elemento que
influye o apoya la administracion institucional. Dado que se trata de dos factores
cruciales para progreso en la obtencion de conocimientos por parte de los
estudiantes, el objetivo general del estudio es detallar y evaluar el proceso de
supervision del rendimiento de los docentes en |IE821158, Llanque pampa-
Cajamarca, como medio para garantizar la gestion institucional.

(Haro, 2022) en Huaura un in estudio magistral titulada “Administracion educativa
eficaz y ensefianza en el aula en la I.E. n.° 20359 Reyna de la Paz - Vegueta”
Nos propusimos investigar la administracion educativa de la escuela Na 20359
Reyna de la Paz de Végueta y su impacto en la eficacia docente. Nuestro estudio
se considera formal, ya que utiliza metodologias como la deduccién y la
induccion. La investigacion que se centra en problemas y dificultades del mundo
real también se conoce como «investigacion aplicada», ya que asi es como se
estructuran las preguntas del estudio. Nuestro estudio se clasifica como una
correlacion descriptiva segun el nivel de investigacion, ya que su objetivo es

establecer una conexiéon entre dos variables. Para este estudio, encuestamos a
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18 educadores de la Institucion Educativa N.° 20359 Reyna de la Paz de
Végueta. El autor tenia libertad para elegir cualquier muestra que deseara, pero
en aras de la simplicidad, decidié asumir toda la poblacion. Para obtener los
datos, utilizamos una encuesta que incluia preguntas de opcidn multiple sobre
los indicadores dimensionales de cada variable. Los resultados validaron nuestra
hipoétesis principal, que consistia en determinar si existe una correlacion entre la
administracién educativa y la eficacia docente de las instituciones educativas n.°
20359, tras la recopilacion y el procesamiento adecuados de los datos mediante
estadisticas descriptivas e inferenciales. Obtenemos una significacion asintética
de la muestra bilateral de 0,0003, que es inferior al valor de probabilidad de 0,05,
para esta asociacion. Con un grado de 0,9497, tiene una conexién cualitativa
muy fuerte. Como nuestra primera premisa era correcta, ahora podemos afirmar
que un liderazgo eficaz es crucial, ya que determina lo concienzudos y
responsables que son los profesores de la escuela. Se aboga por una gestion
basada en la participacién activa.

(Rivera, 2020) en Huaura en su tesis de maestria titulada “Institucion Educativa
Pedro Paulet Mostajo - Huacho 2019: El entorno laboral y la eficacia de los
educadores” El objetivo general era averiguar como se correlaciona la eficacia
de la ensenanza profesional con el entorno organizativo. Con un disefio no
experimental, un nivel correlacional y un enfoque en la investigacion fundamental
o tedrica, este estudio utilizé una técnica cuantitativa. Un total de noventa y dos
educadores de la escuela sirvieron como poblacion y muestra del estudio. Se les
administraron dos instrumentos para recopilar datos: un formulario de
observacion del desempeno docente y una escala de clima organizativo con

veinte items cada uno. Los resultados de la variable del clima organizacional
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muestran que el 44.6 % de los instructores tienen una impresién bastante buena
del entorno de su escuela, el 29.3 % tienen una impresion favorable y el 26.1 %
tienen una impresion desfavorable. En cuanto al desemperfio de los profesores,
se descubrio que el 46.7 % mostraban un desempefio normal, el 31.5 %
mostraban un gran desempefio y el 21.7 % mostraban un mal desempeno. Los
niveles mas altos de clima organizacional estan relacionados con niveles mas
altos de desempefio profesional docente, como lo demuestra la fuerte
correlacion entre los factores que influyen en el entorno corporativo y la eficacia
de los educadores profesionales en el aula (valor p = 0,00, menos de 0,05,
coeficiente de correlacion Rho de Spearman p = 0,837).

2.1.3. A nivel local o micro

(Puma, 2022) en una investigacion titulada “Cémo se relaciona motivaciéon
intrinseca y ensenanza eficaz en el aula del distrito de Azangaro, en Puno, en
2019” El objetivo general era examinar las instituciones educativas de la zona de
Azangaro para averiguar como se relaciona motivacién de los empleados con
eficiencia de los maestros. Encontramos diferencias estadisticamente
significativas al compararlos en funcion de sus caracteristicas
socioprofesionales. Se utilizo el Cuestionario de Gestidon de la Motivacion MbM
para evaluar la motivacion laboral, mientras que se empled el Cuestionario de
Rendimiento Docente para medir el rendimiento académico, utilizamos el
cuestionario estandarizado de rendimiento docente, esta investigacidn
correlacional-cuantitativa se propuso determinar la relacidn entre ambas
variables. Se seleccion6 al azar a un total de 198 educadores para conformar la
muestra. Con el fin de respaldar la investigacion sobre las variables del estudio,

este incluye material tedrico procedente de las principales bases de datos,
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repositorios y bibliografia original. Las tablas estadisticas generadas por SPSS
25.0 facilitaron la comprension de los resultados del analisis de datos. La
mayoria de los hallazgos del estudio indican que el 55,6 % de los educadores
estan algo motivados para hacer bien su trabajo. La calificacion media del
rendimiento, del 53,5 %, es alentadora, ya que indica que la mayoria de los
educadores se toman su trabajo en serio y lo realizan de forma satisfactoria. Se
detectd un valor de correlacion de 0,406** entre las variables en los resultados
de la prueba. Por consiguiente, podemos concluir con un 99 % de certeza que
existe una asociacion directa y de nivel medio entre cuan motivados estan los
instructores y qué tan bien les va a sus hijos en la escuela.

(Ballena, 2021) mencionado en su investigacion de maestria “Analisis de la
conexién entre el entorno educativo y la eficacia de los educadores en la regién
de Patambuco” La investigacion aqui tiene como objetivo examinar las escuelas
publicas del distrito de Patambuco en 2018 para determinar el grado de relacion
que existe entre el entorno organizativo y la eficacia docente. El enfoque utilizado
es descriptivo-correlacional, con un enfoque cuantitativo no experimental, ya que
las observaciones se realizaron sobre el VI y el VD. Para validar el instrumento
se utilizd la evaluacion del juicio de expertos, que consiste en examinar las
preguntas del instrumento utilizando el enfoque Delphi. Del mismo modo, la
fiabilidad del instrumento de estudio se evalué con un alfa de Cronbach de 0,799,
lo que se traduce en una fiabilidad del 79 %. La poblacién estuvo compuesta por
un total de 355 educadores de los niveles de primaria y secundaria que
participaron en el registro estadistico de la UGEL-SANDIA de 2018. La muestra
del estudio proporcion6 un nivel de confianza del 95 % y un margen de error

aceptable de no mas del 5 %. Los datos se recopilaron de 49 educadores, y el
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resultado muestra que el ambiente organizacional tiene un impacto del 6.1 % en
el desempeno: «lInvolucrar a los nifios en lo que estan aprendiendo». Los
profesores del distrito de Patambuco informaron sobre las siguientes areas de
rendimiento: « Aprovecha al maximo tu tiempo de aprendizaje. » con un 2,0 %, «
Motivar el uso de la légica, la imaginacion y el analisis» con un 22,4 %, « Evalua
el desarrollo de los alumnos como estudiantes para que puedas orientar tu
ensefianza en consecuencia» con un 12,2 %, «Fomentar un ambiente de respeto
y cercania» con un 8,2 % y «Regular positivamente el comportamiento de los
alumnos en los profesores» con un 12,2 %.

(Bustinza, 2021) en un estudio de segunda especializacion titulada “La relacién
entre la cultura escolar y la eficacia de los educadores en las escuelas
secundarias de la region del lago llave” El presente estudio tiene como objetivo
examinar las escuelas secundarias de la region del Lago llave en 2019 para
determinar en qué medida el entorno organizacional se correlaciona con el
desempefo docente. Tiene un disefio causal correlacional, es descriptivo, no
experimental y fundamental o puro. En 2019, se entregé a 70 maestros de
secundaria de la region del Lago llave un cuestionario sobre el entorno
organizacional y otro sobre su desempefo docente. La seleccion de la muestra
se realizd mediante un censo. El coeficiente de determinacion (R?) del estudio
fue de 0,324, es decir, un 32,4 %, lo que sefala una relacion muy favorable entre
el ambiente organizativo y el rendimiento de los profesores. Por lo tanto, en las
escuelas secundarias de los alrededores del lago llave, el ambiente organizativo
es responsable del 32,4 % del rendimiento satisfactorio. Un margen de error del

5 % corresponde al nivel de significacion de 0,05.
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(Panca, 2021) en su tesis de segunda especializacion titulada “En 2019, la Red
de Educaciéon Rural Choquesani, en la zona de Orurillo, implementé un sistema
de administracion educativa que mejoré el rendimiento docente” A partir de los
datos recopilados durante el afio escolar 2019 en la Red de Educacién Rural
Choquesani, en la regién de Oruro, esta investigacion se propuso cuantificar el
grado en que El marco para un desempefo docente exitoso esta relacionado con
la gestidon educativa. El estudio se llevd a cabo utilizando una metodologia
descriptiva-correlacional y no incluyé ningun procedimiento experimental. La
muestra del estudio incluydé a 51 educadores del sistema educativo basico
regular de la red educativa mencionada anteriormente; estos educadores
trabajaban en centros de educacién preescolar, primaria y secundaria. La
poblacién del estudio era demasiado pequena para justificar el uso de una
muestra representativa. La investigacion empled una metodologia de encuesta,
con cuestionarios que median un marco para el rendimiento docente eficiente y
la gestion educativa como instrumentos. El estudio reveld que existe un buen
nivel de gestion educativa (el 76.5 % de los maestros lo cree asi) y una base
sélida para un desempefio docente eficaz (el 72.5 % de los maestros también lo
cree asi). Utilizando la estadistica Rho de Spearman, el estudio puso a prueba
las hipotesis a nivel general y descubri6 que Los componentes de una
administracién educativa eficaz y la estructura para una ensefianza de alta
calidad en el aula van de la mano (Rho = 0,686). Por lo tanto, llegamos a la
conclusion de que en 2019, las escuelas de educacion basica normal de la Red
de Educacién Rural Choquesani de la regién de Oruro tuvieron un mejor

desempefio docente gracias a una solida administracién educativa.
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(Quispe, 2020) en su investigacion de maestria titulada “Perspectivas de los
docentes sobre la administracion educativa y las condiciones laborales en las
escuelas de Ayaviri” explora las opiniones de los educadores de Ayaviri sobre el
tema de la administracion educativa y como esta afecta a un ambiente de trabajo
positivo. En el estudio se tuvo en cuenta esta cuestion general: en las
instituciones educativas de Ayaviri, ;qué impacto tiene la gestion educativa en
las condiciones de trabajo de los maestros? El objetivo general de este estudio
era encuestar a los educadores que trabajan en las aulas de Ayaviri para conocer
Su opinion sobre el impacto de la administracion educativa en su vida laboral
diaria. Basado en su disefio fundamental, descriptivo y correlacional, el estudio
se ajusta a una estrategia de investigacion cuantitativa. En la muestra del estudio
se incluyen: por 126 educadores de las escuelas primarias, secundarias y
preparatorias de Ayaviri. Se utilizaron dos cuestionarios, uno sobre la gestion
educativa y otro sobre el lugar de trabajo, como instrumentos de la encuesta para
recopilar los datos. Segun los profesores de Ayaviri, la administracién educativa
mejora las condiciones de trabajo en el aula, tal y como lo demuestra el 52 % de
los votos en una prueba de hipdtesis estadistica chi-cuadrado con un margen de
error del 0,05. El X2 c=495 > X2 2=26.3 cae en la region de rechazo de la curva
gaussiana, y el nivel de significacién es de 0.000. Como resultado, aceptamos la
hipétesis alternativa y rechazamos la hipdtesis nula si el impacto es

estadisticamente significativo.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Gerencia educativa

El objetivo general de la gestion educativa es proporcionar a las escuelas
la orientacion estratégica que necesitan para cumplir sus misiones declaradas y
la administracion de sus actividades docentes y administrativas. Para lograr una
ensefanza de alta calidad, es necesario organizar, gestionar, coordinar y regular
los recursos materiales y humanos. (Zhigue & Sanmartin, 2019)

Para (Chiavenato, 2007) define gerencia educativa como: Si la empresa
quiere alcanzar sus objetivos y mantener su estructura funcionando sin
problemas, la gestion educativa es una herramienta imprescindible. La
organizacion eficiente, descrita como el acto de estructurar y emplear recursos
para cumplir objetivos preestablecidos, es responsabilidad de la direccion
educativa y su equipo a la hora de guiar a la empresa hacia el éxito. El director
también es responsable de llevar a cabo las acciones y funciones de gestion,
que incluyen ofrecer animo continuo, fomentar actividades, realizar
inspecciones, dar orientacion y recompensar el buen rendimiento.

La gestion educativa constituye un proceso integral que orienta, organiza
y dinamiza todas las acciones desarrolladas dentro del ambito escolar, con el fin
de alcanzar los objetivos de formacion, aprendizaje y desarrollo institucional (UE
Universidad Europea, 2024). No se limita unicamente a la administracion de
recursos materiales o financieros, sino que implica un enfoque mas amplio, en el
que convergen la planificacion estratégica, el liderazgo pedagogico, la
evaluacion de resultados y todos los interesados en el sistema escolar participen
activamente. En este sentido, la gestion educativa debe entenderse como un

conjunto articulado de practicas y estrategias que buscan asegurar la calidad y
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pertinencia del servicio educativo, respondiendo a las exigencias sociales,
culturales y econdmicas de cada contexto (MINEDU, 2023).

El concepto de gestidn educativa ha evolucionado con el tiempo, pasando
de una visién centrada en la mera administracién burocratica a un enfoque mas
participativo y pedagogico. Hoy se concibe como una herramienta clave para la
transformacién educativa, en el grado en que facilita la organizacion institucional,
promueve la innovacion pedagégica y fomenta un clima institucional favorable
para el aprendizaje. La gestion educativa no solo administra, sino que lidera,
orienta y motiva, convirtiéendose en un motor que impulsa a la escuela hacia la
mejora continua y hacia el cumplimiento de su misién social (UE Universidad
Europea, 2024).

Asimismo, la gestion educativa se sustenta en dimensiones
fundamentales como organizar, gestionar, planificar y evaluar. La planificacion
permite establecer objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo; la
organizacion asegura la distribucion adecuada de funciones, responsabilidades
y recursos; la direccidn se relaciona con el liderazgo y la toma de decisiones que
guian las acciones institucionales; y la evaluacion constituye el mecanismo que
garantiza la retroalimentacion y la mejora constante. Estas dimensiones,
trabajadas de manera articulada, aseguran que la institucion educativa funcione
como un sistema coherente y orientado hacia la calidad (Roncado, 2025).

Un aspecto esencial de la gestion educativa es su relaciéon con los
procesos pedagogicos, pues no se limita a la gestidon administrativa, sino que
tiene un fuerte componente pedagdgico. La eficacia de la ensefianza, el éxito
académico de los estudiantes depende de las habilidades de sus profesores, en

gran medida, por el modo en que se gestiona la institucion. Un liderazgo directivo
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que fomente la capacitacién docente, que promueva la innovacion metodolégica
y que genere un ambiente institucional basado en la confianza y la cooperacién,
repercute directamente en la mejora de los aprendizajes (Sanchez y otros, 2024).
De igual manera, una gestion deficiente, carente de vision y liderazgo, limita el
potencial de la escuela e impacta negativamente en la calidad educativa.

Dado que abarca a todas las personas que forman parte de la comunidad
educativa desde administradores hasta profesores, pasando por alumnos y
padres y a cualquier parte externa relacionada con la escuela, la administracion
educativa se entiende mejor como una actividad social. Es, por tanto, una
practica participativa que requiere dialogo, cooperaciéon y corresponsabilidad. En
contextos como el de la sociedad actual, marcada por la diversidad cultural, la
globalizacion y el avance tecnoldgico, la gestion educativa enfrenta el desafio de
adaptarse a nuevas demandas, fortaleciendo la equidad, la inclusién y la
innovacion como ejes transversales de su accion (Calderdn y otros, 2023).

Una ensefanza y una administracion escolar eficientes y de alta calidad
son los objetivos de la gestion educativa, que es una actividad continua, integral
y colaborativa, articulando la administracion de recursos con el liderazgo
pedagdgico y la participacion social. Representa el punto de encuentro entre la
organizacion escolar y los fines formativos de la educacion, y se configura como
un factor determinante para el logro de aprendizajes significativos, el crecimiento
de los educadores y la ensefianza integral de los alumnos.

2.2.2. Desempeno docente

El rendimiento se denomina rendimiento docente y resultados de un

profesor en el contexto educativo, evaluando su capacidad para planificar,

impartir clases, evaluar y contribuir al desarrollo de sus estudiantes. Es un
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concepto complejo que abarca diversas dimensiones, incluyendo la planificacién,
la ejecucion de clases, la evaluacion, la interaccion con los estudiantes y la
comunidad educativa, y el desarrollo profesional. (Martinez & Lavin, 2017)

Alcanzar los objetivos de aprendizaje y el rendimiento de los alumnos estan
directamente relacionados con la eficacia del personal docente. El objetivo de
realizar una evaluacion del rendimiento de un profesor es ayudar a ese educador
a utiliza lo que se te da bien y trabaja en lo que no se te da tan bien, de modo
que sus alumnos puedan beneficiarse de sus clases. (Mera y otros, 2023).

Entre los aspectos mas importantes de la educacion se encuentra el nivel
de instruccion que reciben los alumnos de los profesores. Esta calidad se define
como la combinacion de la disposicion, los conocimientos y la forma en que un
profesor desempefia sus responsabilidades profesionales y educativas. Su
alcance va mas alla de la mera transmision de informacion, sino que abarca la
planificacion de los procesos de ensefianza, la aplicacion de estrategias
metodoldgicas adecuadas, la evaluacion de los aprendizajes, la gestion del aula,
la comunicacion con los estudiantes, asi como el compromiso ético y social que
asume frente a la comunidad educativa. En este sentido, el desempeno docente
se entiende como el grado en que el profesor responde a las demandas del
sistema educativo y a las necesidades de sus estudiantes, buscando garantizar
una educacion de calidad y pertinente (Ccoto, 2023).

La concepcion de desempefio docente ha evolucionado con el tiempo,
pasando de un enfoque tradicional, centrado exclusivamente en la exposicion de
contenidos, a una visidbn mas integral que incorpora competencias pedagodgicas,
investigativas, tecnologicas y socioemocionales. En la actualidad, se reconoce

que el papel de un profesor es facilitar el aprendizaje, un orientador que facilita
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la construccion del conocimiento y que promueve en los estudiantes el
pensamiento critico, la autonomia y la capacidad de convivir en una sociedad
diversa y cambiante (Castillo y otros, 2022). Por ello, el desempefio no puede
evaluarse unicamente desde los resultados académicos de los alumnos, sino
desde un enfoque mas amplio que considere la calidad del proceso pedagdgico,
la relacién interpersonal, la innovacion metodoldgica y la formacion en valores.

Un aspecto clave del desempefio docente es la preparacion y planificacion
de la ensefanza. El maestro debe disefar actividades pertinentes a las
caracteristicas del grupo de estudiantes, considerando sus estilos y ritmos de
aprendizaje, ademas del entorno social y cultural en el que operan (Gémez y
otros, 2019). De igual manera, debe seleccionar y aplicar recursos y estrategias
didacticas innovadoras, integrando utilizar diversas formas de comunicacion
electronica cuando se considere oportuno. Estas practicas planificadas vy
contextualizadas permiten que la labor docente trascienda lo meramente
expositivo y se convierta en un proceso activo, participativo y significativo para
los estudiantes.

El desempefio docente también se evidencia en la capacidad de
evaluacion que posee el profesor, entendida no solo como la medicion de logros
académicos, sino como un proceso de retroalimentacion permanente que guia
al estudiante en la mejora de sus aprendizajes. Una evaluacion formativa,
inclusiva y coherente con los objetivos propuestos refleja un desempefo
profesional sélido, pues demuestra que el docente no solo busca calificar, sino
también acompaniar el desarrollo integral de sus alumnos.

Otro componente importante es la dimension ética y profesional del

desempenfio docente. La responsabilidad, la vocacion de servicio, la actualizaciéon
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constante y el compromiso con la mejora continua forman parte esencial del perfil
del educador (Escuela de profesores del Peru, 2024). Asimismo, Los profesores
deben seguir manteniendo buenas relaciones con sus companeros de trabajo,
los padres y los alumnos, generando un clima de confianza, respeto y
colaboracion. Dichas actitudes favorecen el aprendizaje y consolidan la
institucion educativa como un espacio de convivencia armoénica y desarrollo
humano.

El desempeio docente no depende unicamente de las capacidades
individuales del profesor, sino también de las condiciones institucionales y del
acompafamiento de la gestion educativa. Factores como la formacion continua,
el apoyo directivo, los recursos disponibles y el clima organizacional influyen
directamente en la calidad del trabajo docente (Navarro & Centurién, 2024). Por
ello, la evaluacion del desempefio debe ser entendida como un proceso integral
que reconozca los logros del docente, identifique sus fortalezas y necesidades,
y ofrezca oportunidades para el perfeccionamiento profesional.

En sintesis, el desempefio docente constituye un proceso complejo y
multidimensional que integra saberes pedagogicos, metodoldgicos, tecnologicos
y éticos, en funcion de la formacion integral del estudiante. Evaluar y fortalecer
este desempenio es indispensable para garantizar la calidad educativa, ya que
los maestros son agentes transformadores que, mediante su labor, impactan de
manera directa en los aprendizajes, en el desarrollo de competencias y en la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa (Ccoto, 2023).

2.2.3. Relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente
Cdémo la eficacia de la administracién escolar influye en la ensefianza en

el aula constituye un eje central en evaluacién de la calidad de los sistemas
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escolares, pues ambos factores se encuentran estrechamente vinculados y
determinan de manera directa los resultados para los alumnos. La gestidon
educativa, entendida como el conjunto de procesos de planificacion,
organizacion, direccién y evaluacion que orientan el funcionamiento de las
instituciones educativas, no puede concebirse al margen de la labor de los
docentes, ya que son ellos quienes materializan los objetivos y metas
institucionales en la practica pedagdgica. De la misma manera, el desempefio
docente no depende exclusivamente de las capacidades individuales del
profesor, sino que esta condicionado por las oportunidades, recursos, liderazgo
y clima organizacional que promueve la gestion institucional.

En este sentido, una gestién educativa eficiente y participativa genera
condiciones favorables para que el desempeno docente sea de calidad. Cuando
los directivos planifican estratégicamente, promueven la capacitacion
permanente, brindan acompafamiento pedagdgico y garantizan los recursos
necesarios, los docentes logran desarrollar mejores practicas pedagogicas,
innovar en el aula y generar aprendizajes significativos en los estudiantes. Por el
contrario, una gestion deficiente, caracterizada por la falta de liderazgo,
desorganizacion institucional y ausencia de politicas claras, repercute
negativamente en la motivacion de los maestros, limitando su desempefio y
afectando la calidad del servicio educativo.

El desempefio docente, por su parte, retroalimenta la gestién educativa,
dado que la forma en que los maestros cumplen sus funciones, la eficacia de sus
estrategias metodologicas y La dedicacion que demuestran en su trabajo
constituyen indicadores clave para la evaluacién de la gestion institucional. Los

directores y gestores educativos pueden tomar decisiones mas acertadas
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cuando cuentan con informacién clara sobre el desempefio de los docentes, ya
que ello les permite identificar fortalezas, debilidades y necesidades de
capacitacion que orienten planes de mejora. De esta manera, se establece una
relacion bidireccional: La gestion en el aula influye en el desempefo de los
maestros y, a la vez, este ultimo aporta insumos valiosos para el fortalecimiento
de la gestion.

Diversos estudios han mostrado que el liderazgo directivo y la gestion
pedagdgica tienen un impacto significativo en el grado de entusiasmo,
dedicacion y satisfaccion que sienten los educadores en su trabajo. Un clima
institucional basado en la confianza, la cooperaciéon y el rendimiento mejora
cuando se reconocen los esfuerzos educativos, mientras que contextos
marcados por la rigidez administrativa, la falta de apoyo y la ausencia de dialogo
generan frustracion y desmotivacion en los maestros. Asi, la calidad educativa
no puede analizarse de manera fragmentada, sino desde la interaccion
constante entre la gestion institucional y el ejercicio pedagdgico.

Como la eficacia de la administracion escolar influye en la ensefianza en
el aula también se enmarca en las politicas de mejora continua que exigen los
sistemas educativos actuales. La gestion debe garantizar espacios de formacién
y actualizacion para los docentes, fomentar la innovacion pedagoégica y fomentar
el uso de la investigacion educativa en las tareas cotidianas. A su vez, el docente
debe responder a estos estimulos con un desempefio comprometido, innovador
y orientado al logro de aprendizajes significativos, lo que fortalece el prestigio y
la eficacia de la institucién educativa.

La gestion educativa y el desempefio docente son dos dimensiones

interdependientes que se potencian mutuamente. Los profesores pueden
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realizar su trabajo en un entorno inspirador gracias a las circunstancias que se
crean gracias a una gestion eficiente y con los recursos adecuados, mientras
que un buen desempefo docente constituye la evidencia tangible de una gestion
orientada hacia la calidad. Solo a través de la articulacién coherente de ambos
procesos es posible garantizar un servicio educativo pertinente, inclusivo y

transformador, capaz de satisfacer las necesidades de la civilizacién moderna.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
Desempeio docente

El término «rendimiento docente» describe la serie de pasos, decisiones
y tareas que un profesor realiza en su labor profesional, abarcando el dominio
de los contenidos que enseia, el conocimiento de sus estudiantes, el uso de
estrategias pedagdgicas, el desarrollo de competencias profesionales y la
capacidad de generar un ambiente de aprendizaje de calidad. Su evaluacion es
clave para mejorar la educacion y tiene como objetivo apoyar el desarrollo
profesional de los docentes, no como una herramienta de supervisién, sino para
ayudarles a convertirse en mejores educadores. (Martinez y otros, 2021).
Docentes

Un docente es una persona que, como profesién o labor, se dedica a
ensenfar, transmitiendo conocimientos, habilidades y valores a otras personas en
un contexto educativo, actuando como guia y facilitador del aprendizaje (RAE,
2025).
Educacion

La educacién es un proceso de aprendizaje continuo que facilita la

acumulacién de datos, cifras, principios, costumbres y experiencias, asi como la
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mejora de las capacidades individuales y la adaptacion al entorno social y cultural
(Equipo Editorial, 2025).
Gerencia educativa

El término «gestidén educativa» se refiere al proceso global de planificacion
estratégica, organizacion operativa y control de los recursos y operaciones de
una escuela, objetivos pedagodgicos, administrativos y de comunidad Implica
gestionar el talento humano, los recursos materiales y financieros, y la
implementacion de métodos para elevar los estandares educativos, la formacién
integral de los estudiantes y el desarrollo profesional del personal (UE
Universidad Europea, 2024).
Institucion educativa

Una institucidn educativa es una organizacion, entidad o lugar cuya
finalidad principal es impartir educacion, ya sea a través de un proceso formal de
ensefanza-aprendizaje, investigacion o formacion. Estas organizaciones
pueden ser publicas, privadas o virtuales y cumplir con un conjunto de directrices
disefiadas con el fin de proporcionar un entorno que fomente el crecimiento
integral de los nifos, abarcando desde el nivel inicial hasta el superior

(Universidad Internacional de Valencia, 2023).
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CAPITULO Il

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

Deductivo ya que va de lo general a lo especifico, donde se parte de una
teoria o hipotesis general para ponerla a prueba mediante la recopilacion de
datos y la observacién. Su objetivo es confirmar o refutar la hipétesis inicial
utilizando un método loégico y empirico, con pasos como formular la hipétesis

(Briones, 2022).

3.2. DISENO DE INVESTIGACION

No experimental, debido a que no manipula variables y se enfoca en
observar y examinar los acontecimientos tal y como ocurren en la naturaleza
para comprenderlos y describir relaciones entre ellos, en lugar de establecer

causalidad (Briones, 2022).

3.3. NIVEL
Correlacional, El objetivo de la investigacion correlacional, que no incluye
métodos experimentales, es estudiar la relaciéon estadistica entre muchas

variables. sin manipular ninguna de ellas, puede revelar asociaciones, identificar
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la magnitud y direccion de las relaciones (positiva, negativa o nula) y ayudar a

predecir resultados (Briones, 2022).

3.4. TIPO
Basico, ya que busca generar conocimiento nuevo y fundamental sobre
los principios y fundamentos de los fendmenos, sin un objetivo de aplicacion

practica inmediata (Briones, 2022).

3.5. ENFOQUE

Cuantitativo, la investigacién cuantitativa es un método para estudiar
fendmenos a través de Recopilacion y utilizar técnicas matematicas para analizar
datos numéricos y estadisticos con el fin de proporcionar explicaciones,

descripciones y predicciones de resultados (Briones, 2022)

3.6. AMBITO Y TEMPORALIDAD
3.6.1. Ambito
La presente investigacion fue realizada en la Institucion Educativa Privada
Lider de la ciudad de Juliaca.
3.6.2. Temporalidad
Para completar la tarea se utilizaron informes recopilados a lo largo de

cuatro meses (septiembre-diciembre) de 2024.

3.7. POBLACION Y MUESTRA
3.7.1. Poblacién

Doce educadores procedentes de la Institucién Educativa Privada Lider
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de Juliaca conforman la poblacion.
3.7.2. Muestra
La muestra estaba compuesta por doce educadores de la Institucion

Educativa Privada Lider de Juliaca, incluyendo a toda la poblacion.

3.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.8.1. Técnicas

Encuesta.

3.8.2. Instrumentos

Cuestionario.

3.9. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El procesamiento de la informacion se realizd utilizando los siguientes
programas de:
e Microsoft Excel 2019

e |BM SPSS Statistics 27

3.10. VALIDACION

La validacion basada en la opinion de expertos es un método para
determinar si un instrumento de investigacién es adecuado y de alta calidad
(como un cuestionario o escala) mediante la opinion de personas con alta

competencia en el tema que se pretende medir.
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3.11. CONFIABILIDAD

El analisis de la fiabilidad alfa de Cronbach se lleva a cabo utilizando esto.
La coherencia de una serie de preguntas o items en una prueba o cuestionario
puede medirse mediante un coeficiente denominado alfa de Cronbach.
Tabla 2

Prueba de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,976 17
Nota: estadisticas de fiabilidad SPSS

Con un valor de consistencia interna de 0,976 (97,60 %), el alfa de

Cronbach indica que la prueba es estadisticamente significativa

3.12. ESTILO O NORMAS DE REDACCION

Es un conjunto de pautas y reglas estandarizadas que dictan como se
debe escribir y presentar un trabajo académico para asegurar su claridad,
coherencia, organizacion y uniformidad. En el presente estudio se realizé la
redaccion del trabajo de investigaciéon haciendo uso del estilo APA séptima
edicion, la cual es un conjunto de directrices para la escritura académica,

especialmente en las ciencias sociales y otras disciplinas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS
Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
Tabla 3

Creacion del plan curricular

La direcciéon solicita al docente su participacion en la creaciéon del plan

curricular
% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 3 25,0 25,0 25,0
A veces 7 58,3 58,3 83,3
Siempre 2 16,7 16,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
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Figura 1

Creacion del plan curricular

La direccion solicita al docente su participacion en la creacion del plan curricular
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Nota: tabla 2

Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio.

Al item que plantea la interrogante “La direccidn solicita al docente su
participacion en la creacion del plan curricular” se obtuvo como resultado que el
58.33% marco la opcién de “a veces”; el 25.00% marco la opcién de “nunca” y el
16.67% marco la opcion de “siempre”, en consecuencia, se observa una mayor
proporcion de personas que responden que sefalan que a veces la direccion
solicita al docente su participacion en la creacion del plan curricular en la

Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 4

Ejecucion efectiva del plan curricular

La direccion solicita al docente su participacion en la ejecucion efectiva del

plan curricular

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 5 41,7 41,7 41,7
A veces 6 50,0 50,0 91,7
Siempre 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: Cuestionario
Figura 2

Ejecucion efectiva del plan curricular

La direccion solicita al docente su participacién en la ejecucién efectiva del plan curricular
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Nota: tabla 3
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Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “La direccién solicita al docente su
participacion en la ejecucién efectiva del plan curricular” se obtuvo como
resultado que el 50.00% marco la opcion de “a veces”; el 41.67% marco la opcidn
de “nunca” y el 8.33% marco la opcion de “siempre”, por lo tanto, una mayor
proporcion de los que participaron en la encuesta que sefialan que a veces la
direccion solicita al docente su participacion en la ejecucion efectiva del plan
curricular en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.
Tabla 5

Conocimientos

La direccién realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y

area administrativa a fin de mejorar los conocimientos de los trabajadores

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 1 8,3 8,3 8,3
A veces 3 25,0 25,0 33,3
Siempre 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: Cuestionario
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Figura 3
Conocimientos
La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin de
mejorar los conocimientos de los trabajadores
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La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area
administrativa a fin de mejorar los conocimientos de los trabajadores
Nota: tabla 4
Interpretacién

A Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “La direccidn realiza capacitaciones y
orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin de mejorar los
conocimientos de los trabajadores” se obtuvo como resultado que el 66.67%
marco la opcion de “siempre”; el 25.00% marco la opcion de “a veces” y el 8.33%
marco la opcion de “nunca”, En consecuencia, se observa una mayor proporcion
de personas que responden que sefalan que siempre la direccion realiza
capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin
de mejorar los conocimientos de los trabajadores en la Institucion Educativa

Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 6

Habilidades

La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y

area administrativa a fin de mejorar las habilidades de los trabajadores

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 2 16,7 16,7 16,7
A veces 3 25,0 25,0 41,7
Siempre 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 4
Habilidades
La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y drea administrativa a fin de
mejorar las habilidades de los trabajadores
60
50
40
f.
o
20
.
o
Nunca Aveces Siempre
La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area
administrativa a fin de mejorar las habilidades de los trabajadores
Nota: tabla 5
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Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “La direccidén realiza capacitaciones y
orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin de mejorar las
habilidades de los trabajadores” se obtuvo como resultado que el 58.33% marco
la opcion de “siempre”; el 25.00% marco la opcidén de “a veces” y el 16.67%
marco la opcion de “nunca”, por lo tanto, una mayor proporcion de los que
participaron en la encuesta que sefialan que siempre la direccidn realiza
capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin
de mejorar las habilidades de los trabajadores en la Institucion Educativa Privada
Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 7

Actitudes

La direccidn realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area

administrativa a fin de mejorar las actitudes de los trabajadores

. % %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 2 16,7 16,7 16,7
A veces 2 16,7 16,7 33,3
Siempre 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

@ TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 5
Actitudes
La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin de
mejorar las actitudes de los trabajadores
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La direccion realiza capacitaciones y orientaciones dirigida a los docentes y area
administrativa a fin de mejorar las actitudes de los trabajadores
Nota: tabla 6
Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “La direccidn realiza capacitaciones y
orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin de mejorar las
actitudes de los trabajadores” se obtuvo como resultado que el 66.67% marco la
opcion de “siempre”; el 16.67% marco la opcion de “a veces” y el 16.67% marco
la opcién de “nunca”, En consecuencia, se observa una mayor proporcién de
personas que responden que siempre la direccion realiza capacitaciones y
orientaciones dirigida a los docentes y area administrativa a fin de mejorar las
actitudes de los trabajadores en la Institucion Educativa Privada Lider de la

ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 8

Motivacion

La direccion propicia la mejora del clima laboral a través de la motivacion de los

trabajadores
. % %
Frecuencia % .
valido acumulado
Valido A veces 7 58,3 58,3 58,3
Siempre 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 6
Motivacion
La direccion propicia la mejora del clima laboral a través de la motivacion de los trabajadores
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La direccién propicia la mejora del clima laboral a través de la motivacion de los trabajadores
Nota: tabla 7
Interpretacién

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:
Al item que plantea la interrogante “La direccion propicia la mejora del clima

laboral a través de la motivacion de los trabajadores” se obtuvo como resultado
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que el 58.33% marco la opcién de “a veces” y el 41.67% marco la opcién de
“siempre”, por lo tanto, una mayor proporcién de los que participaron en la
encuesta que sefalan que siempre la direccion propicia la mejora del clima
laboral a través de la motivacion de los trabajadores en la Institucion Educativa
Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 9

Satisfaccién

La direccion propicia un buen clima laboral a través de la mejora de la

satisfaccion laboral de los trabajadores

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 3 25,0 25,0 25,0
A veces 3 25,0 25,0 50,0
Siempre 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
Figura 7

Satisfacciéon

La direccion propicia un buen clima laboral a través de la mejora de |a satisfaccion laboral de los trabajadores
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La direccion propicia un buen clima laboral a través de la mejora de la satisfaccion laboral de
los trabajadores
Nota: tabla 8
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Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “La direccion propicia un buen clima laboral a
través de la mejora de la satisfaccion laboral de los trabajadores” se obtuvo como
resultado que el 50.00% marco la opcion de “siempre”; el 25.00% marco la
opcion de “a veces” y el 25.00% marco la opcidén de “nunca”, En consecuencia,
se observa una mayor proporcion de personas que responden que siempre la
direccion propicia un buen clima laboral a través de la mejora de la satisfaccion
laboral de los trabajadores en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad
de Juliaca 2024.

Tabla 10

Compromiso

La direccion propicia un buen clima laboral a través del compromiso laboral de

los trabajadores

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido Nunca 2 16,7 16,7 16,7
A veces 3 25,0 25,0 41,7
Siempre 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
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Figura 8
Compromiso
La direccion propicia un buen clima laboral a través del compromiso laboral de los trabajadores
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La direccion propicia un buen clima laboral a través del compromiso laboral de los ...
Nota: tabla 9

Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “La direccion propicia un buen clima laboral a
través del compromiso laboral de los trabajadores” se obtuvo como resultado
que el 58.33% marco la opcién de “siempre”; el 25.00% marco la opcion de “a
veces” y el 16.67% marco la opcion de “nunca”, por lo tanto, una mayor
proporcion de los que participaron en la encuesta que sehalan que siempre la
direccion propicia un buen clima laboral a través del compromiso laboral de los
trabajadores en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca

2024.
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Tabla 11

Diserio

Considera que existe un adecuado diseiio de elaboracion de las sesiones de

clases de sus colegas

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 6 50,0 50,0 75,0
Satisfactorio 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 9

Diseno

Considera que existe un adecuado diserio de elaboracion de las sesiones de clases de sus colegas

50

40

No satisfactorio Normal Satisfactorio

Considera que existe un adecuado diserio dlo elaboracion de las sesiones de clases de sus
colegas

Nota: tabla 10

Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe un adecuado disefo
de elaboracion de las sesiones de clases de sus colegas” se obtuvo como

resultado que el 50.00% marco la opcioén de “normal”; el 25.00% marco la opcion
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de “no satisfactorio” y el 25.00% marco la opcién de “satisfactorio”, por lo que se
observa un mayor porcentaje de encuestados que califican de manera normal el
disefio de elaboracién de las sesiones de clases de sus colegas en la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 12

Organizacion

Considera que existe una adecuada organizacion de las sesiones de clases de

sus colegas
% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 6 50,0 50,0 75,0
Satisfactorio 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 10

Organizacion

Considera que existe una adecuada organizacion de las sesiones de clases de sus colegas
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Considera que existe una adecuada organizacion de las sesiones de clases de sus colegas

Nota: tabla 12
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Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe una adecuada
organizacion de las sesiones de clases de sus colegas” se obtuvo como
resultado que el 50.00% marco la opcion de “normal”; el 25.00% marco la opcion
de “no satisfactorio” y el 25.00% marco la opcién de “satisfactorio”, por lo que se
observa un mayor porcentaje de encuestados que califican de manera normal la
organizacion de las sesiones de clases de sus colegas en la Institucion Educativa
Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 13

Competencias

Considera que existe un adecuado desarrollo de competencias en las sesiones

de clases de sus colegas

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 5 41,7 41,7 66,7
Satisfactorio 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
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Figura 11
Competencias
Considera que existe un adecuado desarrollo de competencias en las sesiones de clases de sus colegas
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Considera que existe un adecuado desarrollo de competencias en las sesiones de clases de
sus colegas

Nota: tabla 13

Interpretaciéon

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe un adecuado desarrollo
de competencias en las sesiones de clases de sus colegas” se obtuvo como
resultado que el 41.87% marco la opcion de “normal”; el 33.33% marco la opcion
de “satisfactorio” y el 25.00% marco la opcion de “no satisfactorio”, por lo que se
observa un mayor porcentaje de encuestados que califican de manera normal el
desarrollo de competencias en las sesiones de clases de sus colegas en la

Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 14

Saberes

Considera que existe un adecuado desarrollo de saberes en las sesiones de

clases de sus colegas

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 8 66,7 66,7 91,7
Satisfactorio 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 12

Saberes

Considera que existe un adecuado desarrollo de saberes en las sesiones de clases de sus colegas

40|

Porcentaje

No satisfactorio Normal Satisfactorio

Considera que existe un adecuado desarrollo de saberes en |las sesiones de clases de sus ...

Nota: tabla 14

Interpretacién

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe un adecuado desarrollo
de saberes en las sesiones de clases de sus colegas” se obtuvo como resultado

que el 66.67% marco la opcién de “normal”; el 25.00% marco la opcion de “no
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satisfactorio” y el 8.33% marco la opcién de “satisfactorio”, por lo que se observa
un mayor porcentaje de encuestados que califican de manera normal el
desarrollo de saberes en las sesiones de clases de sus colegas en la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 15

Estrategias metodologicas

Considera que existe un adecuado desarrollo de estrategias metodolégicas en

las sesiones de clases de sus colegas

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 4 33,3 33,3 58,3
Satisfactorio 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario

Figura 13

Estrategias metodolégicas

Considera que existe un adecuado desarrollo de estrlateglas metodolégicas en las sesiones de clases de sus
colegas

50
40
-g 30
& 2
10

0 —_ > -
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Considera que existe un adecuado desarrollo de estrategias metodologicas en las sesiones de
clases de sus colegas

Nota: tabla 15
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Interpretacion

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe un adecuado desarrollo
de estrategias metodoldgicas en las sesiones de clases de sus colegas” se
obtuvo como resultado que el 41.67% marco la opcién de “satisfactorio”; el
33.33% marco la opcion de “normal” y el 25.00% marco la opcién de “no
satisfactorio”, por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que
califican de manera satisfactoria el desarrollo de estrategias metodoldgicas en
las sesiones de clases de sus colegas en la Institucion Educativa Privada Lider
de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 16

Materiales de escritorio

Considera que existe un adecuado uso de los materiales de escritorio

dispuestos por la institucion en las sesiones de clases de sus colegas

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 3 25,0 25,0 50,0
Satisfactorio 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
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Figura 14

Materiales de escritorio

Considera que existe un adecuado uso de los materiales de escritorio dispuestos por la institucion en las
sesiones de clases de sus colegas
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Considera que existe un adecuado uso de los materiales de escritorio dispuestos por la
institucion en las sesiones de clases de sus colegas

Nota: tabla 16

Interpretacién

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe un adecuado uso de
los materiales de escritorio dispuestos por la institucion en las sesiones de clases
de sus colegas” se obtuvo como resultado que el 50.00% marco la opcién de
“satisfactorio”; el 25.00% marco la opcién de “normal” y el 25.00% marco la
opcion de “no satisfactorio”, por lo que se observa un mayor porcentaje de
encuestados que califican de manera satisfactoria el uso de los materiales de
escritorio dispuestos por la institucion en las sesiones de clases de sus colegas

en la Instituciéon Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.
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Tabla 17

Material didactico

Considera que existe un adecuado uso de los materiales didacticos
dispuestos por la institucion en las sesiones de clases de sus colegas

_ ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Vélido No satisfactorio 3 25,0 25,0 25,0
Normal 2 16,7 16,7 41,7
Satisfactorio 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
Figura 15

Material didactico

Considera que existe un adecuado uso de los materiales didacticos dispuestos por la institucion en las
sesiones de clases de sus colegas

No satisfactorio Normal Satisfactorio

Considera que existe un adecuado uso de los materiales didacticos dispuestos por la
institucion en las sesiones de clases de sus colegas

Nota: tabla 17

Interpretacién

Los siguientes hallazgos se obtuvieron del estudio:

Al item que plantea la interrogante “Considera que existe un adecuado uso de

los materiales didacticos dispuestos por la institucion en las sesiones de clases
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de sus colegas” se obtuvo como resultado que el 58.33% marco la opcién de
“satisfactorio”; el 25.00% marco la opcion de “no satisfactorio” y el 16.67% marco
la opcidn de “normal”, por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados
que califican de manera satisfactoria el uso de los materiales didacticos
dispuestos por la institucion en las sesiones de clases de sus colegas en la
Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 18

Logro de actividades

Considera que se cumple con el logro del calendario de actividades de la

institucion
% %
Frecuencia % _
valido acumulado
Valido No satisfactorio 4 33,3 33,3 33,3
Normal 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
Figura 16

Logro de actividades

Considera que se cumple con el logro del calendario de actividades de la institucién

Porcentaje
s

No satisfactorio Normal

Considera que se cumple con el logro del calendario de actividades de la institucion

Nota: tabla 18
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Interpretacion

Al item que plantea la interrogante “Considera que se cumple con el logro del
calendario de actividades de la institucién” se obtuvo como resultado que el
66.67% marco la opcion de “normal”; y el 33.33% marco la opcion de “no
satisfactorio”, por lo que se observa un mayor porcentaje de encuestados que
califican de manera normal el cumplimiento del calendario de actividades de la
institucion en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.
Tabla 19

Logro de objetivos

Considera que se cumple con el logro de los objetivos que se plantea la institucion

anualmente

% %
Frecuencia %
valido acumulado
Valido No satisfactorio 4 33,3 33,3 33,3
Normal 6 50,0 50,0 83,3
Satisfactorio 2 16,7 16,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Nota: cuestionario
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Figura 17
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Nota: tabla 19

Interpretacién

Al item que plantea la interrogante “Considera que se cumple con el logro de los
objetivos que se plantea la institucién anualmente” se obtuvo como resultado que
el 50.00% marco la opcién de “normal”; el 33.33% marco la opcién de “no
satisfactorio y el 16.7% marco la opcién de “satisfactorio”, por lo tanto, una mayor
proporcion de los que participaron en la encuesta que califican de manera normal
el cumplimiento de los objetivos que plantea la institucién anualmente en la

Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS
4.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 20

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gerencia educativa , 303 12 ,003 , 796 12 ,008
Desemperio docente ,239 12 ,057 ,853 12 ,040

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: SPSS v27

Interpretaciéon

Utilizaremos interpretacion de la prueba de Shapiro Wilk para muestras iguales

o inferiores a 50 elementos, al obtener como resultado un p valor = 0,008 para

la variable gerencia educativa y un p valor =0,040 para la variable desempefio

docente poder interpretar que existe significancia entre las variables, por lo tanto,

para las pruebas de hipotesis de la investigacion se analizara a traveés del analisis

de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman para muestras no

parameétricas.

4.2.2. Prueba de hipétesis general

H1 : Existe relacion significativa entre la gerencia educativa y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca
2024.

Ho : No existe relacion significativa entre la gerencia educativa y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca

2024.
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Tabla 21

Relacion entre la gerencia educativa y el desemperio docente

Correlaciones

Gerencia Desempeio
educativa docente
Rho de Gerencia educativa  Coeficiente de 1,000 796~
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
N 12 12
Desempefio docente Coeficiente de ,796™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,002 .
N 12 12

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS v27

Interpretacién

Encontramos que la gestion educativa y el desempefio docente estan

correlacionados (Rho = 0,796) con un valor p de 0,002, que es inferior a p<0,05,

cuando utilizamos la prueba estadistica Rho de Spearman para comparar los

datos. A la luz de esto, podemos confirmar que la Institucion Educativa Privada

Lider en Juliaca 2024 existe una fuerte correlacion entre una administracion

escolar eficaz y una ensefanza de alta calidad en el aula, y aceptamos la

hipdtesis alternativa rechazando la hipétesis nula.

4.2.3. Prueba de hipoétesis especifica 1

H1 : Existe relacion significativa entre la participacion en el disefio e
implementacion curricular y el desempefio docente en la i Institucidon
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Ho : No existe relacion significativa entre la participacion en el disefio e
implementacion curricular y el desempeno docente en la Institucidon

Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 22
Relacion entre la participacion en el disefio e implementacion curricular y el

desemperio docente

Correlaciones

Participacion en

. Desempeiio
el disefio e
_ _ docente
implementacion
Rho de Participacién en el  Coeficiente de 1,000 ,932"
Spearman disefo e correlacion
implementacion Sig. (bilateral) . ,000
N 12 12
Desempefio docente Coeficiente de ,932" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 12 12

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS v27

Interpretacion

Hemos constatado que la participacion en la creacidn y ejecucion del plan de
estudios esta correlacionada con el rendimiento docente (Rho = 0,932) utilizando
la prueba estadistica Rho de Spearman, con un valor p de 0,000, que es inferior
a p<0,05. Por lo tanto, podemos afirmar que el rendimiento docente en la
Institucién Educativa Privada Lider de Juliaca 2024 esta significativamente
correlacionado de manera positiva con la participacién en desarrollo y ejecucion
del plan de estudios, y llegamos a la conclusion de que la hipétesis alternativa

es correcta, por lo que rechazamos la hipotesis nula.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 2

H1 : Existe relacién significativa entre la orientacion y capacitacion pedagdgica
y administrativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa Privada
Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Ho : No existe relacion significativa entre la orientacion y capacitacion
pedagogica y administrativa y el desempenio docente en la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Tabla 23

Relacion entre la orientacion y capacitacion pedagogica y administrativa y el

desemperio docente

Correlaciones
Orientacion y
capacitacion Desempefio
pedagdgica y docente
administrativa

Rho de Orientacioén y Coeficiente de 1,000 , 703"
Spearman capacitaciéon correlacion
pedagogica y Sig. (bilateral) . ,011
administrativa N 12 12
Desempeniio docente Coeficiente de ,703" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,011 .
N 12 12

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: SPSS v27

Interpretacién

Encontramos una relacion (Rho = 0,703) entre el asesoramiento pedagdgico y
administrativo y la formacion y el rendimiento docente al comparar los datos
mediante la prueba estadistica Rho de Spearman. El valor p fue de 0,011, que
es inferior a p<0,05. A la luz de esto, podemos afirmar que la Institucién

Educativa Privada Lider en Juliaca 2024 tiene una relacion positiva significativa
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entre la orientacion y la formacion pedagdgica y administrativa y el rendimiento

docente, y rechazamos la hipétesis nula, aceptando asi la hipotesis alternativa.

4.2.3. Prueba de hipétesis especifica 3

H1 : Existe relacion significativa entre el clima laboral y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024.

Ho : No existe relacion significativa entre el clima laboral y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca
2024.

Tabla 24

Relacion entre el clima laboral y el desemperio docente

Correlaciones
Clima Desempeiio

laboral docente

Rho de Clima laboral Coeficiente de 1,000 ,604°
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,037

N 12 12

Desempefio docente Coeficiente de ,604" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,037 .

N 12 12

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: SPSS v27

Interpretacién

Utilizando la prueba estadistica Rho de Spearman para correlacionar los
resultados, encontramos que el entorno laboral tiene un impacto positivo en el
rendimiento docente (Rho = 0,604), y el valor p es 0,037, que es menor que
p<0,05. Dicho esto, aceptamos la hipotesis alternativa y rechazamos la nula., lo
que nos permite confirmar que el entorno laboral tiene una relacién positiva
sustancial con el rendimiento docente en la Institucion Educativa Privada Lider

de Juliaca 2024.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo de la investigacion, titulada «El desempefio docente en la
Institucion Educativa Privada Lider de Juliaca, 2024, y la relacion entre la gestion
educativa y ese desempefo», era Aprenda como la administracion educativa de
la escuela mencionada anteriormente afecta la eficacia de los profesores en el
aula.

Se observd una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la
administracién educativa y la eficacia docente (Rho = 0,925, p = 0,002). Por
consiguiente, en la Instituciéon Educativa Privada Lider de Juliaca 2024, podemos
confirmar que la gestion educativa y el rendimiento de los profesores estan
significativamente correlacionados de forma positiva.

En la misma linea, la investigacidén sobre aspectos de la gestion educativa
reveldé una correlaciéon positiva (Rho = 0,932) y un valor p de 0,000 entre el
rendimiento de los docentes y su participacion en la creacion y ejecucion del plan
de estudios. El éxito de los docentes de la Institucion Educativa Privada Lider en
Juliaca 2024 esta correlacionado positivamente con su participacion en el disefio
y la ejecucion del plan de estudios, como se puede concluir de esto.

Asimismo, la instruccion y orientacion por parte de los administradores y
educadores tiene un efecto favorable y estadisticamente significativo en el
rendimiento en el aula (Rho = 0,703, p = 0,011). Por lo tanto, podemos confirmar
que en la Institucion Educativa Privada Lider de Juliaca 2024 existe una fuerte
correlacion positiva entre la formacién y supervision administrativa y pedagogica
y el rendimiento de los docentes.

En consonancia con los resultados anteriores, existe una correlacion

positiva entre el rendimiento docente y el entorno laboral (Rho = 0,604, p =
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0,037). Por lo tanto, El rendimiento de los docentes esta correlacionado
positivamente con su entorno laboral en la Institucion Educativa Privada Lider de
Juliaca 2024.

Similares resultados son los obtenidos por (Venturo, 2023) sefala que la
asistencia pedagogica de la direccion de la entidad investigada se correlaciona
positivamente con el desempefo de los maestros.

De igual manera teneos a (Rodriguez, 2023) que muestra que en Piura
2022 existe una correlacion entre la administracion escolar y el dominio de la
tecnologia por parte de los instructores en el aula.

De la misma manera (Haro, 2022) considera que un liderazgo eficaz es
importante, ya que influye en el grado de responsabilidad y cumplimiento de la
normativa por parte del personal docente del centro educativo en cuestion.

(Rivera, 2020) Ademas, descubrié una correlacion sustancial entre los
factores relacionados con el ambiente corporativo y la eficacia de los educadores
profesionales, Tras calcular el coeficiente de correlacion Rho de Spearman p =
0,837 y observar que el valor p = 0,00 era inferior a 0,05, podemos concluir que
existe una fuerte correlacion lineal directa positiva. Esto confirma que un mejor
clima organizacional esta relacionado con un mejor desempefio profesional
docente.

(Puma, 2022) Ademas, destaca que el éxito de un maestro en el aula esta
directamente relacionado con su nivel de motivacion intrinseca.

(Bustinza, 2021) arribo a similares resultados, cuyos resultados Se puede
concluir que, con un nivel de significacion de 0,05 o un error del 5 %, existe una
correlacién positiva muy significativa entre el clima organizacional y el

rendimiento de los maestros. El coeficiente de determinaciéon calculado, R*2 =
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0,324 = 32,4 %, indica que el entorno organizativo de las instituciones de
educacion secundaria de la region del lago llave representa el 32,4 % del nivel
de rendimiento aceptable

De igual manera (Panca, 2021) en Segun su estudio, Marco de referencia
para la evaluacion del desempefio docente y aspectos relacionados con la
gestion educativa estan estrechamente relacionados (Rho = 0,686). Por lo tanto,
podemos afirmar que durante el afo escolar 2019-2020, las instituciones de
educacion basica regular de la Red de Educacién Rural Choquesani en la zona
de Orurillo se beneficiaron de un mejor desempefio docente gracias a una buena

gestion de las escuelas.
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CONCLUSIONES

PRIMERA : Los resultados indicaron una relacion favorable vy
estadisticamente significativa entre la administracién educativa y la
eficacia docente (Rho = 0,796, p = 0,002). Se puede afirmar con
certeza que en la Institucion Educativa Privada Lider de Juliaca
2024 existe una correlacion favorable entre una administracion
educativa competente y el rendimiento de los alumnos en el aula,
lo que respalda la hipdtesis.

SEGUNDA : Se demostré que la participacion en se observé una correlacion
favorable y estadisticamente significativa entre la eficacia de la
ensefanza y el desarrollo y la implementacion del plan de estudios
(Rho = 0,932, p = 0,000). Por lo tanto, podemos confirmar que la
hipdtesis sugerida es correcta y que el rendimiento de los docentes
de la Institucion Educativa Privada Lider de Juliaca 2024 esta
correlacionado positivamente con su participacion en la creacion y
ejecucion del plan de estudios.

TERCERA : Se demostré que la formacion y la supervision pedagodgicas y
administrativas tenian una relacién positiva y estadisticamente
significativa con el rendimiento docente (Rho = 0,703, p = 0,011).
Por lo tanto, podemos confirmar que la hipétesis sugerida es
correcta y que la institucion educativa privada Lider en Juliaca 2024
presenta una notable correlacion positiva entre la formacion y la
supervision pedagogicas y administrativas y el rendimiento

docente.
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CUARTA : Existe una asociacion favorable y estadisticamente significativa
entre el entorno laboral y el rendimiento docente (Rho = 0,604, p =
0,037). Por lo tanto, podemos confirmar la hipotesis sugerida y
afirmar que el entorno laboral tiene un impacto favorable y
sustancial en la eficacia docente en la Institucion Educativa Privada

Lider de Juliaca 2024.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA : Al director de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad
de Juliaca, poner mayor énfasis en mejorar la gestion educativa, ya
que se ha demostrado que una adecuada gestion educativa influye
de manera significativa sobre el desempefio docente, lo cual a su
vez favorece en nivel educativo de los estudiantes.

SEGUNDA : Al director de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad
de Juliaca, fomentar la participaciéon de la plana docente en el
disefio e implementacién curricular, a fin de poder incluir a los
docentes de manera activa en la gestion escolar de la Institucion
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca.

TERCERA : Al director de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad
de Juliaca, realizar capacitaciones continuas de orientacion y
capacitacion pedagodgica y administrativa, a fin de mejorar la
evolucion de las clases presenciales y poder mejorar el desempefio
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de
Juliaca.

CUARTA : Al director de la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad
de Juliaca, poner mayor énfasis en el cumplimiento de actividades
y objetivos fijados por la institucién a fin de que este cumplimiento
pueda ayudar a mejorar el clima laboral de todo el personal que
labora en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de

Juliaca.
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ANEXO 1 MATRIZ DE BASE DE DATOS

dvior gdviee dvios dvios dvios dvios avior dvios  adveot dven  dwvon  dvenu
1 Aveces Aveces Siempre.  Siempre  Siempre  Aveces  Siempre  Siempre Normal Normal Normal Normal
2 Nunca  Nunca Awveces  Nunca  Nunca  Aveces Nunca Nunca No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio
3 Aveces  Nunca  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Aveces  Aveces Normal Normal Normal Normal
4 Aveces  Aveces  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre Normal Normal  Satisfactorio Normal
5 Nunca  Nunca Aveces  Nunca Aveces  Aveces Nunca  Aveces Nosatisfactorio No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio
b Aveces  Aveces  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Satisfactorio  Satisfactorio Normal Normal
1 Siempre  Aveces  Siempre  Aveces  Siempre  Aveces  Siempre  Siempre  Satisfactorio  Satisfactorio  Satisfactorio Normal
8 Aveces Aveces Aveces Awveces Aveces Aveces  Aveces  Aveces Normal Normal Normal Normal
9 Nunca  Nunca  Nunca Awveces  Nunca  Aveces Nunca Nunca No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio
10 Aveces  Aveces  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Aveces  Siempre Normal Normal  Satisfactorio Normal
1 Aveces  Nunca  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre Normal Normal Normal Normal
12 Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Aveces  Siempre  Siempre  Satisfactorio  Satisfactorio  Satisfactorio  Satisfactorio
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aveos v gdlveor  dlveos  glve09 ¢ Gerencia educativa g Desempefio docente @b D1 02 D3
Satisfactorio ~ Satisfactorio  Satisfactorio Normal Normal 21,00 21,00 4,00 9,00 8,00

No satisfactorio  No satisfactorio  No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio 10,00 9,00 200 4,00 4,00
Satisfactorio Satisfactorio  Satisfactorio Normal Normal 19,00 21,00 4,00 9,00 7,00
Normal Normal Normal Normal Normal 22,00 19,00 4,00 9,00 9,00

No satisfactorio  No satisfactorio  No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio 12,00 9,00 200 5,00 500
Normal  Satisfactorio  Satisfactorio Normal Normal 2200 2200 6,00 9,00 9.00
Satisfactorio ~ Satisfactorio  Satisfactorio Normal  Satisfactorio 21,00 25,00 6,00 8,00 8,00
Normal Normal Normal Normal Normal 16,00 18,00 4,00 6,00 6,00

No satisfactorio  No satisfactorio  No satisfactorio No satisfactorio No satisfactorio 10,00 9,00 200 4,00 4,00
Normal Normal  Satisfactorio Normal Normal 21,00 20,00 4,00 9,00 8,00
Satisfactorio  Satisfactorio  Satisfactorio  No satisfactorio  No satisfactorio 21,00 19,00 4,00 9,00 9,00
Satisfactornio.~~ Satisfactoro  Satisfactorio Normal  Satisfactorio 2300 26,00 6,00 9,00 6,00
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ANEXO 2 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gerencia educativa y su relacion con el desempefo docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca

2024
i DIMENSIONES E
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODO

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1 1.2. Participacion en el Método
¢Cudl es la relacion que Determinar la relacion Existe relacion significativa Gerencia diseino e Hipotético
existe entre la gerencia existente entre la gerencia entre la gerencia educativa educativa implementacion deductivo
educativa y el desempefio educativa y el desempefio vy el desempeio docente en curricular: Enfoque
docente de la Institucion docente de la |Institucion la Institucion Educativa 1.21. Creacion del plan Cuantitativo
Educativa Privada Lider de la Educativa Privada Lider de la Privada Lider de la ciudad curricular Tipo de
ciudad de Juliaca 20247 ciudad de Juliaca 2024. de Juliaca 2024. 1.2.2. Ejecucion efectiva investigacion
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas del plan curricular Tipo o
PE1: OE1: HEA1: 1.3. Orientacién y Descriptivo
¢Cual es la relacion que Identificar la relacion Existe relacion significativa M E)-(p|l(3,atIVO
existe entre la participaciéon existente entre la entre la participaciéon en el Ma.g.ggm Disefio
en el disefio e participacion en el disefio e disefio e implementacion admL.tra.twa: No )
implementacion curriculary el  implementacion curriculary el curricular y el desempeio 1.31. Con.o.C|m|entos. experm](?ntal
desempefio docente de la desempefio docente en la docente en la Institucidon 1.3.2. Ha@hdades. Poblacion y
Institucion Educativa Privada Institucion Educativa Privada Educativa Privada Lider de 1.3.3. ,_Ac‘utudes muestra
Lider de la ciudad de Juliaca Lider de la ciudad de Juliaca la ciudad de Juliaca 2024. 1.4.  Clima laboral 12 docentes
20247 2024. 1.4.1.  Motivacion. dela

1.4.2. Satisfaccion. Institucion

1.4.3. Compromiso. Educativa
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PE2: OE2: HE2: Variable 2 1.1.Planificacién: Privada Lider -
¢Cudl es la relacion que Identificar la relacion Existe relacion significativa Desempefo 1.1.1. Disefo. Juliaca
existe entre la orientacion y existente entre la orientacién entre la orientacibn y docente 1.1.2. Organizacién Técnica e
capacitacién pedagdgica y y capacitacién pedagdgica y capacitacion pedagdgica y 1.2.Desarrollo: instrumento
administrativa y el administrativa y el administrativa y el 1.2.1. Competencias. Encuesta
desempefio docente de la desempefo docente en la desempefo docente en la 1.2.2. Saberes. cuestionario
Institucion Educativa Privada Institucion Educativa Privada Institucion Educativa 1.2.3. Estrategias
Lider de la ciudad de Juliaca Lider de la ciudad de Juliaca Privada Lider de la ciudad metodolodgicas
20247 2024. de Juliaca 2024. 1.2.4. Materiales de

escritorio
PE3: OE3: HE3: 1.2.5. Material didactico
¢Cudl es la relacion que Identificar la relacion Existe relacion significativa 1.3.Evaluacioén:
existe entre el clima laboral y existente entre el clima entre el clima laboral y el 1.3.1. Logro de
el desempenio docente de la laboral y el desempefio desempefio docente en la actividades.
Institucion Educativa Privada docente en la Institucion Institucion Educativa 1.3.2. Logro de objetivos

Lider de la ciudad de Juliaca
20247

Educativa Privada Lider de la
ciudad de Juliaca 2024.

Privada Lider de la ciudad
de Juliaca 2024.
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ANEXO 3 VALIDACION DE INSTRUMENTO

VALIDACION DE INSTRUMENTO
JUICIO DE EXPERTO

= TITULO : “Gerencia educativa y su relacion con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de
Juliaca 2024"

Il DATOS GENERALES

{ ; '
Apellidos y nombres : ..'.‘..”,'ff!.‘.'-.'....r.f‘?f‘?.‘.‘.?.‘....-,d.‘.'..3.9..’.....,.....,..‘.A

Grado académico . ot A AR R RS SRR ARS
Institucion donde labora : LA Y e,
Cargo que desempefia : ..1.0. .‘.'.}.i,'.."f ..................................................
Nivel -1 o 0.4 R USRS B

ll.  VALIDACION

| INDICADOR DE
EVALUACION DEL |
INSTRUMENTO |

—_y — -

MUY

MUY MALO MALO REGULAR BUENO

BUENO

2 3 B 4 5

| Claridad

| Objetividad
Organizacion

i_ Suficiencia

| Intencionalidad

—

7
¥

4!

f Consistencia ‘
| Metodologia ]
| RESULTADOS DE LA ’
VALIDACION ,

- — 4
”

V. Promedio: ... ‘aens

V. ESTADO: ... P¢ichado

0 U5 - del 2024

\b',‘ ‘(zgo) )”f{l)\’é'{;\ AWl |
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VALIDACION DE INSTRUMENTO
JUICIO DE EXPERTO

L TITULO : “Gerencia educativa y su relacion con el desempeno
docente en la Institucion Educativa Privada Lider de la ciudad de
Juliaca 2024"

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres : ....H UBCRMY  SUCASACA  YUDY o iieiaeeeins
Grado académico 0 I - R A T e S S T S
Institucion donde labora : ... 2ARCY
Cargo:que desempefia: ; .. ROCMITE . . . i
Nivel SR e

. VALIDACION

INDICADOR DE MUY
BRLOACIONBEL MUY MALO MALO REGULAR BUENO o A8
INSTRUMENTO
1 , 2 3 3 5
I Claridad i
Objetividad X
Organizacion X
Suficiencia '$
Intencionalidad . &,
Consistencia o,
Metodologia X
RESULTADOS DE LA R
VALIDACION Pk
V. Promedio: ..... Boexwn .
V. ESTADO: ... . APeOBADLU
......... Aoy e W@ dot 2024
/ L , & // /47
d ;~/ 7 - _"(/' 77
sonsnn ._s‘,é_..#;:-.w..‘.‘.{.‘.m. et
~——" FIRMA _ /
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ANEXO 4 CONSENTIMIENTO
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL ESTUDIO

Titulo: “Gerencia educativa y su relacion con el desempefio docente en la Instituciéon
Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024”
Yo,

(Nombre y apellidos)

Declaro que:
- He leido la hoja de informaciéon que me han facilitado.
- He podido formular las preguntas que he considerado necesarias acerca del estudio.
- He recibido informacién adecuada y suficiente por el investigador abajo indicado
sobre:
» Los objetivos del estudio y sus procedimientos.
» Los beneficios e inconvenientes del proceso.
» Que mi participacién es voluntaria y altruista
» El procedimiento y la finalidad con que se utilizaran mis datos personales y
la confidencialidad del manejo de los resultados.
» Que en cualquier momento puedo revocar mi consentimiento (sin necesidad
de explicar el motivo y sin que ello afecte a mi atencion médica) y solicitar la

eliminacién de mis datos personales.

CONSIENTO EN LA PARTICIPACION EN EL PRESENTE ESTUDIO

Si NO

(marcar lo que corresponda)

Para dejar constancia de todo ello, firmo a continuacion:

Firma: ..o

Lugaryfecha: ..........coiiiiiiiiiis
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ANEXO 5 AUTORIZACION
"Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la

conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Sumiilla : Solicito autorizacién para
realizar una encuesta.
SENOR: DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA “LIiDER?”
Lic.

Sefor(a) director, reciba usted un calido y afectuoso saludo, al mismo
tiempo permitame exponerle lo siguiente:

Yo, Eduardo Luque Uchiri, identificado con DNI N° de la
ciudad de Juliaca, habiendo concluido mis estudios de posgrado en la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez, solicito su autorizacion para
realizar una encuesta a los docentes que laboran en la instituciéon educativa
privada lider, con relacién al tema de investigacion “Gerencia educativa y su
relacion con el desempefo docente en la Institucién Educativa Privada Lider de
la ciudad de Juliaca 2024”.

Por tanto, agradezco su atencién y ruego pueda acceder a mi solicitud,
teniendo en cuenta que esta sera beneficiosa para la institucién y para los
estudiantes.

Juliaca de del 2024

Eduardo Luque Uchiri
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ANEXO 6 INSTRUMENTO
CUESTIONARIO
APELLIDOS Y NOMBRES: ..........coooiiiiiiiiiiiiii e

TITULO: “Gerencia educativa y su relacion con el desempefo docente en la

Institucién Educativa Privada Lider de la ciudad de Juliaca 2024”
INSTRUCCIONES: marque con una equis (X) la alternativa que considere

correcta siguiendo la siguiente escala de valoracion para cada item.

1 = Nunca
2 = A veces
3 = Siempre
Participacion en el diseiio e implementaciéon 1 2 | 3

01 La direccion solicita al docente su participacion en la

creacion del plan curricular

02 La direccidn solicita al docente su participacion en la

ejecucion efectiva del plan curricular

Orientacion y capacitacion pedagoégica y administrativa

03 La direccion realiza capacitaciones y orientaciones
dirigida a los docentes y area administrativa a fin de

mejorar los conocimientos de los trabajadores

04 La direccion realiza capacitaciones y orientaciones
dirigida a los docentes y area administrativa a fin de

mejorar las habilidades de los trabajadores

05 La direccion realiza capacitaciones y orientaciones
dirigida a los docentes y area administrativa a fin de

mejorar las actitudes de los trabajadores

Clima laboral

06 La direccion propicia la mejora del clima laboral a través

de la motivacion de los trabajadores

07 La direccion propicia un buen clima laboral a través de

la mejora de la satisfaccion laboral de los trabajadores

08 La direccién propicia un buen clima laboral a través del

compromiso laboral de los trabajadores
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INSTRUCCIONES: marque con una equis (X) la alternativa que considere

correcta siguiendo la siguiente escala de valoracion para cada item.

1 = No satisfactorio

2 = Normal

3=S8a

tisfactorio

VARIABLE 1: DESEMPENO DOCENTE

Planificacién 1 2 3

01 Considera que existe un adecuado disefio de
elaboracidén de las sesiones de clases de sus colegas

02 Considera que existe una adecuada organizacion de
las sesiones de clases de sus colegas

Desarrollo

03 Considera que existe un adecuado desarrollo de
competencias en las sesiones de clases de sus colegas

04 Considera que existe un adecuado desarrollo de
saberes en las sesiones de clases de sus colegas

05 Considera que existe un adecuado desarrollo de
estrategias metodologicas en las sesiones de clases de
sus colegas

06 Considera que existe un adecuado uso de los materiales
de escritorio dispuestos por la institucion en las sesiones
de clases de sus colegas

07 Considera que existe un adecuado uso de los materiales
didacticos dispuestos por la institucion en las sesiones
de clases de sus colegas

Evaluaciéon

08 Considera que se cumple con el logro del calendario de
actividades de la institucion

09 Considera que se cumple con el logro de los objetivos
que se plantea la institucion anualmente

Gracias por tu participacion.
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AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [E Fecha de entrega: 29 - 01 - 2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ED l"
Direccién: Jiron Macaya 139
DNI/Camé de Extranjevia/Pasapo
Teléfono: 951 619 989
Nombres y Apellidos:
Direccion;

DNI/Camné de Extranjeria/Pas

Teléfono:

Trabajo de Investigacion || e ) Suficiencia Pr £ Trabajo Académico [_]

Titulo:_GERENCIA EDUCATIVAYY:SUR N EL DESE - ENTE EN LA INSTITUCION

T 2
! Indicar si su produccion mtelectual ha empleado recursos tales como, msialaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

% S1 su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad = X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los sigulentes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion dc deposito de mi produceion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar a! puiblice, transfonnar (inicamente mediante <11 1radieeion & otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi proditceion intelectual (1ncluido el resumen), en formato
fisico o digital. eudénalyuier medio, conoeido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la dniversidad, creados o por crearse, tales oo ¢l Repositorio Digital de
tesis LTANCY, goleceion de produccion mielectual, entre oiros, ¢u ¢l Peri y en el extranjero
por el fienmpo yiveges que considere necesarias, y libres dé remnineraciones.
En virmud ¢ dicha licencia, la Universidad Andina “NéstoL Ciceres Velasquez™ podrd
reprocucir @i produccion intelectual en cualquier tipo de sopiifte v en nuis de un ejemplar,
sin modi [icar-5u contenido, solocon propdsitos de seguridad, fespaldo v preservacion.
Declaro queld produccion inteleental es ina ereacion de mi autoria y. cxclusiva titularidad,
coauloria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licenciA y, astmismo, garantizo que dicha produceion intelectual no mfiinge derechos de
autor e Tereeras personas.
La Uniyersidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” consignard el, nombre del y/o los
autor(¢s) de la produccion intelectual, y no le hard ninguma modificacion mas que la
permunda en la licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)
‘E St, dutorizo que se deposite inmediatamente,

D SToanteiizo que se deposite a partir de 1a focha (d in/a):
_] NO Sutonzo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 3.0 INTERNACIONAL :
Si usted concede oA licencia CREATIVE COMMONS sobie st produceion intelectual,
mantiene la titnlggidad de los derechos de autor de esta v, a laVeZ pernnie (que otras personas
puedan reproduchd. commmicarta al piiblico v distibun €femplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
:Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y commmicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales,
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opciéon adaptada
a la junsdiceion del Peni@6@a de una mayou@ficacia ante los.lubunales peruanos.

Linea de investigacion: o N CESTIONDELAEBUEBACION — P32
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