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RESUMEN 

El estudio propuso como objetivo: determinar relación existe entre la gestión 

logística y la programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno. El 

método empleado fue: Descriptiva - correlacional, de enfoque cuantitativo, diseño 

no experimental y de corte transversal. La población considerada en la 

investigación fue de 46 empleados de la Municipalidad Provincial de Puno y como 

muestra se utilizó la encuesta censal, la técnica de estudio fue en la encuesta y el 

instrumento fue el cuestionario. Los hallazgos mostraron que: en la dimensión 

programación de abastecimiento y la programación presupuestal en la 

Municipalidad, de acuerdo al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,379. 

Interpretando correlación positiva débil. Asimismo, la relevancia bilateral fue p = 

0,004; por ende, se rechaza la Ho y se acepta la H1. En la dimensión cadena de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad, de acuerdo al 

estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,418. Interpretando correlación positiva 

débil. Además, la significancia bilateral resultó p = 0,002, de ahí que, se rechaza la 

Ho y se acepta la H1. En la dimensión formulación de requerimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad, conforme al estadístico Rho de 

Spearman se obtuvo 0,498, existiendo correlación positiva débil. Asimismo, la 

significancia bilateral es p = 0,000, por ende, se rechaza la Ho y se acepta la H1. 

Concluyendo, en la variable gestión logística y la programación presupuestal en la 

Municipalidad, conforme al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,512, con una 

conexión promedio favorable. Además, salió un p = 0,000 muy significativo. Por 

ello, rechaza la Ho y se acepta la H1. 

Palabras Clave: Abastecimiento, gestión, logística, presupuesto, requerimiento. 
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ABSTRACT 

The purpose of the research was to ascertain the link among logistics management 

and budget planning in the Provincial Municipality of Puno. The method employed 

was descriptive-correlational, with a quantitative approach, a non-experimental 

design, and a cross-sectional approach. The population considered in the research 

consisted of 46 employees of the Provincial Municipality of Puno, and the sample 

was obtained through a census survey. A poll was used as the method of data 

collecting, and a form served as the tool used. The findings showed that, in the 

supply planning and budget planning dimension at the Municipality, Spearman's 

Rho statistic was 0.379, showing a somewhat beneficial connection. Furthermore, 

the two-tailed significance was p = 0.004; consequently, the other hypothesis (H1) 

gets approved and the assumption of nullity (H0) is discarded. In the supply chain 

and budget planning dimension at the Municipality, Spearman's Rho statistic was 

0.418, showing a somewhat beneficial relationship. Additionally, the two-tailed 

significance was p = 0.002; consequently, the other hypothesis (H1) is embraced 

and the assumption of nullity (H0) is discarded. In the requirements formulation and 

budget planning dimension at the Municipality, Spearman's Rho statistic was 0.498, 

indicating a weak positive correlation. Furthermore, the two-tailed significance was 

p = 0.000; Consequently, the other premise (H1) is embraced and the null 

hypothesis (H0) is denied. In conclusion, regarding the variables of logistics 

management and budget planning in the Municipality, Spearman's Rho statistic 

yielded a value of 0.512, indicating a moderate positive correlation. The p-value was 

highly significant, so H1 was accepted and H0 rejected. 

Key Words: Supply, management, logistics, budget, requirement.
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Descripción del problema 

Las contrataciones del estado en el proceso de abastecimiento son dos de 

las limitaciones de las Municipalidades del gobierno en todo el mundo. La primera 

les posibilita abastecerse de materiales requeridos en beneficio de la población, 

permitiendo programar los materiales y el recurso financiero para programar el 

procedimiento para realizar el proceso logístico. Los más recientes, algunos países 

de América Latina han mantenido mayor preocupación por la utilización eficaz del 

presupuesto público, introduciendo herramientas estratégicas que permiten alinear 

los recursos con las políticas gubernamentales en beneficio de los ciudadanos. 

Desde Ese momento, ha posibilitado realizar las tareas para desviar los materiales 

de manera para alcanzar las metas establecidas en las contrataciones del estado 

mediante el presupuesto público (Marcel et al. 2014). 

Desde El 2016, en Perú, la gestión logística se ha convertido en un 

instrumento estratégico para alcanzar metas significativas. Cuando se realizó la 

reforma legislativa, los gobiernos locales y regionales asumieron el compromiso de 

modernizar el sistema logístico teniendo como objetivo utilizar los recursos, así 

como trabajos. A pesar de que todavía está en un período de transición, se han 
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puesto en marcha procedimientos de selección y formalidades excesivas dentro del 

presupuesto programado y asignado. 

La MPP no se separa de esta cuestión, porque se planifica la gestión 

logística considerando la programación requerida de administración logística 

organiza el suministro a espaldas de la municipalidad ni al departamento de 

programación presupuestario. Esto tiene numerosas repercusiones, como, por 

ejemplo: desorganización en la distribución de la programación financiero en la 

gestión logística en los gastos estimados no están adecuadamente relacionados 

con los insumos; las necesidades actuales que requieren atención del área de 

logística no tienen el presupuesto programado suficiente, lo que dificulta 

negativamente la consecución de los objetivos establecidos. 

Este problema surge cuando la programación del presupuesto no se hace 

con una óptima coordinación en el área de abastecimiento; en otras palabras, el 

cronograma de los estados financieros no se distribuyen los materiales de acuerdo 

a los materiales requeridos por el área de planificados. Para la cual se plantea las 

siguientes preguntas: 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre la gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno? 

1.2.2. Problemas específicos 

• ¿Cuál es la relación que existe entre la programación de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno? 
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• ¿Cuál es la relación que existe entre la cadena de abastecimiento y 

la programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno? 

• ¿Cuál es la relación que existe entre la formulación de requerimiento 

y la programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Puno? 

1.3. Justificación del estudio 

Los hallazgos del estudio serán una herramienta útil para optimizar la 

programación presupuestaria de la MPP. De esta manera, la gestión logística de 

dicho organismo podrá tomar decisiones que faciliten el programa establecido 

siendo efectivo en las actividades en el área de abastecimiento relacionadas con 

los recursos que se utilizar en las obras en beneficio de la población. Además, el 

estudio ha conseguido ofrecer nuevas contribuciones teóricas descriptivas acerca 

de la gestión logística, mediante debates y análisis con definiciones en base a 

diferentes autores que concluyen a diferentes resultados ajenos a fin de determinar 

cómo la programación del presupuesto y la gestión logística son fundamentales 

para obtener bienes, servicios y obras a tiempo. 

1.4.    Objetivos  

1.4.1. Objetivo general 

Determinar relación que existe entre la gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025. 
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1.4.2. Objetivos Específicos 

• Determinar la relación que existe entre la programación de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno. 

• Determinar la relación que existe entre la cadena de abastecimiento 

y la programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Puno. 

• Determinar la relación que existe entre la formulación de 

requerimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno. 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025. 

1.5.2. Hipótesis específicas  

• Existe relación positiva entre la programación de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno. 

• Existe relación positiva entre la cadena de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno. 

• Existe relación positiva entre la formulación de requerimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno. 
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1.6.    Variables 

1.6.1. Variable 1: Gestión logística 

Para el procedimiento del área de abastecimiento en cuanto a 

supervisar el almacenamiento y flujo efectivo y eficientes de materiales para 

realizar las obras vinculada, desde el punto inicial para terminar con el 

procedimiento de la cadena logístico con el propósito de realizar las 

actividades programadas (Aguilar, 2017). 

1.6.2. Variable 2: Programación presupuestal 

Según Ministerio de Economía y Finanzas, (2008). PPE es un 

procedimiento que vincula los hallazgos encontrados para realizar las 

actividades programadas mediante los recursos requeridos para ponerlo en 

marcha, los cuales se fundamentan en la información y experiencia que ya 

existen. 

➢ Variable 1 (X): Gestión logística 

➢ Variable 2 (Y): Programación presupuestal 

“X”                    Gestión presupuestal 

“Y”                      Programacióon presupuestal 

1.7.    Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

VARIABLE  DIMENSIÓN  INDICADORES 
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GESTIÓN 

LOGISITICA 

 

- Programación de 

abastecimiento 

• PAC 

• Cuadro 

consolidado de 

necesidades 

• Registro 

Nacional de 

Proveedores 

- Cadena de 

abastecimiento 

• Fase 

preparatoria 

•  Fase de 

selección 

•  Fase 

contractual 

- Formulación de 

requerimiento 

• Especificaciones 

Técnicas  

• Términos de 

referencia  

• Expediente 

Técnico 

PROGRAMACIÓN 

PRESUPUESTAL 

- Estimación del gasto 

 

• Bienes 

• Servicios 
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 • Obras 

- Programación del 

compromiso anual 

• Certificación de 

crédito 

presupuestario  

• Modificación 

presupuestaria  

• Meta 

presupuestal 

- Ejecución del gasto 

• Compromiso 

• Devengado 

•  Girado 
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CAPITULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.     Antecedentes de la investigación 

2.1.1. A nivel internacional 

Aguilar (2024) tuvieron como meta detallar cómo el control interno 

impacta en la administración en logística del centro de salud central de Jaén. 

La investigación utilizó de enfoque cuantitativo de alcance explicativo; 

asimismo me método fue de naturaleza descriptiva y de esquema sin 

experimentación, con una perspectiva cuantitativa para verificar una 

hipótesis mediante el análisis estadístico. La variable fue la gestión logística 

y la independiente, el control interno. Se consideró a 20 funcionarios civiles 

que trabajan en la Unidad de Logística de la Institución. Como instrumento 

para edificar, verificar y comprobar la confiabilidad de los instrumentos. Los 

resultados de la evaluación entre ambas variables son altos, positivos y 

significativos 0,658; Sin embargo, a nivel dimensional hay una incidencia 

positiva y baja. 

Bersoza & Boada (2023) tuvo como finalidad crear un diseño de las 

contrataciones estatales para implementar Plan Anual de Contratación en la 

Universidad Técnica de Babahoyo. El método utilizado en el análisis de tipo 
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esencial y integral con un diseño sin experimentación. La población muestra 

consistió en 31 administrativos. Al procesar los datos a través de encuestas. 

Los hallazgos fueron en R de Pearson, notamos el nivel de relación la 

variable realización del programa anual de selección presupuestaria es de 

0,73, lo cual es un buen número. Esto significa que el un diseño en las 

contrataciones estatales puede ser aplicado para llevar a cabo con eficiencia 

del 75.05% en dicha variable y del 73.39% en la variable independiente. 

Espinoza et al, (2021) el propósito era averiguar el impacto del 

liderazgo incidente y la gestión administrativa en el procedimiento del gasto 

económico. El método de investigación fue de carácter esencial y enfoque 

cuantitativo compuesta por 143 unidades. Se utilizó un muestreo no 

probabilístico aleatorio simple; se consideró la encuesta bajo la escala de 

Likert para recopilar los datos. Los resultados en las variables de estudio 

tuvieron un impacto en el programa presupuestal 068 de las Unidades 

Ejecutoras. El modelo final, analizado a través de una prueba de 

verosimilitud con coeficientes paramétricos que presentaban una 

significación inferior a 0.05, mostró una razón y un índice Nagelkerke del 

62.8%, lo que indica un buen ajuste. 

2.1.2.  A nivel nacional 

Torres (2024) propuso examinar la conexión con respecto a la 

administración distributiva y la planificación presupuestaria, en la que se 

obtuvieron hallazgos seguros debido a que, al método utilizado el tipo básico, 

de diseño transeccional y de nivel descriptivo. La información adquirida se 

llevó a cabo mediante la encuesta fue aplicado a una muestra de 20 
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empleados del municipio. Antes de verificar las hipótesis, se realizó y se 

obtuvo un valor de 0,624, resultando considerable. La conclusión fue que en 

la variable dependiente se obtuvo que es una herramienta útil para brindar 

información sobre la adquisición en el programar el presupuesto. 

Huamán (2022), el propósito principal fue establecer cómo la 

implementación se ve afectada por el manejo logístico presupuestario del 

Municipio Provincial de Canchis, establecer cómo la administración 

distributiva afecta a la Municipalidad. El estudio se basó en la hipótesis 

fundamental de que la variable dependiente tuvo relación considerable y 

relevante en el desempeño presupuestario de la Municipalidad. Con una 

elección de 35 empleados estatales y oficiales que laboran en las divisiones 

relacionadas implicadas la variable independiente. La investigación es 

básica y tiene un diseño transeccional. Se establecieron como conclusión 

general del trabajo de investigación tuvo un impacto directo. En ese año, los 

beneficios económicos alcanzaron S/ 56´909,134.00 y se consiguió realizar 

un desembolso total de S/ 47´736,787.00, lo cual constituye el 83.9%. 

Marquez (2022, propuso establecer de qué manera la administración 

del transporte impacta la realización del presupuesto del Municipio Distrital 

de Lampian. Se emplearon estos métodos de carácter elemental y de 

perspectiva cuantitativa, con un grado detallado relacional y el método de 

hipótesis deductiva. Esto se debió a que se validaron hipótesis. Se han 

desarrollado que Hay una importante evaluación entre las variables, según 

los hallazgos de la investigación. Esto se debe a que resultó al estadístico 

Rho Spearman de 0.827, correlacionando como considerable lo que indica 

una calificación positiva muy fuerte; y un valor significativo inferior a 0.05, lo 
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cual señala que se acepta la H1: En la Municipalidad, la administración de 

logística tiene un impacto importante en la implementación del presupuesto.  

2.1.3. A nivel local 

Quispe (2022) la finalidad de este trabajo ha sido determinar la forma 

en que se vinculan la utilización del SIGA y la implementación del 

presupuesto de la Institución Huancané Puno. El estudio fue considerado de 

método descriptivo y no experimental, ya que los datos se obtuvieron 

directamente del objeto de estudio, conforme a los objetivos establecidos en 

el estudio. Un cuestionario fue el método utilizad. La muestra abarcó a 34 

empleados que trabajaban en las áreas administrativas. El Gobierno 

Provincial de Huancané no ha hizo esfuerzos para aplicar de manera efectiva 

el presupuesto. Siendo así la responsabilidad de cubrir las necesidades 

fundamentales de sus habitantes, además de fomentar el potencial para 

producir ingresos. Concluyendo que la causa desconfianza y descontento de 

los conciudadanos. 

2.2.    Bases teóricas  

 2.2.1. Gestión logística 

Para García (2020) es el procedimiento realizado por una o varias 

personas para estructurar las tareas de trabajo de otros, con el objetivo de 

obtener resultados de gran calidad que no podrían conseguirse 

individualmente. Para estos autores, la gestión requiere un grupo de 

personas que coordinen todas las actividades laborales para alcanzar la 

calidad en los procesos y productos; Esto no sería posible si se trabaja de 

manera individual. Por lo tanto, el trabajo en equipo es fundamental. 
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Asimismo, se encarga de planificar, ejecutar y supervisar el 

almacenamiento y flujo efectivo y eficientes de los materiales que se utilizan 

en la planificación de los proceso de abastecimeinto, con el objetivo de 

atender eficientemente del cliente (Aguilar, 2017). 

2.2.2. Dimensiones de la gestión logística 

A. Programación de abastecimiento 

Para el autor Gómez, (2014) define la base esencial de la 

organización del proceso logístico es la programación de abastecimiento. 

Cuando Requerimos algún material, la programación nos permite calcular 

la cantidad que necesitamos y el tiempo de la entrega en función del 

objetivo logístico. De esta forma, se determina cuándo es necesario y 

cuánto se necesita de los bienes y servicios para una entidad. 

La logística y la cadena de abastecimiento están indisolublemente 

unidas, se requiere una de la otra y funcionan de manera mutua y 

coordinada. En este contexto, el sector logístico es el área de 

administración de la circulación de suministros. Se considera el proceso 

de satisfacción del proceso de abastecimiento mediante el suministro en 

su totalidad, ya que una baja eficiencia o eficacia en la cadena puede 

tener un impacto negativo en la cadena (Sanabria, 2022). 

B. Cadena de abastecimiento 

Según los autores Teves et al, (2019). Esta compuesta por todos 

los recursos, ya sean directos o indirectos, que participan el proceso de 

abastecimiento de un cliente. Los vendedores al detalle (o menudeo), los 

transportistas,los almacenistas e incluso los propios clientes son 
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considerados fundamnete en el proceso tanto del del fabricante y el 

proveedor, incluyendo lasde un fabricante, dentro de cada organización. 

Entre estas funciones están, pero no se limitan. 

La red de suministro es la inclusión de la totalidad de los 

participantes que intervienen en el procedimientode cambio y repartición 

de mercancía desde el inico hasta el fianl de los proceso de 

abastecimeinto. Se se refiere a la unión de mayoristas, minoristas, 

distribuidores, productores, proveedores y demas. Cada individuo es un 

componente que, al unirse entre sí, forma la extensa red de suministro 

(Arrascue, 2025). 

C. Formulación de requerimiento 

Para OSCE, (2019) el requisito incluye una descripción exacta y 

objetiva de los requisitos y/o características funcionales que son 

importantes para lograr la finalidad pública del contrato, así como las 

condiciones en las que se realiza. No se contemplan requisitos 

desmedidos, injustos o innecesarios en la evaluación de los potenciales 

licitadores que tengan la capacidad de interferir en la disputa o dirigir la 

contratación hacia uno de ellos al definir el requerimiento. 

Para los autores Revilla et al, (2017) la solicitud que se hace del 

reclutamiento de una prestación, producto o trabajo que satisfaga las 

demandas de una organización es lo que se conoce como requerimiento. 

La elaboración del requerimiento es el primer paso para iniciarel proceso 

de contratación, y tiene un impacto significativo en su éxito. 
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2.2.3. Programación presupuestal 

Según Caisahuana & Gutierrrez, (2021) en el país, la programación 

presupuestaria estratégica se aplica de forma desarticulada, está a cargo del 

presupuesto y el planeamiento. Esta oficina depende de la Secretaría 

General del MEF; Sin embargo, hasta ahora no ha habido esfuerzos claros 

por parte de este organismo para promover la integración de estos procesos 

cruciales en su normativa. Por del otro lado, sí encontramos entidades que 

se enfocan en el presupuesto y la planificación.  

Así mismo según MEF, (2008). La PPE es un procedimiento que 

vincula los hallazgos de las actividades realizadas y requeridas para ponerlo 

en marcha, los cuales se fundamentan en la información y experiencia que 

ya existen. 

2.2.4. Dimensiones de la programación presupuestal 

A. Estimación del gasto 

Según Vargas & Zavaleta (2020) la naturaleza incremental del 

presupuesto tradicional es evidente. Parece que el MEF no le interesa 

nada más que saber el monto del gasto, a pesar de haber creado una 

gestión por resultados. Ya que no es efectiva del impacto en la 

población ni se han establecido indicadores adecuados para medir el 

efecto del gasto social. En años recientes, este nuevo enfoque ha ido 

en declive en el país. 

B. Programación del compromiso anual 
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El presupuesto público es un instrumento esencial para que las 

instituciones estatales tomen decisiones. Por medio de él, se pueden 

cumplir con los planes de desarrollo, los programas gubernamentales 

y el progreso territorial. 

Esta organiza las experiencias de la valoración del esquema y 

la implementación del plan de gasto en el inicio del plan de gasto por 

resultadosen varias naciones de Sudamérica. El MEF suscribe tras la 

valoración y acuerdos de rendimiento con las organizaciones que 

llevan a cabo gestión estratégica (García, 2021). 

C. Ejecución del gasto 

De acuerdo con los autores, la aplicación del gasto público es 

el procedimiento de llevar a cabo los gastos planificados en el 

presupuesto, cumpliendo con las obligaciones y buscando resultados 

conforme a las autorizaciones presupuestarias. Implica la realización 

de compras, pagos y otras operaciones financieras para financiar los 

recursos del estado (Ministerio de Economía y Finanzas, 2008). 

3.3. Marco conceptual 

Abastecimiento. Se refiere a la acción de proveer o suministrar bienes, 

servicios o recursos necesarios para satisfacer una necesidad o demanda. Este 

concepto se aplica en diversos contextos, desde el suministro de alimentos para 

una población hasta la gestión de materiales para una institución. 

Bienes. Los productos y materiales que posibilitan a las personas satisfacer 

sus requerimientos. Por Lo general, se trata de elementos concretos y palpables 

que pueden comprarse en el mercado por una cantidad específica de dinero. 
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Cadena logística. Proceso de abastecimeino para realiar actividades con el 

fin de realizar obras en comun de la población 

Estimación del gasto. Es el proceso de predecir o calcular los costos 

futuros, ya sea en un proyecto, actividad. Siendo una predicción de cuánto dinero 

se gastará en algo. 

Ejecución. Es el proceso de llevar a cabo el presupuesto aprobado, que 

implica ingresos de acuerdo con las asignaciones y previsiones establecidas.  

Fase preparatoria. Es el contexto de un proceso penal, es la etapa inicial 

donde se recopilan evaluaciones y se examinan los aspectos para establecer si hay 

suficientes elementos para acusar a alguien y llevarlo a juicio. También se la conoce 

como etapa de investigación o sumario. 

Fase de selección. Es el contexto de la contratación del personal. Este 

proceso implica evaluar a los candidatos y sus habilidades, experiencia y 

competencias para determinar cuál se ajusta mejor a las necesidades. 

Fase contractual. Es el período dentro del ciclo de vida de un contrato en 

el que se ejecutan las obligaciones y se cumplen los términos acordados entre las 

partes. Esta fase abarca, una vez perfeccionado y legalizado, hasta su finalización, 

ya sea por cumplimiento del plazo, del objeto del contrato o por acuerdo mutuo. 

Gestión. La acción de dirigir, administrar y organizar recursos, procesos o 

proyectos para alcanzar objetivos específicos. 

Gasto. Es la acción de utilizar dinero o recursos. En el ámbito económico y 

contable, un gasto a la disminución de activos que realiza una persona, empresa o 
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entidad, ya sea para cubrir costos operativos, adquirir bienes, pagar servicios o 

realizar inversiones. 

Logística. Es la disciplina que se ocupan materiales y recursos requeridos 

para la actividad de una compañía o entidad, desde su origen hasta el lugar donde 

se consume. 

Programación. Es un arte que involucra el diseño, codificación, prueba y 

mantenimiento de programas. En esencia, la programación es la comunicación con 

una máquina para que ejecute acciones deseadas. 

Proveedores. Es un individuo o entidad que satisface las necesidades 

concretas de otra organización. En otras palabras, el proveedor es quien suministra 

a la compañía los servicios e insumos que necesita para iniciar o proseguir con su 

actividad productiva. 

Servicio. Según la definición general, no es posible tener de manera 

material y no exclusivamente su elaboración está relacionada con un bien material.. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1.    Enfoque de investigación 

Cuantitativo, ya que se empleó la base de información confirmar la hipótesis, 

tomando como base el análisis estadístico y la medición numérica con el fin de 

determinar conductas y verificar teorías Hernández et al. (2006), asimismo (Bernal, 

2006), el enfoque cuantitativo se basa en medir y examinar, una serie de postulados 

que representan relaciones. 

3.2.    Alcance de investigación 

Descriptivo - correlacional, siendo el objetivo establecer la conexión entre la 

programación presupuestaria y la gestión logística. Asimismo, lo cual hace posible 

predecir su comportamiento futuro., según los autores (Hernandez et al. 2014). 

3.3.    Diseño de investigación 

No experimental, yaqué los datos fueron obtenidos solamente una vez por 

cada trabajador de manera individual. Se trata de investigaciones en las que no se 

manipulan intencionadamente, luego someterlos a análisis. En un análisis no 

experimental, no se crean circunstancias; simplemente se Examinan situaciones 
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que ya existen y que el investigador no ha provocado de manera deliberada 

(Hernandez et al. 2014). 

3.4.    Tipo de investigación 

El estudio fue aplicado, ya que buscan soluciones, se sitúan en el contexto 

y en el momento en que surge conflictos. Se considere soluciones específicas las 

que se encuentran en este tipo de investigación, a pesar de que tienen la capacidad 

de aplicar en otros casos y contextos (Gonzáles, 2004). 

3.5.    Métodos de investigación 

Se consideró en cuenta el método deductivo. Según Bernal (2010), al 

considerar implica extraer conclusiones generales para aclaraciones específicas. 

Que sea parte de datos generales considerados válidos. 

3.6.    Población y muestra 

3.6.1. Población  

Muestra la suma de sujetos, elementos, las que van investigar. La 

Población agrupa de personas u objetos que tienen varias similitudes, están 

ubicados en un territorio o entorno y sufren transformaciones con el tiempo. 

Se tuvo en cuenta a los empleados de la entidad Provincial de Puno 

que representan 46 trabajadores (Tamayo, 2012). 

3.6.2. Muestra  

Es una parte de un grupo poblacional. En otras palabras, un segmento 

de componentes que forman parte de un grupo definido por sus 

características. Para nuestro caso la muestra fue aplicado mediante la 

fórmula finita (Hernández et al, 2014). 
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El tipo de muestra fue Probabilística aleatoria simple, considerando la 

muestra “censal” según, la población total representa 46 trabajadores, 

considerando a la totalidad. 

3.7.   Técnicas e instrumentos de recolección de datos de la investigación 

Consideró una serie de métodos que nos ayudaron a lograr un 

resultado óptimo en nuestra investigación. 

Técnicas 

a) Encuestas. Con el objetivo de conseguir información de las 

personas. (Bernal, 2006). La técnica de encuestas para recolectar La 

base de datos, lo que nos posibilitó adquirir información de nuestra 

muestra sobre las variables gestión logística y programación 

presupuestal. Ambas variables contienen 18 ítems, validadas por 3 

especialistas. 

Instrumentos 

Cuestionario: Cuestionario: Con el objetivo de examinar la 

información, se llevaron a cabo encuestas a los clientes para recopilar 

datos. Se Aplicaron dos cuestionarios como método.  Considerando el 

instrumento del autor (Torres, 2024), con una escala de valoración 

1= Nunca 

2= Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5= Siempre 
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Tabla 2 

Análisis de Confiabilidad de las variables. 

 Estadísticos de fiabilidad 

 
Alfa de Cronbach 

Cantidad de 

preguntas 

Gestión logística ,898 09 

Programación 

presupuestal 
,978 09 

FUENTE: Extraído del software SPSS. 

El valor del alfa de Cronbach es de 0.898 y 0.978, resulto en la 

gestión logística y la programación presupuestal.  

Diseño estadístico 

Datos cuantitativos: son cifras y hechos que se recopilan, examinan y 

sintetizan para luego presentarlos e interpretarlos (Anderson & et al, 

2008, pág. 5).  

Estadísticos descriptivos 

Para usarse para compendiar la información para codificar las 

encuestas y obtener resultados adecuado a la investigación, además 

que puede ser numérico, tabular o gráfico (Anderson et al. 2008). 

Distribución de frecuencias 

Según Anderson et al, (2008) El término "frecuencia" se refiere a la 

cantidad. Su objetivo es organizar los datos en grupos, lo cual facilita 

al observador su organización. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

- Tabulación de datos: Se tabularon la información obtenidos de las 

encuestas a través de un procedimiento mecánico, para poder procesarlos 

adecuadamente. 

- Para el procesamiento estadístico: consideró el programa de 

computadora Statistical Package for the Social Sciences. 

5.8.1. Análisis Descriptivo 

5.8.2. Escala de Likert  

Tabla 3 

Escala de Likert 

Escala de Likert Significado 

 

6 
Siempre 

5 Casi siempre 

 

4 
Bastante veces 

3 Regularmente 

 Algunas veces 
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2 

1 Casi nunca 

0 Nunca 

Nota: Creación personal. 

5.8.3. Análisis de Normalidad 

El análisis de normalidad posibilita determinar el tipo de distribución que 

poseen los datosde la muestra. Esta puede ser paramétrica (normal) o no 

paramétrica (no normal).  

Tabla 4 

Prueba de Normaliadad. 

 Shapiro-Wilk 

Sig. Estadístico Gl 

Gestión logística ,000 ,680 46 

Programación 

presupuestal 

,000 ,439 46 

Nota: Creación personal. 

 

 

  



24 
 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1.    Análisis e interpretación de resultados obtenidos en el cuestionario 

Objetivo Especifico 1: Determinar la relación que existe entre la 

programación de abastecimiento y la programación presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Puno. 

Tabla 5 

Dimensión programación de abastecimiento. 

Dimensión programación de abastecimiento 

    N % % válido 

% 

acumulado 

Válido Casi 

siempre 

12 26.1 26.1 26.1 

  Siempre 34 73.9 73.9 100.0 

  Total 46 100.0 100.0 
 

Nota: Creación personal. 
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Figura 1 

Dimensión programación de abastecimiento en %. 

 

Nota: Creación personal. 

Según la tabla 5 y figura 1, en la dimensión programación de abastecimiento 

y la programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvo como resultados: 

73.9 % indicaron 34 trabajadores “siempre”, mientras que el 26.1 % indicaron 12 

trabajadores “casi siempre”. Interpretándose que los trabajadores elaboran el PAC, 

acorde al presupuesto previsto, además el cuadro de necesidades se consolida con 

base en el presupuesto planificado para garantizar la compra, además indicaron 

que existe proveedores que contratan con la Municipalidad que no cuentan con el 

RNP. 

Tabla 6 

Variable programación presupuestal. 

Variable programación presupuestal 

    N % % válido 

%  

acumulado 

Válido A veces 1 2.2 2.2 2.2 

0.0

50.0

100.0

Casi siempre Siempre

Porcentaje 26.1 73.9

26.1

73.9

Porcentaje
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  Casi 

siempre 

22 47.8 47.8 50.0 

  Siempre 23 50.0 50.0 100.0 

  Total 46 100.0 100.0 
 

Nota: Creación personal. 

Figura 2 

Variable programación presupuestal en %. 

 

Nota: Creación personal. 

Según la tabla 6 y figura 2, en la variable programación presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Puno, se obtuvo como hallazgos: 50.0 % indicaron 23 

trabajadores “siempre”, mientras que el 2.2 % indicó 1 trabajador “a veces”. 

Interpretando que los trabajadores en mayoría estiman el gasto presupuestal para 

bienes que se comprenden durante el año y para servicios que se contraten en el 

mismo período es detallado. 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

A veces Casi siempre Siempre

Porcentaje 2.2 47.8 50.0

2.2

47.8 50.0

Porcentaje
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Tabla 7 

Conexión de la programación de abastecimiento y la programación presupuestal 

en la Municipalidad. 

Correlaciones 

      

Dimensión 

programación de 

abastecimiento 

Variable 

programación 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 

programación 

de 

abastecimiento 

Correlación 1 0.379 

    Significancia 
 

0.004 

    N 46 46 

  Variable 

programación 

presupuestal 

Correlación 0.379 1 

    Significancia 0.004 
 

    N 46 46 

Nota: Creación personal. 
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Figura 3 

Dispersión de conexión de la programación de abastecimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad. 

 

Nota: Creación personal. 

En la tabla 7 y figura 3 de dispersión de la conexión de la programación de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad, resulto: de 

acuerdo al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,379. Se interpreta que, de 

acuerdo con los niveles de calificación, existe una débil compensación positiva, 

indicando que los trabajadores elaboran el PAC al presupuesto previsto, además el 

cuadro de necesidades se consolida con base en el presupuesto planificado para 

garantizar la compra. 
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Objetivo Especifico 2: Determinar la relación que existe entre la cadena de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Puno. 

Tabla 8 

Dimensión cadena de abastecimiento. 

Dimensión cadena de abastecimiento 

    N % % válido 

% 

acumulado 

Válido Casi 

nunca 

1 2.2 2.2 2.2 

  A veces 2 4.3 4.3 6.5 

  Casi 

siempre 

20 43.5 43.5 50.0 

  Siempre 23 50.0 50.0 100.0 

  Total 46 100.0 100.0 
 

Nota: Creación personal. 
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Figura 4 

Dimensión cadena de abastecimiento en %. 

 

Nota: Creación personal. 

Según la tabla 8 y figura 4, en la dimensión cadena de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvo como hallazgos: 50.0 % 

indicaron 23 trabajadores “siempre”, mientras que el 2.2 % indicó 1 trabajador “casi 

nunca”. Entendiendo que los empleados elaboran los procesos que se generaron 

en la etapa gestionados, eligiendo a los proveedores con la debida oportunidad 

para aprovisionar bienes y servicios. 

Tabla 9 

Conexión de la cadena de abastecimiento y la programación presupuestal en la 

Municipalidad. 

Correlaciones 

      

Dimensión 

cadena de 

abastecimiento 

Variable 

programación 

presupuestal 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Porcentaje 2.2 4.3 43.5 50.0

2.2 4.3

43.5

50.0

Porcentaje
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Rho de 

Spearman 

Dimensión 

cadena de 

abastecimiento 

Correlación 1 0.418 

    Significancia 
 

0.002 

    N 46 46 

  Variable 

programación 

presupuestal 

Correlación 0.418 1 

    Significancia 0.002 
 

    N 46 46 

Nota: Creación personal. 
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Figura 5 

Dispersión de conexión de la cadena de abastecimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad. 

 

Nota: Creación personal. 

Según la tabla 9 y figura 5 de dispersión de la conexión de la cadena de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvo: de 

acuerdo al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,418. de acuerdo con los 

niveles de calificación, existe una débil compensación positiva, indicando que los 

trabajadores elaboran el papeleo documentario del proceso de contratación han 

sido tratados legalmente, eligiendo a los proveedores un tiempo para proporcionar 

los bienes y servicios. 
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Objetivo Especifico 3: Determinar la relación que existe entre la 

formulación de requerimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno. 

Tabla 10 

Dimensión formulación de requerimiento. 

Dimensión formulación de requerimiento 

    N % % válido 

% 

acumulado 

Válido Casi 

nunca 

1 3.2 2.2 2.2 

  A veces 2 4.3 4.3 6.5 

  Casi 

siempre 

20 43.5 43.5 50.0 

  Siempre 23 49.0 50.0 100.0 

  Total 46 100.0 100.0 
 

Nota: Creación personal. 
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Figura 6 

Dimensión formulación de requerimiento en %. 

 

Nota: Creación personal. 

Según la tabla 10 y figura 6, en la dimensión formulación de requerimiento y 

la programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvo: 49.0 % indicaron 23 

trabajadores “siempre”, mientras que el 3.2 % indicó 1 trabajador “casi nunca”. 

Interpretando que los trabajadores en mayoría realizan Los requisitos técnicos se 

elaboran de manera correcta, y además los términos de referencia en estos tienen 

relación con lo estipulado en el POI, considerando que los expedientes técnicos de 

obra están relacionados con el presupuesto programado. 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

50.0

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Porcentaje 2.2 4.3 43.5 50.0

2.2
4.3

43.5

50.0

Porcentaje
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Tabla 11 

Conexión de la formulación de requerimiento y la programación presupuestal en la 

Municipalidad. 

Correlaciones 

      

Dimensión 

formulación de 

requerimiento 

Variable 

programación 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 

formulación 

de 

requerimiento 

Correlación 1 0.498 

    Significancia 
 

0.000 

    N 46 46 

  Variable 

programación 

presupuestal 

Correlación 0.498 1 

    Significancia 0.000 
 

    N 46 46 

Nota: Creación personal. 
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Figura 7 

Dispersión de conexión de la formulación de requerimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad. 

 

Nota: Creación personal. 

En la tabla 11 y figura 7 de dispersión de la conexión de la formulación de 

requerimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvo: de 

acuerdo al estadístico Rho de Spearman indicó 0,498. de acuerdo con los niveles 

de calificación, existe una débil compensación positiva, indicando que los 

trabajadores en mayoría realizan especificaciones técnicas de los requerimientos 

son correctamente elaboradas y, además, lo que se estipula en el POI está 

relacionado con los términos de referencia de los requerimientos. 
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Objetivo General: Determinar relación que existe entre la gestión logística 

y la programación presupuestal en la Municipalidad. 

Tabla 12 

Conexión de la gestión logística y la programación presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Puno. 

Correlaciones 

      

Variable gestión 

logística 

Variable 

programación 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Variable gestión 

logística 

Correlación 1 0.512 

    Significancia 
 

0.00 

    N 46 46 

  Variable 

programación 

presupuestal 

Correlación 0.512 1 

    Significancia 0.00 
 

    N 46 46 

Nota: Creación personal. 
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Figura 8 

Dispersión de la conexión de la gestión logística y la programación presupuestal 

en la Municipalidad. 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la tabla 12 y figura 8 del reparto de la conexión en referencia al 

manejo logístico y la programación presupuestal en la Municipalidad, resulto: de 

acuerdo al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,512. Interpretándose que, de 

acuerdo con los niveles de evaluación, hay una media de evaluación positiva, 

indicando que los trabajadores en mayoría estiman el gasto presupuestal para 

bienes que se comprenden durante el año y para servicios que se contraten en el 

mismo período es detallado. 
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4.2.    Contrastación de la hipótesis 

4.2.1. Prueba de Hipótesis Especifica 1: 

H1: Hay conexión relevante de la programación de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad. 

Ho: No hay conexión relevante de la programación de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad. 

Según los datos adquiridos a partir de la clasificación Rhode 

Spearman en la dimensión 1 y la variable 2 fue de 0,379. Según los niveles 

de calificación, se interpreta que hay una calificación positiva débil. 

Asimismo, en la tabla 7 se encuentra p = 0,004. Se Interprete que el 

coeficiente tiene una gran importancia. Con base en esto, se acepta la H1 y 

se rechaza la Ho. 

4.2.2. Prueba de Hipótesis Especifica 2: 

H1: Hay conexión relevante de la cadena de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad. 

Ho: No hay conexión relevante de la cadena de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad. 

Según los datos adquiridos a partir de la calificación Rho de 

Spearman en los datos adquiridos a partir de la calificación Rho Spearman 

en la dimensión 2 y variable 2 fue de 0,418. Según los niveles de correlación, 

se interpreta que hay relación positiva débil. Asimismo, la dimensión de 

programación presupuestal y la cadena de abastecimiento tienen una 

significancia bilateral de p = 0,002 en la tabla 9. Conforme a esto, se acepta 

la hipótesis alternativa H1 y se rechaza la hipótesis nula Ho. 



40 
 

 

4.2.3. Prueba de Hipótesis Especifica 3: 

H1: Hay conexión relevante de la formulación de requerimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad. 

Ho: No hay conexión relevante de la formulación de requerimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad. 

Según los datos adquiridos a partir de la correlación Rho de 

Spearman en la dimensión 3 y variable 2 fue de 0,498. Según los niveles de 

correlación, se interpreta que hay una correlación positiva débil. Asimismo, 

en la tabla 11, el valor de la significación bilateral es p = 0,000. Se entiende 

que el coeficiente es significativo. Con base en esto, se acepta la H1 y se 

rechaza la Ho. 

4.2.4. Prueba de Hipótesis General 

H1. Hay conexión relevante de la gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad. 

Ho: No hay conexión relevante de la gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad. 

Según los datos que se adquirieron de la correlación Rho de 

Spearman de la variable 1 y la variable 2 en la Municipalidad fue de 0,512. 

Se interpreta que, de acuerdo con los niveles de correlación, hay una 

correlación positiva media. Además, resulto coeficiente p = 0,000, lo que 

señala que tiene mucha importancia. Siguiendo esto, se acepta la H1 y se 

descarta la Ho. 
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4.3.    Discusión de resultados 

Los hallazgos de la indagación resultaron: En la dimensión programación de 

abastecimiento y la programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvo: de 

acuerdo al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,379. De acuerdo con los 

estándares de conexión, se interpreta que hay una conexión favorable débil. 

interpretándose que los trabajadores elaboran el PAC. Asimismo, la significancia 

bilateral fue p = 0,004. Considerando que el indicador tiene relevancia. Conforme 

con ello, la Ho es rechazada y la H1 es aceptada. 

En la dimensión cadena de abastecimiento y la programación presupuestal 

en la Municipalidad, resulto: conforme al estadístico Rho de Spearman se obtuvo 

0,418. Indicando que, hay una conexión favorable débil según los grados de 

conexión, indicando que los trabajadores elaboran el perfil. Además, la significancia 

bilateral resultó p = 0,002. Considerando que el indicador tiene relevancia. 

Conforme con ello, la Ho es rechazada y la H1 es aceptada. 

En la dimensión formulación de requerimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad, resulto: conforme al estadístico Rho de 

Spearman se obtuvo 0,498. Indicando la existencia de relación positiva débil, 

indicando que los trabajadores en mayoría realizan los requerimientos necesarios. 

Asimismo, la significancia bilateral es p = 0,000. Considerando que el indicador 

tiene relevancia. Conforme con ello, la Ho es rechazada y la H1 es aceptada. 

Finalmente, en la variable gestión logística y la programación presupuestal 

en la Municipalidad, según el índice Rho de Spearman, se observó un 0,512. 

Indicando relación positiva media, indicando que los trabajadores en mayoría 

estiman. Además, la significancia bilateral es p = 0,000 coeficiente fue de gran 

importancia. Conforme con ello, la Ho es rechazada y la H1 es aceptada. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se concluyó en la dimensión programación de abastecimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad, resulto en el 

estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,379. Se interpreta que hay 

una correlación débil positiva, lo que señala que los empleados 

elaboran el PAC de acuerdo con el presupuesto previsto. Igualmente, 

se consolida el cuadro de necesidades en función del presupuesto 

programado para garantizar la adquisición. También se obtuvo p = 

0,004. Señalando que el coeficiente es altamente significativo. 

Siguiendo esto, se acepta la H1 y se descarta la Ho. 

SEGUNDA: Concluyó en la dimensión cadena de abastecimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad, resulto el estadístico Rho de 

Spearman se obtuvo 0,418. Se entiende la relación positiva débil, lo 

que sugiere que los empleados crean documentacion del proceso 

originados. Adicionalmente, se obtuvo p = 0.002. Se interpreta que el 

coeficiente fue significativo. Siguiendo esto, se acepta la H1 y se 

descarta la Ho. 

TRCERA: Se concluyó en la dimensión formulación de requerimiento y la 

programación presupuestal en la Municipalidad, se obtuvieron como 

resultado en el estadístico Rho de Spearman se obtuvo 0,498. Se 

interpreta que, de acuerdo con los niveles de correlación, existe 

relación positiva débil, indicando que los empleados hacen las 

especificaciones técnicas de los requisitos correctamente. Además, el 
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resultado fue p = 0,000.  Dado que se obtuvo un coeficiente 

significativo, la Ho es desechada y la H1 es aceptada. 

CUARTA: Se concluyó en la variable gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad, resulto en el estadístico Rho de 

Spearman se obtuvo 0,512. Se entiende la relación positiva media, lo 

que sugiere los empleados evalúan minuciosamente el gasto 

presupuestario para bienes cuya compra se realiza a lo largo del año, 

así como el gasto correspondiente a servicios cuyos contratos también 

son celebrados durante el año. Asimismo, el coeficiente p = 0,000 fue 

muy relevante. La Ho se rechaza y la H1 se acepta conforme a esto. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Para evitar inconvenientes a lo largo del año fiscal, se sugiere a la 

autoridad de logística de la Municipalidad que, al principio de cada año, 

relacione y coordine las acciones programadas para el abastecimiento 

con las programaciones presupuestales. Esto permitirá que en el PAC 

y el cuadro consolidado de necesidades detallan los bienes, servicios 

y obras que se van a contratar para la asignación del presupuesto. 

SEGUNDA: Para garantizar el abastecimiento y cumplir con el cronograma de 

abastecimiento, se aconseja al jefe de logística de la Municipalidad 

Provincial de Puno que consolide y conecte todas las acciones para 

implementar el procedimiento del presupuesto desde el periodo 

preparatorio hasta el contractual. 

TERCERA: Se aconseja al director de logística de la Municipalidad que refuerce 

las obras logísticas para brindar información sobre la contratación de 

servicios y obras a la sección presupuestaria. Esto permitirá una 

programación efectiva del presupuesto en función de lo que se necesite 

el periodo de ejecución. 

CUARTA: Se aconseja al director de logística de la Municipalidad Provincial de 

Puno que instruya a las áreas usuarias en cómo formular 

adecuadamente el requerimiento en sus anexos: si se trata de bienes, 

que les indique cómo redactar las especificaciones técnicas; si se trata 

de servicios, que les explique cómo elaborar los términos de referencia; 

y si son obras, que les enseñe a preparar el perfil. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: Interpretación de los niveles de correlación 

Niveles de correlación 

–1.00 = Correlación negativa perfecta. 

–0.90 = Correlación negativa muy fuerte. 

–0.75 = Correlación negativa considerable. 

–0.50 = Correlación negativa media. 

–0.25 = Correlación negativa débil. 

–0.10 = Correlación negativa muy débil. 

0.00 = No existe correlación alguna entre las variables. 

+0.10 = Correlación positiva muy débil. 

+0.25 = Correlación positiva débil. 

+0.50 = Correlación positiva media. 

+0.75 = Correlación positiva considerable. 

+0.90 = Correlación positiva muy fuerte. 

+1.00 = Correlación positiva perfecta. 

FUENTE: (Baptista, Fernandez, & Hernández, 2014). 
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ANEXO 2: Cuestionario 

INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

La presente encuesta forma parte del trabajo de investigación titulada: “GESTIÓN 

LOGÍSTICA Y LA PROGRAMACIÓN PRESUPUESTAL EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025” 

INSTRUCCIONES 

Estimado comerciante, a continuación, se le presentan preguntas que debe responder. 

 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi siempre A veces Casi siempre Siempre 

 

 
PREGUNTAS 

CRITERIOS 

1 2 3 

Nunca a veces Siempre 
 

Variable Independiente: GESTIÓN LOGISTICA 

Dimensión 1 Programación de abastecimientos 

¿El PAC es elaborada según el presupuesto 

programado? 

   

¿El cuadro de necesidades es consolidada según el 
presupuesto programado que permita asegurar la 
adquisición de bienes y servicios de 
manera oportuna? 

   

¿Existe proveedores que contratan con la 

Municipalidad que no cuentan con el RNP? 

   

Dimensión 2 Cadena de abastecimiento 

¿Los documentos del procedimiento de contratación 
que se originaron en la fase de actos   preparatorios 
están legalmente 
tramitados? 

   

¿La selección de proveedores es oportunamente para el 

abastecimiento de los bienes y servicios? 

   

¿El contrato, orden de compra u orden de servicio de 

las contrataciones cuentan con el presupuesto 

correspondientes? 

   

Dimensión 3 Formulación de requerimiento 

¿Las especificaciones técnicas de los requerimientos 

son elaboradas correctamente? 

   

¿El termino de referencia en los requerimientos 
guardan relación con lo estipulado en el POI? 

   

¿El expediente técnico de obra guarda relación con el 

presupuesto programado? 
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 Variable dependiente: PROGRAMACIÓN PRESUPEUSTAL  

Dimensión 1 Estimación del Gasto 

¿Se estima detalladamente el gasto presupuestal para 
bienes cuya adquisición serán 
realizadas en el transcurso del año? 

   

¿Se estima detalladamente el gasto 

presupuestal para servicios cuya contratación serán 

realizadas en el transcurso del año? 

   

¿Se establece el presupuesto analítico de gastos para la 

ejecución o contratación de obras? 

   

Dimensión 2 Programación del compromiso anual 

¿Las adquisiciones de bienes, servicios y obras 
cuentan con la previa certificación de crédito 
presupuestario? 

   

 
¿La modificación presupuestal para bienes, servicio u 
obras cuenta con la autorización vía memorándum o 
resolución? 

   

¿Se programa y se asigna meta presupuestal por cada 
área orgánica de la Municipalidad? 

   

Dimensión 3 Ejecución del gasto 

¿Se cuenta con los documentos correspondientes para 
realizar el registro de compromiso del gasto de 
bienes, servicios u obras en el SIAF? 

   

¿El área usuaria emite la conformidad de bienes, 
servicios u obras de manera detalladas que 
permita garantizar el cumplimiento contractual? 

   

¿Existen pendientes por registrar la fase girado en el 
SIAF para pagar las contrataciones de bienes, 
servicios y obras por la falta de disponibilidad 
financiera? 
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ANEXO 3: Matriz de consistencia 

“GESTIÓN LOGÍSTICA Y LA PROGRAMACIÓN PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025” 

PROBLEMA  OBJETIVO  HIPÓTESIS  VARIABLE  DIMENSIÓN  INDICADOR  

¿Qué relación existe entre la 

gestión logística y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025?  

Determinar relación existe 

entre la gestión logística y 

la programación 

presupuestal en la 

Municipalidad Provincial 

de Puno, 2025.  

Existe relación significativa entre la 

gestión logística y la programación 

presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025. 

GESTIÓN 

LOGISITICA 

- Programación de 

abastecimiento 

• PAC 

• Cuadro consolidado de 

necesidades 

• Registro Nacional de 

Proveedores 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la programación 

de abastecimiento y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025? 

Determinar la relación que 

existe entre la 

programación de 

abastecimiento y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025. 

Existe relación positiva  

entre la programación de 

abastecimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025. 

- Cadena de 

abastecimiento 
• Fase preparatoria 

•  Fase de selección 

•  Fase contractual 

- Formulación de 

requerimiento 
• Especificaciones Técnicas  

• Términos de referencia  

• Expediente Técnico 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la cadena de 

abastecimiento y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025? 

 

Determinar la relación que 

existe entre la cadena de 

abastecimiento y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025. 

Existe relación positiva entre la cadena 

de abastecimiento y la programación 

presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025. 

PROGRAMACIÓN 

PRESUPUESTAL 

 

- Estimación del 

gasto 

• Bienes 

• Servicios 

• Obras 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la formulación 

de requerimiento y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025? 

Determinar la relación  que 

existe entre la formulación 

de requerimiento y la 

programación presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Puno, 2025. 

Existe relación positiva entre la 

formulación de requerimiento y la 

programación presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Puno, 

2025.  

- Programación del 

compromiso anual 

• Certificación de crédito 

presupuestario  

• Modificación presupuestaria  

• Meta presupuestal 

- Ejecución del gasto 

• Compromiso 

• Devengado 

•  Girado 
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 ANEXO 5: Evidencia fotográfica 
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