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o | S-0-EPG-LLANCY

hudiaca, 20vce mayo del 2025

VISTOS:

El expediente MeIQd4-016240 presentado por el (2] Bachilfar; MARINA LERMA PACORMPIA quicn salicita nominacida
de jurados v Fecha y hora de sustentacidn. de esls, de la Esceela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstar
Caceres Velasguez”.

COMNSIDERANDCY

Que, el (a) Bachillar: MARINA LERMA PACOMPIA con ndmaro da DN J0227606 con ndmers de ratricula 21328421
ha solicitado asignacion de jurados. Fecha v hora de sustentacidn da la tesis titulade: PERFIL DIRECTIVOD ¥ GESTION
EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCEA DE SAN ROMAM 2024, para
optar el GRADD de; MAGISTER EN EDUCACION Mencidn: ADMIMISTRACION ¥ GEREMCIA EDUCATIVA de la Fscuela
e Posgradn de [a Universidad Andina Méstor Caceres Veldsgues;

Que, de conformidad con lo previsto en el articule 18° del Reglamento Intemo de Trabalo de Inwestgackdn
Conducente a Grados y Thulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Oua, mediante Resolucidn NTO1245-2024-U5A4-EPG UANCY SE APRUCEA Y AUTORIZA LA EIECUCIHOMN DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACHIN v con Resolueidn N O20I0-2024-2024-USA-EPGS UANCY, se APRUEBA y ALITORIZA
EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION {BORRADOR DE TESIS) tulado: PERFIL DIRECTIVO Y GESTION EDLUCATIVA
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN 2024, La misma que
pertensce a la Linea de Investipacidn: GESTHON DE LA EDUCACION - P22,

Que, af haberse cemplido con bes requisitos. exigidos por ol Reglamento Internoe de Trabajo de Investigacion
Conducents a Grados v Titubos en su articulo 2E8° DE LA SUSTENTACION.

¥ estando, la opinidn favorable del Direckor de ka Unldad de Investigacitn y el Director de la Escuela de Pﬂsgmdﬂ
madiante acta de serten da jurada, con registro &7 000117 de fecha: 12 de maye del 2025 sa norvina jurados,

Que, conforme al artfculo 556 del Reglamento General da la Escucls de Posgrado de la FANGY, establece que la Tesis
de Pasgrada es un frobafe de fnvestigeeidn cientifon ardging! de eotuaiidad v de atto walor cientifics;

En usn de las atfbucionss eanferidas a la Direceidn en el incisg 1" del articubs 17° dal Reglaments Gensral de |3
Edeijela de Posgrada, y &l articula 76 del Estatuto Universitark;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERD. - DECLARAR APTO para ls sustentacidn prasencis! del informe fined de la inwestgacian
[BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: MARINA LERMA PACOMPIA, para opter el GRADD de MAGISTER EM
EDUCACION, Mencitn: ADMINISTRACIGN ¥ GERENCIA EDLUCATIVA, en wirtud de los conslderandos expuestos.

ARTICULD SEGUNDO. - NOMINAR IURADOS para la sustentacion presencial v defensa de |a tosis a los siguiantes
docentes ordinanies:

Prasidents : D, FELIX CRISTOBAL DCHATORA PARAVICIND
Primer miemibing s Dr. JAVIER RORMULD OUNSPE ZAPBMN &
Sepundo miembro D, JESLAS PRAARMIAMI fvART AN
As|sor ; Dr, RODOLFO FREDY SARPASI CHURA
ARTICULD TERCERD, - PROGRAMAR FECHA ¥ HORA de tustentacldn coma e detalla:
Fecha 1 VIERMES 30 DE MAYS DEL 2025
Hora (800 am,,
Lugar + Aula N°T10 EPG-UANMCY-IUEIACA

ARTICULD CUARTD. - &f Director de la Escuels de Posgrado queds encarpado del curmplimients de la prasente
Resciucldn.
Registrets, comuniguess y archivese,

S A W barte BEAN
i ; (IR Lﬁ‘&ﬂl
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FtEEEILLICIErJN DIRECTORAL N* MDE&-EDE#-UEA-EPG_MAHW
Juliaca, 20 da noviambre de 024

WISTOS:

=l Expediante N* 2024-01 2010 de fzcha 26 de Setlembre de 2024, ¢! (la) Bach. MARIMA LERMA PACOMPIA. con DN
MW" 02ET606, cadipo de malrizals M 21328421, guian solicits Reviain de informe Final de la Investigacian {barrador e
Tesis); INFORME N° DO839-2024-U1-EPG-LIANCY y &l Anzuo (04 o 05) "Ficha de Opinidn del Informa Final de ta
Investigacidn {borrador da Tesis)" dal 15 de actubre de 2024, gue fue ravisada por al Comig de Investigacion de fa
Eeciala oo Popgrada,

CONSIDERANDC:

Que, l2s Unidades de hvesfigacidn son uridades acasémicss oue agupan & docentes y estuckanies da diversas
disuipinas, en razdn dal desamolky de Investgackin cientifica, tecnzlbgca v humanista de acuands 8 Estrubo Univarsitaris
kodificano B0 di nuestra primara Case Supenor da Esbudios,

Wi, con Expedients N2024-012010 &l [ia} Bach, MARINA LERMA PACOMPIA, salidta la revsidn v aprobacion del
Informne Final de & Investigacion {barrador de Tesis) fulado: PERFIL DIRECTIVO ¥ GESTION EDLCATIVA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE MIVEL INIGIAL DE LA PROVINGEA DE SAN ROMAN 2024 Linea da invesligaciin
GESTION DE L& EDUCACION — P32, pere ootr © GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencidn
ADMIMNISTRACION ¥ GEREMCIA EDUCATIVA, i

CQue, &l haberze cumplido on ks regueilos swigides por el Reglamanto Inemo de Traoso de Invesligacion Canducenle
A Grades v Tiluloe plasmads en la Resclusdn MY 0R0- 302 LANCVCULR

Qus, ol Comita da Invesligasian emilis su opinion FAVORABLE o Wforma Final de [a Investigecitn (bormedor de Tasts),
Que, el Qirsctor de |z Unidad de Invesligacion de la Escuela da Posgrado, canohoed & asesoramiento an el Infarme Fingl
de i Invesligason (bomedar de Tesk] dal ASESOR Dr, RODOLFO FREDY ARPASI CHURA: v,

Estando, la oninitn fevorhtle del Comile de kvesligaon, segan INFORME N° D0830-2024-UI-EPG-LIANCY y ¢ Anaxa
[4 o 05) “Ficha de Opinlon del Infarme Final de la Investigacian (borrador de Tesizs)” an cancordlancia can al
Reglamento intema de Traian ce imssligasion Conducante & Grados y Titalos Resaluckin MY (0202 2023-UANCN-CU-
R de cortormidad alo gue esiableca |z Ley Universiteria N 30220, Lay de Creacin ge fa LIANGY 4° 23738 v Modificetoria
M* 24561 v ef Estatuln de fa LANGY, que confiere facaares & 1 unidad da Investipaciin de fa Escuals e Posgrann,
ZE RESUELVE:

ARTICULD PRIMERC.- APROBAR ¥ AUTORIZAR EL IMFORME FIMAL DE LA INVESTIGACION (BORRADDR DE
TESIS) pera le REVISION DE SIMILITUD TURKNITIM, fiulado: PERFIL DIRECTIVO ¥ GESTION EDUCATIVA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DE LA PROVINGIA DE SAN ROMAN 2024 presantado par & [1&)
Bach. MARMNA LERMA PACOMPIA, e virtiel de s considarandes axpuesias.

ARTICULOD SEGUNDQ. RATIFIGAR, toma ABESOR 4l (a) Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA.

ARTICULD TERCERD, - DISPONER qua la Escuea de Pasgraca, |z Sacelzrla Acaddmica v adminisirative, quesdar
encerpades def cumplimianio de 15 presanta res-slyga'.

| Rajlsress, camuniqubsa y erchivese

dr. Loreto H” 450 -8 {057 330145 - Pag. Wibowwuy, epg@uanmrudu pe - duliagn - Peri
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01245-2024-USA-EPG/UANCY

Juliaca, 22 de agosta de 2124

WISTOS:

El Expedients N* 2024-09650 de facha 05 de agosto de 2024, & (|s) Bach. MARINA LERMA PACOMPLA, con DNI N*
402276086, chdgo de matricula M* 24328424, guien solicita Revision de propuesta de Investigacian; INFORME N° 00367-
2024-UHEPG-UANCY ¥ ¢l Ancxa 103 o 03] “Fioha de Opinién de la Propuesta de bwestigacien” dal 19 de agoste de
2024, qua fue revisada par el Comita de Investigacian de la Ezcuela de Posgracs,

CONSIDERANDO:

e, las Unidades de - Invesligacian son unidades acedémicas que egrupen & docentes y esludiantes dz diversas
descplings, en razdn del casarmalla ta nvaslipacion cianlifica, kcneldgica y humanista de scuerdo al Esfabuto Universitarnio
Modilicado 2020 de riesirs prirara Casa Supanar da Esludios,

Cha, con Exgediente M 2024-00650 =l [la) Bach. MARINA LERMA PACOMPIA, solicita fa ravisitn y aprabacion de la
propuesta de imuestigacon tuledo: PERFIL IRECTIVO ¥ GESTION ECUCATIVE OE LAS INSTITLLCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL INFCIAL DE LA PROVINGLA DE SAN ROMAN 2024 Linsa de nuestigacidn GESTION DE L
EDUCACION - P32, pera optar &l GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencidn en: ADMINISTRACION ¥
GEREMCIA EDUCATIVA,

Que, al haberse cumalido con ks requisiins exgidos par el Reglamenic Intzma de Trabajz de nvestigecitn L‘urﬂu[:mte
& Gredos v Tindos plasmeado e la Resoluoiin K9 {204-2003-LLANCY-CLR,

Que, el Comis dz Investigacian erilic sy opinitn FAVORABLE a [a propuesis de inveshigacidn

Que, &l Direcker de kB Unidad da Invastigacion de la Escusa de Posgrado, cormebond la propuesta del ASESOR Dr.
RODOLFO FREDY ARPASI CHURA quien debe estar acreditads v facullads para arkentar y syudar al aszsorado e el
procaso de efabaracitn del rebai de invaslicaciin (Tesis) de asuardo a la DIRECTIVE B 004-3019-LIaMCV-WRAD-0I.
¥

Estando, [a opinidn favarable del Comid de Investigacion, sagin INFORME N* (00367-2024-ULEPG-UANCY v & Ano
(02 o 03) "Ficha da Opinion de la Propuasta de Invastigaciin® en concordancia con & Regamento Ineme de Trabajo
de Invesligacan Conducenis o Gracks v Tihilos Bescsuedn MO 02942005 0ANCYCLER, de eondormidad A oo qus
establece |z Ley Universiaria M° 30220, Ley de Creacitn de la LJARGY N® 23716 y MaodBcataria W 24867 y el Estalulo
de la UANCY, que confiens Seculedes a la unked de Invesligacion de |s Eecuela de Posgrado.

5E RESUELVE:

ARTICULO PRIMERC.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
lindadn: PERFIL DIRECTIVO ¥ GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE MIVEL INICIAL
DE L& PROVINGIA DE SAN ROMAN 2024 presentado par el {1z) Bach. MARINA LERMA PACOMPLA, en vinud de los
consderardos expussos.

ARTICULD SEGUMNDO.- RECONOCER, come ASESOR al Dr. RODOLFO FREDY ARPAS] CHURA.

ARTICULO TERCERD. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secrefaria Academice y adminizialiva, guedan
encargadas del cumplmienbo dé la presente s‘mmrtrilr} f
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234 15,  20% 11«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

www.posteradoune.edu.pe
boste P S

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 2
%

Trabajo del estudiante

Pariona Cardenas, Haydee. "Auditoria 1
, . S : %
académica y el cumplimiento educativo en la
formacién profesional de la escuela de
contabilidad ciclo VIII de la Universidad
Catdlica Los Angeles de Chimbote filial
Ayacucho, 2019", Universidad Catdlica los
Angeles de Chimbote (Peru)

Publicaciéon

www.e-iji.net ']
Fuente de Internet 0/0
fdocuments.es 1
Fuente de Internet %
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULD

PERFIL DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN 2024

Diatos de autor

| Nombres y Apellidos MARINA LERMA PACOMPIA

Tipo de documento de identldad DNI

MNiamero de documento de identidad | 40227606

URL de ORCID nttps: / forcid arg /0009-0003-3568-298H

Datos de asesor

Nombres y apellidos RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Tipo de documento de identidad DN

MNumero de documento de identidad | 02442507
= = |

URL de ORCID https: ! forcid.ore /0000-0002-4665-07492

Datos del jurado

Presidente del jurado

| Nombres Y Apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICING
| Tipo de documento DNI ]

E"l“.«-ﬁ.’u'nerw:n de documento de identidad _DJJHE’.LM

IER].deﬂH{J[ﬁ ittps:d forcid ope 00 00-0003 J195°

Mlemhrﬂ';lei iTuu{lu 1

Nombres ¥ Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DN

“l:~i|1f|me:|'n &e dlocumentos de identidad i 0132 =1-Ei'=ji f

”Rr-_lIE UFl.l.-.'H} | hitps: forcid.ore,/0000-0002-2532-892 1
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Miembro del jurado 2

Mombres Y Apellidos

| TESUS MAMAN] MAMANI

Tipo de decumento

L3N

Mimero de documents de identidad

02425043

URL de ORCID

Datos de investipacion

Linea de investigacion

|"':I.-| froreid ors OO G-SHS

GESTION DE LA EDUCACION - P32

Lrupo de imre_stigacfdn

Agencia de financiamiento

Ubicacion  geogrifica
investigacion

Afie o rango de afios on gue sc

realizd la Investigacion

URL de Lill"-rLI.F]II'I:d.'; QCDE
bz S pegithub o/ e
I"'||| |l||'|_"|| Farel Ber

- L 1bl‘-er|.a

TCY TR
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2 DECLARACION DE AUTENTICIDAD ¥ RESPONSABILIDAD
Yo MARINA LERMA PACCRMPLS o dentilicads con DM
Meo. 40227836 . oo condicion de cpresado de:
71 Etgcmela Profesional

O Programa de Segunda Fspecialidd,
# Programa de Maestria o Doctoradn

MAESTRLY EN E0UGACION VEMCKIN: ADMEBESTRACICOH ¥ SERRMCIA FOLICATIV, -

informo que he claborado elfa B Tesis o O Trabajo de Investiaacion, 1 Trabajo Académico
dlensminatas
PERFIL DIRECTIVO Y GESTICHN EDUGATIVG DOF LAS IMSTITUZIOMNES EDUCATIVAS DE MIVEL IMICIAL

DE LA PROVINCEA DE SAN ROMAN 2024

Asesorado por: _Or, RODOLFO FRECY ARPAS| CHURS

Es un tema caiginal.

[reclars gque el presante irabajo de tesis e elsborado por mi porsona ¥ noe existe plagio'eopia de tinguia
naturalera, en especial de ot decwments de investizocion (lesis, revista, texto, congreso. o similar
preseatado por persona nabural o jueldica algona ande imdilociones acrlémicns, protesionnles, de
investigacion o similares. en 2l pals o cn el extranjero.

Lo wopstanciz gue las citas de otros adoves han side debidameme  idetificadas an el inshaje «de
imveslipacion, por 1o que 0o psSUnind como suyas las opiniones verlidas por leeceres, va sed de fenles
enconiradas: en medios Eu'.fi1r|$,|:|igi|u le=s o Ivtesrreest,

Azimisien, ralifico que soy plenamenie consciente de indo el conlenido de o tesis v asumo la

responsabilidod de cualquics error u amizsiin en el docamente, asi come de las comedosiones ¢licas v leaales
imenlucricdns,

El incumplimiente de bo declaracdo da logar o responsabilidod del declamnte, en consecuencia; a travds dol
presere docucmenta asimo fente o tercems, lo Universidad Andinn Mégtor Caeenes Veblsquer o la
Administracidn Pablica wda responsabiiidad que pueda decivarse porel imabaje fingl presentado, Lo seilalade
incluye responsabifidad pecuniavia inchido el pago de mulfas w otros por los dafos v perjoicios que se

QEASInEN.
Iilingy. 2 % e jenip del 2095
R
— {j\#_.mm FIEMA [oblipatoria) Huella
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la facturacion
electronica en la gestién contable de las empresas ferreteras del mercado San José
de Juliaca durante el ano 2024. El enfoque metodoldgico fue cuantitativo, con disefio
no experimental y de tipo correlacional. La poblacion estuvo conformada por 53
empresas ferreteras del mencionado mercado, de las cuales se selecciond una
muestra de 45 unidades de analisis mediante muestreo probabilistico. La técnica
empleada fue la encuesta y el instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado
validado por juicio de expertos.

Los resultados evidenciaron una relaciébn directa y significativa entre la
implementacion de la facturacion electrénica y la eficiencia de la gestién contable. Se
identific6 que el uso sistematico de herramientas electronicas para emitir
comprobantes de pago ha contribuido a mejorar el control tributario, la organizacién
de los registros contables y la toma de decisiones financieras. A partir del coeficiente
de correlacion Tau-b de Kendall, se concluydé que existe una relacién
estadisticamente significativa entre ambas variables. Por lo tanto, se sostiene que la
facturacion electrénica influye de manera positiva en la gestion contable de las

empresas ferreteras analizadas.

Palabras Clave: Perfil directivo, gestion educativa, gestiéon pedagdgica, gestidon

administrativa, gestién comunitaria, directivo y nivel inicial.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the influence of electronic invoicing on accounting
management in hardware companies located in the San José Market of Juliaca during
the year 2024. The study followed a quantitative approach with a non-experimental,
correlational design. The population consisted of 53 hardware businesses, from which
a probabilistic sample of 45 companies was selected. Data were collected using a
validated structured questionnaire through the survey technique.

The findings revealed a significant and direct relationship between the implementation
of electronic invoicing and the improvement of accounting management processes.
The consistent use of digital tools for issuing invoices has enhanced tax control,
organization of accounting records, and financial decision-making. Using Kendall's
Tau-b correlation coefficient, it was confirmed that electronic invoicing positively

influences the accounting management of the analyzed hardware businesses.

Keywords: Managerial profile, educational management, pedagogical management,

administrative management, community management, managerial and initial level.
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INTRODUCCION

En los ultimos anos, la digitalizacion de los procesos contables ha cobrado gran
relevancia en las pequefas y medianas empresas (pymes), particularmente en el
contexto peruano, donde la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT) ha promovido la adopcion de la facturacion electrénica como mecanismo de
control fiscal y modernizacion empresarial. Esta herramienta tecnoldgica busca
optimizar la emisién de comprobantes de pago, reducir la evasion tributaria y facilitar
la gestién contable.

La implementacion de la facturacion electrénica ha generado importantes
transformaciones en la dinamica operativa de las empresas, permitiendo mayor
transparencia, seguridad y trazabilidad en los procesos financieros. En ese contexto,
la gestion contable —entendida como el conjunto de procedimientos y técnicas
aplicadas al registro, control e interpretacion de la informacién financiera— se ve
directamente influenciada por el uso de herramientas digitales como los sistemas de
facturacion electrénica. No obstante, muchas empresas, especialmente las de tipo
comercial como las ferreterias, enfrentan dificultades en la adopcién adecuada de
estos mecanismos debido a limitaciones tecnoldgicas, desconocimiento normativo o
resistencia al cambio.

En la ciudad de Juliaca, el mercado San José constituye uno de los principales
centros de actividad comercial, agrupando a multiples negocios dedicados a la venta
de materiales de ferreteria. Pese a la normativa vigente y los beneficios de la
digitalizacion contable, no todas estas empresas han implementado de forma eficiente
la facturacidn electronica, lo cual podria estar afectando la precision, oportunidad y
confiabilidad de su gestidn contable.

Por tanto, esta investigacion busca analizar de manera sistematica el impacto

de la facturacién electrénica en la gestion contable de las empresas ferreteras del
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mercado San José de Juliaca durante el afio 2024. El estudio pretende generar
evidencias que contribuyan a fortalecer la cultura tributaria y contable en las pymes
locales, proponiendo mejoras en los procesos de implementacién tecnoldgica,

capacitacion del personal y cumplimiento normativo.

En el capitulo I, contiene el planteamiento del problema de investigacion como
la descripcidn, definicidn, justificacion, objetivos del estudio realizado.

En el capitulo Il, contiene el marco tedrico, antecedentes o estudios, base
tedrica referida a medio audio visual, lectura y escritura, formulacion de hipdtesis,
Operacionalizacion de variables.

En el capitulo Ill, contiene tipo y disefio de investigacion, poblacién y muestra
de estudio, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, plan de tratamiento de
datos y disefio estadistico para prueba de la hipétesis.

En el capitulo IV, contiene los resultados de investigacion, descripcion de los
resultados y comprobacion o prueba de la hipotesis de investigacion. Finalmente, se
presentan las conclusiones, sugerencias, las referencias bibliograficas y los anexos

como evidencias del estudio realizado.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En los ultimos anos, el entorno empresarial ha experimentado una
transformacion significativa con la incorporacion de tecnologias digitales en los
procesos administrativos, siendo uno de los mas relevantes la implementacién de la
facturacion electronica. Este sistema, promovido por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT), busca mejorar el control fiscal, agilizar las
transacciones comerciales y fortalecer la transparencia financiera en todos los niveles
del sector empresarial.

A pesar de los esfuerzos normativos, la implementacion efectiva de la
facturacion electronica en las pequefias y medianas empresas (pymes) aun enfrenta
diversos obstaculos, tales como la falta de capacitacion técnica, resistencia al cambio,
escasa inversion en tecnologias de la informacion y desconocimiento de la normativa
vigente. Esta situacion afecta directamente la gestion contable, que requiere
informacion precisa, oportuna y ordenada para cumplir con las obligaciones
tributarias, facilitar la toma de decisiones y optimizar los recursos econdmicos.

En la ciudad de Juliaca, el mercado San José representa un nucleo comercial
fundamental, especialmente en el rubro ferretero. Las empresas que operan en este
mercado presentan caracteristicas comunes como estructuras organizacionales poco
formalizadas, procesos contables manuales o mixtos, y una adopcion parcial o
deficiente de herramientas tecnoldgicas como la facturacién electronica. Esta realidad
genera deficiencias en la gestidon contable, tales como errores en el registro de
operaciones, demoras en la entrega de informacion financiera y dificultades en el

cumplimiento tributario.
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Frente a ello, surge la necesidad de examinar si la adopcion de la facturacion
electronica incide positivamente en la mejora de la gestion contable de estas
empresas ferreteras, y como su aplicacion efectiva podria contribuir a una
administracion mas eficiente, ordenada y transparente. Este analisis es fundamental
para identificar los factores que limitan su implementacion y proponer estrategias que

impulsen su uso adecuado en el contexto local.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
PG. ;Cual es la relacion del perfil directivo y gestion educativa de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 20247
1.2.1. Problemas Especificos
PE1. ¢Cual es el nivel del perfil directivo y gestidn institucional de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 20247
PE2. ;Cual es el nivel del perfil directivo y gestion pedagodgica de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 20247
PE3. ¢Cual es el nivel del perfil directivo y gestion administrativa de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 20247
PE4. ;Cual es el nivel del perfil directivo y gestion comunitaria de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 20247
1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La persona responsable sobre la buena gestion en las instituciones son los
directores, el Ministerio de Educacion de Peru (2013) menciona: “el director es la
maxima autoridad de la institucidn educativa y tiene la gran responsabilidad de

conducirla y dar cuenta de los resultados de su gestion” (p. 52). Por ello, los directores
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deben tener la capacidad suficiente para direccionar las instituciones educativas, asi
como Rojas y Gaspar (2006) indican: “Los directivos deben estar preparados para
saber actuar frente en la planificacién, la organizacioén, la direccion, la coordinacién y
el control” (p. 9).

Resulta de especial interés conocer el perfil directivo en la gestion de las
instituciones educativas, puesto que, un buen perfil de los directivos traera buenos
resultados para la institucion sin importar las condiciones del colegio, en efecto Rojas
y Gaspar (2006) explican: “las escuelas de sectores pobres con resultados
destacables muestran la importancia que tiene el liderazgo de sus directivos en el
mejoramiento de los logros obtenidos” (p. 12).

A través de esta investigacion se desea que los directores conozcan el papel
importante que tienen ellos dentro de las instituciones educativas como lo indica
Calero (1998) citado en Sorados (2010) es importante que el director del centro
educativo tome conciencia de su rol de lider, que debe inspirar respeto y debe ganar
apoyo por lo que él sostiene. También demostrar lo fundamental que es tener un buen
liderazgo en las instituciones con la ayuda de las personas que forman parte de ella
y asi en conjunto puedan lograr los objetivos establecidos por la institucién, Bush y
Glover (2003) citado en Freire y Miranda (2014) quien define al como un proceso de
influencia que lleva a la consecucioén de ciertas metas y fines deseados, articulando
una vision compartida con el personal y otros actores involucrados sobre la filosofia,
la estructura y las actividades que deben orientar a la escuela. Por otra parte, esta
investigacion posee otras justificaciones que se detallan a continuacion:

Justificacion tedrica. - Esta investigacion esta orientado a informar acerca de
cémo el liderazgo directivo y la gestion educativa se vienen desarrollando tanto a nivel

nacional como internacional, de esta manera sirva como soporte para nuevos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

investigadores, ideal para lidiar y solucionar problematicas. Para ello, exponemos el
liderazgo directivo en base a la teoria aplicada por Araujo (2016) quien lo define: “el
liderazgo de hoy dia en las instituciones educativas debe basarse en el poder
compartido y la alta participacion de la comunidad educativa, logrando consolidar a la
escuela como centro operativo de su filosofia institucional” (p. 282), y para la variable
gestion educativa se estudia la teoria del Ministerio de Educacion (2011) sostiene:
“gestion educativa hace referencia a una organizacion sistémica y, por lo tanto, a la
interaccidon de diversos aspectos o elementos presentes en la vida cotidiana de la
escuela. para generar los ambientes y condiciones de aprendizaje de los estudiantes”
(p. 32).

Justificacion practica. - Esta investigacibn obtendra conclusiones vy
recomendaciones que se le dara a conocer a la directora de la institucion educativa
en estudio, con el objetivo que puedan ser usadas para crear o mejorar diversos
procedimientos 0 acciones, pues ambas variables son esenciales dentro de una
institucion educativa y permitiran mejorar el aprendizaje de los estudiantes para su
futuro profesional.

Justificacion metodolégica. - Este va a contribuir al validar 2 instrumentos para la
recoleccion de datos. El primer instrumento medira la variable perfil directivo mientras
que el segundo instrumento medira la gestion educativa, ambos elaborados por las
investigadoras para seguir un proceso antes de su aplicacion, pasando por criterios
de validez tanto de contenido como de constructo, y finalmente, la confiabilidad,
efectuando los parametros requeridos de investigacion.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general:
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OG. Determinar la relacién que existe entre el perfil directivo y gestion educativa de
las Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.
1.4.2. Objetivos especificos:

OE1. Conocer el nivel del perfil directivo y gestion institucional de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

OE2. Establecer el nivel del perfil directivo y gestion pedagdgica de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

OE3. Conocer el nivel del perfil directivo y gestion administrativa de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

OE4. Establecer el nivel del perfil directivo y gestion comunitaria de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

1.5. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Hipétesis general

HG. Existe relacidn significativa entre el perfil directivo y gestion educativa de las
Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

1.5.2. Hipotesis especificas

HE1. El nivel del perfil directivo y gestion institucional de las Instituciones Educativas
de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un nivel medio.
HE2. EIl nivel del nivel del perfil directivo y gestion pedagdgica de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un
nivel alto.

HE3. El nivel del perfil directivo y gestion administrativa de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un

nivel medio.
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HE4. El nivel del perfil directivo y gestidon comunitaria de las Instituciones Educativas

de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un nivel medio.

1.6. VARIABLES:

- V1. Perfil directivo.

- V2. Gestidn educativa.

1.7. Operacionalizacion de las variables
Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

VARIABLES  DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENT ESCALA DE
oS VALORACIO
N
e Motivacion.
Proactivo e Iniciativa. 1= Nunca
PERFIL e Empatia. 2= Casi nunca
DIRECTIVO e Innovacion. 3= A veces
Transformador e Compromiso. ] 4=CaSi. siempre
e Trabajo en Equipo. Cuestion 5= Siempre
¢ Confianza. ario
Sensibilizador e Expresividad.
¢ Conciliacion.
Mediador e Comunicacion.
¢ Comprension.
e Instrumentos de
] Gestion gestion escolar. 1= Nunca
GESTION Institucional e Clima escolar. 2= Casi nunca
EDUCATIVA e Toma de decisiones. 3= A veces
4=Casi siempre
e Elaboracion del PEI 5= Siempre
Gestion e Monitoreo Cuestion
pedagogica acompafiamiento ario
pedagogico.
e Jornada de reflexion.
e Capacitacion docente.
e Conduccion de los
Gestién recursos humanos,
Administrativa financieros y
materiales.
e Cumplimiento de
normas.
e Actualizacién de
informacion.
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¢ Relacion entre familia
Gestidn y escuela.
Comunitaria e Participacion activa de
los padres de familia.
o Alianzas estratégicas

Nota: elaboracion propia
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Para darle apoyo a este proyecto de investigacion se hizo un recorrido por
diferentes investigaciones sobre el tema, teniendo en cuenta que este tipo de
problemas han sido estudiados y analizados.

2.1.1. A nivel internacional

Garcia y Williams (2019) llevaron a cabo una investigacion con el propdsito de
estructurar procedimientos administrativos claros dentro de las instituciones
educativas, mediante el establecimiento de politicas organizativas que fortalezcan la
calidad educativa desde el rol directivo y docente. El estudio, de enfoque mixto y de
tipo descriptivo de campo, fue aplicado a una muestra de 138 participantes
pertenecientes al sector educativo (autoridades, docentes y padres de familia). Se
concluy6é que la deficiente comprension de reglamentos, manuales e instructivos
afecta negativamente a la organizacion institucional.

Por otro lado, Rojas (2019) analiz6 la gestion educativa a través de su tesis
titulada Estrategia de gestion educativa para transformar la convivencia en el colegio
Eduardo Umarna Luna de la Localidad Octava de Kennedy. El autor propuso que la
gestion educativa debe generar procesos de transformacion institucional mediante el
fortalecimiento de competencias directivas orientadas al liderazgo. Destacé que una
adecuada gestidon no solo impacta el entorno escolar, sino también el desarrollo

personal y social de sus actores. Ademas, planteo la necesidad de impulsar proyectos
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autosostenibles desde un enfoque de desarrollo cultural y comunitario, en respuesta
a la vulnerabilidad social de los estudiantes. Como conclusion, resalté que uno de los
principales factores que desorganiza a las instituciones educativas es la escasa
comprensién del contexto sociocultural en el que estan inmersas, lo que genera una
desconexion entre la formacion que brindan y las necesidades reales de la

comunidad.

2.1.2. A nivel nacional

Bravo (2019) desarrollé una tesis con el objetivo de determinar la relacién entre
la gestion educativa y los estilos de liderazgo de los directivos en una institucion
publica de Huanuco. A través de un enfoque cuantitativo y disefio descriptivo, aplico
encuestas a una muestra conformada por 16 directores. Los resultados revelaron que
la mayoria se ubicaba en niveles intermedios de gestidon educativa, mientras que los
estilos de liderazgo eran percibidos como regulares o bajos, concluyéndose que no
existia una relacion significativa entre ambas variables.

Masias (2019), por su parte, investigd el impacto del clima institucional sobre
la gestion educativa en la |.E. "Sefor de Ccoyllor Ritty", ubicada en Ocongate, Cusco.
Su estudio, con enfoque mixto y disefo correlacional, trabajé con una muestra de 58
docentes y directivos. Los hallazgos indicaron una fuerte correlacién entre las
variables, con un coeficiente de determinacion de 0.982 y un nivel de significancia de
p = 0.007, lo que confirma que el clima organizacional influye significativamente en la
gestion educativa.

Hancco (2018), en su tesis sobre el desempefio de los directivos y jerarquicos
en la |.E. Fortunato L. Herrera, bajo los lineamientos del Marco del Buen Desempeio

Directivo (MBDD), identificé que dicho desempefo se encontraba en niveles bajos.
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Aunque los actores institucionales mostraban cierta alineacion con los estandares del
MBDD, solo una parte del personal docente y jerarquico consideraba que las
decisiones directivas generaban cambios significativos. Se concluy6 que, si bien se
evidencia una intencién de cumplir con el marco normativo, la gestién aun requiere
fortalecimiento para alcanzar los estandares deseados.

Finalmente, Silva (2019) estudio la relacién entre el desempefo directivo y la
gestion pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Ricardo Palma,
UGEL N.° 15 de Huarochiri. Su investigacion concluyé que existia una correlacion
directa y significativa entre ambas variables, lo que resalta la importancia del rol del

directivo en el fortalecimiento de la practica pedagdgica docente.

2.1.3. Anivel local

En el contexto de la region Puno, Sucari (2019) investigd la relacion entre la
gestion pedagdgica de los directivos y la satisfaccion laboral del profesorado en la
I.E.S. Gran Unidad Escolar "San Carlos". Con un disefio no experimental y enfoque
correlacional, el estudio aplicé encuestas a 103 docentes y directivos. Los resultados
arrojaron una correlacion positiva moderada entre ambas variables (r = 0.642), lo que
evidencia que una gestidbn pedagodgica eficaz contribuye al bienestar laboral del
docente.

De forma complementaria, Tineo et al. (2021), en un articulo cientifico,
analizaron la relacién entre la cultura organizacional y la gestién pedagdgica en la
institucion educativa Andrés Bello, ubicada en la provincia de Yunguyo. El estudio,
con disefio correlacional y enfoque cuantitativo, trabajé con una muestra de 44

docentes. Se concluyé que existe una relacion significativa entre ambas variables, y

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

que una gestion pedagogica efectiva, sustentada en una cultura organizacional sélida,

favorece el logro de los aprendizajes en la comunidad educativa del Altiplano Aymara.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Perfil del Director

En cuanto al perfil del director, existe una diversidad de definiciones segun
varios autores y son los siguientes:
Perfil Directivo

MINEDU (2014), en el Marco de buen desempefio directivo nos hace conocer
los Principios y logros que los directores deben incluir en sus acciones para construir
un liderazgo gerencial orientado hacia la mejora organizacional. El perfil del director
debe abordar los dos dominios en su gestion directivo:

Primero, gestionar las condiciones para mejorar el aprendizaje; Su objetivo es
implementar y desarrollar las condiciones para el mejoramiento continuo de la calidad
del proceso de aprendizaje y ensefianza mediante la promocion y planificacion de la
convivencia cultural. Segundo, orientar los procesos pedagdgicos para mejorar el
aprendizaje; Incluye habilidades enfocadas en promover el desarrollo de la
profesionalidad en la ensefianza y establecer un apoyo sistematico para los enfoques
pedagogicos de los docentes.

Durante los ultimos ocho anos, desde la publicacion del marco del buen
desempenio directivo, al director se le ha asignado un papel protagonico en la vertiente

pedagdgica, asi mismo a la representacion legal de su cargo. Por ende, se reconoce
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el trabajo con la comunidad por la constante cooperacion con los padres de familia
para desarrollar conjuntas estrategias que permitan crear las condiciones educativas
adecuadas.

Actualmente el perfil directivo esta enfocado a formar la direccion escolar que
queremos, por medio de dominios, criterios e indicadores, que respondan a la
tradicion educativa mexicana, orientada al liderazgo en la gestién de la escuela,
propiciando la excelencia, organizacion y el funcionamiento del mismo conforme al
contexto. Se trata de formar directivos cercanos a la comunidad, dispuestos a
escuchar y comprender a sus integrantes en diversas actividades, de modo que la
vision de futuro que se construya sea pertinente y posible de alcanzar, que signifique
un reto para encauzar esfuerzos y posibilitar logros (Secretaria de Educacion Publica,
(2021).

Al analizar los documentos que abordan el tema, puede mencionarse que en
la ultima modificacion el perfil directivo esta enfocado a propiciar un servicio de
equidad, inclusién e interculturalidad, conociendo a la comunidad, a sus integrantes,
detectando necesidades y siendo resolutivo al tomar decisiones favorables para una
educacion con excelencia.

Las diferentes evoluciones que ha ocurrido a lo largo de la historia, ha originado
que las personas e instituciones educativas se adapten, y asi estas puedan
transformarse segun las necesidades del cambio (Macias, Chum, Aray y Rodriguez,
2018). Por lo tanto, en el siglo XX aparecio el termino liderazgo para poder diferenciar
a cada lider (Araujo, 2016), ya que esto ayudaria a las organizaciones a conocer las
caracteristicas de cada uno.

El perfil directivo se puede representar a través de una persona o un grupo de

personas, quienes tienen como funcion, realizar los procesos de manera eficiente y
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por ende obtener resultados de calidad, que satisfaga a la institucion y a los individuos
que forman parte de ella (Gento y Cortés, 2011). Al mismo tiempo, el liderazgo se
puede manifestar en las decisiones que una persona toma con el objetivo de crear
una mejor cultura dentro de la institucion (Medina y Gomez, 2014).

Cada uno de estos autores tiene un concepto distinto sobre el liderazgo, pero
ambos de una u otra manera se relacionan, ya que el lider debe de tomar decisiones
adecuadas para la realizacion de buenos procesos, que conlleve a la calidad y
favorezca la cultura de la organizacién.

Covey (2005) citado en Universidad Virtual del Estado de Guanajuato (s/f)
define al liderazgo segun diversas teorias, como primera teoria tenemos la teoria
situacional en la cual menciona:

Perfil del Directivo Escolar

El perfil del directivo escolar se ubica en el objeto de estudio de las ciencias de
la educacion, especificamente de la administracion escolar y organizacion educativa,
en ellas el elemento esencial es la gestién del talento humano detectando las
necesidades de nuevas habilidades, fuerza laboral, situaciones econdmicas y
sociales que atraviesan las organizaciones (Koellner, 2018) debido a que es necesario
desarrollar estrategias que orienten productivamente a la institucién para poder
consolidar sus metas, adaptandose a las mejores practicas, mediante la creacién
armonica de estructuras y principios pedagogicos (Ramirez y Hugueth, 2017).

La gestidon de talento humano consiste en desarrollar cualidades competitivas
para crear e implementar una estructura organizacional que sea favorable, ademas
anticipa y genera colectivamente el cambio, garantizando la razén de ser del plantel
direccionando el conjunto de actividades, evaluando sistematicamente los procesos

integrales de la escuela, basada en la compensacién, desarrollo y monitoreo del
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personal con iniciativas que aumenten tacticamente la eficacia en el servicio educativo
(Ramirez, Espindola, Ruiz et al., 2019).

En la funcidn directiva la accion principal de la administracion es la gestién, con
base en lo anterior puede considerarse que los directivos realizan diligencias
pedagdgicas, organizativas, administrativas y de participacion social, buscando
resolver de manera exitosa su quehacer y responder a las demandas de la comunidad
escolar, implementando conocimientos pertinentes al utilizar documentos oficiales,
actuando con capacidad, liderazgo, empatia, responsabilidad y compromiso en la
toma de decisiones eficaces, promoviendo el didlogo, la investigacién y la atenta
escucha para favorecer los ambientes de aprendizaje, asi como el clima
organizacional.

Perfil del Directivo Escolar para Potenciar la Funciéon

Las caracteristicas del perfil del directivo, segun MINEDU (2014), son los
siguientes: Primero dirigir la institucién, dando cumplimiento a sus funciones
primordiales: realizar la elaboracion y la implementacién del Proyecto Educativo
Institucional; realizar altas expectativas entre todos los miembros de la institucion
educativa que dirige; Ejecutar un liderazgo muy cooperativo y tolerante, realizando
diversas estrategias de gestion para evaluar, informar, difundir logros institucionales.
Estos aspectos son aquellos que enfatizan en el marco del buen desempeno del
director y el fortalecimiento del liderazgo. El segundo componente incluye la
participacion en la gestion educativa. Esto sucede al monitorear modificaciones y
actualizar la ejecucion del programa; al verificar la calidad de los planes y programas
educativos; con la direccion y organizacion del trabajo técnico educativo; Ademas,
debe estimular la realizacién de los docentes, como profesionales capacitados y

competentes, para promover una formacién pedagdgica soélida. El tercer aspecto
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aparece a la hora de gestionar el talento y los recursos humanos. Esto requiere
organizar las condiciones de la empresa de manera que sean adecuadas para el
pleno desarrollo de los empleados; Administrar, adquirir y distribuir recursos y hacer
un control de gastos; gestion para mantener el uso de estos recursos. Supervisar su
gestion de conformidad con el marco legal aplicable; Demostrar capacitacién continua
para practicar el liderazgo. La cuarta caracteristica se relaciona con asegurar que el
clima organizacional responda a realidades institucionales que faciliten una adecuada
convivencia, donde se necesita propiciar un ambiente de respeto con una cultura de
paz para asi lograr fortalecer lazos en nuestra comunidad educativa; Fortalecer la
educacion civica y la identidad escolar, mediante la participacion en proyectos
educativos institucionales en el marco del Cédigo de Conducta.

El perfil del directivo escolar de acuerdo con el documento oficial emitido por la
Secretaria de Educacion Publica (2021) muestra por medio de dominios, criterios e
indicadores lo que se espera fomentar en los directores a partir de las siguientes
caracteristicas:

Un directivo que asume su practica y desarrollo profesional con apego a los
principios filoséficos, éticos y legales de la educacion mexicana. Determina los
saberes del directivo en el servicio educativo, orientados a la transformacion social,
disefiando e implementando acciones creativas, organizando el funcionamiento
exitoso de la institucién favoreciendo el bienestar, aprendizaje y pleno desarrollo de
todos los estudiantes.

Un directivo que reconoce su funcion para construir de manera colectiva una
cultura escolar centrada en la equidad, inclusion, interculturalidad y excelencia.
Consiste en generar procesos de cambio y mejora de la gestion escolar, efectuando

acciones que sean resultado de ideas compartidas bajo un mismo fin.
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Un directivo que organiza el funcionamiento de la escuela como un espacio
para la formacién integral de los estudiantes. Sefala la coordinacion del director en el
buen funcionamiento de la institucion, involucrando la participacion de la comunidad
educativa, mostrando capacidad de impulsar estrategias que beneficien el logro de
los objetivos.

Un directivo que propicia la corresponsabilidad de la escuela con las familias,
comunidad y autoridades educativas para favorecer la formacion integral y el
bienestar de los alumnos. Esta enfocado en poner en practica habilidades para lograr
que la comunidad educativa conozca, comprenda y atienda con responsabilidad
situaciones familiares, del contexto social y escolares.

Desde el punto de vista de la socioformacién, las caracteristicas que debe poseer el
directivo escolar son:

Accionar como lider creando un clima organizacional. Consiste en influir de
manera natural en el comportamiento de los demas, traza estrategias para alcanzar
los objetivos, planifica actividades, distribuye comisiones identificando habilidades del
personal (Rozo-Sanchez, Flores- Garay)

Gutiérrez-Suarez, 2019), gestiona cambios positivos en el proceso de
ensefanza y aprendizaje, identifica las areas de oportunidad, asume el rol con
profesionalismo y propicia ambientes agradables de trabajo como clave del éxito
escolar (Reyes, Nuiez, Lépez et al., 2018).

Gestor pedagdgico mediante la solicitud de recursos y materiales necesarios.
Actividad que desarrolla el encargado del centro escolar para favorecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje, asegurando la creacion, busqueda y mejoramiento de las
condiciones pedagdgicas, organizativas y contextuales en el desarrollo efectivo de los

escolares (Velazquez y Valiente, 2019).
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Segun MINEDU (2021), menciona que el liderazgo pedagogico son un conjunto
de capacidades y habilidades que un ser humano tiene para influir en las diferentes
personas, en la manera de actuar y pensar con los individuos que son parte de la
comunidad educativa, originando en ello realizar sus tareas de forma eficiente y hacer
que se den los logros de manera consecutiva.

Es necesario que el director para mejorar la gestién educativa asuma con
responsabilidad la conduccion de la institucidon educativa que dirige proponiéndose
metas y objetivos. El liderazgo educativo se entiende como un conjunto de actividades
educativas propositivas e innovadoras. Es un conjunto diverso de actividades que
facilitan, incentivan, dirigen y organizan los complejos procesos de delegacion,
negociacion, colaboracion y capacitacion de docentes, administradores, educadores,
profesionales y demas personal educativo. Los lideres educativos empujan a las
instituciones educativas a encontrar significado, y las tareas pedagdgicas se
desarrollan a partir de objetivos para lograr resultados educativos soélidos y
significativos para todos los estudiantes. El lider educativo convierte sus aulas en un
espacio grande de aprendizaje sin permitir que estos se conviertan en aulas
separadas, sino que integra recursos y procedimientos para garantizar que su escuela
funcione como un todo como modelo para crear aprendizaje.

2.2.2. Gestion Educativa

Segun MINEDU (2021), la gestion educativa viene a ser la integracion de los
agentes que labora en la institucion educativa que implica los elementos internos y
externos que tienen relacién con el proceso educativo. La gestién educativa es un
conjunto de estrategias de liderazgo y procesos administrativos que tienen como fin
el desarrollo de los estudiantes de forma integral, asi mismo lograr el garante de su

acceso a la educacion basica hasta su final de la trayectoria educativa, el cual se logra
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mediante la gestion de la practica pedagdgica, la gestion de las condiciones
operativas, y la gestién de bienestar.

De acuerdo con Ruiz Calleja (2010), la gestién educativa es el proceso de
organizar y utilizar los recursos para lograr metas predeterminadas a través de una
organizacion eficaz, en la cual el gerente educativo debe encaminar a su equipo hacia
el logro de las metas organizacionales, pero en una dinamica donde se encuentra
motivar, controlar, dirigir y recompensar constantemente el trabajo realizado en el
desempenio del trabajo, el trabajo y la gestion.

Segun el MINEDU (2021), la gestion educativa se define como el proceso de
organizar y dirigir los recursos para el logro de las metas organizacionales a través
de una gestidn eficaz, en la que el administrador educativo conduce a sus grupos y
los dirige hacia metas comunes.

Segun MINEDU (2014), .la administracién educativa es un nuevo paradigma
que aplica principios generales de juicio a areas educativas especificas, enriquecido
por desarrollos tedricos y practicos en estas areas del conocimiento.

Hoy se considera una especializacion aplicada en el campo del trabajo, que es
el estudio de la organizacion del trabajo en las organizaciones que realizan funciones
educativas. Las practicas de gestion educativa estan influenciadas y mediadas por
las discusiones, los cambios, los desafios, los requisitos y la aplicacion de la politica
educativa en contextos locales, regionales y nacionales. Por eso, en su obra se
reinventa y toma conciencia de la dimension politica que guia su accionar. Hay tres
niveles de interaccion: teoria, practica y politica. Educacion a nivel de pensamiento y
de cémo vivimos, pensamos, somos y actuamos en sociedad. Un elemento de la
gestion educativa proviene de los métodos y politicas educativas. Ante ello, las

instituciones educativas proponen cambios organizacionales en los ambitos de su
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gestion, educacion y educacion, gestion financiera, sociedad y convivencia; Asi como
durante sus trabajos y actividades. Esto significa que los directores estudian los
siguientes aspectos: misidn, vision, metas, principios, politicas, modelos, perfil,
estructura, recursos financieros y fisicos, cultura escolar, talento, autoridad y ejercicio
del poder, roles e interacciones de los miembros. Nivel mental y forma de pensar, ser,
y estar y comportarse en el mundo. La educacion gerencial tiene como objetivo
desarrollar el liderazgo superior de los directores para que ejerzan un poder mas
horizontal, impulsar una participacion mayor en la toma de decisiones para desarrollar
habilidades nuevas para los sujetos educativos Un elemento de la gestion educativa
proviene de los métodos y politicas educativas. Ante ello, las instituciones educativas
proponen cambios organizacionales en los ambitos de su gestién, educacién y
educacion, gestion financiera, sociedad y convivencia; Asi como durante sus trabajos
y actividades. Esto significa que los directores estudian los siguientes aspectos:
mision, visidon, metas, principios, politicas, modelos, perfil, estructura, recursos
financieros vy fisicos, cultura escolar, talento, autoridad y ejercicio del poder, roles e
interacciones de los miembros. Nivel mental y forma de pensar, ser, y estar y
comportarse en el mundo. La educacion gerencial tiene como objetivo desarrollar el
liderazgo superior de los directores para que ejerzan un poder mas horizontal,
impulsar una participacion mayor en la toma de decisiones para desarrollar
habilidades nuevas para los sujetos educativos se tiene que afrontar en la vida
cotidiana.

La gestidon educativa busca aplicar los principios generales de la gestién a un
campo especifico de la educacion. Se menciona que no es una disciplina tedrica, por
el contrario, es una disciplina aplicada a la practica diaria. En la actualidad, esta

practica esta profundamente influenciado por el discurso de la politica educativa. Por
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lo tanto, la gestion educativa es una disciplina en la cual interactuan los planos de la
teoria, de la politica y de la practica (UNESCO, 2011). Para Arana (1998), la gestion
de la educaciébn es un "sistema estructurado de actividades canalizadas e
intencionadas. La gestion educativa se relaciona con la conducciéon de los actos
desarrollados por una instituciéon educativa con el propdsito de alcanzar las finalidades
previstas en el Proyecto Educativo Institucional" (p. 74). Luque (1996) describi6 la
gestion educativa como un conjunto de conocimientos, técnicas y habilidades. Estos
conocimientos, tecnologia y habilidades son proporcionados por personal con
funciones de gestion.

Estas personas estan relacionadas con la gestion o intereses de actividades
humanas, econémicas y materiales que garantizan el desarrollo técnico pedagogico
y la administracion. El autor enfatiza que la gestion educativa es una funcion social
que aglutina las habilidades, conocimientos y técnicas del personal que gestiona y/o
orienta a las instituciones educativas para asegurar el desarrollo de la educacion.

En cuanto Sosa (2017), mencion6 que la gestidn educativa es un proceso
orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas, con el objetivo de
enriquecer los procesos pedagdgicos, institucionales, comunitarios y administrativos
para mantener la autonomia institucional, asi como dar respuesta a los procesos
locales, regionales y niveles globales.

Por tanto, la gestién educativa implica el desarrollo de conocimientos tedricos
y practicos en relacion con la organizacion del establecimiento escolar, con los
aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la institucion y el
curriculo escolar. La gestién educativa son todas las actividades que debemos realizar
para completar el proceso educativo y finalizar en el aula.

Dimensiones de la Gestion Educativa
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Segun el manual de gestion para directores de instituciones educativas
UNESCO (2011) la gestidén educativa tiene cuatro dimensiones:

Dimensién 1 Gestion Institucional

La UNESCO (2011) sostiene que “esta dimension ayudara a identificar las
formas como se organizan los miembros de la comunidad educativa para el buen
funcionamiento de la institucién” (p. 35).

Para Huatta (2019) la dimension institucional es responsabilidad del director,
pues, su realizacidon permite el logro de objetivos y metas institucionales al término de
un periodo educativo y, para efectuar una gestion institucional exitosa, se debe contar
con la habilidad de coordinacion.

Esta dimensidn proporciona el contexto para la sistematica y analisis de las
acciones involucradas en la explicacion de la estructura del modo de funcionamiento
en cada institucion educativa. Estos aspectos incluyen no solo los aspectos que
pertenecen a la estructura formal (organigrama, asignaciéon de tareas y division del
trabajo, uso del tiempo y espacio), sino también los aspectos que constituyen la
estructura informal (enlaces, informacion de contacto y estilo practico).

En la dimensidn institucional, es necesario promover y valorar el desarrollo de
habilidades y destrezas individuales y grupales, para que las instituciones educativas
tengan un desarrollo y progreso independiente, competente y flexible, para que
puedan adaptarse y transformarse con anticipacion a los requerimientos y cambios
del entorno social. Por ello, es necesario aclarar las politicas institucionales derivadas
de los principios y visiones de las instituciones educativas rectoras, y se convertiran
en el meétodo de gestion; porque la gestidbn educativa incluye la planificacion,
organizacion, direccion y control de la educacioén, por lo que generalmente se enfatiza

los cuatro procesos de la gestion.
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Capacidad de dialogo

Segun manual de directores (2011), el director debe de tener la capacidad de
didlogo con sus docentes padres de familia y alumnado en general respetando los
valores de comunicacién, la tolerancia hacia los demas y la capacidad de evitar
errores y asumirlo. Mediante el didlogo, tienen la oportunidad de conocerse mejor se
puede intercambiar opiniones y verbalizar sus problemas para llegar a un acuerdo.

El didlogo educativo surge de la participacion activa de las personas en el
desarrollo conjunto de ideas a través de la conversacion o discusion. El diadlogo
educativo permite al Director, profesores y alumnos piensan de forma conjunta y
desarrollan relaciones que apoyen el aprendizaje colaborativo.

Capacidad de organizacién

Segun MINEDU (2014), todas las instituciones se organizan en torno a los
propositos de satisfacer las necesidades sociales, en torno a una estructura unica,
estable, jerarquica, funcional, interdependiente y ordenada. Una institucién educativa
cuyo objetivo especifico es educar e impartir conocimientos y valores positivos
acumulados a través de generaciones, crear nuevos conocimientos a través de la
investigacion, desarrollar la creatividad y la imaginacién a través del arte y fomentar
el respeto y la cooperacion; y formar individuos psicolégicamente beneficiosos para
si mismos y para las sociedades que constituyen.

Segun la Ley de Educacion Publica N° 28044 (2003), describe a cada
institucion educativa como una unidad pedagdgica, que define a los diversos actores
de la comunidad escolar (directores, docentes, padres de familia, alumnos,
exalumnos, auxiliares, personal administrativo, grupos de orientacién, etc.). Todos
ellos estan reunidos democratica y profesionalmente bajo la supervision de una

misma persona, sobre la aplicacion de la formacion integral de los estudiantes. Asi,
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se determinan planes generales de aprendizaje para todo el pais con los ajustes
necesarios en el curriculo para circunstancias especificas; se fomenta la inclusion y
se trabaja para evitar la discriminacion; Se trata de establecer un vinculo estrecho

entre las diferentes escuelas y con otras organizaciones sociales.

Dimensién 2 Gestion Pedagégica

Segun MINEDU (2021), la dimensién pedagodgica se refiere a la gestion del
nucleo pedagoégico de la institucion educativa, es decir, todas las actividades y
recursos que mas se acercan a los resultados de aprendizaje.

Desde una perspectiva pedagodgica, son las actividades de las diferentes
instituciones educativas y se caracterizan por los vinculos que los actores establecen
con los saberes y modelos educativos, tales como: los métodos de ensenanza, las
teorias del aprendizaje que sustentan la practica docente, las teorias tedricas de la
ensefanza, el valor y significado que se les otorga. al conocimiento, los criterios por
los cuales se evaluan los procesos y los resultados.

Como curriculo central y relevante se encuentra el curriculo. Como guia de los
procesos de la practica educativa dentro y fuera de la institucion.

Optimismo, espiritu positivo frente a dificultades

El optimismo no puede entenderse como un concepto aislado y, como hemos
visto, hay muchos términos asociados a él. Recomendar estrategias para promover
el optimismo que incluyan intervenciones en una variedad de areas, incluidas las
relacionadas con la materia, pero también las relacionadas con el contenido y la
estructura procedimental de las aulas y los entornos escolares, asi como las variables

familiares y sociales. La mayoria de las veces proviene del ambito del poder politico.
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El docente puede reflexionar sobre los conceptos aqui presentados para
continuar la educacion de manera holistica, teniendo en cuenta los aspectos mas
positivos del desarrollo del individuo, creando asi condiciones favorables para el
docente: su bienestar psicolégico, fisico y social.

Aunque en ocasiones se necesitan intervenciones estructuradas o especificas
para cubrir necesidades grupales o individuales que necesitan una especializacion, el
docente, con sus actitudes y comportamientos cotidianos, se hace un agente
generador del optimismo necesario.

Trato a los profesores

El Director muestra una preocupacion genuina por los maestros, los motiva y
anima potencializando el trabajo y las relaciones que se dan entre ellos realizando
diferentes actividades estratégicas para relacionarse y tener mas confianza en el
trabajo académico para mejorar el nivel de profesionalismo de sus docentes. Ademas,
en una escuela que se caracteriza por tener un Clima abierto, los profesores son
retratados como profesionales, atentos, respetuosos y tolerantes.

Segun la UNESCO (2011) en su manual de gestién para directores de
instituciones educativas menciona que “esta dimension se refiere al proceso
fundamental del quehacer de la institucion educativa y los miembros que conforman:
la ensefianza-aprendizaje” (p. 36).

Para Huatta (2019), la dimension pedagdgica es la realizacién del proceso
ensefanza y aprendizaje. Debe responder a los lineamientos pedagdgicos
institucionales previstos en el PEI y las recomendaciones curriculares previstas en el
PCI. Al mismo tiempo, debe ser resultado de la contextualizado del Curriculo Nacional
de Educacion Basica (CNEB). La definicion incluye métodos de proceso de

ensefanza, diversificacion curricular, programacion estandarizada en el PCI,
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metodologia y estrategias de ensefianza, evaluacién del aprendizaje, uso de
materiales y recursos didacticos.

Abarca también el trabajo de los docentes, la practica docente, el plan director
y uso de cursos, la gestién de los métodos y estrategias de ensenanza, el estilo de
ensefanza, la relacién con los alumnos, la formacién y actualizacion del profesorado
para fortalecer sus habilidades, etc.

Dimensién 3 Gestion Administrativa

Segun MINEDU (2021) la dimension administrativa se refiere a las actividades
de apoyo que aseguran las condiciones de trabajo de la institucion educativa y
posibilitan la implementacion eficaz y eficiente de las tareas pedagdgicas,
estratégicas y sociales. Esta dimensién se encarga de analizar los procedimientos
administrativos. Incluye estrategias para la gestion de los diferentes recursos:
humanos, financieros y de tiempo necesarios; Ademas de procesar informacion
importante, tanto de forma retrospectiva como prospectiva, para que contribuya a la
toma de decisiones.

La administracién se ocupa de tomar e implementar decisiones para llevar a
cabo el negocio y asi alcanzar las metas. Cuando estas tareas se cambien a practicas
rituales y automatizadas de acuerdo con los estandares, solo en respuesta a controles
y procedimientos, lo que significa que ahora entendemos la burocracia, promoveran
efectos perversos distintos a sus principios originales de crianza, crianza, ahorro y
economia. Para el buen funcionamiento de la organizacion.

Esta dimension incluye estrategias y procedimientos para realizar operaciones
fisicas, humanas, econdmicas, temporales, técnicas, temporales, de salud y
seguridad, asi mismo para el control de la toda la informacion referente a todos los

integrantes de las instituciones educativas; A parte de cumplir con supervisar los
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trabajos y la normativa, con el Unico objetivo de alcanzar el proceso de aprendizaje y
ensefianza. Esta tendencia siempre busca conciliar los intereses personales y
corporativos, para facilitar la toma de decisiones que conduzcan a acciones concretas

para alcanzar los objetivos corporativos.

Liderazgo Directivo

Segun MINEDU (2014), se hace referencia al liderazgo dirigido como el
conjunto de habilidades con las que una persona debe influir en la forma de pensar o
actuar de los demas, motivandolos a lograr que las tareas que se supone que deben
realizar se realicen de manera efectiva, contribuyendo asi a la realidad.

El liderazgo educativo se presenta como un conjunto de habilidades que debe
tener un supervisor con docentes, estudiantes y padres de familia para motivarlos a
cumplir con las funciones que le corresponden. Se lleva a cabo de manera efectiva,
ayudando asi al rendimiento académico, utilizando diversas herramientas como el
carisma y la confianza al hablar, asi como la capacidad de convivencia.

En un entorno empresarial, la presencia de un lider es importante, ya que se
encarga de dirigir un grupo determinado de personas para logar objetivos planteados
de manera mas prudente y efectiva.

Actualmente hay una cantidad excesiva de personas que tienen capacidades
y cualidades de ser un lider y desempenar este rol de manera eficaz, por lo que el
liderazgo es muy importante desarrollarlo y por ende este se categoriza de acuerdo
al tipo de método utilizado para lograr el liderazgo. lider de grupo.

La tarea de un lider es establecer una meta y hacer que la mayoria de las

personas la deseen y trabajen por ella. Este es un componente fundamental para los
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directivos en el mundo empresarial, para hacer avanzar una empresa u organizacion,
pero también lo es en otros ambitos, como el deportivo.Cémo llevar a un equipo a la
victoria), en la educacioén (estos profesores les dan a los alumnos para que aprendan
su forma de pensar) e incluso en la familia (los nifos toman a los padres o hermanos

mayores como un espejo absoluto).

Conocimiento de la normatividad basica

Segun MINEDU (2014), la normatividad es un conjunto de leyes o reglamentos
que rigen los comportamientos y acciones de acuerdo con los estandares y
lineamientos de una organizacién o agencia privada o publica. La palabra estandar
se deriva de la base latina que significa "cuadrado".

Reglamentos o reglamentos que indican que un aspecto de un reglamento o
reglamento, como un reglamento educativo, incluye orientacién que apoya la mision
y funcién de la educacion, o reglamentos ambientales y de salud, con referencia a los
procesos y limites de manejo y preservacién de los recursos naturales. y el medio
ambiente.

Un cdodigo es un conjunto de normas que normalmente se traducen formal o
informalmente por escrito. En este sentido, los derechos, obligaciones y penas se
entienden en funcién de las normas morales y éticas de la institucion que los rige.

Segun Fernandez (1994), sostiene que el buen funcionamiento de una
institucion

educativa es necesario tener en cuenta lo dispuesto en la Ley General de
Educacién, la renovacion integral y desarrollo del reglamento interno de cada
institucion educativa, y esta tarea debe ser autorizada formalmente. especificas

responsabilidades de un empleado de institucion educativa, en la medida de trabajos
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especificos en la industria, ayudamos a aclarar las expectativas de su trabajo.
Ademas, esto permite delimitar y delimitar los ambitos de relacion entre los miembros
de la comunidad educativa, facilitando la toma de decisiones y la resolucion de
conflictos. Esta asignacién de funciones permitira a los nuevos empleados de IE
beneficiarse de una adecuada introduccién a su puesto y rendir al maximo durante
todo el ano.

La normativa vigente proporciona un marco legal tendiente a establecer
estandares deservicio educativo con proteccion.

Los estudiantes en su situacidén de nifios y adolescentes. En este sentido, la RI
es un espacio formal en el que la inteligencia emocional puede separar sus bases
segun su propia realidad: es un espacio autbnomo que permite a los equipos
directivos crear procesos gestionados colaborativamente y delegar formalmente la
responsabilidad para lograr un liderazgo distribuido.

Dirige con ejemplo

Cuando a una escuela le va bien, se debe en gran parte a un buen director. Un
buen director establece la vision y las metas de la escuela, y puede hacer de la
escuela un espacio efectivo para el desarrollo profesional y personal de los docentes,
y un espacio para el crecimiento, la creatividad y la innovacion. descubrimiento para
los estudiantes.

Gestionar adecuadamente la escuela es una tarea muy compleja. El director
estd obligado a convertirse en el lider pedagégico de decenas de docentes,
observandolos en el aula, monitoreando constantemente los resultados de su trabajo
con los estudiantes y su aporte al trabajo institucional.

Como tal, el director podra desplegar de manera efectiva las capacidades de

la facultad y apoyarlos de acuerdo con sus necesidades. Implica tratar con cientos de
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estudiantes y sus desafios personales y académicos; Y con los padres de estos
estudiantes, quienes tienen su propio conjunto de expectativas para la escuela.
Ademas, se enfrenta a desafios burocraticos, administrativos y financieros para dirigir
la organizacion.

La UNESCO (2011) sefiala que en dicha “dimension se incluyen acciones y
estrategias de conduccién de los recursos humanos, materiales, econémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la informacién a
todos los miembros de la institucion educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones con el Unico propdsito de favorecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje. (p. 36).

Para Huatta (2019), la presente dimensién hace referencia al manejo de
recursos humanos, financieros y materiales, en términos de racionalidad y motivacion,
por lo que, se debe contribuir al logro de objetivos y metas de la institucion, en otras
palabras, la gestion administrativa debe complementar necesariamente a la gestion
pedagogica.

Algunas acciones objetivas seran la gestion de personal, el nombramiento de
funciones y la evaluacién del desempeno desde una perspectiva laboral; el
mantenimiento y proteccion de bienes muebles e inmuebles; la informacion y
documentos de la organizacion; la formulacion de presupuestos y toda la gestién
contable y financiera.

Dimensién 4 Gestién Comunitaria

Segun el MINEDU (2021), la dimension social se refiere al fortalecimiento de
la gestion de la convivencia escolar a partir de los planes de estudio de la CNEB, que
garantice un espacio seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de los

estudiantes. La dimensién social promueve una gama de actividades, en las que
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participan los docentes, directores, la comunidad educativa al momento de tomar
decisiones de cada institucion educativa. Se toman en consideracion las culturas de
cada institucion, asi como los requerimientos, las exigencias y problematicas en las
que se encuentran inmersos.

Al definir las caracteristicas organizativas y jerarquicas de los problemas
educativos de la institucidn, se trata de una construccion colectiva de un proyecto
para poder abordar las causas y consecuencias de estos problemas desde diferentes
puntos de vista, y los diferentes escenarios, dominios y niveles. Es muy importante.

Para ello, es necesario tener en cuenta la cultura que la sociedad ha
construido, desarrollado y reproducido en el transcurso de su practica educativa en
un determinado momento y lugar. Es necesario descifrar la realidad social en la que
se encuentra inmersa la institucion para hallar caminos colectivos y comprender el
desarrollo de los procesos educativos al interior de la institucion, a través del
compromiso, logro y responsabilidad. Una mayor responsabilidad para atender los
problemas diagnosticados de Educacion.

Establece relaciones de colaboracién

Segun manual de directores (2011), nos da a conocer como realizar actividades
relacionadas con la negociacion, la escucha activa, la empatia o la mediacion es
fundamental para lograr un buen ambiente, no solo en las relaciones de clase, sino
también en el centro y la comunidad educativa y la educacion en general.

Sabemos que la colaboracién en las escuelas es algo que se oferta constantemente
como alternativa a hacer un conjunto de actividades nosotros mismos y mejorar
nuestra educacion, ademas, creemos que todos somos importantes y valiosos porque
tenemos conocimiento que muchas veces se pierde si no lo compartimos con

nuestros comparieros.
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Se dice “La colaboracién entre compafneros es muy importante, ya que el
trabajo escolar se enriquece con la experiencia de cada uno”. “Seria importante que
todo buen trabajo que realiza un maestro en un grado no se pierda al pasar los
alumnos al siguiente”.

La cooperacion que se debe realizar entre docentes se ve afectada, ya sea por
el tiempo, diversidad de opiniones cambio de personal, falta de un ambiente de
confianza, déficit de relaciones entre companeros, pero se cree que la colaboracion
debe ser una estrategia efectiva para usarlo en la escuela y resolver diversos
problemas comunes, y asi estandarizar nuevas formas de trabajo.

Creemos que la colaboracion puede ser una estrategia viable para usar en la

escuela para resolver problemas comunes, estandarizar nuevas formas de trabajar o
lograr actividades asignadas a nosotros; Sin embargo, en realidad, la cooperacion
entre docentes se ve limitada por diversos factores como el tiempo, diferencia de
opinidn, falta de comunicacion, cambio de personal, ambiente de confianza, ambiente,
relaciones entre companeros, entre otros.
De acuerdo al manual de gestién para directores de instituciones educativas,
UNESCO (2011) sostiene que “la dimension comunitaria hace referencia al modo en
el que la instituciéon se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y
comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas. Asimismo, cdmo se
integra y participa de la cultura comunitaria” (p. 37).

Para Huatta (2019), la dimensién comunitaria tiene relacion con la instituciéon
educativa y la comunidad, siendo parte integrador conforme a la identificacion e
interpretacion apropiada de sus demandas, problemas y de mas necesidades.

Basado en ello, la dimensidn comunitaria es importante en el desarrollo de la

educacion, pues, a mayor interrelacién con la comunidad mayor seran los efectos del
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proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta manera, es indispensable determinar,
entre estudiantes y padres de familia, los momentos de comportamiento para el
fortalecimiento de lazos afectuosos. Ademas, se debe reforzar los conocimientos de
los estudiantes mediante visitas, para el logro de un aprendizaje importante, ya que,
la comunidad educativa ultimamente esta siendo revalorada fundamentalmente para
la educacion de los estudiantes, iniciando relaciones académicas mediante la
participacion de los padres de familia en distintos temas de educacion.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Perfil directivo. - El perfil directivo esta enfocado a formar la direccion escolar que
queremos, por medio de dominios, criterios e indicadores, que respondan a la
tradicion educativa mexicana, orientada al liderazgo en la gestién de la escuela,
propiciando la excelencia, organizacion y el funcionamiento del mismo conforme al
contexto. Se trata de formar directivos cercanos a la comunidad, dispuestos a
escuchar y comprender a sus integrantes en diversas actividades, de modo que la
vision de futuro que se construya sea pertinente y posible de alcanzar, que signifique
un reto para encauzar esfuerzos y posibilitar logros (Secretaria de Educacion Publica,
2021).

Gestion. - “Gestion” es el latin de gestion el cual lo conceptualiza como una accién-
efecto de poner en practica diferentes acciones con eficiencia y eficacia dando como
resultado el cumplimiento de una actividad u operacion (Mezher et al., 2016). Sin
embargo, la definicién de gestion se dara segun el enfoque al cual esté dirigido ya
sea en el ambito de optimizacion de recursos, eficacia de los procesos, etc.

Gestion educativa. - A pesar que el concepto de gestion educativa nace desde los
afnos sesenta en los Estados Unidos, setenta en el viejo continente y es usada a inicio

de los ochenta en América Latina (Casassus, 2000). Por ello para la aplicacién de la
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gestion educativa es comun el uso de modelos esquematicos pues estos son
esencialmente conceptuales debido a que no existe uno capaz de adaptarse a todos
los casos (Barreda, 2014).

Director. - Es una persona que tiene la capacidad suficiente para lograr gestionar y
dirigir una institucion educativa, ya sea publico o privado, esto conlleva tanto temas
pedagogicos como administrativo, porque es quien debera tomar las decisiones frente

a estos temas.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA

El método que se utilizd fue el hipotético deductivo, basado en la teoria
positivista del conocimiento. Se asumié el disefio no experimental, transeccionales
correlacional descriptivo, ya que se realizd sin la manipulacion deliberada de
variables. Hernandez, & Baptista, (2010).
3.2. Tipo de investigacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la investigacion por el criterio
de la estrategia de investigacién es descriptiva, ya que no se manipula la variable; es
decir, los datos son recogidos tal como se presentan en la realidad, y, por la
naturaleza del problema de investigacion es de tipo correlacional.
3.3. Diseino de investigacion

Disefio de la investigacion Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) para
responder a las preguntas de investigacidon y cubrir los objetivos fijados considerando
la naturaleza del problema a investigar en coherencia al tipo de estudio y enfoque el
disefio de la investigacion que se opta es disefio no experimental de tipo correlacional.
Estos disefios describen relaciones entre dos 0 mas categorias, conceptos o variables
en un momento dado que el interés es medir la relacion entre las dos variables en

mencioén, para el cual se hara una observacion en un tiempo unico.
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El disefio se configura de la siguiente manera:

Figwra 4. Relacidn de variable 1 y 2

Emn ¢l esquemas

M = Muestra de la investigacion
O, OV2 = Observacién de las vanables
r = Relacidn entre lag dos vasiakles

Variahkle | varakle 2

3.4. Enfoque de investigacién

En cuanto al enfoque es cuantitativo, por cuanto Hernandez & Mendoza (2018)
puntualizan “Para establecer patrones de comportamiento y poner a prueba las ideas,
los investigadores recopilan datos para el andlisis estadistico de mediciones
numericas”.
3.5. Poblacién y Muestra
3.5.1. Poblacion

Sabemos que la poblacidén es un conjunto de personas y objetos que van a ser
investigados, en este caso de acuerdo a nuestro trabajo planteado, la poblacion de
estudio esta constituida por las Instituciones Educativas de Nivel Inicial de la provincia

de San Roman.
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Tabla 2

Poblacién y muestra: Docentes de la Institucion Educativa de la provincia de San

Roman 2024.
N° DOCENTES CANTIDAD
1 308 NINO JESUS DE PRAGA 04
2 340 SENOR DE LOS MILAGROS 04
3 363 CORAZON DE JESUS 06
4  VILLA SAN JACINTO 05
5 JESUS NAZARENO 04
6 LOS ANGELES CIUDAD NUEVA 04

Total 27

Nota: Instituciones Educativas del nivel inicial — 2024.

Elaborado: Por la investigadora.
3.5.2. Muestra

Sabemos que la muestra intencional es una parte de personas y objetos que
van a ser investigados, en este caso de acuerdo a nuestro trabajo planteado, la
muestra se considera a los directores de las instituciones educativas del Nivel inicial
seleccionadas de forma aleatoria de la provincia de San Roman 2024.
Tabla 3

Directoras de Instituciones educativas del nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

N° DIRECTORES CANTIDAD
1 308 NINO JESUS DE PRAGA 01
2 340 SENOR DE LOS MILAGROS 01
3 363 CORAZON DE JESUS 01
4  VILLA SAN JACINTO 01
5 JESUS NAZARENO 01
6 LOS ANGELES CIUDAD NUEVA 01
Total 06

Nota: Instituciones Educativas del nivel inicial — 2024.

Elaborado: Por la investigadora.
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3.6. Técnicas e Instrumentos
3.6.1. Técnicas:
Para lograr los objetivos de la presente investigacion se aplico lo siguiente.
> Encuesta, es una técnica de investigacion que permite obtener informacién
(datos econdmicos, politicos, educativos, ocupacionales, etc.) de una muestra
representativa de una determinada poblacién (Torres Bardales, 2000)
> Observacion, Segun Carrasco (2005) senala: “en términos generales puede
decirse que la observacion es un proceso intencional de captacion de las
caracteristicas, cualidades y propiedades de los objetos y sujetos de la realidad, a
través de nuestros sentidos o con la ayuda de instrumentos. Y en términos mas
especificos, la observacion se define como el proceso sistémico de obtencion,
recopilacion, de sucesos, conducta humana con el propdsito de procesarlo y
convertirlo en informacion”.
3.6.2. Instrumentos:
La ficha de observacion

El proceso de observacion. Puede complementarse con la entrevista o con una
ficha de registro en donde se detalle datos e informacién que el observador le parezca
importante incluir.
Cuestionario

El instrumento utilizado para recoger y registrar la informacion a través de dos
cuestionarios que individualmente midieron las variables. El primer instrumento
titulado perfil directivo y el segundo instrumento encargado de medir la variable

gestion educativa.
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3.7. Diseno de contrastacion de hipétesis
H1: Rxy#0 (significa que existe relacién significativa entre V1 y V2)
Nivel de significancia. Se usara un nivel de significancia entre el 1% y el 10% cuando
no se precisa este nivel, se asume un nivel de significancia del 5% es decir, a.0.05
C) Estadistica de prueba: Se usara la distribucién T con n-2 grados de libertad.
Se usara la distribucién T con n-2 grados de libertad.
n—2

t, =1, ——=
l —r~
Donde:
tc: T calculada
n: tamaino de muestra

r: coeficiente de correlacion.
d) Regla de decision.

5i =1, entonces s rechara Ha

Si para la decisidon correspondiente respecto al coeficiente de correlacion que
se obtiene, como parametro.

Se toma en cuenta la siguiente tabla:
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Tabla 4

Escala de valores del coeficiente de correlacion de Pearson

VALOR SIGNIFICADO
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,7 a-0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

3.8. Prueba de hipoétesis general

La prueba de hipdtesis general es un proceso por el cual se va a afirmar o
negar la hipodtesis planteada en la investigacion dependiendo de los resultados en la
sistematizacién de datos. Se usara un nivel de significancia entre el 1% y el 10%
cuando no se precisa este nivel, se asume un nivel de significancia del 5% es decir,

0-0.05 c) Estadistica de prueba. Se usara la distribucion T con n-2 grados de libertad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

Los resultados y la discusion correspondiente se formulan en funcién a los objetivos

de la investigacion, y es como siguen:

4.1.1. Relacion Que Existe Entre El Perfil Directivo Y Gestion Educativa De Las

Instituciones Educativas De Nivel Inicial De La Provincia De San Roman 2024.
Para determinar la relacion que existe entre las variables de estudio planteadas

se ha procedido estadisticamente de la forma siguiente:

Prueba de correlacion entre los resultados de las variables: (X) perfil directivo

y (Y) gestion educativa.

Planteamiento de la hipétesis estadistica

Decision; chi2 0,50, Se acepta la H1 y concluimos que efectivamente que EXISTE

RELACION SIGNIFICATIVA ENTRE LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL

PERFIL DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN 2024.es

positiva.

SE ACEPTA: H1

HO : No existe relacion

H1: Si existe relacion significativa
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Tabla 5
El nivel del peffil directivo y gestion institucional de las Instituciones Educativas de

nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
S 5 90 95
NO 1 10 5
Total 6 100

Nota: Resultados del analisis estadistico SPSS

Elaborado por: La autora
Figura 1
Resultados del nivel del peffil directivo y gestion institucional de las Instituciones

Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

ES| ENO mTotal

FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIJE
ACUMULADO

Nota: Resultados del anélisis estadistico SPSS
Elaborado por: La autora
Interpretacion:
En la figura 2, se observa que el 90% que representa a 5 directivos de un total
de 27, hacen evidenciar el nivel es alto del perfil directivo y gestion institucional de las

Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.
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4.1.2. El Nivel Del Perfil Directivo Y Gestion Pedagdgica De Las Instituciones
Educativas De Nivel Inicial De La Provincia De San Roman 2024.

Tabla 6

El nivel del peffil directivo y gestion pedagdgica de las Instituciones Educativas de

nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
S/ 4 70 90
NO 2 30 10
Total 6 100

Nota: Resultados del analisis estadistico SPSS

Elaborado por: La autora
Figura 2
Resultados del nivel del peffil directivo y gestion pedagodgica de las Instituciones

Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

ES| ENO mTotal

FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIJE
ACUMULADO

Nota: Resultados del anélisis estadistico SPSS
Elaborado por: La autora.
Interpretacion:
En la figura 3, se observa que el 70% que representa a 4 directivos de un total
de 27, hacen evidenciar que el nivel es alto del perfil directivo y gestion pedagodgica

de las Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.
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4.1.3. El Nivel Del Perfil Directivo Y Gestion Administrativa De Las Instituciones
Educativas De Nivel Inicial De La Provincia De San Roman 2024.

Tabla 7

El nivel del perfil directivo y gestion administrativa de las Instituciones Educativas de

nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
S/ 5 98 99
NO 1 2 1
Total 6 100

Nota: Resultados del analisis estadistico SPSS

Elaborado por: La autora
Figura 4
Resultados del nivel del perfil directivo y gestion administrativa de las Instituciones

Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

mSI mNO Total

FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIJE
ACUMULADO

Nota: Resultados del analisis estadistico spss
Elaborado por: La autora
Interpretacion:
En la figura 4, se observa que el 98% que representa a 5 directivos de un total
de 27, hacen evidenciar que el nivel es alto del perfil directivo y gestion administrativa

de las Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.
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4.1.4. El Nivel Del Perfil Directivo Y Gestion Comunitaria De Las Instituciones
Educativas De Nivel Inicial De La Provincia De San Roman 2024.

Tabla 8

El nivel del perfil directivo y gestion comunitaria de las Instituciones Educativas de

nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
S/ 5 98 99
NO 1 2 1
Total 6 100

Nota: Resultados del analisis estadistico SPSS

Elaborado por: La autora
Figura 5
Resultados del nivel del perfil directivo y gestion comunitaria de las Instituciones

Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.

ESI mNO Total

FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIJE
ACUMULADO

Nota: Resultados del anélisis estadistico SPSS
Elaborado por: La autora
Interpretacion:
En la figura 5, se observa que el 98% que representa a 5 directivas de un total
de 27, hacen evidenciar el nivel alto del perfil directivo y gestiéon comunitaria de las

Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024.
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Prueba de hipétesis general:

Prueba de correlacion entre los resultados de las variables: (X) socializacién y
(Y) desarrollo de la autonomia.

Planteamiento de la hipétesis estadistica

Decisién; chi2 0,50 , Se acepta la H1 y concluimos que efectivamente que EXISTE
RELACION SIGNIFICATIVA ENTRE LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL
PERFIL DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN 2024.es
positiva.

Si p < 0.05 aceptamos H1 rechazamos HO.

p >= 0.05 aceptamos HO rechazamos H1.

Tabla 9

Relacion de la variable 1y variable 2.

PERFIL Frecuencia Porcentaje Porcentaje
DIRECTIVO acumulado
N 5 90 95
NO 1 10 5
Total 6 100
GESTION Frecuencia Porcentaje Porcentaje
EDUCATIVA acumulado
Si 4 85 90
NO 2 15 10
Total 6 100
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Tabla 10

Prueba de Rho de Spearman

Prueba de Rho de ,645 ,0

Spearman

Segun los resultados existe una relacién significativa, pero si se acepta la hipotesis

alterna H1 por ser p < 0.05.
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DISCUSION

Decision; chi2 0,50 , Se acepta la H1 y concluimos que efectivamente que EXISTE
RELACION SIGNIFICATIVA ENTRE LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL
PERFIL DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN 2024. Es
positiva.

Si p < 0.05 aceptamos H1 rechazamos HO.

p >= 0.05 aceptamos HO rechazamos H1.

Tabla 11

Prueba de Rho de Spearman

Prueba de Rho de ,645 ,0

Spearman

Segun los resultados existe una relacion significativa, pero si se acepta la
hipotesis alterna H1 por ser p < 0.05.

Finalmente se concluye que la correlacion es positiva entre el perfil directivo y
gestion educativa de acuerdo a su interpretacion, porque los resultados obtenidos a
través del coeficiente de correlacion de Pearson es 0.645.

La gestidon educativa busca aplicar los principios generales de la gestién a un
campo especifico de la educacion. Se menciona que no es una disciplina tedrica, por
el contrario, es una disciplina aplicada a la practica diaria. En la actualidad, esta
practica esta profundamente influenciado por el discurso de la politica educativa. Por
lo tanto, la gestion educativa es una disciplina en la cual interactuan los planos de la

teoria, de la politica y de la practica (UNESCO, 2011). Para Arana (1998), la gestién
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de la educacion es un "sistema estructurado de actividades canalizadas e
intencionadas. La gestidon educativa se relaciona con la conducciéon de los actos
desarrollados por una institucion educativa con el propoésito de alcanzar las finalidades
previstas en el Proyecto Educativo Institucional" (p. 74). Luque (1996) describi6 la
gestidon educativa como un conjunto de conocimientos, técnicas y habilidades. Estos
conocimientos, tecnologia y habilidades son proporcionados por personal con

funciones de gestion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: EIl nivel del perfil directivo y gestion institucional de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un
nivel medio. Se concluye que la correlacion es positiva entre el perfil directivo y gestion
educativa de acuerdo a su interpretacion, porque los resultados obtenidos a través
del coeficiente de correlacion de Pearson es 0.645.

SEGUNDA: EI nivel del nivel del perfil directivo y gestion pedagogica de las
Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se
encuentra en un nivel alto.

TERCERA: EIl nivel del perfil directivo y gestion administrativa de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un
nivel medio.

CUARTA: El nivel del perfil directivo y gestion comunitaria de las Instituciones
Educativas de nivel inicial de la provincia de San Roman 2024. Se encuentra en un

nivel medio.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A las directoras del nivel inicial fortalecer el perfil directivo y gestidon
institucional de las Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San
Roman 2024.

SEGUNDA: A las docentes del nivel inicial apoyar el perfil directivo y gestion
pedagdgica de las Instituciones Educativas de nivel inicial de la provincia de San
Roman.

TERCERA: Al personal administrativo mejorar el nivel del perfil directivo y gestion
administrativa de las Instituciones Educativas de nivel inicial.

CUARTA: A la comunidad educativa apoyar la gestion comunitaria de las

Instituciones Educativas de nivel inicial.
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ANEXO N° 1. Matriz de consistencia

TiTULO DE LA TESIS: PERFIL DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DE LA
PROVINCIA DE SAN ROMAN 2024.

PROBLEMA JUSTIFICACION OBJETIVOS HIPOTESIS VARIAB | METODO-LOGIA POBLACION
LES

La persona TIPO DE POBLACION Y
PROBLEMA GENERAL. responsable sobre | OBJETIVO HIPOTESIS PERFIL ESTUDIO MUESTRA:

la buena gestion en | GENERAL. GENERAL. DIRECTI
-¢,Cual es larelacion del perfil | las instituciones son VO No experimental. POBLACION
directivo y gestion educativa | los directores, el | - Determinar la | -Existe relacién descriptivo. 27 DOCENTES.
de las Instituciones | Ministerio de | relaciébn que existe | significativa entre el
Educativas de nivel inicial de | Educacion de Peru | entre el perfil directivo | perfil ~directivo y DISENO DEL MUESTRA
la provincia de San Roman | (2013)menciona: “el | y gestién educativade | gestion  educativa | GESTIO ESTUDIO 06 DIRECTORES.
20247 director es la | las Instituciones | de las Instituciones | N Descriptivo-

maxima autoridad | Educativas de nivel | Educativas de nivel | EDUCAT | Correlacional. i

de la institucion | inicial de la provincia | inicial de la | IVA TECNICAS E

educativa y tiene la | de San Roman 2024. | provincia de San INSTRUMENTOS
PROBLEMAS gran Roman 2024. Encuesta
ESPECIFICOS. responsabilidad de Cuestionario

conducirla 'y dar
cuenta de los
*;,Cual es el nivel del perfil | resultados de su

directivo y gestion | gestion” (p. 52). Por HIPOTESIS
institucional de las | ello, los directores ESPECIFICAS.
Instituciones Educativas de | deben tener la | OBJETIVOS
nivel inicial de la provincia de | capacidad suficiente | ESPECIFICOS. *El nivel del perfil
San Roman 20247? para direccionar las directivo y gestion
instituciones - Conocer el nivel del | institucional de las
*;,Cual es el nivel del perfil | educativas, asi | perfil  directivo vy | Instituciones
directivo y gestiéon | como Rojas y | gestion institucional | Educativas de nivel
pedagdgica de las | Gaspar (2006) | de las Instituciones | inicial de la
Instituciones Educativas de | indican: “Los | Educativas de nivel | provincia de San
nivel inicial de la provincia de | directivos deben | inicial de la provincia | Roman 2024. Se
San Roman 20247? estar  preparados | de San Roman 2024. | encuentra en un
para saber actuar nivel medio.
-¢Cual es el nivel del perfil | frente en la | -Establecer el nivel
directivo y gestion | planificacion, la | del perfil directivo y | *El nivel del nivel del
administrativa de las | organizacion, la | gestibn  pedagdgica | perfil directivo vy
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Instituciones Educativas de | direccion, la | de las Instituciones | gestion pedagdgica
nivel inicial de la provincia de | coordinacién y el | Educativas de nivel | de las Instituciones
San Roman 20247 control” (p. 9). inicial de la provincia | Educativas de nivel
- ¢Cual es el nivel del perfil de San Roman 2024. | inicial de la
directivo y gestion provincia de San
comunitaria de las *Conocer el nivel del | Roman 2024. Se
Instituciones Educativas de perfil  directivo y | encuentra en un
nivel inicial de la provincia de gestion administrativa | nivel alto.

San Roman 20247? de las Instituciones

Educativas de nivel | *El nivel del perfil
inicial de la provincia | directivo y gestion
de San Roman 2024. | administrativa de las

Instituciones
*Establecer el nivel | Educativas de nivel
del perfil directivo y | inicial de la

gestion  comunitaria | provincia de San
de las Instituciones | Roman 2024. Se
Educativas de nivel | encuentra en un
inicial de la provincia | nivel medio.

de San Roman 2024.
*El nivel del perfil
directivo y gestiéon
comunitaria de las

Instituciones
Educativas de nivel
inicial de la

provincia de San
Roman 2024. Se
encuentra en un
nivel medio.
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AUTORIZACION PARA LA INC’DRPGRA'I;I@N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Farmato digital |£| Fetha de entrega; Af-of-2025

1. Datos del autor (es):

Motmbres ¥ Apellidos: MARINA LERMA PACCOMPLA
Diiveccidn; JB, PALCMARNI 121

DNL/Camé de ExtranjerlaPasaporte N2 402276086

Teléfono; 291914408 etnail: Maricdp@@amaill.com =
MNombres ¥y Apellidos: .- e - Y
Dhireccion; P - Wl
DNLCameé de Extranjerin Tasaposte N7

Teléfono: L etnail: o |

Facultad yfo Escuela de Posgrado: yarsTria ENEDLUCACIOHN

Escuela Profesional o Mencion; ACAIMISTRACION ¥ GERERNCEA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar; MAGISTER EN EQLCACION
Ases0r: Dr. RODOLFG FREDY ARPASI CHURA

Esta obra se encuentra Jdentro de fas stmnentes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | Tesis[X] Trabayo de Suficiencia Profesional [ Trabaje Académicn |

DE Li PROVINGLA (O SaN ROMEAN 2024

Palabras claves, (3 a 5 1ermines ) PEREIL DIRECTIVG. GESTION EDUGCATIVG, GESTION PEDAGOGICA.

JEsta obra se desarrollt co la UANCY 27
1.2

! Indicar i su produccion iieiectual ba copleado leeursos tales comw, idstalaciones, laboratarios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria téenica por pane del personal de la UANCY, financiamicnto, eniré otros
relacionados.

* 5i su produccion intelectual se desarrolld en la UANCY totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
depdsito en el Repositono de manera obligatoria,
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2, Referencia de besis:

| | Bachiller | Timlo [ |2daEspecialidad [x [Macstia | [Doctorade

3. Licencias:

a) Licencia estdndar:
Bajo los signientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis cn el Repositorio
Digital de la UANCY,
Con |a antofizacion de depdsito de mi produceion Infeleciuel, owrpe o b Universided
Anding “Méstor Chceres Velisques™ wmy licensia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunrear ol puthen, wanstormar (Tmicamente meadiante <o coduocidn g otros idiomas) v
poner a dispozicidn debgiblice mi prodeceian infelectual (incluide o] resumen), en formito
fzice o digital, e gualguer medio, conocido. o por concccrse, a baves de los diversas
servicios por fn Unpersidad, creados o por crearse. telcs cvono o Repositorio Digital de
tesis UAMNCY_ coleceion de'produccidénmiclectual, entre gitog, cn <l Perh yen el extranjero
por el nempn e vsees gue considere necesarias, v libres de tomunerncinn2s,
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