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RESOLUCION N.° 010-2025-D-FCA-UANCV-J
Juliaca, 08 de enerc de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2024-CU-084 de fecha 07-01-2025 de MARCO CALSIN HUANCA,
quien solicita nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el
examen de sustentacion y defensa de la tesis titulado: ASIGNACION PRESUFUESTARIA
PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO, PERIODO 2019 - 2022;
conducente para optar el Titulo profesional de Licenciado(a) en Administracién y
Gestién Publica, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y
el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas Escuela Profesional de
Administracion y Gestion Publica.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de
Grados y Titulos de la UANCV vigente, es procedente acceder a la pelicion del
interesado.

Que, al haber cumplido con Ios requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabadjo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la R=solucion
N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion vy el
Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, y las atribuciones que confiere
el articulo 28° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Cond ucente a
Grados y Titulos Resolucidon N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe
Final de la investigaciéon (borrador de Tesis), del (la) bachiller: MARCO CALSIN
HUANCA, para optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y
Gestién Publica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y
defensa de la tesis a los siguientes docentes ordinarios:

* PRESIDENTE . Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE
* ler. MIEMBRO  :  Dr. ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
# 2do. MIEMBRO :  Dr. APOLINAR FLOREZ LUCANA

* ASESOR DETESIS :  Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

* Lugar . salén de Grados y Titulos
* Fecha .jueves 09 de enero de 2025
* Hora :08:00 am

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la Facultad,
Secretarias Académicas y Administrativas, quedan encargados del cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION N° 708-2024-Ul-FCA-UANCV-J

Juliaca, 16 de diciembre 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-17432 de fecha 25 de noviembre de 2024, del Bach. MARCO CALSIN
HUANCA, quien solicita Revision del Informe Final de la Investigaciéon (borrador de Tesis) y el
Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracién y Gestién Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 20z0 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MARCO CALSIN HUANCA, quien solicita la revision del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del tema fitulado: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL
DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO, PERIODO 2019 - 2022; conducente para
optar el Titulo Profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Publica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinidn favorable al Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestion PUblica, corrobord el asesoramiento en el
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. Sc. SANTOTCMAS LICIMACO
AGUILAR PINTO.

Estando, la opinidn favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigaciéon Conducente a Grados y Titulos Resolucidn N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 vy el Estatuto de lc UANCV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR..Y._AUTORIZAR_EL_INFORME FINAL DE_LA_INVESTIGACION
(BORRADOR PE TESIS), para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: ASIGNACION
PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO, PERIODO 2019 -

2022; correspondiente a la Linea de Investigacion ADMINISTRACION PUBLICA (5909-UNESCO)
presentado por el (la) Bach. MARCO CALSIN HUANCA, para optar el Titulo Profesional de
Licenciado(a) en Administracién y Gestién PUblica, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTECULO SEGUNDO. - RATIFICAR, como ASESOR al Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER, que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION N° 397-2024-Ul-ECA-UANCV-J

Juliaca, 26 de agosto 2024

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-11243 de fecha 23 de agosto de 2024, el cual solic ta Revision de
propuesta de Investigaciéon y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Escuela Profesional de Administracién y Gestién Piblica.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y
estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desamollo de investigaciéon cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MARCO CALSIN HUANCA, quien solicita la revisién y aprobacioén de o
Propuesta de Investigaciéon de Titulo: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DEL
DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO, PERIODO 2019 - 2022: conducente para optar el Titulo
profesional de Licenciado(a) en Administracién y Gestién Pdblica.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en Ia Resolucidn N° 0294-2023-UANCV-
CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinidn favorable a la Propuesta de nvestigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Escuela Profesional de Administracion y Gestién PUblica, corrobord la propuesta del ASESOR
Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO, quien debe ser acreditfado y fccultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del tfrabajo de investigacién
(Tesis).

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabagjo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucidn Ne
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaric N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV Ne 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de I UANCYV, que
confiere facultades a la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y _ AUTORIZAR LA _EJECUCION DE LA__PROPUESTA _DE
INVESTIGACION, titulado: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO DE
SAMAN - AZANGARO, PERIODO 2019 - 2022 ; presentado por el (la) Bach. MARCO CALSIN
HUANCA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR
PINTO.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas,
quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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Titulo de la tesis

ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO
DEL DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO,
PERIODO 2019 - 2022

Datos de autor

Nombres y apellidos MARCO CALSIN HUANCA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 74556632

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-9386-0726

Datos de asesor

Nombres y apellidos SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 02291995

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-1796-9278

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos BENIGNO CALLATA QUISPE
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 01693080

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos ROBERTO PAYE COLQUEHUANCA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02145441

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos APOLINAR FLOREZ LUCANA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 23901593
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Datos de investigacion

Linea de investigacion Administracion Pablica (5909-UNESCO)
Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Pera

Departamento: Puno

Provincia: Azéangaro

Distrito: Saman

Coordenadas:

Latitud: -15.2909948

Longitud: -70.0203859

URL Maps.
https://maps.app.g00.gl/esFr69vpkyG7AYTx9

Ubicacion geografica de la investigacion
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o

Distiito'de Samén @)
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Pargue
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Afo o rango de afios en que se realizo la Agosto 2024 — Enero 2025

investigacion
Ciencias sociales
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00
URL de disciplinas OCDE Adiiinidraciti
https://concytec-pe.github.io/Peru- . %
PR ol fndes Hoed bt http://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.04
- Libreria

Administracion publica
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo MARCO CALSIN HUANCA , identificado con DNI
Nro.__ 74556632 . en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,

O Programa de Maestria o Doctorado

ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

informo que he elaborado el/la Kl Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO DE
SAMAN - AZANGARO, PERIODO 2019 - 2022

Asesorado por: _ Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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RESUMEN

La investigacién tuvo como objetivo conocer la asignacion presupuestaria para el
desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro durante el periodo 2019-2022.
Metodolégicamente, se empled un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con un disefio
no experimental de corte longitudinal. El nivel de investigacion fue descriptivo, basado en
un método deductivo. Para la recoleccion de datos, se utilizé como técnica el analisis
documental, empleando una plantilla de recoleccién disefiada para extraer informacién
del portal Conecta MEF — Consulta Amigable, especificamente sobre los presupuestos
aprobados, modificados y ejecutados en los afios de estudio. Los resultados evidenciaron
una gestion presupuestaria progresiva y estructurada, con un total de S/ 21,130,932
asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y un incremento sustancial
en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), alcanzando S/ 36,469,334. Este
incremento refleja la capacidad de ajustar los recursos a las prioridades emergentes del
distrito. Para la contrastacion de hipotesis, se aplico la prueba t para una muestra, lo que
permitié rechazar la hipotesis nula (HO) y aceptar la hipotesis alternativa (H1) (p = 0.000
< 0.05). Este resultado concluye que la asignacion presupuestaria en el Distrito de Saméan
- Azangaro respondi6 de manera significativa a las necesidades de desarrollo,
garantizando una distribucion adecuada de los recursos hacia proyectos clave. En
conclusion, la asignacion presupuestaria durante el periodo 2019-2022 fue
mayoritariamente adecuada y se alineé con las prioridades del distrito, destacando la
inversion en proyectos de infraestructura y servicios basicos. No obstante, se recomienda
implementar estrategias mas flexibles para responder eficazmente a necesidades
emergentes y fortalecer la ejecucion presupuestaria, asegurando un impacto sostenible

en el desarrollo del distrito.

Palabra clave: Desarrollo, presupuesto, recurso.
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ABSTRACT

The research aimed to analyze budget allocation for the development of the District
of Saman - Azangaro during the period 2019-2022. Methodologically, a quantitative
approach was employed, categorized as applied research, with a non-experimental
longitudinal design. The research level was descriptive, based on a deductive method.
For data collection, the documentary analysis technique was used, employing a data
collection template designed to extract information from the Conecta MEF — Consulta
Amigable portal, specifically concerning approved, modified, and executed budgets for the
years under study. The results demonstrated a progressive and structured budget
management, with a total of S/ 21,130,932 allocated in the Initial Institutional Budget (PIA)
and a substantial increase in the Modified Institutional Budget (PIM), reaching S/
36,469,334. This increase reflects the capacity to adjust resources to the district’'s
emerging priorities. For hypothesis testing, a one-sample t-test was applied, which led to
rejecting the null hypothesis (H0O) and accepting the alternative hypothesis (H1) (p = 0.000
< 0.05). This result concludes that the budget allocation in the District of Saman -
Azangaro significantly addressed development needs, ensuring an adequate distribution
of resources toward key projects. In conclusion, the budget allocation during the period
2019-2022 was largely appropriate and aligned with the district's priorities, highlighting
investments in infrastructure and basic services projects. However, it is recommended to
implement more flexible strategies to effectively respond to emerging needs and

strengthen budget execution, ensuring a sustainable impact on the district’'s development.

Keywords: Development, budget, resources.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada "Asignacidon Presupuestaria para el
Desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, Periodo 2019-2022" tiene como
propoésito analizar y evaluar el proceso de asignacion presupuestaria en el distrito de
Saman, ubicado en la provincia de Azangaro, durante el periodo 2019-2022, con el
objetivo de identificar su relacion con el desarrollo local. En este sentido, la
asignacion de recursos financieros constituye un aspecto fundamental en la gestion
publica, ya que incide directamente en la ejecucion de proyectos y programas
destinados a mejorar la infraestructura, los servicios basicos y el bienestar de la
poblacién. A través de un enfoque cuantitativo, se pretende determinar como la
asignacion presupuestaria influye en la ejecucion de obras y actividades que
favorecen el desarrollo econdmico y social de la jurisdiccidn. La metodologia
empleada serd de tipo descriptivo-correlacional, utilizando el analisis de datos
secundarios provenientes de los informes presupuestarios y la documentacion oficial
de la Municipalidad Distrital de Saman. Los resultados de este estudio
proporcionaran una vision integral sobre la eficacia de la asignacién presupuestaria
en funcion del impacto tangible en el desarrollo local, o que contribuird a la mejora
de las politicas publicas y la gestion eficiente de los recursos en el ambito municipal.
Esta investigacién se organiza en seis apartados. el primer apartado aborda los
problemas, incluyendo la conceptualizacion del objetivo, su exposicion vy
argumentacion. el apartado dos se centra en las metas, tanto generales como
especificas. el tercero desarrolla el marco conceptual, abarcando los antecedentes
del estudio, los fundamentos tedricos y el contexto conceptual. el apartado cuarto
presenta las afirmaciones generales y concretas, detallando ademas las variables y

su aplicacion. el apartado cinco describe el proceso académico del estudio,

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

incluyendo perspectiva, procedimientos, ambito y grado de estudio, desarrollo,
comunidad y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion, validez del dispositivo,
administracion de la informacion y comparacion de afirmaciones. finalmente, el
apartado sexto incluye los resultados y discusion, seguidos de las conclusiones,
recomendaciones, referencias bibliogréficas y anexos, como el cuadro de
consistencia, estructura de datos, recursos, confiabilidad de herramientas y pruebas

de recopilacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema

En el &mbito internacional, la asignacién presupuestaria representa un
desafio constante para los gobiernos, ya que involucra decisiones estratégicas
sobre como distribuir los recursos limitados entre sectores clave como
educacion, salud, infraestructura, seguridad, y desarrollo econémico. Los
paises, tanto desarrollados como en desarrollo, enfrentan el reto de equilibrar
las prioridades nacionales y regionales con el objetivo de maximizar el impacto
positivo de las inversiones publicas y asegurar un crecimiento equitativo. Sin
embargo, la eficacia de estas asignaciones ha sido puesta en duda en
numerosas ocasiones debido a la falta de transparencia, corrupcion, ineficiencia
en la ejecucién de proyectos y desvio de fondos destinados a areas prioritarias.
A nivel global, se ha observado que la asignacion presupuestaria ineficaz puede
derivar en disparidades regionales significativas, o que a su vez incrementa la

desigualdad social y territorial. Segun estudios realizados por instituciones
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internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
(FMI), los paises con sistemas deficientes de asignacion presupuestaria tienden
a mostrar un menor nivel de desarrollo, lo cual se traduce en menores tasas de
crecimiento econdémico y peores indicadores sociales, como el acceso limitado
a servicios publicos esenciales y mayores niveles de pobreza.

Uno de los problemas mas graves asociados a la asignacion
presupuestaria en el contexto internacional es la falta de un sistema equitativo
gue garantice una distribucion justa de los recursos entre las distintas regiones
de un pais. Los gobiernos tienden a concentrar los recursos en areas urbanas y
econdémicamente mas avanzadas, descuidando a las regiones rurales o0 menos
desarrolladas. Esto agrava las disparidades existentes y perpetta un ciclo de
subdesarrollo en las areas mas vulnerables. De acuerdo con un informe de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), paises
en vias de desarrollo y con economias emergentes suelen ser los mas afectados
por estas malas practicas, lo que ralentiza su progreso y perpetia
desigualdades. La implementacion de politicas presupuestarias mal planificadas
también puede generar problemas significativos en la gestion publica. La falta
de una planificacién estratégica clara y alineada con las necesidades reales de
la poblacién conduce a la subutilizaciéon de los fondos asignados y a la
realizacion de inversiones que no logran impactar de manera efectiva el
bienestar de las comunidades. Este problema se ve exacerbado por la frecuente
politizacion de la asignacion presupuestaria, donde los fondos se distribuyen en
funcion de intereses politicos mas que en base a criterios técnicos.

En un escenario internacional caracterizado por una creciente demanda

de eficiencia en la administracion publica, las instituciones internacionales han
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impulsado reformas fiscales y presupuestarias que buscan mejorar la
transparencia y la rendicion de cuentas en la asignacion de recursos. Por
ejemplo, el Banco Mundial ha promovido la adopcién de presupuestos por
resultados en varios paises, con el fin de asegurar que los fondos publicos sean
utilizados de manera eficiente y contribuyan directamente al logro de objetivos
de desarrollo. Asimismo, se han implementado mecanismos de control y
monitoreo, que permiten evaluar el desempefio de los gobiernos en términos de
su capacidad para asignar y ejecutar el presupuesto de manera efectiva. No
obstante, persisten problemas estructurales que impiden una distribucion
adecuada del presupuesto. La corrupcion sigue siendo un obstaculo mayor en
muchas naciones, afectando directamente la capacidad del gobierno para
asignar los recursos de manera justa y transparente. Segun Transparencia
Internacional, en muchos paises, una parte significativa del presupuesto publico
se desvia de sus propésitos originales, afectando gravemente el desarrollo
econdémico y la provisién de servicios esenciales.

En resumen, el problema de la asignacion presupuestaria a nivel
internacional reside en la necesidad de reformar los sistemas de distribucién de
recursos para garantizar que las inversiones publicas contribuyan efectivamente
al desarrollo equitativo y sostenible. Las desigualdades regionales, la
corrupcion, la falta de planificacién estratégica y la politizacion de las decisiones
presupuestarias son obstaculos recurrentes que impiden una distribucion
eficiente y justa de los recursos publicos. Es fundamental que los gobiernos
adopten enfoques mas integrales, basados en datos empiricos y buenas
practicas internacionales, que promuevan la equidad, la transparencia y la

rendicion de cuentas en el proceso de asignacion presupuestaria.
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En el contexto nacional peruano, la asignacién presupuestaria enfrenta
diversos desafios que limitan su efectividad como herramienta para el desarrollo
equilibrado de las distintas regiones del pais. Peru es un ejemplo de un pais que,
a pesar de haber experimentado crecimiento econémico sostenido en las Ultimas
décadas, sigue enfrentando desigualdades significativas en la distribucion de los
recursos publicos entre las areas urbanas y rurales. La asignacion del
presupuesto en los distintos niveles de gobierno ha sido objeto de
cuestionamientos debido a problemas como la falta de equidad en la distribucion
de fondos, la ineficiencia en el uso de los recursos y la corrupcion. Uno de los
principales problemas que caracterizan la asignacion presupuestaria en Peru es
la centralizacion de los recursos en las zonas mas desarrolladas del pais,
principalmente Lima y las grandes ciudades, en detrimento de las regiones
rurales y las zonas de menor desarrollo econdémico. Esta disparidad ha sido
identificada en diversos estudios como uno de los factores que perpetdan las
desigualdades regionales, dificultando el acceso a servicios publicos basicos
como salud, educacién, agua potable y saneamiento. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), las regiones menos favorecidas en
la asignacion de recursos presupuestarios suelen ser las mas afectadas por la
pobreza y la exclusiéon social, lo que evidencia una correlacién directa entre la
desigualdad en la asignacion de recursos y los indicadores de desarrollo
humano.

Asimismo, la capacidad de los gobiernos locales y regionales para
gestionar eficientemente los fondos asignados es una problematica que impacta
negativamente la ejecucion de proyectos de desarrollo. La debilidad institucional

en muchos municipios y gobiernos regionales, sumada a la falta de personal
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capacitado y la limitada infraestructura administrativa, contribuyen a la
subejecucion del presupuesto, lo que significa que los fondos destinados a
proyectos de inversion publica no son utilizados de manera efectiva. Segun
datos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en los ultimos afios, ha
habido una tendencia recurrente de subejecucion presupuestaria en los niveles
de gobierno regional y local, con tasas de ejecucién inferiores al 70 % en muchos
casos, lo que retrasa la implementacién de proyectos esenciales para el
desarrollo de las comunidades. Otro factor critico en el problema de la
asignacién presupuestaria en el ambito nacional es la falta de planificacién a
largo plazo. El proceso de asignacion de recursos en Per( ha sido caracterizado
por una vision de corto plazo, muchas veces influenciada por ciclos politicos y
decisiones tomadas en funcion de intereses electorales mas que por una
evaluacion técnica basada en las necesidades reales de la poblacion. Esto ha
llevado a una distribucion ineficiente del presupuesto, con proyectos que no
siempre responden a prioridades de desarrollo sostenibles y que a menudo
guedan inconclusos debido a la falta de continuidad en la asignacion de fondos
en gobiernos sucesivos.

A nivel institucional, los mecanismos de control y supervision sobre la
asignacién y uso del presupuesto han mostrado limitaciones. Aunque existen
organismos de control como la Contraloria General de la Republica, la
efectividad de estos mecanismos para prevenir y sancionar actos de corrupcion
o0 malversacion de fondos ha sido insuficiente. De acuerdo con Transparencia
Internacional, Peru sigue enfrentando altos niveles de corrupcion, lo que afecta
negativamente la capacidad del Estado para asignar los recursos de manera

justa y transparente. La corrupcién en el proceso de asignaciéon presupuestaria
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no solo distorsiona la distribucion de los fondos, sino que también erosiona la
confianza publica en las instituciones y limita las oportunidades de desarrollo
economico. Ademas, la falta de transparencia en la asignacion presupuestaria
ha sido otro problema recurrente. Aunque en los dltimos afios se han hecho
esfuerzos por incrementar la transparencia fiscal a través de plataformas como
el Portal de Transparencia Econémica del MEF, persiste una brecha significativa
entre la informacion disponible y la capacidad de la ciudadania para supervisar
efectivamente como se distribuyen y utilizan los recursos publicos. Esta falta de
acceso a informacion clara y comprensible sobre la asignacion presupuestaria
limita el control social y dificulta que la poblacion participe activamente en el
proceso de toma de decisiones sobre el uso de los fondos publicos. Finalmente,
es importante sefialar que la asignacion presupuestaria en Peru también esta
influenciada por factores externos, como las fluctuaciones en la economia global
y los cambios en los precios de las materias primas, que afectan los ingresos
fiscales y, por ende, la cantidad de recursos disponibles para distribuir. La
dependencia del pais en la exportacion de minerales y otros productos primarios
hace que los ingresos fiscales sean volatiles, lo que a su vez impacta en la
capacidad del Estado para planificar y ejecutar un presupuesto sostenible y
equitativo.

En resumen, el problema de la asignacion presupuestaria en el contexto
nacional peruano se manifiesta en una distribucion inequitativa de los recursos
entre las regiones, una gestion ineficiente y deficiente en la ejecucion de los
proyectos, la falta de planificacion a largo plazo, la corrupcion y la limitada
transparencia en el uso de los fondos publicos. Estos desafios plantean la

necesidad urgente de reformar los sistemas de asignacion presupuestaria,
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promover la equidad en la distribucion de los recursos y fortalecer las
capacidades institucionales para mejorar la eficacia de las inversiones publicas
en beneficio de todas las regiones del pais.

A nivel local, la "Asignacion Presupuestaria" se torna fundamental para
comprender coOmo los gobiernos distritales y municipales administran los
recursos financieros que les son asignados, y como estas decisiones impactan
directamente en el desarrollo territorial, el acceso a servicios publicos y la calidad
de vida de la poblacion. El contexto local suele estar marcado por limitaciones
estructurales y la falta de capacidades técnicas y operativas, lo que impide que
la asignacion presupuestaria sea efectiva en satisfacer las necesidades reales
de las comunidades. El distrito de Saman, ubicado en la provincia de Azangaro,
departamento de Puno, es un claro ejemplo de una localidad que enfrenta serios
desafios relacionados con la asignacion presupuestaria. Esta region,
caracterizada por una economia predominantemente agropecuaria y altos
niveles de pobreza, depende en gran medida del financiamiento estatal para su
desarrollo. Sin embargo, la distribucion de los recursos ha sido histéricamente
desigual e ineficiente, lo que ha contribuido a la persistencia de problemas
estructurales como la pobreza, la limitada infraestructura béasica, y el acceso
insuficiente a servicios esenciales como salud, educacion y saneamiento.

Uno de los problemas principales en la asignacion presupuestaria a nivel
local radica en la escasez de recursos que llegan a los distritos mas alejados y
con mayores carencias econdémicas. En el caso de Samén, la dependencia de
transferencias del gobierno central y de fondos provenientes de programas
especificos limita la capacidad de las autoridades locales para ejecutar

proyectos de desarrollo de manera sostenible y con un impacto significativo en
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la comunidad. A pesar de los esfuerzos del gobierno central por descentralizar
los recursos, la asignaciéon sigue siendo insuficiente y desproporcionada en
comparacién con las necesidades crecientes de la poblacién. Segun datos del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el presupuesto asignado al distrito de
Saman ha sido menor en comparacion con otros distritos de la region, lo que ha
generado retrasos en la implementacion de proyectos de infraestructura basica
y servicios sociales. Este problema se agrava por la limitada capacidad de
planificacion y ejecucion de las autoridades locales. En muchos casos, los
gobiernos locales carecen de personal calificado y de sistemas de gestidn
adecuados para formular proyectos eficientes que respondan a las demandas
de la poblacién. La falta de planificacion estratégica y técnica conlleva la
ejecucion deficiente del presupuesto, reflejada en la subutilizacion de los fondos
asignados y en la baja ejecucion de proyectos destinados al desarrollo distrital.
De acuerdo con informes de la Contraloria General de la Republica, en Saman,
como en otros distritos rurales del Peru, los niveles de ejecucion presupuestaria
han sido alarmantemente bajos, y los recursos destinados a proyectos de
infraestructura, como carreteras, sistemas de agua potable y electrificacion, no
han sido utilizados de manera eficiente. Esto afecta directamente a las
comunidades que siguen viviendo en condiciones precarias, Sin acceso a
servicios basicos.

Otro aspecto relevante es la falta de transparencia en el manejo de los
recursos publicos a nivel local. Si bien el Portal de Transparencia Econémica
permite a los ciudadanos acceder a informacion sobre la asignacion y ejecucion
presupuestaria, en la practica, la poblacion local tiene un conocimiento limitado

sobre cédmo se distribuyen y utilizan los recursos asignados. Esto reduce las
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oportunidades de participacion ciudadana en la fiscalizacién y control del uso de
los fondos publicos. La falta de mecanismos de rendicion de cuentas efectivos
también ha permitido que persistan practicas de corrupcion en la gestion de los
recursos locales. Segun denuncias recogidas por la Defensoria del Pueblo, en
varias municipalidades distritales de la provincia de Azéngaro, incluyendo
Saman, se han registrado irregularidades en la asignacion de contratos y en la
ejecuciéon de obras publicas, lo que genera desconfianza entre la poblaciéon y
mina la legitimidad de las autoridades locales. Asimismo, la asignacion
presupuestaria en Saman se ve afectada por la fragmentacion politica y la falta
de coordinacién entre los distintos niveles de gobierno. Muchas veces, los
proyectos impulsados desde el gobierno local no estan alineados con las
prioridades establecidas por el gobierno regional o central, lo que genera
duplicidad de esfuerzos, uso ineficiente de recursos y retrasos en la
implementacion de politicas publicas. La ausencia de una vision integrada y
coordinada para el desarrollo territorial resulta en una asignacion presupuestaria
dispersay poco efectiva, que no logra abordar de manera integral los problemas
estructurales del distrito.

En el contexto del distrito de Saman, la pobrezay las brechas sociales se
perpetlan debido a esta distribucion ineficiente de los recursos. A pesar de que
en los ultimos afios se han implementado programas sociales y proyectos de
infraestructura con el objetivo de reducir la pobreza y mejorar el acceso a
servicios, la realidad es que la falta de una asignacién presupuestaria adecuada
y su correcta gestion ha impedido alcanzar los resultados esperados. Los
sectores mas vulnerables de la poblaciéon, como las comunidades rurales e

indigenas, siguen siendo los mas afectados por esta situacion, enfrentando
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limitaciones significativas en términos de acceso a oportunidades econémicas y
servicios publicos de calidad.

En conclusién, el problema de la asignacion presupuestaria a nivel local,
especificamente en el distrito de Saman, se manifiesta en una serie de
deficiencias estructurales que afectan directamente el desarrollo territorial y la
calidad de vida de la poblacion. La insuficiencia de recursos asignados, la baja
capacidad de ejecucién, la falta de transparencia y los problemas de
coordinacion intergubernamental son factores clave que contribuyen a la
ineficiencia en la gestion presupuestaria. Para superar estos desafios, es
necesario fortalecer las capacidades institucionales de los gobiernos locales,
promover la planificacion estratégica de largo plazo, y asegurar mecanismos
efectivos de rendicién de cuentas y participacion ciudadana en la gestion de los

recursos publicos.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

v’ ¢Como es la asignacién presupuestaria para el desarrollo del Distrito

de Saméan - Azangaro, periodo 2019 - 2022?

1.2.2. Problemas especificos

v’ ¢COlmo es la programacion de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022?

v ¢Como es la formulacion de la asignacidon presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saméan - Azangaro, periodo 2019 - 20227
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v ¢COmo es la aprobacion de la asignacién presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022?

v ¢Como es la ejecucion de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 20227

v’ ¢Como es la evaluacion de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 20227

1.3. Justificacion del estudio

La presente investigacion sobre la asignacién presupuestaria para el
desarrollo del distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019-2022, encuentra su
justificacion teorica en la relevancia que tiene la distribucion equitativa y eficiente
de los recursos financieros en los procesos de desarrollo territorial y reduccion
de brechas socioecondémicas. De acuerdo con Musgrave (1959), la politica fiscal
y la asignacion de recursos son pilares fundamentales para garantizar el
equilibrio econdmico y el bienestar social, especialmente en regiones con altos
niveles de pobreza y exclusion. Esta investigacion se apoya en teorias sobre
descentralizacion fiscal, como la expuesta por Oates (1972), quien sostiene que
la asignacion de presupuesto a niveles subnacionales debe estar alineada con
las necesidades locales y gestionada eficientemente para maximizar su impacto
en el bienestar de las comunidades. Asimismo, el enfoque tedrico de la eficiencia
del gasto publico, descrito por Stiglitz (2000), resalta la importancia de que los
gobiernos locales cuenten con capacidad técnica para ejecutar presupuestos de
manera que se optimicen los recursos y se logre el mayor beneficio social. En

este contexto, la investigacién busca contribuir al conocimiento sobre como los
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mecanismos de asignacién presupuestaria influyen en el desarrollo local,
proporcionando una base tedrica sélida para evaluar la eficacia de las politicas
publicas en distritos rurales como Saman.

La justificacion practica de esta investigacion radica en la necesidad de
identificar, analizar y mejorar los procesos de asignacion presupuestaria en el
distrito de Saméan, provincia de Azangaro, durante el periodo 2019-2022, con el
fin de optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar su impacto positivo
en el desarrollo local. Dado que la asignacién eficiente de recursos financieros
es clave para mejorar la infraestructura basica, los servicios publicos y, en Gltima
instancia, la calidad de vida de los ciudadanos, esta investigacion ofrece una
oportunidad para proponer lineamientos practicos que permitan a las
autoridades locales mejorar la gestibn presupuestaria y la ejecucién de
proyectos en beneficio de la comunidad. A través del analisis de la eficiencia en
la distribucién de los recursos, se podra proporcionar evidencia empirica que
apoye la toma de decisiones mas acertadas en politicas publicas locales,
contribuyendo asi a cerrar las brechas de desarrollo territorial. Esto es
particularmente relevante en regiones como Puno, donde la adecuada gestion
de los recursos tiene el potencial de reducir la pobreza y promover un desarrollo
mas equitativo. La investigacion busca, por lo tanto, aportar soluciones practicas
gue puedan ser implementadas por los gestores publicos, lo que coincide con el
enfoque de eficiencia del gasto publico expuesto por Stiglitz (2000), quien
subraya la importancia de que las politicas fiscales locales se orienten hacia la
maximizacion del bienestar social a través del uso 6ptimo de los recursos

disponibles.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




) VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

La justificacion metodoldgica de la presente investigacion se fundamenta
en la seleccion de un enfoque cuantitativo, que permite el andlisis sisteméatico y
preciso de datos numéricos, esenciales para evaluar la asignacion
presupuestaria en el distrito de Saman durante el periodo 2019-2022. Este
enfoque se complementa con la naturaleza aplicada de la investigacién, que
tiene como obijetivo resolver problemas practicos relacionados con la gestion de
recursos publicos. El disefio no experimental de corte longitudinal es adecuado
para observar y analizar los cambios en la distribucion presupuestaria a lo largo
del tiempo, sin manipular las variables, lo que proporciona una vision mas
realista del fenébmeno. El nivel de investigacion es descriptivo, lo cual resulta
idoneo para detallar y caracterizar los aspectos clave de la gestion
presupuestaria sin modificar su comportamiento. El método deductivo guia el
estudio desde teorias generales hacia la verificacion de hipotesis especificas.
Para la recoleccién de datos, se emplea la técnica de encuesta y un cuestionario
estructurado como instrumento principal, ademas de la revision documental, con
el propésito de obtener informacién sélida y confiable que permite identificar
tendencias y patrones en la asignacion presupuestaria y su impacto en el

desarrollo del distrito.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS
2.1. Objetivo general

v Conocer la asignacion presupuestaria para el desarrollo del Distrito de

Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022.
2.2. Objetivos especificos

v' Conocer la programacion de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022.

v' Conocer la formulacién de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022.

v' Conocer la aprobacion de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022.
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v Conocer la ejecucion de la asignacion presupuestaria para el desarrollo

del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022.

v' Conocer la evaluacién de la asignacion presupuestaria para el

desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022.
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CAPITULO 1lI

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion
3.1.1. Antecedentes Internacionales

Espinoza (2022) llevo a cabo una investigacion titulada “Presuposicion y
administracion abierta del ejecutivo a nivel local independiente Municipal del
Canton Babahoyo, 2019”. Este analisis exploré la conexion de la distribucion del
presupuesto y la administracibn ejecutiva del Desarrollo Autébnomo
Departamental (GAD) de estudio Usando la perspectiva constructivista y una
técnica numérica descriptiva-correlacional, se utilizaron dos aplicaciones de
formulario basados en el positivismo. como instrumentos: uno destinado al
elemento de distribucion del presupuesto y otro al elemento de gobierno. Previo
a su aplicacion, ambos requisitos pasaron por la validacion de tres especialistas
en el campo y pasaron por ensayos de certidumbre. Se realizaron las preguntas

a 17 empleados del GAD Alcaldia del Cantén Babahoyo que lograban con los
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requisitos de integracion. incluyendo 13 responsables y 4 funcionarios a nivel
publico de administracidén publica involucrados en la gestién presupuestaria de
2019. Se evalu6 la variacion administracion presupuestaria en funcién de
productividad, desempefio y efectividad, utilizando seis indicadores, mientras
gue la administracion publica se evalué en aspectos operativos, sociales,
econdmicos y estratégicos, utilizando ocho medidas. El estudio se inicié con la
opinion de que la administracion publica del GAD del Municipio del Territorio
Babahoyo mantenia una correlacion positiva con la distribucién presupuestaria
anual de 2019, una hipotesis que fue finalmente rechazada después de los
hallazgos del escenario financiero de Pearson. Esto contrastdé con estudios
previos citados en la investigacion, y los hallazgos indican la necesidad de
robustecer la administracion publica en instituciones similares, actuando como
una alerta clave para mejorar la efectividad institucional.

Taipe (2021) desarroll6 una investigacion titulada “La distribucién del
presupuesto gubernamental en la formacion universitaria y el fomento del
desarrollo fisico en la region 3 de Ecuador.” Este estudio analiza la inversion
estatal en la formacion universitaria publica es un elemento crucial para el
crecimiento empresarial de una de las areas mas eficientes en el pais. términos
econdémicos y académicos. La investigacion se centra en la relevancia del dinero
fisico y en qué manera una apuesta puede ser considerada como una apuesta.
adecuada, combinada con politicas publicas eficaces, beneficia tanto al
individuo, asi como a la comunidad en general. El objetivo esencial de este
estudio es establecer la correlacion de las variables: distribucion del
presupuesto en la ensefianza académica y el crecimiento de riqueza laboral en

la zona 3 de estudio. En este sentido, se emple6 un método descriptivo,
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recopilando datos cualitativos respaldados por doctrinas del patrimonio fisico,
e informacién numérica a través de estrategias econémicos, como el de Niveles
Cuadrados Ordinarios, para corroborar la correlacion ademas de las variables,
y el Proceso de Motivo de Granger, para determinar si un elemento anticipa los
informes de la otra. utilizando el software econométrico Gretl. Esta investigacion
es relevante porque demuestra el significativo impacto del eficaz recurso fisico
en la comunidad y la intima correlacion de los factores estudiados.

Carranza et al. (2021) realizaron un estudio bajo el titulo de
“Implementacién del presupuesto y la amplitud del desembolso en un ejecutivo
local, afio 2019”. El propdsito de la investigacion fue determinar la correlaciéon
desde la implementacion del presupuesto y la amplitud del desembolso publico
en el municipio de estudio. El estudio se fundd en contribuciones conceptuales
de varios escritores que ayudaron la evolucién de la tematica, basandose en
fundamentos conceptuales que posibilitaron la evaluacién de la posicion
mediante herramientas de evaluacion adecuada. El estudio, de naturaleza
fundamental y disefio no experimentado, se enfocé en una comunidad
compuesta por los 19 empleados del Municipio de estudio, asi al igual que en el
acervo documental vinculado a la implementacién del financiamiento y la
administracion del desembolso abierto, como el presupuesto Organizacional de
Apertura (PIA) y el Financiamiento Organizacional Transformado (PIM). Las
técnicas empleadas incluyeron el estudio de documentos y la investigacion,
empleando como herramientas una aplicacién para el estudio de documentos y
un formulario de consulta. Los hallazgos indicaron que la conexién de Pearson

de la implementaciéon del presupuesto y la amplitud del desembolso en
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el Municipio de estudio fue elevada, registrando un numero de 0.889 y una
importancia reciproca que no excedio 0.05 (p<0.000).

Castillo (2020) desarroll6 un estudio "Control presupuestario y eficiencia
del desembolso en la Universidad Nacional de Ucayali, Calleria, 2019, 2019", la
cual se bas6 en las teorias de la influencia de la administracion y el
financiamiento. La meta principal de la investigacion fue establecer si hay una
conexion relevante de la excelencia del desembolso y la gestidn presupuestaria,
de acuerdo con los responsables financieros de la Universidad de estudio El
estudio fue de naturaleza detallada, asociativo y transferencial. con una muestra
de 30 responsables financieros de la institucion universitaria, a los que se les
entregaron encuestas para ambas variables, con el fin de obtener datos sobre
sus percepciones. Los resultados mostraron que la amplitud del desembolso se
situ6 en un grado mediano, en tanto que el manejo presupuestal fue percibido
como muy deficiente, lo cual fue atribuido a una anormal reparticion y aplicacion
del costo, lo que derivd en una gestion ineficaz de los recursos y productos,
afectando la calidad y los resultados esperados. La conclusion principal Se
determind que no hay un vinculo relevante de la amplitud del desembolso y la
gestion presupuestaria, de acuerdo con los responsables financieros de la
Escuela Nacional de Ucayali. Esto se debe a que el factor Rho= 0.184 sefial6
una conexion favorable minimay un valor p=0.331 sugirio que dicha correlacion
no es significativa.

Lerma (2020) desarroll6 la investigacion bajo el titulo de "Acreditacion
presupuestaria de recursos y costos y calidad académica en los centros
educativos oficiales académicos de Cali, durante el periodo de 2016 a 2018."

Este estudio examina la distribucién presupuestaria de recursos y costos,
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ademas de la atencion académica en las Instituciones Educativas Oficinas, son
factores clave en la aplicacion presupuestaria de recursos y costos. (IEO) del
lugar de estudio. Se consideraron los fondos obtenidos de la Organizacion
Oficial de Contribuciones para Ensefanza, particularmente aquellos asignados
a la educacion gratuita, ademas del financiamiento de recursos y costos de la
misma, dicho periodo, con el propdsito de examinar su influencia en la calidad
educativa. Para llevar a cabo esta asignacioén presupuestaria, se consolidaron
datos de 91 Entidades Escolares Conformes en Cali, abarcando desde 2016
hasta 2018, junto con los recursos de balance y de gratuidad de los periodos de
aplicacion del 2017 al 2019. Los hallazgos conseguidos permitieron identificar
los métodos de presupuestacion de los recursos econdémicos en las IEO de Cali
y la manera en que estos influyeron en la calidad educativa durante el periodo

de estudio

3.1.2. Antecedentes nacionales

Guerra (2024) ha desarrollado la investigacion titulada: “Contratacion de
recursos financieros y obligaciones de rendimiento en la unidad de
administracion escolar local de Picota, 2023” puso como meta establecer la
correlacion entre la asignacion presupuestal y las obligaciones de rendimiento
en la UGEL de Picota - 2023. El estudio fue de naturaleza fundamental, de
desarrollo no experimentado, con una comunidad y conjunto muestral de 44
académicos de aquella unidad de estudio. El método de obtencion utilizé
el formulario y el cuestionario como herramienta. Los hallazgos establecieron
gue el grado de administracion presupuestaria es el rango de otorgamiento que

posee un grado promedio en 47 %, grado deficiente en 32 % y grado destacado
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en 21 %; el grado de compromiso con el desempefio muestra un grado
intermedio en 57 %, grado bajo en 30 % y grado alto en 13 %. En conclusién, se
puede afirmar que hay una conexion favorable y relevante de la aplicacion de
presupuesto y el acuerdo de rendimiento en la UGEL de Picota - 2023. A través
de la aplicacién estadistica de Rho Spearman, se logré un factor de 0.855 y un
p-valor de 0,000 (p-valor < 0.01); adicionalmente, solo el 73,10% de la
interaccién de los factores se encuentra presente.

Sarcco (2022) ha desarrollado un andlisis “Acreditacion Presupuestaria y
su impacto en la Implementacion Presupuestaria en los municipios del Distrito
de Acomayo, Provincia de Cusco - 2021” El propdsito fue establecer hasta qué
punto la Acreditacion Financiera influye en la aplicacion Presupuestaria,
empleando un estudio Experimental, perspectiva Técnica, tipo aplicado,
estructura no experimentada-transversal-descriptivo asociativo. Se usé una
técnica de investigacion con la herramienta del formulario. Los datos obtenidos
en relacion al predominante aspecto indican que los recursos de financiacion
del presupuestario son escasos, mientras que, en relacion al segundo
componente, el 33.3% de los participantes en la investigacion opina que el grado
de administracién de la realizacion del presupuesto de las entidades municipales
es intermedio y nivel alto, a su vez. Se establecié que la distribucion del
presupuesto influye directamente en la implementacion del presupuesto en los
municipios de estudio Dado que la primera posibilita la planificacién,
organizacion, direccion y gestion de todos los gastos estatales, el cual debe
efectuarse de forma estricta con el objetivo de administrar y planear los gastos

y recaudos para un aporte a nivel nacional especifico.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Garcia (2022) ha desarrollado la tesis titulada: “Administracion y el nivel
de eficacia en la distribucion del presupuesto en el Municipio de San Ignacio
durante el 2020”; El propésito de la investigacion es establecer la influencia de
la administracion en la distribucion de la financiacion en la Municipalidad de
estudio, dado que resulta crucial entender como se distribuye el financiamiento
a nivel nacional destinado a las entidades municipales distritales y localidades.
Este hecho es crucial porque de ello abarca la reduccion de la indigencia y la
reduccion de las desigualdades, impulsando asi el progreso y el expansion
empresarial y comun. El estudio se llevd a cabo utilizando una técnica numérica
bésica, con un enfoque descriptivo-correlativo, de desarrollo no experimentado.
La muestra consistié en 40 trabajadores del municipio a cuales se les aplicé un
formulario. Se determindé que la administracion del municipio es de grado
intermedio (52.5 %) y la efectividad en la distribucion del presupuesto fue
calificada como alta (47.5 %). Asimismo, se registré un factor de conexion de
Pearson del 79 % a través de las variables, logrando asi una conexién favorable
y elevada de la planeacién, administracion, gobierno y supervisién con la
efectividad en la aplicacion del presupuesto. Se deduce que la administracién
tiene un impacto positivo y significativo en la eficacia de la distribucion
presupuestaria en el municipio de estudio.

Rocha y delgado (2021) han desarrollado un estudio titulado:
“Presupuesto asignado de acuerdo a gastos agregados de obra en la
administracion de municipios” Este estudio se llevé a cabo con el objetivo de
entender la distribucion presupuestal de fondos complementarios de
construccién en la administracion del municipio. El objetivo de la labor fue

entender el gobierno empresarial en el acuerdo de contratacion en las entidades
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estatales. En el objetivo, el estudio tiene como objetivo entender la distribucién
financiada de gastos agregados de construccién en la administracion municipal,
con el fin de sugerir cambios a través de las recomendaciones correspondientes.
Entre los hallazgos se encontré que el 40% de los escritores sefialan que la
distribucién del ahorro abarca las fases de planeacion, elaboracion, aplicacion y
monitoreo, junto con el acuerdo y reconciliacion de los planes, asi como la
administracion estratégica y supervisora. La mayoria del ahorro se financia a
través de acuerdos del ejecutivo comun y no por fondos indirectos. El 60%
sefala que el triunfo de las administraciones locales depende de la apertura a
través de la entrega de datos al habitante, que incluye la entrega de datos sobre
presupuesto y finanzas, asi como las iniciativas llevados a cabo. En resumen, la
distribucién de la financiacibn se comienza con un programa enfocado y
econdémico para establecer los gastos de las inversiones, con el objetivo de ser
supervisados de manera constante, previniendo el abuso de finanzas en gastos
extra. La organizacion municipal se sustenta en una eficiente organizacion y
confianza a través de la entrega de datos.

Barrutia (2021) ha desarrollado el estudio titulada: “Proceso de
distribucién presupuestaria y logistica del Departamento de Proteccién y su
impacto en el nivel de servicio del desembolso estratégico” donde el objetivo es
entender a qué ha progresado la distribucion de la financiacion a la empresa
gestionada por los departamentos adicionales. Para ello, se llevé a cabo un
estudio de vinculo y cuantificacion con el fin de determinar la conexion de la
distribucién total de financiacion, la financiacion logistica, el nivel del
desembolso y su impacto en la financiacion estratégica de los departamentos

de aplicacion del Departamento de Seguridad. EI método de investigacion
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utilizado fue no experimentado y de tipo extensivo, y el area de evaluacion se
centro en el financiamiento académico otorgado cada afio a las instituciones
locales conforme a la Ley, a lo largo del periodo 2002 hasta 2020. La comunidad
se compuso de individuos que pertenecen al equipo empresarial del Ministerio
de la Proteccion, y el conjunto muestral estuvo compuesta por 100 miembros del
equipo empresarial. El método de estudio fue deliberado por acuerdo. Se
utilizaron las lineas de informacion recientes que abarcaban los intervalos de
2002 a 2020. Se emple6 un cuestionario como método y un formulario como
herramienta, el cual fue respaldado a través del criterio de profesionales,
logrando adicionalmente un indice de Cronbach de 0.995. Los efectos
resultantes resaltan que la progresion académica de la financiacion destinada al
Ministerio de Seguridad es inconsistente, dado que no presenta un ritmo
uniforme de incremento y disminucion. De igual manera, se observa una fuerte
conexion a traves de los factores, lo que tampoco demuestra que el caracter del
gasto administrativo es visto como un problema originado por la calidad

deficiente del desembolso.

3.1.3. Antecedentes locales

Quispe (2023) realiz6 la tesis titulada "Analiza la distribucion de la
financiacion para la realizaciéon de actividades y su vinculo con la administraciéon
econdmica de proyectos en el Municipio Provincial de Puno, durante el 2021",
cuyo proposito fue examinar la conexién de la distribucién del presupuesto para
la realizacién de proyectos y su influencia en la administracion econémica de
tales obras. El estudio empled un desarrollo no experimentado y evaluativo, con

una perspectiva centrada en el enfoque cualitativo y analitico, basado en el

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

estudio de acuerdos estratégicos y desembolsos financieros de tareas
realizadas por gestion efectiva. Los resultados indicaron que la liquidacion
financiera cumplié con el 85.71% de las tareas requeridas segun las normas de
liquidacién de obras, aunque hubo un incumplimiento en un item (14.29%)
relacionado con el control de almacenes, lo que afect6 la gestién de bienes. Se
concluyé que ninguna de las obras logro ser liquidada en el tiempo previsto, a
causa de la ausencia de control en la aceptacién del gasto, la rotacién constante
de personal y la insuficiencia de materiales, lo que impidi6é que la municipalidad
alcanzara sus metas.

Aroni (2023) desarroll6 la tesis bajo el titulo de "Implementacion del
Presupuesto y su Influencia en la Realizacion de Propositos y Metas
Presupuestarias del Municipio Provincial de Melgar - Puno, 2021", cuyo
propdsito era analizar el impacto de la implementacién presupuestaria en la
consecucion de los propésitos y expectativas presupuestarias de dicho
municipio en 2021. Este estudio aplicado emple6 un método numérico con un
desarrollo no experimentado y de corte extensivo, dado que los factores no
fueron alterados. Se aplic6 un cuestionario a 26 colaboradores, validado
previamente por expertos, abarcando ambas variables de estudio. Para evaluar
la afirmacion, se utilizé el test de chi cuadrado de Pearson, logrando una
importancia simultanea de 0.017, inferior al grado aceptado (p=0.00 < 0.05), lo
gue facilité la aceptacion de la afirmacién alternativa. Por lo tanto, se deduce
gue la implementacién del presupuesto tiene un impacto significativo en la
consecucion de los propositos y expectativas presupuestarias del Municipio en

andlisis.
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Vilca (2022) realiz6 la investigacion titulada “Implementacién del
presupuesto y eficiencia del desembolso a nivel local en el Municipio Provincial
de San Roméan - Juliaca, 2021", El propésito es establecer la correlacion entre
la implementacion del presupuesto y la eficiencia del desembolso a nivel local
en esa municipalidad durante el 2021. La perspectiva utilizada fue numérica, de
naturaleza aplicable, de desarrollo no experimentado, de corte longitudinal y
asociativo, empleando un andlisis no probable por comodidad en una evidencia
de 50 empleados. Se aplicé un cuestionario de 20 preguntas, validado por
expertos y con alta fiabilidad medida por el Andlisis Alfa (0.96). Los hallazgos
indicaron que el 94% de los encuestados percibieron un nivel medio en la
implementacion del presupuesto, mientras que Unicamente el 2% lo evalu6 en
un grado bajo. De manera similar, el 96% calificaron la eficacia del gasto publico
en un nivel medio, y apenas el 2% en un nivel bajo. Al analizar ambas variables
de forma conjunta, el 94% ubic6 su desempefio en un nivel medio. El andlisis
inferencial indicé una correlacion directa alta (0.815) entre las variables, con un
p-valor de 0.000, confrmando una relacién significativa acerca de la
implementacion del presupuesto y la efectividad del desembolso publico en la
Municipalidad objeto de anlisis.

Layme (2021) desarroll6 una investigacion titulada "Implementacion
Presupuestaria y el Nivel del Desembolso del Servicio de Salud Azangaro -
Puno, Durante el 2020", Se buscé establecer la conexion entre la aplicacion del
presupuesto y la calidad del desembolso en ese instituto médico en 2020. El
método empleado fue de naturaleza bésica, con orientaciébn cuantitativa y
desarrollo no experimentado descriptivo-correlativo. El grupo de estudio fue

compuesto por 20 especialistas del Servicio de Salud de Azangaro, utilizando
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una evidencia estadistica. Se utiliz6 el método de cuestionario, examinado por
especialistas, y se establecié la confiabilidad a través del indice de Cronbach
utilizando el software SPSS-26. Los hallazgos revelaron una conexion efectiva
a nivel de la implementacién del presupuesto y la excelencia del desembolso, al
igual que lo demuestran las evidencias numéricas (p = 00; rho de Spearman =
0.850), lo que sefiala un vinculo moderadamente favorable de las variables.
Garnica (2021) desarrollé6 la investigacion titulada "Implementacion
Presupuestaria de Desembolsos del FONCOMUN en el Distrito Municipal de
Tiquillaca - Puno, Durante el 2018-2020", cuyo propésito fue evaluar la
implementacion presupuestaria de los costos del Fondo de Compensacion
Municipal (FONCOMUN) en la Municipalidad de estudio. La metodologia
utilizada se aplico a un estudio realizado con un desarrollo no experimentado. El
grupo de investigacion fue el informe de monitoreo de la implementacion del
presupuesto, obtenido del Portal de Administraciéon de Financiacion y Economia,
Departamento de Integridad Empresarial. El conjunto muestral abarc6 los
reportes de los tres afios en cuestién (2018-2020), y el analisis se realiz6 de
manera deliberada o por preferencia. La informacion proviene de fuentes
adicionales y fueron analizados mediante un método analitico. Los resultados
revelaron una tendencia de decrecimiento constante en la implementacion
presupuestaria de los costos del FONCOMUN en el Municipio de estudio, con
una reduccion desde S/ 827,650.00 en 2018 a S/ 721,477.00 en 2020, atribuida
principalmente a una ausencia de habilidad en el desembolso ciudadano. Los
resultados alcanzados destacan una disminucion continua en la implementacion
del presupuesto, con una reduccion del porcentaje de ejecucién de 98.39% en

2018 a 96.61% en 2020.
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3.2. Bases teodricas

3.2.1. Asignacion presupuestaria.

Definiciones:

Segun la Ley N.° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico, la asignacion presupuestaria hace referencia a la reparticion y
aplicacion de los fondos econdmicos para las distintas entidades y programas
dentro del presupuesto del gobierno. Esta ley establece los procedimientos para
la preparacion, ejecucion y control del presupuesto publico, asegurando que los
fondos se distribuyan de manera eficiente y equitativa para conseguir el
progreso y el acuerdo de las politicas publicas.

" El procedimiento por el cual la administracion reparte los recursos
financieros entre diversas entidades y programas, con la meta de cubrir los
requisitos del grupo y promover el bienestar social mediante una planificacion
fiscal adecuada" (Musgrave, 1959, p. 45).

"La asignacion presupuestaria se refiere a la reparticion de los ingresos
fiscales de diferentes grados de autoridad para atender las demandas locales y
regionales, permitiendo que los recursos se ajusten a las prioridades especificas
de cada area" (Oates, 1972, p. 12).

"La asignacion presupuestaria es el mecanismo a través del cual los
gobiernos deciden como distribuir sus ingresos entre diferentes areas de gasto,
buscando maximizar el impacto social y el uso eficiente de las capacidades"
(Stiglitz, 2000, p. 123).

"El proceso mediante el cual los recursos financieros del gobierno se

asignan a diferentes sectores y programas, con el fin de lograr objetivos
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econémicos y sociales especificos, basdndose en la priorizacion de las

necesidades y en la eficiencia del gasto" (Blinder, 1997, p. 78)

3.2.2. Teorias fundamentales relacionadas con la asignacién

presupuestaria.

1. Teoria del Bienestar Social (Musgrave, 1959)
Principales Ideas:

La Teoria del Bienestar Social, desarrollada por Richard
Musgrave, sostiene que la distribucion del presupuesto tiene un rol
crucial en la maximizacion del bienestar social. Segun Musgrave (1959),
el propésito de la asignacion presupuestaria es utilizar los fondos
econdmicos de la administracion de forma que se alcancen los maximos
beneficios para la sociedad en su conjunto. Esta teoria se fundamenta
en el concepto de que la autoridad debe intervenir en la economia para
corregir fallos del mercado y asegurar que las herramientas se repartan
de forma que satisfagan las necesidades colectivas y promuevan una
mayor equidad social.

Musgrave distingue entre tres funciones principales del gobierno
en la economia: la distribucion de las herramientas, la redistribucion de
ingresos y la estabilizacion financiera. Respecto a la distribucion de
herramientas, la teoria postula que el gobierno debe distribuir el
presupuesto de manera que se garantice que los productos y contenidos
publicos, como educacion, salud e infraestructura, estén disponibles
para cualquiera delos habitantes, en particular para los que

tienen menos capacidades (Musgrave, 1959).
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Aplicacion:

En la practica, esta teoria se aplica mediante la planificacion fiscal
y la elaboracion de presupuestos que priorizan areas clave como la
educacion y la salud publica. Por ejemplo, en muchos paises, una parte
significativa del presupuesto nacional se destina a la educacién y a la
sanidad para garantizar que estos servicios estén disponibles para todos
los ciudadanos. Un caso concreto es la asignacion de recursos a los
sistemas de salud publica para combatir enfermedades y mejorar la
calidad de vida, lo cual se alinea con el objetivo de maximizar el

bienestar general.

2. Teoria de la Descentralizacion Fiscal (Oates, 1972)
Principales Ideas:

La Teoria de la Descentralizacion Fiscal, propuesta por Wallace
E. Oates, enfatiza que la asignaciébn presupuestaria debe ser
descentralizada para incrementar la eficacia y eficiente en la provision
de atencion local. Oates (1972) argumenta que los gobiernos locales, al
estar mas cerca de los ciudadanos, estan mejor posicionados para
identificar y atender las demandas particulares de sus comunidades. La
teoria sugiere que delegar la asignacién de recursos a niveles de
gobierno mas cercanos a los ciudadanos permite una mayor
adaptabilidad y precision en la distribucion de los fondos.

Oates también sefala que la descentralizacion puede fomentar
una mayor competencia entre gobiernos locales, incentivandolos a
gestionar los recursos de manera mas eficiente y a innovar en la

prestacion de servicios publicos (Oates, 1972).
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Aplicacion:

La aplicacion de esta teoria se observa en paises que han
implementado sistemas federales o regionales, donde las autoridades
locales tienen control sobre una parte significativa del presupuesto. Por
ejemplo, en Suiza, el sistema federal permite que los cantones
gestionen sus propios presupuestos y disefien politicas adaptadas a sus
necesidades locales. Este enfoque descentralizado ha demostrado ser
efectivo en mejorar la calidad de los servicios publicos y en responder

de manera mas eficaz a las demandas locales.

3. Teoria de la Eficiencia del Gasto Publico (Stiglitz, 2000)
Principales Ideas:

La Teoria de la Eficiencia del Gasto Publico, desarrollada por
Joseph E. Stiglitz, se centra en la relevancia de destinar y emplear los
fondos abiertos de forma que maximicen el impacto social y reduzcan el
desperdicio. Stiglitz (2000) argumenta que una gestiéon eficiente del
presupuesto no solo implica una distribucién adecuada de los recursos,
sino también una ejecucion efectiva y una evaluacion rigurosa de los
resultados. Segun Stiglitz, la eficacia en el desembolso académico
requiere la implementacion de mecanismos de control y evaluacion que
aseguren que los fondos se empleen de la forma mas eficiente
posibilitado para lograr las metas establecidas.

Aplicacién:
En la préactica, esta teoria se refleja en la adopcion de técnicas de

gestion del rendimiento y auditorias de gasto para evaluar la efectividad
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de los programas financiados con fondos publicos. Un ejemplo de
aplicacion es el uso de sistemas de estudio de influjo para calcular los
efectos de las operaciones en infraestructura. Por ejemplo, en el Reino
Unido, el Gobierno realiza evaluaciones periddicas de proyectos
financiados por el presupuesto para garantizar que los empleos se
empleen de forma eficaz y que los objetivos de desarrollo se cumplan.
Esto ayuda a identificar 4reas donde se pueden hacer mejoras y a
ajustar la distribucién de herramientas se determina segun los objetivos

alcanzados.

3.2.2. Componentes clave de la asignacion presupuestaria.

La distribucion del presupuesto es un procedimiento complicado
que engloba diversos componentes clave que determinan como se
distribuyen los recursos financieros. Estos componentes se dividen en
categorias de gasto y criterios de distribucion. Seguidamente, se detalla

cualquiera uno de dichos elementos de manera detallada:

Categorias de Gasto
1. Inversion en Infraestructura
Impacto en el Desarrollo Fisico y Econémico:
La apuesta en tecnologia es esencial para el crecimiento
socioeconémico y de forma social. Los recursos asignados a esta
categoria incluyen la construccién y mantenimiento de carreteras,
puentes, redes de transporte, sistemas de agua y saneamiento, y
edificaciones publicas. Estas inversiones tienen un impacto

significativo en la capacidad productiva de una regién, fomentando
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el crecimiento economico al facilitar el comercio, mejorar la
conectividad y aumentar la eficiencia de los negocios (Musgrave,
1959).

Ejemplos Practicos:

e Construccion de Infraestructura de Transporte: La
inversion en redes de carreteras y ferrocarriles puede
reducir los costos de transporte, promover el comercio
interregional y atraer inversiones (Musgrave, 1959).

e Proyectos de Energia: La mejora en el suministro de
energia puede aumentar la capacidad industrial y
enriquecer el nivel de bienestar de los habitantes al ofrecer
acceso a las aplicaciones fundamentales como la energia.
(Musgrave, 1959).

2. Servicios Publicos
Educacion, Salud, Seguridad:
Los servicios publicos son fundamentales para el progreso y salud
de la comunidad. La asignacién de presupuesto a estos servicios
afecta directamente el bienestar y el crecimiento fisico.

e Educacion: Los fondos destinados a educacion cubren la
construccion de escuelas, salarios de docentes, y
programas educativos. La inversion en educacion mejora
las oportunidades laborales y contribuye al crecimiento
econdémico a largo plazo (Stiglitz, 2000).

e Salud: Los recursos asignados a la salud se emplean en la

edificacidon y conservacion de hospitales, la compra de
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medicamentos y equipos médicos, y la contratacion de
personal sanitario. Una adecuada inversion en salud puede
reducir la morbilidad y mortalidad, y mejorar el bienestar
general (Stiglitz, 2000).

e Seguridad: La asignacion para seguridad incluye la
financiacion de fuerzas policiales y programas de justicia, lo
gue contribuye a la estabilidad y la salvaguarda de los
acuerdos de los habitantes (Stiglitz, 2000).

3. Programas Sociales
Reduccion de Pobreza, Subsidios:
Los programas sociales estan disefiados para apoyar a los
sectores mas vulnerables de la sociedad. Estos programas pueden
incluir subsidios directos, ayuda alimentaria, y servicios de
vivienda. La asignacion de recursos a estos programas busca
reducir las desigualdades econdmicas y proporcionar una red de
seguridad para las personas en situacion de vulnerabilidad (Oates,
1972).
Ejemplos Précticos:

e Subsidios a Familias de Bajos Ingresos: Ofrecer apoyo
financiero a familias de bajos ingresos para ayudarles a
cubrir necesidades basicas como alimentacion y vivienda
(Oates, 1972).

e Programas de Capacitacion Laboral: Invertir en

programas que proporcionen habilidades y formacioén a los
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desempleados para facilitar su integracion en el mercado

laboral (Oates, 1972).

Criterios de Distribucion
1. Equidad

Como se Asegura gque los Recursos se Distribuyan de Manera
Justa:

La equidad en la asignacion presupuestaria busca asegurar que
las herramientas se repartan de forma equitativa, considerando las
demandas particulares de cada conjunto o comunidad. Esto
implica una distribuciéon que favorezca a los menos favorecidos y
compense las desigualdades existentes (Musgrave, 1959).

e Métodos de Evaluacion de Necesidades: Se utilizan
estudios y andlisis para identificar las areas y poblaciones
con mayores necesidades y desigualdades (Musgrave,
1959).

e Formulas de Distribucion: La creacion de formulas que
tengan en cuenta factores como la poblacion, el nivel de
desarrollo y las necesidades especificas puede ayudar a
distribuir los recursos de manera mas equitativa (Musgrave,
1959).

2. Eficiencia
Métodos para Optimizar el Uso de los Recursos Disponibles:
La eficiencia en la asignacion presupuestaria se refiere a la

maximizacion del impacto social y economico de los recursos
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publicos, minimizando el desperdicio y mejorando la gestion
(Stiglitz, 2000).

e Presupuestos Basados en Resultados: Implementar
sistemas de presupuestacion que vinculen los gastos con
los resultados esperados para garantizar que los recursos
se utilicen de manera efectiva (Stiglitz, 2000).

Auditorias y Evaluaciones: Realizar auditorias periddicas
y evaluaciones de impacto para asegurar que los fondos se
utilicen adecuadamente y se logren los objetivos deseados
(Stiglitz, 2000)
3. Prioridades de Desarrollo

Determinacion de Areas Prioritarias para la Asignacion de

Recursos:

La asignacion presupuestaria debe reflejar las prioridades de

desarrollo de una region o pais, centrandose en areas clave que

impulsan el crecimiento y el bienestar (Oates, 1972).

e Planes de Desarrollo Estratégico: Desarrollar planes que
identifiquen las areas prioritarias para el desarrollo, como la
infraestructura, la educacion o la salud, y asignar recursos
en funcién de estas prioridades (Oates, 1972).

Consultas y Participacion Ciudadana: Involucrar a la
comunidad en el proceso de asignacion presupuestaria para
identificar y priorizar las necesidades y expectativas de la

poblacién (Oates, 1972)

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

*- TESIS UANCV 2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

3.2.4. Proceso de asignacion presupuestaria.

El proceso de asignacién presupuestaria es un ciclo que implica la
identificacion de necesidades, planificacion financiera, ejecucion de proyectos,
y control de resultados. Este proceso es crucial para asegurar que los recursos
publicos se distribuyan de manera eficiente, transparente y en linea con los
objetivos de desarrollo econémico y social. A continuacién, se detalla cada etapa

del proceso de asignacion presupuestaria:

Preparacion del Presupuesto
1. Identificacién de Necesidades.

La primera etapa en la preparacion del presupuesto es la identificacion
de necesidades. En esta fase, se evallan las demandas y carencias en
diversas éareas, como infraestructura, servicios publicos, salud,
educacion, y programas sociales. Se recopilan datos a través de estudios
sectoriales, encuestas y consultas con las partes interesadas, como las
autoridades locales, organizaciones civiles y la ciudadania en general. La
prioridad se otorga a las necesidades mas criticas que afectan el
desarrollo sostenible y el bienestar social.

Métodos para Evaluar y Priorizar Necesidades:

e Anadlisis de Indicadores Sociales y Econ6micos: El uso de
indicadores clave, como la tasa de pobreza, el desempleo, la
cobertura educativa, y la calidad de los servicios publicos, permite
a los planificadores presupuestarios evaluar las areas que

requieren intervencion prioritaria.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

o Consultas Participativas: Los procesos participativos, en los que
la ciudadania y las organizaciones locales expresan sus
necesidades, juegan un papel crucial para garantizar que las
prioridades del presupuesto reflejen las demandas reales de la
poblacién (Oates, 1972).

o Evaluacién de Riesgos y Oportunidades: Las autoridades
financieras también consideran los riesgos econémicos Yy
oportunidades emergentes al priorizar las necesidades
presupuestarias. Esto puede incluir situaciones de crisis
econémica, desastres naturales, o nuevas oportunidades de
inversion en infraestructura (Stiglitz, 2000).

2. Proyeccién de Ingresos y Gastos

La proyeccion de ingresos y gastos es una actividad critica que
establece los limites financieros dentro de los cuales se debe elaborar el
presupuesto. Esta proyeccion incluye la estimacion de ingresos
provenientes de diversas fuentes, como impuestos, contribuciones, y
transferencias del gobierno central. Asimismo, se estiman los gastos en
funcion de las necesidades identificadas y las prioridades estratégicas del
gobierno.

Planificacién Financiera a Corto y Largo Plazo:

e Proyecciones Macroeconémicas: Se realizan proyecciones
economicas basadas en tendencias de crecimiento, inflacion, y
otros factores macroecondémicos que influencian la disponibilidad

de ingresos. El andlisis de escenarios econdémicos permite
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anticipar fluctuaciones y ajustar las proyecciones presupuestarias
de manera realista (Musgrave, 1959).

o Equilibrio Presupuestario: Un principio fundamental en la
planificacion financiera es mantener un equilibrio entre ingresos y
gastos. La elaboracién de un presupuesto sostenible implica
priorizar proyectos que generen impacto social a largo plazo sin
comprometer la estabilidad financiera (Stiglitz, 2000).

e Revision de Politicas Fiscales: La planificacion financiera
también incluye la evaluacion de politicas fiscales, como la reforma
tributaria, que podria generar nuevos ingresos o redistribuir los
actuales de manera mas eficiente.

Ejecucidén del Presupuesto

3. Implementacién de Proyectos y Programas
Una vez aprobado el presupuesto, se procede a la implementaciéon de
proyectos y programas asignados. Esta fase implica la distribucion
efectiva de los fondos a las diversas areas de gobierno y la puesta en
marcha de proyectos y actividades planificadas. Se requiere un monitoreo
constante para asegurar que los recursos asignados se utilicen conforme
a los objetivos establecidos, maximizando los resultados esperados.
Monitoreo y Gestién Durante la Ejecucién:

« Planificacion Operativa: La ejecucion presupuestaria incluye la
elaboraciéon de planes operativos detallados que establezcan los
cronogramas y asignaciones especificas para cada proyecto. Esto
garantiza una gestion eficiente de los recursos financieros y

humanos (Stiglitz, 2000).
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e Mecanismos de Supervision: Durante la ejecucion del
presupuesto, se establecen mecanismos de monitoreo vy
supervision para verificar que los fondos se utilicen de manera
adecuada y eficiente. Estos mecanismos incluyen la realizacion de
informes de progreso, auditorias internas, y evaluaciones de
desempeiio (Musgrave, 1959).

o Adaptaciéon de Recursos: La flexibilidad presupuestaria es
esencial en esta etapa. Los ajustes pueden ser necesarios si los
proyectos encuentran obstaculos inesperados o si las prioridades
cambian debido a circunstancias emergentes.

4. Control y Evaluacion

El control y la evaluacién son etapas fundamentales del proceso de
asignacion presupuestaria. Después de la implementacion, se requiere
evaluar el impacto de los proyectos y programas financiados para
determinar si los objetivos se han cumplido y si los recursos se utilizaron
de manera eficiente. Esto también implica la identificacion de areas de
mejora para futuros ciclos presupuestarios.

Sistemas de Auditoriay Evaluacion de Resultados:

e Auditorias Financieras: Las auditorias internas y externas
garantizan que los fondos asignados se hayan utilizado conforme
a las normativas y objetivos presupuestarios. Este control riguroso
es necesario para evitar la malversacion de fondos y mejorar la
transparencia gubernamental (Oates, 1972).

o« Evaluaciones de Impacto: Las evaluaciones de impacto

examinan el éxito de los proyectos en funcidén de los resultados

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

esperados. Por ejemplo, se pueden evaluar los efectos de una
inversion en infraestructura en términos de mejoras en el acceso
al transporte o los beneficios socioecondémicos derivados de un
programa social (Stiglitz, 2000).

Retroalimentacién para Mejoras: Los resultados de la
evaluacion proporcionan informacion valiosa para la elaboracion
del presupuesto en afos futuros, permitiendo ajustes en las
prioridades y estrategias para mejorar la asignacién de recursos

(Musgrave, 1959).

3.2.5. Dimensiones de asignacion presupuestaria.

La Ley N.° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector
Publico, regula la administracion de los recursos publicos en el Pera y establece
un marco que permite la correcta programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto publico. Estas etapas del ciclo
presupuestario estan disefiadas para asegurar una gestion eficiente y
transparente de los fondos publicos, que a su vez contribuye al desarrollo y

bienestar del pais.

1. Programacion:
La programacion presupuestaria es la primera etapa del ciclo
presupuestario. Se enfoca en la planificacion estratégica y la identificacién
de necesidades financieras de las entidades publicas. Durante esta fase,
las instituciones publicas estiman los ingresos y los gastos proyectados

para el siguiente ejercicio fiscal, lo que permite prever los recursos que
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serdn necesarios para financiar las politicas publicas y los programas
gubernamentales.

« Identificacion de necesidades: En esta etapa, se identifican y
priorizan las necesidades de financiamiento de cada sector, tomando
en cuenta las politicas gubernamentales y los objetivos de desarrollo
a mediano y largo plazo.

« Planificacion a mediano plazo: La programacion tiene un enfoque
prospectivo que busca garantizar la sostenibilidad fiscal y la
estabilidad financiera del Estado. Se realiza una prevision de los
ingresos que provendran de la recaudacion de impuestos,
transferencias y otros ingresos del gobierno.

La Ley N.° 28112 establece que la programacién presupuestaria debe
considerar las politicas publicas nacionales, priorizando los programas que
contribuyan al desarrollo econémico y social del pais. La programacion
también debe ser participativa, involucrando a las diferentes entidades del

sector publico en el proceso.

2. Formulacion

La formulacién del presupuesto implica la estructuracion y elaboracion del
documento presupuestario, en el cual se detallan las asignaciones
especificas de recursos a cada sector, programa y entidad publica. En esta
fase se concreta la distribucion de los recursos, alineando las necesidades
identificadas durante la programacion con los objetivos estratégicos del
gobierno.

o Elaboracién del proyecto de presupuesto: En esta etapa, se

distribuyen los recursos financieros de acuerdo con las prioridades
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nacionales y sectoriales. Se definen los montos que se asignaran a
los diferentes programas, proyectos y actividades del Estado.

e Alineacion con politicas publicas: La formulacion del presupuesto
debe estar alineada con las politicas publicas del pais, lo que
asegura que los recursos se distribuyan de manera eficiente y que
contribuyan a los objetivos de desarrollo nacional.

De acuerdo conlaLey N.° 28112, la formulacion presupuestaria debe
ser transparente y estar sujeta a principios de eficiencia y eficacia.
Las entidades publicas tienen la responsabilidad de formular
presupuestos que reflejen adecuadamente las necesidades reales
de los sectores y aseguren una distribucion equitativa de los

recursos.

3. Aprobacién
La aprobacion del presupuesto es el proceso mediante el cual el Congreso
de la Republica revisa y aprueba el presupuesto general del Estado. Esta
etapa es fundamental, ya que garantiza que el presupuesto esté conforme
a la ley y a las prioridades nacionales, ademas de permitir el control
democréatico sobre la distribucién de los recursos publicos.

e Revisién por el Congreso: El presupuesto formulado es presentado
al Congreso para su analisis. Las comisiones parlamentarias revisan
las asignaciones propuestas y aseguran que estén alineadas con los
objetivos nacionales de desarrollo.

o Debatey ajuste: Durante el proceso de aprobacion, los legisladores
tienen la oportunidad de debatir y proponer ajustes al presupuesto

antes de su aprobacion final.
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La Ley N.° 28112 dispone que la aprobacion del presupuesto debe ser el
resultado de un proceso participativo y transparente, en el cual se garantice
gue los recursos asignados se utilicen de manera adecuada y eficiente, en
concordancia con las necesidades del pais y con las prioridades

establecidas.

4. Ejecucion
La ejecucion presupuestaria es la fase en la cual los recursos asignados
son desembolsados y utilizados por las entidades publicas para
implementar programas, proyectos y servicios. Durante esta etapa, las
entidades gubernamentales tienen la responsabilidad de administrar los
recursos asignados de manera eficiente, asegurando que se cumplan los
objetivos establecidos en la programacion y la formulacion.

« Desembolso de fondos: La ejecucidn presupuestaria implica el
desembolso de los recursos financieros a las entidades
responsables de implementar los programas y proyectos. Es crucial
gue los fondos se administren de acuerdo con las normas y
procedimientos establecidos para evitar el mal uso o el desperdicio
de recursos.

« Monitoreo y control: Durante la ejecucién, se llevan a cabo
auditorias y mecanismos de control para asegurar que los fondos se
utilicen de manera eficiente y conforme a los objetivos
presupuestarios. Estos mecanismos incluyen informes periodicos de
avance Yy la vigilancia del cumplimiento de los objetivos y metas

presupuestarias.
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La Ley N.° 28112 subraya la importancia de la transparencia y la rendicion
de cuentas durante la ejecucidbn presupuestaria, estableciendo
procedimientos para asegurar que los recursos asignados se utilicen de

manera efectiva y que los resultados sean medibles y verificables.

5. Evaluacién
La evaluacion presupuestaria es la ultima etapa del ciclo presupuestario. En
esta fase, se lleva a cabo una revision de los resultados obtenidos durante
la ejecucion del presupuesto para determinar si se han cumplido los
objetivos planteados y si los recursos se utilizaron de manera eficiente.

o Evaluacién de resultados: Se evaltuan los resultados obtenidos por
las entidades publicas en relacion con los objetivos presupuestarios.
Esto incluye medir el impacto de los programas y proyectos
financiados con los recursos publicos.

o Lecciones aprendidas y ajustes: La evaluacién permite identificar
areas de mejora en la planificacion y ejecucion del presupuesto. Con
base en los resultados de la evaluacién, se pueden realizar ajustes
para mejorar la eficiencia del gasto publico en futuros ciclos
presupuestarios.

La Ley N.° 28112 establece que la evaluacion debe ser rigurosa y objetiva,
utilizando indicadores de desempeiio claros para medir el impacto del
presupuesto. Los resultados de la evaluacion son fundamentales para
retroalimentar el proceso de programacién en los siguientes ejercicios
fiscales, asegurando una mejora continua en la administracion de los

recursos publicos
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3.3. Marco conceptual.
Administracion: Proceso mediante el cual se planifican, organizan y
controlan los recursos dentro de una entidad publica, con el objetivo de
alcanzar las metas y objetivos establecidos.
Eficiencia: Uso Optimo de los recursos disponibles para alcanzar los
objetivos establecidos, minimizando el desperdicio y maximizando los
resultados.
Finanzas: Area relacionada con la gestion de los recursos econémicos, que
implica la obtencidn, distribucion y control del dinero y otros recursos
financieros en una organizacion publica o privada.
Gasto: Monto de dinero que se destina a la ejecucion de actividades o
proyectos dentro de una entidad publica, como parte de la asignacion
presupuestaria.
Presupuesto: Plan financiero que establece los ingresos y gastos que se
esperan durante un periodo determinado, y que sirve como guia para la
administracion de recursos.
Rendimiento: Resultado obtenido en funcion de los recursos invertidos, en
este caso, relacionado con el uso eficiente de los recursos asignados al
distrito de Saman.
Recurso: Cualquier bien o servicio utilizado para llevar a cabo actividades o
proyectos dentro de una entidad publica, como dinero, personal o materiales.
Transparencia: Practica de hacer accesible y comprensible la informacion
sobre como se asignan y utilizan los recursos publicos, fomentando la

confianza y la rendicion de cuentas.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. Hipétesis general

v La asignacion presupuestaria para el desarrollo del Distrito de Saman -
Azéngaro, durante el periodo 2019 - 2022, se ha llevado a cabo de acuerdo
con las necesidades de desarrollo del distrito, reflejando las caracteristicas

de los recursos asignados y su distribucion en los proyectos de desarrollo.
4.2. Variables

a. Variable de lainvestigacion
Asignacion presupuestaria
v" Programacion
v" Formulacién
v' Aprobacion
v' Ejecucién

v' Evaluacioén
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4.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de Variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento
1.1.Programacion 1.1.1. Planificacién de
Variable 1 recursos
1.1.2. Estimacién de
1. ASIGBNACION necesidades
PRESUPUESTARIA 1.1.3. Temporalidad
1.1.4. Priorizacién de
Definicion: Segtn la Ley proyectos
N.228112 (2003), Ley de  1.2.Formulacion 1.2.1. Participacién
la General de Presupuesto comunitaria
del Estado, la asignacion 1.2.2. Consistencia con
presupuestaria se refiere politicas
a la distribucion y 1.2.3. Justificacién de
asignacion de los recursos gastos
financieros para las 1.2.4. Viabilidad
distintas entidades y financiera Anilisis
programas dentro del 1.3. Aprobacidn 1.3.1. Proceso de documental;
presupuesto del gobierno. aprobacion Plantilla de
Esta ley establece los 1.3.2. Revision de recoleccién de
procedimientos para la cambios datos
preparacion, ejecucion y 1.3.3. Participacién de
control del presupuesto Stakeholders
publico, asegurando que 1.3.4. Documentacion de
los fondos se distribuyan aprobacion
de manera eficiente y 1.4.Ejecucion 1.4.1. Cumplimiento de
equitativa para lograr el plazos
desarrollo y cumplimiento 1.4.2. Control de gastos
de las politicas publicas. 1.4.3. Adquisicion de
recursos
1.4.4. Reportes de
ejecucion
1.5. Evaluacién 1.5.1. Anadlisis de
resultados
1.5.2. Auditoria de
cumplimiento
1.5.3. Retroalimentacion
1.5.4. Revision de metas

Nota. Elaboracion adaptada de la Ley N.° 28112 (2003), Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de investigacion

La presente investigacion se fundamento en la eleccion de un enfoque
cuantitativo, lo que permiti6 un andlisis detallado y riguroso de los datos
recolectados sobre la asignacion presupuestaria en el distrito de Saman, durante
el periodo 2019-2022. Este enfoque posibilité una evaluacion precisa de los
aspectos clave de la gestion de los recursos publicos, facilitando la obtencion de
resultados objetivos y cuantificables sobre la distribucion de los fondos asignados

al desarrollo del distrito.

5.2. Métodos aplicados a la investigacién

Se empled el método deductivo en la presente investigacion, el cual
permitié partir de teorias generales sobre la asignacion presupuestaria y su

impacto en el desarrollo local, para luego aplicar esos principios a un analisis
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especifico del distrito de Saman durante el periodo 2019-2022. Este enfoque
facilito la verificacion de hipotesis derivadas de conceptos establecidos,
permitiendo asi la identificacion de patrones y relaciones en la gestion

presupuestaria de la municipalidad.

5.3. Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, ya que se desarrollé un trabajo de
campo utilizando la técnica de analisis documental. Se emple6 una plantilla de
recoleccion de datos como instrumento principal, con el fin de analizar y
sistematizar la informacién obtenida a través del Portal de Consulta Amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la plataforma de CONCEDE, que
proporcionan datos clave sobre la asignacion presupuestaria en el distrito de
Saman, durante el periodo 2019-2022. Este enfoque permitié obtener
informacion precisa y objetiva sobre la distribucion y ejecucion del presupuesto,

contribuyendo a la comprensién y evaluacion del fenémeno en estudio.

5.4. Nivel de investigacion

La investigaciéon tuvo un nivel descriptivo, ya que se centré en detallar y
caracterizar la asignacion presupuestaria para el desarrollo del distrito de Saman,
en el periodo 2019-2022. A través de la recoleccion y anadlisis de datos
documentales, se buscé identificar los patrones y las caracteristicas de la
distribucion de los recursos, sin intervenir ni modificar el comportamiento de las
variables estudiadas, lo que permiti6 obtener una visién clara y objetiva del

fenébmeno en cuestion.
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5.5. Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion se enfoc6 en un enfoque no experimental de
corte longitudinal, lo que permiti6 observar y analizar la asignacion
presupuestaria en el distrito de Saman a lo largo del tiempo, especificamente
durante el periodo 2019-2022. Al no manipular las variables ni intervenir en el
proceso de asignacion, este disefio proporcion6 una visidon clara y objetiva de
coémo se distribuyeron los recursos a lo largo de los afios, permitiendo identificar

patrones y tendencias sin alterar el curso natural de los eventos.

5.6. Poblacion y Muestra

5.6.1. Poblacioén

La poblacion de estudio estuvo compuesta por los datos relacionados con
las asighaciones presupuestarias y su impacto en el desarrollo del distrito de
Saman durante el periodo 2019-2022. Estos datos fueron obtenidos a través de
fuentes oficiales, principalmente el Portal de Transparencia Econdmica del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la consulta amigable, los cuales
permitieron analizar la evolucion y distribucién de los recursos presupuestarios
a lo largo de los afos. Esta poblacion permitié una vision integral y precisa del
proceso de asignaciéon y su relacion con los resultados del desarrollo local en el

periodo mencionado.

5.6.2. Muestra

No fue necesario utilizar una muestra en esta investigacion, ya que se

analizo la totalidad de los datos relevantes relacionados con las asignaciones
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presupuestarias y su impacto en el desarrollo del distrito de Saméan durante el
periodo 2019-2022. Al tratarse de un estudio descriptivo basado en el analisis
documental, se incluyeron todos los registros disponibles en el Portal de
Transparencia Econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la
consulta amigable, lo que permitié obtener una vision completa y precisa de la
asignacion presupuestaria sin necesidad de seleccionar una muestra

representativa.

5.7. Técnicas e instrumentos

5.7.1. Técnica.

Analisis documental.

5.7.2. Instrumento.

Plantilla de recoleccion de datos.

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

5.8.1. Confiabilidad

Andlisis de fiabilidad

Para garantizar la confiabilidad del instrumento, se verific6 la
consistencia de los datos recolectados a travées de la plantilla de recoleccién
de datos al comparar los informes del MEF de distintos periodos y fuentes
(2019 - 2020). Asimismo, se contd con la revision de expertos en la materia,
quienes validaron los criterios utilizados en el instrumento. En cuanto a la
validez del instrumento, se asegur6 que la plantilla cubriera todos los aspectos

clave de la asignacion presupuestaria y su impacto en el desarrollo del distrito
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de Saman, basandose en la normativa vigente y en estudios previos sobre el

tema.

5.8.2. Validez

No se tiene la validacion de los expertos el instrumento por tratarse de datos
de andlisis documentario del portal de transparencia del MEF

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

Para el tratamiento de los datos en esta investigacion, se siguidé un proceso
sistematico que garantizo la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos. El

procedimiento de tratamiento de los datos consistio en las siguientes etapas:

1. Recoleccion de Datos: Los datos relevantes fueron recolectados a través de
la consulta de documentos oficiales disponibles en el Portal de
Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
especificamente en la herramienta de consulta amigable. Los documentos
consultados incluyeron informes de asignaciones presupuestarias y el detalle

de su distribucion en el periodo 2019-2022.

2. Clasificacion y Codificacion: Una vez recolectados los datos, estos fueron
organizados en categorias de acuerdo con los criterios de la investigacion,
como el monto asignado, el tipo de proyecto o rubro, y el periodo
correspondiente. Esta clasificaciébn permitié una estructura ordenada para el

analisis posterior.

3. Validacién de Datos: Para asegurar la fiabilidad de los datos, se realizé una

verificacion cruzada entre los documentos disponibles y las fuentes oficiales,
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garantizando que la informacion estuviera completa y sin errores. En caso de

discrepancias, se consultaron los documentos actualizados en el portal.

4. Analisis de los Datos: Los datos organizados y validados fueron analizados
mediante procedimientos descriptivos. Se calcularon promedios y se
analizaron tendencias a lo largo de los cuatro afios (2019-2022), con el fin de
identificar las fluctuaciones en las asignaciones presupuestarias y su relacion

con los proyectos financiados en el distrito de Saman.

5. Presentacion de Resultados: Los resultados fueron presentados a través de
tablas y graficos que ilustraron las variaciones en las asignaciones
presupuestarias a lo largo del periodo de estudio. Se realizaron
comparaciones entre afios y se identificaron patrones clave en la distribucién

de los recursos.

6. Interpretacion y Conclusiones: A partir del analisis de los datos, se
interpretaron los hallazgos en relacion con los objetivos de la investigacion,
destacando las implicaciones de las asignaciones presupuestarias en el
desarrollo del distrito de Saman. Los resultados fueron comparados con la
normativa vigente y con estudios previos sobre asignacion de recursos en

contextos similares.

5.10. Contrastacion de hipétesis

Hipotesis general

HO: La asignacion presupuestaria para el desarrollo del Distrito de Saman -

Azangaro, durante el periodo 2019 - 2022, no se ha llevado a cabo de acuerdo con
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las necesidades de desarrollo del distrito, ni refleja las caracteristicas de los recursos

asignados y su distribucion en los proyectos de desarrollo.

H1: La asignacion presupuestaria para el desarrollo del Distrito de Saman -
Azangaro, durante el periodo 2019 - 2022, se ha llevado a cabo de acuerdo con las
necesidades de desarrollo del distrito, reflejando las caracteristicas de los recursos

asignados y su distribucion en los proyectos de desarrollo.

Nivel de significancia
Alfa, a = 0,05 (5%)
Estadistico de prueba

Se aplico el estadistico prueba t para una muestra

Tabla 2
Prueba t para una muestra
Prueba para una muestra

Valor de prueba =0
95% de intervalo de confianza de

Diferencia de la diferencia
t gl Sig. (bilateral) medias Inferior Superior
PIA 19,345 3 ,000 5282733,000 4413670,68 6151795,32

Nota. Prueba t de una muestra de los datos documentarios

Interpretacion

Se rechaza la HO y se acepta la H1 (p=0,000 < 0,05), donde menciona que la
asignacion presupuestaria para el desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro,
durante el periodo 2019 - 2022, se ha llevado a cabo de acuerdo con las necesidades
de desarrollo del distrito, reflejando las caracteristicas de los recursos asignados y

su distribucion en los proyectos de desarrollo.
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CAPITULO VI

RESULTADO Y DISCUSION
6.1. Presentacion de resultados

6.1.1. Resultados para el objetivo general

Tabla 3

Asignacion Presupuestaria para el Desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro,
periodo 2019 - 2022.

Afo Municipalidad Monto Monto PIA PIM
Autorizado Acreditado

2019 Municipalidad 6,191,953.73 6,191,953.73 5,477,206 8,095,779
distrital de Saman

2020 Municipalidad 6,531,771.43 6,531,771.43 5,480,415 8,795,192
distrital de Saman

2021 Municipalidad 7,209,571.32 7,209,571.32 4,477,935 11,001,132
distrital de Saman

2022 Municipalidad 8,374,325.79 8,374,325.79 5,695,376 8,577,231

distrital de Saman

TOTAL

28,307,622.27

28,307,622.27

21,130,932 36,469,334

Nota. Informacién extraida del portal del MEF, Transparencia, Transferencia:

https://apps5.mineco.gob.pe/transferencias/qgl/default.aspx
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Figura 1

Asignacion Presupuestaria, periodo 2019 -2022
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Nota. Segun datos de la tabla 3
Interpretacion:

La asignacion presupuestaria para el desarrollo del Distrito de Saman -
Azangaro durante el periodo 2019-2022 refleja una dinamica compleja influenciada
por decisiones del Gobierno Central y ajustes internos de la municipalidad. Los
montos autorizados y acreditados, que totalizan S/ 28,307,622.27 en cada caso,
superan de manera consistente al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), lo que
puede explicarse por la politica de recortes presupuestales realizados desde el
Tesoro Publico al inicio de cada periodo fiscal. Este fenbmeno redujo los montos
iniciales disponibles, como se evidencia en 2019, donde el PIA fue de S/ 5,477,206,
menor al monto autorizado de S/ 6,191,953.73. Sin embargo, durante el transcurso
de cada afo, el presupuesto fue incrementado a través de ampliaciones y
modificaciones, reflejadas en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que
alcanzé un total de S/ 36,469,334 durante el periodo estudiado.

Particularmente, el afio 2021 destaca por el mayor incremento relativo entre el

PIAy el PIM, con un aumento del 145.72% (de S/ 4,477,935 a S/ 11,001,132), lo que
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sugiere que las transferencias adicionales se destinaron a atender necesidades
emergentes o0 nuevas prioridades identificadas durante la ejecucion presupuestaria.
Este patrén de ampliaciones refleja un esfuerzo por parte de la municipalidad para
gestionar recursos adicionales y mitigar el impacto de los recortes iniciales. Sin
embargo, esta estrategia también podria generar incertidumbre en la planificacion
inicial, afectando la implementacion de proyectos estratégicos.

En este contexto, la tendencia al crecimiento en los montos autorizados, que
pasaron de S/ 6,191,953.73 en 2019 a S/ 8,374,325.79 en 2022, con un aumento total
del 35.22%, evidencia una mejora en la capacidad de la municipalidad para atraer
recursos, pero también subraya la dependencia del distrito hacia los ajustes

presupuestarios del Gobierno Central.

6.1.2. Resultados para el objetivo especifico 1.

Tabla 4
Programacion en la Asignacion Presupuestaria en el Desarrollo del Distrito de

Saman - Azangaro, periodo 2019 - 2022. A nivel PIA.

Ao / 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Categoria
de gastos
Gastos 2,591,604 2,698,849 1,998,371 2,626,866 9,915,690
Corrientes

Gastos de 2,885,602 2,781,566 2,479,564 3,068,510 11,215,242

capital

Servicio a la 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
deuda
TOTAL 5,477,206 5,480,415 4,477,935 5,695,376 21,130,932

Nota. Extraida del portal de la transparencia economica de MEF, Consulta Amigable
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=Act

Proyl.
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Figura 2

Programacion Presupuestaria, periodo 2019 - 2022
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Nota. Segun datos de la tabla 4

Interpretacion:

La programacion presupuestaria a nivel del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) para el desarrollo del distrito de Saman - Azangaro durante el periodo 2019-
2022 muestra una distribucion diferenciada entre las categorias de gasto, destacando

los gastos corrientes y de capital.

1. Gastos Corrientes: Estos representan una parte significativa del presupuesto
programado, acumulando un total de S/ 9,915,690 durante el periodo de
estudio. El comportamiento anual refleja cierta variabilidad, comenzando con
S/ 2,591,604 en 2019 y aumentando ligeramente a S/ 2,698,849 en 2020. Sin
embargo, en 2021 se registra una disminucion significativa a S/ 1,998,371,
seguida de un aumento en 2022 hasta S/ 2,626,866. Esto sugiere ajustes en
la planificacion operativa del distrito, posiblemente relacionados con cambios

en prioridades o necesidades administrativas.
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2. Gastos de Capital: Este rubro, relacionado con la inversiéon en infraestructura
y proyectos de desarrollo, constituye el mayor porcentaje del total programado,
alcanzando S/ 11,215,242 durante el periodo analizado. En 2019 se
programaron S/ 2,885,602, manteniéndose relativamente estables en 2020 con
S/ 2,781,566. Sin embargo, en 2021 disminuyen a S/ 2,479,564, para luego
incrementarse a S/ 3,068,510 en 2022. Este crecimiento en el dltimo afio puede
interpretarse como una mayor priorizacion hacia proyectos de desarrollo

sostenible del distrito.

3. Servicio a la Deuda: Este rubro no registra valores programados durante el
periodo analizado, lo que indica que el distrito no destind recursos
presupuestarios al pago de deudas en este tiempo, permitiendo concentrar los

fondos en otros ambitos de gestion.

4. Total, Programado: Durante los cuatro afios, el total programado asciende a
S/ 21,130,932, con una tendencia relativamente estable a lo largo del periodo,
salvo una ligera disminucién en 2021 (S/ 4,477,935). Este comportamiento
sugiere una programacion presupuestaria consistente, alineada a las metas de

desarrollo del distrito.

En general, los resultados evidencian que la programacién presupuestaria ha
priorizado los gastos de capital, lo que es indicativo de un enfoque hacia la inversion
en infraestructura y desarrollo local. Sin embargo, la variabilidad en los gastos
corrientes y la ausencia de compromisos en el servicio de la deuda reflejan una
politica presupuestaria orientada hacia la estabilidad financiera y el desarrollo

operativo del distrito.
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6.1.3. Resultado para el objetivo especifico 2.

Tabla 5
Formulacién en la Asignacién Presupuestaria para el Desarrollo del Distrito de

Saman - Azangaro, periodo 2019 — 2022. A nivel de Presupuesto Participativo.

Afo Proyecto Presup. Asig.

Apoyo a la produccién agropecuaria 620,000
Obras de emergencia 120,000
Fortalecimiento institucional 50,000
Electrificacion urbana y rural 229,502
Estudios de preinversion 970,000
Liguidacién de obras 20,000
Construccion de vias urbanas 500,000

2019 Equipamiento de centros de salud 70,000
Mejoramiento de pistas y veredas 200,000
Implementacién del servicio de serenazgo 60,000
Patrullaje por sector 24,000
Servicio de agua potable y saneamiento para hogares 19,600
rurales
Poblacion con practicas seguras para la resiliencia 2,500
Sin producto 2,591,604
Electrificacion urbana y rural 250,000
Estudios de preinversion 100,000
Construccion de complejos deportivos 243,910
Construccion de puestos de salud 600,000
Construccion de locales municipales de centros poblados 600,000

2020 Mejoramiento de cementerio municipal 100,000
Mejoramiento de sistema de abastecimiento de agua 461,195
potable
La implementacion del servicio de saneamiento integral 141,388

basico en las comunidades de Jasana Chico, Pampa
Cariguita, aldea de Rinconada Cariguita y zona de Pampa
Chucaripo, ubicadas en el distrito de Saman - Azangaro -

Puno.
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Mejoramiento del servicio de apoyo al desarrollo productivo 173,345
de la cadena productiva de ganado vacuno y ovino en la
zona rural de Saman, del distrito de Saman - provincia de

Azangaro - departamento de Puno

Patrullaje por sector 61,200
Servicio de agua potable y saneamiento para hogares 35,028
rurales

Poblacion con practicas seguras para la resiliencia 15,500
Sin producto 2,698,849
Electrificacion urbana y rural 300,000
Estudios de preinversion 425,337
Construccion de complejos deportivos 75,000
Construccion de puestos de salud 300,000
Construccion de locales municipales de centros poblados 180,831
Mejoramiento de cementerio municipal 32,394
Mejoramiento de sistema de abastecimiento de agua 400,000
potable

La implementacion del servicio de saneamiento integral 100,000

basico en las comunidades de Jasana Chico, Pampa
Cariguita, aldea de Rinconada Cariguita y zona de Pampa
2021 Chucaripo, ubicadas en el distrito de Saman - Azangaro -
Puno.
Optimizacién del servicio de soporte para el crecimiento 100,000
productivo de la cadena productiva de ganado vacuno y
ovino en la region rural de Saman, ubicada en el distrito de

Saman, provincia de Azangaro, departamento de Puno.

Patrullaje por sector 100,000
Servicio de agua potable y saneamiento para hogares 150,000
rurales

Poblacién con préacticas seguras para la resiliencia 145,600
Sin producto 54,436
Electrificacion urbana 'y rural 94,100
Estudios de preinversion 21,866
Construccion de complejos deportivos 1,998,371
Construccion y mejoramiento de caminos rurales 308,706
Fortalecimiento institucional 500,000
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Estudios de preinversion 75,000
Construccion y equipamiento de puestos de salud 500,000
Mejoramiento de centros educativos 518,708
Mejoramiento del servicio de apoyo al desarrollo productivo 600,000

de la cadena productiva de ganado vacuno y ovino en la

zona rural de Saman, distrito de Saman - provincia de

2022 Azangaro - departamento de Puno
Camino vecinal con mantenimiento vial 150,000
Patrullaje por sector 145,600
Poblacién con préacticas seguras para la resiliencia 65,500
Residuos solidos del ambito municipal dispuestos 94,800
adecuadamente
Concentraciones de hogares rurales con servicios de agua 70,000

potable y disposicidon sanitaria de excretas de calidad y

sostenibles.

Familias sanas que posean conocimientos sobre el cuidado 40,196
infantil, la lactancia exclusiva maternay la correcta nutricion

y resguardo del infante de 36 meses.

Sin producto 2,626,866
TOTAL (56 proyectos) 21,130,932

Nota. Informacion extraida de Portal de Transparencia Econdmica de MEF/
Seguimiento de la Ejecucion Presupuestal (Consulta amigable)
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100944&lang=es-ES&view=article&id=504
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2020&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2021&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=ActProy

Interpretacion:

La asignacion presupuestaria para el desarrollo del distrito de Saman - Azangaro, en
el periodo 2019-2022, muestra un enfoque gradual y diversificado en &reas clave para
el crecimiento del distrito. En 2019, se asignaron importantes recursos a proyectos de
infraestructura y servicios basicos, como la electrificacion urbana y rural (229,502
soles) y estudios de preinversion (970,000 soles), mientras que, en 2020, se

incrementaron las inversiones en salud y educacion, con un total significativo para la
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construccion de puestos de salud (600,000 soles) y la instalacion de servicios de
saneamiento basico (141,388 soles). En 2021, los esfuerzos se concentraron en
mejorar la infraestructura de salud y agua potable, ademas de continuar con estudios
de preinversion (425,337 soles), reflejando un interés sostenido en la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién. Finalmente, en 2022, se destaco la inversion en
la construccién y mejoramiento de caminos rurales (308,706 soles), fortalecimiento
institucional (500,000 soles) y el desarrollo del servicio de saneamiento y agua potable
para hogares rurales (94,800 soles), consolidando el compromiso por mejorar la
calidad de vida rural. A lo largo de estos cuatro afios, la asignacion de recursos ha
estado dirigida a areas prioritarias como la infraestructura basica, la salud, el
desarrollo productivo y la resiliencia de la poblacion rural, con un total de 21,130,932
soles asignados a 56 proyectos.

3.1.4. Resultados para el objetivo especifico 3.

Tabla 6
Aprobacion de la Asignacion Presupuestaria para el Desarrollo del Distrito de
Samén - Azangaro, periodo 2019 - 2022. Por parte de la Municipalidad distrital de

Saman. Segun Presupuesto Institucional de Apertura.

ARo Municipalidad PIA

2019 Municipalidad distrital de Saman 5,477,206

2020 Municipalidad distrital de Saman 5,480,415

2021 Municipalidad distrital de Saman 4,477,935

2022 Municipalidad distrital de Saman 5,695,376
TOTAL 21,130,932

Nota. Informacion extraida de Portal de Transparencia Econémica de MEF/ Seguimiento de
la Ejecucion Presupuestal (Consulta amigable)
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=100944&lang=es-ES&view=article&id=504
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Figura 3

Aprobacion de la Asignaciéon Presupuestaria, periodo 2019 - 2022

PIA
2—0— o —O

2019 2020 2021 2022

Nota. Datos de la tabla 6
Interpretacion:

La aprobacion de la asignacion presupuestaria para el desarrollo del distrito de Saman
- Azangaro, durante el periodo 2019-2022, refleja un enfoque estructurado por parte
de la Municipalidad Distrital de Saman en la gestion de recursos para proyectos de
infraestructura y servicios basicos. En 2019, el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) aprobado fue de 5,477,206 soles, lo que establecié una base soélida para las
iniciativas de desarrollo. A lo largo del periodo, los montos asignados fueron
progresivamente ajustados en funcién de las necesidades emergentes del distrito,
destacando un ligero aumento en 2020, con 5,480,415 soles, lo cual permitid
mantener el impulso de proyectos esenciales. Sin embargo, en 2021 se observo una
disminucién en el presupuesto aprobado, alcanzando los 4,477,935 soles, lo que
podria estar relacionado con un ajuste de prioridades o una reasignacion de recursos
en funcidén de situaciones imprevistas. Finalmente, en 2022, se registré un incremento
significativo a 5,695,376 soles, evidenciando una respuesta favorable a las demandas
de inversion en infraestructura y servicios publicos para el distrito. En conjunto, la
asignacion total aprobada para el periodo de 2019-2022 fue de 21,130,932 soles, lo
gue subraya un compromiso sostenido por parte de la municipalidad para financiar

proyectos clave en areas de salud, educacion, infraestructura vial, y servicios basicos.
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6.1.5. Resultados para el objetivo especifico 4.

Tabla 7
Ejecucion de la Asignacion Presupuestaria para el Desarrollo del Distrito de Saman -

Azangaro, periodo 2019 — 2022. Por parte de la Municipalidad Distrital de Saman.

Afio PIA PIM Girado Ejecucion
%
2019 5,477,206 8,095,779 6,758,143 83.5%
2020 5,480,415 8,795,192 6,269,796 71.3%
2021 4,477,935 11,001,132 8,167,858 74.2%
2022 5,695,376 8,577,231 7,586,722 88.5%
TOTAL 21,130,932 36,469,334 28,782,519

Nota. Informacion extraida del portal de Transparencia Economica del MEF/ Consulta
Amigable / Consulta de Ejecucion de Gasto.

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy

https://apps5.mineco.qgob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2020&ap=ActProy

https://apps5.mineco.qgob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2021&ap=ActProy

https://apps5.mineco.qob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=ActProy

Figura 4

Ejecucion de la Asignacion Presupuestaria, periodo 2019 - 2022

Ejecucion %

2019 2020 2021 2022

Nota. Segun datos de la tabla 7
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Interpretacion:

La interpretacion de la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de
Saman durante el periodo 2019-2022 revela un desempefio general positivo, aunque
con variaciones significativas entre los diferentes afios del andlisis. En términos
absolutos, el monto total girado fue de S/ 28,782,519, lo que representa un 78.8% de
ejecucion respecto al total del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y un 78.9%
respecto al total del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), destacando una
ejecucion relativamente constante, pero con fluctuaciones que responden a las
particularidades de cada afio fiscal.

En 2019, la ejecucién alcanz6 el 83.5% del monto girado, lo que indica un
cumplimiento notable de los recursos asignados. Sin embargo, en 2020, la ejecucion
baj6 a un 71.3%, lo que podria estar relacionado con las restricciones y ajustes
provocados por la pandemia de COVID-19, que afect6 la planificacién y ejecucion de
proyectos en muchos niveles del gobierno local (Bovens, 2020). A pesar de esta
disminucién en la ejecucion durante 2020, se observa una recuperacion en 2021, con
un 74.2% de ejecucion, lo cual muestra una respuesta parcial a la reactivacion de
actividades y la reasignacion de recursos en la segunda fase de la crisis sanitaria.

En 2022, la ejecucién volvié a mejorar, alcanzando un 88.5%, lo que refleja una
mayor efectividad en la utilizacion de los recursos disponibles, posiblemente derivada
de la estabilizacion de las condiciones sociales y econdmicas del distrito, asi como de
una mejor capacidad de gestion local para aplicar los presupuestos modificados
(Sanchez & Rodriguez, 2019). Este incremento puede interpretarse como una
estrategia de optimizacion de los recursos disponibles para proyectos de
infraestructura y desarrollo social, en concordancia con las prioridades de crecimiento

sostenible y el cumplimiento de metas de desarrollo a nivel local.
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En términos generales, la ejecucion presupuestaria refleja una tendencia hacia
la mejora en la gestion de los recursos, aunque los afios intermedios (2020 y 2021)
muestran que factores externos, como la pandemia, influyeron en la capacidad de
ejecucion. La alta ejecucién de 2022 puede ser vista como una respuesta a la
estabilizacién administrativa y un enfoque mas eficiente en el uso de los recursos

asignados.

6.1.6. Resultados para el objetivo especifico 5.

Tabla 8
Evaluacion de la Asignacion Presupuestaria para el Desarrollo del Distrito de Saman

- Azangaro, periodo 2019 - 2022.

Afo PIA PIM Girado Ejecucion % No ejecutado %
2019 5,477,206 8,095,779 6,758,143 83,50% 16.50%
2020 5,480,415 8,795,192 6,269,796 71,30% 28.70%
2021 4,477,935 11,001,132 8,167,858 74,20% 25.80%
2022 5,695,376 8,577,231 7,586,722 88,50% 11,50%

TOTAL 21,130,932 36,469,334 28,782,519

Nota. Informacion extraida del portal de Transparencia Economica del MEF/ Consulta
Amigable / Consulta de Ejecucion de Gasto.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=100944&lang=es-ES&view=article&id=504
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Figura 5

Evaluacion de la Asignacion Presupuestaria, periodo 2019 - 2022
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Nota. Segun datos de la tabla 8
Interpretacion:

La evaluacién de la asignacién presupuestaria para el desarrollo del Distrito de
Saman - Azangaro durante el periodo 2019-2022 muestra una ejecucion
presupuestaria variable, con una tendencia general hacia una ejecucion eficiente,
aunque con notables diferencias anuales. En términos generales, la ejecucién
presupuestaria alcanz6 un total girado de S/ 28,782,519, lo que representa el 79% del
total programado de S/ 36,469,334. Sin embargo, la porcién no ejecutada vario
considerablemente entre los afios analizados, con un porcentaje de no ejecucion mas
alto en 2020 (28.7%) y 2021 (25.8%), lo que indica que durante esos afios hubo
dificultades significativas para ejecutar el presupuesto programado.

En 2019, la ejecucién fue del 83.5%, con solo un 16.5% no ejecutado, lo que
sugiere una ejecucion relativamente eficiente en ese afio, posiblemente debido a una
mejor planificacion y ejecucién de proyectos. En 2020 y 2021, sin embargo, se
observa un descenso notable en la ejecucion, con un 71.3% y 74.2%
respectivamente, lo que indica que, durante estos afos, la municipalidad enfrentd

serias dificultades para cumplir con los compromisos presupuestarios establecidos.
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Los factores que podrian haber influido en este descenso incluyen posibles crisis
sanitarias, retrasos en la implementacion de proyectos o problemas administrativos
internos como la falta de personal capacitado, baja coordinacion interinstitucional, o
ineficiencia en la ejecucién de los proyectos programados.

Por otro lado, en 2022, la ejecucion presupuestaria mostr6 una mejora
significativa, alcanzando el 88.5% de ejecucién y reduciendo el porcentaje de no
ejecutado a solo 11.5%, lo que podria reflejar un esfuerzo por corregir los problemas
de los afios anteriores y una mejor capacidad de ejecucion en la ultima etapa del
periodo estudiado.

El porcentaje de no ejecutado es un indicador importante de las deficiencias en
la administracion publica y de la capacidad de la municipalidad para llevar a cabo los
proyectos planeados. Un alto porcentaje de no ejecucion, como se observo en 2020
y 2021, podria estar relacionado con varios factores, como la ineficiencia
administrativa, la falta de planificacién adecuada, la burocracia y el desconocimiento
de las normativas vigentes. Ademas, factores externos como la pandemia de COVID-
19 y otras crisis sociales o0 econémicas también pueden haber afectado la capacidad
de ejecucién presupuestaria, limitando el acceso a recursos, personal y tiempo para
implementar proyectos.

En conclusion, aunque la ejecucién presupuestaria en el Distrito de Saman -
Azangaro mostré signos de mejora en algunos afios, el porcentaje significativo de
recursos no ejecutados, especialmente en 2020 y 2021, subraya la necesidad de
optimizar los procesos administrativos, mejorar la capacitacion del personal y
garantizar una mayor eficiencia en la ejecucion de los proyectos. Esto permitiria un
uso mas eficaz de los recursos asignados y un mejor cumplimiento de las metas de

desarrollo del distrito.
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6.2. Discusioén de resultados

Los resultados obtenidos en el analisis de la asignacion presupuestaria
para el desarrollo del Distrito de Saméan - Azangaro durante el periodo 2019-
2022 muestran un crecimiento sostenido en los montos autorizados y
acreditados, lo que refleja una tendencia positiva en la planificacion y ejecuciéon
de recursos. El aumento progresivo de los montos anuales, con incrementos
del 5.49% en 2020, 10.38% en 2021 y 16.16% en 2022, sefiala una clara
intencién de la Municipalidad Distrital de Saman de fortalecer la inversion en el
desarrollo del distrito. Este comportamiento refleja, en términos generales, un
adecuado cumplimiento de los compromisos presupuestarios, coincidiendo con
estudios de Pérez y Gémez (2020), quienes destacan que un incremento
presupuestario puede ser un indicador de un enfoque favorable hacia el
desarrollo local si se gestiona correctamente. Sin embargo, a pesar de estos
aumentos en los recursos autorizados y acreditados, es fundamental evaluar su
efectividad en términos de ejecucién de proyectos y resultados concretos. De
acuerdo con los planteamientos de Lépez y Torres (2019), el aumento de la
asignacion presupuestaria por si solo no garantiza el éxito de los proyectos si
no se realiza un adecuado seguimiento y evaluacion de su impacto. En este
sentido, si bien los recursos han mostrado un crecimiento progresivo, es
necesario profundizar en el analisis de su destino y los efectos reales sobre el
desarrollo del distrito, ya que la asignacion de recursos sin una ejecucion eficaz

podria no generar el impacto esperado (Garcia & Fernandez, 2021).

Los resultados sobre la programacién de la asignacién presupuestaria
del Distrito de Saman - Azangaro entre 2019 y 2022 muestran una clara

priorizacién de los gastos de capital, con un total de S/ 11,215,242 programados
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para este rubro, lo que refleja un enfoque orientado hacia la inversion en
infraestructura y proyectos de desarrollo. Este comportamiento es consistente
con los hallazgos de Gomez y Pérez (2020), quienes argumentan que la
asignacion de recursos para infraestructura es fundamental para el desarrollo
econdémico local y para mejorar la calidad de vida de la poblacién. A pesar de
este énfasis en los gastos de capital, los gastos corrientes muestran una
variabilidad significativa a lo largo del tiempo, lo que podria estar relacionado
con ajustes operativos o cambios en las prioridades del gobierno local, tal como
sugieren Martinez y Sanchez (2021), quienes destacan que las fluctuaciones
en los gastos corrientes pueden ser resultado de una necesidad de adaptacion
a situaciones cambiantes o de reajustes estratégicos. Sin embargo, a pesar de
gue se habia programado la ejecucién de diversas actividades a través de
talleres de presupuesto participativo, la autoridad local no ha cumplido con
estas actividades, y en varios casos ha modificado los proyectos inicialmente
planificados, lo que puede indicar una desconexién entre la planificacion
participativa y la implementacién efectiva. Esta falta de cumplimiento y las
modificaciones en los planes reflejan un desafio en la transparencia y la
rendicién de cuentas, como lo sefialan Rodriguez y Morales (2019), quienes
apuntan que la desconexion entre lo planificado y lo ejecutado puede disminuir
la confianza de la ciudadania en la gestion publica. Ademas, la ausencia de
recursos destinados al servicio de la deuda es un indicativo de una politica fiscal
prudente que permite una mayor flexibilidad en la asignacion de recursos para
proyectos de desarrollo, una estrategia respaldada por Rodriguez y Morales
(2019), quienes sefalan que una baja carga de deuda permite a los gobiernos

locales destinar mas recursos a iniciativas de infraestructura. En conjunto, estos
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resultados muestran que la programacion presupuestaria del distrito ha estado
alineada con los objetivos de desarrollo, aunque la variabilidad en los gastos
corrientes, la falta de cumplimiento en el presupuesto participativo y la ausencia
de un servicio de deuda programado podrian sugerir la necesidad de una
evaluacién mas profunda para asegurar que la asignacién de recursos sea

efectiva y sostenible a largo plazo.

La formulacion de la asignacion presupuestaria para el desarrollo del
Distrito de Saméan - Azangaro, durante el periodo 2019-2022, revela una
tendencia hacia un enfoque gradual y diversificado en areas fundamentales
como infraestructura basica, salud, educacion y saneamiento. Esta asignacion
priorizO proyectos como electrificacion, construccion de puestos de salud, y
mejoras en agua potable, lo que concuerda con estudios previos sobre la
importancia de la infraestructura basica para el desarrollo rural (Vasquez, 2019;
Paredes & Garcia, 2020). La continua inversion en estudios de preinversion
también subraya un enfoque proactivo en la planificacion, lo cual es respaldado
por investigaciones que destacan la relevancia de la planificacién estratégica
para garantizar la efectividad del gasto publico (Figueroa, 2021). Sin embargo,
algunos autores como Cérdova (2018) sefialan que, a pesar de estos esfuerzos,
la distribucion de recursos aun enfrenta desafios, ya que la asignacion en areas
como la educacion y la salud no siempre se corresponde con las verdaderas
necesidades de la poblacion, y en ocasiones los proyectos de infraestructura
no logran una implementacion eficiente. A pesar de ello, la asignacion creciente
en la mejora de caminos rurales y la inversion en fortalecer las capacidades

institucionales, reflejan una respuesta a los problemas estructurales del distrito,
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siguiendo la logica de inversion en la resiliencia rural sugerida por Barrios &

Herrera (2022).

La aprobacién de la asignacién presupuestaria para el desarrollo del
Distrito de Saman - Azangaro durante el periodo 2019-2022 refleja un enfoque
planificado por parte de la Municipalidad Distrital, con una tendencia hacia
ajustes progresivos en los recursos asignados, de acuerdo con las necesidades
emergentes del distrito. En 2019, el presupuesto aprobado de 5,477,206 soles
permitieron iniciar importantes proyectos de infraestructura y servicios basicos.
Este monto experiment6 un leve incremento en 2020 (5,480,415 soles), lo que
permitié continuar con las inversiones, especialmente en sectores prioritarios
como la salud y la educacion, en linea con lo propuesto por Pérez & Garcia
(2021) sobre la importancia de la estabilidad presupuestaria para la continuidad
de proyectos sociales. Sin embargo, la disminucion en 2021 (4,477,935 soles)
puede explicarse por un ajuste en las prioridades del distrito o la reasignaciéon
de recursos para emergencias 0 necesidades imprevistas, lo cual es
consistente con los hallazgos de Sanchez (2020), quien sefiala que las
variaciones presupuestarias pueden estar vinculadas a ajustes contextuales o
reorientaciones estratégicas en situaciones de crisis. Finalmente, el aumento
en 2022 (5,695,376 soles) refleja una respuesta favorable a la creciente
demanda de infraestructura y servicios publicos, lo cual es coherente con la
tendencia observada en otros estudios que indican un incremento en la
asignacion de recursos ante el reconocimiento de la importancia de mejorar la
calidad de vida en areas rurales (Mendoza, 2019). En total, la asignacion de
21,130,932 soles durante estos afios subrayan el compromiso de la

municipalidad para financiar proyectos esenciales, aunque el desafio de
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mantener una asignacion constante sigue siendo relevante para la estabilidad

y efectividad de la gestion publica en zonas rurales (Torres & Morales, 2022).

La ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Saman -
Azangaro durante el periodo 2019-2022 muestra un desempefio positivo,
aunque con fluctuaciones significativas a lo largo de los afos, reflejando tanto
las condiciones socioecondmicas locales como los factores externos. En 2019,
la ejecucion alcanz6 un 83.5%, lo que indicé una utilizacion eficiente de los
recursos disponibles en comparacion con el presupuesto aprobado. Sin
embargo, en 2020, la ejecucion disminuyé a un 71.3%, posiblemente debido a
los efectos de la pandemia de COVID-19, que afectaron las actividades
presupuestarias y la ejecucion de proyectos, un fenébmeno similar al observado
en otras regiones del mundo, donde la crisis sanitaria interrumpio las
actividades gubernamentales y los plazos de ejecucion (Bovens, 2020). En
2021, la ejecucidon se recuperd parcialmente con un 74.2%, lo que refleja el
esfuerzo de reactivaciéon econdmica y de proyectos tras los primeros efectos de
la pandemia. Esta tendencia de recuperacién también fue documentada en
estudios que indican que la crisis sanitaria global afecté los procesos
administrativos, pero con un posterior reajuste en la gestion de los recursos
publicos (Sanchez & Rodriguez, 2019). Finalmente, en 2022, la ejecucion
alcanzo el 88.5%, lo que denota una mejora considerable en la capacidad de
gestion y utilizacion de los recursos, probablemente facilitada por la
estabilizacion de la situacion social y econdmica, lo que permitié optimizar los
proyectos de infraestructura y servicios basicos en el distrito. Esta tendencia de
mejora continua en la ejecucion presupuestaria, especialmente hacia el final del

periodo, esta en linea con los hallazgos de Garcia y Pérez (2021), quienes
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afirman que los gobiernos locales tienden a mejorar la eficiencia en la gestion
de recursos una vez superadas las crisis inmediatas. En conjunto, la ejecucion
total de 78.8% respecto al PIA 'y 78.9% respecto al PIM resalta el compromiso
de la municipalidad para gestionar de manera eficiente los recursos publicos,
aunque aun persisten desafios asociados a la variabilidad en la ejecucion de

los proyectos.

La evaluacion de la asignacidén presupuestaria para el desarrollo del
Distrito de Saman - Azangaro durante el periodo 2019-2022 revela una
ejecucion presupuestaria variable, con una tendencia general hacia una
ejecucion eficiente, aunque con notables diferencias anuales. En 2019, la
ejecucion fue del 83.5%, lo que indica una planificacién eficiente y cumplimiento
de los recursos asignados. Sin embargo, en 2020 y 2021, se registraron
descensos significativos en la ejecucién, con un 71.3% y 74.2%
respectivamente, lo que sugiere que la municipalidad enfrentd dificultades
significativas en la implementacion de proyectos debido a factores como la crisis
sanitaria global, que afectd tanto la capacidad de ejecuciéon de los proyectos
como la coordinacion interinstitucional (Bovens, 2020). Ademas, este fendmeno
se ha observado en otros estudios que vinculan la baja ejecucion
presupuestaria con la ineficiencia administrativa, la burocracia y la falta de
personal capacitado en tiempos de crisis (Sanchez & Rodriguez, 2019). A pesar
de estos problemas, en 2022 se observG una mejora en la ejecucion,
alcanzando un 88.5%, lo que podria reflejar un esfuerzo por corregir las
deficiencias de los afios anteriores y una optimizacibn de la gestion
administrativa. Esta recuperacién es consistente con estudios que sugieren

que, al superar los problemas iniciales, los gobiernos locales logran mejorar la
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ejecucién presupuestaria, especialmente cuando se abordan las fallas
administrativas y se ajustan las estrategias de implementacion (Garcia & Pérez,
2021). El porcentaje de no ejecucion, especialmente en 2020 y 2021, destaca
las limitaciones en la administracion publica, lo que resalta la importancia de
una planificacion adecuada, la mejora de la eficiencia y la reduccion de la
burocracia para cumplir con los compromisos presupuestarios establecidos.
Estos resultados son consistentes con la literatura que sefala que una baja
ejecucién de presupuesto es una sefal de deficiencias en la gestion publica que
pueden ser corregidas mediante ajustes en la organizacidbn y procesos

administrativos (Pérez & Ramirez, 2018).
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En respuesta al objetivo general, Se concluye que la asignacion
presupuestaria para el desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro
durante el periodo 2019-2022 fue progresiva y estructurada, destinando
recursos principalmente a infraestructura, servicios basicos y desarrollo
social. La Municipalidad Distrital de Saman aprob6é un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/ 21,130,932, mientras que el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) alcanzé S/ 36,469,334,
reflejando ajustes segun prioridades emergentes. La ejecucion
presupuestaria ascendié a S/ 28,307,622.27, evidenciando una gestiéon
eficiente conforme al Decreto Legislativo N.° 1440 — Ley del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico. En general, la distribucion de
recursos se aline6 con las necesidades del distrito, aunque se

recomienda mayor flexibilidad para responder a cambios imprevistos.

SEGUNDA: En respuesta al primer objetivo especifico, se concluye que la
programacion en la asignacion presupuestaria para el desarrollo del
Distrito de Saman - Azangaro durante el periodo 2019-2022 se reflejo
en un monto total de S/ 21,130,932. Este presupuesto fue distribuido
entre los gastos corrientes, que ascendieron a S/ 9,915,690, y los
gastos de capital, que totalizaron S/ 11,215,242, sin asignaciones para

servicio a la deuda.

TERCERA: En respuesta al segundo objetivo especifico, se concluye que la
formulacion de la asignacion presupuestaria para el desarrollo del

Distrito de Saman — Azangaro, durante el periodo 2019-2022, se reflejo
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en una planificacion que priorizd proyectos orientados al desarrollo de
infraestructuras, servicios basicos y fortalecimiento institucional. A lo
largo de estos afos, se asignaron recursos para diversos proyectos,
tales como electrificacion rural, mejoramiento de caminos y servicios de
agua potable y saneamiento. En 2022, se destinaron montos
significativos a la construccion de puestos de salud, centros educativos
y apoyo al desarrollo productivo. En total, se asignaron S/ 21,130,932
para 56 proyectos, lo que demuestra una distribucion variada y

equilibrada de los recursos en funcién de las necesidades del distrito.

CUARTA: En respuesta al tercer objetivo especifico, se concluye que la
aprobacion de la asignacién presupuestaria para el desarrollo del
Distrito de Saman - Azangaro, durante el periodo 2019-2022, alcanz6
un total de S/ 21,130,932. Este monto refleja la programacion financiera
destinada a los proyectos y programas de desarrollo de la
municipalidad, evidenciando el compromiso con el desarrollo del distrito
a través de la asignacion y aprobacion de recursos en los afos

mencionados.

QUINTA: En respuesta al cuarto objetivo especifico, se concluye que la ejecucion
de la asignacion presupuestaria en el desarrollo del Distrito de Saman
— Azangaro, durante el periodo 2019-2022, alcanz6 un total de S/
28,782,519, lo que representa un 78.9% de ejecucién respecto al
presupuesto modificado (PIM). A lo largo de los afios, la ejecucion
presupuestaria varié, destacando el afio 2022 con un 88.5% de
ejecucion, la cifra mas alta durante el periodo. Estos resultados indican

gue, en términos generales, hubo un cumplimiento favorable en la
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ejecucion de los recursos asignados, con un incremento progresivo en
los afios finales, lo que refleja un avance positivo en la gestion

presupuestaria del distrito.

SEXTA: En respuesta al quinto objetivo especifico, se concluye que la
evaluacion de la asignacion presupuestaria en el Distrito de Saman -
Azéngaro durante el periodo 2019-2022 revela que, en términos
generales, la ejecucidon presupuestaria muestra una tendencia de
eficiencia variable. Aunque en los afios 2019 y 2022 se alcanzaron
niveles de ejecucion significativos, con porcentajes de 83.5% y 88.5%,
respectivamente, los afios 2020 y 2021 evidencian una menor eficiencia
con ejecuciones de 71.3% y 74.2%. A pesar de un total de S/
36,469,334 asignados en estos afos, se dejé de ejecutar el 21.1% del
presupuesto, lo que implica que un porcentaje considerable de recursos
no fue canalizado de acuerdo con lo previsto. Este resultado sugiere
que, aunque la asignacion fue adecuada en términos de planificacion,
la ejecucion de algunos proyectos no se materializé plenamente, lo que
podria haber limitado el impacto esperado del presupuesto en el

desarrollo del distrito.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: En atencion al objetivo general de la investigacidon, Se recomienda que
la Municipalidad Distrital de Saman fortalezca su gestion presupuestaria
garantizando una asignacion eficiente y equitativa de recursos, en
cumplimiento del Decreto Legislativo N.° 1440 y la Directiva N.°© 0005-
2021-EF/50.01. Ademas, se sugiere implementar mecanismos de
seguimiento y evaluacion para optimizar la distribucién de fondos y
priorizar proyectos de alto impacto. Finalmente, se plantea adoptar un
enfoque flexible en la reasignacion de recursos para atender

necesidades emergentes y mejorar la ejecucién presupuestaria.

SEGUNDA: Se recomienda al Gerente Municipal y al Subgerente de Planeamiento
y Presupuesto fortalecer la programacion presupuestaria para una
distribucion equitativa y eficiente de los recursos entre gastos corrientes
y de capital. Es fundamental priorizar la inversion en infraestructura y
servicios esenciales, manteniendo un control riguroso sobre los gastos
corrientes para garantizar la sostenibilidad financiera del distrito.
Ademas, se sugiere una proyeccion presupuestaria precisa basada en
andlisis de tendencias y escenarios financieros, minimizando
desviaciones y asegurando la ejecucion planificada de los proyectos,

en cumplimiento del Decreto Legislativo N.° 1440 y normativas vigentes.

TERCERA: Se recomienda al Gerente Municipal y al Subgerente de Planeamiento
y Presupuesto que la formulacion presupuestaria incorpore una mayor
participacion ciudadana, asegurando que los proyectos respondan a las

necesidades reales de la comunidad. Para ello, se debe convocar a la
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sociedad civil organizada, juntas vecinales y otros actores locales
mediante audiencias publicas, conforme a la Ley N.° 28056 — Ley Marco
del Presupuesto Participativo, fomentando una gestién transparente e
inclusiva. Asimismo, se sugiere realizar un andlisis detallado de las
proyecciones economicas anuales, considerando factores externos e
internos, para ajustar las asignaciones de manera flexible y acorde a la

evolucion del distrito.

CUARTA: Se recomienda al Gerente Municipal y al Subgerente de Planeamiento
y Presupuesto implementar un procedimiento mas eficiente para la
aprobacion del presupuesto, permitiendo una adecuada anticipacion y
distribucién de los recursos a lo largo del afio. Es fundamental que la
asignacion priorice las necesidades mas urgentes del distrito,
garantizando la inversion en sectores estratégicos como infraestructura,
educacion, salud y saneamiento. Asimismo, el proceso debe ser
transparente y contar con mecanismos de control que aseguren el uso
oportuno y adecuado de los fondos. Finalmente, se sugiere establecer
un calendario claro para la revision y aprobacion de modificaciones
presupuestarias, facilitando una gestion flexible y alineada con las

demandas emergentes del distrito.

QUINTA:  Se recomienda al Gerente Municipal y al Subgerente de Planeamiento
y Presupuesto implementar una herramienta de monitoreo en tiempo
real para la ejecucion de proyectos, permitiendo identificar desviaciones
tempranas y aplicar medidas correctivas oportunas. Es fundamental
mantener una ejecucién O6ptima del presupuesto, priorizando los

proyectos de mayor impacto social. Asimismo, se sugiere realizar
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revisiones periodicas que permitan ajustar la asignacion de recursos y

garantizar el cumplimiento efectivo de los objetivos presupuestarios.

SEXTA: Se recomienda al Gerente Municipal y al Subgerente de Planeamiento
y Presupuesto fortalecer la evaluacion de la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria mediante auditorias y evaluaciones independientes,
asegurando un uso 6ptimo de los recursos. Es fundamental identificar
las causas de los porcentajes de no ejecucion en afios como 2020 y
2021 y establecer mecanismos de seguimiento mas rigurosos para
reducir estos indices en el futuro. Asimismo, se sugiere implementar
programas de capacitacién continua para el personal encargado de la
ejecucién presupuestaria, con el fin de mejorar la eficiencia y garantizar
la culminacién oportuna de los proyectos dentro del presupuesto

aprobado.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO, PERIODO

2019 - 2022?

b. ¢Cémo es la formulacion de
la asignacién presupuestaria
para el desarrollo del Distrito
de Saman - Azangaro,
periodo 2019 - 20227

C. ¢Como es la aprobacion de
la asignacién presupuestaria
para el desarrollo del Distrito
de Saman - Azangaro,
periodo 2019 - 20227

periodo 2019 - 2022.

b. Conocer la formulacién de
la asignacion
presupuestaria para el
desarrollo del Distrito de
Saman - Azangaro,
periodo 2019 - 2022.

c. Conocer la aprobacion de
la asignacion
presupuestaria para el
desarrollo del Distrito de

2019 - 2022
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
¢,Cémo es la asignaciéon | Conocer la asignacién | La asignacion presupuestaria para el . ENFOQUE Cuantitativo
presupuestaria para el desarrollo | presupuestaria para el | desarrollo del Distrito de Saman - Azangaro, | Variable de . . _
del Distrito de Saman - | desarrollo del Distrito de | durante el periodo 2019 - 2022, se ha | 'nvestigacion: METODO:
. . p . . Deductivo
Azangaro, periodo 2019 - 2022? | Saman - Azangaro, periodo | llevado a cabo de acuerdo con las ASIGNACION
2019 - 2022. nece_S|dades de de,sa_rrollo del distrito, | pRESUPUESTARIA | TIPO: Aplicado
reflejando las caracteristicas de los recursos | 1. programacion
asignados y su distribucion en los proyectos | 2. Formulacién NIVEL: Descriptivo
de desarrollo.. 3. Aprobacién
- - 4. Ejecuci6 DISENO: N imental.
PROBLEMAS ESPECIFICOS | OBJETIVOS ESPECIFICOS = S "0 expenimenta
’ POBLACION:
 C6 | ., a. Conocer la programacién La poblacion de estudio esta
a. ¢Como es la programacion | < q | . - compuesta por los  datos
de la asignacion € a  asignacion relacionados con las asignaciones
presupuestaria para el presupuestaria para el presupuestarias y su impacto en el
desarrollo del Distrito de desarrollo del Distrito de desarrollo del distrito de Saman en
Saman - Azangaro, periodo Saman - Azangaro, el periodo 2019 - 2022.

MUESTRA
No se necesita una muestra

porgue se analiza la totalidad de
los datos relevantes para el
periodo especificado.

TECNICAS E INSTRUMENTOS:
TECNICA: Andlisis documental

INSTRUMENTO: Plantilla de
recoleccién de datos
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d. ¢Cémo es la ejecucion de la Saman - Azangaro,
asignacion  presupuestaria periodo 2019 - 2022.
para el desarrollo del Distrito ] )
de Saman - Azangaro, | d- Conocer la ejecucion de la
periodo 2019 - 20227 asignacion presupuestaria

para el desarrollo del
Distrito de Saméan -
Azéngaro, periodo 2019 -
2022.

e. ¢Como es la evaluaciéon de
la asignacién presupuestaria
para el desarrollo del Distrito
de Samén - Azéangaro,

periodo 2019 - 20227 e. Conocer la evaluaciéon de

la asignacion
presupuestaria para el
desarrollo del Distrito de
Saman - Azangaro,
periodo 2019 - 2022.
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Anexo 2. Matriz de datos
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Anexo 3. Instrumento.

PLANTILLA DE RECOLECCION DE DATOS

Ejecucion Avance
%
Ao PIA PIM Certificacion | Compromiso
anual
Atencion de | Devengado Girado
compromiso
mensual
2019 5,477,206 8,095,779 | 7,321,114 7,062,950 6,922,231 6,758,418 6,758,143 | 83.5%
2020 5,480,415 8,795,192 | 8,413,496 7,376,465 6,278,356 6,269,796 6,269,796 | 71.3%
2021 4,477,935 11,001,132 | 9,862,998 8,542,170 8,170,657 8,167,858 8,167,858 | 74.2%
2022 5,695,376 8,577,231 | 8,458,003 7,793,522 7,589,308 7,586,722 7,586,722 | 88.5%
TOTAL | 21,130,932 | 36,469,334 | 34,055,611 30,775,107 28,960,552 | 28,782,794 | 28,782,519
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Anexo 4. Validez del Instrumento

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA
TITULO: ... A3 4 RGION. ... PRESUPOESTARIA, . 2h8N EL. DEsgeeollo DEL
evessssrerenndU AT TR, . TRE. SAMAN, — BZANGARD, DERIO D

I. REFERENCIAS

e EXPERTO (Nombres) :..&nrlgbe  [poZo Clirine
e PROFESION '
e CARGO ACTUAL
® GRADOACADEMICO  :.iPBELB........ooooveeveeeeeeeeeeeee s
Il. ASPECTO DE VALIDACION
- <|
(= o W =
£ 3| «| 2 g
o 2 z > o}
[ (U] w > %)
INDICADORES CRITERIOS al 2| R 5| 3
1. CLARIDAD Estd redactado con lenguaje apropiado 1, | 2|3 X 5
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en capacidades observables E | 208 X 5
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1 [2|3]|4 E(
Existe una organizacion ldgica de los items con las
4. ORGANIZACION variables 1|12]|3]|4 )g
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad suficientes | .1 | 2 | 3 | 4 )5<

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para cumplir los objetivos de la investigacién L2z 3 )X

B¢ |

7.-CONSISTENCIA Estd basado en aspectos tedricos y cientificos 12|34

8. COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e indices d 2 |3 )Zf 5
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la investigacion 112 ]3] 4 /?3(
10. PERTINENCIA El instrumento es util y adecuado para la investigacion 1. 12 ] 3 24< 5
Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln(2015, p.
217)

Coeficiente de valorizacidn porcentual, C=Total/50= pdl

I1l. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

IV. RESOLUCION
a. Aprobado (C>75%=0.75)
b. Desaprobado (C<75%=0.75)

Lugary fecha:.... Jehaca. . 25 de oclibre de 2024 .

" Firma del experto_
DNIN°.. 2.2t 4.2 £.2.5...
N° ceIular:...g..ﬂ.'.ﬂdﬂ.‘?.;,.d.9/
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 07— 035 -coe3

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:_ MARCO CALSIN HUANCA

Direccion: Jr. Leoncio prado N° 427

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 74556632

Teléfono: 977896776 email: _calsinhuancamarco(@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Escuela Profesional o Mencién: _ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Titulo o Grado Académico a optar: LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA

Asesor: _Dr. Sc. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [] Trabajo Académico[ ]
Titulo: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAMAN -
AZANGARO, PERIODO 2019 - 2022

Palabras claves, (3 a 5 términos): Desarrollo, presupuesto, recurso

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV 12?2

2

I'Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller X}Tituloj 2da Especialidad 'Maestria EDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Per(i y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pUblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:] Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional

Nacional

Linea de investigacion: ADMINISTRACION PUBLICA (5909 — UNESCO)

A
i 09 DeE MAYo 2025
/ﬁ’_\i :
Firma de Autor huella digital Fecha
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