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RESOLUCION DIRECTORAL N°0308-2025-D-EPG-UANCVIJ
Juliaca, 26 de agosto del 2025

VISTOS:
El expediente N° 2661 presentado por el (la) Bachiller: VIDAL EDU MAYTA CCALLO quien solicita nominacion de jurados, fecha

y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez".

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: VIDAL EDU MAYTA CCALLO con nimero de DNI 01551045 con nimero de matricula 21028105 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA
Y ADMINISTRACION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 para optar el
GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1505-2024 -USA-EPG/UANGV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2106-2024-USA-EPGIUANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: : RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTAGION.

Y estando, la opinion favorahle del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000230 de fecha: 15 de agosto de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamente General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J* del articulo 17° del Reglamento General de fa Escueia de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

- SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION

(borrador de tesis), TITULADO: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 del (la) Bach: VIDAL EDU MAYTA CCALLO, para optar el
GRADO de: MAGISTER EN EDUCAGION Mencion: ADM(N!STRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los

considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 04 de setiembre del 2025
Hora :09:00 a.m..
Lugar : Aula N°208 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.
Registrese, comuniquese y archivese.

ST MDA AFETOR CHEFES SRAGIRE
N "ESCUEAA DY POSGRAGO
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02106-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 29 de noviembre de 2024

VISTOS:
El Expediente N° 2024-013608 de fecha 05 de noviembre de 2024, el (la) Bach. VIDAL EDU MAYTA CCALLO, con DNI

N° 01551045, codigo de matricula N° 21028105, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 001045-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 25 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de
la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-013608 el (la) Bach. VIDAL EDU MAYTA CCALLO, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y
ADMINISTRACION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencién:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segtn INFORME N° 001045-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y
ADMINISTRACION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 presentado
por el (la) Bach. VIDAL EDU MAYTA CCALLO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

RegiSlese, comuniuese y archivese.

T lal rw%:mmuw s
el ¢SCUELA DE POSGRADD
!gff@ ) | U i1
2, CION, &
Wﬂr leo;whoWembo o

| DIRECTOR {p)—

|

DRISTRIBUCION:
DIRECCION EFG, INTERESADO.

AOLE NI o
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01505-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 23 de Setiembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-010827 de fecha 02 de setiembre de 2024, el (la) Bach. VIDAL EDU MAYTA CCALLO, con DNI
N°® 01551045, codigo de matricula N° 21028105, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00511-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 13 de
setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-010827 el (la) Bach. VIDAL EDU MAYTA CCALLO, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion en: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Mgtr.
ARNALDO YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00511-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024 presentado por el (la) Bach. VIDAL EDU MAYTA CCALLO, en virtud
de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Mgtr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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TITULO

RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos VIDAL EDU MAYTA CCALLO

Tipo de documento de identidad DNI

Niimero de documento de identidad | 01551045

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-5225-9205

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Ntmero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID | https://orcid.org/0000-0002-25:

N
N
N
A
DN

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

NuUmero de documento de identidad | 01332589

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigaciéon No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: CIUDAD DE PUNO
Pais: PERU

Departamento: PUNO
Provincia: PUNO

Distrito: PUNO
-15.83954,-70.02322

https://maps.app.goo.gl/ASA6SEKZVDpKZpm29
- ."ﬂ' g h ,’

Ubicacién  geografica de |la

investigacion

Afo o rango de afios en que se
SETIEMBRE 2024 - SETIEMBRE 2025
realizé la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacién,
pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria
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& Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA >

informo que he elaborado el/la & Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:
RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION DOCENTE EN

LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS DE LA REGION DE PUNO - 2024

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
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investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
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El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracion Plblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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RESUMEN

La presente exploracion tiene como objetivo general: Determinar la relacion de la
gerencia educativa y administraciéon docente en las instituciones secundarias de la
region Puno - 2024. Materiales y métodos: La exploracion usa una técnica cuantitativa
y un disefio descriptivo transversal no experimental. La poblacién estuvo conformada
por 249 directivos de las instituciones secundarias de la region de Puno y la muestra
estuvo compuesta por 150 directivos y fue no probabilistica. Tres expertos en la
materia verificaron el cuestionario y la encuesta usados para la recaudacién de
informacién. Resultados: la exploracion evidencia relaciones significativas entre la
gerencia educativa y la administracion docente en las instituciones secundarias de
Puno. Se encontré6 una correlacion de 0.709 entre la gerencia educativa y la
administracion docente, lo que indica que una gestién educativa efectiva mejora el
desempeiio docente. Ademas, la gestion institucional muestra una fuerte correlacion
de 0.779, sugiriendo que politicas institucionales solidas son cruciales para apoyar a
los docentes. La gestion administrativa presenta un coeficiente de 0.689, lo que
resalta la necesidad de procesos administrativos eficientes que faciliten la labor
docente. Finalmente, la gestion pedagdgica muestra una correlacion de 0.719, lo que
implica que la implementacion de metodologias pedagodgicas efectivas esta
directamente relacionada con el desempefio de los docentes. Conclusion: una gestion
educativa soélida es fundamental para mejorar el desempefio docente en las
instituciones secundarias de Puno. Las instituciones deben enfocarse en implementar
politicas efectivas, optimizar procesos administrativos y promover practicas

pedagdgicas innovadoras.

Palabras claves. Calidad educativa, correlacion, desempefio docente, gestion.
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ABSTRACT

"The present exploration has the general objective of determining the relationship
between educational malajemente and teacher administration in secondary
institutions of the Puno region — 2024.". Materials and methods: The exploration uses
a quantitative technique and a transversal descriptive design. not experimental. The
sample was made up of 150 cases and was non-probabilistic. Three experts in the
field verified the questionnaire and survey used to collect information. Results: the
exploration shows significant relationships between educational management and
teaching administration in secondary institutions of Puno. A correlation of 0.709 was
found between educational management and teaching administration, indicating that
effective educational management improves teaching performance. Furthermore,
institutional management shows a strong correlation of 0.779, suggesting that strong
institutional policies are crucial to supporting teachers. Administrative management
presents a coefficient of 0.689, which highlights the need for efficient administrative
processes that facilitate teaching work. Finally, pedagogical management shows a
correlation of 0.719, which implies that the implementation of effective pedagogical
methodologies is directly related to teacher performance. Conclusion: solid
educational management is essential to improve teaching performance in secondary
institutions in Puno. Institutions should focus on implementing effective policies,

optimizing administrative processes and promoting innovative pedagogical practices.

Keywords. educational reality, correlation, teaching performance, management.
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INTRODUCCION

La presente investigacion cuya finalidad es determinar la relacién de la
gerencia educativa y administracion docente en las I.E.S. de la region Puno - 2024,

estudia algunos conceptos de las variables como:

Gerencia educativa, para brindar servicios de calidad, las gestiones educativas
son los procesos mediante el cual el director conduce el colegio, supervisando y
realizando las tareas docentes y administrativas, asi como sus interacciones con el
entorno. Con la colaboracién, esto les ayudara a lograr proyectos compartidos.

(Zhigue-Luna & Sanmartin-Ramon, 2019).

Las gestiones educacionales son actos de planificar y asignar recursos para
lograr objetivos predeterminados mediante una planificacion eficaz. Es posible definir
las gestiones educativas como los actos de organizar y usar recursos para lograr
metas predeterminadas por ser un instrumento vital para los logros y funcionamientos
eficientes de las estructuras organizacionales. El gestor educativo debe orientar a su
equipo hacia los logros de los fines de las organizaciones manteniendo una
motivacion continua, donde premia, inspecciona y estimula continuamente el trabajo
realizado en el desempefio de la accion y funcion de gestion. Por ello, segun algunas
teorias, no hay gestiones educativas cuando las planificaciones son normativas,
cuando la organizacion opera de manera centralizada a pesar de tener un disefio

descentralizado, cuando es delegada o cuando falta liderazgo. (Guanare, 2011).

La gerencia educativa, se considera como el acto de planificar y asignar
recursos para lograrse metas predeterminadas mediante de organizaciones efectivas,
en la que la gestion educativa debe guiar a su personal para lograr los fines de la
empresa manteniendo la motivacion continua, donde estimula, inspecciona, orienta,

y premia continuamente el trabajo realizado en la ejecucién de la accién y funcién de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

gestionar. Es una herramienta crucial e indispensable para las organizaciones en
términos de los niveles de logros y los funcionamientos efectivos de las estructuras

organizacionales (Chiavenato, 2002).

Administracion docente: Este tipo de gestion puede caracterizarse como
conjuntos de herramientas que permitirian integrar y desarrollarse las actividades y
esfuerzos de grupos de individuos en un intento de alcanzar los fines predeterminados
de la entidad, incluso brindando oportunidades para ir mas alla de ellos. (Guzman,

2018).

Con el fin de brindar las circunstancias necesarias para la integracion de
elementos institucionales y humanos encaminados a potenciar su actividad educativa
y cultural, se fusionan espacios de administracion y organizacién docente en las

universidades (Salguero, 2008).

El campo de la administracion educativa se encarga de organizar, planificar,
gestionar y fiscalizar los recursos materiales, financieros y humanos de los
establecimientos educativos. Su objetivo principal es garantizar el desarrollo efectivo
y eficiente de los procesos educacionales, que elevaran el nivel de la educacion. Se
denomina administracion educativa al conjunto de procedimientos y tacticas que se
usan para supervisar y disponer los recursos que se encuentran en los
establecimientos educativos. Esto incluye desarrollar un plan de estudios, asignar
fondos, supervisar al personal administrativo e instructivo y evaluar los resultados del

aprendizaje (UAX - Universidad Alfonso X El Sabio, 2022).

Todos los funcionamientos de las instituciones académicas de educacion
primaria, secundaria y universitaria estan significativamente influenciados por la
administracion educativa. Por lo tanto, esperamos que este material le ayude a

comprender la gestion académica y las ideas que sustentan su uso.
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El proceso de planificacion, organizacion, desarrollo e implementacion de un
sistema educativo mediante los usos de recursos financieros y humanos se denomina
administracion educativa, a menudo denominada gestion educativa. Este proceso lo
lleva a cabo un equipo de educadores y personas que muchas veces cuentan con

una maestria en administracion de centros educativos.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problemética

A nivel internacional la administracion educativa y la direccion docente han
cobrado gran relevancia en la gestién de las I. E. en el mundo. En el caso de sistemas
avanzados tales como Finlandia y Singapur, las inversiones en la gerencia educativa
han demostrado un impacto directo en la calidad de la ensefianza y el desempefio

académico del estudiantado.

A nivel nacional (Per() a pesar de los esfuerzos por exteriorizar la educacion y
optimizar la preparacion y evaluacion de los docentes, problemas como la falta de
autonomia en la gestion escolar, la escasa capacitacion de los directivos, y la
burocracia excesiva, contindian sin resolverse. Estas dificultades se traducen en bajo
rendimiento escolar y en la falta de satisfaccion de los formadores respecto a su

desarrollo profesional.

A nivel local en la region de Puno, la situacion es aun mas critica debido a
factores como la geografia, las faltas de recursos, entre otros. Las instituciones

secundarias en Puno enfrentan desafios significativos en términos de gerencia
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educativa, donde la falta de liderazgo y de una administracién docente efectiva ha
contribuido a un entorno educativo que no logra satisfacer las necesidades de sus
educandos. La escasez de recursos, la alta rotacién de docentes, y la falta de
formacién continua son problemas recurrentes que afectan la calidad educativa en la
region.

Ademas, el sistema educativo peruano enfrenta desafios relacionados con la
equidad, donde las instituciones en zonas rurales o menos desarrolladas, como la
region de Puno, enfrentan mayores dificultades en la implementacion de politicas

educativas efectivas.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

PG. ¢Cual es la relacion de la gerencia educativa y administracion docente en las

instituciones secundarias de la regién de Puno - 20247
1.2.2. Preguntas especificas

PE1. ¢Cual es la relacion de la gestion institucional y administracion docente en las

instituciones secundarias de la regién de Puno - 20247

PE2. ¢Cual es la relacion de la gestion administrativa y administracion docente en

las instituciones secundarias de la regién de Puno - 20247

PE3. ¢Como es larelacion de la gestion pedagogica y administracion docente en las

instituciones secundarias de la regién de Puno — 20247
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1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion tedrica

La exploracion se justifica de formas teéricas debido a que la vinculacion entre
las gerencias educativas y la administracién docente es un tema fundamental en la
investigacion educativa, ya que ambas variables son determinantes para el éxito de
cualquier sistema educativo, asi entonces se estudian las teorias y conceptos de

gerencia educativa y administraciéon docente.
1.3.2. Justificacién practica

La exploracién se justifica de formas practicas para los directores, docentes, y
formuladores de politicas educativas, proporcionando evidencia sobre la necesidad
de fortalecerse las gerencias educativas y la administracion docente como pilares

para el éxito escolar.
1.3.3. Justificacion metodologica

La exploracion se sugiere que la exploracion utilice una metodologia
exploratoria con enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel correlacional, disefio no
experimental y técnica hipotético deductiva para dar respuesta a las preguntas de

exploracion, lo que lo hace metodologicamente valido.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar larelacion de la gerencia educativa y administracion docente en las

instituciones secundarias de la region de Puno - 2024.
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1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Determinar la relacion de la gestion institucional y administracion docente en

las instituciones secundarias de la region de Puno - 2024.

OE2. Establecer la relacion de la gestion administrativa y administracion docente en

las instituciones secundarias de la region de Puno — 2024.

OE3. Hallar la relacién de la gestién pedagdgica y administracion docente en las

instituciones secundarias de la regién de Puno — 2024.
1.5. Importanciay alcance de la investigacion

La exploracion tiene importancia porque al conocer gerencias educativas y
administraciones docentes en las ILE. de la regiéon de Puno — 2024, se puede
proporcionar soluciones y medidas para las mejoras de la educacion en el

departamento de Puno.

La presente exploracion tiene un alcance local, regional, nacional e

internacional.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

La exploraciéon no tiene limitaciones.

La exploracion esta delimitada a la zona de exploracion, es decir la region

Puno.
1.7. Hipotesis

1.7.1. Hipétesis general

HG. Existe relacion significativa entre la gerencia educativa y administracion

docente en las instituciones secundarias de la region de Puno - 2024.
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1.7.2. Hipdtesis especificas

HE1. Existe relacién significativa entre la gestion institucional y administraciéon

docente en las instituciones secundarias de la region de Puno - 2024.

HE2. Existe relacion significativa entre la gestiébn administrativa y administracién

docente en las instituciones secundarias de la region de Puno - 2024.

HE3. Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y administracion

docente en las instituciones secundarias de la region de Puno — 2024.
1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1: Gerencia educativa
Variable 2: Administracion docente

1.8.2. Operacionalizacion de las variables
Se tiene:

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores 'I'tem/
Indices
Gerencia e Capacidades
educativa Gestién . Saberes Escala
Institucional Tipo
e Competencias LIKERT
e Cuidar 1-5
Gestion )
Administrativa  ©  R€9r 1- Nun.ca
e Suministrar 2 — Casi
- nunca
Gestion e Ensenanza
3 - Aveces

Pedagogico o Aprendizaje
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Siempre
Variable Dimensiones Indicadores 'I'tem/
Indices
Administra e Motivadora Escala
cion Planificacion . . :
A Tipo
docente de clases Dinamica LIEERT
e Oportuna
| q 1-5
Seleccion de nnovadora 1 — Nunca
la metodologia e Estratégica ,
adecuada . 2 —Casi
Organlzada nunca
¢ Visualizan el comportamiento 3 — Aveces
e Detecta las falencias en el 4 —Casi
aprendizaje siempre
Evaluaciones e Mejora el rendimiento S-—
Siempre
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional

Hernandez-Giraldo & Tovar-Gutiérrez (2022) “La gerencia educativa y su
influencia en el proceso de ensefianza aprendizaje en la |.E. Rural La Violeta”. Con el
fin de determinarse la impactacién que tienen las gestiones empresariales en los
procesos educativos, este estudio examina los factores y aspectos de las gestiones
educativas y como afectan los procesos de ensefianzas-aprendizajes del alumnado
de la I.LE. Rural La Violeta. Analiza el desempefio de la gestion para lograrlo. 183
personas compusieron la muestra de esta investigacion cuantitativa, no experimental,
gue incluyé a padres de familia, educadores, estudiantes, administradores y directivos
de centros educativos. Seis de los 58 aspectos analizados mostraron una vinculacion
positiva directa y dependencia entre las gestiones educativas y los siguientes:
orientaciones pedagogicas, formacion docente, clima laboral, disefio curricular,

implementacion curricular y proceso de liderazgo. Esto indica que el proceso de
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gestiobn puede explicarse por cualquier cambio en estos factores. Los hallazgos
permitieron determinar que la gestion empresarial tuvo un impacto perjudicial en el
rendimiento académico del alumnado de los niveles primarios y secundarios de la
entidad. Con base en esta investigacion, se considera necesaria una recomendacion
para reducir los causales de riesgos que afectan el proceso de ensefianzas-

aprendizajes del alumnado de la I.E. Rural La Violeta.

Graffe (2013) “Gestion educativa para la transformacion de la escuela”. Este
articulo analiza los pasos que la direccion educativa debe dar para alterar la
organizacion bajo su direccion y permitirle brindar servicios excepcionales. Como
resultado, se examina el perfil que debe poseer dicho directivo para ejercer la
direccion. y el conjunto de destrezas necesarias para ello, incluido los liderazgos, las
tomas de decisiones y las creaciones de entornos escolares colaborativos e

inclusivos, asi como las herramientas necesarias para hacerlo.

Cuberos & Vivas (2017) “Relacion entre didactica, gerencia y el uso educativo
de las TIC”. Los hallazgos de un estudio realizado en 2015 como parte del Programa
de Gobierno Computadores para Educar en Colombia para conocer la relacién entre
la did4ctica, la gestion y los usos educativos de las TIC en las |.LE. Secundaria Basica
del Municipio de San José de Cucuta-Norte de Santander se presentan en este
articulo cientifico. La informacion se recopild6 mediante una combinacion de
entrevistas orales y encuestas escritas. Las herramientas utilizadas fueron un guion
de entrevista y un cuestionario estructurado que fueron entregados a 14 gestores
educativos y 168 docentes, respectivamente. Los datos se analizaron usando
técnicas estadisticas y de examinacion de contenido, que se basaron en la filosofia
transmodernista. Los hallazgos apuntan a una interaccién sinérgica en desarrollo

entre las didacticas, las gestiones y los usos educativos de las TIC como indicador
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del crecimiento total de los programas gubernamentales Computadores para Educar.
Esta relacion resulta de la insuficiente formacion técnico-didactica y gerencial de
docentes y directivos, lo que puede verse como una forma de tomar decisiones sobre
las modificaciones necesarias en linea con el objetivo inicial del programa de

transformacion institucional en apoyo a la calidad educacional.

Argel (2009) “Disefios de modelos de gerencias escolares para el sistema
educativo publico (basica primaria y secundaria) en el departamento de Cérdoba-
Colombia: una mirada desde la perspectiva tedrica de las escuelas eficaces.”
Utilizando modelos tedricos de escuelas exitosas, la investigacion vinculada examina
coémo se implementa la administracion escolar en diversas |.E. del departamento de
Cérdoba. La explicacion de Maureira sobre el modelo de reestructuracion escolar y la
construccion del modelo de gestion relacionado con la escuela GBE (Gerencia
Basado en la Escuela), fueron los principales objetivos del proyecto. ElI enfoque
utilizado fue la participacidén-accion, mientras que el tipo de exploracién realizada fue
la investigacion descriptiva-exploratoria. Utilizaron la técnica Reigner Abacus. Los
resultados se organizan en el abaco y se crean utilizando una metodologia de
estructuracion escolar que se basa en escuelas exitosas y en la reorganizacion
escolar. El 90% de las escuelas en este proceso tienen culturas organizacionales
normales, pero necesitan mejorar sus habilidades gerenciales, relaciones
interpersonales, direccién y el desarrollo de estrategias que reduzcan los conflictos,
mejoren las dinamicas de poder en la escuela y estructuren los roles de los docentes
y gerentes. EI modelo proporciona una explicacion detallada de las etapas del
desarrollo de la reestructuracion basada en las teorias de las escuelas exitosas y las

gestiones basadas en la escuela.
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Zhigue-Luna & Sanmartin-Ramon (2019) “Liderazgo educativo e inclusion: Una
mirada a la diversidad”. Este articulo analiza como las gestiones educativas juegan
papeles cruciales en la transformacion de las instituciones y organizaciones que
sirven a la sociedad a través de la educacion, asi como como el respeto a la diversidad
puede mejorar la calidad educativa y promover las inclusiones en todas las esferas
de la vida. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la UNESCO proporcionan
un marco para analizar la gestion educativa definiendo el método de gestion a utilizar
y las capacidades requeridas para ello. Estas habilidades incluyen las tomas de
decisiones, los liderazgos y los fomentos de una cultura de colaboracion y

cooperacion, junto con los métodos necesarios para lograr estos objetivos.
2.1.2. A nivel nacional

Estela (2018) “Gestién Educativa y Desempefios Docentes en |.E. Publicas del
Nivel Secundaria del Distrito de Pimentel”. Dado que demuestra un vinculo entre dos
variables (gestiones educativas y desempefos docentes), es un tipo de estudio
fundamental ya que sus hallazgos promueven la comprensién cientifica teérica. Es de
naturaleza descriptiva y supone un disefio correlacional. El tamafio de la muestra, que
fue seleccionada intencionalmente y no determinada al azar, estuvo constituida por
18 instructores y 3 directores. Las dos herramientas utilizadas fueron un cuestionario
de 30 items que mide la variable gestiones educativas, que considera la gestion
administrativa, pedagogica, comunitaria e institucional, y un cuestionario de 28 items
gue mide la variable desempefios docentes, que considera las siguientes
dimensiones. Los siguientes factores (preparacion para el aprendizaje del alumnado,
ensefianzas para los aprendizajes del alumnado, participaciones de la comunidad en
las gestiones escolares y crecimientos del profesionalismo y las identidades

docentes) han sido verificados mediante juicio de especialistas y exhiben un grado
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suficiente de confiabilidad: 0,827 y 0,853, respectivamente. La prueba de la
coeficiencia vinculante Rho de Spearman es muy significante cuando el valor p es
inferior a 0,05. Como resultado, existe una sustancial vinculacion de grados positivas
(r = 0.645) entre las gestiones educativas y los desempefios docentes de secundaria

en las I.E. Publicas de Pimentel en 2018.

Alor (2024) “Gerencia educativa y su relacion con la practica docente en la I.E.
Integrada 21606 Potao Barranca”. En este caso nos referimos a las gestiones
educativas y su vinculante con las practicas de educadoras sin pretender cambiar o
modificar dichas variables. La exploracion presentada fue de caracter descriptivo
porque tiene como fin principal ilustrar la realidad en beneficio de la sociedad y para
sus adecuados desarrollos. La tesis también es correlacional porque demostrara la
vinculacién entre dos variables. Los docentes de la |.E. Integrada 21606 Potao
Barranca conformaron la poblacién, la cual se dividi6 de la siguiente manera: Son 18
instructores en total, dos en niveles iniciales, seis en niveles primarios, nueve en
niveles secundarios y uno en el nivel gerencial. La muestra representa una porcion
representante de la poblacién y para este estudio se tomaron en cuenta los siguientes
factores: 18 educadores. Método de recopilacion de datos Los cuestionarios, que se
incluyeran en los anexos, fueron la herramienta utilizada para recopilar los datos que

necesitAbamos para nuestro estudio.

Palomino et al. (2022) “La gestion del personal y su relacién con el compromiso
docente: en las |.E. Secundarias”. Dado que la dinamica administrativa y
organizacional del sistema cambia constantemente en la era moderna debido a la
globalizacion, el objetivo del trabajo que sigue es sustentar tedricamente los diversos
puntos de vista sobre el compromiso docente y la gestién de personal. Instituciones

educativas que necesitan instructores altamente calificados para lograr los fines
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previstos dentro de las |L.E. Para ello se us6 la herramienta matriz de andlisis de
informacion y la técnica de analisis documental. Este proceso es crucial ya que sirve
como puntos de partidas para la exploracion y desarrolla las etapas primaria,
secundaria y terciaria de extraccion de informacion, respectivamente. Podemos inferir
que las ventajas competitivas para brindarse servicios satisfactorios en las diferentes
entidades de educacidon secundaria son posibles gracias a las adecuadas
administraciones y gestiones del personal docente. También se debe tener en cuenta
los desarrollos de habilidades y capacidades laborales, ya que es a través de ellas
que la institucién alcanzara sus mas altos objetivos. Es crucial definir y modificar los
conceptos de gestiones y compromisos docentes, asi como identificar las
competencias que deben poseer los miembros del personal para ser considerados

calificados en su desempefnio.

Rosario (2017) “La gestion educativa y el desempefio docente de educacion
secundaria de la I.E. Augusto B. Leguia, distrito Puente Piedra - Lima - 2016”. Es un
tipo de estudio fundamental ya que sus hallazgos hacen avanzar la teoria cientifica.
Dado que demuestra un vinculo entre dos variables (gestiones educativas y
desempeiios docentes), es de naturaleza descriptiva y supone un enfoque
correlacional. El tamafio de la muestra fue intencionalmente no probabilistico y esta
conformado por 275 personas, incluidos dos directores, tres administradores, 40
instructores, 150 educandos de cuarto y quinto afio de secundaria y 80 padres de
familia de la entidad antes mencionada. Utiliza dos herramientas: un cuestionario de
30 items que mide las gestiones educativas, que mide las siguientes dimensiones:
gestiones institucionales, gestiones administrativas, gestiones pedagdgicas Yy
gestiones comunitarias; otro cuestionario de medicién de los desempefios docentes,

gue mide las siguientes dimensiones: preparacion para los aprendizajes del
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alumnado, ensefianzas para los aprendizajes del alumnado, involucramiento en las
gestiones escolares expresado con las comunidades, desarrollo del profesionalismo
e identidad docente. Los hallazgos, que alcanzan un nivel de 0,837, demuestran una

alta vinculacién entre la eficacia docente y las gestiones educativas.

Maza (2021) “Gestion educativa y el desempefio docente en las I.E. de Castilla,
2015”. Con un disefio descriptivo, correlacional, no experimental, se utiliz6 una
metodologia cuantitativa. En el nivel inicial, la poblacion se formo por 88 educadores
de cuatro |.E. de Castilla; Como la poblacién es pequefia, la muestra comprende a
toda la poblacién. La herramienta fue un cuestionario tipo Likert, y se utilizé el método
de encuesta. La gestion educativa regular, que se define como una gestion regular
organizativa, pedagodgico-didactica, comunitaria y administrativa, es una de las
principales conclusiones de la exploracion. El nivel medio de desempefios
pedagdgicos, politicos y culturales se refleja en el nivel medio de desempefios
docentes de las instituciones investigadas. Segun la exploracién, la eficacia docente

y la gestion educativa estan fuertemente correlacionadas.
2.1.3. A nivel regional o local

Sanca (2022) “Comunicacion asertiva y gestion educativa en docentes de |.E.
Secundarias publicas del distrito de Saman, Azangaro, Puno, 2022”. Son 96
instructores, tanto contractuales como designados, quienes conforman la poblacion
de este estudio correlacional no experimental. Se cre6 un cuestionario como
herramienta para la recaudacion de informacion y se uso los métodos de encuestas.
Fue verificado por especialistas y tuvo una confiabilidad de 0,889, segun lo
determinado por la coeficiencia Alfa de Cronbach. Hay vinculacion entre
comunicaciones asertivas y gestiones educativas en las IES publicas de la zona de

Saman, segun el estudio, lo que muestra que la asociacion es débilmente significativa
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(p = 0,289). Con un umbral significante de p=0,004<0,05 y un valor de "p" inferior al
5%, el examen de hipétesis confirma asi la validez de la Ha. La exploracion encuentra
un ligero vinculo positivo entre las comunicaciones asertivas y las gestiones
educacionales en las entidades publicas de educacién superior de la zona de Saman,

Azéngaro, Puno en el afio 2022

Raya (2018) “Gestion educativa en I.E. Publicas del nivel inicial, primaria y
secundaria de la Red N° 26 UGEL N° 01, 2017”. Se us6 un enfoque de estudio
comparativo descriptivo no experimental para investigar las diferencias inherentes en
las variables entre dos o mas grupos en una poblacién 1, 2, 3. Se utilizaron técnicas
particulares (deductivas, hipotéticas y anélogas). Debido a que se centra en las
mediciones numeéricas, el conteo y el examen de estadistica para responder
preguntas de exploracion y evaluar hipotesis establecidas, el enfoque fue cuantitativo.
Una muestra de 98 docentes que expresaron sus opiniones sobre la gestion educativa
a partir de sus percepciones conformé la poblacién de 130. En conclusion, el estudio
demostrd que la significancia asintética para las variables y para cada dimension
fueron las mismas en el examen de Kruskal-Wallis. Por ejemplo, se encontré que las
gestiones educacionales son de 1.000, la gestién institucional es de 0,368, las
gestiones administrativas son de 1.000, las gestiones pedagogicas son de 0,368 y las
gestiones comunitarias es de 1.000. Luego, se muestra que no existen distinciones

notables entre las etapas inicial, primaria y secundaria de las gestiones educativas.

Huatta (2019) “Liderazgos Pedagdgicos y Gestidbn Educativa en las
Instituciones Secundarias de la Ciudad de Puno”. Se plantea la hipotesis de que la
gestion educativa y los liderazgos pedagogicos del director estan significantemente
correlacionados en las escuelas secundarias ubicadas en los barrios cercados y

periféricos de Puno. El enfoque de la exploracion es no experimental y los tipos de
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exploracion es basica. La encuesta sobre liderazgos pedagdgicos y gestiones
educativas se administré a una muestra de 143 educadores de entidades estatales
de educacion secundaria del sector cercado y periférico de Puno. La exploracién se
realiz con una poblacion de 265 instructores. Ambas variables fueron sometidas al
enfoque de encuesta para la recaudacion de informacion. El cuestionario sirvi6 como
herramienta. La vinculacion rectilinea de Pearson, en la que el vinculo entre las
variables toma valores entre -1 y +1 hasta 0, fue el disefio estadistico utilizado para
el examen de hipétesis. Para determinar el vinculo entre los factores de las gestiones
educativas y el liderazgo pedagdgico, los datos fueron examinados tanto de forma
descriptiva como inferencial. Gracias a estos hallazgos pudimos sacar la siguiente
conclusion: Los cuatro aspectos de las gestiones educativas en la |.E. estan
estrechamente vinculados con las cinco dimensiones de liderazgos pedagdgicos del
director. Segun la prueba estadistica de Pearson, existe una conexion algo positiva

(R=0,208) entre gestiones educativas y liderazgos pedagdgicos.

Meza et al. (2021) “Gestiébn educativa como factor determinante de los
desempefios de docentes de educacién basica regular durante la pandemia COVID-
19, Puno-Per0”. Participaron del estudio, que tuvo un enfoque cuantitativo, un alcance
explicativo y un disefio no experimental, 650 docentes de 10 UGEL. Se les aplic6é un
cuestionario de autoevaluaciones sobre sus desempefios docentes y escalas de
percepciones de las gestiones educativas, ambos validos y confiables. Las
examinaciones se han realizado con un umbral de confianza del 95% y un umbral
significante del 5%. Los hallazgos indican una vinculante fuerte y directa entre las
caracteristicas de las gestiones institucionales (r =.523, p <.05) y los desempefios
docentes (r =.623, p <.05) y la variable gestiones educativas. Gestiébn administrativa

(r =.611, p <.05), gestiones comunitarias (r =.514, p <.05) y gestiones pedagdgicas (r
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=.499, p < 0.05). Ademas, los modelos de regresiones lineales multiple explican cémo
la variable gestiones educativas y sus componentes afectan los desempefios como
docentes de los docentes de Puno. El grado de desempefio que alcanzan se explica
en parte por las gestiones educativas, que puede definirse como la mejora de los
procesos pedagdgicos y el refuerzo de los proyectos educacionales para satisfacerse
las necesidades educacionales regionales y locales. Docentes de EBR de Puno

durante la Pandemia COVID-19.

Pacheco (2015) “Gestion educativa y su relacién con la practica docente en las
|.LE. emblematica de la ciudad de Puno-2014 -Peru”. La muestra estuvo compuesta
por 158 docentes, la cual es estratificada y probabilistica, y se utilizé exploracion
descriptiva correlacional. Para realizar el estudio de vinculacién se utiliz6 el
estadistico r de Pearson. La herramienta utilizada fue un cuestionario que usé los
quintiles de la escala Likert. Por ultimo, se ha encontrado una asociacion directa
(r=0.714) y significancia (t=12.72) entre las gestiones educativas y las practicas

docentes en las |.E. Emblematicas de Puno, con un nivel significante del 5%.
2.2. Bases teoricas

2.2.1. Gerencia educativa

El proceso de organizar y utilizar recursos para lograr fines preestablecidos
mediante organizaciones eficientes se conoce como gestion educativa. Es posible
definir las gestiones educativas como el acto de organizar y usar recursos para
lograrse metas predeterminadas por ser un instrumento vital para los logros y
funcionamientos eficientes de las estructuras organizacionales. El gerente
educacional es responsable de liderar a su equipo para lograr los objetivos de las

organizaciones y al mismo tiempo garantizar la motivacion continua. Lo hace
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recompensando, evaluando y fomentando el trabajo realizado en la ejecucion de la
accion y funcion de gestion. En consecuencia, se podria afirmar que no hay gestion
educacional cuando se utiliza las planificaciones normativas, cuando la organizacion
opera de manera centralizada a pesar de tener un disefio descentralizado, cuando se

delega responsabilidad o cuando falta liderazgo (Guanare, 2011).

Para brindar un servicio de calidad, las gestiones educacionales es el proceso
mediante el cual el director conduce el colegio, supervisando y realizando las tareas
docentes y administrativas, asi como sus interacciones con el entorno. Con la
colaboracion, esto les ayudard a lograr proyectos compartidos (Zhigue-Luna &

Sanmartin-Ramoén, 2019).

En cuanto al grado de cumplimiento y funcionamiento eficiente de la estructura
organizacional, las gestiones educativas es un instrumento crucial e imprescindible
para la empresa. Se define como los procesos de organizaciones y distribuciones de
recursos para lograr fines preestablecidos mediante coordinaciones eficientes. El
gerente educativo es responsable de motivarse a su equipo para lograr las metas de
las organizaciones y al mismo tiempo alentar, monitorear, orientar y recompensar sus

esfuerzos a lo largo de la accion y funcién gerencial (Chiavenato, 2002).

Planificar, organizar, coordinar y evaluar las gestiones estratégicas de aquellas
acciones necesarias para lograr eficacias pedagdgicas, eficiencias administrativas,
eficacias comunitarias y significados culturales son parte de las habilidades de
gestiones necesarias para dirigir una I.E. Asi, los fines de esta exploracion es
examinarse como se comporta los gestores educativos en los entornos
organizacionales de participaciones comunitarias. La metodologia cuantitativa del
estudio y el disefio documental descriptivo se fundamentaron en la cosmovisién

positivista. Los métodos de recaudacion de informacion incluyeron inspeccion de
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documentos, registro de datos y codificacion de datos. Las informaciones fueron
analizadas mediante un enfoque de andlisis documental. Debido a que las personas
son criaturas sociales y las escuelas son vistas como comunidades, la gestion
participativa es un paradigma organizacional que incorpora el desempeiio
administrativo con una nueva perspectiva en algunas caracteristicas fundamentales
proyectadas en el contexto comunitario. Segun los hallazgos del estudio, la gestion
educativa puede utilizar el comportamiento organizacional como una herramienta
para lograr las metas establecidas por las interacciones interpersonales positivas
entre docentes, administradores, directores, estudiantes y la comunidad (Zea-Vallejo,

2019).

Las gestiones son procesos de organizar, planificar, dirigir y controlar las
acciones de los integrantes de organizaciones, asi como el uso de sus numerosos

recursos para lograr fines preestablecidos (Stoner et al., 1997).

Los procesos de dirigir las actividades administrativas y de instruccion de la
instituciéon con el fin de lograr las metas predeterminadas mediante las planificaciones,
direccion, coordinaciéon y control se conoce como gestién educativa. En este sentido,
reconocer la administracion educativa como un determinante del éxito de las
instituciones es uno de los cambios mas significantes en la educacion contemporanea

(Hernandez-Giraldo & Tovar-Gutiérrez, 2022).

Por esta razon, el director educativo, como cualquier otro directivo, desempefia
responsabilidades de gestidn estandar para dirigir las I.E., incluida las organizaciones,

planificaciones, direcciones y controles de sus funciones.

Sin duda, en la gestion educativa se requiere de una organizacion para

implementar y llevar a cabo los planes; cuando se hayan producido, se debe
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establecer una organizacion. Determinar el tipo de estructura necesaria para
implementar los planes definidos es responsabilidad de la direccion. En gran medida,
la idoneidad y amplitud de los planes estan determinadas por los tipos de
organizaciones que se haya desarrollado. Las finalidades de una empresa y las
estrategias que le permiten alcanzarlos, a su vez, tienen una impactacion directa en

las caracteristicas y la organizacion de la empresa (Guanare, 2011).

Por lo tanto, el trabajo del director organizador es proporcionar a un grupo de
individuos las herramientas que necesitan para completar una tarea, no ejercer un
control de arriba hacia abajo. Crear un organigrama con lineas de poder y deber es
sélo una de las responsabilidades del director organizador. La organizacion es sélo

un componente de la estructura general de la empresa, que debes considerar.

Para garantizar un mejor desempefio, el trabajo del responsable organizador
es adaptar continuamente el esquema organizativo de la empresa a los cambios en
las estrategias. La gestion de los miembros responsables de la instituciéon es el

siguiente deber crucial del gerente después de la organizacion (Guanare, 2011).

Asimismo Guanare (2011) sugiere que alcanzar metas con la ayuda de otros
participantes también puede considerarse un componente de la gestion. Para lograr
los objetivos previstos, cada gerente debe utilizar su conjunto Unico de habilidades,

talentos y cualidades para llevar a cabo una serie de tareas interconectadas.

Por lo tanto, las capacidades de organizaciones para gestionar recursos y
lograr fines determina su eficacia. La eficacia de una organizacion aumentara con el
grado de integracion y coordinacion de sus operaciones. El papel del administrador

incluye asegurar esa coordinacion.
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En conclusion, podemos afirmar que una gestion eficaz es relevante para la
calidad de los procesos de ensefianzas-aprendizajes y el desarrollo conductual

positivo del alumnado en todas las instituciones educativas.

Para seguir todas las estrategias descritas en su planificacion y producir un
resultado final de alta calidad, el gerente debe realizar todas sus tareas

administrativas, incluidas organizar, planificar, regular y evaluar.

Toda empresa debe contar con un organigrama que ubique a los gerentes en

el nivel adecuado y los delinee en funcién de sus funciones administrativas.

Para construir relaciones sélidas con los empleados bajo su supervision y
aumentar el desempefio y la eficiencia de los trabajadores, el gerente debe ser
creativo, director, inspirador y supervisor, ademas de planificarse, organizarse,

regularse y evaluarse.

Dado que las teorias son conceptos y principios interrelacionados que actiian
como un marco de referencias 0 conexiones con un campo importante de
conocimiento, los administradores deben confiar en una variedad de teorias segun la

organizacion o empresa para la que trabajan.
2.2.1.1. Gestion Institucional

Estos elementos comprenden las estructuras informales asi como las
estructuras formales (organigramas, distribuciones y divisiones de tareas, uso de

tiempos y espacios) (UNESCO, 2011).

Estela (2018) demuestra como las gestiones institucionales nos permiten
ayudar a identificarse las falencias en el ambito educacional. También se busca la
implicacion de los agentes para mejorar estas deficiencias y organizarse

adecuadamente para los buenos funcionamientos de las comunidades educativas.
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Esto cubre actividades relacionadas con el uso del tiempo y el espacio, la asignacion

y division de tareas y los elementos estructurales.

Las gestiones institucionales son cruciales porque permitiria valorar y fomentar
el crecimiento de competencias y capacidades tanto individuales como grupales. Esto
permitiria que la |.E. crezca y funcione de maneras independientes, competentes y
flexibles, permitiéndole adaptarse y cambiar en respuesta a las demandas y cambios

sociales.

Para ello, comprender las politicas institucionales que se derivarian de los
principios rectores y objetivos de las organizaciones y que se integraran en los
procedimientos de gestiones es crucial. Por ejemplo, los niveles de participaciones en
las tomas de decisiones, la presencia de 6rganos asesores, su composicion y las

funciones que desempefian.
2.2.1.2. Gestion Administrativa

Se refiere a seguir reglas y vigilar las operaciones con las intenciones expresas

de avanzar en los procedimientos de ensefianzas-aprendizajes (UNESCO, 2011).

Estela (2018) muestra que las gestiones administrativas en el ambito
educacional se fundamentan en acciones y estrategias de gestion a nivel de tiempo,
seguridad e higiene, procesos técnicos, recursos humanos, materiales y econémicos,
asi como las gestiones de los datos de cada empleado de la I.E. con el fin de asegurar
los cumplimientos de las normativas y fiscalizarse las operaciones con las finalidades

de avanzar en los procedimientos de ensefianzas-aprendizajes.

Con el fin de apoyar las tomas de decisiones que resulten en acciones
constructivas para lograr las finalidades de la I|LE., este elemento busca

constantemente equilibrar los intereses institucionales e individuales.
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En conclusion, con la finalidad de fortalecer y promover el cumplimiento de los
estandares establecidos, las administraciones permitirian que el personal que integra
la |.E. interactie con los procesos de cumplimientos y supervision de los estandares
acorde con las funcionalidades de desempefios, tomando en cuenta los aspectos

humanos, materiales y factores econémicos.
2.2.1.3. Gestion Pedagogico

Los procedimientos esenciales para la actividad de la I.E. y sus integrantes
incluyen las ensefianzas-aprendizajes, el uso de técnicas metodoldgicas y didacticas,
las evaluaciones de aprendizajes y el empled de materiales y recursos didacticos

(UNESCO, 2011).

Estela (2018) muestra que las actividades centrales de la I.E. y de las personas
gue comprenden el procedimiento de enseflanzas-aprendizajes, las diversificaciones
curriculares, las programaciones sistematizadas en los proyectos curriculares (PCI),
Las gestiones pedagdgicas incluye el empleé de materiales y recursos didacticos,

tacticas metodoldgicas y didacticas y las evaluaciones de aprendizajes.

En conclusion, las gestiones pedagogicas, que se fundamenta en las practicas
y la aplicacion de los dominios de los planes y programas, asi como en los dominios
de las técnicas y métodos de ensefianza pedagdgica, los estilos de enseflanzas y las
interacciones con el alumnado, configura el papel de los docentes, capacitaciones y

actualizaciones. Maestro para ayudarte a ser mejor.
2.2.2. Administracién docente

Estos tipos de gestiones podrian definirse como conjuntos de instrumentos que

permitirian combinar y potenciar las acciones y esfuerzos de un equipo en el esfuerzo
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por alcanzar los fines preestablecidos de las organizaciones, ofreciendo incluso

posibilidades de ir méas all4 de ellos (Guzmén, 2018).

Con el fin de brindar las circunstancias necesarias para la integracion de
elementos institucionales y humanos encaminados a potenciar su actividad educativa
y cultural, se fusionan espacios de administracion y organizacién docente en las

universidades (Salguero, 2008).

El campo de las administraciones educativas se encarga de organizar,
planificar, gestionar y fiscalizar los recursos materiales, financieros y humanos de los
establecimientos educativos. Su finalidad principal es garantizar el desarrollo efectivo
y eficiente de los procesos educacionales, que elevaran el nivel de la educacion. Se
denomina administracion educativa al conjunto de procedimientos y tacticas que se
usan para supervisar y disponer los recursos que se encuentran en los
establecimientos educativos. Esto incluye desarrollar un plan de estudios, asignar
fondos, supervisar al personal administrativo e instructivo y evaluar los resultados del

aprendizaje (UAX - Universidad Alfonso X El Sabio, 2022).

Todo el funcionamiento de las entidades académicas de educacion primaria,
secundaria y universitaria esta significativamente influenciado por la administracion
educativa. Por lo tanto, esperamos que este material le ayude a comprender la gestion

académica y las ideas que sustentan su uso.

El proceso de planificacion, organizacién, desarrollo e implementacion de un
sistema educativo mediante los usos de recursos financieros y humanos se denomina
administracion educativa, a menudo denominada gestion educativa. Este proceso lo
lleva a cabo un equipo de educadores y personas que muchas veces cuentan con

una maestria en administracion de centros educativos.
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El departamento de gestion educativa de cada institucién académica determina
diferentes opciones sobre el desarrollo del plan de estudios, la duracion del afio
escolar y otros asuntos. Establecer el ambiente escolar ideal para apoyar la
interaccion social y el aprendizaje es otro deber de la administracion educativa

(Equipo de Expertos en Educacion, 2023).

Este enfoque de gestion puede utilizarse para implementar enfoques de
ensefianza basados en tecnologia. Por ejemplo, cuando se implementa
adecuadamente, la educacion a distancia es un buen ejemplo de lo que puede hacer

la administracién educativa.

Velar por que los trdmites y registros legales del colegio estén en orden es otro
de los deberes que cumple estos estilos de gestiones dentro de una I.E. Es importante
sefialar que la administracién académica esté a cargo de muchos otros elementos del
funcionamiento de un centro educativo, incluidos los servicios escolares. Entre otras
cosas, se encargaba de brindar a los estudiantes accesibilidad a alimentacion,

atenciones médicas y terapia social y psicoldgica.

grupo docente. Es el equipo de educadores que instruyen a los estudiantes en

sus disciplinas en un determinado nivel educativo.

coordinacion de académicos. Esta divisibn administrativa es la encargada de

supervisar y gestionar los procesos de planificacion de proyectos estudiantiles.

autoridad escolar. Esta rama de la administracion escolar es responsable de
mantener seguimientos de los progresos académicos de cada educando. (Equipo de

Expertos en Educacion, 2023).

Guzmén (2018) en contraste con las ideas sobre qué técnicas de gestion

deben utilizarse para obtener un resultado favorable de la educacién en gestion. Nos
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gustaria dar nuestra propia opinién al respecto sin intentar definir un conjunto Unico

de componentes cruciales para la gestion.

La responsabilidad académica, también conocida como accountability en el
mundo anglosajon, es el primer aspecto de la gestion docente que nos parece
especialmente pertinente. Es simplemente el conjunto de factores y pardmetros que
miden la efectividad de la instruccidon para producir indicadores que permitan la
evaluacion del desempefio y el acatamiento de las metas y fines de la entidad. Dicho
de otra manera, la Gnica precaucion que parece importante mencionar en relacioén con
este asunto es que el modelo de informacion debe ser directo y sencillo de actualizar
para garantizar que la responsabilidad académica funcione segun lo previsto. El
programa de incentivos adecuado de la organizacion, que debe incluir, entre otras
cosas, factores econdmicos, sistemas de estimulo y reconocimiento y regulaciones
comerciales inequivocas, es el segundo factor que creemos que es crucial considerar
juegos para avanzar dentro de la empresa. Contar con sistemas de evaluaciones de
los desempefios que permita expresar objetivamente qué tan bien se desempefian
las personas en su labor docente respecto a los requerimientos de productividad
fijados por la institucién es un tercer componente crucial para una gestion docente
eficaz y su adecuado seguimiento. Por ultimo, debemos incluir la presencia de
sistemas de gestiones de recursos humanos en la busqueda de una integracion
exitosa del alumnado en el centro, muestre un sincero compromiso con los principios

de las organizaciones.
Importancia de la administracion educativa

Debido a que permite a las |.E. operar de la mejor manera, aprovechando al
MAaximo sus recursos y garantizando que los educandos reciban una instruccion de

alta calidad, la administracién educativa es crucial. Ademas, una gestion eficaz de las
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|.LE. fomenta los desarrollos profesionales docentes, fomentan las participaciones de
las comunidades educativas y facilita la adopcion de practicas docentes innovadoras.
De esta manera, las gestiones y administracion de las instituciones educativas son
cruciales para la evoluciéon y mejora continua de los sistemas educativos (UAX -

Universidad Alfonso X El Sabio, 2022).
Tipos de administracion educativa

En los ambitos de la educacion, las administraciones administrativas se

presentan de muchas formas, pero destacan especialmente las siguientes:

Administracion de centros educativos: Esta area de estudio se enfoca en
administrar y orientar escuelas, colegios u otras instituciones, incluyendo la
supervisibn pedagogica, las gestiones de recursos humanos y la planificacion

estratégica.

Las planificaciones académicas, las gestiones financieras y las evaluaciones
institucionales estan incluidas en las administraciones de universidades, entidades

técnicas y otras instalaciones de educacion superior.

Las finalidades principales de la administracion de una I.E. son las gestiones
de personal, la gestién de recursos financieros y las coordinaciones de actividades

académicas en escuelas y colegios (UAX - Universidad Alfonso X El Sabio, 2022).
2.2.2.1. Planificacion de clases

El proceso metddico mediante el cual el instructor establece objetivos de
aprendizaje, elige material relevante y organiza actividades de instruccion para
moldear los procesos de ensefianzas de acuerdo con las particularidades del

alumnado se conoce como planificacién de lecciones.
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Para asegurar que el proceso de ensefianzas sea exitoso, la planificacion de
las clases pasa por anticipar estratégicamente las actividades pedagdgicas que se
producirdn en el aula y garantizar la coherencia entre los objetivos educativos, los
materiales didacticos y los sistemas de evaluacion. adquiriendo conocimiento

(Perrenoud, 2004).
2.2.2.2. Seleccion de la metodologia adecuada

El proceso de seleccionar cuidadosamente metodologias de instruccién que se
alineen con el plan de estudios, los recursos disponibles y los requisitos de los
estudiantes para promover un aprendizaje contextualizado y significativo se conoce

como seleccion de metodologia.

Para emplear enfoques interactivos, colaborativos o expositivos de acuerdo
con los requisitos del entorno educativo, el docente elige la mejor metodologia
tomando en consideracion los principios pedagoégicos, las caracteristicas del

alumnado y la dinamica de aprendizaje (Joyce et al., 2006).
2.2.2.3. Evaluaciones

La evaluacién es un procedimiento minucioso y metddico que permite al
instructor evaluar el crecimiento y los logros del alumnado usando estandares
predeterminados para decidir cual es la mejor manera de mejorar los procesos de

ensefianzas-aprendizajes.

La evaluacion pretende servir como un instrumento diagnéstico, formativo y
sumativo que oriente a educandos y docentes en los procesos de aprendizajes al
brindar informacién sobre el crecimiento de competencias y habilidades ademas de

medir el rendimiento académico (Castellano & Rodriguez, 2014).
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2.3. Marco conceptual

Administracion

Una de las “actividades humanas” mas significativas es la administracion, la
cual se encarga de planificar y orientar el trabajo productivo individual y grupal en

términos de metas.
Administracién docente

El campo de la administracion educativa se encargaba de organizar, planificar,
gestionar y fiscalizar los recursos financieros, materiales y humanos de los

establecimientos educativos.
Docente

Se hace referencia como catedratico, docente o docente a una persona que se
dedica profesionalmente a las ensefianzas, ya sea general o especializadas en
campos particulares de los conocimientos, temas, disciplinas académicas, ciencias o

artes.
Educativa

La palabra "educativo” se utiliza para describir todas las actividades, ocasiones
y circunstancias asociadas con uno de los sucesos mas significativos de las
humanidades: la educaciéon. El término condicion "educativa” sugiere que existen
componentes educativos que son relevantes para personas con un objetivo de

formacion en muchos contextos diferentes.
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Gerencia

Tomar decisiones estratégicas y bien informadas, gestionar equipos, asignar
recursos y monitorear el desempefio y el acatamiento de las finalidades de las

organizaciones son parte de las gestiones.
Gerencia educativa

El procedimiento de potenciar proyectos educacionales en las entidades,
fomentar la autonomia institucional dentro de los parametros de las politicas publicas
y potenciar procesos pedagdgicos que estén conectados con las necesidades

educativas locales y regionales se conoce como gestion educacional.
Instituciones

Una institucién es una empresa que fue creada o formada para realizar un
servicio publico. Junto con entidades o corporaciones publicas o privadas
establecidas para llevar a cabo determinadas labores econdmicas, politicas, sociales,
educativas, culturales o cientificas, las entidades son las principales organizaciones
gue sostienen la vida social (familias, estados, iglesias, escuelas, partidos politicos,

clubs deportivos, sindicatos, empresas, etc.).
Instituciones educativas

Se conoce como institucién educativa a una entidad que ofrece servicios de
formacién académica a personas de diversas edades. Como resultado, los niveles
van desde el ciclo basico hasta el mas avanzado. Los profesores cubren una serie de
cursos en cada uno de estos afios escolares y, a medida que los educandos

avanzarian en su preparacion, las materias se vuelven mas dificiles.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

La metodologia ejecutada en esta exploracion es cuantitativa. La exploraciéon
se centra principalmente en métricas numéricas. Mediante la observacion de
procesos, se recopilan y examinan datos para responder a las preguntas de
exploracion. Este método hace uso del andlisis estadistico. Ocurre como resultado de
la medicion de parametros, la examinacion de frecuencia y las estadisticas de

poblacion (Otero, 2018).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion

El método hipotético-deductivo consiste en un enfoque de investigacion que
comienza con la deteccion de un problema y las formulaciones de hipotesis como
posibles respuestas. A partir de estas se generan deducciones logicas que se
someten a verificacion mediante la observaciéon o la experimentacion, lo que permite

confirmar o descartar las hipotesis planteadas (Gianella, 1995).
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3.3. Tipo de investigacion

La exploracion aplicada es una forma de estudio cientifico enfocada en dar
solucién a problemas reales y especificos. Su propésito es producir conocimientos
practicos que puedan utilizarse en ambitos determinados, como la educacion, la
salud, la tecnologia o la industria, contribuyendo a optimizar procesos, productos,

servicios o condiciones sociales (Narvaez, 2013).
3.4. Nivel de investigacion

En un contexto dado, la exploracion a nivel correlacional cuantifica la vinculante
entre dos 0 mas variables. Descubrir si existe un vinculo, qué tipo de correlacion es 'y
gué tan fuerte es la finalidad de la exploracion correlacional. En un contexto aparte,
la indagacion correlacional implica determinar las relaciones entre los diversos

fendmenos explorados. (Abreu, 2012).
3.5. Disefio de investigacion

No experimental - transversal

Designaciones para exploraciones en los que no se utliza el método
experimental. Se emplea el método de observacién descriptiva y su naturaleza es

esencialmente descriptiva. (Sanchez et al., 2018).
3.6. Poblacién y muestra

3.6.1. Poblacién

La poblacion esta formada por todas las unidades exploratorias que serian

elegibles para ser categorizadas como tales. (Naupas et al., 2018).

Por lo tanto:

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

En la region de Puno existen 249 instituciones educativas de nivel secundario.
Los directores de estos institutos constituyeron las unidades de andlisis de la
exploracion. En 2024, la poblacion del estudio contaba con 249 directores de escuelas
secundarias en la zona de Puno. Cabe mencionar que los datos sobre la cantidad de
directores e instituciones se han obtenido de la base de datos del portal ESCALE del

Ministerio de Educacion. (MINEDU).
3.6.2. Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacién de interés que seré el foco del
procedimiento cuantitativo; tiene que ser representativa de la poblacion y estar

especificada y delimitada con precision de antemano. (Hernandez et al., 2014).
Formulaciones estadisticas de muestreos finitos

N*Zgo*p*q
T e2x(N—1)+ Z2 xp*q

n

En la cual:

n = tamafos de muestras

N = tamafios de la poblacion

Z = parametros estadisticos

e = errores de estimaciones

p = posibilidades de que ocurririan eventos

g = posibilidades de que no ocurririan eventos

B 249 x 1.962%, * 0.5 * 0.5
~0.052 % (249 — 1) + 1.962 % 0.5 % 0.5

n

n =150
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Entonces:

La muestra para la exploracion estuvo conformada por 150 directivos de las

instituciones secundarias de la Region de Puno — 2024.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

3.7.1. Técnicas de lainvestigacion

Para recopilar y registrar informacién, el explorador emplea diversos
instrumentos, como pruebas, guias de observacién, guias de entrevistas, guias de
encuestas y guias de revision de documentos. Ademas, se proporcionan tablas que
recopilan y transforman los datos principales en datos resumidos. Los instrumentos,
como los crondmetros, son herramientas complementarias para la medicion. (Feria et

al., 2020).
Se uso6 la Encuesta

La informacion puede recopilarse y analizarse de forma mas metddica
mediante cuestionarios estandarizados para examinar diferentes aspectos de

personas o grupos. Este estudio es posible mediante encuestas. (Katz et al., 2019).
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Dependiendo de la naturaleza, el objetivo y la técnica del estudio, existen
muchas formas en que se utilizan las herramientas de recopilacion de datos en la

investigacion cientifica. (Cisneros-Caicedo et al., 2022).
Se uso el Cuestionario

Es un componente esencial de los procesos de exploracion, y los exploradores

lo utilizan para recopilar tantos datos como puedan. (Diaz, 2011).
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Utilizando una escala Likert, las nueve preguntas del cuestionario utilizado para
evaluar la gestion educativa tenian cinco posibles respuestas: nunca (1 punto), casi
nunca (2 puntos), ocasionalmente (3 puntos), casi siempre (4 puntos) y siempre (5

puntos).

Nueve puntos serd la puntuacion mas baja posible y cuarenta y cinco puntos

la més alta.
Nueve preguntas, con una puntuacion minima de uno; nueve por uno es nueve.
9 preguntas con una puntuacion maxima de 5; 9 x 5 =45
El valor mayor se restard del minimo para establecer los intervalos;
45 menos 9 es igual a 36.

Los niveles se utilizan para definir el rango; en nuestro ejemplo, hay tres

niveles: alto, medio y bajo.
36/3 = 12 es el rango.

En consecuencia, los siguientes rangos se aplican al nivel de gestiones

educativas:

Tabla 2

Escala de baremos para la variable gerencia educativa

Escala Intervalo

Bajo 9 — 21 puntos
Medio 22 - 34 puntos
Alto 35 — 45 puntos

Nota. Elaboracion propia.
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El cuestionario utilizado para evaluar la gestion docente se componia de un
total de nueve preguntas, cada una con cinco posibles deducciones en escalas Likert:
Ocasionalmente (3 puntos), casi siempre (4 puntos), siempre (5 puntos), nunca (1

punto) y practicamente nunca (2 puntos).

Nueve puntos seria la puntuacién mas baja posible y cuarenta y cinco puntos

la més alta.
Nueve preguntas, con una puntuacion minima de uno; nueve por uno es nueve.
9 preguntas con una puntuacion maxima de 5; 9 x 5 = 45.
El valor mayor se restaria del minimo para establecer los intervalos;
45 menos 9 es igual a 36.

Los niveles se utilizan para definir el rango; en nuestro ejemplo, hay tres

niveles: alto, medio y bajo.
36/3 = 12 es el rango.

Por consiguiente, los siguientes rangos se aplican al nivel de gestion docente:

Tabla 3

Escala de baremos para la variable administracion docente

Escala Intervalo
Desfavorable 9 — 21 puntos
Medianamente favorable 22 - 34 puntos
Favorable 35 — 45 puntos

Nota. Elaboracion propia.
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3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1. Validaciéon de los instrumentos

La validacion se referiria a qué tan bien los instrumentos miden la variable que

se supone debe medirse. (Soriano, 2014).

En los contextos de un estudio, la "validez" se refiere a todo lo que es real o
casi real. En general, siempre que los hallazgos de un estudio no presenten fallas
significativas, deben considerarse confiables. Determinar la importancia de un
problema requiere evaluar el alcance y la gravedad de las fallas en los procesos de
recaudacion de informacion. El disefio de la exploracion, los criterios de evaluacion y

los métodos de medicion influyen en esto. (Villasis 2018).

En la Tabla 2, los siguientes expertos evalian y aprueban los instrumentos de

exploracion.

Tabla 4.

Lista de expertos.

N° Apellidos y DNI Calificacion
nombres (%)
01 Pio Vilca Ramos 95%
02 Fredy Chalco Vargas 96%

Nota. Elaboracion propia.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

El grado en que los instrumentos proporcionan resultados racionales y
consistentes. Dicho de otro modo, proporcionan los mismos resultados al utilizarse

nuevamente sobre el mismo tema o elemento. (Marroquin, 2013).

En esta exploracion, se evaluaron la validez y la fiabilidad del instrumento

utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, una de las técnicas mas utilizadas para
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evaluar la consistencia interna entre los items del cuestionario. Este indice muestra
la coherencia de los elementos que componen el instrumento calculando el grado de
correlacion entre ellos.

Formula del Alfa de Cronbach

@ = N (1 . Zo-iztém)
N-1 2

UTotal

Donde:
a= Valores del Alfa de Cronbach

N= Numeros de items de los instrumentos

2 —_
Oitém=

Varianza de items individuales

02,:= Varianza total de las escalas

Tabla b
Resumen de procesamientos de casos

N %
Valido 96 100.0
Casos Excluido 0 0.0
Total 96 100.0
Nota. Matriz de datos SPSS
Tabla 6
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,893 24

Nota. Matriz de datos SPSS
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Tabla 7.
Escala de Alfa de Cronbach

Valores de Interpretacion
alfa

0.90-1.00 Califica como muy satisfactoria
0.80-0.89 Califica como adecuada

0.70-0.79  Califica como moderada
0.60 -0.69  Califica como baja
0.50-0.59 Califica como muy baja
<0.50 Califica como no confiable

Nota. Elaboracion propia.

El instrumento usado para evaluarse la administracion instruccional y las
gestiones educativas tiene un valor general de «=0,893, segun los resultados del Alfa
de Cronbach. El enfoque de medicidbn de preguntas es coherente, evalla las
dimensiones sugeridas y estdn conectadas. Esto garantizaria la consistencia y
fiabilidad de los datos recopilados, lo que permite un andlisis e interpretacion precisos

de las variables exploradas.
3.9. Disefo de la estrategia para la prueba de hipotesis

Un examen de estadistica confiable que no necesita suposiciones rigidas sobre
las distribuciones de los datos, la Rho de Spearman es perfecta para circunstancias
en las que los datos son ordinales o se desvian de distribuciones normales.

(Hernandez, et al., 2010).

La formula de RHO SPEARMAN

Donde:
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p es las coeficiencias vinculantes de Spearman.

di: es la variacién entre los rangos de dos valores coincidentes de cada par de

datos (es decir, di=rangoX-rangoY).

n: son los numeros totales de pares de datos.

En nuestra investigacion:

1. Datos ordinales: Los items de las dimensiones gerencia educativa y
administracion docente se calificaron usando una escala Likert, que produce
datos ordinales: categorias con un orden, pero no necesariamente distancias

iguales entre ellas.

2. Evaluacion de la fuerza y direccién de la relaciéon: Esta prueba evalla la
magnitud y direccion de la relacion formada entre las dos variables, y las
asociaciones de naturaleza positiva fuerte estdn representadas por la
proximidad al valor de +1, mientras que las asociaciones de naturaleza

negativa fuerte estan representadas por la proximidad al valor de -1.

Para evaluarse la relacion entre las variables, se plantearon las siguientes
hipotesis:
Hipétesis Nula (Hy): No hay asociacion significante entre las gerencias

educativas y administraciones docentes en las en las I.E.S. de Puno - 2024

Hipotesis Alternativa (Ha): Hay asociacion significante entre las gerencias

educativas y administraciones docentes en las en las |.LE.S. de Puno - 2024.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacién, andlisis e interpretacion de los datos

A continuacion, se presentan los hallazgos obtenidos del analisis estadistico
aplicado a los datos recopilados en las I.E.S. de la region de Puno durante el afio
2024. Esta seccion tiene como finalidad describir de maneras claras y precisas los
niveles observados en las variables de exploracién: gerencias educativas y
administraciones docentes, asi como establecer el grado de relacion existente entre
ambas. Para ello, se han empleado medidas estadisticas descriptivas (como
frecuencias y porcentajes) e inferenciales (como la correlacion de Spearman), lo que
ha permitido interpretar de manera objetiva los hallazgos. Los datos se organizan en
cuadros y se acompafian de una explicaciéon detallada que facilita su comprension,
proporcionando asi una base empirica sélida para la posterior discusion y formulacion

de conclusiones.
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4.1.1. Interpretaciéon de los resultados
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Tabla 8
Gerencias educativas y administraciones docentes en las en las I.E.S. de Puno - 2024

Administracién docente

Total
Gerengla Desfavorables Medianamente Favorables
educativa favorables
fi % fi % fi % fi %

Bajo 1a 0.7% 20, 13.3% Op 0.0% 21 14.0%
Medio 6a 4.0% 64, 42.7% 16p 10.7% 86 57.3%
Alto Oa 0.0% 1a 0.7% 42y 28.0% 43 28.7%
Total 7 4.7% 85 56.7% 58 38.7% 150 100.0%

Nota. Formularios.
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Figura 1
Distribucién de proporciones de las gerencias educativas y administraciones

docentes en las en las |.E.S. de Puno - 2024

Grafico de barras
Administraciéon
docente

M Desfavorable
B Medianamente favorable
M Favorahle

Recuento

Medio

Gerencia educativa

Nota. Tabla 2.

Los datos proporcionados reflejan la situacion de las gerencias educacionales
y las administraciones docentes en las en las I.E.S. de Puno - 2024. En total, se
encuestaron a 150 docentes, distribuidos en: desfavorables, medianamente

favorables y favorables.

En niveles bajos de gerencia educativa, se visualiza que solo un 0.7% de los
docentes considera que la situacion es desfavorable, mientras que un 13.3% la
califica como medianamente favorable. Sin embargo, no hay docentes que la evalten
como favorables en estos niveles, lo que indicaria que la percepcién es bastante

negativa.
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En niveles medios, la mayoria de los docentes, un 42.7%, consideraria que las
situaciones son medianamente favorables, lo cual sugeriria que hay areas de mejora,
pero también aspectos positivos. Un 10.7% evalla la gerencia educativa como
favorable, lo que indica que algunos docentes ven avances significativos en este
aspecto. En total, un 57.3% de los docentes esta en esta categoria media, lo que

representa un punto crucial para la mejora en el ambito educativo.

Finalmente, en niveles altos, se reporta que no hay educadores que consideren
la gerencia educativa como desfavorable, pero solo un 0.7% la evalia como
medianamente favorable. Sin embargo, un 28% de los docentes la considera
favorable, lo que es un indicativo de que existen practicas efectivas en algunas

instituciones.

El 4.7% de los docentes ve la gerencia educativa como desfavorable, mientras
que un 56.7% la considera medianamente favorable y un 38.7% la evalia como
favorable. Esto sugiere que, aunque hay avances, persisten desafios significativos

gue deben ser abordados para optimizar la calidad educacional en la region.
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Tabla 9
Gestion institucional y administraciones docentes en las en las |.E.S. de Puno - 2024
Administracion docente
Total
Ges_tlon_ Desfavorables Medianamente Favorables
institucional favorables
fi % fi % fi % fi %
Bajo 6a 4.0% 4y 2.7% Ob 0.0% 10 6.7%
Medio 1a 0.7% 81p 54.0% 184 12.0% 100 66.7%
Alto Oa 0.0% Oa 0.0% 40p 26.7% 40 26.7%
Total 7 4.7% 85 56.7% 58 38.7% 150 100.0%

Nota. Formularios.
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Figura 2
Distribucién de proporciones de las gestidnes institucionales y administraciones

docentes en las en las |.E.S. de Puno - 2024- 2024

Grafico de barras
Administraciéon
docente

M Desfavorable
B Medianamente favorable
M Favorahle

Recuento

Medio

Gestién institucional

Nota. Tabla 3.

Los datos sobre las gestiones institucionales y la administracién educadora en
las I.E.S. de Puno en 2024 estos datos proporcionan una clara ilustracién de las
percepciones que tienen los educadores sobre los componentes fundamentales de la
educacion. Comentarios de 150 encuestados se clasificaron en tres categorias:

positivos, algo positivos y negativos.

En la categoria de gestion institucional baja, un 4% de los docentes califica la
situacibn como desfavorable, mientras que un 2.7% la considera medianamente
favorable. No hay docentes que evalluen esta area como favorable, lo que sugiere que

la gestion institucional en este nivel es bastante insatisfactoria.
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En la categoria media, los resultados son mas alentadores. Solo un 0.7%
considera la gestion institucional como desfavorable, mientras que un 54% la califica
como medianamente favorable. Esto indicaria que gran parte de los educadores ven
oportunidades de mejora, aunque también reconocen que todavia hay desafios por
enfrentar. Un 12% la evalla como favorable, o que resalta que existen buenas

practicas en algunas instituciones.

Finalmente, en la categoria alta, todos los encuestados coinciden en que no
hay percepciones desfavorables ni medianamente favorables. Un 26.7% de los
docentes evalla la gestion institucional como favorable, lo que sugiere que en ciertas

instituciones hay un desempefio destacado en la gestion educativa.

El 4.7% de los educadores ve las gestiones institucionales como desfavorable,
un 56.7% la considera medianamente favorable y un 38.7% la evallia como favorable.
Estos hallazgos sefalan que, aunque hay un namero significativo de docentes que
perciben la gestion institucional como adecuada, todavia hay areas que requieren

atencién y mejoramiento para optimizar el desempefio educativo en la region.
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Tabla 10
Gestiones administrativas y administraciones docentes en las |.E.S. de Puno - 2024
Administracién docente
Total
G_eg.tlon . Desfavorables Medianamente Favorables
administrativa favorables
fi % fi % fi % fi %

Bajo lab 0.7% 28p 18.7% 1a 0.7% 30 20.0%
Medio 6a 4.0% 57a 38.0% 16p 10.7% 79 52.7%
Alto Oa 0.0% Oa 0.0% 41y 27.3% 41 27.3%
Total 7 4.7% 85 56.7% 58 38.7% 150 100.0%

Nota. Formularios.
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Figura 3
Distribucion de proporciones de las gestiones administrativas y administraciones

docentes en las |.LE.S. de Puno - 2024

Grafico de barras
Administraciéon
docente

M Desfavorable
B Medianamente favorable
M Favorahle

Recuento

Bajo Medio Alto

Gestion administrativa

Nota. Tabla 4.

Los datos sobre las gestiones administrativas y administracion docente en las
I.LE.S. de Puno en 2024 brindan una perspectiva sobre las percepciones de los
educadores respecto a estos aspectos clave en su entorno educativo. Con un total de
150 participantes, las respuestas se distribuyen en: insatisfactorias, medianamente

satisfactorias y satisfactorias.

En la categoria de gestién administrativa baja, se observa que un 0.7% de los
docentes considera esta area como insatisfactoria, mientras que un 18.7% la califica
como medianamente satisfactoria. Solo un 0.7% evalGa la administracion como

satisfactoria, lo que indica una percepcion general de descontento en este nivel.
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En el nivel medio, los resultados son mas positivos. Un 4% de los encuestados
percibe la administracion organizativa como insatisfactoria, mientras que un 38% la
considera medianamente satisfactoria. Esto sugiere que, aunque existen areas que
requieren atencion, también se reconocen practicas adecuadas. Ademas, un 10.7%
de los docentes la evalla como satisfactoria, lo que indica ejemplos positivos dentro

de las instituciones.

Finalmente, en la categoria alta, no hay educadores que vean la administracion
como insatisfactoria 0 medianamente satisfactoria. Un 27.3% califica esta gestion
como satisfactoria, lo que sugiere que en algunas instituciones hay un manejo

organizativo eficiente y destacado.

El 4.7% de los docentes considera la administracion organizativa como
insatisfactoria, un 56.7% la percibe como medianamente satisfactoria y un 38.7% la
evalla como satisfactoria. Estos resultados reflejan una situacion mixta, donde,
aunque un porcentaje considerable ve la administracion de manera adecuada,
también existen areas que necesitan atencién y mejora para fortalecer el desempefio

educativo en la region.
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Tabla 11
Gestiones pedagogicas y administraciones docentes en las en las |.E.S. de Puno - 2024

Administracién docente

Gestion Total
pedagogica :
Desfavorables Medianamente Favorables
favorables

fi % fi % fi % fi %
Bajo 6a 4.0% 24, 16.0% 3c 2.0% 33 22.0%
Medio 1a 0.7% 61p 40.7% 13a 8.7% 75 50.0%
Alto Oa 0.0% Oa 0.0% 42y 28.0% 42 28.0%
Total 7 4.7% 85 56.7% 58 38.7% 150 100.0%

Nota. Formularios.
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Figura 4
Distribucién de proporciones de las gestiones pedagdgicas y administraciones

docentes en las en las |.LE.S. de Puno - 2024 - 2024

Grafico de barras
Administraciéon
docente

M Desfavorable
B Medianamente favorable
M Favorahle

Recuento

Medio

Gestion pedagogica

Nota. Tabla 5.

Los datos sobre las gestiones pedagdgicas y la administracién educadora en
las organizaciones secundarias de Puno en 2024 ofrecen una vision clara de las
percepciones de los educadores sobre estos aspectos fundamentales. Con un total
de 150 encuestados, las respuestas se agrupan en tres categorias: desfavorables,

medianamente favorables y favorables.

En la categoria de gestién pedagdgica baja, un 4% de los docentes considera
esta area como desfavorable, mientras que un 16% la califica como medianamente
favorable. Solo un 2% evalla la gestién pedagdgica como favorable, lo que indica una

percepcion general de insatisfaccion en este nivel.
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En el nivel medio, los hallazgos fueron alentadores. Un 0.7% de los educadores
perciben las gestiones pedagdgicas como desfavorable, mientras que un 40.7% la
considera medianamente favorable. Esto sugiere que muchos docentes ven areas de
mejora, pero también reconocen préacticas efectivas. Ademas, un 8.7% la evalia como

favorable, o que resalta que existen ejemplos positivos en algunas instituciones.

La mayoria de los maestros del grupo de alto rendimiento ven las estrategias
de enseflanza de manera positiva; ninguno considerd la gestién pedagdgica de
manera negativa o incluso como ‘'algo buena'. Ser consideradas estrategias de
ensefanza exitosas es probablemente el caso del 28 por ciento de los encuestados

cuya calificacion de gestion fue 'buena’.

El 4.7% de los maestros ve la gestion pedagdgica de manera negativa, el
56.7% de manera bastante positiva y el 38.7% de manera positiva. Ver las estrategias
de ensefianza de manera positiva, incluso si un nimero considerable de maestros
considera la gestion pedagogica como 'suficiente’, todavia hay desafios evidentes que
necesitan ser abordados y mejorados para elevar la calidad de la educacion en la

region.
4.2. Proceso de la prueba de hipotesis

Hipotesis General

1. Formulacion de hipoétesis estadisticas
Ho: No hay asociacion significante entre la relacion de las gerencias educacionales

y administraciones docentes en las |.E.S. de Puno - 2024.

Ha: Hay asociacion significante entre la relacion de las gerencias educacionales y

administraciones docentes en las |.E.S. de Puno - 2024.
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2. Eleccion del nivel de significancia

a=0,05

3. Seleccion de la prueba estadistica
Se emple6 la examinacion vinculante de Rho Spearman, Asumimos que las
muestras proporcionadas fueron seleccionadas al azar, y se completaron
procesos con plena relevancia.

4. Lecturade P -valor
Decision 1: si P valor < N.S. 0.05 afirmese la Ha y declinese la Ho.
Decision 2: si P valor > N.S. 0.05 afirmese la Ho.

Tabla 12

Correlaciones entre las gerencias educativas y administraciones docentes en las
I.E.S. de Puno - 2024.

Gerencia Administracion

educativa docente
Cpeﬂmenma 1.000 0.709"
Gerencia vinculadora
educativa Sig. (b) 0.000
Rho de N 150 150
Spearman Coeficienci
Administraciéon
docente Sig. (b) 0.000
N 150 150

Nota: Matriz de datos.

Decision estadistica
Se explican a continuacién los criterios necesarios para formular juicios

estadisticos acerca de la aceptacion o rechazo de la hipotesis alterna (Ha).
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Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.
P valor < 0,05: Afirmese la Ha.

Interpretacion

En los hallazgos obtenidos se aprecia que las coeficiencias de Spearman es
0.709, lo que indicaria una relacién positiva alta entre las gerencias educativas y la
administracion docente en las I.E. de la region de Puno. Este valor refleja que a
medida que mejora la gerencia educacional, también tiende a mejorar la
administracion docente. Ademas, el p-valor es igual a 0.000, lo cual est4 por debajo
de niveles significantes establecidos (0.05). Esto permitiria rechazarse la Ho y aceptar

gue hay una vinculacion estadisticamente significante entre tales variables.

Esta vinculacion puede explicarse por el hecho de que una gerencia educativa
efectiva caracterizada por liderazgo directivo, planificacion estratégica, toma de
decisiones participativas y seguimiento institucional proporciona un entorno
organizacional coherente y estructurado que favorece el adecuado desempefio del

cuerpo docente.
Prueba de Hipétesis especifica 1

1. Formulacion de hipétesis estadisticas
Ho: No hay asociacion significante entre la gestion institucional y

administraciones docentes en las |.E.S. de Puno - 2024.

Ha: Hay asociacion significante entre la gestion institucional y administraciones

docentes en las |.E.S. de Puno - 2024.
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Criterio: regla de decision
P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.
P valor < 0,05: Afirmese la Ha.

Tabla 13
Correlaciones entre las gestiones institucionales y administraciones docentes en las
I.E.S. de Puno - 2024

Gestion Administracion
institucional docente
5 C_oef|C|enC|a 1.000 779"
Gestion vinculadora
institucional  gjg. (b) 0.000
Rho de N 150 150
Spearman iane
. 5 C_oef|C|enC|a 779" 1.000
Administracion Vinculadora
docente Sig. (b) 0.000
N 150 150

Nota: Matriz de datos.
Interpretacion

Existe una fuerte asociacion positiva entre la administracion instruccional y la
gestion institucional, con un Rho de Spearman de 0.779. Esto indica que mejorar la
gestion institucional generalmente conlleva una mejora marcada en la calidad de la
administracion instruccional. El valor p, en 0.000, también es menor que el umbral de
0.05, lo que significa que esta relacion es estadisticamente significativa en apoyo a la

proposicién exploratoria y la caida de Rho.

Los aspectos positivos de la gestion institucional explican esta relacion,
particularmente la planificacion, direccion y evaluacion efectivas de los

procedimientos escolares. Esto fortalece las estructuras organizativas internas y
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mejora el espacio de trabajo, simplificando la gestidén de los recursos humanos en la

ensefanza.
Prueba de Hipdtesis especifica 2

1. Formulacion de hipétesis estadisticas
Ho: No hay asociacién significante entre las gestiones administrativas vy
administraciones docentes en las I.LE.S. de Puno - 2024.
Ha: Hay asociacion significante entre las gestiones administrativas vy
administraciones docentes en las I.LE.S. de Puno - 2024.

2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.

P valor < 0,05: Afirmese la Ha.

Tabla 14
Correlaciones entre la gestion administrativa y administraciones docentes en las
I.E.S. de Puno - 2024.

Gestion Administraciéon
administrativa docente
Coeficiencia 1.000 639"
Gestion vinculadora ' '
administrativa Sig. (b) 0.000
Rho de N 150 150
Spearman R
N y Cpeﬂmenma 689 1.000
Administracion vinculadora
docente Sig. (b) 0.000
N 150 150

Nota: Elaboracién propia.
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Interpretacion

Como lo demuestra el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de
0.689, la asociacién entre la gestion administrativa y la administracion docente es algo
positiva. Esto indica que optimizar la administracion en las instituciones educativas, a
su vez, optimizara la gestion del personal docente. La significacion estadistica

observada de p = 0.000 deberia respaldar esto.

Los resultados de correlacion provienen de la gestidn racional y sistematica de
las instituciones educativas de los recursos humanos, materiales, financieros y
logisticos a su disposicion, creando un entorno propicio para que los docentes
realicen sus deberes. Cuando las tareas administrativas se simplifican y se despojan
de capas burocréticas innecesarias, mejoran la coordinacion de las tareas docentes.

Esto facilita mucho el proceso de ensefianza en si.
Prueba de Hipétesis especifica 3

1. Formulacion de hipotesis estadisticas
Ho: No hay asociacion significante entre la gestion pedagdgica y administraciones
docentes en las I.E.S. de Puno — 2024.
Ha: Hay asociacion significante entre la gestion pedagdgica y administraciones
docentes en las I.E.S. de Puno — 2024.
2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Afirmese la Ho y declinese la Ha.

P valor < 0,05: Afirmese la Ha.
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Tabla 15
Correlaciones entre la gestién pedagdgica y administracion docente en las I.E.S. de
la region de Puno — 2024

Gestion Administracion
pedagogica docente
C_oef|C|enC|a 1.000 719"
vinculadora
Gestion
pedagogica
Sig. (b) 0.000
Rho de N 150 150
Spearman
C_oefl(:|enC|a 719" 1.000
vinculadora
Administraciéon
docente
Sig. (b) 0.000
N 150 150

Nota: Elaboracién propia.
Interpretacion

Los resultados obtenidos revelan que las coeficiencias Rho de Spearman entre
las gestiones pedagogicas y las administraciones docentes es de 0.719, lo que sefala
una vinculante positiva alta entre tales variables. Este resultado significa que una
mejora en las gestiones pedagdgicas se asocia con una mejora en la administracion
docente. El p-valor es de 0.000, esta por debajo de niveles significantes de 0.05, por

lo tanto, la asociacion es estadisticamente significante.

Este vinculo puede explicarse porque la gestion pedagdgica centrada en los
disefios, implementacion y examinacion de los procesos de ensefanzas y

aprendizajes tienen una impactacion directa en los desempefios y organizacion del
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personal docente. Una adecuada gestién pedagdgica fomenta practicas didacticas
innovadoras, monitoreo constante del trabajo en el aula, y oportunidades de formacion
continua, lo cual fortalece el rol de los educadores como agentes activos en la mejora

de los aprendizajes.
4.3. Discusion de los resultados

Al determinarse la vinculante de la gerencia educativa y administracion docente
en las I.E. de la region de Puno - 2024. Se hall6 que (p calculada = 0.000) < (p tabular
=0.05), por medio de examenes paramétricos de Rho - Spearman, esto nos permite
comprender que hay una vinculante entre tales variables. Tales hallazgos en
contrastacion en la exploracion de Estela (2018) sobre las gestiones educativas y los
desempeiios educacionales en las |.E. Publicas Secundarias del distrito de Pimentel
proporciona un marco valioso para analizar los datos sobre las gestiones educativas
y su impactacion en la calidad educacional en la region de Puno. Los hallazgos
reflejan la importancia de las gestiones educativas como un factor determinante en

los desempenios de los docentes.

En la exploracion, las coeficiencias vinculantes de Spearman fueron de 0.645,
indicando una vinculante positiva alta en las variables. Esto se alinea con los datos
observados en las I.E. Publicas del nivel secundario de Pimentel, donde también se
encuentran correlaciones significantes entre diferentes dimensiones de las gestiones
educativas y los desempefios docentes. Por ejemplo, en la gestion pedagogica, la
coeficiencia vinculante fue de 0.719, lo cual sugeriria que una mejora en la gestion
pedagdgica esta fuertemente vinculada con la efectividad de la administracion

docente.
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Al analizar los resultados de la regidén de Puno, las gestiones administrativas
muestran un coeficiente de 0.689, lo que refuerza la idea de que las administraciones
eficaces son fundamentales para que los docentes puedan desempefiarse
adecuadamente. Estos hallazgos resaltan las necesidades de implementarse
practicas administrativas sélidas que faciliten el trabajo docente y promuevan un

ambiente educativo propicio.

Asimismo, la informacion muestra que el 56.7% de los educandos perciben las
gestiones educativas como medianamente favorable, lo que indica que, aunque hay
avances, persisten areas de mejora. Esto es coherente con las conclusiones de
Estela, quien también identificd que una gestion educativa inadecuada puede afectar
el desempefio docente. En la regién de Puno, la administracion docente tiene una
impactacion directa en la calidad educacional, destacando las necesidades de

fortalecer la formacion y los desarrollos profesionales de los docentes.

Con un valor vinculante de 0,719, la gestidon pedagodgica enfatiza la importancia
de métodos de ensefianza adecuados y acordes con las necesidades del alumnado.
Segun los hallazgos, una buena gestion pedagodgica empodera al profesorado y
mejora la calidad del aprendizaje, permitiéndoles implementar metodologias mas

innovadoras y centradas en el educando.

Asi mismo nuestros resultados convergen con el autor La investigaciéon de
Meza et al. (2021) resalta las gestiones educativas como un elemento clave que
impacta los desempefios docentes, especialmente en los contextos de la pandemia
de COVID-19 en Puno. Este enfoque concuerda con otros estudios previos, como el
de Estela (2018), que también reconocié una vinculacién positiva significativa entre

las gestiones educativas y los desempefios docentes en entidades de secundaria.
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Ambos estudios subrayan que las gestiones educativas efectivas no solo son

deseables, sino esencial para mejorar la calidad educacional.

Meza et al. reportan una coeficiencia vinculante de 0.623 entre las gestiones
educativas y los desempefios docentes, lo que indica una relacién fuerte. Este
hallazgo es particularmente relevante, ya que sugiere que la forma en que se
gestionan una |.E. influyen de forma directa en cémo los educadores llevarian a cabo
su labor. Las dimensiones especificas de las gestiones, como las gestiones
administrativas y pedagogicas, mostraron correlaciones aun mas altas, lo que implica
gue areas como la administracion eficiente y el apoyo pedagoégico son cruciales para

el desemperfio efectivo de los docentes.

En esta circunstancia, ampliar las posibles mejoras es importante. Por ejemplo,
el valor de 0.611 para la gestion administrativa indica que los educadores requieren
recursos adecuados y apoyo logistico. Esto significa que una administracion efectiva
puede aliviar algunas de las cargas logisticas que distraen a los educadores de

concentrarse en desarrollar métodos de ensefianza innovadores.

Ademas, la gestion pedagdgica con un valor de 0.499. Esto ilustra ain mas la
necesidad de estrategias variadas, escalas adicionales y otros medios mas alla de lo
gue podria considerarse el apoyo necesario, o incluso el minimo, durante crisis, como
se observé durante la pandemia. La razon mas significativa para esto es la
considerable influencia de las habilidades de los educadores para disefiar, ajustar y
sintetizar los diversos componentes de la ensefianza junto con la integracion y mezcla
de herramientas, tecnologias y metodologias variadas en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Esto deberia estar en la vanguardia de cualquier

iniciativa de mejora.
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Es esencial evaluar si estas explicaciones son suficientemente sélidas por si
solas para garantizar mejoras sostenidas en la efectividad de la ensefianza. No es de
sorprender que Meza y otros autores hayan sefialado que, en la administracion
educativa, estas deben verse como procesos logicos que necesitan ser
personalizados de acuerdo con las demandas de cada entorno educativo y, por lo
tanto, no estan destinadas a permanecer como independientes. Esto significa que se
requiere que los administradores educativos diagnostiquen problemas y respondan

con acciones para construir entornos educativos equitativos e inclusivos.

No obstante, la dimensién comunitaria de la gestion educativa, que obtuvo una
puntuacion de 0.514, realmente podria ser objeto de una investigacion mas profunda.
Involucrar a la comunidad podria permitir a los educadores obtener apoyo y construir
un sentido de comunidad y responsabilidad educativa compartida, lo cual es vital en

tiempos de crisis.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. A La justificaciéon para los hallazgos de nuestra investigacion establece
gue existe una asociacion significativa de 0.709 entre la gerencia educativa y la
administracion docente. Esto indica que, en las |.E. de Puno, gestiones educativas
efectivas mejoran de forma significativa la administracion educadora. Finalmente,

afirmese de la Ha y declinese la Ho.

SEGUNDA. Segun los hallazgos obtenidos, hay una asociacion significativa de
0.779. Se evidenciaria asi una fuerte vinculacién entre la gestion institucional y la
administracion docente. Esto resalta la importancia de gestiones institucionales
sélidas como base para una administracién docente efectiva. Finalmente, afirmese

de la Ha y declinese la Ho.

TERCERA. A raiz de los hallazgos anteriormente mencionados encontramos que
existe una relacion significativa que es 0.689 entre las gestiones administrativas y la
administracion docente. Esto implica que una gestion administrativa eficiente mejora
la calidad de la instruccion. Ademas, esto significa la importancia de la gestion
administrativa en la mejora de la calidad del proceso ademas de optimizar la

instruccion.

CUARTA. Los hallazgos revelan una fuerte correlacion positiva. La administracion
docente y la gestion pedagdgica registraron una correlacion de 0.719. Esto indica que
las actividades de un docente constituyen una influencia significativa sobre una buena
gestion pedagogica. Por lo tanto, se deben adoptar practicas de ensefianza flexibles
e ingeniosas. Esto, sin duda, afectara positivamente el aprendizaje de los estudiantes

y la experiencia de aprendizaje en general.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Los administradores escolares no solo necesitan tener un plan
educativo, sino que también deben construir programas de gestion
educativa para impulsar el liderazgo de la organizacion, la
planificacion gerencial, el monitoreo de procesos y los pasos de

evaluacion dentro del marco de gestion educativa.

SEGUNDA. A la plana docente establecer politicas claras que promuevan una
gestion institucional efectiva, asegurando que los recursos y el
apoyo administrativo estén disponibles para los docentes. Fomentar
las comunicaciones entre la administracion y el personal docente
puede facilitar las identificaciones de necesidades y las

implementaciones de mejoras.

TERCERA. A los directivos revisar y simplificar los procesos administrativos
para reducir la carga burocratica sobre los educadores. Las
implementaciones de herramientas tecnoldgicas que faciliten la
gestion administrativa pueden liberar tiempo para que los docentes

se concentren en su practica educativa.

CUARTA. Al Consejo Educativo Institucional (CONEI) se recomienda impulsar
acciones orientadas a fomentar en las comunidades docentes el
desarrollo y aplicacion de metodologias pedagdgicas innovadoras
gue se adaptarian a las necesidades del alumnado. Dichas acciones
pueden incluir programas de capacitaciones en los usos de
tecnologias educativas y en el disefio de estrategias que promuevan

aprendizajes activos y colaborativos. Con ello, se contribuira a
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fortalecer la articulacion entre las gestiones pedagdgicas y los
desempeiios docentes, favoreciendo la mejora continua de los

procesos educativos en la institucion.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

TITULO: RELACION DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y ADMINISTRACION DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES SECUNDARIAS
DE LA REGION DE PUNO - 2024

PREGUNTAS OBJETIVOS HIPQTESIS VARIABLES E INDICADORES
PREGUNTA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DE ESTUDIO 1: Gerencia educativa
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores item / Indices
¢Cudl es la relacion de la | Determinar la relacion de la | Existe relacion significativa entre y Capacidades
. . . . - . Gestion
gerencia educativa y | gerencia educativa y | la relaciébn de la gerencia Institucional Saberes Escala
administraciéon docente en las | administracion docente en las | educativa y  administracion u Competencias Tipo LIKERT
instituciones secundarias de la | instituciones secundarias de la | docente en las instituciones Cuidar 1-5
region de Puno - 20247 region de Puno - 2024. secundarias de la region de Puno Gestion ) 1-Nunca
- 2024. Administrativa Regir g:gisélcr;usnca
PREGUNTAS OBJETIVOS HIPC')'I:ESIS Suministrar 4—Casi siempre
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Ensefianza 5 - Siempre
- — , — , — Gestion Aorendizai
PE1.;Cual es la relacion de la | 01. Determinarlarelaciondela | H1. Existe relacion significativa Pedagogico prendizaje
gestion institucional  y gestion  institucional 'y entre la gestion institucional y Metodologia
administracién docente en administraciéon docente en administracién docente en
las instituciones las instituciones las instituciones secundarias | VARIABLE DE ESTUDIO 2: Administracion docente
secundarias de la region de secundarias de la region de de la region de Puno - 2024. Dimensiones Indicadores ftem / ndices
Puno - 20247 Puno - 2024. Motivadora
PE2.;Cual es la relacién de la | 02. Establecer la relacion de la | H2. Existe relacion significativa Planificacién de L
g S iy s - Dinamica Escala
gestion administrativa y gestibn administrativa y entre la gestion clases Tioo LIKERT
istranis ietracia ictrati Oportuna P
administraciéon docente en administraciéon docente en administrativa y P 1-5
las instituciones las instituciones administracién docente en Seleccion de la Innovadora 1 —Nunca
secundarias de la region de secundarias de la region de las instituciones secundarias ; 50 2 - Casi nunca
metodologia Estratégica 34
Puno - 2024? Puno — 2024. de la region de Puno - 2024. decuad . T veces
, . L ) S adecuada Organizada 4 — Casi siempre
PE3.;Como es la relacion de la |03, Hallar la relacion de la | H3. Existe relacion significativa —— , 5 Siempre
gestion  pedagdgica gestion pedagégica y entre la gestion pedagogica y Visualizan el comFJonam|ento -
administracién docente en administraciéon docente en administracién docente en Evaluaciones Detecta las falencias en el aprendizaje
las instituciones las instituciones las instituciones secundarias Mejora el rendimiento
secundarias de la region de secundarias de la region de de la region de Puno — 2024.
Puno - 20247 Puno - 2024.
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DISENO DE INVESTIGACION
No experimental

METODO DE INVESTIGACION
Hipotético - deductivo

NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional

Notacion funcional:

docente
r = Correlacion entre dichas variables

TIPO DE INVESTIGACION
Basica

Ovi=(x

M r: Correlacion

Ova2=(v)
Donde:
M: Muestra
Ov1 = (X)
Observacion de la variable 1:  Gerencia
educativa

Observacion de la variable 2: Administracion

Poblacion
La poblacién estara conformada por 249 directivos de las
instituciones secundaria de la Regién de Puno — 2024

Muestra
De acuerdo a la formula se tiene
N * Zgo *p*q
n_ez*(N—1)+ ZLxpxq
Donde:

n = tamafio de muestra

N = tamafio de la poblacién

z = parametro estadistico (Nivel de confianza)
e = error de estimacién

p = probabilidad de que ocurra un evento

q = probabilidad de que no ocurra un evento

3 249 % 1.96% * 0.5 * 0.5
T 0.052% (249 — 1) + 1.96% % 0.5 % 0.5

n

La muestra para la investigacion esta conformada por 150
directivos de las instituciones secundarias de la Region de
Puno - 2024

regular un determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo.

Técnica de investigacion segin método:

e ENCUESTA
Otro de los mecanismos para recolectar los
datos necesarios, el cual permitira obtener
informacion.

INSTRUMENTOS
De acuerdo a Naupas et al. (2018) son las
herramientas  conceptuales o materiales,

mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items que
exigen respuestas del investigado. Asumen
diferentes formas de acuerdo con las técnicas
que le sirven de base.

Instrumento de investigacion segliin método:

o CUESTIONARIO
Una forma sencilla de investigar la relacién
entre variables es mediante encuestas y
cuestionarios.

ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Universo TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION  DE
Cuantitativo En este estudio, el universo serd de Directivos de las | De acuerdo a Naupas et al. (2018) son un | HIPOTESIS )
instituciones secundaria de la Regién de Puno - 2024 conjunto de normas y procedimientos para | DISENO ESTADISTICO

Para comprobar la veracidad de la hipétesis que
se plantea en el presente trabajo de
investigacion de tipo correlacional se utilizara la
explicacion de Rho de Spearman

La férmula de Rho de Spearman es el siguiente:

Al (Y XY)-QX)QY)
hEx)-CxhCy) - vy

DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

H1: Rxy#0 (significa que existe relacion directa
entre las dos variables)

Ho: Rxy=0 (significa que no existe relacion
directa entre las dos variables)

NIVEL DE SIGNIFICANCIA.

Se usara un nivel de significancia entre el 1%y
el 10% cuando no se precisa este nivel, se
asume un nivel de significancia del 5% es
decir, a=0.05

ESTADISTICA DE PRUEBA

Se usaré la distribucion T con n-2 grados de
libertad.

Dénde:

tc; T calculada

n : tamafio de muestra

r : coeficiente de efecto.

REGLA DE DECISION.

Si t. > t;, entonces se rechaza Ho
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Anexo 02. Matriz instrumental
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Anexo 03. Instrumento(s) de la investigacion

Estimado/a participante:

Nos encontramos desarrollando una investigacion cuyo proposito es analizar la relacion entre
la gerencia educativa y la administracion docente en las instituciones secundarias de la region
de Puno. Su participacion es fundamental para el éxito de este estudio, ya que sus opiniones y
experiencias proporcionaran informacion valiosa para comprender mejor las practicas
administrativas y su influencia en el ambiente educativo.

Le pedimos que responda a cada uno de los items de esta encuesta de manera sincera y objetiva.
Las afirmaciones estan disefiadas para evaluar diversos aspectos de la administracion educativa
en su institucion. Por favor, lea detenidamente cada afirmacién y seleccione la opcion que
mejor refleje su percepcion, utilizando una escala de 1 (Totalmente en desacuerdo) a 5
(Totalmente de acuerdo).

La informacion proporcionada sera utilizada exclusivamente con fines académicos y de
investigacion, garantizando la confidencialidad y el anonimato de sus respuestas. Su
contribucion nos permitira generar recomendaciones que promuevan la mejora de la gestion y
administracion educativa en beneficio de toda la comunidad escolar.

Agradecemos de antemano su valiosa participacion y colaboracion.
Instrucciones:

Seleccione una respuesta para cada afirmacion de acuerdo con la escala proporcionada.
Recuerde que no existen respuestas correctas o incorrectas; su opinion es lo mas importante.
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
Gerencia educativa 1123|415

Dimension 1. Gestion Institucional

1 |"Considero que el personal administrativo en mi
institucién tiene las capacidades necesarias para
gestionar eficientemente los recursos educativos."

2 | "Los docentes en mi institucion poseen los saberes
necesarios para impartir contenidos educativos de alta
calidad."

3 |"El equipo docente demuestra competencias
pedagégicas que contribuyen al buen desempefio
académico de los estudiantes."

Dimensidn 2. Gestion administrativa

4 "En mi institucién se implementan medidas para cuidar el
bienestar emocional y fisico de los docentes vy
estudiantes."

5 | "Las politicas y normas establecidas en la institucion
rigen de manera efectiva el comportamiento y la
convivencia escolar."”

6 | "Lainstitucidon suministra oportunamente los materiales y
recursos necesarios para el proceso de ensefianza y
aprendizaje."

Dimension 3. Gestion pedagdgica

7 | "Lacalidad de la ensefianza en mi institucién cumple con
los estandares esperados para el nivel secundario."

8 | "El ambiente escolar promueve un aprendizaje efectivoy
significativo para los estudiantes."

9 | "Las metodologias de ensefianza empleadas por los
docentes son innovadoras y adecuadas para los
estudiantes."
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Administracién docente
Dimensién 1. Planificacién de clases

1 | "La administracion educativa en miinstitucion fomenta un
ambiente motivador para el personal docente vy
estudiantil.”

2 "Los procesos de gestion y administracion en mi
institucion son dinamicos y se adaptan a los cambios en
el entorno educativo."

3 "Las decisiones administrativas en mi institucion se
toman de manera oportuna para evitar problemas en el
desarrollo de las actividades académicas."

Dimension 2. Seleccion de la metodologia adecuada
4 | "La gestion educativa en mi institucion implementa
estrategias innovadoras que mejoran la ensefianza y el
aprendizaje."

5 | "La administracion docente en mi institucion se basa en
una planificacion estratégica orientada a alcanzar los
objetivos educativos."

6 "Las actividades y recursos en mi institucién se organizan
de manera efectiva para el beneficio de la comunidad
educativa."

Dimension 3. Evaluaciones
7 | "Los directivos en mi institucion son capaces de observar

y analizar el comportamiento de los estudiantes para
tomar decisiones informadas."

8 | "La administracion educativa en mi institucion identifica
adecuadamente las falencias en el aprendizaje de los
estudiantes para aplicar mejoras."

9 |"Las practicas administrativas y de gestion en mi
institucion contribuyen a la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes.”

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

J "OFICINA DE INVESTIGACION"

Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: ...... 0. 210 N: VILCA RAHOs

1.3. Titulo de la investigacion:

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1|9 |11|16)21|26 (3136|4146 |51|56|61|66|71|76|81|86 |91 96

5 |10 )15 (20 |25)|30|35(40 | 45|50 (55|60 (65|70 (75|80 (85|90 [95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Estd  expresado en
conductas observables.
Esté adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion

X
X
«
4 | ORGANIZACION |t K
'S
)<

1 | CLARIDAD

2 |OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos. | i
Existe coherencia entre el

8 |COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de

la investigacién. /Y ‘
(]

7 | CONSISTENCIA

—

9 |METODOLOGIA

Es util y adecuado para la =
investigacion.

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ¢ ..oeoeveeieeeieeiereeence e 2o eeerioereeeeseeseesrnions ‘

V. OBSERVACIONES: ........c.lomueoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeese e s seees e ees e seeesev e es s ;
LUGAR Y FECHA: 08 DL ocrd@RE PEL 2029

.................................................................

10 | PERTINENCIA

IRMA DERNEXPERTO /p
Jr’ Oz Kamo
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ESCUELAOEPOSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO e

OPINION DEL EXPERTO

1.2. Validado por:
1.3. Titulo de la investigacion:

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1| 9|11 |16)21 26|31 (36|41 |46|51|56|61|66|71|76|81|86(91 9%
5 |10[15|20|25| 20 [35)|40|45|50|55[60|65|70|75]80|8s5|s0|e5| 100

Esta  formado  con \_

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. 5{
Estd  expresado en

2 |OBJETIVIDAD conductas observables. I
Esta adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion Y

4 | ORGANIZACION Eea; / X
El nimero de items /

5 [ SUFICIENCIA propuesto es suficiente f X
para medir la variable. [ i
Esta adecuado para ')

6 | ADECUACION valorar la variable de 1
estudio. A ‘
Esta basado en aspectos

7 | CONSISTENCIA | 1¢4icos y cientificos. X
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis. \ '\/
Responde al propésito de ;

9 | METODOLOGIA la investigacion. ‘,l
Es util y adecuado para la \

10 [ PERTINENCIA investigacion.

ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ...........ccoovven.....
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ....... ioorineeeeereonsersces Lo Do
V. OBSERVACIONES: .........coocooie v oeierirerreinnn,

LUGAR YFECHAT . i o mabisnsivin
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: Dr. FREDy TORIBIO CHALCo VARGAS

1.3. Titulo de la investigacion:

INSTITUC/ONES. SECUNDLRIAS. DE LA P L»‘(}(()/A) PE PUNQ.~ 2029

................ L I P S TR R PR PR i A LA P I AN b e e I L TR R T T T

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

1911 [16]21]|26(31)|36)|41(46|51|56|61|66(71|76|81|86]|91| 96

5 )110(15)20/25[30 (35|40 |45|50|55|60)|65|70|75[860|85)|90|95| 100

Esta formado con \
lenguaje apropiado. i
Estd  expresado en
conductas observables.

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
l6gica.

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente ){
para medir la variable.

3 |ACTUALIDAD

X X I< =

4 |ORGANIZACION

Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de

estudio. K
Est4 basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. Y
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. ”\/
Es (til y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. /Y
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: f’«‘fl ENTE e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ..........covvrovrerrrrrn 2
V. OBSERVACIONES: ..........cooovvveviinenrnn.

LUGARY FECHAS «.cicusvsmuin s
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4 Respetdmos
Sl 185 ORImiones de |os companeros

5 Ponemos ¢ Practic P :
5- plIe {avo?ng ,_,érgz 1as paiabias :

6 _Usamos n lensyd
3 {lera del g

el duld . y
10~ Hacemos Un buen AS
- Se Prohibe toda {
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: /3 JJ0 /20 25

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: VIDAL EDU MAYTA CCALLO
Direccion: AV. PERU MZ. B3 LT. 12B

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_01551045

Teléfono: 973637191 ___ email:_Vidaledumc@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion; I .. o
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: o |
Teléfono: ! email: > 1R
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