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% ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N” 554-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 17 de diciembre del 2024

VISTOS:

El expediente N2 2024-014494 presentado por el (a) Bachiller, ROGER NARCISO PURACA SONCCO, quien solicita
nominacién de jurados y Fecha y hora de sustentacion de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Veldsquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. ROGER NARCISO PURACA SONCCO, con nimero de DNI. 0 y con ndmero de matricula
26117095, ha solicitado asignacién de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis titulado: INFLUENCIA DEL
CLIMA ORGANIZACIONALEN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE
DOMINGO CHOQUEHUANCA, 2024, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencién: INVESTIGACION
Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resoluciéon N° 1517-2024-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION y con Resolucion N° 2038-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL
INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL
EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA, 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P33;
Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 00057 de fecha 17 de diciembre del 2024 se nomina jurados.
Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “1" del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe final de la investigacion
(BORRADOR DE TESIS), del (1a) Bach: ROGER NARCISO PURACA SONCCO, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencién: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES
Segundo miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Asesor : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Viernes 20 de diciembre del 2024
Hora :09:00 a.m.
Lugar : Aula N° 309 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente
Resolucion.
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ESCUELA DE POSGRADO W

RESOLUCION DIRECTORAL N° 02038-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 20 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-013140 de fecha 25 de octubre de 2024. el (la) Bach. ROGER NARCISO PURACA SONCCO,
con DNI N° 01556829, cadigo de matricula N° 26117095, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 00918-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 15 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de
Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Invastigacion son unidedes académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-013140 el (la) Bach. ROGER NARCISO PURACA SONCCO, solicita la revision y
aprobacion del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis) titulado: INFLUENCIA DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE
JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA, 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P33, para optar el
GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR.
Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 00918-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de l2 UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCY, que confiere facultades a la unidad ce Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA, 2024 presentado por el (la) Bach. ROGER NARCISO PURACA SONCCO, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al () Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA.

ARTICULO TERCERO. - DISFONER gue la Escuela de Posgraco, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucicn.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° (1517-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 23 de Setiembre de 2024

-

VISTOS:

El Expediente N° 2024-010988 de fecha 04 de setiembre de 2024, el (12} Bach. ROGER NARCISO PURACA SONCCO,
con DNIN° 01556829, codigo de matricula N 26117093, quien s {gvision de propuesra de investigacion; INFORME
N° 00523-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Oninién de la Propuesta de Investigacién” del 13 de
setiembre de 2024, que fue revisada por el Comité ce investicacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigecion sor
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion ciart“ca, tecnclagica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario

‘nan o £

yoanes y estudiantes de diversas

Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior dz Estudns

Que, con Expediente N° 2024-010988 ei (la) Bach. ROGER NARCISO PURACA SONCCO, solicita la revision y
aprobacién de la propuesta de Investigecién ‘ftuado: INSLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA- EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA, 2024 Linea de investioacion GESTION DE LA EDUCACION - P33, para optar el GRADO de
MAGISTER EN EDUCACION con mencion en: INVESTIGACION Y DOCENC!A EN EDUGACICON SUPERIOR.

Que, al haberse cumolido con los reguisitos exigides nor el Reclzmanto Interno de Trabajo a2 invastigacion Conducente

a Grados y Titulos plasmado en la Resolucien N°
Que, ¢! Comité de Investigacion emitio su cpinion FAVORABLE & 13 propueste de investigzcien
Que, el Director de la Unidad de Investigecion de Iz Sscuela de Posgrade corrobord la orooueste de! ASESOR Mgtr.

PERCY GONZALO PUMA PUMA. quien debe astar acrecitado v faciitaco para crienter v evuder al asesorado en el

acuerds a iz DIRECT!

proceso de elaboracion del trabajo de investigecion (Tes's) de acuerdo a RECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI;
y.

Estando, la opinién favorable del Comité de [nvesri

(02 5 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de investigacion” en concordancie con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Tiwlos Resolucion N° 0294-2022-LANCV-CU-R, de cenformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCY N° 23738 y Mocificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades & la unidad 2s irvesticacion 72 'z Secusla ds Posar

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTGRIZA® LA FJECUSION D LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: INFLUENCIA DEL CLIMA CRGANIZACIONAL Eal £ DESEMPERNO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA
REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO CHOCUEHUANCA, 2024 presentado por el (la) Bach. ROGER
NARCISO PURACA SONCCO, en viriud de :cs cons.derandos 2xL.ssi0s

ARTIC'JLO SEGUNDO.- RECONOCER, cora 48ESIR 2! Mgt FARTY CONZALT PULLA PUNS

o geoun INFORME N° 00523-2024-U1-EPG-UANCY y el Anexo

q".

ARTICULO TERCERO. - DISPONER qus @ Sccuam Ge Jeagiess, 2 Setsleria ~cacéinuce y ecminsiradva, quedan

snardne Al Atimnliraianta An i Aracan e ,o.
encargados del cumplimiento ce la presents “gsal
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TITULO

INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA, 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos ROGER NARCISO PURACA SONCCO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01556829

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-4996-6581

Datos de asesor

Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento de identidad DNI

Nuimero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024
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Nombres Y Apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P33
Grupo de investigacion NO APLICA.
Agencia de financiamiento SIN FINANCIAMIENTO.

Direccién: DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: AZANGARO

Distrito: JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA
-15.03051, -70.33740

https://maps.app.goo.gl/XxdXaqmgC937SLiz6

Ubicacién  geogrifica de la =
investigacion

A

. José Domingo{v-,
N Choquehuanca

CP JOSE.DOMINGO
CHOQUEHUANCA
SECTOR 1

Ano o rango de afios en que se

SETIEMBRE 2024 - DICIEMBRE 2024
realizo la investigacién

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacién,
pedagogia)
httl)s //1);1401 U/Dc repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS /vocabularios/ocde ford.html

- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROGER NARCISO PURACA SONCCO , identificado con DNI
Nro. 01556829 en mi condicidn de egresado de:

O Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR 3

informo que he elaborado el/la I4 Tesis o [ Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:
“ INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA

REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA, 2024

Asesorado por: Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Tuliaca_ O 7 de ABRIL del202 5
FIRMA (ASESOR) FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

En la exploracion se plantea como principal objetivo: Determinar la influencia
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del clima organizacional en el desempefio docente en la educacion basica
regular del distrito de José Domingo Choquehuanca, provincia de Azangaro en
el aflo 2024. Metodologia: El trabajo corresponde al enfoque cuantitativo,
también se aplico el método cuantitativo, es de tipo descriptivo — aplicativo, nivel
correlacional, disefio no — experimental correlacional y transversal, poblacion de
105 y muestra 83 profesores, técnica la encuesta e instrumento el cuestionario,
estos Ultimos son validadas y confiables. Segun la prueba de normalidad se
emplea la prueba no paramétrica Rho de Spearman. Resultados: La
comunicacién institucional influye significantemente (90%) en las relaciones
interpersonales de docentes, también la motivacion frente a los actores
educativos influye significativamente (97%) en las capacidades pedagogicas, la
confianza con el entorno influye significativamente (90%) en el aspecto
emocional de los docentes, y la participacion plena influye significantemente
(97%) en el cumplimiento de la responsabilidad en el desempefio de las
funciones inherentes a su labor. Conclusion: Para responder al objetivo
planteado, el clima organizacional influye muy significativamente (97%) en el
desemperiio docente en EBR del distrito de José Domingo Choquehuanca.

Palabras clave: Clima organizacional y desempefio docente.

ABSTRACT

The main objective of the exploration is: Determine the influence of the
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organizational climate on teaching performance in regular basic education in the
district of José Domingo Choquehuanca, province of Azangaro in the year 2024.
Methodology: The work corresponds to the quantitative approach, it is also The
guantitative method was applied, it is descriptive - application, correlational level,
non-experimental correlational and transversal design, population of 105 and
sample 83 teachers, survey technique and questionnaire instrument, the latter
are validated and reliable. According to the normality test, Spearman's non-
parametric Rho test is used. Results: Institutional communication significantly
influences (90%) the interpersonal relationships of teachers, motivation towards
educational actors also significantly influences (97%) pedagogical capabilities,
trust with the environment significantly influences (90%) the emotional aspect of
teachers, and full participation significantly influences (97%) the fulfillment of
responsibility in the performance of the functions inherent to their work.
Conclusion: To respond to the stated objective, the organizational climate
influences very significantly (97%) the teaching performance in EBR in the district
of José Domingo Choquehuanca.

Keywords: Organizational climate and teaching performance.

INTRODUCCION

En esta investigacion bajo el titulo: INFLUENCIA DEL CLIMA
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ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION
BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA,
2024, se formula la problemética en si, de la siguiente forma: ¢Cual es la
influencia del clima organizacional en el desempefio docente en la educacion
basica regular del distrito de José Domingo Choquehuanca, provincia de
Azangaro en el afio 20247, y se concreto el trabajo estructuralmente.

El planteamiento del problema, la justificacion de la exploracion, los
objetivos, la significacidon y alcance de la exploracion, las limitaciones y
delimitaciones de la exploracion, las hipétesis y las variables de exploracion se
abordan en el Capitulo I, que inicia con la formulacion del problema y expone la
situacion real del contexto en varios niveles.

El marco tedrico, que se centra en las variables de exploracion como los
climas organizacionales y los desempefios docentes, se describe en el capitulo
II. Incluye el contexto de la investigacion a nivel mundial, nacional, regional o
local, asi como los fundamentos tedricos, mejora la base conceptual de este
capitulo.

El Capitulo 1l describen los procesos metodoldgicos de la exploracion,
comenzando por la estrategia, método, tipo, nivel y disefio del estudio. La
muestra se conformé por 83 educadores, mientras que la poblacion se conformé
por 105 docentes. El método de encuesta y estos componentes demuestran
validez y confiabilidad utilizando el cuestionario, seguido del disefio del examen

de hipotesis y el proceso de manejo de datos.

Los resultados se presentan, analizan e interpretan en el capitulo IV.

También se incluye el analisis descriptivo de los desempefos docentes y los
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entornos organizacionales, asi como el procedimiento de prueba de hipotesis.
Las hipétesis generales y especificas se comparan mediante el examen no
paramétrico de la coeficiencia vinculante Rho de Spearman. Luego se discuten
los hallazgos y por ultimo se documentan las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

A nivel internacional, el tema en cuestion fue los desempefios docentes en
las I.E. del Ecuador, pais vecino. Se trataba de una preocupacién persistente por
mejorar la calidad de la educacién, pero, lamentablemente, una serie de
circunstancias dificultaron su trabajo.

Finalmente, dentro de un contexto diferente a nivel global, hechos que
merecen investigacion, donde la gestidon educativa es una categoria tematica del
proceso educativo. Los climas organizacionales en las LE. a nivel
latinoamericano siempre han sido analizado de formas especiales porque no ha
sido desarrollado en su totalidad.

En las actuales coyunturas politicas, econémicas y sociales que atraviesan
la sociedad en su conjunto en el pais entero, emergen una serie de problemas
de diferente indole, donde la educacion juega un rol importantisimo bajo el
esquema del binomio ensefianza aprendizaje, que es el pilar fundamental del
proceso educativo realizados por sus actores.

Se discuten los elementos clave del entorno organizacional de los centros
educativos, comenzando con los siguientes: comunicacion inadecuada, falta de

flujo de informacion, transferencia de conocimientos, aceptacion de propuestas
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y funcionamiento deficiente de las reglas institucionales. También es importante
sefalar que la motivacién se compone del nivel de felicidad, reconocimiento y
desprecio por el estatus y reconocimiento profesional del docente.

Mas concretamente en nuestro medio, se observa también la falta de
confianza de si mismo en los docentes, que se manifiestan con el trato de
comparierismo, la sinceridad, respeto entre los integrantes y el trato amical.
Respecto a la participacion, no hay cooperacion entre docentes, toma de
decisiones nada corporativa, formacion de comisiones que el trabajo requiera.

En el tema de desempefio docente, las relaciones interpersonales en los
centros educacionales adolecen de ciertas cuestiones, en muchas ocasiones se
desmerece las ideas estudiantiles, también no hay ambientes adecuados,
relaciones humanas poco calidas y la falta de cordialidad y respeto. En tanto las
capacidades pedagogicas, tal vez haya descuido, y este aspecto involucra la
carencia de dominio de materia, no se interesan por instar ideas y reflexiones,
las evaluaciones realizadas a los estudiantes son un tanto subjetivas y no reflejan
en su real dimension.

Otro de las caracteristicas primordiales en el desempefio del docente es el
aspecto emocional, conformado por la frecuencia de lo aprendido y lo
compartido, interés por el autoaprendizaje, la informacién adicional de su
especialidad y la promocion de valores. Es necesario afadir las
responsabilidades en los desempefios de sus funciones, empezando por el
cumplimiento del horario de trabajo, el logro de objetivos, el cumplimiento de la
programacién anual del curso y el disefio de las sesiones de aprendizaje.

En sintesis, la exploracion busca los grados de influencias de los entornos

organizacionales en los desenvolvimientos docentes, en los diferentes niveles
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de EBR, sean estas en nivel, primario y secundario de José Domingo
Choquehuanca.
1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Diaz et al. (2016). El numero llama la atencién sobre el enfoque tematico
particular de la investigacion y orienta los intentos de brindar una respuesta mas
precisa. Preguntar "comao”, "por qué" o "hasta qué punto” no es lo mismo. La
investigacion es una forma de encontrar la respuesta a esa cuestion y llenar los
vacios de conocimiento en un campo determinado. (pag. 19)
Los problemas se formulan a través de interrogantes segun recomiendan

los autores.
1.2.1. Problema general

¢,Cudl es la influencia del clima organizacional en el desempefio docente en

la educacién basica regular del distrito de José Domingo Choquehuanca,

provincia de Azangaro en el afio 20247
1.2.2. Problemas especificos
PE1. ¢COlmo es la influencia de la comunicacion en las relaciones
interpersonales de los docentes de la educacién basica regular del distrito de
José Domingo Choquehuanca, provincia de Azangaro?.
PE2. ¢ Cuél es la influencia de la motivacion en las capacidades pedagdgicas de
los docentes de la educacién béasica regular del distrito de José Domingo
Choguehuanca, provincia de Azangaro?
PE3. ¢(Como es la influencia de la confianza en el aspecto emocional de los
docentes de la educacién basica regular del distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de Azangaro?

PE4. ¢Cudl es la influencia de la participacion en la responsabilidad en el
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desempefio de las funciones de los docentes de la educacion basica regular del
distrito de José Domingo Choquehuanca, provincia de Azangaro?
1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Carrasco (2005). Cualquier esfuerzo laboral o de investigacion debe estar
siempre justificado, es decir, debe dar una explicacion de su ejecucion. El
fundamento del estudio investigativo consiste basicamente en dar respuesta a la
pregunta de por qué se estudia. En respuesta a esta indagacion, descubrimos
gue existen varios argumentos racionales a favor de realizar el estudio. (pags.
117-118)
Justificacion teorica

Los educadores desempeiian un papel fundamental en el proceso de
ensefianza-aprendizaje del alumnado de los distintos niveles educacionales en
el contexto laboral de los actores educativos de las distintas instituciones de EBR
José Domingo Choquehuanca. Es en estas instituciones donde el clima
organizacional o laboral se presentay tiene correlacion directa con el desempefio
docente. Como parte del lado logico del impacto en el area de estudio, este
hecho debe ser examinado y mostrado en términos de cdmo el ambiente
organizacional afecta el desempefio educativo.
Justificacion practica

La realidad factica de los actores educativos en las |.E. en los distintos
niveles requiere escenarios que permitan que los procesos de ensefianzas-
aprendizajes del alumnado produzcan mejores resultados. Para maximizar el
trabajo del profesor con sus alumnos, es vital observar como los entornos

organizativos de las |.E. afecta la eficacia de las ensefianzas.
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Justificacion metodolégica

La labor investigativa seguird de una metodologia especifica, cefida al
método cientifico, las técnicas de las encuestas, siendo los instrumentos los
cuestionarios disefiados paca captar los datos; se enfatiza que los instrumentos
seran validados y confiables, para mostrar la eficacia de la labor investigativa.
1.4. OBJETIVOS

Arias F. (2012). Un objetivo es lo mismo que una meta, que es lo que se
quiere lograr. En este caso, la palabra "meta" se refiere a la informacion que el
investigador espera adquirir. Para poner los conceptos en esta secuencia, el
objetivo de una investigacion es una declaracion que explica lo que se desea
aprender y explorar para abordar una situacion determinada. (pag. 43)
1.4.1. Objetivo general

Determinar la influencia del clima organizacional en el desempefio docente
en la educacion basica regular del distrito de José Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro en el afio 2024.
1.4.2. Objetivos especificos
OE1l. Identificar la influencia de la comunicacion en las relaciones
interpersonales de los docentes de la educacién basica regular del distrito de
José Domingo Choquehuanca, provincia de Azangaro.
OE2. Estimar la influencia de la motivacién en las capacidades pedagodgicas de
los docentes de la educacién béasica regular del distrito de José Domingo
Choguehuanca, provincia de Azangaro.
OES. Establecer la influencia de la confianza en el aspecto emocional de los
docentes de la educacién basica regular del distrito de José Domingo

Choquehuanca, provincia de Azangaro.
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OE4. Determinar la influencia de la participacion en la responsabilidad en el
desempefio de las funciones de los docentes de la educacion basica regular del
distrito de José Domingo Choguehuanca, provincia de Azangaro.
1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION
Importancia de la investigacion

Es importante la exploraciéon, en razén de que se va generar conocimiento
sobre la vinculacion que hay entre los climas organizacionales y los desempefios
docentes de los profesores de EBR, en el distrito de José Domingo
Chogquehuanca de Azangaro. Es decir, la magnitud de vinculacion entre las
variables de exploracion emerge de un contexto real y producto de un escenario
educativo.
Alcance de la investigacion

Segun la literatura que se reviso de la tematica de la exploracion cientifica,
nuestro problema de exploracion se encuentra enmarcado en el alcance
correlacional, o sea, el resultado de la exploracion pone de manifiesto el grado
de vinculacién reciproca entre los climas organizacionales y desempefio docente
en el ambito de estudio.
1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
1.6.1. Limitaciones de la investigacion

Las limitantes durante el desarrollo de la presente exploracién fue
principalmente la falta de recursos econémicos, pues no hubo ninguna entidad
gue pueda apoyar este tipo de trabajo. El otro aspecto fue la carencia de recursos

metodoldgicos de la investigacion por la baja formacion en maestria.
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1.6.2. Delimitaciones de la investigacién
Delimitacion espacial

El ambito territorial de exploracion constituye el distrito de José Domingo
Chogquehuanca, jurisdiccion de la provincia de Azangaro, educacionalmente
corresponde a | Unidad de Gestion Local del mismo nombre.
Delimitacion temporal

Respecto a la delimitacién temporal la exploracion se llevo a cabo en el afio
del 2024, pues en el lapso de tiempo se aplica el instrumento de investigacion a
los docentes.
Delimitacion poblacional

La investigacion se realiz6 con los docentes del nivel inicial, primaria y
secundaria, en el que se aplicé los instrumentos de investigacion.
1.7. HIPOTESIS

Bermudez & Rodriguez (2015). Una hipotesis es una afirmacion que
ofrece una solucién provisional a la pregunta del problema de investigacion.
Como el vinculo sugerido entre las variables debe verificarse empiricamente, es
inherentemente provisional. Debido a esta validacion empirica, la hipotesis sirve
como guia para elegir el disefio de investigacion, asi como para recopilar y
evaluar datos con el fin de determinar si debe aceptarse o rechazarse. (pag. 97)
1.7.1. Hipétesis general

El clima organizacional influye significativamente en el desempefio docente
en la educacion basica regular del distrito de José Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro en el afio 2024.
1.7.2. Hipétesis especificas

HE1. La comunicacion influye significativamente en las relaciones
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interpersonales de los docentes de la educacién basica regular del distrito de
José Domingo Choquehuanca, provincia de Azangaro.
HE2. La motivacion influye significativamente en las capacidades pedagdgicas
de los docentes de la educacidon basica regular del distrito de José Domingo
Choguehuanca, provincia de Azangaro.
HE3. La confianza influye significativamente en el aspecto emocional de los
docentes de la educacion basica regular del distrito de José Domingo
Choguehuanca, provincia de Azangaro.
HE4. La participacion influye significativamente en la responsabilidad en el
desemperio de las funciones de los docentes de la educacion basica regular del
distrito de José Domingo Choguehuanca, provincia de Azangaro.
1.8. VARIABLES E INDICADORES
Useche et al. (2019). Puede cuantificarse y observarse en estudio; es un
elemento, rasgo, atributo o caracteristica de una realidad o fenbmeno que tiene
el potencial de cambiar con el tiempo. (pag. 16)
1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable independiente:
CLIMA LABORAL

El entorno fisico y humano en el que los docentes y otros miembros del
personal de las instituciones educativas, asi como quienes trabajan con las
autoridades del sector educativo, realizan sus tareas cotidianas se denomina
entorno de trabajo.
Variable dependiente:
DESEMPENO DOCENTE

Cuando un docente conduce el proceso de ensefianzas-aprendizajes en un
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contexto educacional, esta desarrollando su desempefio docente. Este trabajo
se realiza bajo escenarios pedagdgicos y sociales especificos en el aula.

1.8.2. Operacionalizacion de variables

Arias (2020). Establecerse que las operacionalizaciones de las variables son
procesos que va de lo general a lo especifico y permitira comprenderse la
variable de exploracidén es el primer paso para comprender una variable. Este
proceso es ordenado, comenzando por la variable y pasando a las dimensiones
e indicadores; es comprensible porque ilustran la vinculacion entre estos tres
elementos y, en ultimas instancias, es necesario medirse los fenbmenos que se

investigan. (pag. 36)
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Tabla 1
Cuadro de operacionalizacion de variables )
VARIABLE DIMENSIONE INDICADORES INDICE PESO
S S
Variable Comunicacién  -Fluidez de informacion a) Nunca 1
independie -Traslado de informacion  b) Casi nunca 2
nte: (X) -Aceptacion de c) Casisiempre 3
CLIMA propuestas d) Siempre 4
ORGANIZA -Funcionalidad de
CIONAL normas
Motivacion -Grado de satisfaccion a) Nunca 1
-Grado de b) Casinunca 2
reconocimiento c¢) Casi siempre 3
-Prestigio profesional d) Siempre 4
-Sentimiento de alago
Confianza -Grado de compafierismo a) Nunca 1
-Nivel de sinceridad b) Casi nunca 2
-Respeto entre ¢) Casi siempre 3
integrantes d) Siempre 4
-Trato amical
Participacién -Cooperacion de a) Nunca 1
docentes b) Casi nunca 2
-Toma de decisiones c¢) Casi siempre 3
-Formacioén de d) Siempre 4
comisiones
-Comisiones de
actividades
Relaciones -ldeas de estudiantes a) Nunca 1
interpersonales -Ambiente adecuado b) Casi nunca 2
-Relaciones humanas c¢) Casi siempre 3
-Cordialidad y respeto d) Siempre 4
Capacidades -Dominio de materia a) Nunca 1
Variable pedagodgicas -ldeas y reflexiones b) Casi nunca 2
dependient -Tipos de evaluacion c¢) Casi siempre 3
e: (Y) -Formas de evaluacién  d) Siempre 4
DESEMPE  Aspecto -Aprende y comparte a) Nunca 1
No emocional -Autoaprendizaje b) Casi nunca 2
DOCENTE -Informacién adicional c) Casi siempre 3
-Promueve valores d) Siempre 4
Responsabilida -Cumplimiento del horario a) Nunca 1
d en el -Logro de objetivos b) Casi nunca 2
desempefio de -Programacion anual c) Casi siempre 3
funciones -Sesiones de aprendizaje d) Siempre 4

Nota. Elaboracion propia

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Valderrama (2015). Se refiere a exploraciones adicionales que han sido
realizadas en el pasado por otros autores y que estan conectadas de alguna
manera con el tema de nuestra exploracion. Estos se pueden encontrar en
monografias, tesis, publicaciones cientificas, revistas, periddicos, informes
cientificos y en las bibliotecas de universidades, pueblos, sociedades
profesionales y en la Biblioteca Nacional del Peru. (pag. 143)
2.1.1. A nivel internacional

Jiménez et al. (2024). En Ecuador los esfuerzos por mejorar la calidad de
la educacion siempre se han centrado en el desempefio docente en las I.E.; sin
embargo, una serie de factores restringen y mejoran su funcion. Por ello, analizar
los elementos internos y externos que afectan su desempefio es fundamental.
Este examen parte de una mirada cualitativa y se sustenta en un analisis
documental bibliografico y descriptivo. Para recolectar los datos se utilizd
informacion del MINEDUC y otras fuentes de consulta, asi como sitios indexados
como Scielo, Science Direct, Ciencia Latina, Dialnet y Scopus. La capacitacion
inicial y permanente, las estabilidades laborales, las infraestructuras y materiales

de apoyos a las instrucciones, el hacinamiento estudiantil, el desarrollo
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profesional, los climas laborales y las gestiones de lideres son los principales
elementos que restringen sus actividades, segun la informacién consultada,
instructivo. De lo anterior se puede inferir que el Estado debe asumir la
responsabilidad politica de todas las facetas de la educacion, en particular de la
profesién docente. Sin embargo, para asegurar que las evaluaciones sean una
herramienta que fortalezca las falencias profesionales y que exista apoyo y
acompafamiento institucional continuo, se debe enfatizar los incentivos para los
docentes que se desempefian excepcionalmente bien.

Vera et al. (2021). Debido a su reciente desarrollo en un contexto diferente
a escala global, el tema de la gestion y los climas organizacionales en las L.E. a
nivel latinoamericano siempre ha sido analizado de manera singular. Como
resultado, se pueden generar investigaciones donde las gestiones educativas,
como categoria teméatica, puede engafiarnos si no nos posicionamos claramente
frente a ella y a la realidad actual. Este estudio examina el desarrollo del
ambiente organizacional y las gestiones en |.E. en paises latinoamericanos,
incluidos Brasil, Chile, Pert y Colombia. Para ello se han usado los siguientes
recursos: Excel, Word, Mendeley y otras bases de datos como Scielo, Dialnet y
Google Scholar han permitido realizar diversas consultas sobre articulos que han
sido examinados entre 2001 y 2020, lo que ha permitido permitié identificar
contribuciones, desafios y vacios que pueden llenarse con investigaciones
adicionales. Para lograr una verdadera educacion de calidad, el estudio destaca
las necesidades de implementar nuevas politicas educacionales y buscar
tacticas dinamicas, creativas y participativas que estimulen la sugerencia de
nuevas actividades.

Alfaro (2022). En 2019, se pidié a un grupo de docentes de 11 escuelas

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

adventistas de El Salvador que exploraran el vinculo entre su autopercepcion de
su desempefio docente y su entorno laboral. La exploracién es un componente
de un examen cuantitativo, de campo, descriptivo correlacional y no
experimental. Un total de 121 docentes conformaron la muestra ya que los
sujetos que brindaron la informacion provenian de diversas instituciones
educativas de El Salvador. Se uso tanto una Escala de Desempefio Laboral
como una Escala de Clima Laboral. Se demostré que el ambiente de trabajo y el
desemperio eran relativamente relevantes y tenian un vinculo positivo sustancial
(r=0,564, p =0,000). Esto implica que los desempefios de un docente mejoraran
cuando perciba un ambiente de trabajo positivo, y viceversa. Un lugar de trabajo
satisfactorio donde los compafieros de trabajo mantengan relaciones sociales
amorosas es necesario para un desempefio laboral eficaz, segun los hallazgos
de la exploracion sobre la relacion entre los desempefios y las percepciones de
los maestros sobre sus entornos laborales en |.E. adventistas en El Salvador.
Ruiz (2020). La exploracion tuvo por finalidad establecer el grado de
correlacion entre los climas organizacionales institucionales y los desempefios
docentes en la |.E. Emblematica “Genaro Herrera” distrito de Contamana, Loreto.
Es una exploracion descriptiva con un disefio no experimental y de nivel
correlacional. Se utilizé el método de encuesta, junto con un cuestionario que fue
probado por expertos y tenia indices de confiabilidad de .870, lo que significa
gue se considerd confiable segun el Alfa de Cronbach. Dado que la poblacién
era de tres directores y 100 instructores, la muestra se basa en la teoria de la
probabilidad estratificada. Si bien se consideraran el muestreo y el teorema del
limite central, debe mencionarse que en este caso tenemos una poblacién en

lugar de una muestra de investigacion. de investigacion, que se creara en la
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Emblematica I.E. “Genaro Herrera” de Contamana. Segun los resultados, la
cultura organizacional en la Emblematica |I.E. “Genaro Herrera” representa el
36.48% del desempefio docente, el cual esta determinado por el coeficiente de
determinacién (r2), el cual resulta ser r=0.604. En consecuencia, la Hipotesis
Alternativa es aprobada por Contamana (2017). Encontrar una conexion entre la
eficacia de la instruccion y la cultura organizacional institucional.

Quintanilla et al. (2022). La colaboracion de muchas personas con
diferentes aptitudes, competencias, antecedentes y personalidades es el atributo
principal de toda corporacion, incluidos los establecimientos educativos. En este
sentido, es fundamental considerar que el lugar de trabajo es un componente
critico para el buen funcionamiento de la entidad y, en consecuencia, para el
cumplimiento de las metas declaradas.

La exploracion tuvo por finalidad establecer la conexién que hay entre los
climas organizacionales percibidos por los educadores de la carrera en
Educaciéon Basica en la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE y los
desemperios de sus funciones laborales. La premisa subyacente de todo esto es
gue el docente es el principal colaborador que comunica la filosofia, valores y
principios de la institucién tanto de forma oral como a través de su desempefio
profesional. El profesor también tiene una relacién directa con el alumno y es
responsable de transmitirle el aprendizaje necesario. Este Ultimo aspecto, que
va mucho mas alla de la experiencia del docente en su campo, se refiere a la
satisfaccion que obtiene al trabajar para una empresa que lo hace sentir bien en
general y lo inspira a producir resultados docentes cada vez mejores. (2022)

Un total de 84 docentes participaron integramente en la aplicacién de una

encuesta de percepciones de Climas Laborales, que considera los elementos de
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cooperacién, comunicacién y organizacion, entre otros. También cabe
mencionar la planificacion y ejecuciéon de una entrevista a expertos que arrojo
conocimientos profundos sobre el tema de exploracion. La investigacion se basé
en una metodologia mixta que combinG metodologias descriptivas vy
correlacionales, asi como metodologias de clases hipotético-deductivas e
inductivas-deductivas. (2022)
2.1.2. A nivel Nacional

Yllesca et al. (2024). La exploracion tuvo por finalidad determinarse las
influencias de los entornos organizacionales y los desempefios docentes en una
UGEL de Lima Metropolitana. En esta investigacion se utiliza un disefio
cuantitativo, no experimental, descriptivo, correlacional y transversal. La medida
de clima organizacional, que tiene una escala tipo Likert, fue modificada a partir
de la exploracion de Hancco (2021). También se realizaron pruebas de validez y
confiabilidad del instrumento de desempefio docente, el cual fue modificado a
partir del estudio de Aguirre (2021). La muestra estuvo compuesta por 250
instructores y para realizar el estudio de correlacion se utilizé IBM-SPSS vs. 27.
Con un valor de p = 0,000 < 0,05, que muestra una correlacion moderada de
0,686, altamente significativa, llego a la conclusion de que hay una vinculacién
sustancial entre los desempefios docentes y los entornos organizacionales.

Gbmez & Romero (2021). La exploracion tuvo por finalidad determinarse
si hay vinculacibn entre los desempefios docentes y los entornos
organizacionales en las especialidades de Mecanico de Mantenimiento,
Electricidad Industrial y Mecanico Automotriz de un Centro de Formacion
Profesional de Huancayo. En el estudio fundamental se incluy6é a 42 docentes

de tres disciplinas antes mencionadas, el cual utilizé un enfoque cuantitativo,
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metodologia deductiva, nivel correlacional y disefio no experimental. El enfoque
utilizado fue la observacién, y como instrumento se usé la hoja de observacién
elaborada por los autores, que tuvo en cuenta las habilidades educativas, la
autonomia y la estructura. Se cumplieron los criterios de los jueces, que incluian
definir cada dimension y calificar la relevancia del item para cada una, para
garantizar la validez del contenido. El 100% de las personas estuvieron de
acuerdo o aceptaron el instrumento. Se uso la coeficiencia Alfa de Cronbach
para medirse la confiabilidad; el resultado global fue de 0,8, que correspondié a
las siguientes especialidades: mecanicos de mantenimientos (0,814),
electricidades industriales (0,81) y mecanicos automotrices (0,811). Los
hallazgos indican que, en las tres disciplinas, existe una relacion de confiabilidad
del 80% entre los desempefios laborales y los entornos organizacionales.
Palomino (2020). La exploraciéon tuvo por finalidad determinarse la
vinculacién entre los entornos organizacionales y los desempefios de los
docentes en las I.E. de nivel secundario de la UGEL de Huanuco, en el afio 2017.
Con 86 instructores elegidos mediante seleccion probabilistica aleatoria simple,
la investigacion utilizd6 un método cuantitativo, aplicado, descriptivo y
correlacional. Los docentes respondieron dos escalas (una que miden los
entornos organizacionales y la otra que mide los desempefios docentes) que
habian sido previamente validadas y habian demostrado ser precisas. Se
implementaron las preocupaciones éticas de la exploraciéon. Para p < 0,05 se us6
la prueba Rho de Spearman en el andlisis inferencial. Se encontré que el
ambiente de ensefianza, los manejos de conflictos, los liderazgos, las relaciones
sociales y los equilibrios emocionales tienen una relacion moderadamente fuerte,

positiva y significativa con el desempeiio docente (rs = 0,45, rs = 0,45, rs = 0,44,
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rs = 0,42 y rs = 0,42, respectivamente) (p < 0,05). Las hipétesis nulas se
sustentaron en una conexién débilmente positiva, directa y significativa entre los
desemperiios docentes y las siguientes dimensiones: estilo de gestion y nivel de
comunicacioén (rs = 0,35y 0,33 con p < 0,05). Los climas organizacionales y los
desemperiios docentes en las I.LE. de la UGEL Huanuco en 2017 tienen una
asociacion moderadamente fuerte, directa y favorable (rs = 0.44 y p < 0.05). De
ello se deduce que a medida que mejoran los entornos organizacionales, se
espera que también mejore el desempefio de los instructores.

Villalobos (2020). La exploracion tuvo por finalidad determinarse la
vinculacién que hay entre los Climas organizacionales y los Desempefios
Docentes, segun las percepciones del personal docente de la |.E. N° 80829 “José
Olaya Balandra” La teoria de Likers, frecuentemente conocidas como teorias
organizacionales o climas organizacionales, sirve de base a La Esperanza 2019.
Segun Covarrubia y Mendoza, también se fundamenta en la teoria de la
autoeficacia, la cual ha sido modificada para adaptarse a los postulados de las
ensefianzas, desempefio en la estructura del sistema educacional. Afirma que la
conducta esta sujeta a las voluntades y 6rdenes de otros individuos, en este caso
la conducta administrativa. Con enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel
descriptivo correlacional, disefio correlacional no experimental y nivel relacional
transversal, se emple6é el método deductivo hipotético. La muestra se ha
compuesto por 33 docentes. Para la recaudacion de informacion se usé la
técnica de encuesta, y como herramientas de medicién se utilizaron dos
cuestionarios: el cuestionario de Desempefios Docentes, que conté con 45
items, y el cuestionario de entornos organizacionales, que cont6 con 30 items,

segun Alva (2018). Las pruebas resultaron validas y confiables luego de ser
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sometidas a validacion por juicio de especialistas y analisis de confiabilidad
utilizando la estadistica alfa de Cronbach, que mostré una confiabilidad de 0,909
para los entornos organizacionales y una confiabilidad de 0,971 para los
desempefios docentes. La vinculante Rho de Spearman entre entornos
organizacionales y desempefios docentes es de 0.759, segun los hallazgos de
la investigacion, que muestran que los entornos organizacionales tienen niveles
altos de valoraciones del 79.49% y los desempefios docentes alcanzaron
percepciones de niveles altos de valoraciones del 100%. La positividad y una
puntuacion alta indican una fuerte correlacion directa. EI desempefio docente
también sera bueno si el puntaje del clima organizacional es alto. (pag. ix)
Morante (2023). La exploracion tuvo por finalidad determinarse la
vinculacioén entre climas institucionales y desempefos docentes en una IL.E. de
Pucara. Son 25 docentes los que conformaron la poblacion de la exploracién, la
cual se bas6 en un enfoque cuantitativo utilizando una técnica correlacional,
transversal y un disefio correlacional no experimental. La confiabilidad de las dos
encuestas, que fueron validadas por expertos y cuya confiabilidad fue
confirmada por el valor alfa de Cronbach, fue de 0,969 para la variable ambiente
institucional y de 0,918 para los desempefios docentes. Segun los hallazgos, el
68% de los educadores afirmo6 que el ambiente institucional es regular, mientras
gue el 20% afirmé que es deficiente. Asimismo, el 68% de los docentes afirmoé
gue la comunicacion, la motivacion, la implicacién y la confianza son habituales.
Por el contrario, el desempefio docente es deficiente, con un 8% y un 48% en un
nivel tipico, respectivamente, determinando que existe un 95% de posibilidades
de que las dos variables estén relacionadas. Utilizando la coeficiencia de

Spearman se concluye que hay una asociacion moderadamente positiva (r =
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0,548).
2.1.3. A nivel Regional o local

Acufia et al. (2023). La exploracion tuvo por finalidad determinarse el grado
de vinculacién entre los entornos organizacionales y los desempefios docentes
en las I.E. del nivel primaria del distrito Santa Ana, 2021. En esta investigacion
se aplico el cuestionario de entornos organizacionales y desempefios a 180
instructores de |.E. de la zona de Santa Ana del Cusco, Peru. Los hallazgos
indican un vinculo positivo y estadisticamente significativo (p<0,05) con una
correlacion de Spearman de 0,860. En relacion a su desempefio, el 74,60% de
los educadores considera que los entornos organizacionales son regulares, el
10,5% excelente y el 14,9% pésimo. De ellos, el 17,80% considera que el clima
es "optimo", el 11,10% "terrible" y el 71,10% "moderado”. Los desempefios de
los educadores estan influenciados por los entornos organizacionales (P<0,05).

Florez & Sardon (2020). La exploracion tuvo por finalidad determinarse el
nivel de desempefios docentes de las I.E. primarias de la Red Educativa Rural
Maranura. Esto sugiere que los directores tienen una impactacion tanto en la
eficacia de la instruccion como en el ambiente de la institucion. Desde una
perspectiva tedrica, abordar las cuestiones del desempefio docente y el entorno
institucional es esencial para elevar el nivel de la educacion. Desde una
perspectiva metodoldgica, las herramientas y técnicas empleadas pueden
proporcionar informacién para futuras investigaciones. Desde una perspectiva
practica, ante el tema del bajo desempefio docente y los hallazgos del estudio,
se ha sugerido que reciban capacitacion continua y puedan continuar realizando

su trabajo productivo. Ademas, permitira al director y educadores de las I.E.

primaria de la Red Educativa Rural de Maranura evaluar el desempefio docente
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y el ambiente institucional. Ademas, al adoptar nuevos puntos de vista
educativos, el esfuerzo investigativo contribuye a futuros estudios sobre los
elementos tedricos y practicos de la mejora de los desempefios laborales en las
I.E.

Aragon (2021). La exploracion tuvo por finalidad determinarse las
influencias de las gestiones educativas en los climas organizacionales en una
I.E. de Cusco, 2021. Participé una muestra de 102 educadores de una I|.E. del
Cuzco; fueron seleccionados mediante muestreo aleatorio simple y el método
cuantitativo, exploracion aplicada, disefio no experimental, los cuales se
produjeron a nivel explicativo. La encuesta sirvi6 como método para evaluar las
variables, y como herramientas se usaron dos cuestionarios validos y confiables.
La confiabilidad de la variable gestiones educativas fue de 0,852, mientras que
la variable climas organizacionales tuvo un alfa de Cronbach de 0,960. Los
climas organizacionales en una |L.LE. de Pomacanchi, Cusco, 2021, demostré
estar altamente influenciado por la gestion educativa (sig. =0.000 y Nagelkerke
0.463).

Chambi & Zela (2021). La exploracion tuvo por finalidad determinarse los
desemperfios docentes en tiempos de pandemia en educadores del nivel Inicial
de los ambitos de la UGEL Puno. La exploracion usé un disefio no experimental
y fue de naturaleza descriptivo transversal. La poblacion de exploraciéon estuvo
conformada por un total de 180 educadores de nivel inicial de la UGEL region
Puno. Con base en el porcentaje de estadisticas descriptivas, se lograron los
siguientes hallazgos utilizando el enfoque de encuesta y un cuestionario
compartido de Google como instrumento: Durante las pandemias, el 65,56% de

los educadores ordinarios de educaciéon basica funcionan normalmente, el
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25,56% mal y el 8,89% bien. Con un 76,67%, el desempeiio regular lidera las
practicas de comunicacion institucional. Lo mismo ocurre con el 72,22% de las
llamadas telefonicas, el 68,33% de las interacciones virtuales directas, el 77,78%
de las hojas de trabajo enviadas, el 74,44% del dominio del aula, el 87,78% de
las comprensiones didacticas con envio de video y el 65,56% de los ejercicios
compartidos via WhatsApp. Con base en los hallazgos se puede decir que los
instructores de nivel Inicial se desempefian consistentemente tanto en general
como en cada una de sus categorias.
2.2. BASES TEORICAS

Vara (2008). Por tanto, un componente fundamental de las tesis de
maestria es la fundamentacion teérica. El desarrollo del marco tedérico comienza
con los primeros conceptos y continda hasta el dia en que deseas reforzar tu
argumento. Tienes mas de dos afios para buscar y evaluar material, escribir y
reescribir una sintesis tedrica sobre el tema que estas estudiando, etc. Su marco
tedrico se mejora, amplia, perfecciona y perfecciona a lo largo de los meses.
(pag. 150)
2.2.1. Clima organizacional

Méndez (2006). La sociologia es donde se originé el concepto de climas
organizacionales. Las formas en que los individuos crean procesos de
interaccidn social determinan el entorno organizacional. Se ve impactado por el
entorno, asi como por un conjunto de valores, actitudes y creencias. Las
percepciones sobre el ambiente actual de una empresa se forman a través de
interacciones interpersonales. En Ultima instancia, estas opiniones influyen en
las actitudes y las conductas de los individuos. Sin embargo, los entornos

sociales y psicolégicos son donde se origina el entorno organizacional. Los
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individuos crean procedimientos de interacciones sociales en el entorno
sociolégico y, en los contextos psicologicos, se forman una serie de perspectivas
sobre la creacion y el mantenimiento de conexiones entre personas dentro de
una organizacion. Como resultado, el clima de la organizacion es una
caracteristica, una construccién de la realidad e influenciada por procesos
psicologicos.

Vifias (2007). Una medida de excelencia en las instituciones educativas es
el ambiente organizacional. Por tanto, los directivos deben esforzarse por
mejorar el ambiente en colaboracién con todos los empleados. En instituciones
educativas con un ambiente organizacional positivo, el alumnado se siente
coémodo, los maestros, administradores y personal de servicio estan contentos y
los padres encuentran suficientes incentivos y razones para inscribir a sus hijos.
La convivencia pacifica y armoniosa de todos los agentes es el elemento
primordial que conduce a la solucién de potenciales conflictos dentro de una
institucion educativa. Una cultura de mediacion y resolucion rapida y amistosa
de conflictos es esencial para la convivencia proactiva de todos los miembros en
las instituciones educativas.

Moreno (2020). La variable del clima organizacional es una medida del
calibre de la administracién escolar y debe examinarse para ver como afectan
las productividades de las fuerzas laborales. Comprender sus rasgos y las
formas en que afectan a los empleados nos permite definir objetivos estratégicos
institucionales y potenciar elementos como la convivencia pacifica. (pag. 21)

De manera similar, se puede decir que los entornos de una organizacion es
un tema muy amplio que involucra como los miembros de una comunidad

educativa ven e interpretan la realidad; estas formas son cruciales para toda la
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organizacion educacional de ver y realizar tareas o actividades, conectar y
ejecutar otras experiencias; como resultado, las caracteristicas corporativas e
institucionales se reflejaran en el entorno organizacional. (pag. 21)
2.2.1.1. Caracteristicas del clima organizacional

Brunet (2011) Explica las caracteristicas de la idea climatica. Los entornos
organizacionales son configuraciones de las caracteristicas de organizaciones,
de la misma manera que las caracteristicas personales de un individuo pueden
influir en su personalidad. No hace falta decir que el entorno organizacional tiene
un impacto en el comportamiento de las personas en el trabajo, del mismo modo
gue su comportamiento puede estar influenciado por el entorno climatico. Al igual
gue el clima climatico, el clima organizacional es una combinacién compleja de
factores. Las estructuras organizativas, el tamafio, los canales de comunicacion,
el estilo de gestion y otros factores pueden utilizarse para descomponer el
entorno de una organizacion.

El autor, sin embargo, utiliza los rasgos enumerados por Taguiri, R. (1968).

¢ Un conjunto especifico de factores situacionales se denomina clima.

e Los entornos podrian seguir siendo los mismos, pero sus componentes
podrian cambiar.

e Los entornos pueden alterarse después de una intervencion especifica
ya que tienen percepciones de continuidades, pero no son
permanentes como las culturas.

e Las realidades sociales y culturales de las organizaciones, asi como
los rasgos, actitudes, habilidades y expectativas de los demas,
dominan la atmosfera.

e La persona, por otra parte, puede ver el entorno como un agente que
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moldea su caracter.

e El trabajo y el entorno son lo suficientemente variados como para que
las personas que realizan la misma actividad puedan exhibir climas
distintos.

e Las cualidades del mundo exterior tal como las ve el actor o espectador
proporcionan la base del clima.

e Aunque sus efectos son obvios, puede resultar dificil expresarlos con
palabras.

e Debido a que afecta las actitudes y expectativas, que son
determinantes directos de las conductas, tiene un impacto en los
comportamientos y es un determinante directo del comportamiento.
(pag. 13)

2.2.1.2. Organizacioén de la educacion béasica regular
a) Nivel de educacién inicial

MINEDU (2005). Los nifios y niflas menores de seis afios reciben
educacion inicial, la cual se desarrolla tanto dentro como fuera de las aulas.
Fomenta las participaciones de la familia y las comunidades en las técnicas de
crianza y apoya los desarrollos integrales de los infantes, que incluyen su
desarrollo social, emocional y cognitivo, su capacidad para expresarse oral y
artisticamente, sus habilidades psicomotoras y sus derechos. A través de la
intervencién intersectorial, el Estado asumiria los compromisos y deber de
satisfacer sus necesidades nutricionales y de salud. (pag. 6)
b) Nivel de educaciéon Primaria

La educacion primaria es el segundo nivel de la educacién basica normal y

tiene una duracién de seis afios. Al igual que los niveles anteriores, su objetivo
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es proporcionar a nifios y nifias una educacion integral. Fomenta la evolucion de
los razonamientos racionales, las creatividades, las gestiones de conocimientos
operativos y desarrollos creativos, vocacionales, fisicos, emocionales, sociales y
espirituales, asi como las adquisiciones de destrezas necesarias para que el
estudiante alcance su maximo potencial y comprenda los hechos relacionados a
sus entornos naturales y sociales. (pag. 7)
c) Nivel de educacion secundaria

La tercera etapa de la EBR es la educacion secundaria, la cual tiene una
duracion de cinco afios. A través de instruccion técnica, humanistica y cientifica,
brinda a los alumnos una educacion integral. Mejora tu identidad social y
personal. Potencia los conocimientos adquiridos en el nivel de educacion
primaria. Su objetivo es proporcionar las habilidades necesarias para que los
alumnos accedan a informacion cientifica, técnica y humanistica en constante
evolucion. Prepararse para la educacion superior, la fuerza laboral, la
cooperacion democratica, el compromiso civico y la vida. Considera los rasgos,
necesidades y derechos de los nifios y adolescentes en sus afios de pubertad.
Incorpora la formacion relacionada con el trabajo, que forma parte de la
educaciéon basica de cada estudiante y se desarrolla en la escuela o, previa
autorizacion, en centros de formacidon técnico-productiva, empresas y otros
entornos educativos que apoyen el desarrollo de carreras especializadas y
adaptables. Educacion en el trabajo vinculada al desarrollo de cada comunidad.
(pag. 7)
2.2.1.3. Comunicacién

Real Academia Espafiola (2001) citado por Garcia & Segura (2014). Se

denomina comunicacion al trato o correspondencia entre dos 0 mas individuos
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gue interactdan en el mismo entorno al mismo tiempo. Cuando un remitente y un
destinatario intercambian mensajes para participar socialmente, se produce una
comunicacion interpersonal. La comunicacion eficaz requiere que el mensaje del
remitente sea adecuado para el destinatario, entregado en el momento
adecuado y a través del medio adecuado. (pag. 36)

Aldape (2008). La comunicacion es crucial y juega un papel importante en
la educacion. El instructor mantiene comunicacion constante con el alumnado,
padres de familia, deméas educadores, directivos y personal administrativo, de
servicios y jerarquico. La informacion debe solicitarse y proporcionarse de
manera efectiva. Para crear relaciones de comunicacién productivas, el
instructor debe tener conocimientos y ser experto en el uso de todo tipo de
comunicacion escrita y hablada. Debe poder expresar lo que es relevante,
esencial, preciso y apropiado en los momentos adecuados. Necesita poder
controlar sus emociones y hacer un esfuerzo por comprender las de los demas.
Es necesario ser comprensivo, tolerante y atento en todo momento. Dado que
los nifios, los padres e incluso sus comparieros lo ven como un modelo a seguir,
el maestro debe, ante todo, ser un excelente comunicador.
2.2.1.4. Proceso de motivacion

Lussier & Achua (2011). Las personas pasan por las etapas de
necesidad, motivacion, conducta, consecuencias, satisfaccion y descontento.
Tienes el deseo (motivacién) de tomar algo porgue tienes sed (necesidad). Lo
consumes (comportamiento) hasta satisfacer tu sed (consecuencia y placer). Sin
embargo, no estaras contento si no puedes conseguir una bebida o la bebida
que realmente deseas. En general, la satisfaccién dura poco. Estaba feliz de

tomar esa bebida, pero eventualmente necesitaria otra. Por ello, el
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procedimiento de motivacién es un circuito de retroalimentacion. Recompensar
el logro de los objetivos organizacionales conduce a un mayor desempefio y
felicidad. (pag. 79)

2.2.1.5. La confianza como conductay como actitud

Fernandez (2023). Son particularmente notables las contribuciones de
Deustsch (1958) y Zand (1971) al concepto de confianza como comportamiento.
Los escritos de Morton Deustsch deben ubicarse en un contexto histérico
especifico que se caracterizo por la esperanza predominante de que la ciencia
pudiera resolver el problemay la creciente desconfianza provocada por la Guerra
Fria en las décadas de 1950 y 1960. En este contexto, Deutsch comenzo6 a
realizar estudios experimentales de laboratorio sobre la confianza y la
colaboracion con individuos que eran totalmente desconocidos entre si utilizando
juegos de motivos mixtos (Tabla 1.2). Segun su definicibn conductual, la
confianza esta presente cuando un jugador realiza una accidn cooperativa en la
gue la posibilidad de perder mas dinero si un oponente aprovecha la conducta
cooperativa es mayor que la posible ganancia si ambos jugadores colaboran.
(pag. 31)

Pocos afios mas tarde, Zand (1971), segun la teoria de Deutsch, la
confianza se compone de actos que hacen que una parte (A) sea mas vulnerable
en una circunstancia en la que A podria resultar perjudicado 31 porgue A no tiene
control sobre la conducta de A. Fernandez Garcia Agudo, G. I. El capitulo 1
explica la definicion y naturaleza de la confianza. Si la otra parte (B) lo hace mal,
el riesgo para A es mayor que la ganancia que A podria obtener si B no lo hace.
(pags. 31 - 32)

Por su parte, otros escritores consideraban la confianza menos como un
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comportamiento y mas como una actitud o juicio. Esta es la situacion de Simpson
y Maughan, asi como de Rotter y Frost. Rotter (1967), preocupado por el
desencanto de los jovenes estadounidenses con las instituciones y la autoridad
en la década de 1960, defini6 la confianza como la creencia de que uno puede
confiar en la palabra, promesa, declaracion escrita o declaracion hablada de otra
persona 0 grupo. Aunque reconocidé que las circunstancias situacionales y
personales también serian relevantes para determinar el grado de confianza y
sospecha de los individuos en un entorno determinado, estaba particularmente
interesado en analizar la confianza como una caracteristica genérica que resulta
de interacciones previas con personas significativas. (pag. 32)
2.2.1.6. Concepto y tipos de participacion

Albalate (1992). La palabra “participar” denota “accién de tomar parte en
algo”, segun su etimologia. Es un desafio definir conceptos como "democratizar
el trabajo", "participar en unas organizaciones o empresas" y otras expresiones
mMAas o0 menos equivalentes porque pueden adquirir diversos significados y
connotaciones segun los objetivos e intereses de cada individuo o agente
interviniente. Por este motivo, la mayoria de definiciones y clasificaciones de este
concepto tienden a ser ambiguas. (Albalate, 1992, pag. 33)

La idea de patrticipacion tiene inherentemente un componente politico, ya
gue esté indisolublemente ligada a cuestiones de legitimidad, autoridad, poder y
control. Como resultado, cuando se intenta implementarlo, implica una variedad
de puntos de vista opuestos, ya que influye en las percepciones sociales. y
politicas sostenidas por los distintos interlocutores sobre, por ejemplo, la
distribucion del poder en la administracion de la empresa y la regulaciéon de la

participacion en la propiedad. (pag. 33)

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Dado que la definicion de democratizacion del trabajo sigue siendo ideal y
aun no se ha definido lo suficiente como para permitir cierto grado de precision,
es dificil definirla. Ademas, los métodos que se han utilizado se crearon utilizando
modelos y dimensiones de alcance bastante distintos. (pagina 33)

La democratizacion de las empresas permite varios tipos de participacion
de los empleados en las empresas, dependiendo de una serie de cuestiones en
las que se centra cada autor. Como resultado, mientras Quintanilla cree que la
participacion ocurre estableciendo metas, eligiendo como resolver problemas o
cambiando una organizacién (Quintanilla, 1988, 113), Tezanos considera la
democratizacion del trabajo como un proceso complejo que puede estar sujeto
a varias especificaciones dependiendo sobre la medida en que los empleados
tienen acceso a participar en las empresas. (pags. 33-34)

Como resultado, este autor discute dos aspectos fundamentales que estan
implicitos en la idea de democratizar el trabajo en la organizacion: la propiedad
y el control gerencial. Las organizaciones empresariales se pueden dividir en
cuatro categorias con base en estas dos amplias areas abiertas a la
participacion: "tradicionales", "capitalistas modernas”, "colectivizadas" vy
"cooperativas y autogestionadas" (Tezanos, 1987, 27). Estas categorias se
basan en el grado en que los empleados de cada uno de estos tipos de
organizaciones pueden obtener los controles y las propiedades de las empresas,
gue van de menos a mas. (pag. 34)

Desde el mismo punto de vista que antes. A pesar de algunas tendencias
opuestas sobre la verdadera amplitud del control de gestiébn de la empresa,
Finkel separa la participacion en ese control en dos subéareas: resultados y

estructura interna de trabajo (Finkel, 1996, 352). Las participaciones de los
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empleados en las entidades pueden afectarse tres areas principales: (pag. 34)

a) a) La que se refiera a la implicacion de los empleados en las propiedades de
los capitales de la entidad, con la que se comprometen a compartir la facultad
de decision con el consejo de administracion de dicha organizacion. (pag. 34)

b) Esto se refiere a las participaciones en los hallazgos de la entidad, y su
expresion mas comun es recibir una compensacion excepcional por la
productividad, beneficios u otras formas de salario o compensacion en
especie. (pag. 34)

c) Todo lo relacionado con la participacion de la direccion, es decir, como
planificar las operaciones rutinarias de la empresa, que incluye desde la
decision de los objetivos a alcanzar hasta los métodos de asignacion y
organizacion de puestos de trabajo y deberes. Dado que afecta los derechos
fundamentales de los empresarios con respecto a los tipos de conexiones
formadas en los procesos de producciones, este tipo de participacion ha
producido la mayor cantidad de literatura. (pags. 34-35)

2.2.2. Desempeiio docente

Real Academia Espafiola (2001) citado por Garcia & Segura (2014).

Realizar es realizar los deberes propios de un empleo, oficio o profesion. Las

actividades que realiza un docente en el aula se denominan desempefio o

practica docente. Estas actividades incluyen gestionar relaciones positivas con

los estudiantes, organizar la instruccion, gestionar el ambiente del aula, cultivar
relaciones positivas con los padres y prestarse atenciones a las diversidades
entre varios grupos de estudiantes. Evidentemente, para que un docente tenga
un buen desempefio debe recibir la debida motivacion por parte de los érganos

jerarquicos correspondientes. (pag. 37)
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2.2.2.1. Marco del buen desempefio docente

MINEDU (s/f.). El gran Marco de Desempefio Docente define ahora las
areas, competencias y desempefios que conforman la gran ensefianza y que se
exigen a todos los docentes de educacidon basica de la nacién. El Estado, los
educadores y la sociedad en general han llegado a un acuerdo técnico y social
sobre las habilidades que deben desarrollar los docentes del pais durante su
carrera profesional para garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes. Sirve
como herramienta tactica en un plan mas amplio para el desarrollo docente. (pag.
24)

Dominio se define como un tema o materia de ensefianza que combina una
serie de actuaciones de especialistas que impactan de forma positiva los
aprendizajes del alumnado. Todas las areas se basan en el aspecto ético de las
enseflanzas, que se centra en las prestaciones de servicios publicos y los
desarrollos integrales del alumnado. (pag. 24)
2.2.2.2. Relaciones interpersonales en las instituciones educativas

Pérez et al. (2001). Al sugerir un método de operacion, las interacciones
interpersonales son una consideracién crucial. Dado que los empleados se
comprometeran facilmente con sus responsabilidades como miembros del
grupo, el trabajo cooperativo es mas sencillo de iniciar y fomentar en empresas
con conexiones positivas. Sin duda tienen una actitud cooperativa y respetuosa
unos con otros.

Garcia & Segura (2014). Dado que todos los empleados de las
instituciones educativas tratan directamente con los estudiantes a diario, es
esencial que las conexiones interpersonales se lleven a cabo en un ambiente de

respeto mutuo y cooperaciéon. Las actitudes y acciones de supervisores,
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instructores, personal administrativo y personal de servicios son percibidas por
los estudiantes. A través de ellos pueden pasar tanto acciones agresivas como
buenas. Documentan conflictos o desafios entre los empleados de la institucion.
La creacion de interacciones interpersonales positivas, cooperativas y proactivas
dentro de la organizacion es responsabilidad de los directores. (pag. 32)
2.2.2.3. Capacidades pedagdgicas
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes

En el contexto de un enfoque inclusivo y multicultural, implica organizar la
actividad pedagogica a través de la creacion del curriculo, unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje. Incluye dominar la informacién disciplinaria y
pedagdgica, elegir recursos educativos, métodos de ensefianza y evaluar el
aprendizaje de los estudiantes, asi como tener una comprension profunda de los
principales rasgos sociales, culturales y cognitivos de sus alumnos. (pag. 25)
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Implicaria llevar a cabo el proceso educacional de una manera que honre
las diversidades y las inclusiones en todas sus manifestaciones. Explica como el
docente utiliza la mediacién pedagodgica para crear un ambiente de aprendizaje
positivo, vigilar los materiales, garantizarse las motivaciones continuas de sus
alumnos, crear una variedad de estrategias metodoldgicas y de evaluacion y
utilizar materiales didacticos pertinentes y utiles. Implica identificar areas en las
gue es necesario mejorar la instruccion, asi como usar una variedad de
estandares y métodos que faciliten la identificacion de dificultades y logros de
aprendizajes. (pag. 25)

Dominio 3: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la
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comunidad

Para establecer la comunidad de aprendizaje, se requiere una participacion
democratica en la administracion de la escuela o red de escuelas. Alude a la
dedicacion al desarrollo, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como a las comunicaciones efectivas con los distintos miembros
de las comunidades educacionales y la promocién de ambientes institucionales
favorables. Incluye tanto las responsabilidades compartidas de las familias por
los resultados como el respeto y el afecto por la comunidad y sus caracteristicas
educativas. (pag. 26)
Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Abarca los procedimientos y métodos que definen las comunidades
profesionales de crecimiento y formacion docente. Hace referencia a sus
participaciones en actividades de desarrollos profesionales, trabajo en grupo,
cooperacion entre pares y su reflexion metddica sobre sus propias practicas
docentes y las de sus colegas incluir las rendiciones de cuentas sobre los
resultados y procesos de aprendizajes, asi como la gestion de la informacion
sobre la creacion y aplicacion de la politica educativa nacional y regional. (pag.
26)
2.2.2.4. Aspecto emocional

Puente (2007). Dado que las emociones son fenbmenos multicausales,
definirlas es muy desafiante y complejo. Estos estan vinculados a respuestas
emocionales que se desarrollan repentinamente, son intensas, temporales y van
acompafiadas de cambios fisicos notables. Invariablemente ocurren en
respuesta a una emergencia 0 a estimulos inesperados o intensos. Se

manifiestan de diferentes maneras ya que estdn relacionados con
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requerimientos biolodgicos y controlados por estructuras subcorticales
(Bustamante, 1968, citado en Martinez, 2009), formas y lleva a cabo ciertas
tareas, produciendo diversos resultados.

Casassus (2006). Como valoracion primaria, las emociones llevan a los
individuos a respuestas organizadas (Bisquerra, 2001); dado que las emociones
son involuntarias y las acciones son producto de las elecciones de un individuo,
la educacion emocional puede ayudar a controlar esta reaccion. Implica tener
control sobre la conducta mostrada pero no sobre el sentimiento en si.

Santrock (2002). En consecuencia, las emociones son sucesos 0
fendbmenos de base bioldgica y cognitiva que tienen significado en contextos
sociales. (Casassus, 2006) Se podrian catalogar como neutrales cuando no van
acompafadas de ningun sentimiento, como esperanza y sorpresa; negativos
cuando van acompafiados de sentimientos desagradables y la situacion se
percibe como amenazas, como miedos, ansiedades, iras, hostilidades, tristezas
y ascos; y positivos cuando van acompafiados de sentimientos agradables e
indican que las situaciones son beneficiosas, como la felicidad y el amor.
Ademas, las emociones se clasifican como fuertes o de baja energia segun la
reaccion del sujeto. Por ultimo, pero no menos importante, es importante
destacar que pueden aparecer muchas emociones simultaneamente.
Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Consignamos los factores mas connotados.

Calidad de Trabajo

Manuel F. R. (1999) citado por Lopez (2021). El grado de satisfacciones

personales y profesionales con el desempefio laboral y el ambiente laboral se

conoce como calidad del trabajo. Esto est4 determinado por una serie de
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factores, incluido el estilo de gestion, las condiciones de trabajo y la
remuneracion, el nivel de autodesarrollo individual y grupal alcanzado, y la

atraccion e interés en las actividades realizadas. (pag. 10)

Responsabilidad

Lopez (2021). Es una tarea o serie de tareas que perfilan el objetivo
principal o las justificaciones para las existencias de puestos de trabajos.
(Manuel F.-R., 1999, p. 785). En su mayor parte, estas obligaciones son parte de
su trabajo; un colaborador debe ser consciente de su responsabilidad por el
resultado de su trabajo cuando se le asigna. (pag. 10)
Compromiso organizacional

Manuel F. R. (1999) citado por Lopez (2021). Es el grado en que una
persona, tanto profesional como psicolégicamente, se identifica y se involucra
activamente con la cultura, los valores, el propésito, los objetivos y la estrategia
de la organizacion. El empleado dedicado participa activamente en la creacion y
potenciacion del propdsito y proyecto de la empresa, asumiendo, defendiendo y
potenciando sus creencias, valores, metas y objetivos. Para las personas
potenciales y devotas, los subsistemas humanos y de gestiéon desempefian un
papel crucial. (pag. 11)
Liderazgo y trabajo en equipo

Manuel F. R. (1999) citado por Lopez (2021). La habilidad o préactica de
persuadir a otros para que contribuyan voluntaria y apasionadamente al logro de
las metas del grupo se conoce como liderazgo como impacto positivo (Harold,
Heinz, & Mark, 2012, p. 413). El objetivo del liderazgo de equipo es liderar a todo

el grupo de empleados que estan dedicados a su trabajo para lograr las metas
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departamentales, no solo a un individuo. (pag. 11)
2.3. MARCO CONCEPTUAL

Valderrama (2015). Implica identificar una coleccion de palabras nuevas
(términos basicos) o las ideas, frases o variables clave que forman parte del tema
gue se ha creado. Su finalidad principal es proporcionar a la nueva terminologia
significados precisos que sean apropiados para la situacion. Para extraer estos
nuevos términos se deben utilizar las variables de investigacion y el marco
tedrico, ademas se deben ordenar alfabéticamente. (pag. 148)
2.3.1. Clima organizacional

Son los comportamientos humanos y las caracteristicas fisicas del lugar de
trabajo de una organizacion. Un factor que puede tener un impacto favorable o
negativo en los comportamientos y desempefios de los miembros de
organizaciones es el ambiente organizacional.
2.3.2. Comunicacion

Método por el cual 31 trabajadores obtienen informacion de la direccion y
viceversa. Uno de los principales componentes de la convivencia y requisito
previo para la socializacion en las organizaciones es la vinculacion entre los
miembros de las comunidades u organizaciones, que conlleva procesos de envio
y recepciones de mensajes entre dos 0 mas interlocutores de maneras
reciprocas, generalmente.
2.3.3. Motivacion

La motivacion es el deseo, bajo la situacién potencial de satisfacer alguna
necesidad, de hacer el esfuerzo suficiente para lograr las finalidades de las

organizaciones o instituciones.
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2.3.4. Confianza

Es la manera en la que uno se siente seguro y cree firmemente en la
honestidad e integridad del otro. Esto nos permite expresar nuestros deseos y
aspiraciones con un significado cada vez mayor. En estas circunstancias, las
personas se esfuerzan por alcanzar objetivos compartidos.
2.3.5. Participacion

En este punto, los miembros de una organizacion educativa (los profesores
en particular) se involucran en la administracion corporativa de las operaciones.
También se refiere a como se incentiva las participaciones de todas las
comunidades educacionales y cdmo actua a la hora de planificar y desarrollar
las actividades institucionales.
2.3.6. Desempeifio docente

El eje que impulsa el proceso de formaciones integrales del alumnado
dentro del sistema educacional formal es el desenvolvimiento de educadores.
También puede verse como el acto de llevar a cabo los deberes propios del
profesor, que estan influenciados por la situacion, el alumno y el instructor. Su
desempefio docente esta determinado tanto por sus acciones como por sus
conocimientos y habilidades.
2.3.7. Relaciones interpersonales

Es la conexion entre dos o mas individuos dentro de determinados periodos
y entorno. Estas conexiones pueden basarse en sentimientos y emociones como
el afecto, la lastima o el amor. Pueden estar inspirados en actividades sociales
o profesionales compartidas, asi como en intereses individuales o compartidos.
Las relaciones entre el instructor y su alumnado a lo largo de los procesos de

ensefianzas y aprendizajes, asi como entre el docente y otros miembros de la
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institucion educativa, son cruciales en el entorno educativo.
2.3.8. Capacidades pedagdgicas

En un sentido amplio, las capacidades son un conjunto de destrezas de
pensamientos, comportamiento y relaciones interpersonales que los estudiantes
deberian poder adquirir gradualmente a lo largo de su educacion, ya que se cree
gue son importantes para manejar las circunstancias complicadas que surgen en
el aprendizaje diario.
2.3.9. Emocionalidad

Las personas experimentan naturalmente emociones, estados de animo y
sentimientos, que se reflejarian en los procedimientos emocionales que tienen
lugar como una manifestacion inmediata y directa de esas experiencias.
2.3.10. Responsabilidad en el desempefio sus funciones

Las posiciones de personas dentro de organizaciones se describen por sus
funciones. Asignar responsabilidades les ayuda a comprender los deberes que
se esperan de ellos segun su puesto. La responsabilidad individual analiza como
la dedicacion de cada empleado a la empresa afecta los objetivos y resultados

del grupo.
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CAPITULO 1l

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La exploracién corresponde al enfoque cuantitativo.

Cabezas et al. (2018). El proceso de exploracion de medidas numéricas le
sirve como centro de apoyo. Se basa y hace uso de la observacion del proceso
en forma de recopilacion de datos, que luego se analiza para proporcionar
respuestas a las preguntas iniciales de la investigacion supervisa la recopilacion,
medicion y adquisicién de datos sobre la poblacion que se estudia para probar
las teorias presentadas en los primeros capitulos del estudio. Este método hace
uso de herramientas de analisis estadistico, establece el concepto de estudio,
formula los objetivos, deriva las hipoétesis, selecciona las variables del proceso y
compara las hipétesis mediante una serie de célculos. Por sus métodos y
naturaleza, este tipo de estudio puede medirse o cuantificarse. (pag. 66)

3.2. METODO APLICADO A LA INVESTIGACION
Particularmente en esta labor investigativa se aplicé el método cuantitativo.

Cabezas et al. (2018). Método cuantitativo; utilizar la recopilaciéon de datos

para probar ideas e identificar patrones de comportamiento basados en andlisis

estadistico y medicidbn numérica. (pag. 19)
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3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Realizando la pesquisa bibliogréafica, nuestro trabajo se enmarca dentro del
tipo de exploracion descriptiva — aplicada.

Cabezas et al. (2018). Segun el autor, la investigacion descriptiva se
elabora de acuerdo con la realidad de un evento, y su caracteristica principal es
presentar un resultado que sea una interpretacion certera, correctamente
preparada de forma clara y precisa para que el lector la lea en el momento. de
analisis. (pag. 41)

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION
Esta exploracion es de nivel o alcance explicativo.

Arias & Covinos (2021). A diferencia de alcances anteriores, este es mas
profundo y tiene una estructura distinta, y tiene la capacidad de construir causa
y efecto entre sus variables. Las hipotesis pueden expresarse de una forma que
pruebe la causalidad, y existen variables independientes (causas) y variables
dependientes (efectos). (pag. 78)

3.5. DISENO DE LA INVESTIGACION
El trabajo corresponderia al disefio no experimental correlacional transversal

Arias & Covinos (2021). No existen entornos o estimulos experimentales
a los que estén expuestas las variables de investigacion en este disefio; en
cambio, las variables del estudio no se modifican y los participantes del estudio
son evaluados en su entorno natural. Existen dos variantes de este disefio:
longitudinal y transversal. La distincion entre los dos es el plazo en el que se

ejecutan. (pag. 72)
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Esquema de respuestas correlacionadas
X
r

Y
Donde
n = muestra
X = clima organizacional
Y = desempeiio docente
r = correlacion
3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacién

Mejia (2005). Acorde la definicion desarrollada en el estudio, el investigador
define la poblacién como la suma de los componentes del estudio. Dado que la
poblacién y el universo comparten muchos rasgos, a la poblacion se le puede
[lamar universo o, en el caso contrario, universo de poblacion.

La poblacion de exploracion esta conformada por 105 profesores de las I.E.
de los tres niveles educativos: inicial, primaria y secundaria.
3.6.2. Muestra

Garceés (2000). Es una region del universo que contiene los componentes
de cada estrato, grupo requerido para realizar el estudio sugerido. (pag. 89)

La muestra es de tipo aleatorio de al azar simple sin repeticion, conformado
por 83 colaboradores del @ambito de estudio.

Formula estadistica para estimarse la muestra de exploracion.
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N Z?
n= —s——
4Ne? + 72

n = muestra
N = poblacién (105)
Z = nivel de confianza (1,96)
€ = error permisible (0,05)
Reemplazando los valores, se tiene.

~ (105) (1,96)2
"= 4(105)(0,05)% + (1,96)?

n = 83 profesores

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.7.1. Técnica
La técnica empleada en la investigacion es la encuesta

Acorde Lopez-Roldan y Fachelli (2015) citado por Arias & Covinos (2021).
Una herramienta para recaudar informacion sobre las actitudes,
comportamientos y creencias de las personas es la encuesta. Para ello se usa
una herramienta llamada cuestionario. Los hallazgos de la encuesta pueden ser
cuantitativos o cualitativos y se concentra en preguntas reformuladas con un
orden logico y un sistema de respuestas escalonado. La mayoria de los datos
son numeéricos. Es un método que se utiliza a menudo en las ciencias sociales y
que gradualmente se ha extendido los ambitos de la exploracion cientifica. Hoy
en dia, se considera una actividad que todo el mundo ha realizado o planea

realizar al menos una vez en la vida. (pag. 81)
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3.7.2. Instrumentos
El instrumento empleado es el cuestionario estructurado.

Vara (2015). Una herramienta cuantitativa para medir o documentar
diferentes circunstancias y entornos es el cuestionario estructurado. Debido a
gue existen posibilidades predeterminadas para las alternativas de respuesta de
cada pregunta, el cuestionario esta organizado. Esto simplifica enormemente el
analisis estadistico. (pag. 321)

3.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
3.8.1. Confiabilidad

Useche et al. (2019). El grado en que la aplicacién del instrumento a los
mismos agentes informantes en las mismas circunstancias arroja hallazgos
similares cada vez se conoce como confiabilidad del instrumento. Esto significa
qgue el instrumento no se ve afectado por variaciones en la variable (entre
observadores o evaluadores). (pag. 61)

La confiabilidad de los instrumentos se determina por la técnica de la
coeficiencia alfa de Cronbach.

Segun Ruiz Bolivar (2002) las valoraciones del coeficiente alfa de Cronbach son:
i) 0,41a0,60 Moderadas

ii) 0,61 a 0,80 Altas

iii)0,81 a 1,00 Muy altas

El cuestionario sobre entornos organizacionales aplicados a los profesores
de EBR del distrito de josé domingo choquehuanca, 2024, siendo la coeficiencia
alfa de Cronbach es muy alta (« = 0,887).

El cuestionario sobre los desempefios docentes aplicados a los profesores

de EBR del distrito de josé domingo choguehuanca, 2024, siendo la coeficiencia
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alfa de Cronbach es muy alta (« = 0,870).

Los valores arriba mencionados indican que ambos cuestionarios son
altamente confiables, y, por tanto, los datos recopilados son consistentes.
3.8.2. Validez

Paragua et al. (2022). La capacidad de una prueba para lograr el propdsito
previsto se conoce como validez. Cuando una prueba o herramienta de
recopilacion de datos se considera valida, significa que realmente mide lo que
gueremos medir. (pag. 119)
La validacion de los instrumentos se estima por la técnica de los juicios de

especialistas.

cv = 2L 100
~ 50"

CV = coeficiencias de validaciones
PT = Puntajes totales propuestos para instrumentos

Disefios de aprobaciones

INDICE CALIFICATIVOS

CV275% Declarados validas

CV < 75% No son validos

Nota: Fichas de valoraciones de expertos
3.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS

Diaz et al. (2016). Esta actividad explica y organiza todos los datos que se
recogieron de multiples fuentes y utilizando diversas herramientas (clasifica las
unidades de informacién en funcion de criterios cualitativos y/o cuantitativos y los
orienta a realizar una lectura y analisis objetivo de los mismos). (pag. 41)
i) Organizacion. Una vez establecida el cuadro de operacionalizacion de

variables, cuyas componentes son trasladados en forma de proposiciones al
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cuestionario, segun las dimensiones e indicadores, bajo una escala de
respuestas en forma ordinal.

ii) Sistematizacion: Después de aplicar los instrumentos de investigacion al
trabajo de campo, se somete al software de estadistica SPSS, previas
elaboraciones de base de datos, en el que se realizan los calculos estadisticos
conforme al disefio estadistico propuesto, y se obtiene los resultados
cuantitativos del trabajo.

3.10. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

DISTRIBUCION NORMAL

Platas (2021). Tanto en la teoria de la probabilidad como en la estadistica,

la distribucibn normal, también conocida como distribucibn gaussiana o

distribucion gaussiana, es una distribucién de probabilidades tipicas de una

variable continua. (pag. 2)

Definicién axioméatica de la probabilidad

0=<P(A) <1

Galindo (2020). Aunque las pruebas paramétricas son mucho mas
robustas y potentes, tienen el inconveniente de que requieren que se cumplan
ciertos requisitos. Estos requisitos a menudo incluyen que la muestra tenga
homogeneidad de varianzas (homocedasticidad) y una distribucién normal. En

caso contrario, es necesario utilizar pruebas no paramétricas. (pag. 36)

Realizaremos una prueba estadistica para determinar si nuestra muestra
continuda siguiendo la distribucion normal. Tenemos que decidir si utilizamos las
pruebas de Shapiro-Wilk o Kolmogérov-Smirnov.

Emplearemos a Shapiro-Wilk si el tamafio de nuestra muestra es realmente

pequefio (menos de 50 casos). Por el contrario, si el tamafio de la muestra

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

excederia cincuenta casos, Kolmogorov-Smirnov.
COEFICIENTE DE ASOCIACION DE SPEARMAN

Encontrar una vinculacion lineal entre dos variables a nivel ordinal y
confirmar que el vinculo es estadisticamente significante (es decir, no producto
aleatorio) son las finalidades de la vinculante de Spearman. Ademas, Spearman
se usa cuando una de las variables es de intervalo y la otra es ordinal.

Rango Relacion entre la interpretacion de la coeficiencia Rho de Spearman.

1) p=0 no hay vinculacion

ii) 0,01.a 0,20 vinculacion casi nula

iii)0,26 a 0,50 vinculacién débil/baja

iv)0,51 a 0,70 vinculacion fuerte/buena

v) 0,71 a 0,99 vinculacién muy fuerte/muy buena
vi)p=1 vinculacion perfecta

Para encontrar la expresion porcentual se utiliza la coeficiencia de
determinacion mediante la siguiente vinculacion matematica:

p2100
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
4.1.1. Analisis descriptivo del clima organizacional con el desempefio
docente

Tabla 2

Relacion del clima organizacional con el desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE

Nunca Casi Casi Siempr Total
nunca siempre e
N % N % N % N % N %
CLIM  Nunca O 0 ©O 0O O 0 0O 0 O 0

A Casi o 0 0 0 0 0O 0 0 0 O

ORG nunca

ANIZ - casi o 0 1 1 21 25 1 1 23 28

ACIO siempre

NAL Siempre 0 0 0 0 1 1 59 71 600 72
Total 0 0 1 1 22 27 50 72 83 100

Nota: Cuestionarios procesados por software estadistico SPSS
Interpretacion
En la tabulacién 2 se expone: el 25% de los educadores de educacion

bésica regular, casi siempre cultivan favorables climas organizacionales y
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adecuados desempefios docentes; asimismo, el 71% docentes siempre cultivan

favorables climas organizacionales y adecuados desempefios docentes, en las

I.E. Basica Regular de José Domingo Choquehuanca,

4.1.2. Analisis descriptivo de la comunicacién con las relaciones
interpersonales

Tabla 3

Relacion de la comunicacién con las relaciones interpersonales
RELACIONES INTERPERSONALES

Nunca Casinunca Casi Siempre  Total
siempre
N % N % N % N % N %
COMU Nunca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NICAC

) Casi 0 0 24 29 2 2 0 0 26 31
ION nunca
Casi 0 0 3 4 34 41 0 0 37 45
siempre
Siempre 0 0 0 0 1 1 19 23 20 24
Total 0 0 27 33 37 45 19 23 83 100

Nota: Cuestionarios procesados por software estadistico SPSS

Interpretacion

En la tabulacién 3 se expone: el 41% de los educadores de educacion basica
regular, casi siempre practican una comunicacion fluida y relaciones
interpersonales adecuadas; el 23% de docentes siempre practican una
comunicacion fluida y relaciones interpersonales adecuadas y a su vez, en las

I.E. Basica Regular de José Domingo Choquehuanca,

4.1.3. Analisis descriptivo de la motivacion con las capacidades

pedagodgicas
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Tabla 4

Relacion de la motivacion con las capacidades pedagogicas
CAPACIDADES PEDAGOGICAS

Nunca Casi Casi Siempre  Total
nunca siempre

% N % N % N % N %

MOTI  Nunca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VACIO  cyg 0 0 14 17 0 0 0 0 14 17
N nunca

Casi 0 0 0 0 50 71 0 0 50 71
siempre

Siempre 0 0 0 0 1 1 9 11 10 12

Total 0 0 14 17 60 72 9 11 83 100

Nota: Cuestionarios procesados por el software estadistico SPSS
Interpretacion

En la tabulacién 4 se expone: El 17% de los docentes casi nunca motivan
institucionalmente, ni tampoco muestran capacidades pedagdgicas, el 71% de
los docentes de educacion béasica regular, casi siempre motivan
institucionalmente y ponen de manifiesto sus capacidades pedagogicas en el
desarrollo de sus materias; por ultimo, apenas el 11 % de docentes siempre
motivan y muestran sus capacidades pedagogicas a su vez, en las |.E. Basica

Regular de José Domingo Choquehuanca,
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4.1.4. Analisis descriptivo de la confianza con el aspecto emocional

Tabla b

Relacion de la confianza con el aspecto emocional
ASPECTO EMOCIONAL

Nunca Casi Casi Siempre Total
nunca siempre
N % N % N % N % N %
CONF Nunca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IANZA * casi 0o 0 14 17 0 0O 0 0 14 17
nunca
Casi 0 0 0 0 29 35 0 0 29 35
siempre
Siempre 0 0 0 0 3 4 37 45 40 48
Total 0 0 14 17 32 39 37 45 83 100

Nota: Cuestionarios procesados por el software estadistico SPSS
Interpretacion

En la tabulacion 5 se expone: El 17% de los educadores casi nunca
confian, ni tampoco comparten sus emociones, el 35% de los educadores de
EBR, casi siempre se confian y muestran relucir sus emociones; por ultimo, el
45 % de docentes siempre practican la confianza en sus centros y muestran su
aspecto emocional a su vez, en las |.E. Basica Regular de José Domingo

Choguehuanca,
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4.1.5. Analisis descriptivo de la participacién con la responsabilidad en el

desempefio de las funciones

Tabla 6
Relacion de la participacion con la responsabilidad en el desempefio de las
funciones
RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE LAS
FUNCIONES
Nunca Casi Casi Siempre  Total
nunca siempre

% N % N % N % N %
PARTI  Nunca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O

CIPACE cas O o0 26 3 0 0 0 0 26 31
ON nunca
Casi O 0 O 0 37 45 0 0 37 45
siempre
Siempre 0 0 0O 0 2 2 18 22 20 24
Total 0 0 26 31 39 47 18 22 83 100

Nota: Cuestionarios procesados por el software estadistico SPSS
Interpretacion

En la tabulacién 6 se expone: El 31% de los educadores casi nunca
participan, ni tampoco asumen sus responsabilidades como tal, el 45% de los
educadores de EBR, casi siempre participan y asumen sus responsabilidades,
y, por ultimo, el 22% de docentes siempre participan en sus centros y asumen
sus responsabilidades en los desempefios de las funciones, en las |.E. Basica

Regular de José Domingo Choquehuanca.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
4.2.1. Prueba de normalidad de datos recopilados
4.2.1.1. Planteamiento de la hipotesis

Ho. Los datos recopilados para las variables climas organizacionales y
desempefios docentes no muestran distribuciones normales.

Ha. Los datos recopilados para las variables climas organizacionales y
desempeiios docentes muestran distribuciones normales.

4.2.1.2. Nivel de significancia

x = 0,05
4.2.1.3. Estadistico de prueba
KOLMOGOROV-SMIRNOV (n > 50)
Tabla 7

Prueba de normalidad para establecer KOLMOGOROV-SMIRNOV
Prueba de Kolmogérov-Smirnov para una muestra

CLIMA DESEMPENOS
ORGANIZACIONAL DOCENTES
N 83 83
Parametros Medias 46,45 46,17
normales?® P Desv. 7,786 7,579
Desviaciones

Maximas Absolutos ,167 ,146
diferencias Positivos ,079 ,079
extremas Negativos -,167 -,146
Estadisticos de pruebas ,167 ,146
Sig. asintoticas(bilateral) ,000¢ ,000¢

Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS
4.2.1.4. Resultados

El examen de estadistica KOLMOGOROV-SMIRNOV (n > 50) revela un
umbral significante p-valor = 0,000 < « = 0,05. Evidencia, distribuciones no
regulares de las distribuciones de datos.
4.2.1.5. Decision

Rechazariamos la Ha y aceptariamos la Ho; como consecuencias, se
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trabajaria con el examen no paramétrico del vinculante por rangos de Spearman.
4.2.2. Verificacién de la hipotesis general

42.2.1 Planteamiento de la hipotesis

Ho: El clima organizacional no influye en los desempefios docentes en EBR de
José Domingo Choquehuanca,

Ha: El clima organizacional influye en los desempefios docentes en EBR de José
Domingo Choquehuanca.

4.2.2.2. Nivel de Confianza

a=0,01
4.2.2.3. Estadistico de Prueba

Rho DE SPEARMAN

Tabla 8

Correlacion entre el clima organizacional y el desempefio docente

Correlaciones

CLIMA DESEMPE
ORGANIZA NO
CIONAL DOCENTE
Rho CLIMA Coeficiencia 1,000 ,984™
de ORGANIZACIONAL i iante
Spear Sig. (bilateral) . ,000
man N 83 83
DESEMPENOS Coeficiencia ,984™ 1,000
DOCENTES vinculante
Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS
4.2.2.4. Resultado

La tabla anterior pone en evidencia estadistica el valor de la coeficiencia
Rho Spearman p = 0,984 con umbral significante de p-valor = 0,000 inferior de

o = 0,01. La coeficiencia de determinacién (0,984)2 = 0,9683
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4.2.2.5. Toma de decision

Por tanto, rechazariamos la Ho y aceptariamos la Ha. Los climas
organizacionales influyen muy significativamente (97%) en los desempefios
docentes en EBR de José Domingo Choquehuanca.
Figura 1
Funcion lineal del diagrama de dispersion de climas organizacionales y

desempeiios docentes
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Nota. Formularios procesados por el software de estadistica SPSS

La figura 1 muestra la funcion lineal y = 0,98x + 1,62 del diagrama de
dispersion de puntos (x,y) de los climas organizacionales y desempefios
docentes. En el que la pendiente m = 0,98 (m > 0) representa una funcién
creciente, en términos de investigacién cientifica permite visualizar la influencia

(relacion directa) de los climas organizacionales en los desempefios docentes.
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4.2.3. Verificacién de la primera hipotesis especifica

4.2.3.1. Planteamiento de la hipotesis

Ho: Las comunicaciones no influyen en las relaciones interpersonales de los
educadores en EBR del distrito de José Domingo Choquehuanca.

Ha: Las comunicaciones influyen en las relaciones interpersonales de los
educadores en EBR del distrito de José Domingo Choquehuanca.

4.2.3.2. Nivel de Confianza

a=0,01
4.2.3.3. Estadistico de Prueba

Rho DE SPEARMAN

Tabla 9

Correlacion entre las comunicaciones y las relaciones interpersonales
Correlaciones

COMUNI RELACIONES
CACION INTERPERSONALES

Rhode  COMUNICACION  Coeficiencia vinculante 1,000 ,948™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 83 83
RELACIONES Coeficiencia vinculante ,948™ 1,000
INTERPERSO  Sig. (bilateral) ,000
NALES N 83 83

Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS
4.2.3.4. Resultado

La tabla anterior pone en evidencia estadistica el valor de la coeficiencia
Rho Spearman p = 0,948 con umbral significante de p-valor = 0,000 inferior de
o« = 0,01. El coeficiente de determinacién (0,948)? = 0,8987
4.2.3.5. Toma de decision

Por tanto, rechazariamos la Ho y aceptariamos la Ha. Las comunicaciones
influyen muy significativamente (90%) en las relaciones interpersonales de los

educadores de EBR de José Domingo Choquehuanca.
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Figura 2
Funcion lineal del diagrama de dispersién de las comunicacionesy las relaciones

interpersonales

R2 Lineal = 0,918
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Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS

La figura 2 muestra la funcion lineal y = 0,95x + 0,54 del diagrama de
dispersion de puntos (x,y) de las comunicaciones y las relaciones
interpersonales. En el que la pendiente m = 0,95 (m > 0) representa una funcién
creciente, en términos de investigacion cientifica permite visualizar la influencia
(relacion directa) de los climas organizacionales en los desempefios docentes.
4.2.4. Verificaciéon de la segunda hipotesis especifica
4.2.4.1. Planteamiento de la hipotesis
Ho: La motivacion no influye en las capacidades pedagdégicas del docente en
EBR del distrito de José Domingo Choquehuanca,
Ha: La motivacioén influye en las capacidades pedagogicas del docente en EBR

del distrito de José Domingo Choquehuanca.
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4.2.4.2. Nivel de Confianza

a=0,01
4.2.4.3. Estadistico de Prueba

Rho DE SPEARMAN

Tabla 10

Correlaciéon entre la motivacion y las capacidades pedagoégicas
Correlaciones

MOTIVA  CAPACIDADES

CION PEDAGOGICAS
Rho de MOTIVACION Coeficiencia vinculante 1,000 ,978"
Spearman Sig. (bilateral) : ,000
N 83 83
CAPACIDADES Coeficiencia vinculante ,978" 1,000
PEDAGOGICAS  Sig. (bilateral) ,000 .
N 83 83

Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS
4.2.4.4. Resultado

La tabla anterior pone en evidencia estadistica el valor de la coeficiencia
Rho Spearman p = 0,978 con umbral significante de p-valor = 0,000 inferior de
o« = 0,01. El coeficiente de determinacién (0,978)? = 0,9565
4.2.4.5. Toma de decision

Por tanto, rechazariamos la Ho y aceptariamos la Ha. Las motivaciones
influyen muy significativamente (97%) en las capacidades pedagogicas del

docente en EBR del distrito de José Domingo Choquehuanca.
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Figura 3
Funcion lineal del diagrama de dispersion de la motivaciéon y las capacidades

pedagdgicas
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Nota: Formularios procesados por el software de estadista SPSS

La figura 3 muestra la funcion lineal y = 0,98x + 0,54 del diagrama de
dispersion de puntos (x,y) de las motivaciones y las destrezas pedagogicas del
docente. En el que la pendiente m = 0,98 (m > 0) representa una funcién
creciente, en términos de investigacion cientifica permite visualizar la influencia
(relacion directa) de la motivacion en las capacidades pedagdgicas del docente.
4.2.5. Verificacion de la tercera hipétesis especifica
4.2.5.1. Planteamiento de la hipotesis
Ho: La confianza no influye en el aspecto emocional del docente en EBR del
distrito de José Domingo Choquehuanca,
Ha: La confianza influye en el aspecto emocional del docente en EBR del distrito

de José Domingo Choquehuanca.
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425.2. Nivel de Confianza

a=0,01
4.25.3. Estadistico de Prueba

Rho DE SPEARMAN

Tabla 11

Correlacion entre la confianza y el aspecto emocional
Correlaciones

CONFIANZA  ASPECTO

EMOCIONAL
Rho de CONFIANZA  Coeficiencia vinculante 1,000 ,949"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 83 83
ASPECTO Coeficiencia vinculante ,949™ 1,000
EMOCIONAL  Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS
4.2.5.4. Resultado

La tabla anterior pone en evidencia estadistica el valor de la coeficiencia
Rho Spearman p = 0,949 con umbral significante de p-valor = 0,000 inferior de
o« = 0,01. El coeficiente de determinacién (0,949)? = 0,9006
4.2.5.5. Toma de decisién

Por tanto, rechazariamos la Ho y aceptariamos la Ha. La confianza influye
muy significativamente (90%) en aspecto emocional del docente en EBR del

distrito de José Domingo Choquehuanca.
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Figura 4

Funcion lineal del diagrama de dispersion de la confianza y el aspecto emocional
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Nota: Formularios procesados por el software de estadista SPSS

La figura 4 muestra la funcién lineal y = 0,96x + 0,96 del diagrama de
dispersion de puntos (x,y) de la confianza vy el aspecto emocional del docente.
En el que la pendiente m = 0,96 (m > 0) representa una funcidn creciente, en
términos de investigacion cientifica, permite visualizar la influencia (relacion
directa) de la confianza en el aspecto emocional del docente.
4.2.6. Verificacion de la cuarta hipotesis especifica
4.2.6.1. Planteamiento de la hipotesis
Ho: La participacion no influye en las responsabilidades en los desempefios de
las funciones del docente en EBR de José Domingo Choquehuanca,
Ha: La participacion influye en las responsabilidades en los desempefios de las

funciones del docente en EBR de José Domingo Choquehuanca.
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4.2.6.2. Nivel de Confianza

a=0,01
4.2.6.3. Estadistico de Prueba

Rho DE SPEARMAN
Tabla 12
Correlacion entre la participacion y las responsabilidades en los desemperios de

las funciones

Correlaciones
PARTICIPA RESPONSABILIDADES EN

CION EL DESEMPENO DE LAS
FUNCIONES
Rho de PARTICIPACION  Coeficiencia 1,000 ,985™
Spearman vinculante
Sig. (bilateral) . ,000
N 83 83
Coeficiencia ,985™ 1,000
RESPONSABI vinculante
LIDAD EN EL  Sig. (bilateral) ,000 .
DESEMPENO N 83 83
DE LAS
FUNCIONES

Nota: Formularios procesados por el software de estadistica SPSS
4.2.6.4. Resultado

La tabla anterior pone en evidencia estadistica el valor de la coeficiencia
Rho Spearman p = 0,985 con umbral significante de p-valor = 0,000 inferior de
o = 0,01. El coeficiente de determinacién (0,985)2 = 0,9702
4.2.6.5. Toma de decision

Por tanto, rechazariamos la Ho y aceptariamos la Ha. La participacion
influye muy significativamente (97%) en las responsabilidades en los
desempefios de las funciones del docente en EBR de José Domingo

Chogquehuanca.
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Figura
Correlacion entre la participacion y las responsabilidades en los desempefios de

las funciones
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Nota: Cuestionarios procesados por el software estadistico SPSS
La figura 2 muestra la funcion lineal y = 0,94x + 0,58 del diagrama de dispersion
de puntos (x,y) de la participacion vy las responsabilidades en los desempefios
de las funciones de los educadores.. En el que la pendiente m = 0,94 (m > 0)
representa una funcion creciente, en términos de investigacion cientifica permite
visualizar la influencia (relacion directa) de los entornos organizacionales en el
desenvolvimiento de educadores.
4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La discusion se realiza en torno a los resultados obtenidos en esta
investigacion.
i) El coeficiente de correlacion lineal simple de Rho de Spearman p = 0,984;

seguido del coeficiente de determinacién 97% vy la recta de regresion lineal y
= 0,98x + 1,62 funcién creciente con pendiente m = 0,98. Establecen que el
clima organizacional influye significativamente en el desempefio docente en

educacion basica regular del Distrito de José Domingo Choquehuanca, en el
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afio 2024.
i) El coeficiente de correlacion lineal simple de Rho de Spearman p = 0,948;

seguido del coeficiente de determinacion 90% vy la recta de regresion lineal y
= 0,95x + 0,54 funcion creciente con pendiente m = 0,95. Establecen que
comunicacion influye significativamente en las relaciones interpersonales en
educacion basica regular del Distrito de José Domingo Choquehuanca, en el

afno 2024.
iif) El coeficiente de correlacion lineal simple de Rho de Spearman p = 0,978;

seguido del coeficiente de determinacion 97% y la recta de regresion lineal y
= 0,98x + 0,54 funcién creciente con pendiente m = 0,98. Establecen que la
motivacion influye significativamente en las capacidades pedagogicas del
docente en educacion béasica regular del Distrito de José Domingo

Choguehuanca, en el aiio 2024.
iv) El coeficiente de correlacion lineal simple de Rho de Spearman p = 0,949;

seguido del coeficiente de determinacion 90% vy la recta de regresion lineal y
= 0,96x + 0,96 funcion creciente con pendiente m = 0,96. Establecen que la
confianza influye significativamente en el aspecto emocional del docente en
educacioén basica regular del Distrito de José Domingo Choquehuanca, en el

afio 2024.
v) El coeficiente de correlacion lineal simple de Rho de Spearman p = 0,985;

seguido del coeficiente de determinacion 97% vy la recta de regresion lineal y
= 0,94x + 0,58 funcién creciente con pendiente m = 0,96. Establecen que la
participacion influye significativamente en la responsabilidad del desempefio
de la funcion docente del docente en educacion béasica regular del Distrito de

José Domingo Choguehuanca, en el afio 2024.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Estadisticamente la significancia de p-valor = 0,000 inferior de oc =
0,01 valida a la vinculante Rho Spearman p = 0,984. Por tanto, el coeficiente de
determinacion (0,9683) indica que los climas organizacionales influyen muy
significantemente (97%) en los desempefios docentes de los profesores de EBR
de José Domingo Choquehuanca (Tabla 8).

SEGUNDA: Estadisticamente la significancia de p-valor = 0,000 inferior de « =
0,01 valida a la vinculante Rho Spearman p = 0,948. Por tanto, el coeficiente de
determinacion (0,8987) indica que las comunicaciones en las entidades influyen
muy significantemente (90%) en las relaciones interpersonales de los profesores
de EBR de José Domingo Choquehuanca (Tabla 9).

TERCERA: Estadisticamente la significancia de p-valor = 0,000 inferior de « =
0,01 valida a la vinculante Rho Spearman p = 0,978. Por tanto, el coeficiente de
determinacion (0,9565) indica que las motivaciones institucionales en el centro
educativo influyen muy significantemente (97%) en las capacidades pedagdgicas
de los profesores de EBR de José Domingo Choquehuanca (Tabla 10).
CUARTA: Estadisticamente la significancia de p-valor = 0,000 inferior de o« =
0,01 valida a la vinculante Rho Spearman p = 0,949. Por tanto, el coeficiente de
determinacion (0,9006) indica que la confianza en el centro educativo influye muy
significantemente (90%) en el aspecto emocional de los profesores de EBR de
José Domingo Choquehuanca (Tabla 11).

QUINTA: Estadisticamente la significancia de p-valor = 0,000 inferior de « =
0,01 valida a la vinculante Rho Spearman p = 0,985. Por tanto, a la vinculante
(0,9702) indica que la participacion en el centro educativo influye muy
significativamente (97%) en las responsabilidades en los desempeiios de las
funciones de los profesores de EBR de José Domingo Choquehuanca (Tabla

12).
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Los directores de las I.E. de nivel inicial, primaria y secundaria
debera implementar cursos de capacitacion, sobre la tematica de la
trascendencia de los climas organizacionale y sus incidencias en los
desempenfos docentes.

SEGUNDA: Los educadores de EBR del distrito de José Domingo
Choguehuanca, deberan poner en practica la comunicacion fluida frente a los
actores educativos, como soporte a las relaciones interpersonales
requeridas en el centro educativo.

TERCERA: Los educadores de EBR del distrito de José Domingo
Choquehuanca, deberan poner en practica la motivacion institucional, para
afianzar y elevar las capacidaded pedagogicas en la labor cotidiana frente a
los alumnos.

CUARTA: Los educadores de EBR del distrito de José Domingo
Choguehuanca, deberan poner en practica la confianza frente al entorno, y
cultivar el aspecto emocional para encontrar el equilibrio personal.
QUINTA: Los educadores de EBR del distrito de José Domingo
Choguehuanca, deberan dinamizar su participacion en diferentes actividades
del centro educativo, y responer con responsabilidad en los desempefios de

las funciones inherentes al cargo.
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REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA, 2024

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/ METODOLOGIA PRUEBA

DIMENSIONES ESTADISTICA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable independiente Enfoque: cuantitativo Prueba de
¢Cual es la influencia del clima | Determinar la influencia del clima | El clima organizacional influye | CLIMA Método: cientifico normalidad

organizacional en el desempefio
docente en la educacion basica
regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro en el afio
2024?

Problemas especificos
PE1.;Cémo es la influencia de la
comunicacion en las relaciones
interpersonales de los docentes
de la educacion basica regular
del distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro?.

PE2.;Cual es la influencia de la
motivacién en las capacidades
pedagdgicas de los docentes de
la educacion basica regular del
distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro?

PE3.¢;Cémo es la influencia de la
confianza en el aspecto
emocional de los docentes de la

educacion basica regular del
distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro?

PE4.;Cual es la influencia de la
participacion en la
responsabilidad en el

desempefio de las funciones de
los docentes de la educacién

organizacional en el desempefio
docente en la educacion basica
regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro en el afio
2024.

Objetivos especificos
OEL1.Identificar la influencia de la
comunicacion en las relaciones
interpersonales de los docentes
de la educacion basica regular
del distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro.

OE2.Estimar la influencia de la
motivacion en las capacidades
pedagdgicas de los docentes de
la educacion basica regular del
distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro.

OE3.Establecer la influencia de
la confianza en el aspecto
emocional de los docentes de la
educacién basica regular del

distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro.

OE4.Determinar la influencia de
la participacion en la
responsabilidad en el

desempefio de las funciones de
los docentes de la educacién

significativamente en el
desempefio docente en la
educacién basica regular del
distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro en el afio 2024.
Hipotesis especificas

HEl.La comunicacion influye
significativamente en las
relaciones interpersonales de los
docentes de la educacién basica
regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro.

HE2.La  motivacién  influye
significativamente en las
capacidades pedagogicas de los
docentes de la educacion basica
regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro.

HE3.La confianza influye
significativamente en el aspecto
emocional de los docentes de la
educacién basica regular del

distrito de José Domingo
Choquehuanca, provincia de
Azangaro.

HE4.La participacion influye
significativamente en la
responsabilidad en el

desempefio de las funciones de
los docentes de la educacién

ORGANIZACIONAL
Dimensién
COMUNICACION
Indicadores

-Fluidez de informacion
-Traslado de informacion
-Aceptacion de propuestas
-Funcionalidad de normas
Dimensién

MOTIVACION
Indicadores

-Grado de satisfaccion
-Grado de reconocimiento
-Prestigio profesional
-Sentimiento de alago
Dimensién

CONFIANZA

Indicadores

-Grado de comparfierismo
-Nivel de sinceridad
-Respeto entre integrantes
-Trato amical

Dimensién
PARTICIPACION Indicadores
-Cooperacion de docentes
-Toma de decisiones
-Formacién de comisiones
-Comisiones de actividades
Variable dependiente
DESEMPENO

DOCENTE

Dimensién

RELACIONES

Tipo: aplicativo
Nivel: correlacional
Disefio:
experimental
Correlacional
transversal
Poblacion:
docentes

Muestra: 83 docentes
Técnica: encuesta:
Instrumento:
cuestionario
Confiabilidad: alfa de
Cronbach
Validez:
expertos

no-

105

juicio  de

Prueba de hipdtesis
por coeficiente de
correlacion de de
Spearman y Recta
de regresion lineal.
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basica regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro?

basica regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro.

basica regular del distrito de José
Domingo Choquehuanca,
provincia de Azangaro.

INTERPERSONALES
Indicadores
-ldeas de estudiantes

-Ambiente adecuado
-Relaciones humanas
-Cordialidad y respeto
Dimensién
CAPACIDADES
PEDAGOGICAS
Indicadores

-Dominio de materia
-ldeas y reflexiones
-Tipos de evaluacion
-Formas de evaluacion
Dimensién

ASPECTO EMOCIONAL
Indicadores

-Aprende y comparte
-Autoaprendizaje
-Informacién adicional
-Promueve valores
Dimensién
RESPONSABILIDAD EN EL
DESEMPERNO DE SuUS
FUNCIONES
Indicadores
-Cumplimiento del horario
-Logro de objetivos
-Programacion anual
-Sesiones de aprendizaje
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INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION
CUESTIONARIO SOBRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL APLICADO A LOS
PROFESORES DE EBR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA, 2024
l. DATOS INFORMATIVOS
CODIGO. ... FECHA...........oooo
LUGAR .. PUNTAJE ...
Il. INSTRUCCIONES:
Lea usted detenidamente y sirvase responder marcando con un aspa (X) en
recuadro correspondiente.
Il ESCALA DE VALORACION
Las escalas de apreciacion de sus respuestas, pueden variar entre las siguientes

opciones.
INDICE Nunca Casinunca | Casi siempre | Siempre
ABREVIATURA N CN CS S
VALOR ESCALAR |1 2 3 4
IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO
N°. VARIABLE 1. CLIMA ORGANIZACIONAL N CN|CS |S

Dimensién 1: Comunicacién

1 El nivel de la comunicacién fluye la informacion en la
Institucion Educativa.

2 Se realiza con rapidez el traslado de la informacion en la
Institucion Educativa.

3 Existe nivel de aceptacion de las propuestas entre los
miembros de la Institucién Educativa.

4 ¢La funcionalidad de las normas coadyuva con el

desarrollo de la Instituciéon Educativa?
Dimensién 2: Motivacion

5 Se evalla el grado de satisfaccion existente en la
Institucién Educativa.

6 Se califica el reconocimiento del trabajo que se realiza en
la Institucion Educativa.

7 El profesorado percibe y valora su prestigio profesional.

8 En su opinion el profesorado se siente alagado en la

Institucidon Educativa.
Dimensién 3: Confianza

9 Se observa la primacia de compafierismo que se vive en
la Institucion Educativa.
10 Se aprecia el nivel de sinceridad en las relaciones en la

Institucion Educativa.
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11

Considera Ud. que existe respeto por los integrantes de la
Institucion.

12

Es importante el trato amical entre los compaferos de
trabajo.

Dimension 4: Participacion

13

Percibe Ud. la cooperacion de los profesores en el
Proyecto Educativo Institucional.

14

Existe participacion del profesorado en las deliberaciones
y toma de decisiones en la comunidad educativa.

15

Existe predisposicion del profesorado para formar parte de
diversas comisiones en la institucion educativa.

16

Los docentes colaboran en las comisiones para las
actividades de la institucién Educativa.
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CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE APLICADO A LOS
PROFESORES DE EBR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO
CHOQUEHUANCA, 2024

l. DATOS INFORMATIVOS

CODIGO. ... FECHA...........co
LUGAR e PUNTAJE ...

I. INSTRUCCIONES:

Lea usted detenidamente y sirvase responder marcando con un aspa (X) en
recuadro correspondiente.

Il ESCALA DE VALORACION

Las escalas de apreciacion de sus respuestas, pueden variar entre las siguientes

opciones.

INDICE Nunca Casinunca | Casi siempre | Siempre
ABREVIATURA N CN CS S
VALOR ESCALAR |1 2 3 4

IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO
N°. VARIABLE 2. DESEMPENO DOCENTE N |[CN |[CS|S

Dimension 1: Relaciones interpersonales

1 Demuestras respeto por las ideas de sus estudiantes.

2 Propicias un ambiente adecuado con sus estudiantes y tus
colegas.

3 Mantienes buenas relaciones humanas con los
estudiantes y demas compairieros de trabajo.

4 Tus ideas son bien recibidas y se desarrollan en un

ambiente de cordialidad y respeto.
Dimensidon 2: Capacidades pedagodgicas

5 Usted demuestra el dominio de la tematica en su materia.

6 Comunica en forma clara sus ideas y reflexiones.

7 Usted realiza los tipos de evaluacion, diagnéstica,
formativa y sumativa.

8 Utiliza diferentes formas de evaluacion: autoevaluacion,

coevaluacién y la heteroevaluacion.
Dimension 3: Aspecto emocional

9 Todo lo aprendido lo comparte con sus alumnos.

10 Genera en los estudiantes interés por realizar su propio
aprendizaje en forma constante.

11 El tema que va a tratar les impulsa a los estudiantes a que

busque informacién adicional.
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12 Promueve los valores de honestidad, respeto,
responsabilidad y colaboracion.

Dimensioén 4: Responsabilidad en el desempefio de sus

funciones

13 Cumples con el horario de clase establecido en su
totalidad.

14 Contribuyes con aportaciones al logro de los objetivos de
su institucion.

15 Planificas tu programacion anual en forma colegiada y de
acuerdo al contexto donde trabajas.

16 Planificas tus sesiones de aprendizaje integradas en forma
permanente.
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. DATOS GENERALES

..............................

EALLA. EDVCAGION. BASICA. REGULAR PEL DISTRITO, JOSE DOMING O (HOQUERVAN (L, 202Y.

......................................................................................

1.4. Nombre del instrumento: ....QUESTLO MARLO . ...
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11|16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 | 61|66 |71 |76 |81 )86 |91 96
5 10| 15|20} 25|30 35|40 |45| 50 | 55|60 |65 |70 | 75|80 |85]90 |95 100
: Esta formado con
1 | CLARIDAD )(

lenguaje apropiado.

Esta expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. )(
Existe una organizacion

4 | ORGANIZACION l6gica. X
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X

para medir la variable.
Estd adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de ¥
estudio. '
Esta basado en aspectos

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.

osit
o | METODOLOGIA Responde al propé6sito de X

la investigacion.
Es Gtil y adecuado para la

10 |PERTINENCIA |00 o cion. X
fil. OPINIGN DE APLICABILIDAD: ....... A LROBADD .. iisssinssississiins

IV. PROMEDIO DE VALORACION: .......... . JR U EM A oo,

V. OBSERVACIONES: ... oo oo et e
LUGARY FECHA: ........JULIACA 12 0C DICQEMIZRE DE..202Y......

/// // =

RMADEL EXPERTO
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. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: . Dxn:. ESPERANEA. LNEVA ROSSEL ...

1.3. Titulo de la investigacion:

EM LA ED YACON . BASICA REGUIAR PEL DISTRITO 9E JUE DonINGO. (HOQUENUANE, 1024 .

1.4. Nombre del instrumento: ............
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

1 9 |11 |16 | 21|26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 (66|71 |76 (81|86 91 96

5 |10 | 15|20 | 25|30 (35|40 | 45|50 | 55|60 |65|70| 75|80 85|90 |95)| 100

Esta formado con

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. )(
Esta expresado en |

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. >(
Esta adecuado al avance :

3 | ACTUALIDAD de la ciencia. g

Existe una organizacion
l6gica. 7(
El namero de items '

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para

4 |ORGANIZACION

6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio. ' )(
Esta basado en aspectos f
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. )(
Existe coherencia entre el '
8 | COHERENCIA problema, objetivos e '>(
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es qtil y adecuado para la !
10 | PERTINENCIA investigacion. X
= 7
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ..... S’Q'J' vema = ALROHADO....looie
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ....S. Q. .ot es. = JLULNA ...
V. OBSERVACIONES: .............cooovinens e oo s A A SR R R TR SRS

LUGARY FECHA: ... JULUACA, 12 DE DiccmMoRreE 06 2029
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1.3. Titulo de la investigacion:
INELU.EN.CLA. DEL.CLIMA . .ORGAMLZACIONAL EN.EL. DESEMPEN Q. D0 (SN TE

ENMLEDUCACON BASLCA . REGULAR DEL DISTRITO DE 1056 DomiAig o (HOQUEHYANCA, 202
1.4. Nombre del instrumento: ....... CuesTomno. . .
Il. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION

No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
119 |11|16|21|26|31 |36 |41 |46 |51 |56)|61|66|71|76|81|86 (91| 9
5 |10]15]|20|25|30|35]|40 45|50 |55|60 65|70 | 75|80 85|90 |85 100

1+ | CLARIDAD Esta formado con

lenguaje apropiado.

Estd  expresado en
conductas observables.
Estad adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
i6gica. 5
El ndmero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. E 4
Estda adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio. ’ "

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

2 | OBJETIVIDAD

K P

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e /<
hipétesis.
Responde al prop6sito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. S
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion.
Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: ................. SAPROBBOI L e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ...... JSSMEZ M. .cccovoveiniiriiiniinecni s cvnsssssssssisssssssssen
V. OBSERVACIONES: ... e ot o oosss s sa e e As E RSO S s a5 uion s wasesiarss Sisiawions
LUGARY FECHA: ... J.HLIACA, 42 06 DIUEMBRE. DE. 2024 ..o
\_/
FIRMA DEL EXPERTO
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ANEXO 1 !
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 0%7/0%/ 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:ROGER NARCISO PURACA SONCCQ
Direccion; JR. SAN ISIDRO MZ. C3 LT. 16 - A URB. SAN JOSE Il ETAPA

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 01556829
Teléfono: 951176757 email: roynarci-27@ outlook.com

Nombres y Apellidos:

Direccion; -
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléefono: =~ S email; =3
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencién: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]

Titulo:INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
EDUCACION BASICA REGULAR DEL DISTRITO DE JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA, 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos): CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE.

(Esta obra se desarrollo en la UANCV 2?2
1,2

! Indicar si su produccion inielectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| | Bachiller | |Titulo | |2daEspecialidad | x|Maestria | |Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, talcs como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceidn de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificaciéon més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

51, autorizo que se deposite a partir de la {echa (d/in/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribuciéon y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

X No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccidn,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P33

/@E/ 0%/04) 2025

Firma de Autor huella &i.gital Fecha
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